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 ٍسزخيص اىجحث

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ 

فٟ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ،   اٌفٕٟ ثّقش، ِٚزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ٚاعزخذَ

 :ِ إَٖٔبثؼذح ر٘صٞبد ٍٚأٚفذ اٌذساعخ 

  ٍّٟٔؾش صمبفخ أ١ّ٘خ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼ

 اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ.

  رٛف١ش وبفخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ لأداء

 اٌشاثؼخ. أدٚاسُ٘ ثفبػ١ٍخ فٟ مٛء ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ

  ُٚمغ سؤ٠خ ٚامؾخ ِٚؾذدح ٌّزطٍجبد رط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍ

 اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ مٛء ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ.

  ئػبدح ١٘ىٍخ ثشاِظ ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ مٛء

 ١خ اٌشاثؼخ.ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ، اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ، اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ.اىنيَبد اىَفزبحٞخ: 
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Abstract: - 

The study aimed to identify sustainable professional 

development among secondary technical education teachers in 

Egypt, and the requirements of the Fourth Industrial Revolution. 

The researcher used the descriptive approach, and the study yielded 

many results, The study recommended several recommendations, the 

most important of which are: 

- Spreading the culture of the importance of the Fourth Industrial 

Revolution in developing sustainable professional development 

programs for technical secondary education teachers. 

- Providing all training programs for sustainable professional 

development for technical secondary education teachers to perform 



 محمد ٍصطفٚ محمد حَذأ.د/                                                                          

 د ػجذ اىحَٞذ سٞذأسَبء ّشأ/ أ      اىث٘سح اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىَسزذاٍخ ٍذخو ىزَْٞخ ٍٖبساد

  206 
دور التعلين العربً عدد خاص بالمؤتمر العلوً )     

(فً تحقيق أهداف التنويت المستداهت  
 ثانًجزء  -الحادي عشر العدد   – 04المجلد 

 م2420نىفوبر 

 

their roles effectively in light of the requirements of the Fourth 

Industrial Revolution. 

- Developing a clear and specific vision for the requirements for 

developing sustainable professional development programs for 

technical secondary education teachers in light of the requirements of 

the Fourth Industrial Revolution. 

- Restructuring the programs of the sustainable professional 

development system for secondary technical education teachers in 

light of the requirements of the Fourth Industrial Revolution. 

Keywords: Sustainable professional development, Fourth Industrial 

Revolution, Technical Learning 
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 -ٍقذٍخ: 

٠ؾٙذ اٌؼبٌُ خلاي اٌؼمٛد الأخ١شح ِغّٛػخ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼشف١خ اٌزٟ 

١ش٘ب ِضً اٌزوبء ٌّغذ ع١ّغ عٛأت إٌّظّبد اٌّخزٍفخ ِضً اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚغ

سفذ اٌّٛالغ اٌغغشاف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  ا٢ٌٟ، ٚرىٌٕٛٛع١ب الافطٕبػٟ ٚاٌؾغبة اٌىّٟ، ٚاٌزؼٍُ

اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌخنشاء ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رٕزؾش فٟ اٌؼبٌُ ثغشػخ فبئمخ، ٚرؼذ 

ىٌٕٛٛع١خ وّب ػٍّذ ػٍٝ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ الأعشع ػٍٝ الاهلاق ِٓ ؽ١ش الاثزىبساد اٌز

 رخطٝ اٌز١ّٕخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚرغش٠غ الأزمبي اٌٝ ِغزمجً أوضش اعزذاِخ.

٠ؼزجش اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ صشٚح ل١ِٛخ ئرا رُ اعزغلاٌٗ ثبٌؾىً الأِضً ١ٌقجؼ لٕطشح ٌٍز١ّٕخ 

اٌجؾش٠خ فٝ ِقش، ٠ّٚضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٝ ئػذاد اٌطبٌت ثقٛسح ع١ذح ١ٌىْٛ 

أٚ ؽشفخ ٔبدسح فٟ عٛق اٌؼًّ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ١ٌىْٛ لبدسًا ػٍٝ ِٕبفغخ ٔظ١شٖ  فبؽت ِٕٙخ

فٝ اٌذٚي الاخشٜ اٌزٟ رقُذس اٌؼّبٌخ ئٌٝ الأعٛاق اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ئدخبي 

ػٍَٛ ؽذ٠ضخ ٚرم١ٕبد ػب١ٌخ فٝ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚالا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼٍّٟ ٚاٌّٙبساد 

 (5102بس، ٍٔٙخ، أص٘(اٌف١ٕخ.

ٚرؼشف اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثأٔٙب "صٛسح الأٔظّخ اٌف١ض٠بئ١خ اٌغ١جشا١ٔخ أٞ ػقش 

الارقبلاد اٌؼب١ٌّخ ٚصٛسح الإٔزشٔذ، ؽ١ش ئْ عشػٗ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ١ٌظ ٌٙب عبثمٗ ربس٠خ١خ 

خ غ١ش فٝ سثطٙب ١ٌٍٍّبساد ِٓ إٌبط ِٓ خلاي الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب هبلخ ِؼبٌغ

ِغجٛلخ، ٚرخض٠ٓ ٚٚفٛي غ١ش ِؾذٚد ئٌٝ اٌّؼشفخ. ٚعٛف رزنبػف ٘زٖ الإِىب١ٔبد ِٓ خلاي 

اخزشالبد اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌبؽئخ فٝ ِغبلاد ِضً اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌشٚثٛربد، ئٔزشٔذ الأؽ١بء، 

٠ٛ١خ، ٚػٍُ ٚاٌّشوجبد رار١ٗ اٌؾىُ، ٚاٌطجبػخ صلاص١خ الاثؼبد، ٚرىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ

 (Klaus. Schwab, 2016 اٌّٛاد، ٚرخض٠ٓ اٌطبلخ، ٚاٌؾٛعجخ اٌى١ِّٛخ. )

ب وج١شًا، فبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  ًِ وّب رٍمٝ ِإعغبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ا٘زّب

ٌٍّؼٍُ ٟ٘ ػ١ٍّخ رط٠ٛش وفبءح اٌّؼٍُ ٚالاسرمبء ثأدائٗ إٌّٙٝ فٟ ع١ّغ ِب ٠مَٛ ثٗ ِٓ ِٙبَ 

١ٌٛبد، فٟٙ رمَٛ ػٍٝ فىشح اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح، ٚرٌه ؽزٝ ٠غزط١غ أْ ٠غب٠ش اٌزغ١شاد ِٚغئ

 ) اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؾ١طخ ثٙب، ٌٚزخش٠ظ ع١ً عذ٠ذ لبدس ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

Bristow, & Patrick,2014) 
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ح ثذْٚ وّب رذسن اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ ع١ذاً أٔٗ لا ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ إٌّؾٛد

رٛف١ش ػّبٌخ ف١ٕخ ِذسثخ ٚرغ١ذ وً اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌغٛق اٌؼًّ، ٚ٘زٖ اٌؼّبٌخ لا ٠ّىٓ 

 (٠5105بعش،) رٛف١ش٘ب ثذْٚ رط٠ٛش ٚئفلاػ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ ِقش.

ٌزا وبٔذ اٌؾبعخ ٍِؾخ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ 

 طٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ.اٌفٕٟ فٟ مٛء ِز

-ٍشنيخ اىذساسخ: 
   

   

أْ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمجبد ٚاٌّؾىلاد 

اٌزٟ رمف ؽغش ػضشح أِبَ ع١ش ػغٍخ اٌز١ّٕخ ٚػبئمبً ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ اٌّشعٛح، ٚرٌه لافزمبس 

الإِىبٔبد ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌىفب٠خ اٌذاخ١ٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد ٚ

ٚاٌخبسع١خ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، فبٌذٚي اٌّزمذِخ عب٘ذد ؽزٝ رنجو اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبدٞ 

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌفٕٟ، ففٟ مجو ٘زٖ اٌؼلالخ ٠ىّٓ عش إٌٙنخ، ٚئرا ػشفذ ِقش هش٠مخ 

 (  ١ٍ5102ُ ٚالالزقبد ِؼًب. )ٚعذٜ ص٠ذ، اٌنجو ٌؼشفٕب أعبط إٌٙنخ فٟ اٌزؼ

ئْ اٌّززجغ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٍّظ ٚعٛد لقٛس فٟ رأ١ً٘ اٌّؼٍُ، فبٌزأ١ً٘ ٚالإػذاد 

إٌّٙٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ لجً اٌخذِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ؼزش٠ٗ اٌمقٛس، ٚلا ٠ٕغغُ ِغ رطٍؼبد 

 (5102اٌّغزّغ ٌّؼٍُ ا١ٌَٛ. ) أؽّذ ٚأؽشف، 

رُ ئػذادُ٘ ٚفك ثشاِظ لا رزٕبعت ِغ سٚػ اٌؼقش ٚاٌغذ٠ذ فٟ  -فٟ اٌغبٌتفبٌّؼٍّْٛ 

اٌّغبي اٌزشثٛٞ ِٚزطٍجبرٗ ِٓ ٔبؽ١خ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ِب ٠ؾٛة رٍه اٌجشاِظ ِٓ ٔٛاؽٟ لقٛس 

 ٚمؼف ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ.

وّب أؽبسد ثؼل اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ئٌٝ أْ الأؽشاف اٌزشثٛٞ إٌّٛه ثٗ رؾغ١ٓ أداء 

٠قً ٌٍّغزٜٛ اٌّطٍٛة، ثً لذ ٠ىْٛ أؽذ الأعجبة اٌّإد٠خ ٌنؼف أداء اٌّؼٍُ، وّب  اٌّؼ١ٍّٓ، ٌُ

أْ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رزطٍت ِؼ١ٍّٓ ٌذ٠ُٙ فُٙ ػ١ّك ٌّبدرُٙ اٌذساع١خ، أوضش ِٓ وُٛٔٙ ِغشد ف١١ٕٓ 

 ِب٘ش٠ٓ فمو فٟ رغ١ٍُ أٚ رٛف١ً ِٕزغًب رشث٠ًٛب أٚ ِٕٙغًب عبثك اٌزغ١ٙض ثٛاعطخ خجشاء إٌّب٘ظ.

ذ رٛفٍذ دساعخ "أؽّذ محمد اٌضائذٞ ٚأؽشف اٌغؼ١ذ أؽّذ" ئٌٝ ِلاؽظبد ِّٙخ ؽٛي فم

ٚالغ ئػذاد اٌطبٌت اٌّؼٍُ وبْ ِٓ أّ٘ٙب: ػغض ثشاِظ اٌزذس٠ت ػٓ رض٠ٚذ اٌطبٌت اٌّؼٍُ ثّٙبسح 

اٌزؼٍُ اٌزارٟ، الأِش اٌزٜ ٠غؼٍٗ غ١ش لبدس ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؾز٠ٛبد إٌّٙظ 

ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش، ٚأْ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ لا ٠ؾظٝ ٔز١غخ 
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ثبٌمذس اٌىبفٟ ِٓ الا٘زّبَ ؽ١ش اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ فمو ثغجت وضشح اٌطلاة الأِش 

اٌزٜ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌطبٌت اٌّؼٍُ فٟ أصٕبء رأد٠خ أدٚاسٖ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚوزٌه مؼف اٌزٕغ١ك 

ٔت الأوبد١ّ٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍجشٔبِظ، ِّب ٠ٕؼىظ عٍجًب ػٍٝ ػ١ٍّخ الإػذاد، ٠ٚقجؼ ث١ٓ اٌغٛا

اٌجشٔبِظ وأٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاد إٌّفقٍخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ اٌمذ٠ّخ فٟ 

 رم٠ُٛ اٌطٍجخ ٚخبفخ رم٠ُٛ اٌغبٔت اٌزؾق١ٍٟ.

خ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٟ فٟ مٛء ِّب ٠غزذػٝ رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙ

 ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ.

 -رسبؤلاد اىذساسخ: 

 ِب الإهبس اٌفٍغفٟ ٚاٌّفب١ّٟ٘ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ، ٚدٚاػ١ٙب اٌّؼبفشح؟ -0

 ِب ِزطٍجبد رطج١ك ِٙبساد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ؟ -5

د اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٟ فٟ مٛء ِب اٌّؼٛلب -3

 ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ؟

 -إٔذاف اىذساسخ: 

 ٕذفذ اىذساسخ إىٚ ٍب ٝيٜ:

 .اٌزؼشف ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ، أُ٘ أ٘ذافٙب، أثؼبد٘ب اٌزٕظ١ّ١خ 

  اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشثؼخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٌذٜ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ ِزطٍجبد رطج١ك ِٙبساد

 اٌّؼ١ٍّٓ.

  ٜٛٔاٌزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ثّقش ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضب

 اٌفٕٟ ٚفك ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ.

 -إَٔٞخ اىذساسخ: 

  -إَٔٞخ ّظشٝخ:

يٍ٘بد ػِ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىَسزذاٍخ رزَثو فَٞب رقذٍٔ ٕزٓ اىذساسخ ٍِ ثٞبّبد ٍٗؼ

 ىذٙ ٍؼيَٜ اىزؼيٌٞ اىثبّ٘ٛ اىفْٜ فٜ ض٘ء ٍزطيجبد اىث٘سح اىصْبػٞخ اىشاثؼخ.

رف١ذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚٔزبئغٙب اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٟ فٟ ِقش ٚفبٔؼٟ  -

٠ش ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ اٌمشاس ِٓ ؽ١ش ئػذاد اٌّؼٍُ ٚإٌّب٘ظ ٚهشائك اٌزذس٠ظ فٟ أ١ّ٘خ رطٛ

 ا١ٌّٕٙخ ثّقش.
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 -إَٔٞخ رطجٞقٞخ:

ئوغبة هلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد  

 عٛق اٌؼًّ ِٚزطٍجبرٗ ٚوفبءاد عٛق اٌؼًّ.

 -ٍْٖح اىذساسخ: 

اٌزٞ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚرٌه ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ، ٚ٘ٛ إٌّٙظ 

٠ؼزّذ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ػٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ 

 اٌفٕٟ، ِٚزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ؛ ٚرٌه ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ.

 -اىَصطيحبد الإخشائٞخ ىيذساسخ: 

 -اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىَسزذاٍخ:  -

ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ وبفخ الأػّبي إٌّٛهخ ثٛظ١فزُٙ ٟ٘ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رذس٠

ٚثٛاعجبرُٙ ِٚغئ١ٌٛبرُٙ ٚر١ّٕخ وفبءارُٙ اٌّخزٍفخ ثّب ٠زٛافك ِغ ِب رزطٍجٗ أدٚاسُ٘ وّؼ١ٍّٓ ِغ 

مشٚسح اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزّشاس رذس٠جُٙ ػٍٝ وً اٌّغزؾذصبد فٟ ِغبي اٌؼًّ ٌّغب٠شح 

 (5102)فلاػ اٌذ٠ٓ، اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبفشح.

 -اىث٘سح اىصْبػٞخ اىشاثؼخ:  -

رغّٝ ثبٌضٛسح اٌشل١ّخ اٌضب١ٔخ، ٟٚ٘ اٌزغ١ّخ اٌزٟ أهٍمٙب إٌّزذٜ الالزقبدٞ          

( ػٍٝ اٌؾٍمخ الأخ١شح ِٓ عٍغٍخ اٌضٛساد اٌقٕبػ١خ اٌزٟ 5102اٌؼبٌّٟ فٟ دافٛط ع٠ٛغشا )

سح اٌضبٌضخ خبفخ ؽجىخ ٔؼ١ؼ ٚٔؼًّ ف١ٙب. ٚرٕطٍك ِٓ الإٔغبصاد اٌىج١شح اٌزٟ ؽممزٙب اٌضٛ

الأزشٔذ ٚهبلخ اٌّؼبٌغخ اٌٙبئٍخ، ٚاٌمذسح، ػٍٝ رخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚالإِىب١ٔبد غ١ش اٌّؾذٚدح 

ٌٍٛفٛي ئٌٝ اٌّؼشفخ، فٙزٖ الأغبصاد رفزؼ الاثٛاة اِبَ اثزىبساد ٚأغبصاد لا ِؾذٚدح ِٓ 

ٚاٌّشوجبد رار١ٗ اٌم١بدح، خلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌبؽئخ فٝ ِغبي اٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚاٌشٚثٛربد، 

ٚاٌطجبػخ صلاص١خ الاثؼبد، ٚرىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ، ٚػٍُ اٌّٛاد، ٚاٌؾٛعجخ 

اٌى١ِّٛخ ٚعٍغٍٗ اٌىزً.
 

 ( 5102)ػٍٝ ؽذادح ، 

 



 

 خبٍؼخ اسٞ٘ط –اىَديخ اىؼيَٞخ ىنيٞخ اىزشثٞخ 
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 -الإطبس اىفنشٛ ٗاىفيسفٜ ىيذساسخ: 

 -رَٖٞذ: 

ٌّؼٍُ فٟ رٕف١ز ٚئٔغبػ اٌؼ١ٍّخ أطلالًب ِٓ الإ٠ّبْ ثبٌذٚس اٌؾ١ٛٞ ٚاٌفؼبي اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ا

اٌزؼ١ّ١ٍخ فمذ ؽغٍذ لن١خ رذس٠ت اٌّؼٍُ ٚئػذادٖ ا٘زّبِب وج١شًا ٌذٜ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزشث١خ ػٍٝ ِش 

اٌؼقٛس فافلاػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٠شرجو ثغٛدح اٌّؼٍُ، ٌٚزٌه أفجؾذ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

فضاد الا٘زّبَ ثزط٠ٛش ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٌذٜ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌمنب٠ب اٌٙبِخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ فٟ ١ِذاْ اٌزشث١خ 

ٚامؼٟ اٌغ١بعخ اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ ٚاٌّؾٍٝ.
 
 (5151)أؽشف ػشٔذط، 

ٚرؼزجش ثشاِظ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌخذِخ ِّٙب وبٔذ ػٍٝ دسعخ ِٓ اٌغٛدح، لا ٠ّىٓ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد  ٌٙب فٟ ػقش ٠ؾفً ثبٌزطٛساد ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزّشح أْ رّذ اٌّؼٍُ ثؾٍٛي 

اٌزٟ رؼزشك اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚلا رغزط١غ أْ رغذ اٌفغٛح اٌزٟ أؽذصٙب اٌزفغش اٌّؼشفٟ، عٛاء فٟ 

ِغبي اٌزخقـ اٌؼٍّٟ، أٚ اٌغبٔت اٌزشثٛٞ، فبٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ ِبدح اٌزخقـ ٚهشق 

ح ٌٍّؼٍُ، ٚرؾزبط رذس٠غٙب، ٚفٝ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ رؾزبط ئٌٝ ثشاِظ رذس٠ت ِغزّش

ئٌٝ رض٠ٚذٖ ثّمِٛبد إٌّٛ اٌزارٟ، الأِش اٌزٜ ٠ٍمٝ ػٍٝ ثشاِظ ئػذاد اٌّؼٍُ ِغئ١ٌٛخ رأ١ٍ٘ٗ ٌٙزا 

 (5112إٌّٛ أصٕبء رؼ١ٍّٗ. )أؽّذ ػ١بفشح،

ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ ظٙش الا٘زّبَ ثبٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ وّب أؽبس رمش٠ش "ِغزمجً 

ٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء اٌغ١بعبد اٌّطشٚؽخ ٌٍٕمبػ فٟ ِغّٛػخ اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ ا

اٌؼؾش٠ٓ" اٌقبدس ِٓ ِشوض اٌٍّه ف١قً ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الإعلا١ِخ، ئٌٝ مشٚسح رض٠ٚذ 

اٌّٛاه١ٕٓ ثّٙبساد ِغزمج١ٍخ، فبٌزؾٛي اٌشلّٟ عؼً ِٓ اٌنشٚسٞ رؼٍُ ِٙبساد رم١ٕخ عذ٠ذح، 

زّبػٟ، ٚالإثذاع، ٚاٌؼًّ ِغ ا٢لاد ، فمذ رؾٛي وبٌجشِغخ ٚاعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً الاع

اٌّؼٕٝ اٌؼبهفٟ ٌٍّٙبساد اٌشل١ّخ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزفبػلاد اٌجؾش٠خ اٌّؼمذح 

ٚاٌّٙبساد اٌزم١ٕخ اٌن١مخ، ئٌٝ ِٙبساد رم١ٕخ اعزّبػ١خ ِزؼذدح الأثؼبد ٚرلائُ ؽً اٌّؾىلاد فٟ 

اٌؼقش اٌشلّٟ
.

 

 -ْٖٞخ اىَسزذاٍخ ىيَؼيٌ ٗدٗاػٖٞب اىَؼبصشح: اىَح٘س الأٗه: اىزَْٞخ اىَ
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  -فيسفخ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيٌ: 

رمَٛ فٍغفخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ِجذأ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ِذٜ اٌؾ١بح ثبلاهلاع ػٍٝ اٌغذ٠ذ فٟ 

اٌّؼشفخ ِٚزبثؼخ اٌزطٛس اٌضمبفٟ ٚاٌؼٍّٟ، فٟٙ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

ٌمِٟٛ، ٚٚع١ٍخ ٌزط٠ٛش ِخشعبد اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽً ِؾىلارٙب، ِٚٓ خلاي اٌّغزٜٛ ا

ثشاِغٙب ٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ الارغب٘بد اٌّؼبفشح فٟ ِغبي اٌزشث١خ، ٚسفغ اٌىفبءاد ٌذٜ ثؼل 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثّغبي اٌزؼ١ٍُ دْٚ ئػذاد وبف.
 

 (5102)ؽبد٠خ، 

رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ١ِذاْ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ و١ف١خ ٚرغؼٝ فٍغفخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لإػبدح رأ١ً٘ ٚ

اٌزؼبًِ ِغ اٌٛعبئً ٚاٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ وبٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚؽجىبد اٌّؼٍِٛبد، ٚئؽذاس 

ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ أدٚاسٖ اٌمبئُ ثٙب، ٚرط٠ٛغ الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 (5112)هبسق،

 - إَٔٞخ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيٌ:

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ وٛٔٙب هش٠مخ فؼبٌخ ٌٍزأوذ ِٓ ٔغبػ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  

سثو أ٘ذاف اٌزذس٠ظ ِغ اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌشلٝ ثغٛدح اٌزذس٠ظ اٌزٞ ٠زجؼٗ عٛدح فٟ رؼٍُ 

ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ، وّب أٔٙب رز١ؼ اٌفشفخ أِبَ اٌّؼ١ٍّٓ ٌفُٙ إٌظش٠بد اٌذاػّخ ٌٍّؼبسف 

ٙبساد اٌّىزغجخ ٚرشوض اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ثؾىً خبؿ ػٍٝ و١ف١خ ثٕبء اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٌٛٙزُٙ ٚاٌّ

ا١ٌّٕٙخ ٚأؼىبعٙب ػٍٝ الأداء داخً اٌفقً اٌّذسعٟ. ؽ١ش ئٔٙب رغبػذ اٌّؼٍُ ثزض٠ٚذٖ ثّب ٠ٍضَ 

رّذٖ ٌزط٠ٛش أدائٗ فٟ اٌّغبلاد اٌزشث٠ٛخ ٚرؾمك ٌٗ اٌىفب٠بد الأعبع١خ ٌّّبسعخ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٚ

 (5112ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ عُجً اٌزؼ١ٍُ ٚرم١ٕبرٗ. )فلاػ، 

فبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِغزّشح ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

اٌزٟ رشٜ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠زؼبٍِٛا  (Hassel) ٌزؾم١ك ٔزبئظ ػب١ٌخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚ٘زا ِب أوذد ػ١ٍٗ 

شق اٌجذائ١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ دسعٛا ثٙب ُ٘ أٔفغُٙ ُٚ٘ هٍجخ ٚأسعؼذ رٌه غ١بة ثشاِظ ثٕفظ اٌط

( أْ ػ١ٍّبد الإفلاػ اٌزشثٛٞ ٔبدسًا ِب رٕزجٗ ٌٍّؼٍُ ثً أْ (Hasselاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌفؼبٌخ ٚرإوذ 

( رٛمؼ دٚسح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 0ِؼظُ ِؾبٚلارٗ رشوض ػٍٝ الإفلاػ اٌّإعغٟ ٚفٟ اٌؾىً سلُ )

ٍّؼ١ٍّٓ اٌزٟ ٠غت ئرجبػٙب فٟ وً ِذسعخ أٚ ؽمً رشثٛٞ ٌشفغ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍّؼٍُ ٚالا٘زّبَ ٌ

 ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثّفِٙٛٙب اٌٛاعغ.
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 اىَحز٘ٙ ٗالأّشطخ اىؼَيٞخ

Resource:Hassel, 2019 

 ْٖٞخىذٗسح حٞبح اىزَْٞخ اىَ   Hassel( َّ٘رج 1شنو سقٌ )

 (2003محمد،  إٔذاف اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيٌ:  )

 -َٝنِ ريخٞص ريل الإٔذاف فَٞب ٝيٜ: 

 .ُٙاوغبة ٚئمبفخ ِؼبسف ١ِٕٙخ عذ٠ذح ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي رخقق 

 .ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌذاػّخ ٌغٍٛن اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌزأو١ذ ػ١ٍٙب 

 ذس٠غُٙ.ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ٚاٌغٛأت الإثذاػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ هشائك ر 

 .رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزغذاد فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌُ ٚسثطُٙ ثبٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼ١ؾْٛ ثٙب 

ٍشبسمخ رؼيٌ 

 اىزط٘ٝش اىَْٖٜ

Share PD 

Learning 

 اىزقٌٞٞ ٗاىزحسِ 

Evaluation& 

Improvement 

(Ongoing) 

 

رقٌٞٞ احزٞبخبد 

 اىزصٌَٞ 

Design needs 

Assessments 

إٔذاف 

 اىَذسسخ

 اىزشث٘ٝخ

District/ 

school 

educational 

goals 

 رْفٞز اىزط٘ٝش اىَْٖٜ 

PD 

Implementation 

 إٔذاف اىزط٘ٝش اىَْٖٚ ىيَذسسخ 

School PD Goals 
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  .ٟاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ وبفخ اٌغٛأت وبٌغبٔت الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌؾخق 

 .ُاٌزؼشف ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِٓ ٚعبئً ٚهشق اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ٛ 

 ٌزؼ١ّ١ٍخ ٚهشق اٌزؼ١ٍُ اٌّغزؾذصخ.رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثأؽذس اٌٛعبئً ا 

 .ٗسفغ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍّؼٍُ ثّب ٠ٕزظ ػٕٗ ص٠بدح فٟ اٌمذسح اٌزؾق١ٍ١خ ٌطلاث
 

 

 -خصبئص اىزَْٞخ اىَْٖٞخ: 

 (5105ِزىبٍِخ. )أعبِخ، –ِزٕٛػخ  -ؽبٍِخ   -ِزغذدح   -ِغزّشح   -٘بدفخ  -ِخططخ 

  -ٍدبلاد اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيٌ: 

 اىَذسسٜ ٗطشق اىزذسٝس ٗاى٘سبئو اىزؼيَٞٞخ ٍدبه اىَْٖح  -1

رشوض اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌّزقٍخ 

ثبٌزؾق١ً اٌذساعٟ، ٚو١ف١خ ر١غ١ش اوزغبة اٌطلاة ٌٗ ِضً رط٠ٛش ِؼبسف اٌّبدح اٌذساع١خ 

خ اٌّزٛخبح ِٓ اٌذسٚط ِٚٙبساد هشق اٌزذس٠ظ اٌّخزٍفخ، ٚو١ف١خ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌغٍٛو١

 (5102اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئٌٝ عبٔت ٚعبئً اٌزؼ١ٍُ ٚرىٌٕٛٛع١برٗ. )رش٠غ١ب،

 ٍدبه إداسح اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ ٗرْظَٖٞب  -2

رشوض ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ػذح أِٛس ئداس٠خ ِضً ئداسح اٌٛلذ ٚرٕظ١ّٗ، ٚالإداسح 

       بد، ٚاٌزخط١و ٌلأٔؾطخ اٌلافف١خ. اٌقف١خ اٌفؼبٌخ ثّب فٟ رٌه اٌزٕغ١ك ٚالإؽشاف ٚؽفع اٌٍّف

 (5102ٔغُ،  )

 ٍدبه اىقٌٞ ٗاىزفبػو ٍغ اىضٍلاء -3

رٙزُ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ٘زا اٌّؾٛس ثؼٛاًِ اٌّؼ١ٍّٓ الإٔغب١ٔخ اٌجٕبءح ٚاٌّف١ذح 

ٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ظ ِضً اٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٚأخلال١بد إٌّٙخ، ئٌٝ عبٔت ؽغٓ اٌّظٙش 

١ٓ ٚاٌزٟ رؾىً فٟ ِغّٛػٙب ِؼب١٠ش الاٌزضاَ ثبٌّٕٙخ ٚالأزّبء ئ١ٌٙب ٚالاػزضاص ثٙب، ئٌٝ ٌٍّؼٍّ

عبٔت ػلالبد اٌزٛافً ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداسح.
 

 (5102)ؽغٓ، 

 -أسبىٞت اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيَِٞ: 

أعٍٛة اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ِغ اٌضِلاء ٚالإداسح  -أعٍٛة الإؽشاف ٚاٌزٛع١ٗ اٌزشثٛٞ 

أعٍٛة اٌؾشاوخ ِغ ثؼل ِإعغبد  -أعٍٛة اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ   -أعٍٛة اٌزؼٍُ اٌزارٟ  -١خ اٌّذسع

 (McCaw, 2017 اٌزشث١خ فٟ اٌّغزّغ. )
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 اىَؼبٝٞش اىؼبىَٞخ ٗاىَحيٞخ ىيزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيٌ:

 اىَؼبٝٞش اىؼبىَٞخ ىيزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيٌ - أ

فَٙٛ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش، وّب رؾزبط ٟٚ٘ رزطٍت اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض ِ ٍؼبٝٞش ٍزؼيقخ ثبلإطبس: -

 ٌخطخ ِزٛافمخ ِغ الاعزشار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍّذسعخ أٚ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

فبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌفؼبٌخ رٛفش اٌّؼبسف ٚرّٕٟ الارغبٖ الإ٠غبثٟ ٔؾٛ  ٍؼبٝٞش ٍزؼيقخ ثبىؼَيٞبد: -

ٟ٘ اٌّجبدسح اٌزط٠ٛش ٚاٌزفى١ش اٌؼٍّٟ اٌزٕظ١ّٟ، ٚرزٛافك ِغ ِشاؽً اٌزغ١١ش اٌضلاصخ ٚ

 ٚاٌزطج١ك ٚاٌؼًّ اٌّإعغٟ.

رض٠ذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ فُٙ اٌّؼ١ٍّٓ و١ف١خ رٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ  ٍؼبٝٞش ٍزؼيقخ ثبىَحز٘ٙ: -

 ٌٍزط٠ٛش، ٚرٛفش اٌزذس٠ت اٌلاصَ ٌّٛاوجخ اٌّغزغذاد ٚرؾم١ك رؼ١ٍُ أفنً ٌٍغ١ّغ.

 ّب ٠ٍٟ: ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ف١ اىَؼبٝٞش اىَحيٞخ ىيزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيٌ: - ة

اٌؼًّ ػٍٝ رؼ١ّك ِفَٙٛ ِغزّغ اٌزؼ١ٍُ وطش٠مخ فؼبٌخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ  -

 ٚالإٌىزش١ٔٚخ داخً اٌّذسعخ.

 ٚمغ خطخ ٚالؼ١خ ؽذ٠ضخ رغب٠ش اٌّزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ. -

 رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١١شاد ٚاٌّغزغذاد اٌّزلاؽمخ. -

وّذخً ٌٍز١ّٕخ   Action researchثؾٛس اٌّؼ١ٍّٓ الإعشائ١خ )ثؾٛس اٌفؼً  دبٓ الأٗه:الار

 ا١ٌّٕٙخ(:

اٌجؾٛس الإعشائ١خ رؼذ ٚاؽذاً ِٓ أُ٘ الارغب٘بد اٌّؼبفشح ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.
          

 (5102)س٠زؾبسد، 

 اىَزؼيَخ( الاردبٓ اىثبّٜ: اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىَزَشمضح ح٘ه اىَذسسخ )اىَذسسخ 

 ْٕبك أسثؼخ طشق رْزٖح فٜ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىَزَشمضح ػيٚ اىَذسسخ ػيٚ اىْح٘ اىزبىٜ:

 ٠ىزغت اٌّؼٍُ خجشرٗ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ الأوضش خجشح فٟ اٌّبدح اٌزذس٠ج١خ اٌّغزٙذفخ. -

 ٠زُ رؼ١١ٓ خج١ش رشثٛٞ ثبٌّذسعخ ١ٌّبسط دٚسٖ اٌزذس٠جٟ داخً اٌّذسعخ. -

زذس٠ت" ثبٌّذسعخ ٚاٌزٟ رقٍٗ اٌؾمبئت اٌزذس٠ج١خ عب٘ضح ِٓ ٠ؼزّذ اٌزذس٠ت ػٍٝ" فش٠ك اٌ -

 اٌغٙبد اٌّخزقخ.

٠ىْٛ ثٕبء اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚرٕف١ز٘ب داخً اٌّذسعخ، ٚ٘زا ٠ؼزجش إٌّٛرط اٌّزىبًِ ٌٍز١ّٕخ  -

 (5102)ِإ٠ذ،   ا١ٌّٕٙخ اٌّزّشوضح ػٍٝ اٌّذسعخ.
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 َؼيَِٞ: الاردبٓ اىثبىث: سثظ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ثبىَسبس اى٘ظٞفٜ ىي

٠غزٕذ ٘زا الارغبٖ ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٕذ رغ١١ش ِغبسُ٘ 

اٌٛظ١فٟ عٛاء ػٕذ رشل١زُٙ ٌٛظ١فخ أػٍٝ.
 

 (5102)ػبِش، 

 ٍؼ٘قبد اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيٌ:

 -َٗٝنِ ريخٞصٖب فٜ ثؼض اىْقبط ٕٜٗ: 

 ٙ٠غب٠ش اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلا ٠زٛاوت ِغ ػذَ ٚمٛػ فٍغفخ اٌزذس٠ت ٚأ٘ذافٗ ٚأ٠ٌٛٚبرٗ ف ٛ

 الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ.

 .لٍخ ػذد الاعزّبػبد اٌّذسع١خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚذساء اٌّذاسط 

 .ػذَ رٛافش وٛادس ِذسثخ ِزفشغخ ثذسعخ وبف١خ رمَٛ ثزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

 .م١ك اٌٛلذ ٌذٜ اٌّٛع١ٙٓ أصٕبء ص٠بسرُٙ ٌٍّذاسط 

 ٚافزمبس٘ب ئٌٝ اٌّزبثؼخ ثؼذ اٌذٚساد. ؽى١ٍخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ 

 .ػذَ رٛافش الأٔؾطخ اٌزؼب١ٔٚخ 

 .ػذَ رٛفش لبػذح ث١بٔبد دل١مخ رٛمؼ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚرٕٛػٙب ئرا رٛافش رٌه 

 .مؼف ٔظبَ اٌجؼضبد اٌخبسع١خ ٌقغش ِذح اٌجشاِظ ٚٔٛػ١زٙب 

 اٌّذاسط.ػذَ ِلاءِخ ثؼل ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌّٙبَ اٌّؼ١ٍّٓ ٚػٍُّٙ اٌزذس٠غٟ داخ ً 

Moon, 2001)) 

 ٍزطيجبد اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيٌ 

 -َٝنِ اٝدبص ٍزطيجبد اىزَْٞخ اىَْٖٞخ ىيَؼيٌ فَٞب ٝيٜ: 

 .مشٚسح ِؾبسوخ ع١ّغ اٌفئبد فٟ ثٕبء ٚرٕف١ز خطخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚرم٠ّٛٙب 

 .ٓئ٠غبد ث١ئخ ١ِٕٙخ ٚرٕظ١ّ١خ ِؾغؼخ ٌٍزطٛس ٚاٌزؾغ١ 

 شاء اٌّؼشفٟ ٚاٌخجشاد اٌزشاو١ّخ اٌزٟ ٠ٍّىٙب اٌّؼٍّْٛ ٚاٌؼبٍِْٛ الأزمبي ئٌٝ اٌجٕبء ػٍٝ اٌض

 فٟ اٌّذسعخ ِٚؾبٌٚخ رؾغ١ٕٙب ٚرط٠ٛش٘ب ثذلاً ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ إٌٛالـ ِٚؾبٌٚخ ػلاعٙب.

 .رٛظ١ف ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌّز١ّضح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌم١بدح 

 ٌؼ١ٍّخ ٚهشائك اٌزذس٠ظ ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ر١ّٕخ اٌخجشاد اٌذاخ١ٍخ فٟ ِغبلاد اٌّبدح ا

 ٌٍٛفٛي ٌزذس٠ظ ِز١ّض ٠ؾمك ٔزبئظ هلاث١خ ل١ّخ.

 .مشٚسح اٌزؼبًِ ِغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ وؼ١ٍّبد ١ٌٚظ وٕزبئظ 
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 .اٌزخط١و اٌغّبػٟ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

 .ًثٕبء خطخ ِزىبٍِخ ه٠ٍٛخ الأع 

  ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٛػ١خ.رٛف١ش اٌٛلذ اٌىبفٟ ٚاٌّٛاسد إٌّبعجخ ٌجشاِظ اٌز١ّٕخ 

 .ٓمشٚسح ل١بط أصش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّ 

 اىذٗاػٜ اىَؼبصشح ىيزَْٞخ اىَْٖٞخ:

لذ رؼشمذ اٌّغزّؼبد اٌزشث٠ٛخ اٌؼب١ٌّخ خلاي اٌغٕٛاد اٌّبم١خ ٌؼذد ِٓ اٌّغزغذاد 

ب، ٚف١ّب ٚاٌّزغ١شاد اٌّزلاؽمخ اٌزٟ فشمذ ػٍٝ اٌّغزّؼبد اٌزشث٠ٛخ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ِؼ١ٍّٙب ١ًِٕٙ 

 ٠ٍٟ ٔؼشك ثؼل دٚاػٟ الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّزمذِخ:

 (5112ِٕٝ،  الأفغبس اٌّؼشفٟ. ) -اٌؼٌّٛخ  –الالزقبد اٌّؼشفٟ  دٗاػٜ ٍؼشفٞخ ٗرزضَِ: -0

 دٗاػٜ رنْ٘ى٘خٞخ: -2

ة . رزّضً فٟ رط٠ٛش ِؾٛ الأ١ِخ اٌزىٌٕٛٛع١خ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلا

(Tomczyk, 2021) 

 دٚاػٟ فؾ١خ: -3

ٚاٌزٟ رغججذ فٟ رذاػ١بد فٟ وً  COVID – 19لذ فشمذ اٌظشٚف اٌّزؼٍمخ ثغبئؾخ 

ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌجؾش٠خ رمش٠جًب فبٔزؾشد ٘زٖ اٌظب٘شح فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚأصشد ػٍٝ 

بٔؼٛ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ أ٠نًب فمذ فٛعئ اٌّؼٍّْٛ ٚاٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٚف

 ,Tomczyk)ثبٌزغ١١شاد اٌّفبعئخ ٚئغلاق اٌّذاسط ٚاٌؾبعخ ئٌٝ اٌؼضٌخ ٚاٌزجبػذ الاعزّبػٟ . 

2022) 

 -اىَح٘س اىثبّٜ: ٍزطيجبد اىث٘سح اىصْبػٞخ اىشاثؼخ: 

 -آثبس اىث٘سح اىصْبػٞخ اىشاثؼخ: 

لّٟ " ٚاٌزٞ ٔغُ ػٓ أْ أثشص ِب رشرت ػٍٝ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٘ٛ " اٌزؾٛي اٌش

دِظ اٌؼٍُ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٌّنبػفخ الإٔزبط اٌفىشٞ ٚاٌّؼشفٟ، ٚ٘ٛ فٟ 

اٌؾم١مخ صٛسح رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ أثشص٘ب فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب الارقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عؼٍذ 

اٌؼٌّٛخ ِٓ  ِٓ اٌؼبٌُ لش٠خ فغ١شح فٟ صِبْ أهٍك ػ١ٍٗ صِبْ اٌؼٌّٛخ ثىً ِب عبءد ثٗ ٘زٖ

 ، ٚلذ رُ رٛم١ؼ ا٢صبس ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٔزبئظ
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 -رأثٞشٕب ػيٚ اىزؼيٌٞ:  -1

 .ٌّٟرؾ٠ًٛ لطبع اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ عٛق ػب 

 .فؼٛثخ ِؼبدٌخ اٌؾٙبداد ٚاٌّإ٘لاد 

 .رضا٠ذ اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبثش ٌٍؾذٚد اٌٛه١ٕخ 

 .اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح 

  ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚالافزشامٟ.ِض٠ذ ِٓ الاػزّبد 

 .ص٠بدح اٌزؾبٌفبد ٚاٌؾجىبد ٚاٌؾشاوبد الاعزشار١غ١خ 

 .ٓاٌزؼبًِ ِغ اٌطٍت وّغزف١ذ٠ٓ ٚس٠بد١٠ 

 -رأثٞشٕب ػيٚ الأفشاد:  -2

ٌمذ ٖٔٛ )ولاٚط ؽٛاة(
  *

ػٍٝ ِٕؼ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ الأفشاد ٚاٌّغزّؼبد فشفًب 

بػ١خ ٚاٌؾخق١خ ئلا أٔٙب رإدٜ دٚسًا ثبسصًا فٟ ر١ّٙؼ ثؼل عذ٠ذح ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّ

اٌفئبد، ٚرفبلُ ػذَ اٌّغبٚاح ٚخٍك أخطبس أ١ِٕخ عذ٠ذح ٚرف٠ٛل اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ
.

 

 رأثٞشٕب ػيٚ اىؼلاقبد اىزدبسٝخ ٗاىحنٍ٘ٞخ: -3

٠زفك وجبس اٌّغإ١ٌٚٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ فٟ لطبع الأػّبي ٚاٌشؤعبء اٌزٕف١ز١٠ٓ ػٍٝ أْ اٌضٛسح 

 اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٠ّىٓ أْ رغشع الاثزىبس ٚرض٠ذ ِٓ عشػخ الإٔزبط. 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌؼبٌُ ٠مذس ػٍٝ ِب ٠جذٚ ئدخبي اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح، فاْ ٌٙب أٚعٗ 

 مؼف ِشرجطخ ثبٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٚاٌزٟ رؾًّ: لقٛس خبفخ ثٙب. ٠ؾذد أسثؼخ ٔمبه

 الاثزىبس اٌزؼبٟٚٔ ●                      رؼض٠ض إٌّزظ●                 رٛلؼبد اٌؼّلاء   ● 

اعزٕبدا ئٌٝ رٌه ٠ّىٕٕب اٌمٛي ئْ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح رّىٓ وجبس اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ الاثزىبس 

بط اٌغٍغ ٚاٌخذِبدفٟ ارخبر اٌمشاس اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ ئٔز
.
 (E Shava, 2017) 

 -ٍِٗ إٌٔ اىقطبػبد اى٘اػذح فٜ ظو اىث٘سح اىصْبػٞخ اىحبىٞخ: 

لطبع إٌّزغبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ ٠ٚنُ )فٕبػخ اٌّىٛٔبد الإٌىزش١ٔٚخ فٕبػخ  -

 اٌىزش١ٔٚبد الاعزٙلاو١خ، فٕبػخ إٌّزغبد اٌىٙشثبئ١خ(.
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٢لاد ٚاٌّؼذاد ٌقٕبػخ ِؼ١ٕخ، فٕبػخ ا٢لاد لطبع ا٢لاد ٚاٌّؼذاد ٚرنُ )فٕبػخ ا -

ٚاٌّؼذاد ػبِخ ٚفٕبػبد لطغ اٌغ١بس ٚاٌّىٛٔبد، فٕبػخ آلاد ِٚؼذاد ر١ٌٛذ اٌطبلخ، 

 فٕبػخ أدٚاد ا٢لاد(.

لطبع فٕبػخ اٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ ٚرنُ )إٌّزغبد اٌجزش١ٌٚخ ٚاٌجزشٚو١ّب٠ٚبد، إٌّزغبد  -

 د ٚإٌّزغبد اٌى١ّب٠ٚخ(.اٌجلاعز١ى١خ، ِٕزغبد اٌّطبه، اٌى١ّب٠ٚب

لطبع فٕبػخ الأعٙضح اٌطج١خ ٚرنُ )فٕبػخ اٌّٛاد اٌطج١خ الاعزٙلاو١خ، فٕبػخ أدٚاد  -

 اٌغشاؽخ، فٕبػخ الأعٙضح اٌغش٠ش٠خ، فٕبػخ ِؼذاد اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ(.

لطبع فٕبػخ عفٓ ِٚغزٍضِبد اٌفنبء ٚرنُ )اٌقٕبػبد إٌٙذع١خ ٚاٌزق١ُّ، اٌقٕبػبد  -

 ٔظّخ اٌّزىبٍِخ، فٕبػبد اٌق١بٔخ ٚالإفلاػ ٚاٌؼ١ٍّبد(.اٌفنبئ١خ، فٕبػخ الأ

فٕبػبد اٌمطبػبد الأخشٜ ٚرنُ )فٕبػبد لطغ غ١بس اٌغ١بساد، فٕبػبد اٌّٛافلاد،  -

فٕبػبد إٌّغٛعبد، فٕبػبد الأد٠ٚخ، فٕبػبد اٌفٍضاد، فٕبػبد اٌخذِبد(.
 

 

 -ػْبصش اىث٘سح اىصْبػٞخ اىشاثؼخ: 

خ ػٍٝ ػذح ػٕبفش اٌزٟ عٛف رؼًّ ػٍٝ رغ١١ش اؽزٍّذ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼ

ِّبسعبد ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ ثؾىً ِجبؽش ٚع١قبؽت ٘زا اٌزغ١ش خٍك ٚظبئف عذ٠ذح رزطٍت ِإ٘لاد 

 -ٍِٗ ٕزٓ اىؼْبصش اٟرٜ: ١ِٕٙخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّغبلاد اٌزم١ٕخ 

 .الأٔظّخ اٌف١ض٠بئ١خ اٌغ١جشا١ٔخ Cyber-physical System 

 ٔذ الأؽ١بء.ئٔزش The Internet of things 

 .اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ Cloud computing 

 .اٌؾٛعجخ اٌّؼشف١خ Cognitive computing 

 -ٗالاخزشاقبد اىزنْ٘ى٘خٞخ اىْبشئخ ٗاىحبٍيخ إٍنبّٞبد ٕبئيخ فٜ ػذد ٍِ اىَدبلاد ثَب فٚ رىل: 

 .ٟاٌشٚثٛربد، ٚاٌزوبء الافطٕبػ Robotics, and artificial intelligence 

 .رم١ٕخ رؾ٠ًٛ الأِٛاي Block chain. 

 .ٛٔرىٌٕٛٛع١ب إٌب Nano-technology 

 .اٌؾٛعجخ اٌى١ّخ Quantum computing 
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 .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ Biotechnology 

 .3 اٌطجبػخ صلاص١خ الأثؼبدD printing 

 .اٌّشوجبد اٌّغزمٍخ Autonomous Vehicles 

 ٌنخّخ.اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٚرؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد ا Big data and big data analytics
  

 (5151)سؽبة، 

اىَٖبساد اىٖبٍخ اى٘اخت ر٘افشٕب فٜ اىزؼيٌٞ اىزقْٜ ٗاىَْٖٜ فٜ ظو اىث٘سح 

 اىصْبػٞخ اىشاثؼخ:

 اىقذسح ػيٚ اىزؼبٍو ٍغ اىجٞبّبد ٗرزَثو فٚ: -1

 ٙضح.اٌمذسح ػٍٝ ِؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ الأع 

 .اٌمذسح ػٍٝ ئخشاط اٌج١بٔبد اٌجقش٠خ ٚارخبر اٌمشاساد 

 الإىَبً ثزنْ٘ى٘خٞب اىَؼيٍ٘بد ٗالارصبلاد ٗرزَثو فٚ: -5

 .اٌّؼشفخ الأعبع١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

  اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ أعٙضح اٌىّج١ٛرش ٚالأعٙضح اٌزو١خ ٚاٌزفبػً ِؼٙب ِضً اٌشٚثٛربد

 .ٚالأعٙضح اٌٍٛؽ١خ ِٚب ئٌٝ رٌه.

 -اىَٖبساد اىشخصٞخ:  -3

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف 

 فٕغ اٌمشاس 

 اٌؼًّ فٟ فش٠ك 

 ًِٙبساد اٌزٛاف 

 اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح 

  اىنٞفٞخ )اىذساٝخ( اىزقْٞخ / اىفْٞخ: -2

 .اٌزخققبد ٚاٌّؼشفخ اٌؼبِخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ( .ْاٌّؼشفخ اٌّزخققخ ؽٛي أٔؾطخ اٌزق١ٕغ ٚاٌؼ١ٍّبد فٟ أٞ ِىبAulbur, 2016) 

سد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّقش٠خ فٟ اعزشار١غ١زٙب فٟ مٛء خطو اٌز١ّٕخ ٚأؽب

َ ئٌٝ اٌزذاػ١بد اٌّزٛلؼخ ٌّٛعخ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ػٍٝ اٌقٕبػخ 5131اٌّغزذاِخ 

  - ٍِ خلاه اىشنو اىزبىٜ:ٚعٛق اٌؼًّ اٌؼبٌّٟ 
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 بػٞخ اىشاثؼخ ػيٚ اىصْبػخ ٗس٘ق اىؼَو اىؼبىَٜاىزذاػٞبد اىَز٘قؼخ ىَ٘خخ اىث٘سح اىصْ

 اىَصذس: ٗصاسح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجحث اىؼيَٜ ثَصش

٠زنؼ ِٓ اٌؾىً اٌغبثك أٔٗ فٟ ظً اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ عزؾٙذ اٌذٚي اٌّزمذِخ رغ١شًا 

فٟ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ؽ١ش اخزفبء ٚظٙٛس ِٙٓ عذ٠ذح ثبلإمبفخ ئٌٝ ص٠بدح فٟ رٕبفغ١خ 

ّٕزغبد، فٟ ؽ١ٓ ع١زأصش عٍجًب عٛق فٕبػبد اٌذٚي إٌب١ِخ رغ١ش فٟ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌ

 ثبلإمبفخ ئٌٝ أْ ص٠بدح فٟ رٕبفغ١خ إٌّزغبد ِشرجو ثض٠بدح اٌم١ّخ اٌّنبفخ. 

ِغ اٌزغ١١ش فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌّٙبَ اٌّزٛلغ أْ ٠مَٛ ثٙب الأفشاد، عززغ١ش اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ 

اٌّٙبساد Aulbur &Biggheمشٚسح اوزغبة ِٙبساد عذ٠ذح، ٌزا فٕف  ٠ٚقجؼ ػٍٝ الأفشاد

 (Aulbur,2016الأعبع١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ٌٍفئبد اٌزب١ٌخ: )
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 -ىزحذٝبد اىزٜ ر٘اخٔ اىث٘سح اىصْبػٞخ اىشاثؼخ: ا

أْ اٌذخٛي ئٌٝ ػقش اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ع١ٛاعٗ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٠ّىٓ 

( سئ١ظ إٌّزذٜ الالزقبدٞ Klaus Schwabٟ عذ أٔٛاع أٚمؼ اٌىض١ش ِٕٙب )ؽقش٘ب ف

( ِٚإعغٗ، فٟ وٍّزٗ اٌزٟ أٌمب٘ب فٟ افززبػ اٌذٚسح World Economic forumاٌؼبٌّٟ )

َ " ِٚب ٠ؾٍّٗ 5102اٌغبدعخ ٌٍمّخ اٌؼب١ٌخ ٌٍؾىِٛبد ٚاٌزٟ وبٔذ ثؼٕٛاْ "رؾذ٠بد اٌؼبٌُ فٟ 

 -و١ف١خ الاعزؼذاد ٌٙب ٚرّضٍذ رٍه اٌزؾذ٠بد ف١ّب ٠ٍٟ: اٌّغزمجً اٌمش٠ت ِٓ ِزغ١شاد ٚ

 -اىزحذٝبد الإىنزشّٗٞخ:  -1

ٚرزّضً فٟ أخطبس اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌٛاعؼخ إٌطبق ػجش الإٔزشٔذ، ٘زا اٌزؾذٞ 

َ. ٚ٘ٛ ٠زّضً فٟ اٌخٛف 5102الإٌىزشٟٚٔ اٌزٞ عبء فٟ ِمذِخ رمش٠ش اٌّخبهش اٌؼب١ٌّخ ٌغٕخ 

اٌزؾىُ ثّشوجبرٕب أصٕبء ل١بدرٕب ٌٙب ٚعشلخ أِٛإٌب ٚث١بٔبرٕب اٌزٟ رؾىً  ِٓ لذسح اٌّخزشل١ٓ ػٍٝ

 لبػذح ؽ١برٕب ٚرؼبِلارٕب.

القدراث 
 البدنيت

 القىج الثدنيح -

الثزاػح  -
 اليدويح

 الدقح اليدويح -

ههاراث 
 اجتواعيت

 

  الرنسيق مغ
 الآخزين

 الذكاء الؼاطفي 
 الرفاوض 
 الإقناع 
 خدمح الرىجه 
  ذدرية وذؼليم

 الآخزين

 المحتىيههاراث 

 

 الرؼلم النشط 
 ذؼثيز شفهي 
 قزاءج الفهم 
  الرؼثيز

 المكرىب
  محى الأميح 
  ذكنىلىجيا 

التحليلاث 
 رفيتالمع

 
  المزونح

 المؼزفيح
 الإتداع 
  الإحساس

 تالمشكلح
 الرفكيز الزياضي 

  المقرزحالرصىر 

ههاراث 
 العولياث

 
  الاسرماع

 النشط
 الرفكيز الناقد 
  مزاقثح الذاخ

 والآخزين

ههاراث إدارة 
 المىارد

 
  إدارج المىارد

الماليح 
والمىارد 

 الماديح
 إدارج الأفزاد 
 إدارج الىقد 

ههاراث 
 النظن

 
 م الحك

 وصنغ القزار
  ذحليل

 النظم

ههاراث حل 
المشكلاث 

 المعقدة

  
  حل

مشكلح 
 مؼقدج

 ههاراث تقنيت

 
 صيانح المؼداخ 
  إصلاح وذشغيل

 والرحكم
 الثزمجح 
 مزاقثح الجىدج 

  اسركشاف
الأخطاء 
 هاوإصلاح
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 -اىزحذٝبد الاقزصبدٝخ:  -2

ئْ رٍه اٌضٛسح ٚرم١ٕبرٙب عٛف رإصش ػٍٝ ؽغُ ٚٔٛػ١خ اٌٛظبئف، ٚفشؿ اٌؼًّ اٌّزبؽخ، 

قٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ئر ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠إصش )اٌشٚثٛد( ثبٌغٍت ػٍٝ اٌٛظبئف فٟ ِغبي اٌ

 ٚفٕبػخ اٌغ١بساد، ٚالأدٚاد اٌىٙشثبئ١خ، ٚأ٠نبً خذِخ اٌؼّلاء.

 -اىزحذٝبد اىدٞ٘سٞبسٞخ:  -3

أْ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ أفجؼ ِزؼذد الألطبة ٚرغٛدٖ ٔظش٠بد ٚسؤٜ ِخزٍفخ ؽٛي و١ف١خ ؽً 

اٌقشاػبد ٚ٘ٛ ِب ٠إعظ اٌّض٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌقشاػبد ٚالأمغبِبد اٌزٟ عزنش ثّغ١شح اٌز١ّٕخ 

 اٌؼب١ٌّخ.

 -اىزحذٝبد اىجٞئٞخ:  -2

َ ِقذس لٍك ػبٌّٟ ٠ٙذد 5102رؾىً اٌّخبهش اٌج١ئ١خ ٚفك رمش٠ش اٌّخبهش اٌؼب١ٌّخ 

اٌؾ١بح الإٔغب١ٔخ ٚرزقذس ٘زٖ اٌزؾذ٠بد الاؽزجبط اٌؾشاسٞ ٌلأسك، ٚفمذاْ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ، 

ٌج١ئ١خ اٌزٟ ٟ٘ ِٓ فٕغ ٚا١ٙٔبس إٌظُ الإ٠ىٌٛٛع١خ، ٚاٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ اٌىجشٞ، ٚاٌىٛاسس ا

 الإٔغبْ، ٚفؾً اٌّغزّغ الإٔغبٟٔ ِٓ ا٠مبف رذ٘ٛس إٌّبؿ ٚاٌزى١ف ِؼٗ. 

 -اىزحذٝبد ٗاىَؼضلاد الأخلاقٞخ:  -2

ٌمذ أفجؾذ ثؼل رطج١مبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ِؾً ؽه ٚخٛف ٚلٍك ِٓ رذ١ِش 

١ٔخ فبٌفٛائذ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾممٙب اٌؾ١بح اٌجؾش٠خ، وّب رض١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبوً الأخلال١خ ٚاٌمبٔٛ

 اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٌقبٌؼ اٌجؾش ٠مبثٍٙب عٍج١بد عزؼبٟٔ ِٕٙب وً اٌّغزّؼبد.

 -اىزحذٝبد الاخزَبػٞخ:  -2

رإدٞ ص٠بدح الاؽزىبن ِغ ا٢لاد ئٌٝ أفقبي اٌجؾش رذس٠غ١ًب ػٓ ِؾ١طُٙ اٌجؾشٞ ٚ٘ٛ ِب 

خ، ٠ٚغؼٍٙب أوضش فلاثخ ٚعّٛداً، فززؾٛي هشق اٌزفى١ش ٠فمذ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ِشٚٔزٙب اٌزم١ٍذ٠

ٚاٌزفبػلاد اٌجؾش٠خ ِٓ اٌزؼم١ذ اٌّف١ذ ئٌٝ اٌز١ّٕو، ٠ٚقجؼ اٌٙذف ِٓ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ِبد٠ًب 

ثؼذِب وبْ ِؼ٠ًٕٛب
 .

 (5151)عّبي، 
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 -اىَؼ٘قبد اىزٜ ٝ٘اخٖب اىزؼيٌٞ اىثبّ٘ٙ اىفْٚ: 

 -بّ٘ٙ اىفْٚ أّٔ َٝنِ رصْٞفٖب فٜ ٍح٘سِٝ: رزْ٘ع اىَؼ٘قبد اىزٜ ر٘اخٔ اىزؼيٌٞ اىث

 -ػ٘اٍو خبسخٞخ:  -1

ٟٚ٘ ػٛاًِ خبسط ِذسعخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٝ اٌقٕبػٝ ٚرشعغ غبٌجًب ئٌٝ هج١ؼخ 

 -اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّذسعخ ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ف١ّب ٠ٍٟ: 

 ػ٘اٍو اخزَبػٞخ:

 -ِ ٕزٓ اىؼ٘اٍو: ٕٜٗ اىؼ٘اٍو اىَشرجطخ ثبىَدزَغ اىَصشٛ ٍٗ 

 .ُٙمؼف ِزبثؼخ أ١ٌٚبء الأِٛس لأثٕبئ 

 .ُٙػذَ ٚػٝ ثؼل الأعش ثّٙبساد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٚو١ف١خ ر١ّٕزٙب لأثٕبئ 

 .ِؾذٚد٠خ رؼ١ٍُ ثؼل ا٢ثبء ٚالأِٙبد 

 .اٌّؾىلاد الأعش٠خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ثؼل اٌطلاة 

 بفٞخ:ػ٘اٍو ثق

خ ٌٍّغزّغ ِضً أخفبك صمبفخ ثؼل الأعش ٚػذَ ٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثبٌضمبفخ اٌؼبِ

 دػُّٙ ٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٝ اٌقٕبػٝ ٚهج١ؼخ ثشاِغٙب.

 ػ٘اٍو اقزصبدٝخ: 

ٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثّٛاسد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٝ اٌقٕبػٝ ١ِٚضا١ٔزٙب 

 ٚئدخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌٙب. اٌّٛعٙخ ٌخذِخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت

 -ػ٘اٍو داخيٞخ:   -2

ٟٚ٘ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ اٌقٕبػٝ ٚاٌزٟ لذ رمف ػبئمًب أِبَ 

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٝ، ٚلذ رزؼٍك ٘زٖ اٌؼٛاًِ ثبٌطلاة أٚ اٌّؼ١ٍّٓ أٚ ثبلإداس١٠ٓ، ٠ّٚىٓ رمغ١ُ 

 -٘زٖ اٌؼٛاًِ ئٌٝ: 

 ػ٘اٍو ثقبفٞخ:  

 -إٌّظِٛخ ٚاٌزٟ رؾىً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙزا اٌّغزّغ ِٕٙب: ٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثضمبفخ ٘زٖ 

 .ٓاٌزجب٠ٓ اٌضمبفٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِ 

 .اخزلاف اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 
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 .اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبئذح 

 .افزمبس اٌجؼل ئٌٝ ِفب١ُ٘ اٌغٛدح 

 ػ٘اٍو اقزصبدٝخ: 

ا١ٌّّضاد اٌزٟ ٠ٚغت الإؽبسح ٕ٘ب ئٌٝ أْ إٌبؽ١خ الالزقبد٠خ ٌٍّذسعخ رؼذ ِٓ أفنً 

 -رٛعذ فٟ اٌّذسعخ، ٌٚىٓ ٕ٘بن ػٛاًِ الزقبد٠خ أخشٜ ِضً: 

مؼف الارفبق ػٍٝ ثؼل اٌغٛأت اٌٙبِخ ٌلاسرمبء ثبٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ٌٍّذسعخ وزؾغ١غ فىشح 

 اٌّذسعخ إٌّزغخ.

 -ٟٚ٘ ػٛاًِ ؽخق١خ رخـ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ ٚوزٌه اٌطلاة ِضً:  -ػ٘اٍو رارٞخ: 

 ٌطّٛػ ٌذٜ ثؼل اٌطلاة.رذٔٝ اٌذافؼ١خ ٚا 

 ػ٘اٍو إداسٝخ: 

ٟٚ٘ ثؼل اٌؼٛاًِ اٌخبفخ ثبٌٕظبَ اٌؾبٌٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌّشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاس 

 -ٚاٌشٚر١ٓ ٚوزٌه مؼف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّذسعخ ٚرزّضً فٟ: 

 .ٝلٍخ ٚعٛد خجشاء ِزخقق١ٓ فٟ دساعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٝ اٌقٕبػ 

 ٛق اٌؼًّ ِّب ٠قؼت اٌٍؾبق ثٗ أٚ اعز١ؼبة ٘زٖ اٌزغ١١شاد.عشػخ اٌزغ١١شاد ثغ 

 ٍزطيجبد ّدبذ اىزؼيٌٞ اىثبّ٘ٙ اىفْٚ فٚ رَْٞخ ٍٖبساد اىث٘سح اىصْبػٞخ اىشاثؼخ: 

 -ٍزطيجبد فْٞخ ٗرششٝؼٞخ:  -1

 .ٚمغ ١ِضبق ؽشف ٌٍؾشف ٚاؽزشاَ رمب١ٌذ٘ب 

 بغخ )الأ٘ذاف الإعشاع فٟ رؾى١ً اٌٍغبْ الاعزؾبس٠خ اٌّمزشؽخ ٌٍم١بَ ثذٚس٘ب فٟ ف١- 

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ( ٚرؾذ٠ذ رجؼ١زٙب ٚاخزقبفٙب. -إٌّب٘ظ 

  رذس٠ت اٌّؼٍّْٛ ٚاٌمبئّْٛ ػٍٝ ئداسح اٌّذسعخ اٌف١ٕخ اٌقٕبػ١خ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد

 اٌؾذ٠ضخ ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ إٌّب٘ظ ٚالإداسح اٌّذسع١خ.

  ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ.ئ٠غبد رق١ُّ عذ٠ذ ٌٍّجٕٝ اٌّذسعٟ ٠زٕبعت ِغ 

 -ٍزطيجبد سي٘مٞخ:  -2

  مشٚسح ئ٠غبد ١ِضبق ؽشف لاؽزشاَ اٌؾشف ٌىً اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ

 اٌقٕبػ١خ.

 .مشٚسح ٚعٛد سخقخ ٌّضاٌٚخ اٌّٙٓ اٌقٕبػ١خ 
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 -ٍزطيجبد ثقبفٞخ:   -3

 ة اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٔؾش اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٌذٜ هلا

 اٌقٕبػٝ.

 .مشٚسح رٛافك أفشاد إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ٘زٖ الأفىبس 

 -ٍزطيجبد ٍبدٝخ:  -4

 ٕٝرٛف١ش ا١ٌّضا١ٔخ اٌلاصِخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٌذٜ هلاة اٌزؼ١ٍُ اٌف. 

 -خلاصخ ّزبئح اىذساسخ: 

ٌٙب رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ وبفخ الأػّبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ خلا .0

إٌّٛهخ ثٛظ١فزُٙ ٚثٛاعجبرُٙ ِٚغئ١ٌٛبرُٙ ٚر١ّٕخ وفبءارُٙ اٌّخزٍفخ ثّب ٠زٛافك ِغ ِب رزطٍجٗ 

أدٚاسُ٘ وّؼ١ٍّٓ ِغ مشٚسح اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزّشاس رذس٠جُٙ ػٍٝ وً اٌّغزؾذصبد فٟ 

 ِغبي اٌؼًّ ٌّغب٠شح اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبفشح.

ف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ئٌٝ ئوغبة ٚئمبفخ ِؼبسف رٙذ .5

١ِٕٙخ عذ٠ذح ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي رخققُٙ. ٚر١ّٕخ اٌم١ُ اٌذاػّخ ٌغٍٛن اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌزأو١ذ 

ػ١ٍٙب، ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ٚاٌغٛأت الإثذاػ١خ فٟ هشائك رذس٠غُٙ. ٚرض٠ٚذُ٘ 

زّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌُ ٚسثطُٙ ثبٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼ١ؾْٛ ثٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ثبٌّغزغذاد فٟ اٌّغ

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ وبفخ اٌغٛأت وبٌغبٔت الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌؾخقٟ. وّب رٙذف أ٠نًب ئٌٝ 

اٌزؼشف ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِٓ ٚعبئً ٚهشق اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚرض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثأؽذس 

 اٌّغزؾذصخ. اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚهشق اٌزؼ١ٍُ

رشعغ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ئٌٝ أٔٙب هش٠مخ فؼبٌخ  .3

ٌٍزأوذ ِٓ ٔغبػ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ سثو أ٘ذاف اٌزذس٠ظ ِغ اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌشلٝ ثغٛدح 

ؼ١ٍّٓ ٌفُٙ اٌزذس٠ظ اٌزٞ ٠زجؼٗ عٛدح فٟ رؼٍُ ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ، وّب أٔٙب رز١ؼ اٌفشفخ أِبَ اٌّ

إٌظش٠بد اٌذاػّخ ٌٍّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّىزغجخ ٚرشوض اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ثؾىً خبؿ 

ػٍٝ و١ف١خ ثٕبء اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٌٛٙزُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚأؼىبعٙب ػٍٝ الأداء داخً اٌفقً اٌّذسعٟ. ؽ١ش 

اٌىفب٠بد ئٔٙب رغبػذ اٌّؼٍُ ثزض٠ٚذٖ ثّب ٠ٍضَ ٌزط٠ٛش أدائٗ فٟ اٌّغبلاد اٌزشث٠ٛخ ٚرؾمك ٌٗ 

الأعبع١خ ٌّّبسعخ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٚرّذٖ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ عُجً 

 اٌزؼ١ٍُ ٚرم١ٕبرٗ.

ِغبي إٌّٙظ اٌّذسعٟ ٚهشق اٌزذس٠ظ  -ٕ٘بن ػذح ِغبلاد ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٟٚ٘:  .2

 اٌم١ُ ٚاٌزفبػً ِغ اٌضِلاء. ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚغبي ئداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕظ١ّٙب ِٚغبي
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ِٓ خقبئـ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ أٔٙب ػ١ٍّخ ِخططخ، ٚ٘بدفخ، ِغزّشح، ِٚزغذدح،  .2

 ٚؽبٍِخ، ِٚزٕٛػخ، ِٚزىبٍِخ.

 ٕ٘بن أعب١ٌت ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ِٕٙب أعٍٛة الإؽشاف ٚاٌزٛع١ٗ اٌزشثٛٞ ٚأعٍٛة .2

 ع١خ، ٚأعٍٛة اٌزؼٍُ اٌزارٟ.اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ِغ اٌضِلاء ٚالإداسح اٌّذس

دٚاػٟ ِؼشف١خ، ٚدٚاػٟ رىٌٕٛٛع١خ، ٚدٚاػٟ  -ِٓ دٚاػٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ:  .2

 فؾ١خ.

ِٓ اٌّٙبساد اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ ظً اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ  .2

الارقبلاد، ٚاٌّٙبساد اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد، ٚالإٌّبَ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ

 اٌؾخق١خ، اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ / اٌف١ٕخ.

اٌزؾذ٠بد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌزؾذ٠بد ٕ٘بن ػذح رؾذ٠بد رٛاعٗ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٟٚ٘  .2

الالزقبد٠خ، اٌزؾذ٠بد اٌغ١ٛع١بع١خ، اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚاٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ، ٚاٌّؼنلاد 

 الأخلال١خ.

 ، ٚرذًّٔٝ ِّب ٠قؼت اٌٍؾبق ثٗ أٚ اعز١ؼبة ٘زٖ اٌزغ١١شادعشػخ اٌزغ١١شاد ثغٛق اٌؼ .01

 اٌذافؼ١خ ٚاٌطّٛػ ٌذٜ ثؼل اٌطلاة. 

ِٓ ِزطٍجبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؼٍُ مشٚسح ِؾبسوخ ع١ّغ اٌفئبد فٟ ثٕبء  .00

، ٚرٕف١ز خطخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚرم٠ّٛٙب، ٚئ٠غبد ث١ئخ ١ِٕٙخ ٚرٕظ١ّ١خ ِؾغؼخ ٌٍزطٛس ٚاٌزؾغ١ٓ

ٚالأزمبي ئٌٝ اٌجٕبء ػٍٝ اٌضشاء اٌّؼشفٟ ٚاٌخجشاد اٌزشاو١ّخ اٌزٟ ٠ٍّىٙب اٌّؼٍّْٛ ٚاٌؼبٍِْٛ 

فٟ اٌّذسعخ ِٚؾبٌٚخ رؾغ١ٕٙب ٚرط٠ٛش٘ب ثذلاً ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ إٌٛالـ ِٚؾبٌٚخ ػلاعٙب، 

ٚرٛظ١ف ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌّز١ّضح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌم١بدح، ٚر١ّٕخ 

 جشاد اٌذاخ١ٍخ فٟ ِغبلاد اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚهشائك اٌزذس٠ظ.اٌخ

ٕ٘بن ػذح ِؼٛلبد ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٟٚ٘ ػذَ ٚمٛػ فٍغفخ اٌزذس٠ت ٚأ٘ذافٗ  .05

ٚأ٠ٌٛٚبرٗ فٙٛ ٠غب٠ش اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلا ٠زٛاوت ِغ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ، ٚلٍخ ػذد 

ٌّذاسط، ٚػذَ رٛافش وٛادس ِذسثخ ِزفشغخ الاعزّبػبد اٌّذسع١خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚذساء ا

ثذسعخ وبف١خ رمَٛ ثزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٚم١ك اٌٛلذ ٌذٜ اٌّٛع١ٙٓ أصٕبء ص٠بسرُٙ 

ٌٍّذاسط، ٚؽى١ٍخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚافزمبس٘ب ئٌٝ اٌّزبثؼخ ثؼذ اٌذٚساد، ٚػذَ رٛافش الأٔؾطخ 

 اٌزذس٠ج١خ ٚرٕٛػٙب ئرا رٛافش رٌه. اٌزؼب١ٔٚخ، ٚػذَ رٛفش لبػذح ث١بٔبد دل١مخ رٛمؼ اٌجشاِظ
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 اىز٘صٞبد 

ٔؾش صمبفخ أ١ّ٘خ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ  -0

 اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ.

رٛف١ش وبفخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ لأداء  -5

 فبػ١ٍخ فٟ مٛء ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ.أدٚاسُ٘ ث

ٚمغ سؤ٠خ ٚامؾخ ِٚؾذدح ٌّزطٍجبد رط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ  -3

 اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ مٛء ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ.

ٛٞ اٌفٕٟ فٟ مٛء ئػبدح ١٘ىٍخ ثشاِظ ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔ -2

 ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ.

سثو وبفخ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّزطٍجبد اٌضٛسح  -2

 اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ. 
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 قبئَخ اىَشاخغ

  -أٗلا: اىَشاخغ اىؼشثٞخ: 

  ،الأسدْ، ِظ  -عبٌخ اٌّؼٍُ، اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِغٍخ س5112أؽّذ ػ١بفشح

 .52، ؿ 2-3، ع 23

  ،اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌّذاسط 5102أؽّذ محمد اٌضائذٞ ٚأؽشف اٌغؼ١ذ أؽّذ ،

اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ عذح فٟ مٛء ِزطٍجبد ِؼب١٠ش الاػزّبد إٌّٙٝ: رقٛس 

 .330، ؿ  22، ع 55ِقش، ِظ  –ِمزشػ، ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خ 

 ِغٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌغىبْ 5102ذ اٌؼبي، ٍٔٙٗ وّبي ِظٍَٛ، اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٝ،أص٘بس ػج ،- 

 22-33ثؾٛس ٚدساعبد، ِقش، ؿ ؿ 

 ،اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ،  داس اٌؼٍُ ٚالإ٠ّبْ ثّقش،  ؿ 5105أعبِخ محمد ع١ذ ،

520. 

  ،١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلإداسح ، فبػ١ٍخ اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ ٌٍز١ّٕخ ا5151ٌّٕٙأؽشف ػشٔذط محمد

اٌّذسع١خ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٚالإػذادٞ ثّؾبفظخ اٌغشث١خ، ِغٍخ 

 .323، ، ؿ23و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ثٕٙب، اٌّغٍذ اٌؼبؽش، اٌؼذد

  ،ٍِٚف الإٔغبص إٌّٟٙ د١ًٌ اٌّؼٍُ 5102رش٠غ١ب َ لغطٕط١ٓ، ِبسٞ ْ. دٜ ٌٛسٔض ،

، غضح: داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ، ، اٌّز١ّض، رشعّخ محمد هبٌت اٌغ١ذ ع١ٍّبْ

 .   22ؿ

  ،5151عّبي ػٍٟ خ١ًٍ اٌذ٘ؾبْ، اٌّؼنلاد الأخلال١خ ٌزطج١مبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ،

-20(، ؿ ؿ 3، ع )3اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ِظ 

22. 

  ،ٟٔخ ٚرم٠ّٛٙب، ، اٌزذس٠ت ِفِٙٛٗ ٚفؼب١ٌبرٗ، ثٕبء اٌجشاِظ اٌزذس٠ج5102١ؽغٓ أؽّذ اٌطؼب

 .     52داس اٌؾشٚق، ػّبْ، الأسدْ، ؿ 

  ،فٍغفخ اٌزق١ُّ اٌقٕبػٟ اٌّؼبفشح فٟ مٛء 5151سؽبة ِؾّٛد ػجذ اٌؼظ١ُ ػجذ الله ،

 اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ِغٍخ اٌؼّبسح ٚاٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ.

 ،ْرشعّخ ، اٌّؼٍُ ِّبسط ِزأًِ ٚثبؽش ئعشائ5102س٠زؾبسد ثبسعْٛ؛ وبِج١شي ثشٚا ،ٟ

 .                                                                                                                      33ػٍٝ اٌؾغٕبٚٞ ٚ٘بؽً اٌغبفشٞ، اٌؼ١ٓ، داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ، ؿ 

  ،ّٜإرّش اٌؼٍّٟ اٌزبعغ ، اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ دٚي أفش٠م١ب: ا5100ٌعٛصاْ محمد اٌّٙذ

ػؾش ٌٍغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌزؼ١ٍُ 

، 5100( ِبسط03-00ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ دٚي لبسح أفش٠م١ب( اٌفزشح )

 .322ؿ 
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  ،ؽبد٠خ ػجذ اٌؾ١ٍُ رّبَ، ٚآخشْٚ، اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ثٕٙب

 .  330َ، ؿ 5102، أثش٠ً 22، ع 52ِقش، ِظ 

  ،ئ٠ٙبة محمد أثٛ ٚسد، ئػذاد اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ ١ًِٕٙب فٟ مٛء 5112فلاػ أؽّذ إٌبلخ ،

اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي، و١ٍخ  –اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ، ِإرّش اٌّؼٍُ اٌفٍغط١ٕٟ 

 .52اٌزشث١خ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، غضح، ؿ 

  ،ٌّٕٝؼٍّٝ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌؼبَ ، اٌّشوض  ، اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 5102فلاػ اٌذ٠ٓ محمد ؽغ١

 .212،  ؿ  21، ع  02اٌؼشثٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ ، ِظ 

 ،اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍُ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ فٟ ِقش فٟ مٛء ثؼل 5112هبسق محمد ِؾّٛد ،

الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبفشح، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثجٛسعؼ١ذ، ِقش، ِظ 

 .023، ع ٠ٕب٠ش  ؿ3

  ئداسح اٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش إٌّظّبد، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش، 5102اٌىج١غٟ، ػبِش ،

                       22 -22الإعىٕذس٠خ، ؿ ؿ 

 ،ُاٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌضبِٓ، اٌزشث١خ ٚرؾذ٠بد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ 5102فبسٚق عؼفش ػجذ اٌؾى١ ،

 اٌشاثؼخ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌمب٘شح، ٔٛفّجش.

 ئ١ظ إٌّزذٜ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟولاٚط ؽٛاة، س (world Economic Forum) 

ِٚإعغٗ ٚأٚي ِٓ اعزخذاَ ِفَٙٛ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثقٛسح 

رؾى١ً اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ،   .ػ١ٍّخ ٚأفٍٗ فٟ إٌّزذ٠بد اٌؼ١ٍّخ

 032-032(، 52ِغٍخ فىش، اٌؼذد )

 ،ٟجخ الأٔغٍٛ اٌّقش٠خ، ِقش،  ؿ ، اٌّؼٍُ ١ِٚبد٠ٓ اٌزشث١خ، ِىز5113محمد ١ِٕش ِشع

322                                         . 

  ،ٌُِٕظّبد اٌزؼٍُ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، اٌمب٘شح.5102ِإ٠ذ عؼ١ذ اٌغب ، 

  ،اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌخذِخ فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد 5102ٔغُ اٌذ٠ٓ ٔقش ،

 .   352و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، ِقش،  ؿ اٌؼٌّٛخ، ِغٍخ 

  ،اٌزؼٍُ ِٚغزمجً ِقش "سؤ٠خ ٚالؼ١خ ٚخطخ ػ١ٍّخ"، ِىزجخ الأعشح، 5102ٚعذٞ ص٠ذ ،

 ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍىزبة. -اٌمب٘شح: 

 ،ٞٚٚمغ خطخ ػشث١خ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ مٛء ٠5105بعش ئعّبػ١ً اٌجشِب ،

     ظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ اٌضمبفخ، رٛٔظ، الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ، إٌّ

 .22ؿ 
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