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 العام للبحث   القسم الاول : الإطار

 المقدمة: –  1/1
شههههههسوا  الهههههه  ي  هايه اههههههل اههههههد دسينههههههل  ه ههههههت   ه ي ههههههد  هاو ههههههو  هههههه   ا هههههه ت  يا      ههههههيا  

 هبيئهههههههل  ا تصهههههههيونل  صهههههههال ةي هههههههل   ه  ل هههههههيا  ه يهاهههههههل  صهههههههال  اهههههههد  هتغيهههههههت ا  ه تا  هههههههو    ه  هههههههت ت  
خيصههههههل ثيههههههل ثههههههرةيت  ها ه ههههههل   هنهههههه م   هت ا ه لاههههههية ههههههه    ههههههي  ا ههههههو ه   ل ههههههيا  ه يهاههههههل      ههههههل  هههههه   
 هتغيههههههت ا  يه يههههههم ةهههههه  ةو  ا   اتدههههههيا  يهاههههههل تيههههههت ث  يونههههههل ه  ههههههي    هت   هههههه  ثت تهههههه   ر هههههه  ث  اههههههل 

ناههههههههههت   يهساولههههههههههل  ه يهاههههههههههل      ةودههههههههههع   ههههههههههي ت  ةة ههههههههههع ةي ههههههههههو   تي هههههههههه   هههههههههه    هههههههههه  خهههههههههه    ههههههههههي
 (2021)  دسة

إهع   ي  تسي         ث   ت ل ي  ه اي  ا  هبا ال ,  ثتشيو  ت م ا    اد ثتل  ة  ال  هساولل  ه يهال 
خ    لت و  سي   ن  ح    اد ه  تن ت       ة  ال,       ثي ي   هبايديا   ه ا   يا  ه تيحل   ت  ل 

ث اايا  هساولل  ه يهال   ,  ث ونم  ا   يا  ايل ل    اد ه  ساولي   ه يهيي   لتا ي   ةاض  هلأل  ي  اسم 
  ه  ت يا   ث يذ  ه ت م ا  التن يم ل  هتشيو    ه يهده   تن ت   ه يكم ة ع   و ء 

 تتهههههح  ه ييلهههههب   اهههههد ث صهههههي سي إههههههع  صهههههيي    هتهههههد ههههه   هههههي   هاو هههههو  ههههه   ه صهههههي    ه س هههههل     
 ه صهههههههه يل  ههههههههد  ه ا   ههههههههيا  ه ييلههههههههبال ذ ا  ه  ة كاههههههههل  هايهاههههههههل   اضهههههههه  ة  نكهههههههه   ذههههههههه   ت  اهههههههههل 
 ا  ههههههههلة  م هههههههك  ةهههههههيي    هههههههي   وا   ة كاهههههههل  ايدهههههههيا  ه ا هههههههر    وا   ة كاهههههههل ث يم ت هههههههي  ه يهاهههههههل   هههههههي 
 ههههه و  إههههههع  اهههههيء    لههههه  ي  ه يهاهههههلة  يا هههههيال إههههههع ذهههههه  ن هههههتايو  ه ت لاههههه   ةنضهههههي   ههههه   ه ا   هههههيا 

 هتي ههههه   ههههه  و هههههل  هبايدهههههيا ةههههه    ة هههههع  اهههههدذ ا  ه  ة كاهههههل  ه تثااهههههل  ههههه  حيهههههم  ضهههههيء   هههههل ة ههههه  
 اههههدديهههه  و ههههج ث ا ه لاههههي  هساولههههل  ه يهاههههل   ه ههههادثهههه  ات  وهههههل  اة ههههيا  ه ايلهههه ل    ههههو ةو  ذههههه  إهههههع 

 ظااهههههههل  ه ييلههههههه لة   هههههههي ثبههههههه   لسههههههه و  بيهههههههت  الت  هههههههي   اههههههه  ن كههههههه   لهههههههتبو   ة  ثاهههههههو   ةد  هههههههل 
  Silber).  (2018, ه ا   يا  ه ييلبال  هت  يونل هو ج ث ا ه لاي  هساولل  ه يهال

 ة هههههع  ههههههتتم  ههههه       ت ههههههيم ا  هساولهههههل  ه يهاهههههل ثي ههههه   هاو ههههههو  ههههه   ه ا نهههههي ه   لسهههههل  اهههههه   
 اسهههههههي د ههههههه   ه  هههههههي ت  ههههههه     ليلهههههههد ه  هههههههي ت  ه يهاهههههههل ه  هههههههت يا ) هتيههههههه  ( حيهههههههم  هههههههي   هغهههههههت  

ثتتههههههح  تي هههههه   ه  ههههههي ت إهههههههع  ه حههههههو ا  ه ههههههيوم   ثتتههههههح  ا   هتههههههد ه ههههههت يا   ه  ل ههههههيا  ادتيلاههههههل 
ثي  سهههههي ,  يه  ل هههههيا  ه يهاهههههل  ميههههه ا  ه   هههههت  , إا    ثرةيت ثسهههههي ة هههههع د هههههم  ه ييلههههه ل  ه يهاهههههل  اهههههد

 يدههههل ة ههههع  هاكههههس, حيههههم ةةبتههههل  هاو ههههو  هههه   هوم لههههيا  صهههه م د ههههم  ه ييلهههه ل  ه يهاههههل  ه بااههههل ة ههههع 
    ههههههاد  ههههههبح ة   (Dye,2015) هتاي هههههه   هههههه    ت ههههههيم ا  هساولههههههل  ه يهاههههههل,  اههههههد اههههههي يت  ه ييلهههههه ل 
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نيتهههههيل   ه  هههههل    ههههه  هصهههههايتل  ه ايهدهههههيا   ه   ةهههههو  ه ييلهههههبال ههههههلأو     اهههههي يت  ه ييلههههه ل تيه هههههي   هههههي
  هتيي هههههه  ة ههههههع ث هههههه   ه اههههههي يت ,   ههههههي  ه هتاههههههي نيتههههههي  ه  ههههههل  ا  ه ههههههيهد ه يهاههههههل , إا ة   ه ساههههههو  

ن كهههه   ه اههههيي  سههههي  هههه   بهههه   ه ييلههههبي    هتههههد لههههتت   ذههههه   هههه  ظسهههه م  ههههي ن  ع) يه ييلهههه ل  ا و  اههههل( 
ثههههههه ةت  يه ههههههه ح ة هههههههع  هبايدهههههههيا  ه يهاهههههههل اتدا سهههههههي  ضههههههه  ل  ثا هههههههو ي  ه   ههههههه  ال    هتهههههههد) هتاايههههههه   ( 
   ه صو كال  

 مشكلة البحث  -1/2
ثد ا    ايهدل  كاي           اد  ت  ل  ثغييت   ت ت  إهع  ث ا ه لاي  هتي    هت  د    وي  لت و ي 

 هبايديا  ه يهال  تيت  ه يهال   ااصيح ةاسي ة  حو ث ثغييت ا ةليلال هلأو  ا  هت  يونل اد  هتاي       
اد   ث غي   ها يي  ه ييلبد  ما   ايء    وم   اد  ن سم   هبايديا   ه ا   يا  ه ييلبالة    ت  ه   
ني    ه تةل   ه     ال   ه    ل   ة   ه ا   يا  ه ييلبال   ي   ايهدل  هبايديا   ااصيح 
  ه  ة كالة  ميهتيهد  ا غد ة ع  ه ي  ي    ه  يملي  ه سال  ه ييل ل    اسم   ه  هتغيت ا  هتد  يهل 
ة ع   يو   دا هة   ه اي يت  ه ييلبالة   ا ت   ه   ةو  هتا ا ال  هيي  لة   ها     ها يي  ه ييلبد 

    (Tai,2021) سيم ثسم اد  هتاي      ةهايا  هتي    هت  د 

ث يؤ       خ    ثتب  م   ك ل  ه يم     :  ي       م ا د     اي   و  ا          و   التايو   يي 
ةو      هساولل  ه يهال   ؟  تاتةي   اه  ل و   ه ا   يا  ه ييلبال  ثي ي   اد  ث ا ه لاي  هتي    هت  د 

 ث يؤاا ات ال ة  سي: 

  هبا ك  هتديم ل؟ اد    تم  لت و ي ةو  ا    ت يم ا  هساولل  ه يهال  -
  هبا ك  هتديم ل؟ اد    تم  لت و ي ث ا ه لاي  هتي    هت  د  -
ث ا ه لاهههههي  هتيهههههه    هت  ههههههد إهههههههع    ههههه   هههههه و   لههههههت و ي  هت ي ههههه   ههههههي   و  ا  هساولههههههل  ه يهاههههههل  -

 ثي ي   ه صي    اليلال اد  ه ا   يا  ه ييلبال ؟
ث ا ه لاهههههي  هتيهههههه    هت  ههههههد إهههههههع    ههههه   هههههه و   لههههههت و ي  هت ي ههههه   ههههههي   و  ا  هساولههههههل  ه يهاههههههل  -

 ثي ي   ه صي    هنيد  ل اد  ه ا   يا  ه ييلبال ؟
 

 فروض البحث: -1/3
 هساولهههههل  ه يهاهههههل  ث ا ه لاهههههي  هتيههههه    هت  هههههد اهههههد ثي هههههي    و  ا ث لهههههو ة  هههههل  اا  هههههل  هههههي   لهههههت و ي 

 ل و   ه ا   يا  ه ييلبال اد  هبا ك  هتديم ل 
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 أهداف البحث: -1/4
ث ا ه لاههههههي    و  ا  هساولههههههل  ه يهاههههههل  الههههههتايو   هههههه   ةةههههههت اههههههي   اههههههدثت نهههههه  ة ههههههو    هههههه    ه يههههههم      

 هتيههههه    هت  هههههد اهههههد ثي هههههي  لههههه و   ه ا   هههههيا  ه ييلهههههبال ه باههههه ك  هتديم هههههل ة  هههههيهت بي  ة هههههع ةياهههههل 
  هت ا هههههدل س م هههههل  صهههههت  هاتماهههههل  اهههههع لهههههبي  ثي يههههه   هسهههههو   اهههههد ههههه   هباههههه ك    ل هههههيا  هت   ههههه  

 ه ت لل لاتاي    يهوم لل   هتي ي   ها ي   هتيهال:

 اهههههههههد ثي يههههههههه ث ا ه لاههههههههي  هتيههههههههه    هت  هههههههههد    هتاههههههههت  ة هههههههههع ثهههههههههرةيت  و  ا  هساولهههههههههل  ه يهاهههههههههل  -
  ه صي    اليلال اد  ه ا   يا  ه ييلبال ه با ك  هتديم ل 

 اهههههههههد ثي يههههههههه ث ا ه لاههههههههي  هتيههههههههه    هت  هههههههههد    هتاههههههههت  ة هههههههههع ثهههههههههرةيت  و  ا  هساولهههههههههل  ه يهاهههههههههل  -
  ه صي    هنيد  ل اد  ه ا   يا  ه ييلبال ه با ك  هتديم ل 

 ثيو و ة م ةو  ا  هتي    هت  د   هساولل  ه يهال ذ ا  هص ل  يه  يمليا  ه ييلبال  -
 ثي ي   اصو م ا  ه ساال   هوم ليا  ه ي  ل  ه تا  ل      ع  هوم لل  -

 أهمية البحث: -1/5
  ها ي   هتيهال: ادن ك  ث  ا  ة  ال  ه يم  

ث ا ه لاهههههي  هتيههههه      و  ا  هساولهههههل  ه يهاهههههل  ةةهههههت ههههههع ثاي ههههههل   ه ييلهههههبددهههههوم   تي هههههيا   و   -
  هت  د ة ع ثي ي  ل و   ه ا   يا  ه ييلبال 

 و  ا  هساولههههههل  ه يهاههههههل   ه ييلههههههبد   لههههههت و يدههههههوم   هوم لههههههيا  ه يصههههههل  ههههههيهتم   ههههههي   ها ههههههيي  -
  ث ا ه لاي  هتي    هت  د  

 هههههه ي  لهههههه و   هت ههههههيم ت  ه يهاههههههل  هههههه  خهههههه   مصههههههو ثههههههرةيت ا  و  ا  هساولههههههل  اههههههد ه  ههههههي  ل  -
 ث ا ه لاي  هتي    هت  د ة ع ل و   ه ا   يا  ه ييلبال    ه يهال 

ثستم  يهساولل  ه يهال   هتي    هت  د  دس ي     ه    ةيا  هيو نل     هتد  يو   ه ي ث  ها  ال   -
 ا  هل  ي   ه يم  ثيتي  ه  ا و     هوم لل    هتد

اههههههد  هت ههههههيم ت  ل وثسههههههي  ثي ههههههي  ه  ا   ههههههيا  ه ييلههههههبال ة  الههههههتت ثادد  هههههههو م ة ههههههع  هتت يهههههها -
  ه يهال  

ة ههههههههع  و ء  ه ييلههههههههبي  ث ا ه لاههههههههي  هتيهههههههه    هت  ههههههههد    و  ا  هساولههههههههل  ه يهاههههههههل  ةةههههههههتث  ههههههههاح  -
 ث   ت  هتر ي   ها  د ه  ييلبي  ه     ل  يئل  هتي    هت  د   اد  ه  يةو  
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 هساولههههههل  ه يهاههههههل نُ نهههههه   ه يههههههم  ثدي ههههههي لو ههههههو   هباههههههي  ثصهههههه ام   خت ههههههيم  ث بيهههههه  ث ا ه لاههههههي  -
 ثي ي   ااصيح   اد ها يي  ه ييلبد  ماي  و م   اد  هتي    هت  د  

 حدود البحث:  -1/6
  ها ي   هتيهال:  ادثت ن  حو و  ه يم  

   ه ي  ي   ه يهي  :   تصتا  هوم لل ة ع  و تي  هبا ك الحدود البشرية

  هب مصل  ه صت ل  اد :   تصتا  هوم لل ة ع   يع  هبا ك الحدود المكانية

 2024ث تغت سي إةو و حتع ةيي    هتد هاتت   الحدود الزمنية:

ث ا ه لاهههههي   ثي يههههه  طةهههههت ث بيههههه   هت ي ههههه   هههههي   و  ا  هساولهههههل  ه يهاهههههل  اهههههد: ثت نههههه  الحددددددود العلميدددددة
   هتي    هت  د ة ع ثي ي   ه ا   يا  ه ييلبال اد  ه    م  ه يهال ه با ك  هتديم ل  

 : حدود موضوعية

 هتيههههه    هت  ههههههد   ه يهاهههههل  ث ا ه لاهههههيهههههه   تاهههههت   ه يهههههم هتي يهههههه  طةهههههيم  هت ي ههههه   هههههي   هساولههههههل  -
 هت   ت ة  ال  ه ت لال 

 اههههد هتيهههه    هت  ههههد   ه يهاههههل  ث ا ه لاههههيههههه   تاههههت   ه يههههم هتي يهههه  طةههههيم  هت ي هههه   ههههي   هساولههههل  -
  هبا ك  هتديم ل   اد هيو      يو   هاا يا 

 اههههد هتيهههه    هت  ههههد   ه يهاههههل  ث ا ه لاههههيههههه   تاههههت   ه يههههم هتي يهههه  طةههههيم  هت ي هههه   ههههي   هساولههههل  -
 إةو و  ه    م  ه يهال ه با ك  هتديم ل  
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 الدراسات السابقة :   القسم الثاني

 تناولت العلاقة بين الهندسة المالية وجودة المعلومات المحاسبية   التي الدراسات  -2/1
 (    ,.Dye et al 2015) دراسة .1

 Financial Engineering and the arms race between Accounting بعنوان
standard setters and Preparers   

وم لل  ه اي يت      ثيو و  هاتي  ي   هساولل  ه يهال   هساولل  ه ييلبال    خ    إهع   وال  هوم لل 
 ه يصل  يهساولل  ه يهال    يمدتسي  يه اي يت  ه يصل  يهساولل  ه ييلبال    ه  ثيو و  و  ا   ليهيح 

    د ع ة ع حو    

ة    ه   و  ا   اي يت  هساولل      ثاي هل  هوم لل  و  ا   اي يت  هساولل  ه يهال   تغيت   ت   
  هت ي     اخت   فا ي  ياس ي     ة له ه ييلبال   تغيت ثي   ة    ث  اح 

ة   هساولل  ه يهال ث تغتي   تي       انديو  ث   ت  لي  سي اد حي  ة      هوم لل إهع  ث ص ل       
 هساولل  ه ييلبال ) ه ييل ل  ا و  ال( ا ث تغتي ةي   ل انديو  ه ايهديا   هبو     ه ييلبال  دسي  
ثستم  يهاتي ج اد   ل   ه صيت ) هتيكم اد دتي ج   ة ي ( ة   ي ثاي هل  هوم لل  ه  ي    هتد  تات  
ث يم ت م      هتاا ا  مغ يا  اوي  هت يم ت  ه يهال  ةل   هيو     هسي    اد  ه اي يت  ه ييلبال    

 خ   ةد  ل  هساولل  ه يهال  

  ي ث ص ل  هوم لل إهع ة   ايك  هاو و     ها           ه اي يت  ه ييلبال ث ي م اد  ه د ء       
 الت و ي ةو  ا  هساولل  ه يهال  اسي ح  اا  ه و ت  ة  ااصيح  ه يو و ة    ت يم ا  هساولل  ه يهالة

صا ميا  ت لال  ا    ثا و  ه ت ياة  ه ت    (   يو   ) ه صيوم  هت ا ال    ي    هت      يه ت يا 
  ها  ايا   ه ايهديا  ه يهالة و م  ه يي م ) ه  يه يا  ه ضي ال(ة   ه او  هن ياد  

 ( 2017) علاء كامل ، دراسة .2

منظمات الأعمال    في الحد من ممارسات المحاسبة الابتكارية    فيدور المراجعة القضائية  بعنوان:    
 في ظل بيئة الهندسة المالية دراسة ميدانية 

 وال  هوم لل إهع ث ونم خ فال د ت ل  حيهل ة  ال ة  ةل  ي  ا م ي  ه يهال   اتديا  هساولل      
ل ي   ة   خ فال  ث ونم  ةلس    يوئ  ه ت ال  ال  الة   هع  ة ع  ايسي  هُ تث ا    ه يهال  ه تو  هل 



 مجلة البحوث الإدارية 

5202 أبريل   ،الثاني العدد  ،والأربعون الثالث المجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

الاستشارات والبحوث والتطويرمركز   

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

7 

ة   ةو  ه ة     - ه يهال   هلأ م ي ه ت  ي   ايسي  ه تو     ث تح    هتات     اتديا  هساولل  ه يهال  هتد 
ة   يال إهع  يي هل  هتات  ة ع ةةت ثو     اتديا  هساولل  ه يهال ث  لسه ة    م  هتيونيا  هتد  

  ال  ال ة ع د ي       ه  ي  و م  هساولل  ه يهال اد   يمليا  ه ييل ل  ا ت يم ل   

 ث صهههههه ل  هوم لههههههل إهههههههع  هاو ههههههو  هههههه   هاتههههههي ج  هههههه     سههههههي     لههههههت و ي  اتدههههههيا  هساولههههههل  ه يهاههههههل     
 ه يهاهههههل ة   هههههي     لهههههت و ي  اتدهههههيا  هساولهههههل  ه يهاهههههل  ههههههلأ م ية هههههع لههههه ي  ه ت ههههه ي   ياندهههههي   ههههه ةت 

 نيو     لت و ي  ليهيح   و  ا    يمليا  ه ييل ل  ا ت يم ل   
 ه يهاهههههل ن ههههه ي  ههههههلأ م يكاهههههيي لههههه ي     سهههههي  هههههت م   هههههي  هههههو ل  هوم لهههههل  د  ةهههههل  ههههه   هت صهههههايا     

ة ههههع ةلههههس  ه ههههت ال  الهههه  ال ة   هههه ات  اتدههههيا  يهاههههل ُ  هههه م    بت ههههت    ندههههيو  ااهههه  ث با ههههد ااههههي  
نُ هههههتايو  اهههههل ة  ت تاهههههل  يه اهههههيء   ا تصهههههيونل   ه صهههههو كال  ه هههههت الة  ههههه   ةههههه   ت ههههه  ث حيهههههو  هاتهههههي   
 ه ههههههت ال   اههههههها ي  سههههههي ة ةهههههه    ة ههههههع  صههههههو م  هت ههههههت ايا  ه   ههههههل هت بيهههههه   هاههههههيا  هساولههههههل  ه يهاههههههل 

 ه  اههههههيا   ه اي ههههههو  اههههههدة ههههههع  لههههههس شههههههت ال   لهههههه  ال ة  ثههههههوم س  هاههههههيا  هساولههههههل  ه يهاههههههل  ه ههههههت ال 
  هتديم ل    

 (   2018صيفاوي ،بهلول )  دراسة .3

بعنوان : أهمية منتجات الهندسة المالية الإسلامية في السوق المالي الماليزي ومحاولة الاستفادة  
 منها في الجزائر 

 وال  هوم لل إهع ث  اح  اس ي ة  ال  اتديا  هساولل  ه يهال  ال  ال اد  ه  ي  ه يهد  ه يهياي  
اد  هدا  تة  ةتاتسي   ه       او  ا   ة ع  يي هل  التايو   اسي  ة  ال  هتص ام   هت   ت  ةدسي 

  ها  ايا  ه يهال  ه بت ت   لا سي ثد    ي   ه صو كال  ه ت ال   ه ايء   ا تصيونلة  ميها ت ه  ي  
مة   ه ي   ه يهياي اد صايةل  هساولل  ه يهال  ال  ال ا و  يدل ديليل    ديحال ة  ال إصو م 

  هصك ك   ا م ي  ه يهال  هتد لا تسي اد  هصو م   ي اي  ةيه اي    

 خ صههههههل  هوم لهههههههل إهههههههع ةدهههههههه  ههههههيهتتم  ههههههه  ددههههههيح  اتدهههههههيا  هساولههههههل  ه يهاهههههههل  الهههههه  ال خيصهههههههل     
 هصهههك ك  الههه  ال اهههد لههه ي  ه هههي   ه هههيهياية إا ةدسهههي اهههد  هدا  هههت هههه  ثهههم ث با سهههي هههه  ث  هههع  ه اهههي  
 ه   هههههم  لهههههتتات  هصههههها ميا  بيهههههت   هههههد ظههههه   بااهههههل  ه ههههه ي  ه هههههيهد  هدا  هههههتي  هههههه ي ناهههههيدد  هههههااي 

 اد حدم  ه  ي ة   هت ت ايا   ه   دي   هتد ثيك سي  
ة صههههههل  هوم لههههههل  ضههههههت م    هههههه    تتحههههههيا ه اسهههههه    سهههههه ه  ه هههههه ي اههههههد ظهههههه   هت هههههه م ا  هتههههههد     

ن ههههههسو ي  هاههههههيهم ة   ههههههي   صههههههل  هوم لههههههل  ضههههههت م  لهههههه   هت ههههههت ايا   ه هههههه  دي   ه   ههههههل هتاايهههههه   و  ا 
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  اهههههيا  اهههههدة هههههع  هههههت م  ثهههههوم س   هههههتم ا  هساولهههههل  ه يهاهههههل    هدا  هههههت ة ةههههه    اهههههد هساولهههههل  ه يهاهههههل 
  او م    هتديم  اد و هل  هدا  ت   

 (  2019) الفرنشاوى ، دراسة .4

  : الحسابات  بعنوان  مراقب  دور  لتفعيل  مقترح  المالية    فيمدخل  الحقوق  توريق    في مراجعة عمليات 
 ضوء المعايير المالية المرتبطة 

 ه اي يت  ثرلاس  وخ    تتح ه ت لال ة  ايا ث م    هي  ي  ه يهالة اد   ء     وال  هوم لل إهع   
ةاو  ت لال  ه    م  ه يهال  و م  ت  ح  هي ي يا  ثااي   ذ ا  هص لة  ذه   غت    هو هال  ه ييلبال 
 ه تض ال ة  ايا ث م  ة   هت ت ت ةاسي ة  ةاو  ت لال ث    ها  ايا  ص م   ااص ل ة   ه    م ه يو  

     ه  ي ت  ه تث  ل  سية    ايء  هن ل ة ع  هت يم ت  ه يهال ه  ت يا  ه تاي  ل  اسي 

ثي     ه اي يت   و م  ت  ح  هي ي يا   تغيت   ت    ث م    ها  ايا  ه يهال   تغيت   ثاي هل  هوم لل 
  ء    اد ت لال ة  ايا ث م    هي  ي  ه يهال    اد هو هال   تغيت  لا  هتااي  و م  ت  ح  هي ي يا  

  ه اي يت  ه يهال 

إهع    ة  ايا  هت م        ثي ي     ةحو ثاتبت     هتدخ صل  هوم لل  ثا   ة ع   و  ا  هساولل  ه يهال 
 ت لال ة  ايا ث م      ادل و   ه ا   يا  ه ييلبال   ي  دسي ث يةو اد ثااي  و م  ت  ح  هي ي يا  

   ء  ه اي يت  ه يهال    اد هي  ي  ه يهال 

د يي   ل         ثااي    لت و ي  هت م   ة ع    و ل  هوم لل  د  ةل     هت صايا    سي  ت م  
  ت م   ااصيح ة  ة  ايا  هت م     ك    ت   ة   ه    م  ه يهال    

 (  venkamaraju ,2019 )  دراسة .5

The Role of Big Data, Data Science and Data Analytics in Financial 
Engineering 

و م  هبايديا  هض  ل  ثي ي ا       ة ع  ة  ال  هساولل  ه يهالة  م اا  ث  اح  إهع   وال  هوم لل 
 هبايديا  ة  ي  هبايديا ةاو ث با سي  رو   ديليل اد ل ا   ت ح    يمليا إو م  ةة ي  شت يا  هتي ي   
ه ساولل  ه يهال  سو   شت يا  هتر ي    ه  او  ا  هن ةل  اايهال  يةت يم ي  نبتيا  ث ت وي  ة   ا  

 ثص ام  ث   ت  ثااي  ة  ايا   اتديا  بت ت  اد ل ي  هتر ي   هتايا د   
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 ة  هههههههيل  هوم لهههههههل     هساولهههههههل  ه يهاهههههههل  هههههههد ة  اهههههههل إد هههههههيء ح ههههههه    بت هههههههت  ه   هههههههي    ه يهاهههههههل     
ه  هههههههههت لة  ث هههههههههت وي  هساولهههههههههل  ه يهاهههههههههل   و  ا   ه اهههههههههيم  ي  دهههههههههياا   ت اهههههههههل  ا ههههههههه ي  ه  بيههههههههه ثتة 
  هبايدههههههههيا  هضهههههههه  لة  ة هههههههه ي  ثي يهههههههه   هبايدههههههههياة   احصههههههههيء ا   ا تصههههههههيو ة  هت ي ههههههههايا ه ايهدههههههههل 

 ه ضهههههيني  ه يهاهههههل  هت  اهههههلة اضههههه  ةههههه    ت هههههيم  اتدهههههيا  يهاهههههل لو هههههو    بت هههههت ة   هههههي ث صههههه ل  هوم لهههههل  
 إو م إهههههههع ة   هساولههههههل  ه يهاههههههل  ايههههههو  اههههههد ث ههههههايت  ه  ههههههت ياة   هتا ههههههام  ه ههههههيهدة  ث   هههههه   ه ههههههت ياة 

 هتديم هههههههل  ك ه  هههههههي تة  ثهههههههو     ه اتدهههههههياة هههههههه ه ة  هههههههتم  لهههههههت و  سي  ههههههه   بههههههه   هباههههههه   إو م  ه يهههههههيا ة 
  ما ك  التن يم  شت يا  هتي ي    

   صهههههل  هوم لههههههل  ضههههههت م  ث بيهههههه   و  ا  هساولهههههل  ه يهاههههههل اههههههد  ه  ل ههههههيا  ه يهاهههههل ه ههههههي هسههههههي  هههههه     
 هيههههو  هههه   ه  ههههي ت ة ةهههه    ة ههههع ثههههوم س  هساولههههل  ه يهاههههل اههههد  هدي اههههيا   ه  اههههيا  اههههد   اههههل  بههههت  

  هتديم ل    

 ( victor ,2019 )  دراسة .6

 A Conceptual Framework to Apply Financial Engineering at the اا    
Enterprise 

 ايها د هت بي   هساولل  ه يهال اد  ه ت يا  ا  ت دال ة حيم ثا  و    إ يم وال  هوم لل إهع      
ه ومثسي ة ع ح   ه  ك ا       ل  ه ي هل ة  و م ي   خت    سو    ي  اايهال د ي   ه  ل يا 
ثاي هل  هوم لل ثي ي   او ايا  ها  ال     هيو     ه  ي ت  ثي ي    ت    اي      امميح ة   ي 

 ه  ص   إهع  الس  ه ايها ال ه ساولل  ه يهال    

  ههههههو  ةت ههههههوا  هوم لههههههل ة ههههههع ث بيهههههه   د  ةههههههل  هههههه   الههههههيهيح  ها  اههههههل  اسههههههي  ت  ههههههل  هتدت ههههههو       
 ها  هههههههد اهههههههد ثيو هههههههو خصهههههههي    هساولهههههههل  ه يهاهههههههل ة   ت  هههههههل  هتي يههههههه   هساك هههههههد ه ا هههههههيي اهههههههد ثيو هههههههو 

  ظي ف  هساولل  ه يهال ة   ت  ل ثي ي   ه  ل   ها اال هت يام ث  م  ه ايم ا اد    ت داي   

  هههههو ث صههههه ل  هوم لهههههل إههههههع     هساولهههههل  ه يهاهههههل ثسهههههو  إههههههع   ت هههههيم  اتدهههههيا  ة  اهههههيا  ث ااهههههيا      
ه يصهههههه   ة ههههههع ا   ههههههو  يهاههههههل  هههههه   لههههههت و  سي اههههههد  ه  ل ههههههيا ة   لهههههه و اههههههتي  ههههههي   اههههههيهام  او م  
 ه يهاهههههههل   هساولهههههههل  ه يهاهههههههل حيهههههههم ثاتبهههههههت  هساولهههههههل  ه يهاهههههههل   ني هههههههل ة  اهههههههل ثصههههههه ام  ث ههههههه  ت  ثاايههههههه  

  او  ا  ه يهال  ه بت ت   



 مجلة البحوث الإدارية 

5202 أبريل   ،الثاني العدد  ،والأربعون الثالث المجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

الاستشارات والبحوث والتطويرمركز   

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

10 

 اههههههد  ههههههو ل  هوم لههههههل  د  ةههههههل  هههههه   هت صههههههايا    سههههههي  ههههههت م  ثاايهههههه   و  ا  هساولههههههل  ه يهاههههههل      
ثههههههها م ة ههههههه   هساولهههههههل   هتهههههههد ه  ل هههههههيا  ه يهاهههههههل ة ث ههههههه  ت  ه اهههههههي يت  ه ييلهههههههبال  لههههههه   هت هههههههت ايا 

  ه يهال   

 (  2021شهاب ،لمياء )  دراسة .7

 بعنوان : تأثير ابتكارات الهندسة المالية على جودة عملية المراجعة 

  خ    وال  هوم لل إهع  اي  ثرةيت ث بي    ت يم ا  هساولل  ه يهال ة ع ل و  ة  ال  ه ت لال  ذه      
)  ه ي  ي     ء الت صي هت بي   وم لل  يو دال   اد  دي   هساولل  ه يهال  طم ء  د  ةل     ه تاي  ي  

ة   ة  ه ت لاي  اد  كيثح  ه ت لال  اد  هبا ك  ة هاي  ي   إهع     يا يال ه يهيي  اد  ه  ل يا  ه يهال 
 )ةةضيء  يئل  هتوم س

اد       ثا  و  لت و ي   ت يم ا  هساولل  ه يهال  ةده     إهع  ث ص ل  هوم لل   اخيت    هتد     لآ دل  و 
ثت يا  يهتا ع   هت   ت  ه  ت ت ا و  ةت وا  ه ييل ل ةاسي ة ع ةلس كاي  تيت ةي تل   تغ ل  ا   
 ه ص م  ه ي م اد  ه اي يت  ه ييلبال   ي ةو  إهع  مثايع  اواا  ه  ي ت   ه صيح ل ه ةت يو ة ع  

  ي ث ص ل  هوم لل إهع ة   لت و ي   ت يم ا  هساولل  . ه ا   يا  ه ييلبال   د اي    ت    ه ايفال
ثرةيت ة ع ل و  ة  ال  ه ت لال  ذه     خ     يو  ةوي  وم   اوي  ه    م  ه يهال ة ع   هه   ه يهال 
ثا و  هت يم ت  ه يهالة   ثا و  هصا يا  ه يهال  ميهتيهد   يو   ة    يو   ه اي يت  ه ييل ل   هت بي   ه  ام 

       ه  صا مل حكم  ه ت ل  ة ع ل و   ه ا   يا  ه يهال  يهت ت ت

ة  ال ة     ح  ت ل   هي ي يا اد ث ت ت  ه ت لال  ه  ي     هصا ميا  :  ي ث صد  هوم لل   ي   د 
  ص ص  هترةيت      ح يثه هتد   لسسي اد  هتاي        ت يم ا  هساولل  ه يهال ةةايء ة  ال  ه ت لالة  

ة إةو و ة ييث   ت ب ال ثتا    كافال ث   ت  ها م  ه ييلبال  ) ا ت يم ل ه  بد الت و  سي )  ه ييل ل  
 .     ت يم ا  هساولل  ه يهال   ي ن        ه  ي     ه  ي ت ه تث  ل  ت با سي  ت ءي  ي 
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 تناولت التحول الرقمي على تحسين جودة المعلومات المحاسبية    التي الدراسات  -2/2
  (Kwilinski,2019)دراسة   1

Implementation of Blockchain technology in accounting sphere  بعنوان 

ث ا ه لاي  هتي    هت  د ة ع  ه  يمليا  ه ييلبال ه سال  ه ييل ل    ةةت وال  هوم لل إهع ثيو و  
ة ع   ث ي   رحو  ليهيح  هتي    هت  د   تغيت   ت     ةت   ثاي هل  هوم لل  ل     هب  ك  حيم 
ه اي   ةت  هتي    هت  د  ة  ثم  لت و ي  اليهيح  احصي ال  ثي     ه  يمليا  ه ييلبال   تغيت 

 ة ع   يمليا  سال  ه ييل ل    

ةيال    اد   ت ن   دت    هوم لل   اد  يهيا ي   ي  ة ع  هتي    هت  د  ثات و  ل ا   ه ت يا  هع 
  هب مصل  ه يهيا ل     اد د  ةل     ه ت يا  ه وملل  اسد هوم لل 

ث ا ه لاي  هتي    هت  د  ترص ل اد  ه ييل ل حيم     ه ا   يا       إهع ة    خ صل  هوم لل 
 ه  ل و  اد  يةو   هبايديا ل   ث      ة  ل  صيو ل  غ   ها ت ة   هن ل اد  ه ت   ه  ي   
ة ة    ة ع ة   هتي    هت  د ل   نا   ة ع ثي ي   ااصيح  ه ييلبد ة   ت   ثي ي   

 ل و   ه ا   يا  ه ييلبال  ثي ي  ةو ء   ة ي    

ث ةت       حيم  دسي  اد  يئل  اة ي   هيو نل  ث بي   هتي    هت  د    ي   صل  هوم لل  ضت م  
ة ع ل و   ه ا   يا  ه ييلبال  ث ةت ة ع  ه  يمليا  ه ييلبال ة   ي   صل  هوم لل  ضت م   
ة   اد    يي  ه ييل ل   او م   د م  ه ا   يا  اد  ه  ايا  ثوم س  و  ا   هايا  هتي    هت  د 

 ثستم  كافال ثااي   ثااي   و  ا  هتي    هت  د     هتدة    ة ع ة و  هو م ا   مش  ها   

   (Danimir,2019)دراسة   2

 Digitalization and the challenges for the accounting professionبعنوان 

ثيو و     إهع  ثاي هل  هوم لل   ةةت وال  هوم لل  ث ا ه لاي  هتي    هت  د ة ع  سال  ه ييل ل ة حيم 
   تغيت   ت     سال  ه ييل ل   تغيت ثي       هت  دثيونيا ث ا ه لاي  هتي   

 ة وا دتي ج  هوم لل ة  ث ا ه لاي  هتي    هت  د ات ل ثيونيا لو و  ة ع  سال  ه ييل لة حيم     
 سال  ه ييل ل ا و ة  ثت   ح    ةهايا  هتي    هت  د  ن   هبايديا  هض  لة  هي ل ل  ه يي الة    إ 

ة ل ل   هُ ت ة  ة  ثااي  ث     هايا لا  ح ه  ييل ل  رةو و ث يم ت ة ع ةلي    اص ايةد ه  يء  
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ث ا ه لاي  هتي    هت  د   ةاض    د  مكايء   اية ال  ل و    ة ع     ة         هت يم ت  هت  يونلة 
لتا   ة ع   يو  ل و   شايفال  هت يم ت   ه    م  ه يهال  ثي ي  خصي    ه ا   يا  ه ييلبال   ي  

 ن يةو اد ثتشيو  ت م ا  ه  تن ت     

   ثيونيا  هتي      ت يشع ه  ييل ل  ه يهال   ي     ها تي    ا يم  ي   صل  هوم لل  ضت م  ث   ت      
اد  سال   ث   ت  ه اي يت  ه ييلبالة  ث   ت  ليهيح  ه اي    ااصيح  ة ة    ة ع  ت م    هت  د 

   ها  د ه  ييلبي  اد  هبيئل  ه ايصت      ها  د ه ييل ل ة  ث   ت  هتر ي   

   (Dirk,2020)دراسة  3

 Digital Accounting trends of the future – behavioral analysisبعنوان 

ثيو و       إهع  ثيو و    ةةتثسو   هوم لل  ة  ثااي   ه ييل ل  هت  ال  ة ع   هتي      ةةت هتي    هت  د 
ة ع  و ء  ه ييلبي    ه ت لاي    ثاي هل  هوم لل  هتي    هت  د   تغيت   ت     ه ييل ل    هت  د 

 هتيو و  ها  ل  ياس ي     احصي ال هت  ال   و ء  ه ييلبي    تغيت ثي   ة     لت و ي  اليهيح 

 ت دي       ت ي سيخص صي      ادت يو ا  خ صل  هوم لل إهع ة   ه ييل ل  هت  يونل ثتات  ه او و        
  هت  ا   ه يهدة   ي ة  ةهايا  هتي    هت  د ث ةت اد     هتاب    حو ث  هتيم  ال   اف  وم ثسي ة ع  

ل ل   ه ا لة  هبايديا   ة ع  ه ييل ل  يهتتثيح  د:  ثرةيت ي  ح ح  ة م  ه ييل ل  ة    ه   هايا 
ة   هتي    هت  د   ات   اص ايةد هض  لة  هتصاا   ه ت ة  ه  يء   إهع  خ صل  هوم لل  ة   ي 

 ه سيم ا  هت ا ه لال  ه   ل ه  ييلبي  هاديح   يملل  سال  ه ييل ل   ه ت لال   ك     اد   دا سي  
 ة نت اية ال  و لة   ي   وي إهع   يو  م ي  ه  تايو      خو يا  سال  ه ييل ل   

اد  سال     حيم     ه ييل ل  هت  ال  د  هن م   ه يو ل     صل  هوم لل  تااي   ه ييل ل  هت  ال 
  ه ييل لة   ي   صل  هوم لل  ضت م  ثااي  ث ا ه لاي  هتي    هت  د اد  هبيئل  هيو نل    

  ( 2023، علي شنندراسة )  4

المهنية المعاصرة  الإصداراتبعنوان : أثر التحول الرقمي على شفافية التقارير المالية في ضوء 
 )دراسة ميدانية( 

 سهههههههو   ه يهههههههم إههههههههع وم لهههههههل  ثي يههههههه    ةهههههههيم  ه  ت اهههههههل هت بيههههههه   هتيههههههه    هت  هههههههد ة هههههههع شهههههههايفال      
 هت ههههههيم ت  ه يهاههههههل اههههههد  هههههه ء  اصههههههو م ا  ه سااههههههل  ه ايصههههههت  ة نكت ههههههح  هههههه    ه يههههههم    اههههههل   يون اههههههل 

 دههههههي   هتيهههههه    هت  ههههههد ه ساهههههههل  اهههههههدثضهههههههيي  ادهههههه    ه يههههههم  ه ييلههههههبد  اههههههد  سااههههههل ه  دههههههه ن ههههههي م 
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 ه ييلهههههه ل  صههههههال ةي ههههههل ة  ة ههههههع شههههههايفال  لهههههه و   هت ههههههيم ت  ه يهاههههههل  صههههههال خيصههههههل ة   ههههههي نكهههههه   هههههههه 
 ههههتو و  ندههههي د ة ههههع  صههههيي   ه صهههه يل  ة ههههع  ساههههل  ه ييلهههه ل   ه ت لاههههل ة   ههههي ناتبههههت  ه يههههم دهههه    
 ةههههههو و إ ههههههيم ا ههههههتي ه  ييلهههههه ل  ه يهاههههههل  ت يشههههههع  هههههه   هتيهههههه    هت  ههههههد  ميئههههههل  اة ههههههي   هت ا ه لاههههههل 

  ه ايصت   

    هاتي ج    سي :     هتي    هت  د   و  إهع وةم  ت   يا  ه ايفال     هاو و  خ صل  هوم لل إهع      
  اسي :  هتي      صيل  هت   ياة ث ايت  ه لي    هت اال هلأاصيحة  هتي       ايء   لت و ي  ه   موة  
ثااي    ثباع  ه اي ج  هيو نلة  هيو     و م    مميحة   ي   و   ة  ة   ه ايليا  او م ل    اصيح 
ث ا ه لاي  هتي    هت  د إهع ثي ي   ه صي    اليلال ه  ا   يا  ه ييلبال  اسي :  هت ني   هصيوية 
ة    ه تي  ة   اصيح  ه   يمدلة  هت  يل  ه ايلحة  ه ي  ال  ه اسمة  ه ي  ال      ل  ه ا   ياة  ه ي  ال 

     ح  ه ا   يا     ا ت ي  ه ا   يا خيم   ه يا دالة 

  ي  و ل  هوم لل  هاو و     هت صايا    سي :  ت م  ثباد  ه ت يا ه ت اايا  هت  ال   هتد ةص يل  
ةحو  ت   يا  هاصت   ي  ت   ه ذه     ثغييت  يئل   ة ي   ث ايت  ه ت   يا  ه   ل ها  ال  هتي    
 هت  دة  إةيو  ثر ي   ثوم ح  ه ييلبي  ة د  هت اايا  هت  ال  هتد ثيتي  إهد ث  ات  سيم ا ث ا ه لال  
 ت و ل  ديدح  ه سيم ا   ه ايم   ه ييلبالة إصو م  اي يت  ييلبال  ا  ل ه ا    ه ييلبد اد ظ  
 يئل  هتي    هت  دة  ت م       ل  سال  ه ييل ل   ه ت لال ه ت  م ا  هت  ال   هتد ةص يل  ت م   
ث   ت  هبت  ج  ه ييلبال  ثباد  ه ييل ل  هت  ال   ا ت يي   ة د  ةيه دة  ت م   ها      يل  ث له 

 .   ت   ت ث ا ه لاي  ه ا   يا  ه ييلبال

 

 التعليق على الدراسات السابقة واستخراج الفجوة البحثية  
    خ    لت ت ء  هوم ليا  ه ي  ل ن ك   لت  ص  ها ي   هتيهال: 

ظس م  هساولل  ه يهال   -1 ةل ي   ةدسي  داكي   ثاي هل  هوم ليا  ه ي  ل  ن ك   التاتي     هتد 
هتاية   د  ةل     ها       هاايصت    ة  سي   يو  د  ل  هت      يا ت   ة  هتغ ل اد إو م   
ه ساولل  ةظستا  هوم ليا  ده   ي  ثي ي   هاتي ج  ه يهال  ثاا ا ية   ي   ه  ي تة  لتسو   
ن تاو   ة   ة  ال  ة ع  ة   ي    و  هسي  هاو و     هد  دح  ه  بال  ةدسي  إا   ه يهال  ا ني   ايا  
ثي ي   هد  دح  اندي ال  ه  تسوال  ث  ي   هد  دح  ها يو   ة ع  د  ةل     ه  يوئ  ث با سي 

    ه  بال
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 هساولل  ه يهال ة ع  ها يي  ه ييلبد ة حيم  لو  اضسي ة     ةةت  ي ثاي هل  هوم ليا  ه ي  ل   -2
 لت و ي ةو  ا    ت يم ا  هساولل  ه يهال ني      ة  يع  ه ت يا  م ي نااع ثي ي  ل و   

 ث يم ت ي  ه يهال   
ثاي هل  هوم ليا  ه ي  ل و م ث ا ه لاي  هتي    هت  د اد ثي ي  ل و   ه ا   يا  ه ييلبال   -3

  ثي ي  ل و   هت يم ت  ه يهال 

 هت ي    ي     ةةتة ع  ي لب  ثت ن   هاد    ه ينال هس ه  ه م ل اد ةوي  ل و وم ليا ثاي هل        مايء     
ث ا ه لاي  هتي    هت  د  مي   و  ا  هساولل  ه يهال اد ثي ي  ل و   ه ا   يا  ه ييلبال ة  ذه  اد  

  يئل   ة ي   ه صت ل  

 : الدراسة الميدانية   القسم الثالث 
 هت ي هههه   ههههي   ةههههتة ة ههههعدتههههي ج ن كهههه   هههه  خ هسههههي  هتاههههت   إهههههعثسههههو   هوم لههههل  ه يو داههههل  ه صهههه      

و  ا  هساولهههههل  ه يهاهههههل  ث ا ه لاهههههي  هتيههههه    هت  هههههد اهههههد ثي هههههي  لههههه و   ه ا   هههههيا  ه ييلهههههبال ه باههههه ك ة
 :  هتي ي   و   هاص  ثم ث  ام  هاص  إهع  هاايصت  هتيهال،   هتديم ل

 متغيرات البحث   -3/1
ة :  و  ا  ةهاههههههيا  هساولههههههل  ه يهاههههههلة    هههههه    هاايصههههههت  هتيهاههههههل :  هت م هههههه  المتغيددددددر المسددددددتقل
 هت هههههههههيو  ة  هتدهههههههههيم   اه تت داهههههههههلة   ي هههههههههيا  ا ت هههههههههي ة  ه ا هههههههههل  هايوههههههههههل ة  ه  هههههههههت يا  ه يهاهههههههههل

  هتديمي 
ة : ثي ههههههي  لهههههه و   ه ا   ههههههيا  ه ييلههههههبال ة   هههههه    هاايصههههههت  هتيهاههههههل :  ه    ههههههل  المتغيدددددددر التددددددداب 

  ا ت ي ة  هت  يل  ه ايلح ة  ه ي  ال ه تي  ة  ه ي  ال ه   يمدل ة  ه ي  ال ه اسم ة  هت ني   هصيوي
ة    هههههههه    هاايصههههههههت  هتيهاههههههههل : ل لهههههههه   ه تهههههههه  : ث ا ه لاههههههههي  هتيهههههههه    هت  ههههههههد ةالمتغيددددددددر الوسددددددددي  
 هههههههههههوا  ة  هي لهههههههههه ل  ه ههههههههههيي الة  ههههههههههه  يء  هصههههههههههايةدة  هتا يههههههههههح اههههههههههد  هبايدههههههههههيا ة  هبايدههههههههههيا  هضهههههههههه  ل

  ها  ا  ااتت  الة  اه تت دد
   هساولل  ه يهال  ث ا ه لاي  هتي    هت  د و  ا  هت ي    ي  ة  ث بي   لت و  ه يحنثااد   ء  ي لب    

  2018اد  ا را   ة ي   ت يشع    ث   ت  ا يم  ه ايها د ه  ييل ل  ه يهال  هصيوم اد  يم   
ة   ه ي ة و ة ع  ت م  ث  ات خيصيتي  ةليليتي  اد   FASB    ب   د س  اي يت  ه ييل ل  هو هد  

ةيد  لة  ةاو   ه ا   يا  ه ييلبال    ي خيصال  ه    لة  خيصال  هت ني   هصيوية  ةو  خصي   
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خ       هت ي    ي   هساولل  ه يهال  ث ا ه لاي  هتي    هت  دث بي    ث    ه صي       ثي ي    تم 
    ايو  هتيهال:  

 صيي   ه ص يلة حيم ث اح     ا تصيونل     ل  ه ا   ياة    حيم  هترةيت ة ع  ه ت م ا   -1
ث ا ه لاي  هتي    هت  د  صيي   ه ص يل ح   ه ص   إهع  ه ا   يا ذ ا  هص ل  يه ت م ا  

اد   ء   ة   ه ا   يا  إث يذ ية   ي  اد   هت ي    ي   هساولل  ه يهال  ث ا ه لاي  ه تت   
  ت    ة  ثت م   صي  :   هتي    هت  د

)ة(  ه ا ل  هتاب  لة    حيم  لت و  سي   وخ ا اد  الت ء ا  ه  ت و ل     ب  ةصيي   
  ه ص يل ه تاب   يهاتي ج  ه  ت ب ال  

 ) (  ه ا ل  هتر يونلة    حيم ث ايت ي ثغ نل ةك ال ة  ثر يو ة  ثغييت  هت يا يا  ه ي  ل  
ه  ا   ياة ن يةو   -2 اد     هت ي    ي   هساولل  ه يهال  ث ا ه لاي  هتي    هت  د هت ني   هصيوي 

 هتابيت  صوي ة   ها  ايا  ه يهال    حو ث  هتد ناسم ةدسي ثص م ي ة      ه ت    ة  ثابت  
 هت ي    ي   هساولل  ه يهال  ث ا ه لاي  هتي    ةاسي  ص م   ا  هلة   ي ة   ه ا   يا اد   ء  

  ت    ة  ثت م   صي  :   هت  د
ثيو و  ت   يا   ه   ت و ي ة   تم  ل ا   ه ا   يا  هضت م ل  ث ايت  حيم  )ة(  ا ت ي ة    

  ا ت ي      ي   ث غي سي    ل ل  ها  و  ه  ال   تم  هتي    اسي  ب   ه صيو ل ة يسي  ث دي سي  
 ) (  هيايوة    حيم ث ايت  ا   يا خيهال     هتييا          

ثا  و ةصيي   ه ص يل    ت    ا        ه اتال   هاسم    -3    ه اسمة    حيم   ي  ال  ه ا   يا 
   ه ييلبال ه  ا ر     ا تصيونل ي ة ي    ها ي يا 

ه ت حيو  ه ايلد اد  هي     ه يوو      ي  اوخياا  ايديا    -4     دتادل  ه   يمدلة   ي  ال  ه ا   يا 
 ه اي  ا ن ك  ةصيي   ه ص يل      يمدل  ه ا   يا ذ ا  ه باال  ه  ي سل   س هل هاتت ا   ت ال  

    ةل  ثيو و ثرةيت ي ة ع   و ء   ه ت ا  ه يهد ه  ا ر  

 هت  يل  ه ايلح ه  ا   ياة    حيم ثا  و  ه  ت و ي   يه ا   يا  ه ايو    ر   ه اي  ا    -5    
    حو ث   ه ت     خت  ة ا   ر   اد  هت  يل  ه ايلح  م ك  طدد  

ث ا ه لاي  هساولل  ه يهال    -  6     ث ك   ه بااتسي  ه   ةل  ث  ا سية  د ت    ه  ا   ياة   ه ا ل  هت ي ال 
      ت   ذ ا  ه ص يل     هت ي ل ة ع  ه اي  ا  هتد ث  ي  سي  ه ا ر 
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 إجراءات الدراسة الميدانية  -3/2
 ه صهههههت ل ة   ههههههي ةياههههههل   هباهههههه ك  هتديم ههههههلة   ه دت هههههه   يههههه   هوم لههههههل  ت نهههههه  اهههههد   ه يحنههههههلتي ثههههه

 ه ساههههههر  هتاايهههههه    ههههههد  هباهههههه ك  هتديم ههههههلة حيههههههم      هباهههههه ك  ه  لهههههه و   يه ههههههي ت   ه بههههههت   هوم لههههههل اسههههههد 
  هساولل  ه يهال  ث ا ه لاي  هتي    هت  د   

 ه اه    )  او م   ها اهي ( ةياهل  ه   ه  هئ هي  ة هعثي ا ي    و    هوم لل  ه يو دال ا و ثهم  هتت يها  
 و م  د ههم  اههد هاههي  ي   ه صههت ل  يهه   هوم لههل   هه ه   اه   هه    هباهه ك  هتديم هل ه ههت م ا اههد   ث ههيذ  سهم 

    هو شه  ل  هوم لهل  ه ا   يا ة   ه ي  ي   ه يهيي  اهد شهت يا  ه   هت  ة   ه  هي  ي  اهد ث ه   هباه ك 
( 85ثهم ل اسهي   لهوا   ي  هل )  هتهد(  لت يم   لت صيء ة  يا ي   ه  ةهوو  الهت يم ا 100ث     ةوو )

 اهي  ا  امث هي   هي  وملهل  2 1م هم   هتهيهد لت يم   ذه  ه تي      اهت    هوم لهل     هح  هدهو   
      يم       يم ا  ي  ل  الت صيء  وملل  هات   ك   

  اي  ا  امث ي   ي  وملل      يم       يم ا  ي  ل  الت صيء   (:1لو   )
  هات  

  اي    امث ي   م م
 **0ة553 1

 **0ة505 2
 **0ة573 3
 **0ة537 4
 **0ة725 5
 **0ة765 6
 **0ة706 7
 **0ة694 8
 **0ة418 9

 **0ة475 10
 تضح     هدو    ه ي   ة  ل ا   هع يم ا و هل ةاو   ت    /    01،0دال عند مستوى  **

  هوم لل  ه يو دال حيم    و ثت     لئ ل  هوم لل  الت ء      ت    ايلح  01ة0
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  الت صيء (:  اي  ا  امث ي   ي  وملل    ات    هوملل  ه  ال ه ي  ل 2لو   )
   ت    هواهل   اي    امث ي    هات  
و هل ةاو   ت     803ة0  ا    هات  

 تضح     هدو    ه ي   ة   اي  د  مث ي          هات ي   يهوملل  ه  ال ه ي  ل  الت صيء   01ة0
  هوم لل  ه يو دال   الت ء      ت    ايلح  01ة0و هل ةاو   ت   

 مجتم  الدراسة: خصائص عينة  -3/3
 حيم  يي  ه يحم  تيو و خصي   ةيال  دت    هوم لل    حيم:

 (   ي  ي  -د م  ا   يا   –  ي  ي   يهيي  –)إو م  ة اي  الوظيفة الحالية :
 لا  ا( 5ة       –لا  ا  10-5     –لا  ا  10ة نت     ) :  الوظيفة فيمستوى الخبرة 

 (  خت   - كيه م     –و    ه  – يل تيت   –)و ت م ه  : التعليميالمستوى 
 (: جدول يبين خصائص عينة مجتم  الدراسة من حيث )الوظيفة الحالية(:3جدول )

 %  ةوو   ه ظاال  هييهال 

 4 29 25   ي  ي 

 6 17 15 إو م  ة اي 

 7 24 21    ي  ي   يهيي  

 23 28 24 د م  ا   يا  

 %100 85    ال يهد

 ه اتو ا ةوو   اد ةيال  هوم لل  ا  ل ثب     ة نت  تضح     هدو    ه ي       ه  ي  ي   م 
ة   %25ة ةم  ه ي  ي   ه يهيي   ا  ل  وم ي   %28  يسي  ساولد د م  ه ا   يا  ا  ل  وم ي  %30 ح  هد

    %17  خيت    او م   ها اي  ا  ل  وم ي  
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 ( عينة مجتم  الدراسة من حيث)مستوى الخبرة(: جدول يبين خصائص 4جدول )

 %  ةوو   ه ظاال  هييهال 

 1 47 40 لا  ا ار نت   10

 41 29 25 لا  ا  10         -5   

 53 23 20 لا  ا  5ة      

 % 100 85    ال يهد

 ه اتو ا ةوو   اد ةيال   ة نتلا  ا  م 10     ة نت  تضح     هدو    ه ي       ه بت  
ة ةم        خ س   % 29  يسي    خ س إهع ة ت لا  ا  ا  ل  وم ي    %47  ح  هد هوم لل  ا  ل ثب   

     %23لا  ا  ا  ل  وم ي  
 (: التعليمي(: جدول يبين خصائص عينة مجتم  الدراسة من حيث )المستوى 5جدول )

 %  ةوو   ه    

 88 5 5 و ت م ه 

 76 11 10  يل تيت 

 53 23 20 و    ه

 12 54 46  كيه م    

 % 100 85    ال يهد

  تضح     هدو    ه ي       هييص ي  ة ع  ه كيه م     م   نت  ه اتو ا ةوو   اد ةيال  
ة ةم  هييص ي    %23 هييص ي  ة ع و    ل وم ليا ة اي  ا  ل  وم ي  %54  ح  هد هوم لل  ا  ل ثب   

    %6ة   خيت    هييص ي  ة ع  هو ت م ه  ا  ل   %11ة ع  ه يل تيت  ا  ل  وم ي 

 :الدراسة لمتغيرات الوصفية الإحصائية المقاييس -3/4

 احصيء  ه صاد ه تغيت ا  هوم لل  ه  ت  ل   هتي ال   ه      ه    احصهيء   ي ل  ه يحنل  إلت ت  
 ه عاههيمي   هتتثيههح   اخههت   ه صهاد  هه   هه :  ه ت لهه   هي ههي د  ه ههتلحة  اديهت    ه عاههيمية  اي هه  
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ةلي   ه ام      ث تتي  ة     نت ثديد ي ة  ذهه  هتيو هو خصهي    اهتو ا ةياهل  هوم لهل  ه  حيهم   ة ع
 وي  ه   ا ل ة د    ايو  ه يملال   هو خ ال      ث يت  ا م  هوم ليا إهد ائيا  ه ت ل   ه هتلح  ا هي  

  ه  ت وي  س ه  هوم لل   ي   د:  Likert scaleه اي يت  ه   ا ل  ةوي  ه   ا ل اد إ يم   اي  هاكتا 
    اي  هاكيما  ه  يلعكام  ه ت ل   ه تلح   اثديه  ه يص  (6) م م لو   

 إيجابية الاتجاه  الاتجاه المتوس  المرجح
 ث ي ي      ا  تيت 1,79إهد     1,0   

 تيت    ا   2,59إهد     1,8    ي غير إيجاب
  يي و  3,39إهد     2,6   
 ث ي ي     ا   5,0إهد     4,2    يإيجاب    ا   4,19   إهد  3,4   

 خت يم ا  هات      خ    ا    ليهيح  احصي ال  ه  ت و ل هوم لل  و  صيل ة  ةوي     تم   
صيل  هات  ة اتم  لت و ي د  لل  ه ايواا  هساك ال هوم لل ةةت  تغيت   ت   ة ع  ه تغيت  هتي       

  اةت يو ة اه   ه   يل   ي   د   ث يام  ها  ذ     خ   ةوو     اي يت  هيكم ة ع ل و   ها  ذ 
  ب   خت يم  هات ايا   

(  صا ال  امث ي   ي  ثي ي   ت   يا  هت ي    ي   هساولل  ه يهال   هتي    هت  د  مي   7لو   م م )
 ثي ي  ل و   ه ا   يا  ه ييلبال اد  هبا ك  هتديم ل  

  
ثي ي   ت   يا  هت ي    ي   هساولل 

  ه يهال   هتي    هت  د

ثي ي  ل و   ه ا   يا 
  ه ييلبال 

ثي ي   ت   يا  هت ي    ي   هساولل 
  ه يهال   هتي    هت  د

1 .138 

 1 138. ثي ي  ل و   ه ا   يا  ه ييلبال 

( م م  ثي ي   ت   يا  هت ي    ي   هساولل  ه يهال   هتي    7   ح  هدو    (  صا ال  امث ي   ي  
 ه ييلبال اد  هبا ك  هتديم ل ة   و ةظستا  هاتي ج  ل و ة  ل  هت  د  مي  ثي ي  ل و   ه ا   يا  

      مث ي  إندي د    138 0ة   و   غل كا ل  امث ي  %99 مث ي  ذ ا واهل إحصي ال ةاو   ت   ة ل  
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 ثي ي  ل و   ه ا   يا  ه ييلبال ه او (  هترةيت  ه  يشت 8و   م م )ل

  ه ي ت  ه تغيت ا     ه تغيت ا  ه ي ال

 هت و ت  
تيت  

  ه عايمي 

 هت و ت  
  ه عايمي 

 خت يم  
 ا

  ه اا  ل 

ثي ي   ت   يا  
 هت ي    ي   هساولل  
  ه يهال   هتي    هت  د

<--- x4 1.000 0.323     

<--- x5 2.422 0.612 3.743 *** 

<--- x7 2.522 0.707 3.867 *** 

<--- x8 2.965 0.853 3.967 *** 

<--- x9 2.277 0.735 3.895 *** 

ثي ي  ل و   
  ه ا   يا  ه ييلبال  

<---  0.275 0.136 1.528 0.127 

 AMOS ه صوم: دتي ج  تدي ج    001 0***  اا  ل ةاو   ت    

ثي ي   ت   يا  هت ي    ي   هساولل  ه يهال   هتي    هت  د  ثي ي  ل و  ( 8م م )   ح  هدو   
   د:      اخ  اد  اةت يم  هع يم ا  هتد ث ن      اوة   و ثبي   ي ه ا   يا  ه ييلبال 

 ت   يا  هت ي    ي   هساولل  ه يهال   هتي    هت  د  ثي ي    ل و ةةت ذ  واهل إحصي ال ه او   -
  د ة بت    127 0حيم   غل  اا  ل  ه  يم    %95ةاو   ت   ة ل  ل و   ه ا   يا  ه ييلبال 

   136 0ة   ا  ل  عايم ل   غل  %5     ت    ه  ر  
 ت   يا  هت ي    ي   هساولل  ه يهال     لت و ي  لو ةةت ذ  واهل إحصي ال ه ع يم ا  ه  ن ل ه او   -

ل و   ه ا   يا  ه ييلبال ة ل      هتي    هت  د  ثي ي   كام  %99ةاو   ت    ثت  حل  ة   و 
   853 0   323 0 ه اي  ا  ه عايم ل  ي  

 ه تي      ل و   ها  ذ    ه     ة ع  و  صيل  هات  ا و ثم  خت يم ذه     خ    د  ةل     
  اي يت  هيكم ة ع ل و   ها  ذ   ه   يل  يهدو    هتيهد:

 معايير جودة النموذج 
 ثي ي  ل و   ه ا   يا  ه ييلبال ل و  د  ذ  (  اي يت 9لو   م م )
   ت    ه ب     ه ا ل  ه  و   ه  شت ا 

   ا ل  ص    5ة       CMIN/DF 1.823 كا ل  تم   يي  ه عايم ل

 GFI 0.970 ≥    0 90 ل و   هت اي  
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 NFI 0.939 ≥    0 90  ه عايمي ل و   هت اي   

 IFI 0.972 ≥    0 90   شت ل و   هت اي   ه تا  و 

 TLI 0.952 ≥    0 90 ل و   هت اي  ث  ت ه  س 

 CFI 0.971 ≥    0 90 ل و   هت اي   ه  يم  

 RMSEA 0.069  ≤    0 08  هد م  هتتمااد ه ت ل   تمايا  ه  ر 

 : يلى ما 9ويتضح من الجدول رقم 
ة   و   5ةا  ا و ة      ه عايمي   2 ي   هيو و  ه    ملة ايو  ه ب    ن   ه  شت  ادل ا   ه  شت ا  ة   

   ي د       شت ة ع ل و   ها  ذ  اسع      هيو  ه  ب  ة  ة ي     823 1  غل كا ل  ه  شت  اي  
(ة   ع      هيو  ه  ب   اادو ة    شت ل و  90 0ةا ث   ة  )   د ه  شت ا ايهيو  ه  ب   هسي  

ل و    IFI  0 972ل و   هت اي   ه تا  و    NFI  0 939   ه عايمي  ل و   هت اي     GFI  0 970 هت اي   
  د ة         069 0ة   ي      هد م  هتتمااد ه ت ل   تمايا   خ يء  CFI  0 971 هت اي   ه  يم   

ه ا  ذ    هاا د  ي  و  ة ع ة  ل ا   ه  شت ا  يهيو و  هديو ة     ةم إ كيدال   ي  ل  ها  ذ   08 0
  ه  وم  

 نتائج الدراسة الميدانية  - 3/5
 هساولههل ثي يهه   ت   ههيا  هت ي هه   ههي  ث لههو ة  ههل ذ ا واهههل  حصههي ال  ههي  :" اندد   ة ههع هاههت   هها  

 ل و   ه ا   يا  ه ا   يا  ه ييلبال اد  هبا ك  هتديم هل  ثي ي  ه يهال  ث ا ه لاي  هتي    هت  د  مي   
  لهههئ ل  ه يصهههل   اهههي   ههه    هاهههت    يدهههل  ة هههع Chi-Squareحيهههم  هههيي  ه يحهههم  ت بيههه   خت هههيم " 

  هاتي ج   ي   د:
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 (: استجابة عينة الدراسة بخصوص العبارات التي تقيس الفرض " 10جدول )

متطلبات تحقيق التكامل بين 

 هساولل  ه يهال  ث ا ه لاي  هتي    
ث يةو اد ثي ي  ل و     هت  د

 :   ه ا   يا  ه ييلبال   اسي

  لتدي يا ةيال  هوم لل 

 ه ت ل  
  ه تلح

  اثديه 

  خت يم  ي ثتما  

   ا   
   و 

  يي و    ا 
تيت 
    ا 

تيت 
   ا   
   و 

  ه ا ل
  ت   
  هواهل 

 اةت يو ة ع  ثي ي    1
    ث تل   هتي    هت  د

ن ي م اد ثي ي  ل و   
 ه ا   يا  ه ييلبال 

    يهبا ك

 2 5 1 41 32 ةوو 

 0.000 87.83    ا  4.2
% 39.5 50.6 1.2 6.2 2.5 

   اهتا ي  يهي ل ل  2
ن ي م اد ثي ي     ه يي ال

ل و   ه ا   يا  ه ييلبال 
  يهبا ك  

 2 7 6 37 29 ةوو 

 0.000 60.91    ا  4.0
% 35.8 45.7 7.4 8.6 2.5 

  ث بي        ه يبت دد  3
ن ي م اد ثي ي  ل و   

 ه ا   يا  ه ييلبال 
  يهبا ك  

 2 6 8 36 29 ةوو 

 0.000 57.33    ا  4.0
% 35.8 44.4 9.9 7.4 2.5 

ث ي م اد      هل  هي  لا   4
ثي ي  ل و   ه ا   يا  

    ه ييلبال  يهبا ك

 3 2 5 40 31 ةوو 
 0.000 79.43    ا  4.2

% 38.3 49.4 6.2 2.5 3.7 

   او  ا ا  ع ة ع    5
اد  هساولل  ه يهال    هدو و 

ن ي م اد ثي ي  ل و   
 ه ا   يا  ه ييلبال 

  يهبا ك  

 3 9 8 35 26 ةوو 

 0.000 45.85    ا  3.9
% 32.1 43.2 9.9 11.1 3.7 

 0.000 40.17    ا  3.9 5 4 13 32 27 ةوو  ث   ت ا ت   هتغييت  6



 مجلة البحوث الإدارية 

5202 أبريل   ،الثاني العدد  ،والأربعون الثالث المجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

الاستشارات والبحوث والتطويرمركز   

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

23 

ن ي م اد  ه تي    هت  د 
ثي ي  ل و   ه ا   يا  

    ه ييلبال  يهبا ك
% 33.3 39.5 16 4.9 6.2 

 اةت يو ة ع  هت  ال    7
  ااصيح  ه ييلبد اد

ن ي م اد ثي ي  ل و   
 ه ا   يا  ه ييلبال 

    يهبا ك

 4 12 5 38 22 ةوو 

 0.000 49.43    ا  3.8
% 27.2 46.9 6.2 14.8 4.9 

ثي ي  م ي ل  ه ايء    8
ة ع  ها  ايا  ه صتفال 
ن ي م اد ثي ي  ل و   

 ه ا   يا  ه ييلبال 
    يهبا ك

 3 11 5 45 17 ةوو 

 0.000 71.41    ا  3.8
% 21 55.6 6.2 13.6 3.7 

ثااي  ة  ايا  و م    9
 ه  ي ت  و ل ن ي م اد  
ثي ي  ل و   ه ا   يا  

  ه ييلبال  يهبا ك  

 3 6 7 28 37 ةوو 

 0.000 57.70    ا  4.1
% 45.7 34.6 8.6 7.4 3.7 

 هتر و     ل و د يي    10
ه  ييل ل ة   و م   

ن ي م اد ثي ي    ه  ي ت 
ل و   ه ا   يا  ه ييلبال 

     يهبا ك

 2 11 9 26 33 ةوو 

 0.000 40.67    ا  4.0
% 40.7 32.1 11.1 13.6 2.5 

% 23.5 40.7 13.6 8.6 13.6 

الهههههههتدي يا ةياهههههههل  هوم لهههههههل   صههههههه ص   ها ههههههبد  هت   ههههههه    هت هههههههت مي (  هت   ههههههه  10   ههههههح لهههههههو   )  
 هع هههههيم ا  هتهههههد ث هههههاس  هاهههههت   هنهههههيددة  هههههه ي  ههههها  ة هههههد ث لهههههو ة  هههههل ذ ا واههههههل  حصهههههي ال   هههههي  

لهههههه و   ثي ههههههي  هساولههههههل  ه يهاههههههل  ث ا ه لاههههههي  هتيهههههه    هت  ههههههد  مههههههي  ثي يهههههه   ت   ههههههيا  هت ي هههههه   ههههههي  
 ه ا   هههههههيا  ه ا   ههههههههيا  ه ييلهههههههبال اههههههههد  هباهههههههه ك  هتديم هههههههل ة  مههههههههيها ت إهههههههههد كا هههههههل   ههههههههت ي  هواهههههههههل 

  هههههي ن هههههيت إههههههع  لههههه و اهههههت ي  05ة0ددهههههو ة  ل اههههه   ه هههههام لهههههيءا ة ههههه   ههههه   Chi-Squareاخت هههههيم 
  هتههههداة   هههه  ةههههوو  هع ههههيم ا ذ ا واهههههل إحصههههي ال  ههههي   الههههتدي يا  ه  ت اههههل ه هههه    ههههيم   هههه   هع ههههيم 
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  ه ت ا هههلة  هااةهههل   هههي اس( 11م هههم )  هتهههيهد  هدهههو     اهههت    هههيم اة  10ث هههاس  ههه ه  ه يههه م 

    سي  ه يصل   هت تل 
 هساولل  ه يهال  ث ا ه لاي  ثي ي   ت   يا  هت ي    ي   ي    ه صفال  هوم لل دتي ج( 19) م م لو  

 ل و   ه ا   يا  ه ا   يا  ه ييلبال اد  هبا ك  هتديم ل   ثي ي  هتي    هت  د 
 عدد 

 العبارات 
 المتوسط 
 الحسابى 

 نحراف الا
 المعيارى

 معامل 
 ختلاف الا

10 3.95 0.76 19 % 

 الإحصائى التحليل نتائج :المصدر
 هساولهل  ه يهاهل  ث ا ه لاهي  هتيهه   ثي يه   ت   ههيا  هت ي ه   هي  ) هاتهي ج  ه هي    هدهو   وم لهل   ه 
   ه  3,95   ه   هع هيم ا  ل اه   ت له  ة  ددهو له و   ه ا   هيا  ه ا   هيا  ه ييلهبال(   ثي ي    هت  د  

 إندي اههل ة ههع ذههه    ههو   Likart Scale  ه  يلههد هاكههيما    اههي  ة  "   اهه " ح ههح  3,4  هه  ة بههت
لهه و   ثي ههي    هساولههل  ه يهاههل  ث ا ه لاههي  هتيهه    هت  ههد ثي يهه   ت   ههيا  هت ي هه   ههي    ه ههيص   اثدههيه

 %19 ههه  اي ه   اخهت     ه  هوم لهلة   هي  ةيال د ت  لسل     ذه  ه ا   يا  ه ا   يا  ه ييلبال 
  هع يم ا  هس ه  هايال  لتدي يا  اد  هت تل   د اي   ة ع ذه    و   ( يو و   خت  )

 ههههههههي   هساولههههههههل  ه يهاههههههههل ث لههههههههو ة  ههههههههل ذ ا واهههههههههل  حصههههههههي ال  دههههههههه    ههههههههي لههههههههب  ن كهههههههه  ة  د ههههههههتاتج 
لههههههه و   ه ا   هههههههيا  ه ا   هههههههيا  ه ييلهههههههبال اهههههههد  هباههههههه ك  ثي هههههههي  ث ا ه لاهههههههي  هتيههههههه    هت  هههههههد  مهههههههي  

 .  هتديم ل

 القسم الراب  النتائج والتوصيات والدراسات المستقبلية 
 نتائج البحث   - 4/1

 هساولل  ه يهال  ث ا ه لاي  هتي    هت  د   ةو  ا ث لو ة  ل ذ ا واهل  حصي ال  ي   لت و ي    1
خصي     ثي ي   اد  هبا ك  هتديم ل اد  وم لل    ثا ل  ي         ه ا   يا  ه ييلبال     

liashenko,2020 2019ة  وم لل اسو ة2019 وم لل  هاتد ي ي ة    
 هساولل  ه يهال  ث ا ه لاي  ثي ي   ت   يا  هت ي    ي   ث لو ة  ل ذ ا واهل  حصي ال  ي      2

     ي    ل و   ه ا   يا  ه ا   يا  ه ييلبال اد  هبا ك  هتديم ل  ثي ي   هتي    هت  د  مي   
 .mcomb,2016ة  وم لل 2020ة  وم لل  ي و ةبو  هت    ة2023 ثا     وم لل شا  ة
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ة ع    هتي    هت  د  ةت     3 حيم   يو   سيم ثسم  هت ا ه لالة  ه وم   ة ع  و ء  ه ييلبي     
 هتر و    و ل  هبايديا    ة  يتسية  ه وم  ة ع  هتاي      د م  ه ا   يا  ه ييلبال  هيو نل ة  

 .rose,2020 ثا     وم لل       ي  يه  ي ت   هتاي    اسي  هتاب  ه وم  ة ع 
ة ع  سال  ه ييل ل    حيم :  ه ييا ل ة ع  هوايثت    ي  تسية  ة يا    هساولل  ه يهالث ةت    4

 ل و  اص   ة  هتي      صيل  ه ا ل  ا تصيونلة ةد يء لد ا  يهال تيت  ي  ل ه تاو  ة  
   dirk,2020     ي  ثا     وم لل    ةي   م  الة ح ي يا   ات  

 ا ني ةو و  ه سال  ه ييل ل  اسي: ث فا   هت  الة  هتت يا ة ع   د  ل     هساولل  ه يهالي    ث  5
ة ع  هت   ياة  د اي   اخ يء  ه  ا لة  هيو     هت ةح    حتاي ة  ه ضيء   ه ضاال 

   cerbioni,2015ة  وم لل  2017     ي  ثا     وم لل ة ء ة  ه ييلبال
 اسي :  هتي      صيل  هت   ياة     ااصيحإهع وةم  ت   يا     هساولل  ه يهالث بي     و     6

هلأاصيحة  هتي       ايء   لت و ي  ه   موة   اصيح ة   ه ايليا    ث ايت  ه لي    هت اال 
   وم لل ةبو  هتح   ة      ي  تا        او م ل ة ثباع  ه اي ج  هيو نلة  هيو     و م    مميح

  2021ة    دس ة 2018
 

 التوصيات - 4/2

 ت م  ثباد  ه ت يا ه ت اايا  هت  ال   هتد ةص يل ةحو  ت   يا  هاصت   ي  ت   ه ذه       1
 ثغييت  يئل   ة ي   ث ايت  ه ت   يا  ه   ل ها  ال  هتي    هت  د  

ث  ات  سيم ا ث ا ه لال    إهع هت اايا  هت  ال  هتد ثيتي     ة عإةيو  ثر ي   ثوم ح  ه ييلبي     2
كايي  ه ييلب    ت لا   سيم ثسم التااي   اسم     ت و ل  ديدح  ه سيم ا   ه ايم   ه ييلبال   

 ث ا ه لاي  هتي    هت  د 
 هتي    هت  د    هبايديا  هض  ل   إصو م  اي يت  ييلبال  ا  ل ه ا    ه ييلبد اد ظ   يئل   3

  ل   هت ت ايا   ه   دي   ه   ل هتااي   و  ا  هساولل  ه يهال  
 ت م       ل  سال  ه ييل ل   ه ت لال ه ت  م ا  هت  ال   هتد ةص يل  ت م    يل  ث له    4

 ةيه د  
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ث   ت  هبت  ج  ه ييلبال  ثباد  ه ييل ل  هت  ال   ا ت يي  ت   ت ث ا ه لاي    ة ع ت م   ها      5
  ه ا   يا  ه ييلبال   

ثااي   ليهيح   و  ا      ه  ت يا  ه يهال ة     ي و  ا  ت م  ث   ت  ثيو م  ه اي يت  ه يصل    6
  هساولل  ه يهال   

  و ج  ه   و  هت ا ه لال   ه ييلبال اد داس  ه  ل ه     ه ييل ل   7
 

 الدراسات المستقبلية    :ثالثا 
 ث   ت  ه اي يت  ه ييلبال  هو هال     ادو م ث ا ه لاي  هتي    هت  د   1
 ث ا ه لاي  هتي    هت  د ة ع  وهل  اة يا اد  ه ت لال    ةةت  2
 و م  هايا  هتي    هت  د اد ثي ي  ل و   هت يم ت  ه يهال    3
  هت   ت  ها  د   ها  د ه  ييلبي  ه     ل ث ا ه لاي  هتي    هت  د  ه ايصت      4
 ه  ييل ل  ه يهال     ها تي   ا يمثااي  ث ا ه لاي  هتي    هت  د ة ع ث   ت  ةةت  5

 

 قائمة المراج  
 ولأ: المراج  باللغة العربية:أ

ة "ة  ال  اتديا  هساولل  ه يهال  ال  ال اد  ه  ي  ه يهد  2018حكا لة     س    ة صااي ي  -1
 هدا  تة لي ال مجلة دفاتر الاقتصادية ،  ه يهياي   يي هل  التايو   اسي اد  هدا  ت"ة 

   205  – 180)ة ص ص  1,  هاوو  10  ية  م  هد الة  ه د و 
مقترح لتطوير اعداد الموازنة العامة للدولة    محاسبياطار  ة "  2010ة ع   ي  ة ع  ة  شا    -2

ة   يون ال  ه يو ا ه ا  ي  او م ل ة   ال    و ت م   "ة مليهل    فى ضوء معوقات تطويرها الحالية
 65ةص 2010 ها  ي  او م ل ة 

 هتي    هت  د ة ع شايفال  هت يم ت  ه يهال اد   ء  اصو م ا   ةةتة  2023ة                    -3
"ة    – ه ساال  ه ايصت    والتجاريةوم لل  يو دال  المالية  والبحوث  للدراسات  العلمية  ة    المجلة 

   1ة ع  و اي  لي ال ،    ال  هتديم 
المجلة ة ثرةيت   ت يم ا  هساولل  ه يهال ة ع ل و  ة  ال  ه ت لالة  2021ة ه ايء ة شسي   -4

ة  هداء     ة 23ة   ال  هتديم  ة لي ال  اي   ه   سة  هاوو العلمية للدراسات المحاسبية 
   ت مت  
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بمفهوم البيانات الضخمة لدى العاملين فى المكتبات   الوعي, "  2018  دس  ح و,  ة   ه  مكل   -5
الأردنية الجامعة  لمكتبة  حالة  دراسة   : هد عال     ه ا ي ",  ه  ث ت  الأكاديمية   هت      ها ت   

   28-1, ص ص 2018 يم    8-6,     ,    هاتمد ه كت يا  ه ت صصل ,  اتع  ه  اج 
مدخل مقترح لتفعيل دور مراقب الحسابات فى ة   2019 ه يو ةبو  هابد  ه يوة ة  هاتد ي    -6

ة مليهل و ت م ه تيت  مراجعة عمليات توريق الحقوق المالية فى ضوء المعايير المالية المرتبطة
  ا  م ة   ال  هتديم   يال يةي الة 
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