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الاهلية بمدينة الطائف للقيادة الابتكارية من وجهة درجة ممارسة قائدات المدارس الابتدائية 
 نظر المعلمات

 :المستخلص
هدفت  الفااسدة للتعدرل  لدق وامدر ممااسدة مائدفات المدفاائ ا اتفائيدة ا هليدة بمف  ددة 
الطددددائف للقيددددادة ا اتكااهددددة مددددم وج ددددة  عددددر المعلمدددداتة والك ددددف  ددددم ال ددددرو   ات الف لددددة 

اتدراد متتمدر الفااسدة حدوج داجدة ممااسدة مائدفات المدفاائ الإحصائية ايم متوسطات تقدف رات 
 ا اتفائيدددة ا هليدددة بمف  دددة الطدددائف للقيدددادة ا اتكااهدددة مدددم وج دددة  عدددر المعلمدددات تعددد   لمت يدددر

)المؤهل العلمية الخبرة( ولتحقيق اهفال الفااسة استخفم  الباحثة الم  ج الوصد ي المسدحية 
م متتمددر الفااسددة والتددي تكو دد  مددم جميددر معلمددات ومددف تددم تطددوهر اسددتبا ة لتمددر البيا ددات مدد

( ومدددف توصدددل  الفااسدددة الدددق 22٤المدددفاائ ا اتفائيدددة ا هليدددة بمف  دددة الطدددائف البدددال   دددفدهم )
ادة ان داجدددة ممااسدددة مائدددفات المدددفاائ ا اتفائيدددة ا هليدددة بمف  دددة الطدددائف للقيددد ال تدددائج التاليدددة 

 ددفم وجددود تددرو   ات ة ممااسددة ) اليددة(ا اتكااهددة مددم وج ددة  عددر المعلمددات جددا ت افاجددة 
د لدددة احصدددائية اددديم متوسدددطات داجدددات تقدددف ر اتدددراد متتمدددر الفااسدددة لفاجدددة ممااسدددة السدددلو  

مف  ددة با اتكددااو وبي ددة العمددل والقيددادة ا اتكااهددة كدددل لددف  مائددفات المددفاائ ا اتفائيددة ا هليددة 
ة احصائية ايم متوسدطات داجدات وجود ترو   ات د لة الطائف تُع   لمت ير المؤهل العلمي

تقددف ر اتددراد متتمددر الفااسددة لفاجددة ممااسددة تعامددل الإدااة مددر المعلمددات لددف  مائددفات المددفاائ 
ا اتفائيددددة ا هليددددة بمف  ددددة الطددددائف تُعدددد   لمت يددددر المؤهددددل العلمددددي لصددددال  )الحاصددددليم  لددددق 

ر اتددراد متتمددر وجددود تددرو   ات د لددة احصددائية ادديم متوسددطات داجددات تقددف ة البدددالواهوئ(
 الفااسددة لفاجددة ممااسددة السددلو  ا اتكددااو وتعامددل الإدااة مددر المعلمددات وبي ددة العمددل وممااسددة

 يددر القيددادة ا اتكااهددة كدددل لددف  مائددفات المددفاائ ا اتفائيددة ا هليددة بمف  ددة الطددائف تُعدد   لمت
توصدديات وكا دد   اددر  ة ( سدد وات5سدد وات الخبددرة لصددال  مددم كا دد  سدد وات نبددرت م  مددل مددم )

الفااسدددة  ت دددوهح الصدددعحيات للمعلمدددات مدددر ا طدددا هم كامدددل الثقدددة  تخدددا  القدددراااتة تخ يددد  
 الرمابة المباشرة  لق المعلمات وإتاحة المتاج ل م تي وضر نطط و هفال واؤهة.

 القيادة ا اتكااهةة مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية.لكلمات المفتاحية: ا
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The degree of practice of innovative leadership by female primary 

school principals in Taif from the teachers' perspective 

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of  practice female 

private primary schools leaders in Taif city for innovative leadership 

from the point of view of teachers, and to reveal the differences with 

statistical significance between the averages of estimates of the 

members of the study community on the degree of practice of female 

leaders of private primary schools in Taif city of innovative leadership 

from the point of view of teachers attributed to the variable 

(Qualification, experience)  To achieve the objectives of the study, the 

researcher used the survey descriptive approach, A questionnaire was 

developed to collect data from the study community, which consisted 

of all 224 private primary school teachers in Taif, The study reached 

the following results:  The degree of practice of innovative leadership 

by female leaders of private primary schools in Taif from the point of 

view of the teachers was given a degree of practice (high), There are no 

statistically significant differences between the average grades of the 

study community members for the degree of practicing innovative 

behavior, the work environment and innovative leadership as a whole 

among female leaders of private primary schools in Taif due to the 

variable of educational qualification. There are statistically significant 

differences between the average grades of the members of the study 

community to the degree of practicing the administration's dealings 

with the teachers among the leaders of private primary schools in Taif 

due to the variable of the educational qualification in favor of 

(bachelor's) holders, There are statistically significant differences 

between the average grades of the members of the study community to 

the degree of practicing innovative behavior, the management's 

handling of teachers, the work environment and the practice of 

innovative leadership as a whole among female leaders of private 

primary schools in Taif due to the variable years of experience in favor 

of those whose years of experience were less than (5) years, The most 

prominent recommendations of the study were: delegating powers to 

female teachers while giving them full confidence to make decisions, 

easing direct control over teachers and allowing them to develop plans, 

goals and vision of the school. 

Key Words: innovative leadership, female private primary school's 

leaders. 
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 مقدمة: -
   ة ة لتوهة والإدااهيسعي العالم لعاتقا  بمستو  العملية التعليمية بتمير متا ت ا الترب   

جيل مادا  لق حل م دعته والت ا ل مر متطلبات العصر الحف ثة تالقيادة التربوهة تي 
المفاائ  صب  ل ا  ثر ائيسي تي مخرجات اة حيث تكمم  همية القيادة تي التأثير  لق 

 ا نرهم وتوجيه سلوك م تي ا تتاه الصحي  وتحقيق الأهفال المرجوة.
هة ر القيادة  سلوبًا وم  تًا لإدااة المؤسسات ب دل  ام والمؤسسات التربو وتعتب        

ية التعليمية ب دل ناص؛ لأن القيادة التربوهة ليس  مترد م اهج و دوات تقط وإ ما هي  مل
ية تعليمية شاملة مستمرة تعتمف  لق است رال المستقبل لتطوهر الأدا  التربوو وتحسيم  مل

ع ر  لق ( ت20١٨ة٣دة   واع متعفدة و  ماط مختل ة للقائف التربوو )غ يمةالتعليمة وت مل القيا
قية لأنعالساحة العلمية العف ف مم الأ ماط القيادية الحف ثة كالقيادة الخادمة والتحوهلية وا

تكاا هل الأوغيرهاة وتعف القيادة ا اتكااهة مم  ار ها تالقيادة ا اتكااهة هي المسؤولة  م تحو 
كاا وصياغت ا للمبتكرهم وت  يذها والرمابة  لي اة ومواج ة الأ مات والض وط  اتالتف فة 

افاع اج للإالحلوج واستثماا الموااد الب رهةة وتقفيم ال ما ج ا اتكااهة التي تس م تي تت  المت
 (.١٦5ة 20١0ايم جمير العامليم تي الم عمة )م ف لة 

يم حف ث الت يير وا اتكاا وتت  المتاج للعاملتعلق مادة الم عمات تي العصر ال         
ة للم ااكة تي مواكبة التطوا وااتكاا  ساليب وطر   مل تعمل  لق ضمان استمرااهة الم عم

( ومم نعج  لك وجب  لق 20١٨ة2وا اية الأتكاا المبتكرة ومتابعة تطبيق ا ) او  توة ة
ض ال  و و فه  لق تحقيق الأهفال الم  ودة القائف امتع  الم ااات ا اتكااهة التي افواها تسا 

 (.20١٩ة٣بالم عمة التي  ر س ا. )عيادة 
و عرًا لأهمية القيادة ا اتكااهة كمفنل يس م تي اتر تا لية وك ا ة العملية التعليمية         

مم نعج الت ود الإافاعية التي تس م تي تقفيم  تكاا و مليات جف فة تس م تي تطوهر 
عليمية وتحوهل ا الق م عمات م تتة ومبف ةة تقف اوص  بعح الفااسات بأهمية المؤسسة الت

( و حر  الله ) 20١٩تب ي وتطبيق القيادة ا اتكااهة تي المفاائ مثل دااسة   او صال  ) 
(  20١٦( و وص  دااسة المطيرو )2020( ودااسة الب ا  )20١5( ودااسة نلي ة )20١5

وبات و الم دعت التي تواجه مادة المفاائ ا هلية ( افااسة الصع20١٦وآج اداهس )
بالمملكة العربية السعودية والتي تؤثر  لق  دا    مال م ب ا لية وبصواة مبتكرة لذا جا ت هذه 



 
 

 

 180 م.2025 أبريل  .الثالث: العدد                      .    الحادي والعشرون: المجلد

الفااسة للك ف  م داجة ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف للقيادة 
 ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلمات.

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها: -
 ا ضعفتعا ي المفاائ ا هلية بالمملكة العربية السعودية العف ف مم الم دعت؛ م           

واتتقاا  القيادات الإدااهة حيث تترك  الممااسات الوظي ية للقادة  لق جوا ب ادااهة واوتي يةة
دا  تي   وغلبة ال مط المرك و  لي م كثير مم القادة للخبرة الكافية تي متاج الإدااة المفاسية

( تضعً  م ضعف البي ة 20١٦ة٣٤٣العمل و فم المام م بالم ااات الإدااهة )آج  اجية
لميم المفاسية وملة ال صوج الفااسية وملة ا هتمام بالأ  طة المفاسيةة وم دعت تسرب المع

 ائف تب ي  ساليب حف ثة( مما يستف ي  لق الق5٨-5١ة 20١٦وال قل المستمر ل م )المطيروة
 لسلو للتصفو ل ذه الم دعتة حيث تعف القيادة ا اتكااهة مم الأساليب الحف ثة التي تع   ا

يادة ا اتكااو لحل الم دعت بإيتاد حلوج ااتكااهة جف فةة و لق الرغم مم  همية تطبيق الق
 ظ رت  تائج  دااسةا اتكااهة تي المتاج التعليمي ا  ان الوامر ي  ف نعل  لك تقف  

ة ( ان القادة التربوهيم بالمملكة يمااسون القياد20١٨( ودااسة ال  را ي )200٦ال مرو )
 ا اتكااهة افاجة متوسطة تي المتا ت الإدااهة وال  ية .

لعربية املكة هذا بالإضاتة ل فاة الفااسات حوج القيادة ا اتكااهة تي التعليم العام بالم        
دة ة مما جعل ه ا  حاجة ماسه لإجرا  دااسة حوج داجة ممااسة مادة المفاائ للقياالسعودية

رسة ما درجة مماا اتكااهةة ومم ه ا يمدم الواة م دلة الفااسة تي السؤاج الرئيس التالي  
ر ة نظقائدات المدارس الابتدائية الاهلية بمدينة الطائف للقيادة الابتكارية من وجه

 المعلمات؟  
 ع مم السؤاج الرئيس الأس لة ال رعية التالية وهت ر 

 أسئلة الدراسة: -
م مااهة ما وامر ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية الأهلية بمف  ة الطائف للقيادة ا اتك. ١

 وج ة  عر المعلمات؟
( ايم متوسطات ≥ a 0.05هل توجف ترو   ات د لة احصائية   ف مستو  الف لة ). 2

ف  ة داجة ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية الأهلية بممتتمر الفااسة حوج  تقف رات اتراد
 ة(؟ الطائف للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلمات تع   لمت ير )المؤهل العلمية الخبر 
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 أهداف الدراسة: -
ة التعرل  لق وامر ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف للقياد. ١

 ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلمات. 
( ايم ≥ a 0.05الك ف  م وجود ترو   ات د لة احصائية   ف مستو  الف لة ). 2

هلية تقف رات اتراد متتمر الفااسة حوج داجة ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية الأمتوسطات 
ة مت ير )المؤهل العلميبمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلمات تع   ل

 الخبرة(.
 :وتتلخص  همية الفااسة تي ال قاط التاليةأهمية الدراسة:  -

 اولًا: الأهمية النظرية
ادة تكمم  همية هذه الفااسة تي كو  ا تت اوج  حف الم اهيم الإدااهة الم مة وهي القي. 1

 هة. ا اتكااهة با تبااها  حف التوج ات الحف ثة تي الإدااة التربو 
اسة اثرا  المدتبة العربية با تبااها اوج دااسة تي حفود  لم الباحثة ت اول  داجة مما. 2

 ات.لمعلممائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر ا
تي  قادةبة للتسليط الضو   لق القيادة ا اتكااهة وم  وم ا وتوضي  ابعادها واهميت ا بال س. ٣

 المفاائ ا اتفائية ا هلية بالمملكة العربية السعودية.
 ثانياً: الأهمية التطبيقية

 تعليممم المؤمل ان ت يف هذه الفااسة القائميم  لق ارامج التفاهب والتطوهر تي ادااة ال. ١
ات ماد ة لف بمف  ة الطائف تي ا فاد البرامج التفاهبية التي تست فل ت مية القيادة ا اتكااه

 المفاائ للرتر مم مستو  ك ا ة المفاائ.
ي تمف تس م هذه الفااسة تي ان تكون ا طع   بحاث  ف فة تي متاج القيادة ا اتكااهة . 2

 التعليم العام.
م يمدم  ن ت يف  تائج هذه الفااسة  صحاب القراا تي ادااات التعليم بمف  ة الطائف م. ٣

 ائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية تي مف  ة الطائف للقيادةنعج توضي  داجة ممااسة م
 ا اتكااهة لتع ه  هذا ال مط القيادو لف  القادة.

 امتصرت حفود الفااسة  لق التالي حدود الدراسة:  -
 ة ية بمف ت اول  الفااسة داجة ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلالحدود موضوعية: . 1

 . اتكااهة مم وج ة  عر المعلماتالطائف للقيادة ا
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ة طبق  الفااسة  لق جمير معلمات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  الحدود بشرية: . 2
 الطائف.

 شمل  المفاائ ا اتفائية ا هلية )ا ات( بمف  ة الطائف.الحدود مكانية: . 3
 م.2022هد د ١٤٤٣سي الثا ي للعام الفااالفااسي طبق  الفااسة بال صل الحدود زمانية: . 4
 مصطلحات ومفاهيم الدراسة: -
 القيادة الابتكارية: -
لق ة الأو  ملية  تم ت عيم ا  لق مرحلتيم توليف الأتكاا اوً  ثم وضر الم اهيم وتكون المرحل -

ملي ة باليقيم والرؤهة وتتطلب اافاع والمرحلة الثا ية تتطلب ا  ضباط والك ا ة 
(bel,2011,47.) 
ساليب والطر  التي يمدم ان يستخفم ا القائف ب رض تحقيق اهفال الم عمةة هي الأ -

 (.١0ة 20١٩ومواج ة التحفيات والصعوبات التي تواج ه )عيادة 
ائ المفا وتعرل اجرائيًا القيادة ا اتكااهة با  ا   ساليب وطر  جف فة تطبق مم مِبل مائفات -

 حفيات فة لتحقيق الأهفال المرجوة والتصفو للتا اتفائية ا هلية تعمل  لق توليف  تكاا جف
ات التي تواجه المفاائ ا اتفائية ا هليةة اتحف ف السلو  ا اتكااو للتعامل مر المعلم

 وتحسيم اي ة العمل.
 المدارس الاهلية: -
عليم كل م  أة غير حدومية تقوم بأو  وع مم   واع التعليم العام او الخاص مبل مرحلة الت -

 (.١٤٣٨-١٤٣٧)و ااة التعليمة العالي
ع ناص وتعرل الباحثة المفاائ ا هلية اجرائياً با  ا  هي المفاائ التي تُفاا مم مبل مطا -

 وتطبق الم  ج والخطة التابعة لو ااة التربية والتعليم.
 :الإطار النظري  -
 (:innovative leadershipمفهوم القيادة الابتكارية ) -

ل ق جمر الأتكاا سوا   م طرهق الإدااة او  م طرهق العامليم وتحليهي القفاة  ل        
 (. 20١0ة١٦١الأتكاا وتب ي الم يف م  ا وتروهت ا دانل المؤسسة وت  يذها )م ف لة

عبااة  م ممااسات  ملية للأتكاا التف فة بطر  مر ة ت فل ل هادة تا لية  ساليب  وهي
 ( 20١٨ة٣٤او  توةةالعمل الحالية تي تحقيق اهفال الم عمة ) 
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او والتصفو للم دعت والصعوبات التي تواجه القائف وتحفد تلك الممااسات بالسلو  ا اتكا
 (.Hughes et al.,2018,51وبي ة العمل وتعامل القائف مر مرؤوسيه )

ضر و  ن القيادة ا اتكااهة هي التي تساهم تي ا تاج تكرة جف فة  و م تج جف ف  و         
كي ر   مل جف فة تؤدو الق تطبيق التك ولوجيا وإجرا  الت يرات المتواتقة مع ا ل عرهة وط

 (. ١٤ة 200٤يدون الم تج ال  ائي بمواص ات ونصائص لم يع فها السو  مم مبل )عبائة 
ت م دعوالقيادة ا اتكااهة تي المفاسة هي  مط مم القيادة يقوم بإيتاد حلوج غير تقليفية لل

عية المفاسةة وتس م تي ت عيم العمل دانل المؤسسة التعليمية بطرهقة اافا التي تواجه مائف 
 (. 20١٩ة١٣ممي ة تتع م مر متطلبات العصر الحف ث )القر انة

تي  وهي الخروج مم دائرة الت كير الق حي  التطبيق والت  يذ لتمير الحلوج بطر  ااتكااهةة
ح كثر مفاة  لق الت يير والتعامل ارو سبيل تحقيق الأهفال المرسومة لذا ت ي القيادة الأ

 (.20١٨ة٤2ايتااية مر الأتكاا التف فة )غ يمة
لق وتي ضو  ما سبق يمدم تعره  القيادة ا اتكااهة با  ا  مط قيادو حف ث يعمل          

 إيتادا تاج وتوليف الأتكاا التف فة المبتكرة وتطبيق ا تي المفاسة لتحقيق اهفال المفاسة و 
لمات دعت التي تواجه القادة بالمفاائ اتحف ف السلو  ا اتكااو للتعامل مر المعحلوج للم 

 وتحسيم اي ة العمل. 
 أهمية القيادة الابتكارية: -
 تؤدو الق ت مية اوح ا اتكاا وا افاعة و هادة ترص المباداات ا اتكااهة.. ١
قيق ة لتحوااد المادية والإ سا يتعمل  لق ايتاد الثقة ايم اتراد الم عمةة واستثماا كل الم. 2

 اهفال الم عمة.
تسا ف  لق ايتاد الحلوج ا اتكااهة للم دعت التي تواجه الم عمةة وامت اص ال رص . ٣

 (.١٤-١٣ة 20١٩لتحسيم مستواها )القر انة
 تس م تي ادااة الض وطات والسيطرة  لي ا.. ٤
 توض  م ام ومسؤوليات الموظ يم.توتر م اخ ت عيمي معئم مائم  لق الف م والقبوج و . 5
ان احف  سمات القيادة ا اتكااهة هي امتعك ا القفاة  لق الطرح المستمر للأتكاا . ٦

 والحلوج. 
 (.٤٤-٤٣ة 20١٨ت تم بالتفاهب والتوجيه ومتحراه مم ال عم التقليفية المعقفة )غ يمة. ٧
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لول فد الفائم والخروج  م المأوهمد  ا القوج بإن القيادة ا اتكااهة تتمحوا حوج التت. ٨
 بأ عمت ا واساليب ا الإدااهة لتحقيق اهفال الم عمة ومواكبة العصر الحف ث والتقفم.

 مهام القيادة الابتكارية: -
ان القيددادة ا اتكااهددة تسدد م تددي است ددرال المسددتقبل مددم  ددفة جوا ددب وتعمددل  لددق ايتدداد اؤهددة  

  وتست رل هذه الرؤهة م ام  ف فة تتمثل تي التالي مستقبلية للصواة ا شمل للم عمة وبي ت ا
 ق ا.ا يمان بإن جمير ا تراد لف  م القفاة  لق ا اتكااة وااتكاا اؤهة حقيقية وتحقي. ١
 ت يير ثقاتة الم عمة لثقاتة م تعة لعاتكااة واستقطاب  تضل المواهب وت تيع م.. 2
 (.٨١ة 20١2مستمر )نيروة تب ي مقا يس تقييم ا اتكاا واستخفام ا ب دل. ٣
 غرئ ا اتكاا قيمًا وتوتير الحوات  والتع ه  الإيتااي للمبتكرهم.. ٤
عليا تصميم العمل بأن يدون م يفا ومثيرا ومح  ا وممتعا ومسا فا  لق الوغ المستوهات ال. 5

 مم ا اتكاا.
ااوة  اتكي والت كير اتطوهر القفاات الإافاعية تي مرؤوسيه وإثااة دواتع م للت اتس الإيتاا. ٦

واستحفاث طر  ووسائل جف فة تي  دا    مال م وت  يذ ارامج الت يير والتطوهر مم نعج 
 ا اتكاا. 

بر التعامل الكف  مر تك ولوجيا المعلومات حيث ان التطوا التك ولوجي مع ر لعاتكاا  . ٧
 حسوبةافا ي والمخاطرة المال ممة والإدااة باتتاهات وطر  ااتكااهة ومباد ة تي الت كير الإ

 (.20١0ة١٦2)م ف لة
صدواة و عرًا لما سبق يمدم تحف ف م ام القيادة ا اتكااهدة تدي التخطديط للمسدتقبل والت بدؤ لده ب  

 كبددر وتحف ددف الأهددفال و  ددر ثقاتددة ا اتكدداا تددي اي ددة العمددل وت ددتير وتح يدد  المددوظ يم  لددق 
لأتكداا تخدا  مبدف  الت ييدر المسدتمرة وانيدرًا تحوهدل االعمل ا اتكااو وتتف ف العلميات السدابقة وا

 الق وامر مطبق تي الميفان التعليمي.
 سمات القائد الابتكاري: -
   تالقيادة ال ا لة تكون دائما متبصرة ومتطلعة للمستقبل.الابداع والبصيرة -
لتحسدديم    والبحددث  ددم الأتكدداا ادديم المرؤوسدديم وانتيدداا الأتضددل م  دداالقدددرة ىلددب الابتكددار -

 وتطوهر اي ة العمل.
وان  تحمدددل المخددداطر ال اشددد ة مددم تتاابددده وان   يخدددال مدددم ال تدددائج سدددواً   حدددل المردددامرة: -

 ايتااية ام سلبيةة وان يملك حب ا ستطعع والبحث  م كل ما هو جف ف.
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   وهي ان يدون مادا  لق الت دل حب الموامف التي تواج ه.المرونة -
سدب حالقفاة  لق ت عيم الأتكاا وترتيب ا حسب الأهمية وإ ادة تركيب دا   وهي إىادة التنظيم -

 الخطة المستقبلية.
 (.٣5-٣٣ة 20١٦ا يمان بمواهب ا نرهم وت تير تبادج الآاا  وال قف )جبره ية. ١
 ا هتمام وهو القفاة  لق معحعة الأشيا  التي لم  تم معحعت ا تي شتق المواضير.. 2
  خصي وهو القفاة  لق ت م  معئك بطرهقة كاملة حقيقية.اض ا  الطابر ال. ٣
 التصوا وهو الأداة التي تسا ف  لب ا  الأتكاا والتواصل  لق ال حو ال عاج.. ٤
ل ادالمرح التاد وتحقيق التعداون؛ تا اتكدااات  داداا مدا تُصد ر  دم طرهدق الابقرهدة الأحاديدة . 5
 الأحدام. تأتي مم نعج التأمل و فم التسرع تي اصفاا. ٦
يم الصياغة وهي اهم الم ااات التدي تسدتطير ال قدف والتوليد  والتركيدب واسدتيعاب الآاا  وتقيد. ٧

 (.٣٤-٣١ة 20١٦جوا ب ا اتكاا )الحااثية
 اداا  القصوا والعيوب.. ٨
 الو ي بالأهفال والمثاارة للح اظ  لي ا.. ٩

 ا صالة تي الت كير و فم التقليف.. ١0
 حسائ بالم دعت وتحف فها افمة.القفاة  لق الإ. ١١
 المباداة واوح ا اتكاا.. ١2
 (.١٩-١٨ة 20١١الإنعص وا جت اد )ا نرئة. ١٣
ا وهتض  بعف  لك  ن القائف ا اتكااو هو  لك ال خص الطموح  و الخياج الواسر القاد    

ي  مله  لق تصفو تحفيات ال مم ومواكبة تطوااتهة هو  مط القائف الذو يسعق للتمي  ت
 مة هوبالت يير الإيتااي تي اي ة العملة هو القائف الحرهص  لق موظ يه الواثق ا م وبأتكااه

 الفا م الأوج بال سبة ل م والمح   لطرح  تكااهم ا اتكااهة دون ميود.
 مكونات القيادة الابتكارية: -

   ا ما  لي  تمي  القائف بعفة سلوكيات لإدااة المفاسة م. اولًا: السلوك الابتكاري 
 امتع  القائف الثقة تي ال  س.. ١
 لفية طعمة تكرهة وهي طرح الأتكاا  ف فة لموضوع واحف.. 2
 امتع  القائف الخياج الواسر.. ٣
 ان يدون لف  القائف القفاة  لق تقييم الأتكاا.. ٤
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 الإصراا والمثاارة تي العمل.. 5
 .(٦2ة 20١٤حب ا ستطعع والتتربة ) او ال صرة. ٦

 ثانيًا: تعامل القائد مع المعلمين
يعة  ن القيادة المفاسية هي تلك التي تفا  حقيقة السلو  الإ سا ي و تؤثر فيه وت  م الطب

 الب رهة حيث تعمل  لق تكوهم متمو ة اتراد متعاو يمة وتعالج الخعتات والصرا اتة وهي
يمة مم الحدمة  تيتة لقيادة حدتفا  ان توطيف الععمات ايم المعلميم والمفاسة  تطلب  وع 

ا تي توتير ظرول معئمة لعمل م تي جو مم الت اوا والحواواشيفةة حيث  تتلق دوا القائف 
 تل ةةوالتعاون والتقف ر المتبادج وترتك   عمة المف ر والمعلميم تي متابعة   اطات م المخ

كما تعتمف هذه الععمة والتقرب مم الم دلة  م طرهق  هاات م تي  مسام م ل رض توجي م 
نلية  لق المتالس وا جتما ات و ا تصا ت اليوميةة وجلسات ال رهق التربوو وال فوات الفا

 .(١٣5-١٣٤ة 20١٩والم ام ة التربوهة ) يام ه وآنرونة
 دوا القائف ا اتكااو تي اي ة العمل . ثالثًا: بيئة العمل

 توتير ا مم ال  سي وا جتما ي للموظ يم.. ١
 اث اوح الم امرة والتحفو.. 2
 م اولة ال وا  وت تير الأتكاا التف فة.. ٣
 (.١0٦٤ة 2020تحقيق مبف  التكاتؤ ود م الموظ يم المبف يم )العلكمية. ٤
 التخطيط الماهر للأموا والإجرا ات.. 5
 الأما ة  لق سمعة الم عمة.. ٦
 لفية اؤهة مستقبلية وطموح  الي.. ٧
 ج وهح  ه.ي تر الأدا  ال عا. ٨
 يقفم ال ص  والإاشاد للموظ يم.. ٩

 (.٨٦ة 20١5مت  م  حتياجات الموظ يم وه ي او وده )البااودوة . ١0
وتي ضو  ما سبق يمدم القوج بأن السلو  ا اتكااو هو المحر  الأساسي للقيادة    

اهة تسا ف القادة ا اتكااهة وهو الموجه الأوج لتحقيق الأهفال الإدااهةة ا  ان القيادة ا اتكا
 لق طرح الأتكاا المبف ة والقفاة  لق ت عيم اة ومسا فة  صحاب ا متراحات التف فة 
المبتكرة ود م مة وتقليل الرمابة المباشرة  لق المعلميم وتح ي هم باستمراا وإشعااهم بالثقة 
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م الوسائل التق ية الكاملة و لق القائف ت ي ة البي ة المفاسية لتبادج الأتكاا والخبرات واستخفا
 الحف ثة تي العمل الإدااو.

 :البحوث والدراسات السابقة -
ة تم  رض البحوث والفااسات السابقة سوا  كا    ربية  و  ج بية المرتبطة بموضوع الفااس

 ب دل مباشر مم الأمفم الي الأحفث كالتالي  
  ادة ا اتكااهة لفهفت  الفااسة للتعرل  لق داجة ممااسة القي (2٠٠٦دراسة الشمري )

ل  االقادة التربوهيم تي المملكة العربية السعوديةة واستخفم الباحث الم  ج الوص ية حيث 
يق ( مائف تربووة ول اية الفااسة تم شموج جمير اتراد المتتمرة ولتحق٤٦5متتمر الفااسة )

هة تكاا لقيادة ا ااهفال الفااسة استخفم الباحث ا ستبا ةة واظ رت ال تائج ان داجة ممااسة ا
لف  القادة التربوهيم جا ت افاجة متوسطة واظ رت  يضا  فم وجود ترو   ات د لة 

ؤهل احصائية تي داجة ممااسة القادة التربوهيم للقيادة ا اتكااهة وتق مت ير الخبرة والم
 العلمي.
هفت  للتعرل  Othman & Abdelrahman, 2013)ىثمان وىبد الرحمن ) دراسة

ة ل و يامر القيادة ا اتكااهة لف  مف رو المفاائ الثا وهة بمالي هاة واستخفم الم  ج  لق وا
الي مف رو مفاائ  كية تي كال ج ت ٦وتم استخفام المقاالة كأداة للبحث  لق  ي ة مدو ة مم 

ير الت كبمالي هاة حيث  ظ رت ال تائج ان اهم سمات القيادة ا اتكااهة هي الت بؤ بالم دعت و 
 حل ا. تي

ة التي هفت  للتعرل  لق دوا القيادة ا اتكااه (soemartono,2014سومارتونو ) دراسة
ة تي تطوهر جودة التعليم ومف  م ااكته تي د م المتتمر واستخفم  الباحثة الم  ج الكي ي

م م( مف راً مفاسيًاة باستخفام ا ستبيان المدون ٨5و جره  الفااسة  لق  ي ة مدو ة مم )
ا ت ومف اي   الفااسة بأن الإطاا المؤسسي  لعب دوا تي د م ج ود القيادة نمس مت

 ا اتكااهة وتوصل  لأهمية القيادة ا اتكااهة تي تحسيم م ااكة المتتمر تي د م ارامج
 الت مية التعليمية.

حيث هفت  للتعرل  لق داجة ممااسة مف رو المفاائ الثا وهة  (2٠1٥خليفة ) دراسة
دة ا اتكااهة و عمت ا افاتاية الإ تا  لف  معلمي م تي  مانة ومف تم سحب الخاصة للقيا

( معلم ومعلمة وتم استخفام ٣٤٦ ي ة طبقية   وائية مم متتمر الفااسة ال   فد اترادها )
 ن الم  ج الوص ي ا اتباطية وتطوهر استبا ة لتحقيق هفل الفااسةة وتوصل  ال تائج الق 
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مفاائ الثا وهة الخاصة تي محاتعة العاصمة  مان للقيادة ا اتكااهة داجة ممااسة مف رو ال
 مم وج ة  عر المعلميم كا   متوسطة. 

 التي هفت  للتعرل  لق داجة ممااسة القيادة ا اتكااهة لف  (2٠1٥دراسة حرز الله )
 يرمف رو المفاائ الخاصة تي محاتعة العاصمة  مان و عمت ا افاجة مقاومة المعلميم للت 

مم وج ة  عرهمة  واستخفم الباحث الم  ج الوص ي ا اتباطية حيث تكو    ي ة الفااسة 
اجة ( معلم ومعلمة ولتمر البيا ات استخفم الباحث ا ستبيانة واظ رت ال تائج ان د٣٧5مم )

ممااسة مف رو المفاائ الخاصة تي المحاتعة  مان للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر 
متوسطة واظ رت ترو   ات د لة احصائية تي داجة ممااسة مف رو المعلميم كا   

 رة.المفاائ الخاصة بالمحاتعة  مان للقيادة ا اتكااهة تع   لمت ير المؤهل العلمي والخب
 هفت  للتعرل  لق داجة ممااسة القيادة ا اتكااهة لف  القادة (2٠1٦دراسة جبريني )

 قراا مم وج ة  عر  مفا  الكليات واؤسا  الأمسامالتربوهيم و عمت ا ب ا لية اتخا  ال
ر حيث استخفم  الباحثة الم  ج الوص ي وتكون متتم الأكاديمية تي التامعات ال لسطي يةة 

ة ( تردا٣٧٣الفااسة مم جمير  مفا  الكليات اؤسا  الأمسام ا كاديمييم البال   فدهم  )
ة بيانة وكا   مم  هم  تائج هذه الفااس( ترد وتم جمر البيا ات مم نعج است2٧0وبعي ة )

عامل بأن ه ا  استتابة كبيرة تي داجة ممااسة القيادة ا اتكااهة  لق المتا ت الثعث ) ت
 الإدااة مر العامليمة اي ة العملة السلو  ا اتكااو( .

 ااهةهفت  الفااسة  الق التعرل  لق داجة ممااسة القيادة ا اتك (2٠1٧الشهراني ) دراسة
لف  القادة الأكاديمييم بتامعة اي ة مم وج ة  عر   ضا  هي ة التفاهس ومف استخفم  

(  ضو هي ة تفاهسة واستخفم  20٩الباحثة الم  ج الوص ي المسحي وتكو   العي ة مم )
 لقادةاا ستبيان لتمر البيا ات حيث  ظ رت ال تائج ان داجة ممااسة القيادة ا اتكااهة لف  

جود تامعة اي ة لف  اتراد العي ة كان افاجة "متوسطة" واظ رت الفااسة  فم و ا كاديمييم ب
 ترو   ات د لة احصائية ايم استتابات الأ ضا  ل ي ة التفاهس بتامعة اي ة تي تقف رهم

 لخبرة(. اميةة لفاجة ممااسة القادة ا كاديمييم للقيادة ا اتكااهة التي تع   لمت ير )الفاجة العل
التي هفت  الق التعرل  لق داجة ممااسة القيادة ا اتكااهة لف   (2٠1٩د )عيا دراسة

مف رو المفاائ الثا وهة الخاصة تي محاتعة العاصمة  مان و عمت ا بالقيم الت عيمية لف  م 
مم وج ة  عر الم رتيم والمعلميمة ولتحقيق اهفال الفااسة استخفم  الباحثة الم  ج 

  ا ستبا ة كأداة للبحثة وو    ا ستبا ة  لق كاتة المعلميم الوص ي ا اتباطية واستخفم
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( م رتا وم رتةة واظ رت ال تائج ان ١١١( معلمًا ومعلمة و )٣٨0والم رتيم البال   فدهم )
 داجة ممااسة القيادة ا اتكااهة لف  مف رو المفاائ الثا وهة الخاصة كان متوسطًا.

معرتة داجة ممااسة مف رو المفاائ للقيادة  هفت  الفااسة الق (2٠2٠البناء ) دراسة
ا اتكااهة و عمت ا بتودة الأدا  المفاسية حيث تم استخفام الم  ج الوص ي المسحي 

( معلم ومعلمة ٣٨٨ا اتباطية وتم استخفام ا ستبا ة لتمر البيا ات لعي ة مدو ه مم )
متوسط مم داجة ممااسة  وتوصل  الفااسة الق وجود مستو  بالمفاائ الحدومية والخاصةة 

ود القيادة ا اتكااهة لف  مف رو مفاائ لوا  وادو السيرة كما  شاات ال تائج الق  فم وج
ااهة تي داجة ممااسة مف رو مفاائ لوا  وادو السير للقيادة ا اتكترو   ات د لة احصائية 

 تع   لمت ير ) المؤهل العلمية الخبرة( .
  لفااسة للتعرل  لق داجة ممااسة القيادة ا اتكااهة لفهفت  ا (2٠2٠دراسة الدويك )

مف رو المفاائ الثا وهة تي محاتعة نليل و عمت ا بتودة  دا  المعلميم مم وج ة  عر 
 المعلميم ا  س مة واستخفم  الباحثة الم  ج الوص ي ا اتباطية وطوات الباحثة استبا ة

لم ومعلمة وتوصل  الفااسة الق ال تائج ( مع2٧٤لتمر البيا اتة حيث تكو   العي ة مم )
رةة التالية ان داجة ممااسة  مف رو المفاائ الثا وهة للقيادة ا اتكااهة جا ت افاجة كبي
ف  لواظ رت ال تائج وجود ترو   ات د لة احصائية ايم متوسطات مستو  القيادة ا اتكااهة 

 ؤهل العلمي وس وات الخبرة.مف رو المفاائ الثا وهة بمحاتعة نليل تع   لمت ير الم
هفت  الفااسة للتعرل  لق داجة ممااسة مف رو المفاائ  (2٠21دراسة حسيان وىقاب )

رواة سا اتفائية للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلميم تي بعح مفاائ المقاطعة بمف  ة 
حيث تكو   واستخفم الباحثان الم  ج الوص ية وطواوا استبيان لتحقيق اهفال الفااسةة 

ة (  ستا  واستا ة وتوصل  الفااسة الق ال تائج التالية ان ممااسة القياد٧٣العي ة مم )
ا اتكااهة جا ت افاجة مرت عةة واظ رت ال تائج  فم وجود ترو   ات د لة احصائية تي 

 داجة ممااسة القيادة ا اتكااهة تع   لمت ير الخبرة.
 سابقة:التعقيل ىلب البحوث والدراسات ال -
 أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والبحوث والدراسات السابقة: -
تت ق الفااسة الحالية مم حيث هفت ا تي التعرل  لق داجة   من حيث هدف الدراسة: -

( ودااسة 200٦ممااسة مادة المفاائ للقيادة ا اتكااهة مر تلك الفااسات دااسة ال مرو )
( والفوهك 2020( و الب ا  )20١٩( ودااسة عياد )20١5حر  الله ) ( ودااسة20١5نلي ة )
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( ودااسة ال  را ي 20١٦( وتختلف مر دااسة جبره ي )202١( وحسيان و قاب )2020)
( التي ت فل للتعرل  لق داجة ممااسة القادة التربوهيم ا كاديمييم للقيادة ا اتكااهة 20١٨)

( التي ت فل للتعرل  لق دوا القيادة 20١٤تو و )تي التامعاتة وانتل   مر دااسة سوماا 
ا اتكااهة تي تطوهر جودة التعليم ود م المتتمر وانتل   مر دااسة  ثمان و بفالرحمم 

 ( التي ت فل للك ف  م مف  وجود القيادة ا اتكااهة تي قيادة المف رهم.20١٣)
الفااسات تي متاج  ات ق  الفااسة الحالية مر جميرمن حيث مجال تطبيق الدراسة:  -

تطبيق الفااسة وهو المفاائ ولكم انتل   تي متاج تطبيق الفااسة مر دااسة جبره ي 
 ( التي طبق  تي متاج التعليم العالي.20١٧( وال  را ي )20١٦)
سة مر ات ق  الفااسة الحالية تي استخفام ا ستبيان كأداة للفاامن حيث أداة الدراسة:  -

( التي استخفم  المقاالة 20١٣ فا دااسة  ثمان و بف الرحمم ) جمير الفااسات السابقة
 كأداة لتطبيق الفااسة.

( ودااسة 200٦ات ق  الفااسة الحالية مر دااسة ال مرو ) من حيث منهج الدراسة: -
( تي اتباع 202١( ودااسة حسيان و قاب )20١٧( ودااسة ال  را ي )20١٦جبره ي )

( ودااسة 20١٩( ودااسة عياد )20١5مر دااسة نلي ة )الم  ج الوص ي المسحي وانتل   
( التي اتخذت الم  ج 20١5( ودااسة حر  الله )2020( ودااسة الب ا  )2020الفوهك )

( التي اتخذت الم  ج 20١٤الوص ي المسحي ا اتباطي وانتل   مر دااسة سومااتو و )
تي اتخذت الم  ج ال و ي ( ال20١٣الكي ي لتطبيق الفااسة ودااسة  ثمان و بف الرحمم )

 لتطبيق الفااسة.
( وعياد 20١5ات ق  الفااسة الحالية مر دااسة نلي ة ) من حيث مجتمع الدراسة: -
( 202١( وحسيان و قاب )20١5( وحر  الله )2020( والفوهك )2020( والب ا  )20١٩)

ة سومااتو و ( ودااس200٦تي اتخا  المعلميم كمتتمر للفااسة وانتل   مر دااسة ال مرو )
( تي اتخا  مفاا  المفاائ كمتتمر للفااسة وانتل   20١٣( و ثمان و بف الرحمم )20١٣)

( تي اتخا   مفا  واؤسا  الكليات كمتتمر للفااسة ودااسة 20١٦مر دااسة جبره ي )
 ( تي اتخا    ضا  هي ة التفاهس كمتتمر للفااسة.20١٧ال  را ي )

 دراسات السابقة:أوجه الاستفادة من البحوث وال -
 ا طعع  لق الإطاا ال عرو المرتبط بالقيادة ا اتكااهة.. ١
 ا ست ادة تي معرتة الم  ج المعئم وانتياا الأداة الم اسبة وتحف ف تقرات ا.. 2
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اسة ا ست ادة مم ال تائج التي مف توصل  الي ا الفااسات السابقة تي ت سير  تائج الفا . ٣
 الحالية.

 ه الدراسة الحالية ىن البحوث والدراسات السابقة:ما تميزت ب -
داجة  التي ت اول   – لق حف  لم الباحثة  –تمي ت الفااسة الحالية كو  ا الفااسة الأولق  -

 ة  عرممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااهة مم وج 
 المعلمات.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها -
ر استخفم  الفااسة الم  ج الوص ي المسحي الذو يعتمف  لق دااسة الوضمنهج الدراسة:  -

مر الحالي لعاهرة ماة ومم ثم يص  ا كما هي موجودة بالوامرة وهعرل الم  ج الوص ي با ه ج
معلومات او ايا ات حوج م دلة ُ راد  مل بحث  لمي    اة وهتيب  لق  فة تساؤ ت 

( ومف اتخذت الفااسة الم  ج الوص ي المسحي لكو ه معئم لطبيعة ١١٨ة 20١٨)داوهشة 
 الفااسة ومحققًا لأهفات ا.

مف  ة بتكون متتمر الفااسة مم جمير معلمات المفاائ ا اتفائية ا هلية  مجتمع الدراسة: -
( وتق احصائية و ااة التعليم بمف  ة الطائف للعام الفااسي 22٤الطائف البال   فدهم )

( 22٤( تم اتخا  المتتمر كدل  عرًا لص ر حتمهة  و ما يعادج )١د ملحق امم )ه١٤٤٣
( استتابة مستوفية كامل المتطلبات لصال  ١٩٦معلمةة وتم حصر ا ستتابات اوامر )

 التحليل وتحقيق هفل الفااسة.
 أولا: الخصائص الديموغرافية لأفراد مجتمع الدراسة: 

تراد  وهة لأتم حساب التكرااات وال سب الم لمؤهل العلمي:توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا ل
 ( التالي ١متتمر الفااسة وتقا للمؤهل العلمي كما تبي ه ال تائج بتفوج )

 ( التكرارات والنسل المئوية لأفراد مجتمع الدراسة وفقا للمؤهل العلمي1جدول )
 النسبة المئوية ٪ العدد المؤهل العلمي

 ٪84.7 166 بكالوريوس

 ٪15.3 30 أعلى من بكالوريوس

 ٪100.0 196 المجموع

( ان مععم اتراد متتمر الفااسة هم مم الحاصلون  لق ١ عحظ مم التفوج امم )
٪( وبل    سبة الحاصلون  لق مؤهل   لق مم ٨٤.٧البدالواهوئ حيث ال    سبت م )

 ٪(.١5.٣بدالواهوئ )
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  للمؤهل العلمي( لتو هر  تراد متتمر الفااسة وتقاً ١شدل امم )

هة الم و  تم حساب التكرااات وال سبتوزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لعدد سنوات الخبرة: 
 ( التالي 2لأتراد متتمر الفااسة وتقا لعفد س وات الخبرة كما تبي ه ال تائج بتفوج )

 لخبرة ا نوات( التكرارات والنسل المئوية لأفراد مجتمع الدراسة موزىين وفقا لعدد س2جدول )
 النسبة المئوية ٪ العدد عدد سنوات الخبرة 

 ٪53.1 104 ( سنوات5أقل من )

 ٪29.1 57 ( سنوات10( إلى أقل من )5من )

 ٪17.9 35 ( سنوات فأكثر10)

 ٪100.0 196 المجموع

( س وات حيث 5(  ن مععم  تراد متتمر الفااسة نبرت م  مل مم )2 عحظ مم التفوج امم )
( س وات ١0( الق  مل مم )5٪( وبل    سبة مم كا   نبرت م مم )5٣.١) ال    سبت م

 ٪(.١٧.٩( س وات تأكثر )١0٪( تي حيم كا    سبة مم كان  فد س وات نبرت م )2٩.١)

 
 ( لتو هر  تراد متتمر الفااسة وتقاً لس وات الخبرة2شدل امم )

مدددات الع مدددة مدددم م دددردات ا تمدددفت الفااسددة تدددي سدددبيل الوصدددوج  لددق المعلو  أداة الدراسدددة: -
المتتمددر للإجابددة  ددم تسدداؤ ت البحددث  لددق ا سددتبا ة كددأداة  ساسددية لتمددر البيا ددات المطلوبددةة 
ولف م التا دب ال عدرو مدم البحدث بالتا دب التطبيقدي وللإجابدة  لدق تسداؤ ت الفااسدة وتحقيدق 
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موضدددوع البحدددثة  هدددفات اة وبعدددف ا طدددعع  لدددق الإطددداا ال عدددرو والفااسدددات السدددابقة المتعلقدددة ب
مامدد  الباحثددة اب ددا  اسددتبا ةة ا ددفل تحف ددف داجددة ممااسددة مائددفات المددفاائ ا اتفائيددة ا هليددة 
بمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلماتة ومدف تدم ا  تمداد تدي ا دا  ا سدتبا ة 

( 2020ك )( ودااسة الدفوه202١ لق  فد مم الفااسات السابقة وهي دااسة حسيان و قاب )
 .(20١٦( ودااسة جبره ي )20١٩ودااسة عياد )

 حيث مرت مرحلة بناء الاستبانة بالخطوات التالية: -
ائ ت المفاالتي تمثل  تي التعرل  لق وامر ممااسة مائفا   أولًا/ تحديد أهداف أداة الدراسة

م  تة والك ف ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلما
تقف رات ايم متوسطات  (≥ a 0.05وجود ترو   ات د لة احصائية   ف مستو  الف لة )

ائف اتراد متتمر الفااسة حوج داجة ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية الأهلية بمف  ة الط
 .(للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلمات تع   لمت ير )المؤهل العلمية س وات الخبرة

ات لسابقة  اسات ابالرجوع للأدايات والفا  ثانيًا/ تحديد أبعاد أداة الدراسة في صورتها الأولية:
مل  عمة بموضوع الفااسةة تضم   ا ستبا ة ثعث ابعاد متمثلة تي السلو  ا اتكااو وتعا

 الإدااة مر المعلمات وبي ة العمل.
بعف   ا بدلغة تقرات ا ستبا ة مف  ااتباطا تمف تي صياثالثًا/ صياغة عبارات أداة الدراسة: 

بقة تم السا مم ابعاد القيادة ا اتكااهةة وبالرجوع للإطاا ال عرو للفااسة وا ستعا ة بالفااسات
 صياغة ال قرات بصوات ا الأولية.

ة تي ستبا تم ا ا   داة الفااسة المتمثلة تي ا رابعًا/ أداة الدراسة في صورتها الأولية: 
 ( وتكو   مم مسميم 2الأوليةة ملحق امم )صوات ا 

 برة(.ت الخ  المعلومات ا ولية لمتتمر الفااسة المتمثلة تي )المؤهل العلمية س واالقسم الأول
ات   وه تمل  لق تقرات  داة الفااسة والتي تتعلق بقيائ داجة ممااسة مائفالقسم الثاني

ون وتتك ة ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلماتالمفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف للقياد
 (  بعاد ٣مم )

 ( عبااات.١0  السلو  ا اتكااو وهتكون مم )البعد الأول
 ( عبااات.١0  تعامل الإدااة مر المعلمات وهتكون مم )البعد الثاني
 ( عبااات.١0  اي ة العمل وهتكون مم )البعد الثالث

 الية جفًاة  اليةة متوسطةة م خ ضةة م خ ضة ومف تم استخفام مقيائ ليدرت الخماسي ) 
 جفًا( كو ه  تي  للمستتيب التعبير  م اتتاهه بموضوعية.
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 خامسًا/ إجراءات الصدق والثبات لأداة الدراسة:
مق ا تمفت الباحثة للتحقق مم صف  الأدوات  لق طرهقتيمة الأولق وتس صدق أداة الدراسة:

لأداة  لق متمو ة مم المتخصصيم الخبرا  تي الصف  العاهروة التي تعتمف  لق  رض ا
م مالمتاج والثا ية وتسمق ا تسا  الفانلي وتقوم  لق حساب معامل ا اتباط ايم كل وحفة 
 لأداة وحفات الأداة والأداة كدل. وفيما  لي الخطوات التي اتبعت ا الباحثة للتحقق مم صف  ا

 طبقا لكل طرهقة مم الطرهقتيم 
وهو الصف  المعتمف  لق المحدميمة حيث تم  رض  داة  اهري:صدق الاتساق الظ -

الفااسة  لق  فد مم  فد مم الخبرا  والمتخصصيم تي متاج القيادة التربوهة ال   فدهم 
م ( محدميم طلب م  م دااسة الأداة وإافا  آاائ م تي ا مم حيث مف  ااتباط كل تقرة م١0)

 ا كل تقرة وسعمة صياغت ا الل وهةة ومع مت تقرات ا بالبعف الذو ت تمي اليه ومف  وضوح
لتحقيق ال فل الذو وضع  مم  جلهة وامتراح طر  تحسي  ا و لك بالحذل  و الإضاتة  و 

ةة ا ادة الصياغة  و غير ما واد مما  رو ه م اسبا ومف مفموا معحعات قيمة  تادت الفااس
كون الأداة مف حقق  ما يسمق و ثرت الأداةة وسا فت  لق انراج ا بصواة جيفة. وبذلك ت

 بالصف  العاهرو  و الم طقي.
 ة تم حساب صف  ا تسا  الفانلي مم نعج  ي صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة: -

( لحساب معامل ااتباط ايرسون ايم داجة كل تقرة والفاجة الكلية ٣0استطععية حتم ا )
 التالي  للبعف الذو ت تمي اليه كما توض   تائت ا التفوج

الذي  ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للبعد3جدول رقم )
 تنتمي اليه

 بيئة العمل تعامل الإدارة مع المعلمات السلوك الابتكاري

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 0.860* 1 0.771* 1 0.713* 

2 0.884* 2 0.893* 2 0.844* 

3 0.854* 3 0.809* 3 0.871* 

4 0.859* 4 0.818* 4 0.807* 

5 0.834* 5 0.842* 5 0.831* 

6 0.863* 6 0.831* 6 0.871* 

7 0.815* 7 0.867* 7 0.750* 

8 0.705* 8 0.723* 8 0.813* 

9 0.860* 9 0.741* 9 0.741* 

10 0.838* 10 0.877* 10 0.866* 

 (٠.٠٥) وجود دلالة ىند مستوى  * 
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(  ن معامعت ااتباط كل تقرة مم تقرات  داة الفااسة )ا ستبا ة( ٣ عحظ مم التفوج )
(ة 0.05والفاجة الكلية للبعف الذو ت تمي اليه جا ت جميع ا داله احصائيا   ف مستو  د لة )

 مما  فج  لق صف  ا تسا  الفانلي لأداة الفااسة )ا ستبا ة(. 
ة ايم داج مام  الباحثة باستخراج معامعت ا اتباطأداة الدراسة:  الصدق البنائي لأبعاد -

 كل بعف والفاجة الكلية لعستبا ة وكا   ال تائج كالتالي 
 ( معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للاستبانة4جدول )

 معامل الارتباط البعد

 *0.949 السلوك الابتكاري

 *0.963 تتعامل الإدارة مع المعلما

 *0.957 بيئة العمل

 (٠.٠٥وجود دلالة ىند مستوى ) * 
(  ن قيم معامعت ا اتباط جا ت بقيم مرت عة حيث تراوح  ايم ٤ تض  مم التفوج )

( مما يع ي 0.05(ة وكا   جميع ا دالة احصائيا   ف مستو  د لة )٩٦٣.0 –٩٤٩.0)
 وجود داجة  الية مم الصف  الب ائي لعستبا ة.

 ا للتحقق مم ثبات ا ستبا ة تم التطبيق  لق  ي ة استطععية حتمت أداة الدراسة: ثبا
( لحساب الثبات اواسطة معادلة  ل ا كرو باخ وهوض  التفوج التالي معامعت الثبات ٣0)

 ال اتتة باستخفام هذه المعادلة.
 ( معاملات ثبات أداة الدراسة ٥جدول رقم )

 اكرونباخمعامل الف عدد العبارات البعد

 0.934 10 السلوك الابتكاري

 0.932 10 تعامل الإدارة مع المعلمات

 0.931 10 بيئة العمل

 0.974 30 الاستبانة ككل

ث  تض  مم التفوج السااق ان جمير قيم معامعت للأبعاد وللأداة كدل جا ت بقيم  الية حي
  (.0.٩٧٤ ة )( وبل  معامل الثبات الكلي لعستبا0.٩٣٤-0.٩٣١تراوح  ايم )

 سميم ة مم متكو    داة الفااسة تي صوات ا ال  ائيالصورة النهائية لأداة الدراسة:  :سادسًا
 برة(ت الخ  المعلومات ا ولية لمتتمر الفااسة المتمثلة تي )المؤهل العلمية س واالقسم الأول

اائ ا اتفائية   وه تمل  لق ال قرات التي تتعلق افاجة ممااسة مائفات المفالقسم الثاني
( تقرة ٣0ا هلية بمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلمات وتتكون مم )
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(  بعاد )السلو  ا اتكااوة تعامل ا دااة مر ٣( تقرات مو  ة  لق مم )١0مقسمة الق )
 المعلماتة اي ة العمل(.

هد ١٤٤٣عام صل الفااسي الثا ي للتم تطبيق  داة الفااسة تي ال سابعًا/ تطبيق أداة الدراسة: 
 م وتق الخطوات التالية 2022 -
 تم ا تماد الأداة مم مبل الم رتة ا كاديمية تي صوات ا ا لكترو ية ال  ائية. -
 تم الحصوج  لق المواتقة مم لت ة انعقيات البحث العلمي  لق  داة الفااسة ملحق امم -
(5) 
ف ستبا ة مم مِبل  ميف كلية التربية بتامعة الطائتم الحصوج  لق المواتقة لتطبيق ا  -

 ( والحصوج  لق مواتقة تس يل م مة باحث مم مِبل ادااة التعليم ة واستكماج٦ملحق امم )
ة لفااساجمير الإجرا ات ال عامية استعفادً لتطبيق ا و  رهاة وتم تعميم ا ستبا ة  لق متتمر 

  هلية بمف  ة الطائف. المتمثلة تي معلمات المفاائ ا اتفائية ا
( ليتم معالتت ا احصائيا؛ للحصوج  لق spssتم جمر ا ستتابات لإدنال ا تي ار امج ) -

ة م وج داجة ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااهة م
  عر المعلمات.

ة مااسةت الخماسي لتحف ف داجة الممعادلة المف  لمقيائ ليدر  ثامنًا/ تصحيح أداة الدراسة:
 كما تي التفوج التالي 

 ( الوزن النسبي لدرجات الممارسة٦جدول )

 ثم  تم تحف ف ا تتاه لمقيائ ليدرت الخماسي كما تي التفوج التالي  
 المرجح لدرجات الممارسة( المتوسط ٧جدول )

 درجة الممارسة المتوسط المرجح

 منخفضة جدا   1.79إلى  1من 

 منخفضة  2.59إلى  1.80من 

 متوسطة 3.39إلى  2.60من 

 عالية  4.19إلى  3.40من 

 عالية جدا   5.00إلى  4.20من 

 الوزن درجة الممارسة

 1 منخفضة جدا  

 2 منخفضة

 3 متوسطة

 4 عالية 

 5 عالية جدا  
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 : مناقشة النتائج وتفسيرها -
لقيادة لائف س الابتدائية الأهلية بمدينة الطالسؤال الأول: ما واقع ممارسة قائدات المدار 

 الابتكارية من وجهة نظر المعلمات؟
سة ممار للإجابة  م هذا السؤاج تم حساب المتوسطات الحسااية وا  حراتات المايااهة لفاجة 
ر ة نظقائدات المدارس الابتدائية الأهلية بمدينة الطائف للقيادة الابتكارية من وجه

 ل تائج كالتالي ة وكا   االمعلمات
حوج  المتوسطات الحسااية وا  حراتات المايااهة  ستتابات  تراد متتمر الفااسة (٨جدول )

ة م وج داجة ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية الأهلية بمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااهة م
  عر المعلمات مرتبة ت ا لياً حسب المتوسطات الحسااية

رقم 
 البعد

 البعد
متوسط ال

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 البعد

درجة 
 الممارسة

 عالية 1 0.836 3.53 السلوك الابتكاري 1

2 
تعامل الإدارة مع 

 المعلمات
 عالية 2 0.857 3.42

 عالية 3 0.837 3.42 بيئة العمل 3

 عالية 0.806 3.45 ممارسة القيادة الابتكارية ككل

 ف للقيادةقائدات المدارس الابتدائية الأهلية بمدينة الطائ (  ن ممااسة٨ تبيم مم التفوج )
 متموعجا ت افاجة ) الية(ة حيث جا  المتوسط العام لل الابتكارية من وجهة نظر المعلمات

 .(0.٨0٦(ة با حرال مايااو )٣.٤5الكلي )
 سطكما  تبيم مم التفوج السااق  ن ممااسة السلو  ا اتكااو جا  تي الترتيب الأوج بمتو 

ت ( افاجة  اليةة  ليه تي الترتيب الثا ي ممااسة تعامل الإدااة مر المعلما٣.5٣حسااي )
( افاجة  الية وتي الترتيب الثالث وا نير ممااسة اي ة العمل ٣.٤2بمتوسط حسااي )
( افاجة  الية واظ رت  تائج الفااسة ان داجة ممااسة مائفات ٣.٤2بمتوسط حسااي )
ادها ة بأبعا هلية بمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلماتالمفاائ ا اتفائية 

 ة.كدل مم )السلو  ا اتكااوة تعامل الإدااة مر المعلماتة اي ة العمل( جا ت افاجة  الي
وتُع   ال تيتة الق اؤهة المعلمات لقفاة القائفة  لق طرح  ساليب  مل جف فة و تكاا ااتكااهة 

العمل وتطواهة وت تيع ا المستمر ل م اتقفيم الحوات  لأصحاب الأتكاا ترتر مم  دا  
ا اتكااهةة وسعي ا لتوتير اي ة محققة وجا بة لعملية تبادج الأتكااة وتت ق هذه ال تيتة مر 

( التي توصل  الق ان داجة ممااسة القيادة ا اتكااهة لف  2020 تائج دااسة الفوهك )
( التي توصل  الق ان داجة 20١٦كبيرة ودااسة جبره ي ) مف رات المفاائ جا ت افاجة
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ممااسة القيادة ا اتكااهة لف  القادة التربوهيم جا ت افاجة كبيرة وتختلف مر دااسة عياد 
( التي توصل  الق ان داجة ممااسة مف رو 20١5( ونلي ة )20١5( وحر  الله )20١٩)

متوسطة(ة ولم هف مم الت صيلة مام  المفاائ الخاصة للقيادة ا اتكااهة جا ت افاجة )
 الباحثة بحساب المتوسطات الحسااية وا  حراتات المايااهة لابااات كل بعف  لق حفه 

  ة ة بمف  داجة ممااسة السلو  ا اتكااو لف  مائفات المفاائ ا اتفائية ا هليالبعد الأول
الحسااية وا  حراتات  الطائف مم وج ة  عر المعلماتة مام  الباحثة بحساب المتوسطات

ية المايااهة لابااات تحف ف داجة ممااسة السلو  ا اتكااو لف  مائفات المفاائ ا اتفائ
 ا هلية بمف  ة الطائف مم وج ة  عر المعلمات وكا   ال تائج كالتالي 

تراد االمتوسطات الحسااية وا  حراتات المايااهة والترتيب للابااات ا ستتابات  (٩جدول )
هلية متتمر الفااسة حوج داجة ممااسة السلو  ا اتكااو لف  مائفات المفاائ ا اتفائية الأ
 بمف  ة الطائف مم وج ة  عر المعلمات مرتبة ت ا لياً حسب المتوسطات الحسااية

( الموض    عه  تض  ان داجة ممااسة السلو  ا اتكااو لف  ٩مم نعج التفوج امم ) 
مائفات المفاائ ا اتفائية الأهلية بمف  ة الطائف مم وج ة  عر المعلمات جا ت افاجة 

( وهو متوسط يقر ضمم 5مم  ٣.5٣ممااسة ) الية( حيث ال  المتوسط الحسااي الكلي )
( وهي ال  ة التي ت ير الق ٤.١٩الق  ٣.٤0  ة الرابعة مم ت ات مقيائ ليدرت الخماسي )ال

 داجة ممااسة ) الية(.

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

 1 عالية 0.987 3.66 ية والمبادرات الفرديةتشجع القائدة الأفكار الابتكار 2

 2 عالية 1.012 3.63 تمتلك القائدة القدرة على اتخاذ القرارات الهامة 7

6 
تقُييييم القائيييدة الفكيييرة فيييه  يييوا مااسيييبتها ل مكااييييات 

 المتاحة
 3 عالية 1.030 3.60

 4 عالية 1.041 3.59 تطرح القائدة اقتراحات وأساليب جديدة لإداا العمل 1

3 
حية تقدم القائدة الدعم والمساادة لإصيحاب الأفكيار المقتر

 الجديدة
 5 عالية 1.012 3.58

 6 عالية 0.977 3.56 تتصف القائدة بالقدرة على تاظيم الأفكار 8

4 
ييية تمتلييك القائييدة القييدرة والشييجاعة للقيييام باعمييال ابتكار

 تساعد على تطوير المدرسة
 7 عالية 1.055 3.52

 8 عالية 1.045 3.51 لقائدة عن الأفكار بثقة وشفافيةتعُبر ا 10

5 
تتيح القائدة المجال للمعلمات للحصيول عليى المعلوميات 

 المطلوبة بسرعة
 9 متوسطة 1.143 3.32

9 
تفوض القائدة الصيححيات الكافيية للمعلميات التيه تمكين 

 من اتخاذ القرارات
 10 متوسطة 1.219 3.29

 عالية 0.836 3.53 كلممارسة السلوك الابتكاري ك
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تعون وتع   هذه ال تيتة الق  ن المعلمات  رون بأن مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية ي  
ي ة وجف ل م المالأتكاا ا اتكااهة التف فة باستمراا واستثماا الرائ الماج الب رو الذو  

 م م الفالت اتسية للمفاسة وهحرصون  لق ايتاد هذه الأتكاا الإافاعية وت  يذهاة وهسعون لتقفي
ااسة دوالمسا فة للمعلمات المبف ات بطرح الأتكاا ا اتكااهةة وتت ق هذه ال تيتة مر  تائج 

يتة ( وتختلف مر  ت202١( ودااسة حسيان و قاب )20١٦( وجبره ي )2020الفوهك )
( التي توصل  الق ان ممااسة السلو  ا اتكااو جا ت افاجة 20١٩دااسة عياد )

)متوسطة( كما  تض  مم ال تائج  ن ه ا  ت اوتا تي استتابات  تراد متتمر الفااسة  لق 
ة م وج عبااات ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية الأهلية بمف  ة الطائف للسلو  ا اتكااو م

( وهي متوسطات 5مم  ٣.٦٦الق  ٣.2٩يث تراوح  المتوسطات ما ايم ) عر المعلمات ح
سة تقر ضمم ال  تيم الثالثة والرابعة مم ت ات مقيائ ليدرت الخماسي وت ير الق داجة مماا 

 )متوسطةة  الية(  لق الترتيب.
( والتي ت ص  لق )ت تر القائفة الأتكاا ا اتكااهة 2وكا   ا لق الابااات هي عبااة امم )

( ٣.٦٦والمباداات ال ردية( بالمرتبة الأولق افاجة ممااسة ) الية( وبمتوسط حسااي )
( التي ت ص  لق )تمتلك القائفة القفاة  لق ٧( وهلي ا عبااة امم )0.٩٨٧وبا حرال مايااو )

( ٣.٦٣اتخا  القرااات ال امة( بالمرتبة الثا ية افاجة ممااسة ) الية( وبمتوسط حسااي )
( التي ت ص  لق )تُقيم القائفة ال كرة تي ٦( وهلي ا عبااة امم )١.0١2او )با حرال مايا

ضو  م اسبت ا للإمدا يات المتاحة( بالمرتبة الثالثة افاجة ممااسة ) الية( وبمتوسط حسااي 
( والتي ت ص  لق )تطرح القائفة ١( وهلي ا عبااة امم )١.0٣0( با حرال مايااو )٣.٦0)

لإدا  العمل( بالمرتبة الرابعة افاجة ممااسة ) الية( وبمتوسط  امتراحات و ساليب جف فة
( والتي ت ص  لق )تقفم ٣( وهلي ا عبااة امم )١.٤١( با حرال مايااو )٣.5٩حسااي )

القائفة الف م والمسا فة لإصحاب الأتكاا المقترحة التف فة( بالمرتبة الخامسة افاجة ممااسة 
( والتي ٨( وهلي ا عبااة امم )١.0١2رال مايااو )( با ح٣.5٨) الية( وبمتوسط حسااي )

ت ص  لق )تتصف القائفة بالقفاة  لق ت عيم الأتكاا( بالمرتبة السادسة افاجة ممااسة 
( والتي ٤( وهلي ا عبااة امم )0.٩٧٧( با حرال مايااو )٣.5٦) الية( وبمتوسط حسااي )

ااتكااهة تسا ف  لق تطوهر المفاسة(  ت ص  لق )تمتلك القائفة القفاة وال تا ة للقيام بأ ماج
( با حرال مايااو ٣.52بالمرتبة السابعة افاجة ممااسة ) الية( وبمتوسط حسااي )

( والتي ت ص  لق )تُعبر القائفة  م الأتكاا اثقة وش افية( ١0( وهلي ا عبااة امم )055.١)
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( ١.0٤5رال مايااو )( با ح٣.5١بالمرتبة الثام ة افاجة ممااسة ) الية( وبمتوسط حسااي )
وت سر الباحثة هذا الق كون المفاائ ا اتفائية ا هلية تسعق وت فل لإيتاد التمي  ايم 
المفاائ الم اتسة ل ا ت ي تحرص  لق اذج الت ف تي طرح الأتكاا ا اتكااهة التي ترتر مم 

ميمة حيث مستو   دا  المفاسةة وإيتاد  ساليب  مل مبف ة ممي ة تتذب ل ا الطلبة والمعل
تسعق القائفة لتقفيم المسا فة والف م لكل مم  بادا بالأتكاا ت ي تُقيم الأتكاا تي ضو  

( والفوهك 202١م اسبت ا لإمدا يات المفاسة المتاحة وتت ق مر دااسة حسيان و قاب )
( تي تعبير القائفة  م الأتكاا بدل ثقة وت تيع ا للأتكاا التف فة التي جا ت افاجة 2020)

( تي مفاة القائفة  لق طرح  ساليب جف فة لأدا  العمل التي 20١٩ عة وتختلف مر عياد )مرت
 جا ت افاجة متوسطة .

لمتاج ( والتي ت ص  لق )تتي  القائفة ا5وكا   امل الابااات تي البعف ترتيباً عبااة امم ) 
مااسة للمعلمات للحصوج  لق المعلومات المطلوبة بسر ة( بالمرتبة التاسعة افاجة م

( والتي ٩( وهلي ا عبااة امم )١.١٤٣( با حرال مايااو )٣.٣2)متوسطة( وبمتوسط حسااي )
ت ص  لق )ت وض القائفة الصعحيات الكافية للمعلمات التي تمدم مم اتخا  القرااات( 

( با حرال مايااو ٣.2٩بالمرتبة العاشرة افاجة ممااسة )متوسطة( وبمتوسط حسااي )
صوج احثة هذه ال تيتة الق ان اغلب المعلمات   تُتاح ل م المتا ت للح( وت سر الب2١٩.١)

 لق المعلومات المطلوبة مف يدون  لك نول بعح القائفات مم تكرة ت وهح الصعحيات 
 وتسليم ا للمعلماتة كون معلمات المفاائ ا اتفائية ا هلية تي دواان  مل مستمر تذلك

ئفة  فم اجو  م تي بعح الأموا للقائفات تقف ترغب القا يقلل مم مستو  الثقةة او مم  احية
 لوماتتي معرتة جمير الأموا والقرااات الت صيلية بالمفاسةة وائتمان بعح القائفات  لق المع

( تي ت وهح القائفة 20١٩واحت اظ م  لي ا نوتًا مم تسرب ا وتت ق مر دااسة عياد )
( والفوهك 20١٩متوسطة وتختلف مر عياد ) الصعحيات الكافية للمعلمات التي جا ت افاجة

( تي اتاحة القائفة المتاج للمعلمات للحصوج  لق المعلومات ب دل سرهر التي 2020)
 جا ت افاجة مرت عة.

 هلية ئية اداجة ممااسة تعامل الإدااة مر المعلمات لف  مائفات المفاائ ا اتفا البعد الثاني:
تة مام  الباحثة بحساب المتوسطات الحسااية بمف  ة الطائف مم وج ة  عر المعلما

ئفات وا  حراتات المايااهة لابااات تحف ف داجة ممااسة تعامل الإدااة مر المعلمات لف  ما
 الي المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف مم وج ة  عر المعلمات وكا   ال تائج كالت



 
 

 

 201 م.2025 أبريل  .الثالث: العدد                      .    الحادي والعشرون: المجلد

د يااهددة والترتيددب للابددااات  سددتتابات اتددراالمتوسددطات الحسددااية وا  حراتددات الما (1٠جدددول )
ة متتمر الفااسة حوج داجة ممااسة تعامل الإدااة مر المعلمات لف  مائفات المدفاائ ا اتفائيد

 الأهلية بمف  ة الطائف مم وج ة  عر المعلمات مرتبة ت ا لياً حسب المتوسطات الحسااية

( الموض    عه  تض  ان داجة ممااسة تعامل الإدااة مر ١0مم نعج التفوج امم )
المعلمات لف  مائفات المفاائ ا اتفائية الأهلية بمف  ة الطائف مم وج ة  عر المعلمات جا  

( وهو متوسط يقر 5مم  ٣.٤2افاجة ممااسة ) الية( حيث ال  المتوسط الحسااي الكلي )
( وهي ال  ة التي ٤.١٩الق  ٣.٤0مم ال  ة الرابعة مم ت ات مقيائ ليدرت الخماسي )ض

ت ير الق داجة ممااسة ) الية( تع   هذه ال تيتة الق ترحيب القائفة بتمير الأتكاا ودااست ا 
وتقييم ا تي ضو  حاجة المفاسة الي اة وحرص ا  لق حل الم دعت بأساليب اكثر اافاعيةة 

معلمات ب دل مستمر لتقفيم المسا فة والتح ي  ل م تي العمل ولإشعااهم بالثقة ومتابعت ا لل
( 20١٦( وجبره ي )2020الكاملة بقفاات مة وتت ق هذه ال تيتة مر  تائج دااسة الفوهك )

( التي توصل  الق ان تعامل الإدااة مر المعلميم 202١( وحسيان و قاب )20١٩وعياد )
ض  مم ال تائج  ن ه ا  ت اوتا تي استتابات  تراد متتمر جا ت افاجة ) الية(. كما  ت

الفااسة  لق عبااات ممااسة تعامل الإدااة مر المعلمات لف  مائفات المفاائ ا اتفائية 
 ٣.0٨الأهلية بمف  ة الطائف مم وج ة  عر المعلمات حيث تراوح  المتوسطات ما ايم )

لثالثة والرابعة مم ت ات مقيائ ليدرت ( وهي متوسطات تقر ضمم ال  تيم ا5مم  ٣.5٩الق 
 الخماسي وت ير الق داجة ممااسة )متوسطةة  الية(  لق الترتيب.

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

 1 عالية 1.089 3.59 تقدم القائدة حوافز معاوية لذوات الأفكار الابتكارية 1

 2 عالية 1.035 3.54 تشعر القائدة المعلمات بالثقة الكاملة بقدراتهم 4

8 
تشيييجع القائيييدة المعلميييات عليييى حيييل المشيييكحت بطييير  

 ابتكارية
 3 عالية 1.035 3.53

 4 عالية 1.010 3.48 فكار جميع المعلماتترحب القائدة وتتباى أ 3

 5 عالية 1.115 3.44 تحرص القائدة على استمرار الدعم والمتابعة للمعلمات 5

 6 عالية 1.027 3.41 لماتتشُجع القائدة العحقات الإاسااية بين الإدارة والمع 10

9 
 تييوفر القائييدة للمعلمييات جميييع الوسييائل الحديثيية الحزميية

 لأداا العمل
 7 متوسطة 1.129 3.39

 8 متوسطة 1.118 3.37 تسااد القائدة المعلمات على تحمل  غوط العمل 6

 9 متوسطة 1.205 3.36 تشرك القائدة المعلمات فه و ع الخطط والاهداف 7

 10 متوسطة 1.106 3.08 تقلل القائدة الرقابة المباشرة على المعلمات 2

 عالية 0.857 3.42 ممارسة تعامل الإدارة مع المعلمات ككل
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وات ( والتي ت ص  لق )تقفم القائفة حوات  مع وهة لذ١وكا   ا لق الابااات هي عبااة امم )
حرال با  (٣.5٩الأتكاا ا اتكااهة( بالمرتبة الأولق افاجة ممااسة ) الية( وبمتوسط حسااي )

( والتي ت ص  لق )ت عر القائفة المعلمات بالثقة ٤( وهلي ا عبااة امم )١.0٨٩مايااو )
 حرال ( با٣.5٤الكاملة بقفاات م( بالمرتبة الثا ية افاجة ممااسة ) الية( و بمتوسط حسااي )

( والتي ت ص  لق )ت تر القائفة المعلمات  لق حل ٨( وهلي ا عبااة امم )١.0٣5مايااو )
( ٣.5٣لم دعت بطر  ااتكااهة( بالمرتبة الثالثة افاجة ممااسة ) الية( وبمتوسط حسااي )ا

( والتي ت ص  لق )ترحب القائفة وتتب ق ٣( وهلي ا عبااة امم )١.0٣5با حرال مايااو )
 (٣.٤٨ تكاا جمير المعلمات( بالمرتبة الرابعة افاجة ممااسة ) الية( وبمتوسط حسااي )

( والتي ت ص  لق )تحرص القائفة  لق 5( وهلي ا عبااة امم )١.0١0)با حرال مايااو 
سااي حاستمراا الف م والمتابعة للمعلمات( بالمرتبة الخامسة افاجة ممااسة ) الية( وبمتوسط 

 ( والتي ت ص  لق )تُ تر القائفة١0( وهلي ا عبااة امم )١.١١5( با حرال مايااو )٣.٤٤)
ط بمتوسو اة والمعلمات( بالمرتبة السادسة افاجة ممااسة ) الية( الععمات الإ سا ية ايم الإدا

( والتي ت ص  لق )توتر ٩( وهلي ا عبااة امم )١.02٧( با حرال مايااو )٣.٤١حسااي )
اسة ة مماالقائفة للمعلمات جمير الوسائل الحف ثة الع مة لأدا  العمل( بالمرتبة السابعة افاج

( والتي ٦( وهلي ا عبااة امم )١.١2٩با حرال مايااو )( ٣.٣٩)متوسطة( وبمتوسط حسااي )
سة ت ص  لق )تسا ف القائفة المعلمات  لق تحمل ض وط العمل( بالمرتبة الثام ة افاجة مماا 

( وت سر الباحثة ال تيتة الق ١.١١٨( با حرال مايااو )٣.٣٧)متوسطة( وبمتوسط حسااي )
ا هلية  لق تتف ف وتطوهر مفااس م  شعوا المعلمات بحرص مائفات المفاائ ا اتفائية

ة ب دل مستمر فيسعون لتح ي  المعلمات اللوات يقفمم الأتكاا ا اتكااهة وإشعااهم بالثق
الكاملة ود م م لتحمل ض وط العملة وحث م  لق حل الم دعت بطر  اكثر اافاع وااتكاا 

لتي ر الأتكاا وتب ي ا التحسيم  دا  المفاسة والتقليل مم الم اكلة ت ي ت ت  المتاج لتمي
( تي ترحيب القائفة 202١اتطبيق ا  تحقق ل م التمي  وتت ق مر دااسة حسيان و قاب )

سة ر داابالأتكاا التف فة وإشعاا المعلميم بالثقة الكاملة التي جا ت افاجة مرت عةة وتختلف م
 ي جا ت افاجة( تي تقفيم الحوات  المع وهة لذوات الأتكاا ا اتكااهة الت2020الفوهك )

 متوسطة. 
( والتي ت ص  لق )ت ر  القائفة المعلمات ٧وكا   امل الابااات تي البعف ترتيباً عبااة امم )

تي وضر الخطط وا هفال( بالمرتبة التاسعة افاجة ممااسة )متوسطة( وبمتوسط حسااي 
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القائفة ( والتي ت ص  لق )تقلل 2( وهلي ا عبااة امم )١.205( با حرال مايااو )٣.٣٦)
الرمابة المباشرة  لق المعلمات( بالمرتبة العاشرة افاجة ممااسة )متوسطة( و بمتوسط حسااي 

( وت سر الباحثة هذه ال تيتة الق ان المفاائ ا هلية ١.١0٦( با حرال مايااو )0٨.٣)
تطبق الإدااة المرك هة فيدون وضر الخطط وتصميم الأهفال دوا الإدااة تقطة ايضًا موة 

القائفات  لق التعليم وسمعة المفاسة كدل ت م يسعون لت قف المعلمات ب دل دائم حرص 
ومباشرة ومف  رجر  لك ل قص تي الثقة بسبب كثرة تسرب المعلمات مم المفاائ ا هلية او 

( تي 20١٩نول مم ت رب المعلمات مم تحمل مسؤولية التعليمة وتت ق مر دااسة عياد )
ق المعلمات التي جا ت افاجة متوسطةة وتختلف مر دااسة حسيان تقليل الرمابة المباشرة  ل

( تي تقليل الرمابة المباشرة  لق المعلمات التي جا ت 2020( والفوهك )202١و قاب )
 افاجة مرت عة.

لطائف   ة ا  داجة ممااسة اي ة العمل لف  مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمفالبعد الثالث
ة تة مام  الباحثة بحساب المتوسطات الحسااية وا  حراتات المايااهمم وج ة  عر المعلما

ة لابااات تحف ف داجة ممااسة اي ة العمل لف  مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  
 الطائف مم وج ة  عر المعلمات وكا   ال تائج كالتالي 

تراد اللابااات  ستتابات المتوسطات الحسااية وا  حراتات المايااهة والترتيب  (11جدول )
 مف  ةمتتمر الفااسة حوج داجة ممااسة اي ة العمل لف  مائفات المفاائ ا اتفائية الأهلية ب

 الطائف مم وج ة  عر المعلمات مرتبة ت ا لياً حسب المتوسطات الحسااية
 العبارة م

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

 1 عالية 1.015 3.52 فكارئدة لإيجاد بيئة محققه لعملية تبادل الاتسعى القا 10

 2 عالية 1.010 3.51 تشُجع القائدة التاافس الإيجابه بين المعلمات 2

5 
تسييييتخدم القائييييدة وسييييائل تقاييييية حديثيييية فييييه العمييييل 

 الاداري
 3 عالية 1.020 3.48

3 
تهيييتم القائيييدة بتيييوفير مايييا  مدرسيييه محئيييم لتولييييد 

 الأفكار
 4 عالية 1.025 3.47

 5 عالية 1.039 3.46 تحرص القائدة على العمل الجماعه بين المعلمات 4

7 
توجيييييد القائيييييدة اظيييييام وا يييييح لتصيييييايف الأفكيييييار 

 وتوظيفها
 6 متوسطة 1.067 3.38

6 
 تييوفر القائييدة المييوارد الحزميية التييه تمكيين المعلمييات
 من تطبيق الأاشطة والفعاليات المبتكرة بالمدرسة

 7 متوسطة 1.141 3.37

 8 متوسطة 1.051 3.37 تاشر القائدة ثقافة الابتكار فه البيئة المدرسية 8

 9 متوسطة 1.049 3.32 تعتمد القائدة طر  مبتكرة فه اتخاذ قراراتها 9

 10 متوسطة 1.209 3.30 تشارك القائدة المعلمات فه صياغة رؤية المدرسة 1

 ليةعا 0.837 3.42 ممارسة بيئة العمل ككل
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( الموض    عه  تض  ان داجة ممااسة اي ة العمل لف  مائفات ١١مم نعج التفوج امم )
المفاائ ا اتفائية الأهلية بمف  ة الطائف مم وج ة  عر المعلمات جا  افاجة ممااسة 

ة ( وهو متوسط يقر ضمم ال  ة الرابع5مم  ٣.٤2) الية( حيث ال  المتوسط الحسااي الكلي )
( وهي ال  ة التي ت ير الق داجة ٤.١٩الق  ٣.٤0ائ ليدرت الخماسي )مم ت ات مقي

ة د اي ممااسة ) الية( وت سر هذه ال تيتة بحرص مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية  لق ايتا
ليف تحقق ل م الت اتس الإيتااي ايم المعلمات وهحرصون  لق ان تكون البي ة سليمة آم ه لتو 

 وج ا اتكااهةة وتحرص القائفة  لق ت تير المعلمات  لق العملالعف ف مم الأتكاا والحل
التما ي الذو يخ ف مم  ب  العمل وهحقق الإ تا  السرهر والتعاون ايم المعلماتة بعمل 
اجتما ات وواش  مل لتبادج الأتكاا الإافاعية اتوظي  الوسائل التق ية الحف ثة تي 

( وعياد 2020يتة مر  تائج دااسة الفوهك )ا جتما ات وتي العمل الإدااوة وات ق  ال ت
( التي توصل  الق ان اي ة العمل 202١( وحسيان و قاب )20١٦( وجبره ي )20١٩)

جا ت افاجة ) الية( كما  تض  مم ال تائج  ن ه ا  ت اوتا تي استتابات  تراد متتمر 
ة لأهلية بمف  الفااسة  لق عبااات ممااسة اي ة العمل لف  مائفات المفاائ ا اتفائية ا

مم  ٣.52الق  ٣.٣0الطائف مم وج ة  عر المعلمات حيث تراوح  المتوسطات ما ايم )
ر ( وهي متوسطات تقر ضمم ال  تيم الثالثة والرابعة مم ت ات مقيائ ليدرت الخماسي وت ي5

 الق داجة ممااسة )متوسطةة  الية(  لق الترتيب.
تي ت ص  لق )تسعق القائفة لإيتاد اي ة محققه ( وال١0وكا   ا لق الابااات هي عبااة امم )

( ٣.52لعملية تبادج ا تكاا( بالمرتبة الأولق افاجة ممااسة ) الية( وبمتوسط حسااي )
( والتي ت ص  لق )تُ تر القائفة الت اتس 2(  لي ا عبااة امم )١.0١5با حرال مايااو )

( ٣.5١) الية( وبمتوسط حسااي )الإيتااي ايم المعلمات( بالمرتبة الثا ية افاجة ممااسة 
( والتي ت ص  لق )تستخفم القائفة وسائل تق ية 5(  لي ا عبااة امم )١.0١0با حرال مايااو )

( ٣.٤٨حف ثة تي العمل ا دااو( بالمرتبة الثالثة افاجة ممااسة ) الية( و بمتوسط حسااي )
ت تم القائفة اتوتير م اخ ( والتي ت ص  لق )٣(  لي ا عبااة امم )١.020با حرال مايااو )

مفاسي معئم لتوليف الأتكاا( بالمرتبة الرابعة افاجة ممااسة ) الية( و بمتوسط حسااي 
( والتي ت ص  لق )تحرص القائفة ٤(  لي ا عبااة امم )١.025( با حرال مايااو )٣.٤٧)

بمتوسط  لق العمل التما ي ايم المعلمات( بالمرتبة الخامسة افاجة ممااسة ) الية( و 
( والتي ت ص  لق )توجف ٧(  لي ا عبااة امم )١.0٣٩( با حرال مايااو )٣.٤٦حسااي )
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القائفة  عام واض  لتص ي  الأتكاا وتوظي  ا( بالمرتبة السادسة افاجة ممااسة )متوسطة( 
( والتي ت ص  لق ٦(  لي ا عبااة امم )١.0٦٧( با حرال مايااو )٣.٣٨وبمتوسط حسااي )

الموااد الع مة التي تمدم المعلمات مم تطبيق الأ  طة وال عاليات المبتكرة  )توتر القائفة
( با حرال ٣.٣٧بالمفاسة( بالمرتبة السابعة افاجة ممااسة )متوسطة( وبمتوسط حسااي )

( والتي ت ص  لق )ت  ر القائفة ثقاتة ا اتكاا تي البي ة ٨(  لي ا عبااة امم )١.١٤١مايااو )
( با حرال ٣.٣٧ة الثام ة افاجة ممااسة )متوسطة( وبمتوسط حسااي )المفاسية( بالمرتب

( وت سر الباحثة  لك الق حرص القائفات  لق التمي  ايم الم اتسيم اتحقيق ١.05١مايااو )
اي ة تعليمية وم اخ مفاسي معئم لتوليف  ملية تبادج الأتكاا باستخفام وسائل تق ية حف ثةة 

هلية العمل الت اتسي الإيتااي ايم المعلمات بعمل دواات ب دل وت تر المفاائ ا اتفائية ا 
مستمر ومدثف  تم تي ا تبادج الخبراتة ايضًا تقوم بعمل  هااة لل صوج ل هادة العلم والمعرتة 
وتقييم  دا  بعض م البعح لتحقيق الت اتس الحقيقي الذو  رجر بال ائفة ل مة وتت ق مر دااسة 

 اتس الإيتااي ايم المعلماتة وتختلف مر دااسة الفوهك ( تي ت تير الت20١٩عياد )
( تي ت تير الت اتس ا يتااي ايم المعلمات التي جا ت افاجة متوسطةة ومر دااسة 2020)

 ( تي حرص القائفة  لق العمل التما ي التي جا ت افاجة متوسطة.202١حسيان و قاب )
ر  ط( والتي ت ص  لق )تعتمف القائفة ٩وكا   امل الابااات تي البعف ترتيباً عبااة امم ) 

مبتكرة تي اتخا  مرااات ا( بالمرتبة التاسعة افاجة ممااسة )متوسطة( وبمتوسط حسااي 
( والتي ت ص  لق )ت اا  القائفة ١(  لي ا عبااة امم )١.0٤٩( با حرال مايااو )٣.٣2)

متوسطة( وبمتوسط المعلمات تي صياغة اؤهة المفاسة( بالمرتبة العاشرة افاجة ممااسة )
( وت سر الباحثة هذه ال تيتة الق ملة الت وهر ١.20٩( با حرال مايااو )٣.٣0حسااي )

ايضًا  والتتف ف تي طر  اتخا  القراا التي تتعل مم القراا اوتي ي تقليفو يخلو مم ا اتكااة
 مل ف وهالقائ اتخا  اغلب المفاائ ا هلية بالمملكة مبف  الإدااة المرك هة الذو ي لب فيه دوا

( تي 20١٩دوا المعلميمة تع ي رك م تي صياغة اؤهة المفاسةة وتت ق مر دااسة عياد )
م ااكة المعلمات تي صياغة اؤهة المفاسة التي جا ت افاجة متوسطةة و تختلف مر دااسة 

( تي م ااكة المعلمات تي صياغة اؤهة المفاسة 2020( والفوهك )202١حسيان و قاب )
 افاجة كبيرة.التي جا ت 

( بين ≥ a ٠.٠٥) السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ىند مستوى الدلالة
درجة ممارسة قائدات المدارس الابتدائية متوسطات استجابات افراد مجتمع الدراسة حول 
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الأهلية بمدينة الطائف للقيادة الابتكارية من وجهة نظر المعلمات تعزى لمترير )المؤهل 
 علمي، الخبرة(؟ال

وتا( للإجابة  م هذا السؤاج مام  الباحثة بإجرا  انتباا )ت( وانتباا التبا م ا حادو )ا 
ج للعي ات المستقلة لتحف ف د لة ال رو  ايم متوسطات استتابات اتراد متتمر الفااسة حو 

ة وج  كااهة ممداجة ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية الأهلية بمف  ة الطائف للقيادة ا ات
تصلة  عر المعلمات تع   لمت ير )المؤهل العلمية الخبرة(ة وفيما  لي  رض بأهم ال تائج الم

 بالسؤاج 
  ايم ال رو  مام  الباحثة باستخفام انتباا )ت( للعي ات المستقلة لتحف فأولا: المؤهل العلمي: 

هلية المفاائ ا اتفائية الأ داجة ممااسة مائفاتمتوسطات تقف رات اتراد متتمر الفااسة حوج 
 بمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلمات تُع   لمت ير المؤهل العلمي

 (  تيتة انتباا )ت( للعي ات المستقلة لف لة ال رو  ايم المتوسطات.١2وهوض  التفوج )
د طات استتابات اتدرا تائج انتباا )ت( للعي ات المستقلة لف لة ال رو  ايم متوس (12جدول )

ة داجددة ممااسدة مائددفات المدفاائ ا اتفائيددة الأهليدة بمف  ددة الطدائف للقيددادمتتمدر الفااسددة حدوج 
 ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلمات تُع   لمت ير المؤهل العلمي

 العدد المؤهل العلمي البعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

 الابتكاريالسلوك 
 0.052 1.991 0.868 3.56 166 بكالوريوس

 0.595 3.31 30 أعلى من بكالوريوس 

تعامل الإدارة مع 
 المعلمات

 *0.028 2.261 0.887 3.47 166 بكالوريوس

 0.617 3.17 30 أعلى من بكالوريوس 

 بيئة العمل
 0.264 1.120 0.849 3.45 166 بكالوريوس

 0.755 3.26 30 أعلى من بكالوريوس 

ممارسة القيادة الابتكارية 
 ككل

 0.060 1.926 0.834 3.49 166 بكالوريوس

 0.604 3.25 30 أعلى من بكالوريوس 

 (.٠.٠٥وجود دلالة ىند مستوى ) *
 ( التالي ١2 تض  مم التفوج امم )

لفااسة  فم وجود ترو   ات د لة احصائية ايم متوسطات داجات تقف ر اتراد متتمر ا -
لفاجة ممااسة السلو  ا اتكااو وبي ة العمل والقيادة ا اتكااهة كدل لف  مائفات المفاائ 
ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف تُع   لمت ير المؤهل العلمي حيث كا   قيمة مستو  الف لة 

ف ( وهي قيمة غير دالة   0.0٦0( )0.2٦٤( )0.052تي انتباا )ت( تساوو  لق التوالي )
( تُع   هذه ال تيتة الق ات ا  متتمر الفااسة مم معلمات المفاائ ا اتفائية 0.05مستو  )
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ا هلية  لق انتعل مؤهعت م العلمية حوج ممااسة مائفات المفاائ للقيادة ا اتكااهة 
وبُعف  ا )السلو  ا اتكااو وبي ة العمل(ة و لك  رجر لأن جمير المعلمات  لق انتعل 

العلمية يعملم تي   س ظرول اي ة العمل مما يتعل م  فاكم ممااسة مائفات مؤهعت م 
المفاائ للقيادة ا اتكااهة وبعف  ا السلو  ا اتكااو وبي ة العملة وتت ق هذه ال تيتة مر 

( الذو  ظ رت  تائته لوجود 2020( وانتل   مم دااسة الفوهك )20١٦دااسة جبره ي )
 ير المؤهل العلمي.ترو   ات د لة احصائية لمت 

وجود ترو   ات د لة احصائية ايم متوسطات داجات تقف ر اتراد متتمر الفااسة لفاجة  -
طائف ممااسة تعامل الإدااة مر المعلمات لف  مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة ال
ستو  تُع   لمت ير المؤهل العلمي لصال  الحاصليم  لق البدالواهوئ حيث كا   قيمة م

( تُع   هذه 0.05( وهي قيمة دالة   ف مستو  )0.02٨الف لة تي انتباا )ت( تساوو )
ال تيتة لكون  فد المعلمات الحاصعت  لق البدالواهوئ   لق بدثير مم  فد المعلمات 
 الحاصعت  لق   لق مم البدالواهوئ تي متتمر الفااسةة وات ق  ال تيتة مر دااسة حر  الله

( التي  ظ رت  فم وجود 2020( والب ا  )200٦   مر دااسة ال مرو )( وانتل20١5)
 ترو   ات د لة احصائية لمت ير المؤهل العلمي.

لمستقلة ي ات امام  الباحثة باستخفام انتباا التبا م ا حادو )ا وتا( للعثانيا: سنوات الخبرة: 
 ممااسة مائفات المفاائللمقاا ة ايم متوسطات استتابات  تراد متتمر الفااسة حوج داجة 

 مت يرا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلمات تُع   ل
تقلة (  تيتة انتباا التبا م ا حادو )ا وتا( للعي ات المس١٣س وات الخبرة وهوض  التفوج )

 لف لة ال رو  ايم المتوسطات.
يم حادو )ا وتا( للعي ات المستقلة لف لة ال رو  ا تائج انتباا التبا م ا  (13جدول )

ة متوسطات استتابات تقف ر  تراد متتمر الفااسة لفاجة ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائي
 رةالخب ا هلية بمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلمات تُع   لمت ير س وات

 العدد سنوات الخبرة البعد
المتوسط 

 بيالحسا
الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة )ف(
 الدلالة

السلوك 
 الابتكاري

 *0.000 20.398 0.752 3.83 104 ( ساوات5أقل من )

 0.736 3.04 57 ( ساوات10( إلى أقل من )5من )

 0.838 3.40 35 ( ساوات فاكثر10)

تعامل الإدارة 
 مع المعلمات

 *0.000 19.145 0.833 3.74 104 ( ساوات5أقل من )

 0.640 2.98 57 ( ساوات10( إلى أقل من )5من )

 0.857 3.18 35 ( ساوات فاكثر10)



 
 

 

 208 م.2025 أبريل  .الثالث: العدد                      .    الحادي والعشرون: المجلد

 العدد سنوات الخبرة البعد
المتوسط 

 بيالحسا
الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة )ف(
 الدلالة

 بيئة العمل

 *0.000 16.028 0.835 3.71 104 ( ساوات5أقل من )

 0.630 3.04 57 ( ساوات10( إلى أقل من )5من )

 0.823 3.17 35 ( ساوات فاكثر10)

ممارسة 
القيادة 

الابتكارية 
 ككل

 *0.000 20.361 0.762 3.76 104 ( ساوات5أقل من )

 0.633 3.02 57 ( ساوات10( إلى أقل من )5من )

 0.813 3.25 35 ( ساوات فاكثر10)

 (.٠.٠٥وجود دلالة ىند مستوى ) *
ت وجود ترو   ات د لة احصائية ايم متوسطات داجا ( التالي:13يتضح من الجدول رقم )

ي ة ات وبتمر الفااسة لفاجة ممااسة السلو  ا اتكااو وتعامل الإدااة مر المعلمتقف ر اتراد مت
ائف ة الطالعمل وممااسة القيادة ا اتكااهة كدل لف  مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  

( ا وتا)تُع   لمت ير س وات الخبرة حيث كا   قيمة مستو  الف لة تي انتباا التبا م الأحادو 
( وتفج هذه ال تيتة  لق  ن س وات 0.05( وهي دالة احصائيًا   ف مستو  )0.000و )تساو 

ة لقيادلالخبرة تكسب المعلمات الكثير مم الحدمة والثقاتة والمعرتة حوج مف  ممااسة القائفات 
( 20١5( وحر  الله )2020ا اتكااهة بأبعادهاة و ات ق  تي ال تيتة مر دااسة الفوهك )

( ودااسة جبره ي 200٦( ودااسة ال مرو )202١اسة حسيان و قاب )وانتل   مر دا 
( ا  اشاات  تائت م الق 2020( والب ا  )20١٩( وعياد )20١٨( ودااسة ال  را ي )20١٦)

  فم وجود ترو   ات د لة احصائية لمت ير س وات الخبرة.
 ل تائجال رو  وكا   او عرا لوجود مع وهة تي انتباا التبا م تم اجرا  انتباا شي يه لف لة 

 كالتالي 
  تائج انتباا شي يه للتعرل  لق اتتاه ال رو  ايم متوسطات استتابات تقف ر (14جدول )

ادة للقي  تراد متتمر الفااسة لفاجة ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف
 ا اتكااهة مم وج ة  عر المعلمات تُع   لمت ير س وات الخبرة

 البعد
سنوات 
 (1الخبرة )

الفرق بين  المتوسط (2سنوات الخبرة ) المتوسط
 المتوسطات

مستوى 
 الدلالة

السلوك 
 الابتكاري

( 5أقل من )
 ساوات

( إلى أقل من 5من ) 3.83
(10 ) 

3.04 0.79155 0.000* 

 *0.015 0.43651 3.40 ( ساوات فاكثر10)

تعامل الإدارة 
 مع المعلمات

( 5أقل من )
 واتسا

( إلى أقل من 5من ) 3.74
(10 ) 

2.98 0.75968 0.000* 

 *0.002 0.56038 3.18 ( ساوات فاكثر10)

 *0.000 0.67549 3.04( إلى أقل من 5من ) 3.71( 5أقل من ) بيئة العمل
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 البعد
سنوات 
 (1الخبرة )

الفرق بين  المتوسط (2سنوات الخبرة ) المتوسط
 المتوسطات

مستوى 
 الدلالة

 ( 10) ساوات

 *0.002 0.54201 3.17 ( ساوات فاكثر10)

ممارسة 
القيادة 

 الابتكارية ككل

( 5أقل من )
 اواتس

( إلى أقل من 5من ) 3.76
(10 ) 

3.02 0.74224 0.000* 

 *0.002 0.22927 3.25 ( ساوات فاكثر10)

 (.٠.٠٥وجود دلالة ىند مستوى ) *
ر  ن ال رو  ايم متوسطات داجات تقف ر اتراد متتم ( ما يلي:14يتضح من الجدول رقم )

ااة الإد ادها )السلو  ا اتكااو وتعاملالفااسة حوج داجة ممااسة القيادة ا اتكااهة كدل و بع
ع   مر المعلمات وبي ة العمل ( لف  مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف تُ 

( س وات وبيم مم كا   5لمت ير س وات الخبرة كا   ايم مم كا   س وات نبرت م  مل مم )
( س وات تأكثر لصال  مم ١0( س وات ومم كا   نبرت م )١0( الق  مل مم )5نبرت م مم )

( س وات  وات المتوسط الحسااي الأ لق وتفج هذه ال تيتة 5كا   س وات نبرت م  مل مم )
س يم ت م  5 لق ان اكثر مم يعمل تي المفاائ ا اتفائية ا هلية  وات نبرات امل مم 

تي يمثلون ال رهحة الأ عم تي متتمر الفااسة و لك  رجر لسبب دواان العمل الكثير 
ائ س وات بالعمل بالمفا 5المفاائ ا هلية و فم استمراا غالبية المعلمات ل ترة ت هف  م 

( تي وجود 20١5( وحر  الله )2020ا هلية وتت ق هذه ال تيتة مر  تيتة دااسة الفوهك )
ترو   ات د لة احصائية لمت ير س وات الخبرة ولكم تختلف مع م تي  فد الس واتة حيث 

 س وات تأكثر. ١0م لصال  كا    تائت 
 :ملخص نتائج الدراسة -
ة مم داجة ممااسة مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف للقيادة ا اتكااه. ١

وج ة  عر المعلمات جا ت افاجة ) الية(ة حيث جا  المتوسط الحسااي العام للمتموع 
 (.0.٨0٦( با حرال مايااو )٣.٤5الكلي )

  ات د لة احصائية ايم متوسطات داجات تقف ر اتراد متتمر الفااسة لفاجة وجود ترو  . 2
طائف ممااسة تعامل الإدااة مر المعلمات لف  مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة ال

 تُع   لمت ير المؤهل العلمي و لك لصال  الحاصليم  لق البدالواهوئ.
متوسطات داجات تقف ر اتراد متتمر الفااسة   فم وجود ترو   ات د لة احصائية ايم. ٣

فاائ لفاجة ممااسة السلو  ا اتكااو وبي ة العمل والقيادة ا اتكااهة كدل لف  مائفات الم
 ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف تُع   لمت ير المؤهل العلمي.
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القيادة  وجود ترو  ايم متوسطات داجات تقف ر اتراد متتمر الفااسة لفاجة ممااسة. ٤
ة ا اتكااهة كدل وحوج داجة ممااسة السلو  ا اتكااو وتعامل الإدااة مر المعلمات وبي 

 لك برة و العمل لف  مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف تُع   لمت ير س وات الخ
 ( س وات.5لصال  مم كا   س وات نبرت م  مل مم )

ت لفااسددة الحاليددة ان القيددادة ا اتكااهددة توجددف   ددف مائددفا ظ ددرت  تددائج ا: توصدديات الدراسددة -
المدددفاائ ا اتفائيدددة ا هليدددة افاجدددة ) اليدددة( لدددذلك توصدددي الباحثدددة بمدددا  لدددي لتدددفعيم اسددددتمراا 

 القائفات  لق ممااسة القيادة ا اتكااهة افاجة  الية 
 متاجبة وإتاحة الت وهح الصعحيات الكافية للمعلمات لتمدي  م مم اتخا  القرااات الم اس. ١

 للمعلمات للحصوج  لق المعلومات المطلوبة ب دل  سرع.
توتير وسائل حف ثة للمعلمات لأدا  ا مال م ومسا فت م  لق تحمل ض وط العمل . 2

وتخ ي  الرمابة المباشرة  لي م وإتاحة ال رص ل م للم ااكة تي وضر الخطط وا هفال 
 المفاسية. 

ص ي  الأتكاا ا اتكااهة وتوظي  ا تي العمل وتوتير كاتة ايتاد  عام واض  ومرن لت. ٣
اا  اتكاالموااد الع مة لتطبيق    طة وتعاليات تي المفاسةة وا جت اد تي   ر وتع ه  ثقاتة 

ؤهة ا تي البي ة المفاسية با تمادها  لق طر  مبتكرة تي اتخا  القرااات وإشراك م تي صياغة 
 واسالة للمفاسة.

سة تائج وجود ترو   ات د لة احصائية ايم متوسطات تقف ر اتراد متتمر الفاا ظ رت ال . ٤
  ة لفاجة ممااسة تعامل الإدااة مر المعلمات لف  مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف

الطائف تُع   لمت ير المؤهل العلمي و لك لصال  الحاصليم  لق البدالواهوئ لذا توصي 
و ل الذفاهبية مت و ة للمعلمات ل هادة معاات م وتحسيم ادااك م بال دالفااسة اتقفيم دواات ت

 يمد  م مم اداا  وتقييم  ساليب تعامل القائفات مر المعلمات.
 ظ رت ال تائج وجود ترو  ايم متوسطات داجات تقف ر اتراد متتمر الفااسة لفاجة . 5

ر اتكااو وتعامل الإدااة مممااسة القيادة ا اتكااهة كدل وحوج داجة ممااسة السلو  ا 
ت ير المعلمات وبي ة العمل لف  مائفات المفاائ ا اتفائية ا هلية بمف  ة الطائف تع   لم

س وات لذا توصي الباحثة ات ي ة اي ة العمل  5الخبرة لصال  مم كا   نبرت م  مل مم 
 .هليةل بالمفاائ ا الم اسبة وتقفيم الحوات  )الراتب( ل م لضمان استمراا المعلمات تي العم

 :مراجع الدراسة -
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 .اولًا: المراجع العربية
(. المتمو دة العربيدة 2(. الت كيدر ا اتكدااو وا ادفا ي )ط.20١٤ او ال صرة مفح  محمدف. )

 للتفاهب وال  ر. القاهرة.
(. داجدة ممااسدة مدف رو المدفاائ الثا وهدة بمحاتعدات غد ة 20١٩ او صدال ة ا  دائ اادراهيم. )

سدعمية ا اتكااهة و عمت ا اثقاتة الإ تا  لف  م ] طروحة ماجستير م  واةة التامعدة الإ للقيادة
 ب  ة[ ما فة معلومات داا الم عومة.

 (. القيادة ا اتكااهة ودواها تي الحف مم مقاومة الت يير20١٨ او  توةة  وسف  بف  طية. )
طددداع غددد ة.  طروحدددة ماجسدددتير الت عيمدددي  دااسدددة تطبيقيدددة  لدددق العدددامليم بتامعدددة الأمصدددق بق

 . ما فة معلومات داا الم عومة.. م  واةة التامعة الإسعمية ب  ة
(. داجددة ممااسدة القيددادة ا اتكااهددة لدف  مددف رو مددفاائ 20١١ا ندرئة  اهددج حسديم محمددف. )

مف رهدددة التربيدددة والتعلددديم تدددي محاتعدددة جدددرش و عمت دددا بمسدددتو  تقدددف ر الدددذات لدددف  معلمدددي م . 
 تير م  واةة جامعة آج البي . ما فة معلومات داا الم عومة  طروحة ماجس

(. الصعوبات التدي تواجده المدفاائ الأهليدة تدي الم طقدة 20١٦آج  داهسة حميف ام  ايح. )
ال رقية بالمملكدة العربيدة السدعودية وكي يدة الت لدب  لي دا مدم وج دة  عدر مدع  هدذه المدفاائ. 

 ٦٧٣-٦٣١(ة ١٦٩) ٣5متلة كلية التربيةة 
( المتمو دددة ١(. القائدددف المتميددد  واسدددراا ا ادددفاع القيدددادو )ط.20١5البدددااودوة م ددداج احمدددف. )

 العربية للتفاهب وال  ر. القاهرة.
(. داجددددة ممااسددددة مددددف رو المددددفاائ للقيددددادة ا اتكااهددددة 2020الب ددددا ة د ددددا  جميددددل محمددددف. )

ير م  دواةة جامعدة و عمت ا بتدودة الأدا  المفاسدي مدم وج دة  عدر المعلمديم ] طروحدة ماجسدت
 آج البي [ ما فة معلومات داا الم عومة.

ااه (. القيادة ا اتكااهة ودواها تدي الت ييدر الت عيمدي ]اسدالة دكتدو 20١٦الحااثية هاجف سعف. )
 غير م  واة[. جامعة  اي  للعلوم الأم ية. 

الحدوميدة تدي (. القيدادة ا اتكااهدة لدف  مدف رو المدفاائ الثا وهدة 2020الفوهكة ش ف غسدان. )
محاتعدددة الخليدددل و عمت دددا بتدددودة  دا  المعلمددديم مدددم وج دددة  عدددر المعلمددديم    سددد م ] طروحدددة 

 ماجستير م  واةة جامعة الخليل[ ما فة معلومات داا الم عومة.
 (. داجدة ممااسدة القيدادة ا اتكااهدة لدف  القدادة التربدوهيم تدي200٦ال دمروة سدعف ادم دايدان. )

 ية ] طروحة ماجستيرة جامعة مؤتة[ ما فة معلومات داا الم عومة.المملكة العربية السعود
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 (. داجة ممااسدة القدادة الأكداديمييم بتامعدة اي دة للقيدادة20١٨ال  را ية  واه تال   ايح. )
ا اتكااهددة مددم وج ددة  عددر   ضددا  هي ددة التددفاهس . طروحددة ماجسددتير م  ددواةة جامعددة الباحددة. 

 ما فة معلومات داا الم عومة.
(. آليات ت عيل  دا  مادة المفاائ المتوسطة تي ضدو  2020لكمية محمف  بف الله محي. )الع

-١0٤2( 5مقومدات الإادفاع الإدااو بمف  دة  ا دا. متلددة شدباب البداحثيم تدي العلدوم التربوهددةة )
١١١٣. 

(. داجدددة ممااسدددة مدددف رو المدددفاائ الثا وهدددة للقيدددادة ا اتكااهدددة 20١٩القر دددانة اا يدددا محمدددود. )
مت ددا ب عاليددة اتخدددا  القددراا الإدااو مددم وج دددة  عددر معلمددي م ] طروحدددة ماجسددتير م  دددواةة و ع

 جامعة  مان العربية[ ما فة معلومات داا الم عومة.
(. الإدااة التعليميددددة والمفاسددددية  عرهددددات وممااسددددات تددددي المملكددددة 20١٦آج  دددداجية محمددددف. )

 (. مدتبة الملك ت ف.٧العربية السعودية. )ط.
(. داجددة ممااسددة القيددادة ا اتكااهددة لددف  القددادة التربددوهيم 20١٦ماح حسددم  لددي. )جبره ددية سدد

ي و عمت ا ب ا لية اتخا  القراا مدم وج دة  عدر  مدفا  الكليدات واؤسدا  ا مسدام الأكداديمييم تد
التامعات ال لسطي ية ] طروحة ماجستير م  واةة جامعة ال تاح الوط يدة[ ما دفة معلومدات داا 

 الم عومة.
(. داجدة ممااسددة القيدادة ا اتكااهدة لدف  مدف رو المددفاائ 20١5اللهة ماجدف  بدف الكدرهم. ) حدر 

الخاصدددة تدددي محاتعدددة العاصدددمة  مدددان و عمت دددا افاجدددة مقاومدددة المعلمددديم للت ييدددر مدددم وج دددة 
  عرهم ] طروحة ماجستير م  واةة جامعة ال ر  الأوسط[ ما فة معلومات داا الم عومة.

(. داجة ممااسة مف رو المفاائ ا اتفائية للقيادة 202١بة هاجر. )حسيانة  بفالصمفة  قا
ا اتكااهددددة مددددم وج ددددة  عددددر المعلميم. طروحددددة ماجسددددتير م  ددددواةة جامعددددة محمددددف اوضدددديال 

 بالمسيلة.
(. داجددددة ممااسددددة مددددف رو المددددفاائ الثا وهددددة الخاصددددة للقيددددادة 20١٦نلي ددددةة محمددددف  ددددفاو. )

لدددف  معلمدددي م تدددي  مدددان ] طروحدددة ماجسدددتير م  دددواةة  ا اتكااهدددة و عمت دددا افاتايدددة الإ تدددا 
 جامعة  مان العربية[ ما فة معلومات داا الم عومة.

 (. ادااة ا افاع وا اتكااات. داا الراية لل  ر والتو هر.20١2نيروة  سامة محمف. )
(. مؤسسدة الأمدة ١(. م داهج البحدث تدي العلدوم الإ سدا ية. )ط.20١٨داوهشة محمود  حمدف. )

 بية لل  ر والتو هر.العر 
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 (. القيادة ا اتكااهة والأدا  المتمي . داا وائل لل  ر. الأادن.200٤عبائة س يلة. )
(. داجدددة ممااسدددة القيدددادة ا اتكااهدددة لدددف  مدددف رو المدددفاائ 20١٩عيّدددادة ميسدددم حسدددم  حمدددف. )

ج دة  عدر الثا وهة الخاصة تي محاتعة العاصدمة  مّدان و عمت دا بدالقيم الت عيميدة لدف  م مدم و 
الم ددرتيم والمعلمدديم ] طروحددة ماجسددتير م  ددواةة جامعددة ال ددر  ا وسددط[ ما ددفة معلومددات داا 

 الم عومة.
(. تصددوا مقتددرح لتطددوهر  دا  المددف رهم المسددا ف م بمددفاائ 20١٨غ دديمة ه ددا   حمددف محمددف. )

ة وكالدددة ال دددوث الفوليدددة تدددي تلسدددطيم تدددي ضدددو  القيدددادة ا اتكااهدددة ] طروحدددة ماجسدددتير م  دددواة
 التامعة الإسعمية ب  ة[ ما فة معلومات داا الم عومة.

 (. داا ال كر لل  ر.١(. القيادة الإدااهة وإدااة ا اتكاا )ط.20١0م ف لة  ع . )
هددددد ١٤٤٣/٩/١١هددددد(. مومددددر و ااة التعلدددديم. مسددددتخرج اتددددااه  ١٤٣٨ ئحددددة التعلدددديم الأهلددددي. )

https://departments.moe.gov.sa/ 
(. م ددعت المدفاائ الأهليدة للب دات مدم وج دة 20١٦ادم هدعج. )  تديالمطيروة ايمان ا   

 عر المعلمات والم درتات التربوهدات تدي م طقدة القصديم التعليميدة ] طروحدة ماجسدتير م  دواةة 
 جامعة القصيم[ ما فة معلومات داا الم عومة.

(. ا بعدددداد المحددددفدة 20١٩واجة اوضدددديالة نيددددر الددددف مة اددددم نددددروا. )يام ددددهة اسددددما يلية  دددد
 للععمات الإ سا ية تي الإدااة المفاسية. داا اليا واو العلمية لل  ر والتو هر.
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