
  

 أثر التوسع في التغطية التأمينية على الإستدامة المالية لنظام التأمين الصحي الشامل في مصر
 شريف حسام الدين محمد شوقي        

0203يناير  -العدد الاول                            المجلد السادس عشر                                  

9913 

  

 انظحٙ انشبيم انتأيٍٛبنٛخ نُظبو انً الإستذايخٛخ ػهٗ انتأيُٛأحش انتٕسغ فٙ انتغطٛخ 

 فٙ يظش

The impact of expanding insurance coverage on the financial 

sustainability of the Universal health insurance system in Egypt 

 ششٚف حسبو انذٍٚ يحًذ شٕلٙ

 ربيؼخ انمبْشح -كهٛخ انتزبسح  - ٔانؼهٕو الإكتٕاسٚخ انتأيٍٛيذسط يسبػذ ثمسى 

 إششاف

 أ.د/ سؼذ انسؼٛذ ػجذ انشاصق

 ربيؼخ انمبْشح -كهٛخ انتزبسح  - ٔانؼهٕو الإكتٕاسٚخ انتأيٍٛأستبر 

 انًهخض:

١ش حٌؾخٍِش حٌظؤ١ٌِٕظٛعغ ٔلٛ حٌظغط١ش حخطو  أػشطم١١ُ حٌذسحعش اٌٝ  طٙذف ٘زٖ

حٌقلٟ حٌؾخًِ فٟ ِقش ػٍٝ ِؼذ٨ص ِٚغظ٠ٛخص ح٦عظخذحَ ٌٍخذِخص  حٌظؤ١ٌِٕٓظخَ 

حٌقل١ش ٚطىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ٚح٠٦شحدحص ٚحٌٕفمخص حٌّظٛلؼش ٌٍٕظخَ ِٚذٜ لذسس 

ٚحٌٕفمخص حٌّظٛلؼش ٚرٌه ٌنّخْ لذسطٗ  ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظىخ١ٌف ٌٍٕظخَ حٌظ١ٍ٠ّٛش حٌّقخدس

غ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌ ِـّٛػش ِٓ ِمخسٔش ك١غ طُحٌّخ١ٌش ه٠ٍٛش ح٤ؿً  ح٦عظذحِشػٍٝ 

ٕظخَ ػٍٝ رخلٟ ٌظٛعغ فٟ ططز١ك حٌٚحٌخخفش رخطظؼٍك رخٌخطو حٌض١ِٕش حٌظٟ ّخظٍفش حٌ

 ِلخفظخص حٌـّٙٛس٠ش.

حٌقلٟ  حٌظؤ١ٓ١ِش ٌٕظخَ حٌظؤ١ِٕٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ اْ ع١ٕخس٠ٛ٘خص حٌظغط١ش 

حٌّشمٝ رخذِخص حٌؾخًِ ٌٙخ طؤػ١ش وز١ش ػٍٝ ِغظ٠ٛخص ح٨عظخذحَ، ٚخخفش ف١ّخ ٠ظؼٍك 

حٌٕخطـٗ ػٓ ص٠خدس ػذد ح٦عظخذحِخص حٌخذِخص حٌقل١ش  طىخ١ٌفٚطئػش حٌخخسؿ١١ٓ، 

ٌه ِؼذ٨ص حٌّٕٛ حٌّظغخسػش ٌٍظىخ١ٌف ػٍٝ اعظذحِش زٌٍخذِخص حٌقل١ش رؾىً وز١ش ٚو

وزش ِٓ ِؼذ٨ص حٌّٕٛ فٟ ِؼذ٨ص حٌّٕٛ فٟ حٌظىخ١ٌف رؾىً أ وٍّخ صحدص ك١غحٌٕظخَ 
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رؤْ ٠ظُ حٌظٛعغ ح٠٦شحدحص عٛف ٠ٕظٙٝ رلذٚع ػـض ٌذٜ حٌٕظخَ ٌزح طٛفٟ حٌذسحعش 

ح٦ػظّخد ػٍٝ ِٛحسدٖ ١ش ٌٍٕظخَ رطش٠مش ِؼمٌٛش كظٝ ٠غظط١غ حٌٕظخَ حٌظؤ١ِٕرخٌظغط١ش 

حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ح٤خشٜ غ١ش حٌّشطزطش حٌّخ١ٌش عٛحء ِٓ ح٦عظؼّخسحص أٚ ِٓ 

 حٌّخ١ٌش. ح٦عظذحِشسس حٌٕظخَ ػٍٝ رخ٦ؽظشحوخص ِٚٓ ػُ مّخْ لذ

 انكهًبد انًفتبحٛخ

حٌّخ١ٌش،  ح٦عظذحِش، ١ش حٌؾخٍِش، حٌشػخ٠ش حٌقل١شحٌظؤ١ِٕحٌقلٟ حٌؾخًِ، حٌظغط١ش  حٌظؤ١ِٓ

 .طل١ًٍ حٌغ١ٕخس٠ٛ

Abstract: 

This study aims to evaluate the impact of expansion plans 

towards Universal coverage for the Universal health insurance 

system in Egypt on the rates and levels of use of health services, 

costs of health services, expected revenues and expenditures of 

the system, and the extent to which the system's funding sources 

are able to meet the expected costs and expenditures in order to 

ensure its ability to sustain financially in the long term. A set of 

different scenarios related to the time plans and those related to 

expanding the application of the system to the rest of the 

governorates of the republic were compared.  

The study concluded that the insurance coverage scenarios 

for the Universal health insurance system have a significant impact 

on the levels of use, especially with regard to outpatient services. 

The costs of health services resulting from the increase in the 

number of uses of health services significantly affect the 
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sustainability of the system, as well as the accelerated growth rates 

of costs. The more the growth rates in costs exceed the growth rates 

in revenues, the system will end up with a deficit. Therefore, the 

study recommends that the insurance coverage of the system be 

expanded in a reasonable manner so that the system can rely on its 

financial resources, whether from investments or from other 

financial resources not related to subscriptions, and thus ensure the 

system's ability to sustain financially. 

Keywords: 

Universal Health Insurance, Universal Health Coverage, 

Healthcare, Financial Sustainability, Scenario Analysis.    

 يمذيخ: -1

ٚٚفمخً ٌّٕظّش حٌقلش كخصص حٌظغط١ش حٌقل١ش حٌؾخٍِش رب٘ظّخَ غخٌز١ش حٌذٚي، 

حٌّغطخس )طغط١ش  ِـّٛػش حٌخذِخص) ّٚ٘خ ػ١ٍّش رحص ػ٩ػش أرؼخدحٌؼخ١ٌّش فٙٝ طؼذ 

ٚٔغزش حٌغىخْ  ،)حٌظغط١ش حٌّخ١ٌش( حٌظؤ١ٌِٓظىخ١ٌف حٌّغطخس ِٓ خ٩ي ٔغزش حٚ حٌخذِش(،

حٌّخ١ٌش ٌٕظخَ  ح٦عظذحِشٕ٘خن كخؿش ٍِلش ٌنّخْ ٚ، ١ش(حٌظؤ١ِٕحٌّؾ١ٌّٛٓ دحخً حٌظغط١ش 

حٌقلٟ حٌؾخًِ ِٓ خ٩ي طلذ٠ذ آ١ٌخص حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظذحر١ش ح٩ٌصِش ٌذػّٙخ،  حٌظؤ١ِٓ

لظشحف حٌلٍٛي حٌّٕخعزش ٌٍظغٍذ ػٍٝ طٍه حٌّخ١ٌش ٚا ح٦عظذحِشحٌظٟ طٛحؿٗ  ٚطم١١ُ حٌظلذ٠خص

 حٌّخ١ٌش. خ٦عظذحِشحٌظلذ٠خص ٚحٌفـٛحص حٌشث١غ١ش حٌّظؼٍمش ر

١ش حٌظؤ١ٍِٕٛفٛي اٌٝ حٌظغط١ش ٌحٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ِّٓذ ططز١ك ٔظخَ ظؼ٠

٠ظُ حٌظطز١ك ٚفمخ ٚ )حٌّلخفظخص( حٌؾخٍِش ػٍٝ طمغ١ُ حٌّـظّغ اٌٝ ِٕخهك ؿغشحف١ش

ٛػش أخشٜ ِٓ ٌٕطخق ؿغشحفٟ ِلذد ٠ظّؼً فٟ ِـّٛػش ِٓ حٌّلخفظخص ػُ ١ٍ٠ٙخ ِـّ

 .١ش حٌؾخٍِشحٌظؤ١ٍِٕظغط١ش ٌاٌٝ أْ ٠قً  ٚرٌه حٌّلخفظخص
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ٌـ١ّغ ح٤فشحد  ح٦ؿظّخػٟحٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓ ٔظخَػذَ ؽ١ٌّٛش  ٚطظّؼً ِؾىٍش

 حٌلّخ٠شِذ  ٚهش٠مش حٌؾخًِ حٌقلٟ حٌظؤ١ِٓأكذ أُ٘ حٌظلذ٠خص حٌظٝ ٚحؿٙض ٔظخَ 

ّغظذحِش فٟ حٌـ١ذس ٚحٌقل١ش حٌ خذِخصحٌٌظؾًّ ؿ١ّغ حٌّٛحه١ٕٓ ٚطٛف١ش  ١شحٌظؤ١ِٕ

لزً رٌه ٚ ١8102/8102ش فٟ ػخَ حٌظؤ١ِٕح٨ؿً حٌط٠ًٛ ك١غ رٍغض كـُ حٌظغط١ش 

ِٓ اؿّخٌٟ ػذد حٌغىخْ ٌُٚ فمو % 82حٌقلٟ حٌؾخًِ ٔلٛ  حٌظؤ١ِٓططز١ك ٔظخَ 

١ّغ حٌّلخ٨ٚص سغُ ؿ١ش حٌؾخٍِش حٌظؤ١ِٕحٌٕظخَ حٌغخرك ِٓ حٌٛفٛي اٌٝ حٌظغط١ش  ٠ظّىٓ

 حٌظؤ١ِٓك١غ ططٛس ػذد حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ٌذٜ ١ش، حٌظؤ١ِٕٛعغ رلـُ حٌظغط١ش حٌّززٌٚش ٌٍظ

 ١ٍِ0228ْٛ فشد فٟ ػخَ  2,8خ٩ي ح٨سرغ ػمٛد حٌّخم١ش ِٓ  ح٦ؿظّخػٟحٌقلٟ 

١ٍِْٛ فشد ػخَ  88.22% ِٓ ػذد حٌغىخْ ١ٌشطفغ حٌٝ 7ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً ٔغزش 

حٌؼخِش ٌٍظؤ١ِٓ )ح١ٌٙجش  حٌغىخْ ػذد % ِٓ أؿّخ82ٌٟرٕغزش طغط١ش  8102/8102

 (.8181حٌقلٟ، حٌظمش٠ش ح٦كقخثٟ حٌغٕٛٞ، 

عٛحء حٌّظؼٍمش رّمذِٝ  ٌظمذ٠ُ حٌخذِخص حٌقل١ش حٌّمِٛخصطّظٍه ِقش 

 ك١غ رٍغض ػذد حٌّغظؾف١خص حٌخخؿٚحٌمطخع ، حٌلىِٟٛحٌمطخع ِٓ حٌخذِخص حٌقل١ش 

رخٌمطخع  0068رخٌمطخع حٌلىِٟٛ،  886ِغظؾفٝ ) 0212ٔلٛ  8180فٟ ػخَ 

رخٌمطخع حٌلىِٟٛ،  6228) ِٕؾآس  8222حٌّٕؾآص حٌؼ٩ؿ١ش رٍغ ػذد ، ٚحٌخخؿ(

حٌّظؼٍمش رخٌؼخ١ٍِٓ رخٌّٙٓ حٌطز١ش ِٓ أهزخء  حٌّمِٛخصٚوزٌه رخٌمطخع حٌخخؿ(،  618

حٌطزٟ رخٌمطخع طّش٠ل ك١غ رٍغ اؿّخٌٟ ػذد حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ حٌطخلُ ١٘جش ٚٚف١خدٌش 

حٌف هز١ذ رؾشٞ،  021.22) فشد أٌف 622.278حٌلىِٟٛ ٚحٌمطخع حٌخخؿ ٔلٛ 

، ٠ٚزٍغ ِظٛعو ػذد ِّشك( 808.2ف١ذٌٟ،  82.6حٌف هز١ذ أعٕخْ،  26.6

أ٨ف  01هز١ذ ٌىً  08.2ٔغّش/هز١ذ أٜ رّؼذي  721حٌغىخْ ٥ٌهزخء حٌزؾش١٠ٓ 

ٌٚىٓ فٟ ظً ِؼذ٨ص  د،أ٨ف فش 01عش٠ش ٌىً  00.8فشد ِٚظٛعو ػذد ح٤عشس 

أفزق ِٓ حٌنشٚسٞ طٛع١غ ٔطخق حٌخذِخص حٌّٕٛ حٌّظغخسػش فٟ ػذد حٌغىخْ ٔـذ أٔٗ 

حٌقل١ش ِٓ خ٩ي ص٠خدس ػذد حٌّغظؾف١خص ٚح٤هزخء ٌظٍز١ش ح٨كظ١خؿخص ٚحٌطٍذ حٌّظضح٠ذ 

ٚطلغ١ٓ ِئؽشحص ٌخذِخص حٌقل١ش ٌٍّٛحه١ٕٓ ٚطمذ٠ُ سػخ٠ش فل١ش فؼخٌش ٚوخف١ش ػٍٝ ح



  

 أثر التوسع في التغطية التأمينية على الإستدامة المالية لنظام التأمين الصحي الشامل في مصر
 شريف حسام الدين محمد شوقي        

0203يناير  -العدد الاول                            المجلد السادس عشر                                  

9911 

  

)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزش حٌؼخِش ٚح٦كقخء، حٌٕؾشس حٌغ٠ٕٛش ٦كقخء خِش حٌقلش حٌؼ

 (8182حٌخذِخص حٌقل١ش ٚحٌؼ٩ؽ ػٍٝ ٔفمش حٌذٌٚش فٟ ح٨ٌخخسؽ ٚحٌذحخً، 

ٚحٌظٟ أغفٍض حٌؼذ٠ذ ِٓ  ح٦ؿظّخػٟطؼذدص حٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش ٌٍظؤ١ِٓ حٌقلٟ 

حٌّٙٓ حٌلشس ٚػّخي أفلخد ٚؽشحثق حٌّـظّغ ِؼً فجخص حٌؼّخٌش غ١ش حٌّٕظظّش 

 ٚغ١شُ٘ حٌضسحػش ٚحٌق١خد٠ٓ ٚأفلخد ح٤ػّخي ٚسرخص حٌز١ٛص ٚحٌؼخه١ٍٓ ػٓ حٌؼًّ

ػٍٝ طمغ١ُ حٌّـظّغ اٌٝ فجخص رٕخء ػٍٝ  ح٦ؿظّخػٟحٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓك١غ اػظّذ ٔظخَ 

لٛح١ٔٓ ِٕظّش ٌىً فجش ٚطؼذ ِٕٙخ حٌؼّش ٚحٌٛظ١فش ٚحٌذخً ٚفك حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ 

٘ٝ حٌفشد ١ٌٚظ ح٤عشس ِّخ أدٜ  ح٦ؿظّخػٟحٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓٔظخَ  ٚكذس حٌم١خط دحخً

اٌٝ ظٙٛس حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّؾى٩ص ِٕٙخ ػذَ حٌمذسس ػٍٝ طغط١ش ؿ١ّغ أفشحد ح٤عشس 

نؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌ ، رخ٦مخفشٚرخٌظخٌٟ ػذَ حٌٛفٛي ٌـ١ّغ أفشحد حٌّـظّغ

ٚػذَ طٛحفش  ح٦ؿظّخػٟحٌقلٟ  حٌظؤ١ٌٍِّٓغظؾف١خص ٚحٌٛكذحص حٌقل١ش حٌظخرؼش ٌٕظخَ 

لٛحثُ أظظخس ه٠ٍٛش ٌٍلقٛي ػٍٝ  ٚظٙٛسرحص حٌىفخءس حٌؼخ١ٌش  حٌىخف١ش حٌىٛحدس حٌطز١ش

ٕظخَ ٌػذد وز١ش ِٓ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ  ػذَ ٌـٛءوزٌه ٚحٌخذِخص حٌقل١ش ِٓ لزً حٌٕظخَ، 

 أخفخك ؿٛدس حٌخذِخص حٌقل١ش حٌّمذِش. رغزذحٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓ

وّخ طؾىً اِىخ١ٔش حٌٛفٛي حٌـغشحفٟ اٌٝ حٌّشحفك حٌقل١ش ػخثمخً وز١شًح، 

خخفش فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش ك١غ ٠ّىٓ طـٕذ أوؼش ِٓ ٔقف حٌٛف١خص رغزذ ػذَ 

ح٨عظفخدس ِٓ حٌخذِخص حٌقل١ش، ٚطؼظزش حٌّغخفش حٌظٟ ٠مطؼٙخ ح٤فشحد ٌٍٛفٛي اٌٝ ٘زٖ 

غ١١شحص حٌظذس٠ـ١ش ح٩ٌصِش ٌظغش٠غ حٌخذِخص أكذ أُ٘ حٌظلذ٠خص، ٕٚ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظ

طغط١ش حٌخذِخص حٌقل١ش ٚطٛف١ش حٌلّخ٠ش حٌّخ١ٌش ِٓ خطش حٌّشك، ٚحٌظٟ طلظخؽ اٌٝ 

فُٙ ٤عزخد فؾً أٔظّش حٌشػخ٠ش حٌقل١ش حٌّظؼٍمش ربِىخ١ٔش حٌٛفٛي حٌـغشحفٟ، ِٚذٜ 

أٚ حٌشػخ٠ش حٌقل١ش،  حٌظؤ١ِٓؿٛدس حٌخذِخص ِٚذٜ ػمش حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ فٟ ٔظخَ 

ؿٛدس ٔظخَ حٌشػخ٠ش حٌقل١ش ِّخ ٠ظطٍذ ٌّؼخٌـش طلغ١ٓ عظؼّخس رؾىً ِٕٙـٟ فٟ ٚح٨

 World Health) ٘زٖ حٌم١ٛد طل٨ًٛ فٟ ط٠ًّٛ حٌخذِخص حٌقل١ش ٚهشق طمذ٠ّٙخ

Organization,2021.) 
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ٌٍظغٍذ ػٍٝ حٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ِٓأِخَ ٔظخَ طلذٜ وز١ش ٔـذ أْ ٕ٘خن ٌزح 

ٚحٌٛفٛي اٌٝ  حٌقل١ش رخٌـٛدس ٚحٌىفخءس حٌّٕخعزشطٛف١ش حٌخذِخص ٚ٘زٖ حٌّؾى٩ص 

ص حٌظٟ ؿخء رٙخ ِش حٌزٞ ٠ظطٍذ دسحعش أػش حٌظؼذ٩٠ح٤ ١ش ٌـ١ّغ ح٤فشحد؛حٌظؤ١ِٕحٌظغط١ش 

ػٍٝ  آػش٘خ ػٍٝ لذسس حٌٕظخ١َش حٌؾخٍِش ٚحٌظؤ١ٍِٕٛفٛي اٌٝ حٌظغط١ش حٌٕظخَ حٌـذ٠ذ ٌ

 فٟ ح٦ؿً حٌط٠ًٛ. ح٦عظذحِش

فٟ فُٙ حٌؼٛحلذ أٚ حٌٕظخثؾ حٌّلظٍّش ٌّـّٛػش ِٓ  ٠ٚغظخذَ طل١ًٍ حٌغ١ٕخس٠ٛ

عظىؾخف ٨ح٤كذحع حٌّغظمز١ٍش غ١ش حٌّئوذس ِٓ خ٩ي أؾخء ٚطل١ًٍ حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص، 

فظشحمخص ِخظٍفش كٛي حٌؼٛحًِ حٌشث١غ١ش ا ِـّٛػش ِٓ حٌزذحثً حٌّغظمز١ٍش، فٟ ظً

كذ حٌمشحسحص حٌّظؼٍمش ٠ّىٓ ٌقٕخع حٌمشحس فُٙ حٌٕظخثؾ حٌّشطزطش ربطخخر أ ٚكظٌٍٝظغ١١ش، 

ٚ٘زح حٌٕٙؾ رٚ أ١ّ٘ش خخفش  ش ٚحٌفشؿ حٌّشطزطش رٙخ رؾىً أفنً،رخٌٕظخَ ٚحٌّخخه

 ٠ش ٚحٌغ١خعش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١شلظقخدؼٛحًِ ح٦ٍفٟ ِـخي حٌشػخ٠ش حٌقل١ش، ك١غ ٠ّىٓ ٌ

، ٚخخفش ػٕذ حٌز١ج١ش أْ طئػش رؾىً وز١ش ػٍٝ ِغخس ح٦ٔفخق حٌقلٟٚش ح٦ؿظّخػ١ٚ

رخٌظخٌٟ ٚ ،حٌؼٛحًِ ِؼً حٌؼٛحًِ حٌذ٠ّٛغشحف١ش،  ٚحٌؼٛحًِ ح٦لظقخد٠ش حٌؼذ٠ذ ِٓطذحخً 

طم١١ُ حٌّخخهش ٚحٌفشؿ حٌّشطزطش  ٠ّىٓ ٩ي طل١ًٍ حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌّلظٍّشِٓ خفبٔٗ 

رىً ع١ٕخس٠ٛ، ٚحٌظخط١و حٌّٕخعذ ٌظطز١ك حٌٕظخَ رطش٠مش أوؼش ِشٚٔش ٚلذسس ػٍٝ 

 حٌظى١ف ِغ حٌظغ١شحص حٌّغظمز١ٍش.

 :جحجيشكهخ ان -2

 كذٚع حٌقلٟ حٌؾخًِ حٌظؤ١ٓ١ِش ٌٕظخَ حٌظؤ١ِٕحٌظغط١ش  حٌظٛعغ ف٠ٟظشطذ ػٍٝ 

ٌٍخذِخص حٌقل١ش حٌّمذِش ٌٍّئِٓ  خصعظخذحِح٦ ٚػذد ِغظ٠ٛخص ٖ فٟوز١ش ص٠خدس

 ٌخذِخصأٚ  Outpatient servicesحٌؼ١خدحص حٌخخسؿ١ش خذِخص عٛحء ٌ ،ػ١ٍُٙ

حٌزٜ ٠ظطٍذ ٚؿٛد ِقخدس ط١ٍ٠ّٛش ح٤ِش  ؛Inpatient Services حٌّشمٝ حٌذحخ١١ٍٓ

 وخف١ش ِٚغظذحِش ٌظغط١ش طىخ١ٌف طمذ٠ُ حٌخذِخص حٌقل١ش دحخً حٌٕظخَ.
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ِٓ أوزش حٌظلذ٠خص حٌظٝ طٛحؿٗ ٔظُ  حٌؾخٍِش ١شحٌظؤ١ِٕ حٌظغط١ش ٠ٚؼذ حٌٛفٛي اٌٝ

ّشطزطش رخ٦ؽظشحوخص ِٓ ِٛحؿٙش حٌقل١ش ك١غ ٨ طىفٟ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش حٌ حٌظؤ١ِٓ

حٌّشطفؼش ٌظمذ٠ُ حٌخذِخص حٌقل١ش ٚحٌظٝ طلظخؽ ػخدس ٌٛؿٛد ِقخدس ط١ٍ٠ّٛش حٌظىخ١ٌف 

أْ  ٌّغظّشس ٌٙزٖ حٌظىخ١ٌف ٚحٌظٟ طظطٍذح٨ص حٌّٕٛ ذأخشٜ ٌذٜ حٌٕظخَ ٌّٛحؿٙش ِؼ

حٌّخظٍفش وخف١ش ٌّٛحؿٙش  ؿٍّش ح٠٦شحدحص حٌّلقٍش ِٓ حٌّقخدس حٌظ١ٍ٠ّٛش٠ىْٛ 

 فٟ ح٤ؿً حٌط٠ًٛ.حٌٕظخَ نّٓ اعظّشحس٠ش ٚحٌٕفمخص حٌّخظٍفش ٌٍٕظخَ ٚحٌظٟ ط حٌظىخ١ٌف

ٚكظٝ ػخَ  8107أدٜ اسطفخع ِؼذ٨ص حٌظنخُ ػٍٝ ِذحس حٌغٕٛحص ِٓ 

ٚفٍض ٔغزش حٌفمش فٟ ٚاسطفخع ِؼذ٨ص حٌفمش ك١غ اٌٝ طآوً حٌذخٛي حٌفؼ١ٍش  8182

ِغ  8108% فٟ ػخَ 82,8ِمخسٔش د  8102% فٟ حٌغٕش حٌّخ١ٌش 28,8ِقش اٌٝ 

ؼش ٌٍفمش فٟ حٌّٕخهك حٌش٠ف١ش رقؼ١ذ ِقش ٨ٚ طضحي حٌّٕخهك طشوض حٌّؼذ٨ص حٌّشطف

% 81حٌش٠ف١ش فٟ فؼ١ذ ِقش ِظخٍفش ػٓ حٌّٕخهك ح٤خشٜ ٚطقً ِؼذ٨ص حٌفمش اٌٝ 

، ِّخ (8182)حٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء، فٟ رؼل حٌّلخفظخص

فٟ ظً ٍٕظخَ ٌع١ئدٞ رٌه اٌٝ ص٠خدس ػذد ح٤فشحد غ١ش حٌمخدس٠ٓ ٚحٌّطٍٛد دخٌُٛٙ 

 طلًّ حٌذٌٚش ٦ؽظشحوخص ٘زٖ حٌفجش ِٓ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ.

طى٠ٛٓ اكظ١خه١خص وز١شس فٟ  حٌؾخٍِش ١شحٌظؤ١ِٕ ظ٠ًّٛ حٌظغط١شٌ ٚلذ ٠ظطٍذ حٌٕظخَ 

حٌغٕٛحص ح٤ٌٚٝ ِٓ ططز١ك حٌٕظخَ ِٓ خ٩ي حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش غ١ش حٌّشطزطش 

ٚحٌنشحثذ  ،حٌّئعغخص)ِؼً حٌّغخّ٘خص حٌظىخف١ٍش ِٓ حٌؾشوخص أٚ رخ٦ؽظشحوخص 

٧ٌٔفخق ػٍٝ حٌٕظخَ ٚحٌظٝ ٠ّىٓ ح٦عظٕخد أٚ ح٦ػظّخد ػ١ٍٙخ ف١ّخ رؼذ حٌّخققش ٌٍٕظخَ( 

ِقخدس  ادخخيٍٝ ص٠خدس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٌٍٕظخَ، أٚ ٚاعظؼّخس٘خ رؾىً ؿ١ذ ٌظغخػذ ػ

حٌّخققش ٌٍٕظخَ أٚ ص٠خدس ِؼذ٨ص نش٠زش حٌامخف١ش ِٓ خ٩ي ص٠خدس ِؼذي  ط١ٍ٠ّٛش

أٚ ص٠خدس ِؼذ٨ص ح٦ؽظشحوخص،  ٌٍلقٛي ػٍٝ حٌخذِخص حٌقل١ش حٌّؾظشنحٌذفغ 

 ٕٚ٘خٌه ِـّٛػش ِٓ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طشوض ػ١ٍٙخ حٌذسحعش ٚ٘ٝ:
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ِٓ ح٦ؽظشحوخص ػٍٝ ِٛحؿٙش طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌّلقٍش ػذَ لذسس ح٠٦شحدحص  -

حٌقل١ش حٌّمذِش ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙ دحخً حٌٕظخَ ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طآوً كـُ حٌفخثل 

 ١ش ٌٍغىخْ.حٌظؤ١ُِٕ حٌظغط١ش ٚرٌه ِغ حٌض٠خدس فٟ كـحٌّظشحوُ ٌذٜ حٌٕظخَ 

ٛد ػ٩لش ر١ٓ كـُ حٌفخثل حٌّظشحوُ ٌذٜ حٌٕظخَ ٚكـُ حٌؼخثذ ِٓ ح٦عظؼّخسحص ٚؿ -

ثذ ِٓ خٍّخ أخفل كـُ حٌفخثل حٌّظشحوُ ٌذٜ حٌٕظخَ وٍّخ أخفل كـُ حٌؼو ك١غ

ح٤ِٛحي حٌّظخكش ٧ٌعظؼّخس ٚحٌزٜ ٠ؼذ أكذ حٌّٛحسد حٌشث١غ١ش ٌٍٕظخَ ٚحٌظٝ طذػُ 

 حٌّخ١ٌش. ح٦عظذحِشلذسس حٌٕظخَ ػٍٝ 

رـخٔذ ٚؿٛد ؽش٠لش ش ٚحٌؼّخٌش حٌّٛع١ّش، ّٚؿٛد ٔغزش وز١شس ِٓ حٌؼّخٌش غ١ش حٌّٕظظ -

ِٓ حٌغىخْ غ١ش حٌمخدس٠ٓ ػٍٝ دفغ ح٦ؽظشحوخص ِٚٓ حٌّفظشك أْ حٌذٌٚش عٛف 

 اؽظشحوخص ٘زٖ حٌؾش٠لش ِٓ حٌغىخْ ٚحٌظٟ طّؼً ػذء ػٍٝ ١ِضح١ٔش حٌذٌٚش.طظلًّ 

 ْذف انجحج: -3

ٔلٛ حٌظغط١ش  ٌٍظٛعغ شحٌّلظٍّخطو ح٠ٌٙذف ٘زح حٌزلغ اٌٝ طم١١ُ طؤػ١ش 

 ِٚغظ٠ٛخص حٌقلٟ حٌؾخًِ فٟ ِقش ػٍٝ ِؼذ٨ص حٌظؤ١ٌِٕٓظخَ حٌؾخٍِش ١ش حٌظؤ١ِٕ

ٚح٠٦شحدحص ٚحٌٕفمخص حٌّظٛلؼش ٚطىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ح٦عظخذحَ ٌٍخذِخص حٌقل١ش 

ٌٍٕظخَ  حٌّظٛلؼش حٌظ١ٍ٠ّٛش ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظىخ١ٌف ٚحٌٕفمخص ِقخدسٖ سٌٍٕظخَ ِٚذٜ لذس

ِٓ خ٩ي ِمخسٔش ٚ٘زح ٤ؿً ش ححٌّخ١ٌش ه٠ٍٛ ح٦عظذحِشٚرٌه ٌنّخْ لذسطٗ ػٍٝ 

ِخظٍفش طظؼٍك رخٌخطو حٌض١ِٕش حٌخخفش رخٌظٛعغ فٟ ططز١ك حٌٕظخَ ػٍٝ  ع١ٕخس٠ٛ٘خص

، ٚدٚس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش غ١ش حٌّشطزطش رخ٦ؽظشحوخص فٟ رخلٟ ِلخفظخص حٌـّٙٛس٠ش

ٔخفخك ػذد ٦ ٔظشحً طى٠ٛٓ ح٦كظ١خه١خص ٌذٜ حٌٕظخَ فٟ حٌغٕٛحص ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظطز١ك 

 ٚرخٌظخٌٝ طىْٛ طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ألً وؼ١شحً ػٓخ٩ي ٘زٖ حٌفظشٖ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ 

 حٌقلٟ حٌؾخًِ. حٌظؤ١ِٓخَ ؿٍّش حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش حٌخخفش رٕظ
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 أًْٛخ انجحج: -4

ِٓ أُ٘ حٌمنخ٠خ حٌظٟ طُٙ ؿ١ّغ أفشحد حٌّـظّغ حٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ِٓٔظخَ ٠ؼذ 

 هز١ؼشفُٙ  ٠ٚؼذ ِٓ لزً حٌذٌٚش ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّغظف١ذ٠ٓ ِٓ حٌٕظخَٚطلظٝ رؤ١ّ٘ش وز١شس 

فٟ ض٠خدس حٌخخفش رخٌٕظخَ ِغ حٌٚاكظٛحء ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف ٚهش٠مش طٛص٠غ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش 

 وّخ ٠غخػذ ٚمغ، ٌٍٕظخَ حٌّخ١ٌش ح٦عظذحِش وفخءس ٚفخػ١ٍش حٌٕظخَ أِشحً مشٚس٠خً ٌنّخْ

١ش حٌؾخٍِش ٌـ١ّغ أفشد حٌّـظّغ دحخً ٔظخَ حٌظؤ١ِٕحٌظغط١ش حٌخطو حٌّغظمز١ٍش ٌظط٠ٛش ٚطٛف١ش 

 حٌّخ١ٌش.  ح٦عظذحِش فٟ طؼض٠ض لذسس حٌٕظخَ ػٍٝحٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ِٓ

 ١شحٌظؤ٢ٕ١ِػخس حٌّخ١ٌش حٌّظٛلؼش ٌظٛع١غ حٌظغط١ش ح طلذ٠ذفٟ ٘زح حٌزلغ  ٠غخُ٘ٚ

ّغظ١ٕشس رؾؤْ حٌمشحسحص حٌحطخخر  ٌىٝ ٠غخػذ ػٍٝحٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ٌِٕٓظخَ 

خذِخص حٌحٌظٛحصْ ر١ٓ طمذ٠ُ حٌظٟ طلمك  حٌغ١خعخص حٌّخ١ٌش ٚح٨عظشحط١ـ١خص حٌّغظمز١ٍش

حٌّخ١ٌش ٌٍٕظخَ، وّخ ٠غخػذ ٘زح  ح٦عظذحِش١ٓ حٌلفخظ ػٍٝ ٚر ٌـ١ّغ ح٤فشحدقل١ش حٌ

 حٌّخظٍفش حٌخخفش رخٌٕظخَحٌّقخدس حٌظ٠ٍّٛش ِٓ وً ل١خط آػش ٚدٚس حٌزلغ فٟ 

، ظ١ُ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٌٍٕظخَطز١ؼش حٌخخفش رىً ِقذس ط٠ٍّٟٛ ٌظؼ٦عظفخدس ِٓ حٌحٚ

طلم١ك فُٙ ٚ، ش ػٍٝ حٌٕظخَح٨لظقخد٠ٚ حٌذ٠ّٛغشحف١شو١ف١ش طؤػ١ش حٌظغ١شحص ٚطل١ًٍ 

قل١ش حٌخذِخص ح١ٌش ٚمّخْ حعظّشحس طمذ٠ُ حٌظؤ١ِٕأػّك ٣ٌػخس حٌّخ١ٌش ٌظٛع١غ حٌظغط١ش 

 .فخػ١ٍشىفخءس ٌٚـ١ّغ حٌّٛحه١ٕٓ ر

١ش حٌظؤ١ِٕخص حٌّظؼٍمش رخطو حٌظٛعغ ٔلٛ حٌظغط١ش ٘طل١ًٍ حٌغ١ٕخس٠ٛ٠غخػذ ٚ

ػٍٝ حٌظفى١ش ػٍٝ ٔطخق أٚعغ فٟ حٌّغظمزً حٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ِٓحٌؾخٍِش ٌٕظخَ 

حٌٕظش فٟ ِـّٛػش أٚعغ ِٓ ح٨كظّخ٨ص، ٚطلذ٠ذ حٌّخخهش ٚحٌفشؿ ٚحٌّلظًّ، 

عظشحط١ـ١خص اظط٠ٛش رٌقٕخع حٌمشحس  ٚحٌغّخفحٌّلظٍّش ػزش حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌّخظٍفش، 

ِـّٛػش  شعحدسٚعظٕخسس اطخخر لشحسحص أوؼش اػذَ ح١ٌم١ٓ، ٚكخٌش أوؼش لٛس ٌٍظؼخًِ ِغ 

عظشحط١ـ١خص ٚاظط٠ٛش حٌغ١خعخص ٚطخق١ـ حٌّٛحسد ر ٚحٌّظؼٍمشٚحعؼش ِٓ حٌمشحسحص 

 حٌظؤ١ِٓدسحعش ٔظخَ  ٠ؼذ طل١ًٍ حٌغ١ٕخس٠ٛ ِف١ذًح رؾىً خخؿ فٟ، وّخ ح٨عظؼّخس
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ك١غ ، طظغُ رؼذَ ح١ٌم١ٓحٌظٟ  ٌقلٟ حٌؾخًِ فٟ ِقش ٚخخفش فٟ ظً حٌّظغ١شحصح

 .طىْٛ هشق حٌظٕزئ حٌظم١ٍذ٠ش غ١ش وخف١ش

 حذٔد انجحج: -5

طمظقش كذٚد حٌذسحعش ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚح٦كقخث١ش حٌّظخكش ٚحٌّظؼٍمش رٕظخَ 

ػذس حٌقلٟ حٌؾخًِ، ٚحٌّظغ١شحص حٌّظؼٍمش رخٌذسحعش ٚحٌظٟ طُ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ ِٓ  حٌظؤ١ِٓ

حٌزٕه حٌذٌٟٚ ِٕٚظّش حٌقلش حٌؼخ١ٌّش ٚح١ٌٙجش حٌؼخِش  ِقخدس ِؼً حٌز١خٔخص حٌّٕؾٛسس ِٓ لزً

ٌٍظؤ١ِٓ حٌقلٝ حٌؾخًِ ٚٚصحسس حٌّخ١ٌش ٚحٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٤كقخء ٚحٌظٟ 

 .8182اٌٝ ػخَ  0221حٌخخفش رخٌذسحعش خ٩ي حٌفظشس ِٓ ػخَ  ١شحصظغطظؼٍك رخٌّ

 يُٓزٛخ انجحج: -6

رٌه ِٓ خ٩ي ح٨ه٩ع ػٍٝ ٠مَٛ حٌزلغ ػٍٝ وً ِٓ حٌّٕٙؾ  ح٨عظمشحثٟ 

رؼل حٌّشحؿغ حٌؼ١ٍّش حٌّظخكش عٛحء وخٔض سعخثً أٚ دٚس٠خص أٚ ِئطّشحص أٚ 

حٌقلٟ ٚوزٌه ػٍٝ ِٕٙؾ  حٌظؤ١ِٓافذحسحص ػٓ ِٕظّخص ١ِٕٙش ِظخققش فٟ ِـخي 

رٌه ِٓ خ٩ي طل١ًٍ ح٤فىخس ٚحٌؼ٩لخص ٚحٌـٛحٔذ حٌؼ١ٍّش ح٤عخع١ش طل١ًٍ حٌّلظٜٛ ٚ

ٚحٌفشػ١ش حٌظٟ حؽظٍّض ػ١ٍٙخ طٍه حٌذحسعخص حٌّظؼٍمش رّٛمٛع حٌزلغ ِٓ خ٩ي ؿّغ 

 حٌقلٟ حٌؾخًِ. حٌظؤ١ِٓحٌز١خٔخص حٌخخفش رٕظُ 

حٌّغظخذِش فٟ ل١خط لذسس أٔظّش  ٚحٌظشو١ض ػٍٝ حٌّٕخرؽ حٌّخ١ٌش ٚح٦وظٛحس٠ش

حٌّخ١ٌش ك١غ ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٕخرؽ حٌّخ١ٌش  ح٦عظذحِشحٌقلٟ ػٍٝ  حٌظؤ١ِٓ

ش ح٦ؿظّخػ١حٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓٚح٦وظٛحس٠ش حٌخخفش رؤٔظّش حٌشػخ٠ش حٌقل١ش ٚأٔظّش 

ٚحٌظٟ طخظٍف فٟ دسؿش طفق١ٍٙخ أٚ طـ١ّؼٙخ فّٕٙخ ِخ ٘ٛ ٠مظقش ػٍٝ طل١ًٍ حٌٛمغ 

ِٕٚٙخ ِخ ٠مَٛ رظم١١ُ ح٤ػخس حٌّخ١ٌش ِٓ خ٩ي حٌظٕزئحص حٌّغظمز١ٍش ٌٍٕظخَ ِٕٚٙخ ِخ حٌشح٘ٓ 

ِٓ أِؼٍش ٘زٖ  ٠مَٛ رظم١١ُ ح٤ػش حٌّخٌٟ فٟ كخٌش اؿشحء رؼل حٌظؼذ٩٠ص ػٍٝ حٌٕظخَ

 ح٦ؿظّخػّٟٔٛرؽ حٌظم١١ُ ح٦وظٛحسٞ ٌٍّٕخفغ لق١شس ح٤ؿً ٌٕظخَ حٌنّخْ  حٌّٕخرؽ 

bana, H., Normand, C., Weber, A., Dror, Cichon, M., Yamaحٌٛهٕٟ 
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D., & Preker, A.,1999  ٚ ّٔٛرؽ ١ِضح١ٔش ِٕظّش حٌقلش حٌؼخ١ٌّش ٌٛصحسحص

Carrin, G., Perrot, J., Abrial, M., Abi-)( SIMFINحٌقلش )ّٔٛرؽ 

Salleh, D., & World Health Organization.,1998 ٚ ) ٞحٌّٕٛرؽ ح٦وظٛحس

 ,Actuarial ModelSimple Linear  (Lavado, R. F., Schieber حٌخطٟ

G., Aftab, A., Tsaturyan, S., & Huitzing, H. A.,2020 )(Huitzing, 

H. A., Javier, X., Lavado, R. F., & Aftab, A.,2020)  ٚرٌه فٟ طٛف١ك

اؿشحء حٌقلٟ حٌؾخًِ فٟ ِقش رٙذف  حٌظؤ١ِِٓغ هز١ؼش ٔظخَ ٕخعذ حٌّٕٛرؽ حٌزٜ ٠ظ

حٌخخفش رخٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ كغخد كـُ ح٠٦شحدحص ٚحٌٕفمخص ح٦ؿّخ١ٌش حٌظمذ٠شحص 

 حٌّخ١ٌش فٟ ظً حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌّخظٍفش. ح٦عظذحِشٌٍٕظخَ ٚل١خط لذسس حٌٕظخَ ػٍٝ 

 انذساسبد انسبثمخ: -7

 حٌظؤ١ِٓحٌّظؼٍمش رٕظُ  حٌّخظٍفش رخٌمنخ٠خ حٌغخرمش ا٘ظّض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص 

 حٌظؤ١ِٓ ٔظخَخص ٚحٌّؼٛلخص حٌظٝ طٛحؿٗ ططز١ك طٕخٚي دسحعش حٌظلذ٠ِٕٙخ ِٓ حٌقلٟ ٚ

رخٌٕٛحكٟ حٌّخ١ٌش ِٕٚٙخ ِٓ ا٘ظُ  ١ش حٌؾخٍِشحٌظؤ١ِٕحٌقلٟ ٚحٌٛفٛي اٌٝ حٌظغط١ش 

حٌّخ١ٌش ٌٍٕظخَ ِٕٚٙخ ِٓ كخٚي طم١١ُ حٌٕظخَ ِٓ ك١غ ؿٛدس  خ٦عظذحِشٚح٦وظٛحس٠ش حٌّظؼٍمش ر

 .ػٍٝ اعظ١ؼخد أػذحد حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ُ ٚلذسطٗحٌخذِخص حٌّمذِش ٌٍّشمٝ حٌّئِٓ ػ١ٍٙ

 Nyandekwe M., Nzayirambaho M., Kakoma)فمذ ٘ذفض دسحعش 

J. B., 2020)  ٗحٌّخ١ٌش ٌٍظؤ١ِٓ حٌقلٟ  ح٦عظذحِشاٌٝ طم١١ُ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿ

 ِٓ خ٩ي، ٌّٕخعزش ٌّٛحؿٙش ٘زٖ حٌظلذ٠خصحٌّـظّؼٟ فٟ سٚحٔذح ٚحلظشحف حٌلٍٛي ح

ِـّٛػش ِٓ ح٤عخ١ٌذ حٌّخظٍطش حٌى١ّش ٚحٌٕٛػ١ش ٚحٌظل١ٍ١ٍش ٚلذ طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ 

ٚؿذ أْ ٕ٘خن ػذَ طٛحصْ فٟ طٛص٠غ حٌّخخهش فٟ ك١غ ظلذ٠خص حٌ ِـّٛػٗ ِٓٚؿٛد 

 ٨ٞ ٠ظُ طٛص٠غ حٌظىخ١ٌف حٌقل١ش رؾىً ِظغخٚ ك١غ ح٦ؿظّخػٟحٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓٔظخَ 

، ٠ئدٞ اٌٝ ػذء ِخٌٟ أوزش ػٍٝ رؼل حٌفجخص خٌٕظخَ، ِّخر حٌّئِٓ ػ١ٍُٙر١ٓ ؿ١ّغ 

وزٌه وؾفض ػٓ اسطفخع طىٍفش طمذ٠ُ حٌشػخ٠ش حٌقل١ش ٌٍفشد ٚأٔٙخ طفٛق حٌذخً حٌّظخف 

، ٚح٦سطفخع حٌّغظّش فٟ طىخ١ٌف حٌشػخ٠ش حٌقل١ش ِٓ ح٤لغخه ٚحٌّغخّ٘خص ح٤خشٜ

د، حٌّٛحسػٍٝ حٌٕظخَ رخ٦مخفش ٌٛؿٛد فؼٛرخص فٟ طلق١ً  غو وز١شِّخ ٠خٍك م
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٨ طٕخفل لذسس اعظفخدس حٌٕظخَ ِٓ حٌض٠خدس فٟ ػذد حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ك١غ أ٠نخً ٌؼذَ ٚ

 .ئدٞ اٌٝ ص٠خدس حٌظىخ١ٌف حٌّظٛعطشرٕفظ حٌٕغزش ِّخ ٠ ٌٍفشد طىخ١ٌف طمذ٠ُ حٌخذِخص

طٛف١ش حٌّض٠ذ ِٓ ٍٕظخَ ِٓ خ٩ي ٌرؤْ ٠ظُ ص٠خدس حٌظ٠ًّٛ لظشكض حٌذسحعش ٚا

ٚح٨ٔظمخي ِٓ ٔظخَ حٌذفغ ٌّمذِٟ حٌظ٠ًّٛ عٛحء ِٓ حٌلىِٛش أٚ ِٓ ِقخدس أخشٜ 

حٌخذِخص حٌقل١ش ِمخرً وً خذِش اٌٝ ٔظخَ ٠لفض ػٍٝ طمذ٠ُ سػخ٠ش فل١ش رحص ؿٛدس 

 .ػخ١ٌش ٚفؼخٌش ِٓ ك١غ حٌظىٍفش

.Fenny, A. P., Yates, R., & Thompson, R, ) دسحعش ٘ذفضر١ّٕخ 

ِٚخ ارح  ح٦ؿظّخػٟٟ حٌقل حٌظؤ١ِٓخطو ِٓ ِذٜ وفخءس ٚفخػ١ٍش اٌٝ حٌظلمك ( 2021

غخٔخ  ٘زٖ حٌخطو ٚرٌه فٟ وً ِٓ ططز١كٚطلذ٠ذ و١ف١ش طغطٟ ؿ١ّغ حٌفجخص وخٔض 

طغط١ش طٛف١ش ػ١ٛر١خ ٚو١ف١ش حٌلذ ِٓ حٌلٛحؿض حٌّخ١ٌش ٚمّخْ أٚسٚحٔذح ٚطٕضح١ٔخ ٚو١ٕ١خ ٚ

حٌذسحعش اٌٝ أْ وً دٌٚش ِٓ حٌذٚي حٌّخظخسس ؿغشحف١ش ٚحعؼش فٟ أفش٠م١خ، ٚلذ طٛفٍض 

 ك١غ طغظٙذف وً ِٕٙخ ِـّٛػخص ِخظٍفش حٌقلٟ حٌظؤ١ِّٓذ ػٍٝ طؼذد أٔظّش طؼظ

رظغط١ش حٌمطخع حٌشعّٟ  ح٦ؿظّخػٟحٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓرشحِؾ  خطو أٚ طزذأ حٌؼذ٠ذ ِٓٚ

أ٨ًٚ ػٍٝ أًِ طغط١ش ِـّٛػخص أخشٜ فٟ حٌمطخع غ١ش حٌشعّٟ فٟ ِشكٍش ٨كمش، 

نش ٌٍغخ٠ش، ك١غ ٨ طلمك آ١ٌخص حٌقلٟ ٌٍّـّٛػخص حٌفم١شس ِٕخف حٌظؤ١ِْٓ طغط١ش ٚأ

عظٙذحف ٌظغط١ش حٌفمشحء فٟ ؽىً اػفخءحص ٚطٕخص٨ص أٞ ٔظخثؾ ِشغٛرش، ٚأْ لذسس ح٦

حٌذٚي  ػٍٝ طغط١ش ؿ١ّغ حٌّـّٛػخص ِلذٚدس فٟ ح٦ؿظّخػٟحٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓرشحِؾ 

ٌظلم١ك  ح٦ؿظّخػٟحٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓػظّخد فمو ػٍٝ أٔظّش حٌّخظخسس ٚرخٌظخٌٟ فبْ ح٦

 .حٌظغط١ش حٌقل١ش حٌؾخٍِش لذ ٨ ٠ىْٛ ِؼم٨ًٛ فٟ أفش٠م١خ

( ٘ذفض اٌٝ دسحعش 8182،ػزذ حٌّمقٛد ؛ ِلّذ أكّذ)فٟ ك١ٓ أْ دسحعش 

حٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓحٌّخ١ٌش ٚحٌلٛوّش حٌشل١ّش ٌٕظخَ  ح٦عظذحِشأ١ّ٘ش حٌظىخًِ ر١ٓ 

حٌى١ٍش ػزش  ح٦عظذحِشعظىؾخف دٚس حٌلٛوّش فٝ ر١جش سل١ّش طذػُ حٌؾخًِ ِٓ خ٩ي ا

طٛص٠غ لخثّش حٌقلٟ حٌؾخًِ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي  حٌظؤ١ِٓحٌّخ١ٌش ٌٕظخَ  ح٦عظذحِش

ِفشدس ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخ١ٌٙجش حٌؼخِش  288عظمقخء ػٍٝ ػ١ٕش لقذ٠ش ِىٛٔش ِٓ ا
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ٌٍظؤ١ِٓ حٌقلٟ حٌؾخًِ ٚوزٌه ٌٍؼخ١ٍِٓ رٛصحسس حٌّخ١ٌش ٚأ٠نخً ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع 

ظغ١ش  ُّ حٌقلٟ ِٓ رٜٚ حٌقٍش رخ١ٌٙجش، ٚطُ حػظزخس أْ حٌلٛوّش حٌشل١ّش ٘ٝ حٌ

غظمً ر١ّٕخ طُ اػظزخس  ُّ ٘ٝ حٌّظغ١ش حٌظخرغ، ٚلذ طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ أٔٗ  ح٦عظذحِشحٌ

حٌّخ١ٌش ٚ٘ٝ ِٓ  ح٦عظذحِشظخَ ِٓ خ٩ي طلم١ك حٌى١ٍش ٌٍٕ ح٦عظذحِش٠ّىٓ طلم١ك 

خ٩ي دػُ ططز١ك حٌلٛوّش فٝ ر١جش سل١ّش ٚلذ طز١ٓ ٚؿٛد ػ٩لش رحص طؤػ١ش ِٕؼٛٞ 

ر١ٓ ٔظُ حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚٔظخَ ِؼٍِٛخص ٠ظغُ رخٌؾفخف١ش ٚٔظخَ ِؼٍِٛخص ٠ظغُ 

ض حٌّخ١ٌش رقفش ػخِش ٚحٚف ح٦عظذحِشرخ٦فقخف ػٓ حٌظمخس٠ش، ٚر١ٓ ِئؽشحص 

 .حٌذسحعش رنشٚسس طؼض٠ض ح٨عظفخدس ِٓ حٌلٛوّش فٝ ظً ر١جش ح٨ػّخي حٌشل١ّش

( اٌٝ 8182ر١ّٕخ ٘ذفض دسحعش )أرٛ غ١ّٕش ؛ ػقخَ ػزذحٌّلـــغٓ صوش٠خ،

حٌقلٟ فٟ ِقش، ٚحٌظؼشف ػٍٝ  حٌظؤ١ِٓحٌظؼشف ػٍٝ أُ٘ حٌظطٛسحص فٟ ِٕظِٛش 

ط٠ًّٛ حٌٕظخَ ٌنّخْ  ِذٜ لذسس ِئعغخص حٌذٌٚش فٟ طلق١ً حٌزٕٛد حٌخخفش رّقخدس

حٌقلٟ حٌؾخًِ فٟ ِقش ٚدٚس حٌظٕٛع فٟ ِقخدس  حٌظؤ١ِٓحٌّخ١ٌش ٌٕظخَ  ح٦عظذحِش

حٌّخ١ٌش، ٚلذ طٛفٍض حٌذسحعش أْ طٕٛع ِقخدس ط٠ًّٛ  ح٦عظذحِشحٌظ٠ًّٛ ٚأػش٘خ ػٍٝ 

حٌّخ١ٌش ٚأٔٗ طٛؿذ ػ٩لش ر١ٓ طٕٛع ٚعخثً  ح٦عظذحِشحٌٕظخَ ٠ئػش رؾىً ا٠ـخرٟ ػٍٝ 

 .حٌّخ١ٌش ح٦عظذحِشحٌقلٝ حٌؾخًِ ػٍٝ طلم١ك  حٌظؤ١ِٓس ط٠ًّٛ ِٕظِٛش طلق١ً ِقخد

 & ,.Tshering, U., Sharma, J., Tshering, D) ٘ذفض دسحعشٚ

2024, Dendup, T. ) ٟاٌٝ ِؼخٌـش ٔظخَ حٌشػخ٠ش حٌقل١ش فٟ رٛطخْ حٌزٞ ٠ؼظّذ ط٠ٍّٛٗ ف

حٌّمخَ ح٤ٚي ػٍٝ حٌلىِٛش ٚطؼض٠ض طلم١ك حٌظغط١ش حٌقل١ش حٌؾخٍِش ِٓ خ٩ي خ١خس٠ٓ 

ع١خع١١ٓ ك١غ ٠شوض حٌخ١خس ح٤ٚي ػٍٝ حٌٙذف حٌّظّؼً فٟ طلغ١ٓ حٌٕظخثؾ حٌقل١ش ٚطؼض٠ض 

حٌنشحثذ حٌقل١ش، ر١ّٕخ ٠شوض حٌخ١خس حٌؼخٟٔ ػٍٝ عظفخدس ِٓ حٌّخ١ٌش ِٓ خ٩ي ح٦ ح٦عظذحِش

 .طؼض٠ض حٌظم١١ُ حٌّٕٙـٟ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌقل١ش فٟ حٌٕظخَ حٌقلٟ

عظفخدس ِٓ حٌنشحثذ حٌقل١ش ٌظم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ح٦ٚلذ أٚفض حٌذسحعش رؤ١ّ٘ش 

عظفخدس حٌّخ١ٌش فٟ لطخع حٌقلش ٚح٦ ح٦عظذحِشحٌّـظّؼ١ش ٚطىخ١ٌف حٌشػخ٠ش حٌقل١ش ٚطؼض٠ض 

عظ٩ٙن حٌظزغ ٚحٌىلٛي، اسطفخع ِؼذي ا مش٠زش حٌغٍغ ٚحٌخذِخص ٚخخفش فٟ ظً ِٓ

ٚوزٌه ٌنشٚسس حٌٕظش فٟ طخق١ـ مشحثذ حٌقلش ٌظ٠ًّٛ ِـّٛػش أٚعغ ِٓ رشحِؾ 
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حٌقل١ش فٟ ػ١ٍّخص حٌقلش حٌؼخِش ِٚٓ حٌٕخك١ٗ ح٨خشٜ مشٚسس دِؾ طم١١ُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

ٛحسد رؾىً فؼخي فٟ حٌظغط١ش حٌقل١ش طخخر حٌمشحس ٚرٌه ٌظخق١ـ حٌّفٕغ حٌغ١خعخص ٚا

حٌؾخٍِش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طؼض٠ض ٚكٛوّش طم١١ُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌقل١ش ٚأؾخء ٌـٕش ِظؼذدس 

ٍظخق١ـ ٌ طخخر حٌمشحسحص حٌّغظ١ٕشسْ احٌظخققخص ٌظم١١ُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌقل١ش ٌنّخ

حٌّخ١ٌش،  ِشح٦عظذحعظخذحِٙخ رؾىً فؼخي ٌٍّغخػذس فٟ طلغ١ٓ حٌمذسس ػٍٝ ٍّٛحسد ٚاح٤ِؼً ٌ

 ٚطغش٠غ حٌظمذَ ٔلٛ طلم١ك حٌظغط١ش حٌقل١ش حٌؾخٍِش.

 خطخ انجحج: -8

 :يحٕسٍٚ ًْٔب تى تمسٛى خطخ انجحج إنٗ

حٌقلٟ حٌؾخًِ ِٚقخدس ط٠ٍّٛٗ ٚحٌّضح٠خ حٌظٟ  حٌظؤ١ِٓح٩ٌِّق حٌشث١غ١ش ٌٕظخَ  2-0

 ٠مذِٙخ ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙ.

حٌقلٟ حٌؾخًِ ػٍٝ  حٌظؤ١ٓ١ِش ٌٕظخَ حٌظؤ١ِٕفٟ حٌظغط١ش  طم١١ُ أػش حٌظٛعغ 2-8

 حٌّخ١ٌش. ح٦عظذحِش

انتٙ انظحٙ انشبيم ٔيظبدس تًٕٚهّ ٔانًضاٚب  انتأيٍٛانًلايح انشئٛسٛخ نُظبو  8-1

 :ٚمذيٓب نهًؤيٍ ػهٛٓى

١ش حٌظؤ١ِٕحٌقلٟ حٌؾخًِ فٟ طٛف١ش حٌظغط١ش  حٌظؤ١ٌِٓذٚس  بعظؼشحكلخَ حٌزخكغ ر

٠لخٚي ٘زح حٌٕظخَ حٌظغٍذ ٌـ١ّغ أفشحد حٌّـظّغ ٚحٌظٝ وخٔض أكذ أوزش حٌّؾى٩ص حٌظٝ 

حٌقلٟ حٌؾخًِ ِٓ ك١غ  حٌظؤ١ٓ١ِش ٌٕظخَ ٤ُ٘ ح٩ٌِّق حٌشث١غػ١ٍٙخ وزٌه اعظؼشحك 

ٚرٌه ِٓ  ٚحٌّضح٠خ حٌظٟ ٠مذِٙخ حٌٕظخَ ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙحٌخخفش رخٌٕظخَ ِقخدس حٌظ٠ًّٛ 

 خ٩ي حٌٕمخه حٌظخ١ٌش:

 ٛخ انشبيهخ نهًزتًغ:انتأيُٛانظحٙ انشبيم فٙ تٕفٛش انتغطٛخ  انتأيٍٛدٔس  8-1-1

أكذ أُ٘ حٌظلذ٠خص حٌظٝ ٚحؿٙض  ١ش ٌـ١ّغ ح٤فشحدحٌظؤ١ِٕحٌظغط١ش طؼذ ػذَ ؽ١ٌّٛش 

ٌغٕش  8حٌقلٟ حٌؾخًِ )لخْٔٛ  حٌظؤ١ِٓٔظخَ  ٌزح ؿخء ح٦ؿظّخػٟحٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓٔظخَ 

ٌظؾًّ ؿ١ّغ حٌّٛحه١ٕٓ ٚطٛف١ش خذِش  حٌظؤ١ِِٓذ ِظٍش ٌٍظغٍذ ػٍٝ ٘زح حٌظلذٜ ٚ( 8102

١ش فٟ ػخَ حٌظؤ١ِٕسػخ٠ش فل١ش ؿ١ذس ِٚغظذحِش فٟ ح٨ؿً حٌط٠ًٛ ك١غ رٍغض كـُ حٌظغط١ش 
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ِٓ اؿّخٌٟ ػذد فمو % 82حٌقلٟ حٌؾخًِ ٔلٛ  حٌظؤ١ِٓٚلزً ططز١ك ٔظخَ  8102/8102

١ش حٌؾخٍِش ك١غ ططٛس ظؤ١ِٕحٌحٌغىخْ ٌُٚ ٠غظطغ حٌٕظخَ حٌغخرك ِٓ حٌٛفٛي اٌٝ حٌظغط١ش 

 2,8خ٩ي ح٤سرغ ػمٛد حٌّخم١ش ِٓ  ح٦ؿظّخػٟحٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓػذد حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ٌذٜ 

% ِٓ ػذد حٌغىخْ فٟ رٌه حٌؼخَ ١ٌشطفغ 7ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً ٔغزش  ١ٍِ0228ْٛ فشد فٟ ػخَ 

)ح١ٌٙجش  % ِٓ أؿّخٌٟ حٌغىخ82ْرٕغزش طغط١ش  ١ٍِ8102/8102ْٛ فشد ػخَ  88.22حٌٝ 

 (8181، حٌظمش٠ش ح٨كقخثٟ حٌغٕٛٞ، ٌؼخِش ٌٍظؤ١ِٓ حٌقلٟح

١ش حٌؾخٍِش اٌٝ حٌظؤ١ِٕٚطشؿغ ِؾىٍش ػذَ ؽ١ٌّٛش حٌٕظخَ ٚػذَ حٌٛفٛي اٌٝ حٌظغط١ش 

ِٕٙخ طؼذد حٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش ٌٍظؤ١ِٓ حٌقلٟ حٌظٟ أغفٍض حٌؼذ٠ذ ِٓ ؽشحثق  ح٤عزخدحٌؼذ٠ذ ِٓ 

حٌّـظّغ ِؼً فجخص حٌؼّخٌش غ١ش حٌّٕظظّش ِٚٓ فٟ كىُّٙ ِٓ أفلخد حٌّٙٓ حٌلشس ٚػّخي 

حٌضسحػش ٚحٌق١خد٠ٓ ٚأفلخد ح٤ػّخي ٚسرخص حٌز١ٛص ٚحٌؼخٍِْٛ فٟ حٌخخسؽ ٚحٌؼخه١ٍٓ 

ػٍٝ طمغ١ُ حٌّـظّغ اٌٝ فجخص رٕخء  ح٦ؿظّخػٌٟقلٟ ح حٌظؤ١ِٓػٓ حٌؼًّ ك١غ اػظّذ ٔظخَ 

ػٍٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ ِٕٙخ حٌؼّش ٚحٌٛظ١فش ٚحٌذخً ٚفمخً ٌمٛح١ٔٓ ِٕظّش ٌىً فجش ّٚ٘خ 

)حٌمٜٛ حٌؼخٍِش، حٌّٛح١ٌذ، ه٩د حٌّذحسط، حٌّشحس حٌّؼ١ٍش، ٚأفلخد حٌّؼخؽخص ٚح٤سحًِ(، 

٘ٝ حٌفشد ١ٌٚظ ح٤عشس ِّخ أدٜ  ؿظّخػٟح٦حٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓٚطؼذ ٚكذس حٌم١خط دحخً ٔظخَ 

اٌٝ ظٙٛس حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّؾى٩ص ِٕٙخ ػذَ حٌمذسس ػٍٝ طغط١ش ؿ١ّغ أفشحد ح٤عشس ٚرخٌظخٌٟ 

 ػذَ حٌٛفٛي ٌـ١ّغ أفشحد حٌّـظّغ.

١ش ٥ٌفشحد حٌظؤ١ِٕحٌظغط١ش  حٌقلٟ حٌؾخًِ حٌظٛعغ فٟ ٔغزش حٌظؤ٠ٓ١ِلخٚي ٔظخَ 

١ش رخٌٕغزش حٌظؤ١ِٕ ٔغذ حٌظغط١ش طشحٚكض ك١غدحخً وً ِلخفظش  حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ

% فٟ 81.0ر١ٓ  ح٦ؿظّخػٟحٌقلٟ  حٌظؤ١ِٓٚفمخً ٌٕظخَ  8102فٟ ػخَ  ٌٍّلخفظخص

% فٟ ِلخفظش 882.8% فٟ ِلخفظش حٌزلش ح٤كّش ٚ 088ِلخفظش حٌف١َٛ ٚكظٝ 

ؿٕٛد ع١ٕخء
(0)

% فمو ِٓ ػذد حٌغىخْ، ١82ش ٌٍٕظخَ وىً حٌظؤ١ِٕٚرٍغض ٔغزش حٌظغط١ش  

١ش فٟ ِلخفظخص حٌظؤ١ِٕحٌقلٟ ٚٔغزش حٌظغط١ش  خٌظؤ٠ٓ١ٍِٝ ر١خْ رؤػذحد حٌّٕظفؼ١ٓ ر ٚف١ّخ

                                                           
 الوافدين علي التأمين ليإ يرجع الاحمر والبحر سيناء جنوب لمحافظتي التغطية نسبة إرتفاع (1)

 بالمحافظتين. العاملين
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أوزش ػذد ِٓ حٌّٕظفؼ١ٓ ّلخفظش حٌمخ٘شس ٠ٚٛؿذ ر، 8102/8102حٌـّٙٛس٠ش فٟ ػخَ 

ػُ ِلخفظش  ١ٍِْٛ ٔغّش( 6.18) ١ٍ٠ٙخ ِلخفظظٝ حٌؾشل١ش  (١ٍِْٛ ٔغّش 8.2)

 .١ٍِْٛ ٔغّش( 6.18) ح٤عىٕذس٠ش

رخٌٕغزش ٌٍّلخفظخص حٌظٟ ٌذ٠ٙخ ألً ػذد ِٓ حٌّٕظفؼ١ٓ ٘ٝ ِلخفظش حٌٛحدٞ أِخ 

ػُ ١ٍ٠ٙخ ِلخفظش  أٌف ٔغّش( 077.2) حٌـذ٠ذ ٚ٘ٝ ألً حٌّلخفظخص ِٓ ك١غ ػذد حٌّٕظفؼ١ٓ

ػُ  أٌف ٔغّش( 288.77) ػُ ِلخفظش ؽّخي ع١ٕخء أٌف ٔغّش( 828.22) ؿٕٛد ع١ٕخء

أٌف  666.12) ِلخفظش حٌغ٠ٛظػُ أٌف ٔغّش(  272.82)فظش ِشعٝ ِطشٚف ِلخ

١ش ٔـذ أْ ِلخفظش ؿٕٛد ع١ٕخء طخطٝ فٟ حٌّشطزش حٌظؤ١ِٕأِخ رخٌٕغزش ٌٕغذ حٌظغط١ش ، ٔغّش(

% ػُ 088% ١ٍ٠ٙخ ِلخفظش حٌزلش ح٤كّش رٕغزش طغط١ش  882.8ح٤ٌٚٝ رٕغزش طغط١ش 

% ٠ٚؤطٝ فٟ 78.6% ػُ ِلخفظش ح٤عىٕذس٠ش رٕغزش 21.2ِلخفظش ِشعٝ ِطشٚف رٕغزش 

% ِٚلخفظش 82ّشطزش ح٨خ١شس ِٓ ك١غ ٔغزش حٌظغط١ش ِلخفظظٝ عٛ٘خؽ رٕغزش طغط١ش حٌ

)حٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٨كقخء، ح١ٌٙجش حٌؼخِش  %81.0حٌف١َٛ رٕغزش طغط١ش 

 (.8102ٌٍظخ١ِٓ حٌقلٟ، حٌظمش٠ش ح٨كقخثٟ حٌغٕٛٞ، 

١ش حٌؾخٍِش ػٍٝ حٌظؤ١ِٕحٌقلٟ ٨ ٠ٛفش حٌظغط١ش  حٌظؤ١ِٓٚرخٌظخٌٟ ٠ظنق أْ ٔظخَ  

ؿ١ّغ أفشحد حٌّـظّغ فٟ أٜ ِٓ حٌّلخفظخص رخ٩ف ِلخفظظٝ حٌزلش ح٤كّش ٚؿٕٛد 

حٌقلٟ حٌؾخًِ ِٓ خ٩ي حٌّٕٙـ١ش حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌظطز١ك  حٌظؤ١ِٓع١ٕخء ٠ٚغظٙذف ٔظخَ 

١ش حٌؾخٍِش ٌـ١ّغ حٌظؤ١ِٕٚفمخ ٌٍّٕخهك حٌـغشحف١ش ) حٌّلخفظخص( اٌٝ طٛف١ش حٌظغط١ش 

 ّـظّغ ٚخخفش حٌفجخص ِٓ غ١ش حٌمخدس٠ٓ ِٚٓ حٌؼّخٌش رخٌمطخع غ١ش حٌشعّٟ.ؽشحثق حٌ

حٌقلٟ حٌؾخًِ اكشحص طمذِخً ٔلٛ طٛف١ش حٌخذِخص  حٌظؤ١ِٓاعظطخع ٔظخَ 

ٚحٌظٟ ٠ظُ طمذ٠ّٙخ ِٓ خ٩ي ِـّٛػش ِٓ حٌّغظؾف١خص ِٓ حٌمطخع  حٌقل١ش حٌّظىخٍِش

ٚحٌظٝ طُ  رؼش ٌٍٕظخَحٌلىِٟٛ ٚحٌمطخع حٌخخؿ ٚحٌّشحوض ٚحٌٛكذحص حٌقل١ش حٌظخ

ٌٍّٛحه١ٕٓ فٟ ػ٩ع ِلخفظخص ٚ٘ٝ ِلخفظش رٛسعؼ١ذ ِٚلخفظش ح٤لقش  طٛف١ش٘خ

 728.26ػذد حٌّغـ١ٍٓ رخٌٕظخَ فٟ ِلخفظش رٛسعؼ١ذ ك١غ رٍغ ِٚلخفظش ح٦عّخػ١ٍ١ش 

ٚفٟ ِلخفظش % ِٓ ػذد عىخْ حٌّلخفظش( 20.82)رٕغزش طغط١ش طؤ١ٕ١ِش أٌف فشد 

% ِٓ ػذد عىخْ حٌّلخفظش( 27.20زش طغط١ش طؤ١ٕ١ِش )رٕغ١ٍِْٛ فشد  0.02ح٤لقش 
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% ِٓ ػذد 82.82رٕغزش طغط١ش طؤ١ٕ١ِش أٌف فشد  218.82فٟ ِلخفظش ح٦عّخػ١ٍ١ش ٚ

% ِٓ ػذد ١72.88ش ٌٍؼ٩ع ِلخفظخص حٌظؤ١ِٕحٌظغط١ش  ٔغزشرٍغض ٚعىخْ حٌّلخفظش( 

 .(8182حٌؾخًِ، ١ٍٙجش حٌؼخِش ٌٍظؤ١ِٓ حٌقلٟ حٌّٛلغ حٌشعّٟ ٌ) طٍه حٌّلخفظخص عىخْ

ٚرخٌٕغزش ٌخذِخص ِشمٝ حٌؼ١خدحص حٌذحخ١ٍش طخظٍف ِظٛعو ِذس ح٦لخِش 

 ك١غ رٍغ، حٌقلٟ حٌؾخًِ كغذ وً طخقـ حٌظؤ١ِٓرخٌّغظؾف١خص ٚٚكذحص ِٚشحوض 

٠ٚخظٍف  ٠8181َٛ ٚرٌه فٟ ػخَ  2.82 رخٌّغظؾف١خصٌٍّش٠ل ِظٛعو ِذس ح٦لخِش 

رخٌٕغزش ٌخذِخص ِشمٝ حٌؼ١خدحص أِخ حٌظخققخص حٌّخظٍفش،  كغذ٘زح حٌّظٛعو 

مغُ ٦عظمزخي ٚحٌطٛحسة ١ٍ٠ٙخ حٌّشمٝ رحٌخخسؿ١ش وخٔض حٌٕغزش ح٤وزش ٌٍّشمٝ رمغُ ح

حٌزخهٕش ٚرٍغ ِظٛعو ِؼذي ح٦عظخذحَ ٌخذِخص حٌشػخ٠ش حٌقل١ش رخٌؼ١خدحص حٌخخسؿ١ش 

ِشس ٌىً ِش٠ل، ٩ٔٚكع أْ حٌٕغزش ح٤وزش ٌٍّشمٝ رمغُ ح٦عظمزخي  0.882ٔلٛ 

أٌف ِش٠ل رٕغزش طزٍغ  618حسة ك١غ ٚفً اؿّخٌٟ ػذد حٌّشمٝ اٌٝ ٚحٌطٛ

أٌف ِش٠ل  288.7% ١ٍ٠ٙخ حٌّشمٝ رمغُ حٌزخهٕش ربؿّخٌٟ ػذد حٌّشمٝ 28.17

)حٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء، حٌٕؾشس حٌغ٠ٕٛش  %82.0رٕغزش طزٍغ 

 .(8181ٌذحخً، ٦كقخء حٌخذِخص حٌقل١ش ٚحٌؼ٩ؽ ػٍٝ ٔفمش حٌذٌٚش فٟ حٌخخسؽ ٚح

 انظحٙ انشبيم: انتأيٍٛيظبدس تًٕٚم َظبو  8-1-2

ح٦ؽظشحوخص، ٚحٌشعَٛ ٚحٌنشحثذ )٠ظُ ط٠ًّٛ حٌٕظخَ ِٓ خ٩ي ػذس ِقخدس 

حٌخذِش، حٌلقٛي ػٍٝ حٌّغظف١ذْٚ ػٕذ  ٠غذد٘خ، ٚحٌّغخّ٘خص حٌظٟ ٌٍٕظخَ حٌّخققش

١ٍٙجش ٚغ١ش٘خ ِٓ طظٛحفش ٌٚحٌؼخثذ حٌٕخطؾ ِٓ اعظؼّخس ح٤ِٛحي ٚح٦كظ١خه١خص حٌظٝ لذ 

ٚصحسس )٠ٚظُ طلق١ً ح٠٦شحدحص ِٓ خ٩ي حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌـٙخص  حٌّقخدس ح٨خشٜ(،

 حٌظؤ١ِٓٚفٕذٚق  ،ٚٚصحسس حٌذحخ١ٍش ،ٚٚصحسس حٌٕمً ،ٚٚصحسس حٌّخ١ٌش ،حٌقلش ٚحٌغىخْ

، ٚغ١شُ٘ ِٓ ٚح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍظؤ١ِٓ حٌقلٟ حٌؾخًِ ِٚمذِٟ حٌخذِخص ،ح٦ؿظّخػٟ

 حٌظؤ١ِٓ، ٠ّٚىٓ اعظؼشحك حٌّقخدس حٌشث١غ١ش حٌخخفش رظ٠ًّٛ ٔظخَ ح٤خشٜ(حٌـٙخص 

 حٌقلٟ حٌؾخًِ ف١ّخ ٠ٍٟ:
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الإشتشاكبد انًؤيٍ ػهٛٓى ٔأطحبة الاػًبل، ٔإنتضايبد انخضاَخ انؼبيخ  8-1-2-1

 ػٍ غٛش انمبدسٍٚ:

حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ٚأفلخد ح٤ػّخي رٕغذ اؽظشحوخص ِلذدس، ٚطخظٍف  و٩ً ِٓ ٠ٍظضَ 

عٛحء وخٔٛح ػخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌلىِٟٛ أٚ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ حٌٕغذ كغذ حٌفجش حٌظٟ ٠ظزؼٙخ ٘زٖ 

رمطخع ح٤ػّخي حٌؼخَ أٚ حٌخخؿ أٚ أفلخد حٌّٙٓ حٌلشس أٚ أفلخد حٌّؼخؽخص أٚ 

ل١ّش ١ش دحخً حٌٕظخَ ٚح٨عخط فٟ طلذ٠ذ حٌظؤ١ِٕٚكذس حٌظغط١ش ٘ٝ  ح٤عشٖٚطؼظزش ح٤سحًِ، 

ح٤عش حٌظٟ غ١ش حٌمخدس٠ٓ ُٚ٘  ِٓح٦ؽظشحوخص ٚطظلًّ حٌخضحٔش حٌؼخِش اؽظشحوخص ح٤فشحد 

٠ظُ طلذ٠ذُ٘ ٚفك ِؼخ١٠ش ٚػٕخفش ح٦عظٙذحف اعظشؽخدحً رخٌلذ ح٤دٔٝ ٥ٌؿٛس ِٚؼذ٨ص 

 .ػ٩ػش أػٛحَ ػٓحٌظنخُ، ٠ٚظُ طؼذ٠ٍٙخ دٚس٠خً ػٍٝ فظشحص ٨ طض٠ذ 

حٌقلٟ حٌؾخًِ فٟ ِقش  حٌظؤ١ِٓاؽظشحوخص ٔظخَ  حٌـذٚي حٌظخ٠ٌٟٛمق ٚ 

ٚحٌٕغزش حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ٚٔغزش فخكذ حٌؼًّ ٚحٌٕغزش حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌخضحٔش 

 حٌؼخِش ٌغ١ش حٌمخدس٠ٓ:

 انظحٙ انشبيم فٙ يظش انتأيٍٛ( إشتشاكبد َظبو 1رذٔل )
 انًؼبنٌٕ الإشتشان انفئخ

حٌؼخ١ٍِٓ ِٚٓ فٟ كىُّٙ 

 حٌظؤ١ِٓحٌخخمؼْٛ ٌمخْٔٛ 

ٚفمخ ٨كىخَ حٌمخْٔٛ  ح٦ؿظّخػٟ

 .0278ٌغٕش  72

% 6ٟ رخ٦مخفش اٌٝ حٌظؤ١ِٕ% ِٓ أؿش ح٨ؽظشحن 0

% 2كقش فخكذ حٌؼًّ ػٓ اؽظشحوخص حٌؼخ١ٍِٓ ٌذ٠ُٙ )

% ٔظ١ش طؤ١ِٓ افخرخص حٌؼًّ( 0ٔظ١ش طؤ١ِٓ حٌّشك + 

 ؿ١ٕٗ ؽٙش٠خ 81ِٓ ح٤ؿش حٌّئِٓ ػ١ٍٗ ٚرلذ أدٔٝ 

% ػٓ حٌضٚؿش 2

غ١ش حٌؼخٍِش أٚ 

ظٟ ١ٌظ ٌٙخ دخً حٌ

% ػٓ 0ػخرض، ٚ 

 وً ِؼخي أٚ حرٓ.

 أفلخد حٌؼًّ حٌلش 
ٟ أٚ ِٓ ح٤ؿش ٚفمخ ٧ٌلشحس حٌظؤ١ِٕ% ِٓ ح٤ؿش 8

 ٟ أ٠ّٙخ أوزش.حٌظؤ١ِٕحٌنش٠زٟ أٚ حٌلذ ح٤لقٝ ٥ٌؿش 

أفلخد ح٦ػخلش حٌظخِش 

ٚحٌّظمخػذْٚ ِٓ لطخع حٌؼًّ غ١ش 

 حٌشعّٟ

ِـّٛع ِخ ٠غذدٖ ٟ ٚرل١غ ٨ ٠ض٠ذ حٌظؤ١ِٕ% ِٓ ح٤ؿش 8

% ٚطظلًّ حٌخضحٔش 7حٌفشد ػٓ ؿ١ّغ أفشحد ح٤عشس ػٓ 

 حٌؼخِش فشق حٌظىٍفش.

 % ِٓ ل١ّش حٌّؼخػ حٌؾٙش8ٞ أفلخد حٌّؼخؽخص 

 % ِٓ ل١ّش حٌّؼخػ حٌؾٙشٞ 8 ح٤سحًِ ٚحٌّغظلمْٛ ٌٍّؼخؽخص

ح٦ؽظشحوخص حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌخضحٔش 

 حٌؼخِش ػٓ حٌفجخص غ١ش حٌمخدسس.

ح٤دٔٝ ٥ٌؿٛس حٌزٞ أػٍٕض ػٕٗ حٌلىِٛش  % ِٓ حٌلذ8

 ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌمِٟٛ ػٓ وً فشد ِٓ غ١ش حٌمخدس٠ٓ.

 انتُفٛزٚخ. انلائحخٔ (2118نسًخ  2انشبيم )لبٌَٕ  انظحٙ انتأيٍٛانًظذس: لبٌَٕ 
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 ٚتضح يٍ انزذٔل انسبثك:

 72سلُ  ح٦ؿظّخػٟ حٌظؤ١ُِٓ ِٓ حٌؼخٍِْٛ حٌخخمؼْٛ ٌمخْٔٛ ٠ظلًّ حٌّئِٓ ػ١ٍٙ

% ػٓ حٌضٚؿش غ١ش حٌؼخٍِش أٚ حٌظٟ ١ٌظ ٌُٙ 2% ِٓ أؿش ح٦ؽظشحن ٚ 0 0278ٌغٕش 

٠ظلًّ ٚ، ح٦ٌظلخق رخٌؼًّ أٚ صٚحؽ ح٦ٔخع % ػٓ وً ِؼخي أٚ ارٓ كظ0ٝدخً ػخرض، ٚ

خص حٌظؤ١ِٕ% ِٓ أؿش ح٦ؽظشحن ٌٍؼخًِ حٌّئِٓ ػ١ٍٗ كغذ لٛح١ٔٓ 6 فخكذ حٌؼًّ

 .(% ِمخرً افخرخص حٌؼ0ًّحٌّشك ٚحٌؼ٩ؽ، ٚ% ِمخرً طؤ١ِٓ 2)ش ح٦ؿظّخػ١

ِٚٓ فٟ كىُّٙ ُٚ٘ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ أِخ رخٌٕغزش ٤فلخد حٌؼًّ حٌلش 

ِؼً ح٤فشحد حٌز٠ٓ  0278ٌغٕش  012ح٦ؿظّخػٝ سلُ  حٌظؤ١ِٓحٌخخمؼْٛ ٌمخْٔٛ 

ٚحٌلشف١ْٛ ٚأػنخء  ٠ضحٌْٚٛ ٌلغخد أٔفغُٙ ٔؾخهخً طـخس٠خً أٚ فٕخػ١خً أٚ صسحػ١خً 

 0278ٌغٕش  72أػنخء حٌّٙٓ حٌلشس ِٓ غ١ش حٌخخمؼ١ٓ ٌمخٔٛٔٝ سلُ ٚ، حٌّٙٓ حٌلشس

ٟ حٌّغذد ػٕٗ حٌظؤ١ِٕ% ِٓ ح٤ؿش ٠8ظلًّ وً ِئِٓ ػ١ٍٗ ، 0278ٌغٕش  012ٚسلُ 

ش أٚ ِٓ ح٤ؿش ٚفمخ ٧ٌلشحس حٌنش٠زٟ أٚ حٌلذ ح٤لقٝ ح٦ؿظّخػ١خص حٌظؤ١ِٕاؽظشحوخص 

ٌؼخٍِش أٚ حٌظٟ ١ٌظ ٌُٙ دخً ػخرض % ػٓ حٌضٚؿش غ١ش ح2ٟ أ٠ّٙخ أوزش ٚحٌظؤ٥ٌٕ١ِؿش 

ٚرخٌٕغزش ، (كظٝ ح٦ٌظلخق رخٌؼًّ أٚ صٚحؽ ح٦ٔخع)% ػٓ وً ِؼخي أٚ ارٓ 0ٚ

 حٌظؤ١ٌُِٓٙ حٌذخٛي رؾىً اخظ١خسٜ فٟ ٔظخَ  ٠لكٌٍّقش٠ْٛ حٌؼخٍِْٛ رخٌخخسؽ 

 ٕفظ ح٦ؽظشحوخص.رحٌقلٟ حٌؾخًِ 

أِخ رخٌٕغزش ٤فلخد ح٦ػخلش حٌظخِش ٚحٌّظمخػذْٚ ِٓ لطخع حٌؼًّ غ١ش 

حٌؾخًِ  ح٦ؿظّخػٟ حٌظؤ١ُِٓٚ٘ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ِٓ حٌؼّخي حٌخخمؼْٛ ٌمخْٔٛ حٌشعّٟ 

ٟ فمو حٌظؤ١ِٕ% ِٓ ح٤ؿش 8، ٠ظلًّ و٩ً ُِٕٙ 0221ٌغٕش  008حٌقخدس رمخْٔٛ سلُ 

% ػٓ وً ِؼخي أٚ 0خً ػخرض، ٚ% ػٓ حٌضٚؿش غ١ش حٌؼخٍِش أٚ حٌظٟ ١ٌظ ٌٙخ د2ٚ

طظلًّ حٌخضحٔش % 7ٚارٓ ٚرل١غ ٨ ٠ض٠ذ ِـّٛع ِخ ٠غذدٖ حٌفشد ػٓ وً ح٤عشس ػٍٝ 

 .حٌؼخِش فشق حٌظىٍفش

ن لذسٖ ٠ظلًّ حٌّئِٓ ػ١ٍٗ اؽظشح ٥سحًِ ٚحٌّغظلمْٛ ٌٍّؼخؽخصٚرخٌٕغزش ٌ

% ِٓ 8اؽظشحن لذسٖ % ِٓ ل١ّش حٌّؼخػ حٌؾٙشٞ، ٠ٚظلًّ أفلخد حٌّؼخؽخص 8

% 0% ػٓ حٌضٚؿش غ١ش حٌؼخٍِش أٚ حٌظٟ ١ٌظ ٌٙخ دخً ػخرض، 2ٚحٌّؼخػ حٌؾٙشٜ ٚ
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طمَٛ حٌخضحٔش حٌؼخِش رظلًّ اؽظشحوخص حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ِٓ غ١ش ، ٔػٓ وً ِؼخي أٚ ارٓ

 ِٓ حٌلذ ح٤دٔٝ ٥ٌؿٛس ؽٙش٠خً ػٓ وً ِئِٓ ػ١ٍٗ. %8ٔغزش حٌمخدس٠ٓ، ك١غ طظلًّ 

 انًسبًْبد: 8-1-2-2

حٌقل١ش،  حٌخذِخص حٌّزخٌغ حٌظٟ ٠غذد٘خ حٌّئِٓ ػ١ٍٗ ػٕذ ح٦عظفخدس ِٓٚ٘ٝ  

٠ٚظُ اػفخء غ١ش حٌمخدس٠ٓ ِٓ دفغ ٘زٖ حٌّغخّ٘خص ٚوزٌه أفلخد ح٤ِشحك حٌّضِٕش 

ِؼً حٌشعَٛ أٚ ٔغذ حٌّغخّ٘ش حٌظٝ ٠ظلٍّٙخ حٌّئِٓ ػ١ٍٗ ػٕذ حٌلقٛي ٚح٤ٚسحَ، 

 ٍّغظؾفٝ.رخ٤لغخَ حٌذحخ١ٍش ٌأٚ ػٕذ ح٦لخِش ػٍٝ حٌذٚحء أٚ اؿشحء ح٤ؽؼخص أٚ حٌظلخ١ًٌ 

ٚ٘ٛ ِخ حٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ِٓطلغ١ٓ ا٠شحدحص ٔظخَ  فٟ٘زٖ حٌّغخّ٘خص  ٚطغخػذ 

 ىً رٕذ كظٝ طظٕخعذ ِغ حٌظىخ١ٌفٌِشحؿؼظٙخ رؾىً دٚسٜ ِٓ ك١غ حٌم١ُ ٚحٌلذ ح٤لقٝ  ٠ظُ

 حٌّخ١ٌش. ح٦عظذحِشمّخْ لذسس حٌٕظخَ ػٍٝ ٚحٌخخفش رظٍه حٌخذِخص  حٌّغظمز١ٍش

 :انًخظظخ نهُظبوانشسٕو ٔانضشائت  8-1-2-3

حثذ حٌظٟ طُ طخق١قٙخ ٌظ٠ًّٛ ٔظخَ ٚحٌنشٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌشعَٛ   

٠ؼذ حٌظٛعغ حٌّخ١ٌش ٚ ح٦عظذحِشٌظغخػذ ػٍٝ طذػ١ُ لذسطٗ ػٍٝ حٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ِٓ

أكذ حٌٕمخه حٌّئػشس ػٍٝ لذسس حٌٕظخَ ػٍٝ طٛف١ش حٌخذِخص  ١شّقخدس حٌظ٠ٍّٛطٍه حٌفٟ 

 ٚأّ٘ٙخ ٘ٝحٌشعَٛ أٚ حٌنشحثذ ِٚٓ ر١ٓ ٘زٖ  حٌقل١ش رخٌـٛدس ٚحٌفخػ١ٍش حٌّطٍٛرش

حٌشعَٛ ػٍٝ حٌغـخثش ِٚؾظمخص حٌظزغ ٚوزٌه سعَٛ حٌطشق حٌغش٠ؼش ػٍٝ ؿ١ّغ أٔٛحع 

ٚسعَٛ طؼخلذ ِمذِٝ  حٌغ١خسحص ٚأ٠نخً حٌشعَٛ ػٍٝ سخـ حٌم١خدس ٚسخـ حٌغ١خسحص

 حٌقلٟ حٌؾخًِ ٚاعظخشحؽ حٌظشحخ١ـ ٚ حٌظؤ١ِٓحٌخذِخص حٌقل١ش ِغ ٔظخَ 

حٌّٕؾآص حٌفشد٠ش ٚحٌؾشوخص ٚح١ٌٙجخص حٌؼخِش ِٓ حٌّغخّ٘خص حٌظىخف١ٍش حٌظٟ طظلٍّٙخ و٩ً 

رخ٦مخفش ٌنش٠زش حٌذِغش ػٍٝ حٌطٍزخص حٌظٟ طمذَ اٌٝ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍظؤ١ِٓ ح٦لظقخد٠ش 

خًِ ٚح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍشػخ٠ش حٌقل١ش ٚح١ٌٙجش حٌؼخِش ٧ٌػظّخد ٚحٌشلخرش حٌقلٟ حٌؾ

 حٌقلٟ حٌؾخًِ، ٨ٚثلظٗ حٌظٕف١ز٠ش(. حٌظؤ١ِٓحٌقل١ش )لخْٔٛ 
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 انؼبئذ يٍ إستخًبس أيٕال انٓٛئخ: 8-1-2-4

عظؼّخس حٌفٛحثل ٚح٤ِٛحي حٌّظخكش ٌذ٠ٙخ ٚفمخً ٌٍّلذدحص ح٦عظؼّخس٠ش رب طمَٛ ح١ٌٙجش 

ح٦عظؼّخس حٌقخدسس ػٓ ١٘جش حٌشلخرش حٌّخ١ٌش رؾؤْ حعظؼّخس أِٛحي فٕخد٠ك ٚلٛحػذ 

 ػخثذ ِّىٓ ٚرؤلً دسؿش خطٛسس ِّىٕش. ٚرٌه رٙذف طلم١ك ألقٝ حٌّؼخؽخص حٌخخفش

ِمخرً ٠لقً ػ١ٍّٙخ حٌٕظخَ ِٓ خ٩ي رخ٦مخفش ٌٍّٛحسد حٌّخ١ٌش ح٤خشٜ حٌظٟ  

حٌّٕق حٌخخسؿ١ش ٚ ٠ظنّٕٙخ حٌمخْٔٛحٌخذِخص ح٤خشٜ حٌظٟ طمذِٙخ ح١ٌٙجش رخ٩ف ِخ 

حٌٙزخص ٚح٦ػخٔخص ٚ ٚحٌذحخ١ٍش ٚحٌمشٚك حٌظٟ طؼمذ٘خ حٌلىِٛش ٌقخٌق ح١ٌٙجش

 .ٚحٌظزشػخص حٌظٟ ٠مزٍٙخ ِـٍظ ادحسس ح١ٌٙجش ٚفمخً ٌٍمٛحػذ حٌّمشسس

حٙ انشبيم ػهٗ انظ انتأيٍٛٛخ نُظبو انتأيُٛتغطٛخ تمٛٛى أحش انتٕسغ فٙ ان 8-2

 :انًبنٛخ الإستذايخ

حٌقلٟ  حٌظؤ١ٓ١ِش ٌٕظخَ حٌظؤ١ِٕظم١١ُ أػش حٌظٛعغ فٟ ٔطخق حٌظغط١ش ر لخَ حٌزخكغ 

١ش حٌؾخٍِش ِٓ خ٩ي حٌظٛعغ ؿغشحف١خً حٌظؤ١ِٕح٤فشحد ٌٍٛفٛي اٌٝ حٌظغط١ش حٌؾخًِ ػٍٝ 

ٌظؾًّ ؿ١ّغ ػٍٝ رخلٟ ِلخفظخص حٌـّٙٛس٠ش  خً طذس٠ـ١ ١شحٌظؤ١ِٕطٛف١ش حٌظغط١ش ٚ

١ش ٥ٌفشحد ٚص٠خدس ػذد حٌظؤ١ِٕػش حٌظٛعغ فٟ حٌظغط١ش طم١١ُ أ٠ظُ ٌىٝ حٌّلخفظخص، ٚ

حٌقلٟ حٌؾخًِ، طُ دسحعش طؤػ١ش وً  حٌظؤ١ِٓحٌّخ١ٌش ٌٕظخَ  ح٦عظذحِشحٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ػٍٝ 

 حٌّخ١ٌش: ح٦عظذحِشِٓ حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌظخ١ٌش ػٍٝ لذسس حٌٕظخَ ػٍٝ 

(: ٠فظشك فٟ ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ أْ ٠لذع حٌّظزخهتحٌغ١ٕخس٠ٛ ح٤ٚي )ع١ٕخس٠ٛ حٌّٕٛ        

١ش حٌؾخٍِش ك١غ ٠ظُ طٛع١غ ٔطخق حٌظغط١ش رؾىً طذس٠ـٟ حٌظؤ١ِٕطمذَ رطٟء ٔلٛ حٌظغط١ش 

ػٍٝ أْ ٠ظُ حٌٛفٛي ٌٍظغط١ش حٌظؤ١ٕ١ِش عٕٛحص،  01ػٍٝ ِذحس ِلخفظش  ١ٌ02ؾًّ 

وء، ِّخ ٠ظ١ق ٌٍٕظخَ حٌقلٟ طى١١ف حٌظ٠ًّٛ ٚحٌّٛحسد رز 8127ػخَ  ٌـ١ّغ حٌّلخفظخص

 .ٚوزٌه حٌٛلض ح٩ٌصَ ٌنزو حٌٕفمخص ٚص٠خدس ح٠٦شحدحص

حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٟٔ )ع١ٕخس٠ٛ حٌّٕٛ حٌّظٛحصْ أٚ حٌّؼظذي(: فٟ ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ ٠ظُ       

 01ػٍٝ ِذحس ِلخفظش  ١ٌ81ؾًّ ١ش رؾىً طذس٠ـٟ ِٚؼظذي حٌظؤ١ِٕحٌظٛعغ فٟ حٌظغط١ش 

ٚرٌه  ١ّ8128غ حٌّلخفظخص ػخَ ػٍٝ أْ ٠ظُ حٌٛفٛي رخٌظغط١ش حٌظؤ١ٕ١ِش ٌـعٕٛحص، 
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١ش رؾىً أوزش ِٓ حٌغ١ٕخس٠ٛ ح٤ٚي ٚفٟ ٔفظ حٌٛلض حٌظؤ١ٌِّٕلخٌٚش حٌظٛعغ فٟ حٌظغط١ش 

٠غظط١غ طٛف١ش حٌفشفش أِخَ حٌٕظخَ ٌظى٠ٛٓ ح٦كظ١خه١خص ح٩ٌصِش ٌٗ ِٓ خ٩ي حٌّٛحسد 

ٌز١ٕش حٌّخ١ٌش غ١ش حٌّشطزطش رخ٦ؽظشحوخص، ٚمزو ٚطشؽ١ذ حٌظىخ١ٌف ح٩ٌصِش ٌظٛف١ش ح

١ش رّخ ٨ ٠غزذ حٌظؤ١ِٕح٤عخع١ش ٌٍٕظخَ دحخً حٌّلخفظخص ٚحٌظٛعغ فٟ كـُ حٌظغط١ش 

 مغطخً وز١شحً ػٍٝ حٌٕظخَ.

حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٌغ )ع١ٕخس٠ٛ حٌّٕٛ حٌّظغخسع(: فٟ ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ ٠ظُ طلم١ك طمذَ        

١ٌؾًّ ؿ١ّغ  عش٠غ ٔلٛ حٌظغط١ش حٌؾخٍِش ٌٍٛفٛي اٌٝ ٔغزش طغط١ش طؤ١ٕ١ِش ػخ١ٌش ٌٍٕظخَ

عٕٛحص ِّخ ٠ظطٍذ طٛف١ش حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش حٌىخف١ش ِٕز حٌزذح٠ش  01خ٩ي حٌّلخفظخص 

ٌظذػ١ُ حٌٕظخَ، ٌٚىٕٗ لذ ٠ئدٞ اٌٝ ٚفٛسحص ه٠ٍٛش ح٤ؿً ِٓ خ٩ي طلغ١ٓ فلش 

حٌغىخْ ٚطم١ًٍ طىخ١ٌف حٌؼ٩ؽ حٌّغظمزٍٟ، ٚف١ٗ طٍظضَ حٌذٌٚش رظٛف١ش دػّخً ِخ١ٌخً وز١شحً 

 حٌظؤ١ٌِٓظطز١ك ٔظخَ  ح٦هخس حٌضِٕٟ ٠ٛمق حٌـذٚي حٌظخٌٟٚ، حٌؾخٍِش ٌظلم١ك حٌظغط١ش

 حٌقلٟ حٌؾخًِ ٚفمخً ٌىً ع١ٕخس٠ٛ:

انظحٙ انشبيم ٔفمبً نكم سُٛبسٕٚ انتأيٍٛ( الإطبس انضيُٙ نتطجٛك َظبو 2رذٔل )  
 انسُٛبسٕٚ انخبنج انسُٛبسٕٚ انخبَٙ انسُٛبسٕٚ الأٔل انسُٕاد

8188  

8182 
 رٛسعؼ١ذ، ح٤لقش،ح٦عّخػ١ٍ١ش رٛسعؼ١ذ، ح٤لقش،ح٦عّخػ١ٍ١ش ح٤لقش،ح٦عّخػ١ٍ١شرٛسعؼ١ذ، 

 ؿٕٛد ع١ٕخء، أعٛحْ ؿٕٛد ع١ٕخء، أعٛحْ ؿٕٛد ع١ٕخء 8186

 حٌغ٠ٛظ، ح١ٌّٕخ حٌغ٠ٛظ أعٛحْ 8188

 لٕخ، ِطشٚف، حٌزلش ح٤كّش ح١ٌّٕخ، لٕخ حٌغ٠ٛظ 8188

 ؽّخي ع١ٕخء،حٌزل١شس، وفش حٌؾ١خ  ِطشٚف ، حٌزلش ح٤كّش ح١ٌّٕخ، لٕخ 8187

 د١ِخه، عٛ٘خؽ، حٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ ؽّخي ع١ٕخء، حٌزل١شس ِطشٚف، حٌزلش ح٤كّش 8182

 ح٤عىٕذس٠ش، أع١ٛه، حٌف١َٛ وفش حٌؾ١خ، د١ِخه ؽّخي ع١ٕخء، حٌزل١شس 8182

 رٕٟ ع٠ٛف، حٌغشر١ش، حٌّٕٛف١ش عٛ٘خؽ، حٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ وفش حٌؾ١خ، د١ِخه 8121

 حٌذل١ٍٙش، حٌؾشل١ش، حٌـ١ضس ح٤عىٕذس٠ش، أع١ٛه عٛ٘خؽ، حٌٛحدٜ حٌـذ٠ذ 8120

 حٌم١ٍٛر١ش، حٌمخ٘شس حٌف١َٛ، رٕٟ ع٠ٛف ح٤عىٕذس٠ش، أع١ٛه 8128

 - حٌغشر١ش، حٌّٕٛف١ش حٌف١َٛ، رٕٟ ع٠ٛف 8122

 - حٌذل١ٍٙش، حٌؾشل١ش، حٌـ١ضس حٌغشر١ش، حٌّٕٛف١ش 8126

 - حٌمخ٘شسحٌم١ٍٛر١ش،  حٌذل١ٍٙش، حٌؾشل١ش 8128

 - - حٌـ١ضس 8128

 - - حٌم١ٍٛر١ش، حٌمخ٘شس 8127

 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحج.
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ٚفمخً ٌٍغ١ٕخس٠ٛ ِٓ حٌّفظشك  8128رلٍٛي ػخَ ٠ظنق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك أٔٗ 

ِلخفظش ر١ّٕخ ٠فظشك حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٟٔ  02 ١ش ٌؼذدحٌظؤ١ِٕحٌظغط١ش  حٌٕظخَ ٠ٛفشٚي أْ ح٤

غ ٠فظشك حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٌ خِلخفظش أِ 81 ٌؼذد ١شحٌظؤ١ِٕأْ ٠مَٛ حٌٕظخَ رظٛف١ش حٌظغط١ش 

طمَٛ حٌّٕٙـ١ش ٚ ١8128ش ٌـ١ّغ حٌّلخفظخص رلٍٛي ػخَ حٌظؤ١ِٕأْ ٠ظُ طٛف١ش حٌظغط١ش 

ٚٚفمخً  ٌٍّلخفظخص فمخً حٌظمذ٠شحص حٌغىخ١ٔش، ٚطمذ٠شحص لٛس حٌؼًّ ٚ و٩ً ِٓػٍٝ كغخد 

ٌٍخذِخص  ، ِٚؼذ٨ص ح٦عظخذح٤َؿٛس، ِٚؼذ٨ص حٌظنخُحّٔٛ ، ِٚؼذ٨ص طخػخصٌٍم

ٚح٦ػظّخد ػٍٝ ِؼذ٨ص ح٦ؽظشحوخص  ٚطىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ٌىً كخٌش، ،حٌقل١ش

حٌخخفش رخٌٕظخَ ٚٔغذ حٌّغخّ٘خص حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ػٕذ ح٦عظفخدس ِٓ 

ٍظٕزئ رخ٠٦شحدحص حٌّظٛلؼش، ٌحٌخذِخص حٌقل١ش، ِٚقخدس حٌظ٠ًّٛ حٌّخظٍفش ٌٍٕظخَ 

ٚح٦ػظّخد ػٍٝ ِؼذ٨ص ح٦عظخذحَ ٌٍخذِخص حٌقل١ش ٚطىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ٌىً 

ٌش ٚٔغزش حٌٕفمخص ح٦دحس٠ش ٚحٌظىخ١ٌف ح٤خشٜ ٌٍٕظخَ ِٓ أؿً حٌٛفٛي اٌٝ حٌظىخ١ٌف كخ

 ح٦عظذحِش( ٚطلذ٠ذ لذسس حٌٕظخَ ػٍٝ 8128-8182ح٦ؿّخ١ٌش حٌّظٛلؼش خ٩ي حٌفظشس )

 .ِخظٍفش ػ٩ع ع١ٕخس٠ٛ٘خصحٌّخ١ٌش فٟ ظً 

ٔفمبً نكم  وبٛخ نهًؤيٍ ػهٛٓى ٔفمبً نهتطجٛك انتذسٚزٙ نهُظانتأيُٛانتغطٛخ  8-2-1

 :سُٛبسٕٚ

هش٠مش  ربعظخذحَلخَ حٌزخكغ ربؿشحء حٌظمذ٠شحص حٌغىخ١ٔش ٚحٌمٜٛ حٌؼخٍِش 

حٌّىٛٔخص أٚ ح٤فٛحؽ رٕخء ػٍٝ حٌظؼذحدحص حٌغىخ١ٔش ِٚظٛعو ٔغذ حٌّغخّ٘ش رخٌمٛٞ 

حٌؼخٍِش حٌّؼٍٕش ِٓ لزً حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء ٌٍفظشس ِٓ ػخَ 

فجخص ُٚ٘  8، ٚلذ طُ طمغ١ُ حٌغىخْ دحخً وً ِلخفظش اٌٝ 8180ٚكظٝ ػخَ  0221

حٌؼخ١ٍِٓ ٌلغخرُٙ ٌؼخَ، حٌؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌخخؿ، حٌؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌلىِٛٝ ٚح)

حٌّؼخ١ٌٓ ِٓ لزً حٌؼخ١ٍِٓ ٌلغخرُٙ حٌخخؿ، حٌّظمخػذ٠ٓ ٚأفلخد حٌّؼخؽخص، حٌخخؿ، 

رٕخء ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌخخفش رؤػذحد لٛس حٌؼًّ ٚحٌظٛص٠غ حٌٕغزٟ  حٌّؼخ١ٌٓ ح٨خش٠ٓ(

 0221ٍفظشس ِٓ ػخَ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚفمخً ٌٍمطخػخص ٚٚفمخ ٌٍّلخفظخص ٚرٌه ٌغٍغش ص١ِٕش ٌ

)حٌٕؾشس حٌغ٠ٕٛش حٌّـّؼش ٌزلغ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش، حٌـٙخص حٌّشوضٞ  8180ٚكظٝ ػخَ 

ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء( ٚحٌظٕزئ رٕغذ حٌؼخ١ٍِٓ رىً لطخع ٚأػذحد أفلخد حٌّؼخؽخص 
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ٚرٌه ِٓ خ٩ي اعظخذحَ  8128ٚكظٝ ػخَ  8188ٚٔغذ حٌّؼخ١ٌٓ ٌٍفظشس ِٓ ػخَ 

 AutoRegressiveطٟ حٌّظىخًِ ٚحٌّظٛعو حٌّظلشن ح٦ٔلذحس حٌزحّٔخرؽ 

Integrated Moving Average (ARIMA)  ٠ٚٛمق حٌـذٚي حٌظخٌٟ ٔظخثؾ

 حٌظل١ًٍ حٌٛففٟ ٌٍّظغ١شحص حٌّظؼٍمش رخٌظمذ٠شحص حٌغىخ١ٔش ٚطمذ٠شحص حٌمٜٛ حٌؼخٍِش:

( َتبئذ انتحهٛم انٕطفٙ نهًتغٛشاد انًتؼهمخ ثبنتمذٚشاد انسكبَٛخ 3رذٔل )

 2132ٔحتٗ ػبو  2122ٔتمذٚشاد لٕح انؼًم خلال انفتشح يٍ ػبو 

 انًتغٛشاد

يؼذل 

انتغٛش 

انسُٕ٘ 

نؼذد 

 انسكبٌ

يؼذل 

انتغٛش 

انسُٕٖ 

نمٕح 

 انؼًم

يؼذل 

انتغٛش 

انسُٕٖ 

نؼذد 

أطحبة 

 انًؼبشبد

َست 

انؼبيهٍٛ 

ثبنمطبع 

 انحكٕيٙ

َست 

انؼبيهٍٛ 

ثبنمطبع 

 انخبص

َست 

انؼبيهٍٛ 

نذٖ 

 أَفسٓى

َست 

اد الافش

خبسد لٕح 

 انؼًم

َست 

انًؼبنٍٛ 

يٍ 

الأطفبل 

يٍ إرًبنٙ 

ػذد 

 انًؼبنٍٛ

Mean 1.5356 2.0975 2.6402 17.1576 54.3464 28.4960 60.2818 50.8482 

Std. Dev. 0.0974 0.1344 0.1341 1.1551 3.1319 1.9919 0.9284 2.3900 

Kurtosis (1.5424) 0.2398 (1.1276) (1.3310) (0.9987) (0.7373) (0.9376) (0.9737) 

Skewness 0.1743 0.5106 0.2689 0.1364 0.1470 (0.3127) (0.4740) (0.4147) 

Minimum 1.4119 1.8896 2.4595 15.5254 49.5808 25.0986 58.6525 46.7166 

Maximum 1.6687 2.3490 2.8570 18.8789 59.3761 31.5403 61.4386 53.9363 

 انجبحج. انًظذس: يٍ إػذاد

ٚلذ لخَ حٌزخكغ رلغخد ِظٛعو ٔغذ حٌؼخ١ٍِٓ رىً لطخع ٚفمخ ٌٍّلخفظخص 

ٚرٌه ٦عظخذحِٙخ فٟ طمذ٠ش أػذحد حٌّئِٓ  8180ٚكظٝ ػخَ  8118ٌٍفظشس ِٓ ػخَ 

 ٚفمخً ٌٍّلخفظخص. ١شحٌظؤ١ِٕػ١ٍُٙ ٚفمخً ٌٍظذسؽ فٟ كـُ حٌظغط١ش 

ػٍٝ رؾىً طذس٠ـٟ حٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ِٓٚفٟ مٛء ح٦هخس حٌضِٕٟ ٌظطز١ك 

فمذ اعظخذَ حٌزخكغ حٌٕغذ حٌخخفش رىً فجش  ٚفمخً ٌىً ع١ٕخس٠ٛ ِلخفظخص حٌـّٙٛس٠ش

ِٓ فجخص حٌؼخ١ٍِٓ ٚأفلخد حٌّؼخؽخص ٚحٌّؼخ١ٌٓ ٚحٌؼخه١ٍٓ ػٓ حٌؼًّ ٚفمخً 

١ش ٚطمذ٠ش حٌظؤ١ِٕرخٌظذسؽ فٟ حٌظغط١ش  شحٌخخف ٘خصٌٍّلخفظخص ٌظق١ُّ حٌغ١ٕخس٠ٛ

١ش ٚٔغذ حٌّؼف١١ٓ ِٓ حٌظؤ١ِٕػ١ٍُٙ ٌىً فجش ٚٔغذ حٌظغط١ش ح٤ػذحد حٌّظٛلؼش ٌٍّئِٓ 

دفغ ح٦ؽظشحوخص ِٓ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ع٠ٕٛخً ٚرٌه ٌىً ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رىً لطخع )حٌمطخع 
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فلخد حٌّؼخؽخص أٚ ٌٍّؼخ١ٌٓ، حٌلىِٟٛ/ حٌمطخع حٌخخؿ/ حٌؼخ١ٍِٓ ٌذٜ أٔفغُٙ( أٚ ٤

ِٚٓ ػُ ، ؾخًِ فٟ وً عٕشحٌقلٟ حٌ حٌظؤ١ٓ١ِش ٌٕظخَ حٌظؤ١ِٕكغخد كـُ حٌظغط١ش ٚ

١ش ِٓ اؿّخٌٟ ػذد حٌظؤ١ِٕٚٔغزش حٌظغط١ش ٠ّىٓ طٛم١ق ح٤ػذحد حٌّظٛلؼش ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙ 

ٚفمخً ٌىً ع١ٕخس٠ٛ ِٓ خ٩ي  8128ٚكظٝ ػخَ  8188خ٩ي حٌفظشس ِٓ ػخَ  حٌغىخْ

 حٌـذٚي حٌظخٌٟ:

ػبو ٔحتٗ  2122( الأػذاد انًتٕلؼخ نهًؤيٍ ػهٛٓى خلال انفتشح يٍ ػبو 4رذٔل )

 ٔفمبً نهخلاث سُٛبسْٕٚبد 2132

 )ح٤ػذحد رخ٤ٌف(

 انسُٕاد

 انسُٛبسٕٚ انخبنج انسُٛبسٕٚ انخبَٙ انسُٛبسٕٚ الأٔل

ػذد انًؤيٍ 

 ػهٛٓى

َسجخ 

انتغطٛخ 

 ٛخ %انتأيُٛ

ػذد انًؤيٍ 

 ػهٛٓى

َسجخ 

انتغطٛخ 

 ٛخ %انتأيُٛ

ػذد انًؤيٍ 

 ػهٛٓى

َسجخ 

انتغطٛخ 

 ٛخ %انتأيُٛ

2022 1986.928 1.91 1986.928 1.91 1986.928 1.91 

2023 2154.285 2.04 2154.285 2.04 2154.285 2.04 

2024 2229.773 2.07 3284.228 3.06 3284.228 3.06 

2025 3339.234 3.06 3763.549 3.45 9276.048 8.49 

2026 4459.389 4.02 14209.677 12.81 14925.668 13.45 

2027 14422.931 12.80 15150.136 13.45 29986.451 26.62 

2028 15370.090 13.44 25769.985 22.53 36490.975 31.91 

2029 26101.285 22.49 32219.678 27.76 49271.809 42.46 

2030 32613.416 27.70 37416.570 31.78 65512.739 55.65 

2031 37865.542 31.71 46295.727 38.77 88610.004 74.21 

2032 46899.050 38.73 55941.683 46.20 103630.462 85.58 

 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحج.

، ع١ٕخس٠ٍّٛئِٓ ػ١ٍُٙ ٚفمخً ٌىً حٌّظٛلؼش ٌػذحد ح٠٤ٛمق حٌـذٚي حٌغخرك 

١ش ٌٍغىخْ دحخً حٌٕظخَ ٌىً ػخَ خ٩ي حٌفظشس ِٓ ػخَ حٌظؤ١ِٕحٌظغط١ش  ٚوزٌه ٔغذ

، ٚلذ طُ طمذ٠ش ٘زٖ ح٤ػذحد رٕخء ػٍٝ حٌٕغذ حٌخخفش رىً فجش 8128ٚكظٝ ػخَ  8188

مّٓ  ١ش ٌٍغىخْ رىً ِلخفظش ٚدخٌٛٙخحٌظؤ١ِٕدحخً وً ِلخفظش ٚحٌظذسؽ فٟ حٌظغط١ش 

 حٌقلٟ حٌؾخًِ. حٌظؤ١ِٓٔظخَ 
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٤فشحد ِٓ غ١ش حٌمخدس٠ٓ ٚحٌّؼف١١ٓ ِٓ ِٚٓ حٌّفظشك أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ ح

حٌقلٟ حٌؾخًِ ٚلشحس سث١ظ  حٌظؤ١ِٓٚفمخً ٌٍنٛحرو حٌظٟ كذد٘خ ٔظخَ دفغ ح٦ؽظشحوخص 

ٚفٟ مٛء حٌٕغذ حٌظٟ ٠غّق رٙخ حٌٕظخَ ، 8182ٌغٕش  6828ـٍظ حٌٛصسحء سلُ ِ

% ِٓ ػذد 28% اٌٝ ١21ش ٌغ١ش حٌمخدس٠ٓ حٌظٟ طظشحٚف ر١ٓ حٌظؤ١ٌِٕظٛف١ش حٌظغط١ش 

ٌغىخْ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ لخَ حٌزخكغ رظمذ٠ش ػذد حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ِٓ غ١ش حٌمخدس٠ٓ ٌٍفظشس ح

٠ّٚىٓ طٛم١ق أػذحد حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ِٓ غ١ش  8128ٚكظٝ ػخَ  8188ِٓ ػخَ 

 حٌمخدس٠ٓ ٚحٌّؼف١١ٓ ِٓ دفغ ح٦ؽظشحوخص ٚفمخً ٌىً ع١ٕخس٠ٛ ِٓ خ٩ي حٌـذٚي حٌظخٌٝ:

انًؤيٍ ػهٛٓى يٍ غٛش انمبدسٍٚ ٔانًؼفٍٛٛ يٍ دفغ الإشتشاكبد  أػذاد( 5رذٔل )

 2132ٔحتٗ ػبو  2122ٔفمبً نكم سُٛبسٕٚ خلال انفتشح يٍ ػبو 

 )ح٤ػذحد رخ٤ٌف(

 انسُٕاد

 انسُٛبسٕٚ انخبنج انسُٛبسٕٚ انخبَٙ انسُٛبسٕٚ الأٔل

ػذد انًؤيٍ 

 ػهٛٓى
 ُسجخ %ان

ػذد انًؤيٍ 

 ػهٛٓى
 ُسجخ %ان

ػذد انًؤيٍ 

 ػهٛٓى

ُسجخ ان

% 

2022 526.955 26.52 526.955 26.52 526.955 26.52 

2023 565.595 26.25 565.595 26.25 565.595 26.25 

2024 607.750 27.26 951.262 28.96 951.262 28.96 

2025 884.893 26.50 978.298 25.99 3050.423 32.88 

2026 1208.132 27.09 4,623.080 32.53 4835.565 32.40 

2027 4663.820 32.34 4,878.178 32.20 10570.916 35.25 

2028 4913.530 31.97 8,895.556 34.52 12593.812 34.51 

2029 8946.148 34.27 11,102.033 34.46 16242.035 32.96 

2030 11147.895 34.18 12,717.758 33.99 21504.629 32.83 

2031 12754.668 33.68 14,857.017 32.09 28227.084 31.86 

2032 14888.332 31.75 18,103.285 32.36 31304.314 30.21 

 31.3300 - 30.89727 - 30.16455 - انًتٕسظ

 3.00046  - 3.34513 - 3.40246 - الإَحشاف انًؼٛبس٘

 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحج.

حٌمخدس٠ٓ ٚفمخً ٠ٛمق حٌـذٚي حٌغخرك ح٤ػذحد حٌّظٛلؼش ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙ ِٓ غ١ش 

خ٩ي  ٔغزظُٙ ِٓ اؿّخٌٝ ػذد حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ دحخً حٌٕظخَ ٌىً ػخٌَىً ع١ٕخس٠ٛ، ٚ

 .8128ٚكظٝ ػخَ  8188حٌفظشس ِٓ ػخَ 
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 :الإٚشاداد يٍ الإشتشاكبدتمذٚشاد  8-2-2

اػظّذ حٌزخكغ ػٍٝ ر١خٔخص ِؼذ٨ص حٌّٕٛ حٌغ٠ٕٛش ٨ؿٛس حٌؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌؼخَ  

ٚكظٝ ػخَ  0228ٍفظشس ِٓ ػخَ ٌغٍغٍش ص١ِٕش ٌٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌخخؿ ٚؿٍّش حٌؼخ١ٍِٓ 

ٚكظٝ  8188ٚاعظخذحِٙخ فٟ حٌظٕزئ رّؼذ٨ص حٌّٕٛ حٌّظٛلؼش خ٩ي حٌفظشس ِٓ ػخَ  8180

ؽخص حٌظمخػذ٠ش ٤فلخد حٌّؼخؽخص ٚحٌّغظلم١ٓ ٌٍظٕزئ رّؼذ٨ص ، ٚر١خٔخص حٌّؼخ8128ػخَ 

ّٔخرؽ ح٦ٔلذحس حٌزحطٟ حٌّظىخًِ ٚحٌّظٛعو  بعظخذحَّٕٛ حٌغ٠ٕٛش ٌٍّؼخؽخص حٌظمخػذ٠ش، رحٌ

 Akaike Information ( ٚح٦ػظّخد ػٍٝ ِؼ١خس ِؼٍِٛخصARIMAحٌّظلشن )

Criterion (AIC) ك١غ ٠ؼذ ِٓ أوؼش  فٟ اخظ١خس حٌّٕٛرؽ حٌّٕخعذ ٌطز١ؼش حٌز١خٔخص

 ,Montgomery) حٌّمخ١٠ظ حٌؼخ١ٌّش ٌٍّمخسٔش ر١ٓ حٌّٕخرؽ حٌّخظٍفش ٌٍظٕزئ رخٌغ٩عً حٌض١ِٕش

D. C., Jennings, C. L., & Kulahci, M., 2015) ظمذ٠ش ِظٛعو ح٤ؿٛس ٌ ٚرٌه

 .ٌؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌخخؿ ٚأفلخد حٌّؼخؽخصحٌغ٠ٕٛش ٌىً ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌلىِٟٛ ٚح

ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٛففٟ ٌٍّظغ١شحص حٌّظؼٍمش رخ٤ؿٛس ٠ٚٛمق حٌـذٚي حٌظخٌٟ       

 ٚحٌّؼخؽخص حٌغ٠ٕٛش ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙ:

( َتبئذ انتحهٛم انٕطفٙ نهًتغٛشاد انًتؼهمخ ثتمذٚشاد الأرٕس ٔانًشتجبد 6رذٔل )

 2132ٔحتٗ ػبو  2122ثبنُظبو خلال انفتشح يٍ ػبو ٔانًؼبشبد انسُٕٚخ نهًؤيٍ ػهٛٓى 

 انًتغٛشاد

الارٕس انسُٕٚخ 

نهؼبيهٍٛ ثبنمطبع 

 انحكٕيٙ

الأرٕس انسُٕٚخ 

نهؼبيهٍٛ ثبنفطبع 

 انخبص

انًؼبشبد انسُٕٚخ 

انتمبػذٚخ لأطحبة 

 انًؼبشبد

يسبًْبد انذٔنخ ػٍ 

كم فشد يٍ غٛش 

 انمبدسٍٚ

Mean 210,938.47 89,202.66 45,897.84 2634.137 

Std. Dev. 83,775.14 25,505.08 12,652.02 726.1157 

Kurtosis (0.87) (1.45) (0.47) -0.4728 

Skewness 0.46 0.26 (0.28) -0.28391 

Minimum 102,215.00 57,716.00 23,000.00 1320 

Maximum 358,452.64 127,447.11 64,740.23 3715.526 

 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحج.

كغخد كـُ ح٠٦شحدحص  فِٟظٛعطخص ح٤ؿٛس ٚحٌّؼخؽخص حٌّظٛلؼش طُ اعظخذحَ 

حٌقلٟ حٌؾخًِ ٚ٘ٝ  حٌظؤ١ِٕٓظخَ ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙ ِمخرً دخٌُٛٙ ٌ حٌّظٛلؼش ِٓ ح٦ؽظشحوخص
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ٚحٌظٝ طُ طلذ٠ذ٘خ رٕخء ػٍٝ  فٟ فٛسس ٔغزش ِٓ ِظٛعو ح٤ؿش حٌلم١مٟ أٚ حٌّؼخػاِخ 

فٟ فٛسس ِزٍغ ٠ظغ١ش رؾىً عٕٜٛ، أٚ حٌقلٟ حٌؾخًِ ٨ٚثلظٗ حٌظٕف١ز٠ش،  حٌظؤ١ِٓلخْٔٛ 

ح٦ؽظشحوخص ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ حٌلقٛي ػٍٝ ؿٍّش ح٠٦شحدحص ِٓ ح٨ؽظشحوخص ِٓ خ٩ي ؿٍّش 

أفلخد ، حٌؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌخخؿ، حٌّلقٍش ِٓ فجخص )حٌؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌلىِٟٛ

 .(هفخيحٌّؼخ١ٌٓ ح٤ٚٓ حٌزخٌغ١ٓ، حٌّؼخ١ٌٚ، حٌؼخ١ٍِٓ ٌذٜ أٔفغُٙ، حٌّؼخؽخص

 تمذٚشاد الإٚشاداد يٍ الإستخًبساد: 8-2-3

ػخثذ ٘زٖ اعظؼّخسٖ ٠ٚنخف ٠ظُ فٟ كخٌش طٛحفش فخثل ٌذٜ حٌٕظخَ فبٔٗ  

ح٤ِٛحي  كـُ ص٠خدس أٚ أخفخك ٠ٚظٛلف ،ح٦عظؼّخسحص اٌٝ اؿّخٌٟ ا٠شحدحص حٌٕظخَ

لذ ٚٔٙخ٠ش وً عٕٗ ٠لممٗ حٌٕظخَ  أٚ حٌؼـض حٌزٜ حٌّظخكش ٧ٌعظؼّخس ع٠ٕٛخً رّمذحس حٌفخثل

% رٕخء ػٍٝ حٌٕظخثؾ 00.6ػٕذ حٌؼخثذ ػٍٝ ح٦عظؼّخس لخَ حٌزخكغ ربفظشحك ػزخص ِؼذي 

 .حٌظٟ كمٙٙخ حٌٕظخَ خ٩ي حٌغٕٛحص حٌّخم١ش

 الإٚشاداد الأخشٖ: 8-2-4

 ١ّغ حٌؼٕخفش ح٨خشٜؿحٌّٛحسد ح٤خشٞ حٌخخفش رخٌٕظخَ  طؾًّ ح٠٦شحدحص أٚ 

حٌّغخّ٘خص حٌظىخف١ٍش ِٓ حٌؾشوخص ٚحٌّئعغخص ٚح١ٌٙجخص حٌؼخِش ِٚٓ ِٕٚٙخ  ٠شحدحص٧ٌ

ٌّٕق حٌّل١ٍش أٚ اٌٝ ؿخٔذ ححٌنشحثذ ٚحٌشعَٛ ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّٛحسد حٌّخققش ٌٍٕظخَ 

ح٠٦شدحص ِٓ ٚحلغ حٌلغخرخص حٌخخسؿ١ش، ٚلذ طُ حٌلقٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رٙزٖ 

 .8188ز رذح٠ش ططز١ك حٌٕظخَ ٚكظٝ ػخَ حٌخظخ١ِش حٌخخفش رخٌٕظخَ ِٕ

وّزٍغ ٠ظضح٠ذ رّؼذ٨ص حٌّٕٛ حٌغ٠ٕٛش حٌّظٛلؼش  ٘زٖ ح٠٦شحدحص ػٓطُ حٌظؼز١ش ٚ

ٚلذ اػظّذ حٌزخكغ ػٍٝ خٌٟ ٚرٌه ٠٧ٌشدحص ح٤خشٜ ٌٍٕظخَ، ٌٍٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّ

حٌظمذ٠شحص حٌّظٛلؼش ِٓ لزً أكذ حٌٛوخ٨ص حٌؼخ١ٌّش ٚ٘ٝ ٚوخٌش ف١ظؼ ٌٍلقٛي ػٍٝ 

ٚحٌظٛلؼخص حٌخخفش رّؼذ٨ص حٌظنخُ حٌظٛلؼخص حٌخخفش رخٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ 

ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٛففٟ ٌٍّظغ١شحص حٌّظؼٍمش ِٚؼذ٨ص ٌّقش ٠ٚٛمق حٌـذٚي حٌظخٌٟ 
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ٌٍفظشس ِٓ ػخَ ِٚؼذ٨ص حٌظنخُ ٌٍٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ّظٛلؼش حٌ حٌّٕٛ حٌغ٠ٕٛش

 :8128ٚكظٝ ػخَ  8188

( َتبئذ انتحهٛم انٕطفٙ نهًتغٛشاد انًتؼهمخ ثًؼذلاد انتضخى ٔيؼذلاد انًُٕ 7رذٔل )

  2132ٔحتٗ ػبو  2122انسُٕٚخ نهُبتذ انًحهٙ الارًبنٙ انًتٕلؼخ نهفتشح يٍ ػبو 
 يؼذلاد انًُٕ فٙ انُبتذ انًحهٙ الإرًبنٙ يؼذلاد انتضخى انًتغٛشاد

Mean 10.83636 13.84658 

Std. Dev. 8.910474 4.835534 

Kurtosis 6.607833 2.295847 

Skewness 2.578275 1.856896 

Minimum 7 11.16545 

Maximum 35.4 24.73318 

 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحج.

نٔخ  8-2-5 بًد انذ ٍ نيسبْ ى:غٛش انمبدسٚ ؤيٍ ػهٓٛ ٍ سذاد الإشتشاكبد يٍ انً  أنًؼفٍٛٛ ي

طٍظضَ حٌذٌٚش رظلًّ حٌّغخّ٘خص ػٓ غ١ش حٌمخدس٠ٓ ٚحٌّؼف١١ٓ ِٓ عذحد 

% ِٓ حٌلذ ح٤دٔٝ ٥ٌؿٛس ٚطُ طمذ٠شُ٘ رٕخء 8ح٦ؽظشحوخص ِٓ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ رٛحلغ 

١ٓ ػٍٝ أػذحد غ١ش حٌمخدس٠ٓ ِٓ حٌّؼخ١ٌٓ )ِٓ وزخس حٌغٓ ِٚٓ ح٤هفخي( ِٚٓ حٌؼخٍِ

١ش ػٍٝ رخلٟ ِلخفظخص حٌظؤ١ِٕٚطٛص٠ؼُٙ دحخً حٌّلخفظخص ٚحٌظذسؽ فٟ حٌظغط١ش 

لشحس )حٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ٌِٓنٛحرو حٌظٟ كذد٘خ ٔظخَ ، ٚفٟ مٛء ححٌـّٙٛس٠ش

رؾؤْ طلذ٠ذ غ١ش حٌمخدس٠ٓ ٚمٛحرو  (8182ٌغٕش  6828سث١ظ ِـٍظ حٌٛصسحء سلُ 

 .حٌقلٟ حٌؾخًِ حٌظؤ١ِٓاػفخثُٙ ِٓ أػزخء ٔظخَ 

 انظحٙ انشبيم: انتأيٍٛإرًبنٙ إٚشاداد َظبو  8-2-6

فٟ ِـّٛع ح٠٦شحدحص حٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ِٓاؿّخٌٟ ا٠شحدحص ٔظخَ  ٚطظّؼً 

ِٓ ح٦عظؼّخسحص ٚح٠٦شحدحص ِٓ ِغخّ٘خص حٌذٌٚش ػٓ  ِٓ ح٦ؽظشحوخص ٚح٠٦شحدحص

 حٌّؼف١١ٓ رخ٦مخفش ٠٧ٌشحدحص ِٓ حٌّٛحسد ح٤خشٜ.

  الإستخذاو نخذيبد انشػبٚخ انظحٛخ:يؼذلاد  8-2-7

طُ طمغ١ُ خذِخص حٌشػخ٠ش حٌقل١ش اٌٝ فجظ١ٓ )خذِخص ِشمٝ حٌؼ١خدحص حٌذحخ١ٍش، 

رخٌٕغزش ٌىً ِـّٛػش ِٓ حٌغىخْ ٠ظُ طلذ٠ذ ِؼذ٨ص خذِخص ِشمٝ حٌؼ١خدحص حٌخخسؿ١ش( ٚ
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حٌقلٟ حٌؾخًِ خ٩ي  حٌظؤ١ِٓٚفٟ مٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ كممٙخ ٔظخَ ح٦عظخذحَ ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙ 

ٚحٌظٟ طظؼٍك رّؼذ٨ص ح٦عظخذحَ ٌٍخذِخص حٌقل١ش  8188ٚكظٝ ػخَ  8102حٌفظشس ِٓ ػخَ 

% أٜ 7فمذ طُ ح٦فظشحك رؤْ طظً ِؼذ٨ص ح٦عظخذحَ ٌٍؼ١خدحص حٌخخسؿ١ش ػخرظش ػٕذ ِغظٜٛ 

 ٌـ١ّغ فجخص حٌّئِٓ 8128اٌٝ ػخَ  8188ِشٖ ٌىً فشد ع٠ٕٛخً هٛحي حٌفظشس ِٓ ػخَ  1.17

ػ١ٍُٙ، أِخ رخٌٕغزش ٌّشمٝ حٌؼ١خدحص حٌذحخ١ٍش فمذ طُ افظشحك رؤْ طظً ِؼذ٨ص ح٦عظخذحَ 

ِشس ٌىً فشد فٟ حٌغٕش هٛحي حٌفظشس ِٓ  6.288% أٜ ِخ ٠ؼخدي 628.8ػخرظش ػٕذ ِغظٜٛ 

ٚرٕخء ػٍٝ أػذحد حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ دحخً حٌٕظخَ ٚفمخً ٌىً ع١ٕخس٠ٛ  8128اٌٝ ػخَ  8188ػخَ 

ػذد ح٦عظخذحِخص ٌىً ٔٛع خذِش ٌٍخذِخص حٌقل١ش ٌىً فشد طُ كغخد  ذحَخِٚؼذي ح٦عظ

٠ٚٛمق  وً ٔٛع خذِش ِٓ حٌخذِخص حٌقل١شػٓ ِٓ حٌخذِخص حٌقل١ش ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙ 

حٌـذٚي حٌظخٌٟ ػذد ح٦عظخذحِخص حٌّظٛلؼش ٌٍخذِخص حٌقل١ش ٚفمخ ٌىً ٔٛع خذِش خ٩ي 

 :8128ٚكظٝ ػخَ  8188حٌفظشس ِٓ ػخَ 

خذايبد انًتٕلؼخ نخذيبد انشػبٚخ انظحٛخ يٍ لجم انًؤيٍ ػهٛٓى ( الإست8رذٔل )

 2132ٔحتٗ ػبو  2122انظحٙ انشبيم خلال انفتشح يٍ ػبو  انتأيٍٛفٙ َظبو 

 )ح٤ػذحد رخ٤ٌف(
ػذد        

هخذيبد        الإستخذايبد ن

 انظحٛخ

 انسُٕاد

 انسُٛبسٕٚ انخبنج انسُٛبسٕٚ انخبَٙ انسُٛبسٕٚ الأٔل

انؼٛبداد 

 انذاخهٛخ
 انؼٛبداد انخبسرٛخ

انؼٛبداد 

 انذاخهٛخ
 انؼٛبداد انخبسرٛخ

انؼٛبداد 

 انذاخهٛخ

انؼٛبداد 

 انخبسرٛخ

2022 139.08 8653.07 139.08 8653.07 139.08 8653.07 

2023 150.80 9381.91 150.80 9381.91 150.80 9381.91 

2024 156.08 9710.66 229.90 14302.81 229.90 14302.81 

2025 233.75 14542.36 263.45 16390.26 649.32 40397.19 

2026 312.16 19420.64 994.68 61883.14 1044.80 65001.28 

2027 1009.61 62811.86 1060.51 65978.84 2099.05 130590.99 

2028 1075.91 66936.74 1803.90 112228.28 2554.37 158918.20 

2029 1827.09 113671.10 2255.38 140316.70 3449.03 214578.73 

2030 2282.94 142031.43 2619.16 162949.16 4585.89 285307.98 

2031 2650.59 164904.44 3240.70 201617.89 6202.70 385896.57 

2032 3282.93 204245.36 3915.92 243626.03 7254.13 451310.66 

 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحج.
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أْ ٠شطفغ ػذد اعظخذحِخص خذِخص  أٔٗ ِٓ حٌّظٛلغ ٠ظنق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك

فٟ  ِشٖ ١ٍِْٛ 2.82اٌٝ ١ٌقً  8188أٌف فٟ ػخَ  022.12ِٓ حٌؼ١خدحص حٌذحخ١ٍش 

١ٍِْٛ ِشٖ فٟ  2.28اٌٝ ٌظقً ٕخس٠ٛ ح٤ٚي ر١ّٕخ طشطمغ ١فٟ ظً حٌغٚرٌه  8128ػخَ 

ظً ١ٍِْٛ ِشٖ فٟ  7.88ٔٙخ طشطفغ ٌظقً اٌٝ فٟ ك١ٓ أظً حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٟٔ 

 .حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٌغ

فّٓ حٌّظٛلغ أْ طشطفغ ؼذد اعظخذحِخص خذِخص حٌؼ١خدحص حٌخخسؿ١ش أِخ رخٌٕغزش ٌ

ِشٖ ١ٍِْٛ  816.868اٌٝ  8188فٟ ػخَ  ِشٖ ١ٍِْٛ 2.88ِٓ ػذد ح٦عظخذحِخص 

ٔـذ أٔٙخ طشطفغ ٌظقً اٌٝ  ر١ّٕخٚرٌه فٟ ظً حٌغ١ٕخس٠ٛ ح٤ٚي  8128فٟ ػخَ 

ً حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٟٔ، فٟ ك١ٓ أٔٙخ طشطفغ ٌظقً اٌٝ ١ٍِْٛ ِشٖ ٚرٌه فٟ ظ 862.82

 ١ٍِْٛ ِشٖ ٚرٌه فٟ ظً حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٌغ. 680.20

 تكبنٛف انخذيبد انظحٛخ: 2-8-2

٠ظُ طلذ٠ذ ِظٛعو حٌظىخ١ٌف ٌخذِخص حٌشػخ٠ش حٌقل١ش ٌىً فجش )خذِخص ِشمٝ 

حٌظىٍفش ٌىً فجش طُ ادخخي ِظٛعو حٌؼ١خدحص حٌذحخ١ٍش، ٚخذِخص ِشمٝ حٌؼ١خدحص حٌخخسؿ١ش( 

ػٓ وً خذِش ِٓ  ؿ١ٕٗ 882.828ِٓ خذِخص حٌشػخ٠ش حٌقل١ش فٟ عٕش ح٤عخط ٚ٘ٝ 

رٕخء ػٍٝ حٌز١خٔخص ػٓ وً خذِش ِٓ حٌخذِخص حٌذحخ١ٍش  8882.72، ٚحٌخذِخص حٌخخسؿ١ش

حٌّـّؼش ػٓ ِظٛعو طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ِٓ لزً ِمذِٝ حٌشػخ٠ش حٌقل١ش رخٌمطخع 

ِظٛعو طىخ١ٌف ػ٩ؽ حٌّشمٝ كغذ ٔٛع وً خذِش ِٓ لزً حٌّغظؾف١خص حٌظخرؼش ٚحٌخخؿ 

 حٌظؤ١ٌِٓٛصحسس حٌقلش ٚحٌٕظخثؾ حٌفؼ١ٍش ػٓ ِظٛعو طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش رٕظخَ 

ٚك١غ أٔٗ ِٓ حٌّظٛلغ أْ طضدحد طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ٌزح فمذ طُ سرو ، حٌقلٟ حٌؾخًِ

ٚك١غ أْ ِؼذ٨ص حٌظنخُ ٌمطخع حٌخذِخص  ٘زٖ حٌض٠خدس رّؼذ٨ص حٌظنخُ حٌغ٠ٕٛش

ٚحٌشػخ٠ش حٌقل١ش ػخدس ِخ طىْٛ أػٍٝ ِٓ ِؼذ٨ص حٌظنخُ ٌٍغٛق وىً ٔظشحً ٌطز١ؼش 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّغظخذِش فٟ رٌه حٌمطخع ٌزح فمذ الظشف حٌزخكغ رؤْ ٠ؤخز ٔغزش ٌٍظلٛه رل١غ 

٦مخفش ٌٕغزش ٌٍظلٛه ٠ظُ ص٠خدس طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ع٠ٕٛخً رٕغذ حٌظنخُ حٌّظٛلؼش رخ
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ِٚٓ ػُ ِظٛعو طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش حٌّظٛلؼش ع٠ٕٛخً ٚرٌه ػٕذ طمذ٠ش % 0ٚ٘ٝ 

 .اؿّخٌٟ طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١شحٌٛفٛي حٌٝ 

ٕذ ح٦عظفخدس ِٓ شك أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِغخّ٘خص ٠ظلٍّٙخ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ػِٓ حٌّفظٚ

 ٨ طظطٍذرخ٦مخفش ٌٛؿٛد رؼل أٔٛحع حٌخذِخص ل١ش حٌظٟ ٠مذِٙخ حٌٕظخَ رؼل حٌخذِخص حٌق

كغخد ِؼذي حٌّغخّ٘ش  طُِٓ حٌذفغ حٌّؾظشن ِمخرً حٌخذِش ٌزح فبٔٗ  طلًّ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ

لذ لخَ حٌزخكغ ٚٔظخثؾ أٚ خزشس حٌٕظخَ خ٩ي حٌغٕٛحص حٌغخرمش  فٟ مٛءٌٍذفغ حٌّؾظشن 

ِٓ حٌخذِخص حٌقل١ش  ربفظشحك ػزخص ِؼذ٨ص حٌّغخّ٘ش ٌٍذفغ حٌّؾظشن ػٓ وً ٔٛع خذِش

 .غ١ش حٌمخدس٠ٓظلٍّٙخ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ِٓ % ِٓ ِظٛعو طىٍفش حٌخذِش ػٍٝ أْ ٨ 8٠

انظحٙ  انتأيٍٛانتكبنٛف أٔ انُفمبد الإداسٚخ ٔانتكبنٛف الإرًبنٛخ نُظبو  8-2-9

 انشبيم:

طُ ٚلذ ٠ظلٍّٙخ حٌٕظخَ ادحس٠ش  خ١ٌفطىٔفمخص أٚ ِٓ حٌّفظشك أْ ٕ٘خن 

حٌقل١ش ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙ ٚػخدس ِخ  حٌخذِخصٔٙخ ػزخسس ػٓ ٔغزش ِٓ طىخ١ٌف رؤفظشحك ح٦

طمً ٘زٖ حٌٕغزش ِغ ح٦عظّشحس فٟ ططز١ك حٌٕظخَ، ٌزح لخَ حٌزخكغ ربفظشحك ٘زٖ حٌٕغزش 

% ِٓ طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ٌٍغٕٛحص حٌخّغش ح٤ٌٟٚ ػُ طٕخفل اٌٝ 01ٚ٘ٝ 

 ح٤خشٜ.% خ٩ي حٌخّظ عٕٛحص حٌظخ١ٌش 8

 تمذٚشاد انًُٕرد: 8-2-11

 حٌظمذ٠شحص ٔظخثؾظٛلؼش رخ٦ػظّخد ػٍٝ حٌزخكغ رظمذ٠ش ح٠٦شحدحص ٚحٌٕفمخص حٌّ لخَ

ف١ّخ ٠ٍٝ حٌٕظخثؾ ٚ حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌؼ٩ػشحٌغخرمش ٚحٌفشٚك حٌظٟ طُ اعظخذحِٙخ فٟ 

 :حٌخخفش رىً ع١ٕخس٠ٛ

 :َتبئذ انسُٛبسٕٚ الأٔل-أ

ِلخفظش ِٓ  02فبٔٗ ٠فظشك طٛف١ش طغط١ش طؤ١ٕ١ِش ٌؼذد  ٚفمخً ٌٙزح حٌغ١ٕخس٠ٛ

 حٌظؤ١ِٓٚطُ طلذ٠ذُ٘ ٚفك ح٦هخس حٌضِٕٝ ٌظطز١ك ٔظخَ اؿّخٌٝ ِلخفظخص حٌـّٙٛس٠ش 

فبٔش ِٓ حٌّظٛلغ  ٚرخٌظخٌٟ ٕخس٠ٛ٘خص حٌؼ٩ػش،غ١ِٓ حٌ حٌقلٟ حٌؾخًِ ٚفمخً ٌىً ع١ٕخس٠ٛ

% ِٓ 22.72اٌٝ  8188% فٟ ػخَ 0.20 ١ش ٌٍغىخْ ِٓحٌظؤ١ِٕأْ طضدحد حٌظغط١ش 
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ؿ١ٕٗ فٟ  0718ٚأْ ٠ضدحد ِظٛعو طىٍفش حٌفشد فٟ حٌٕظخَ ِٓ  8128حٌغىخْ فٟ ػخَ 

٠ٚٛمق حٌـذ١ٌٚٓ حٌظخ١١ٌٓ اؿّخٌٟ ، 8128ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ  8188اٌٝ  8188ػخَ 

حٌقلٟ حٌؾخًِ خ٩ي حٌفظشس ِٓ ػخَ  حٌظؤ١ِٓح٠٦شحدحص ٚحٌٕفمخص حٌّظٛلؼش ٌٕظخَ 

 ٚحٌفخثل أٚ حٌؼـض رىً ػخَ ٚفمخً ٌٍغ١ٕخس٠ٛ ح٤ٚي: 8128ٚكظٝ ػخَ 8188

( الإٚشاداد ٔانُفمبد انًتٕلؼخ نُظبو انتأيٍٛ انظحٙ انشبيم خلال انفتشح 9رذٔل )

 ٔانفبئض أٔ انؼزض ثكم ػبو ٔفمب نهسُٛبسٕٚ الأٔل 2127ٔحتٗ ػبو  2122يٍ ػبو 

 ثبلأنف()الأػذاد 

 

 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحج.
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الصحي الشامل خلال الفترة  التأمين( الإيرادات والنفقات المتوقعة لنظام 01جدول )
والفائض أو العجز بكل عام وفقا لمسيناريو  0100وحتى عام  0102من عام 

 الأول
 )الأعداد بالألف(

 
 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحج.

 ٚتضح يٍ انزذٔنٍٛ انسبثمٍٛ:

 :أٔلا: ثبنُسجخ نلإٚشاداد
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 88.78ٔـذ أٔٗ ِٓ حٌّظٛلغ أْ طضدحد اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص حٌّظٛلؼش ٌٍٕظخَ ِٓ 

ٚأْ ٠زٍغ ، ١ٍِ8128خس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ  828.8ٌٝ اٌظقً  ١ٍِ8188خس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ 

 8128ٚكظٝ ػخَ  8182ِظٛعو ِؼذي حٌّٕٛ حٌغٕٜٛ ٠٧ٌشحدحص هٛحي حٌفظشس ِٓ ػخَ 

 8182% ػخَ 82.27سطفغ ِٓ % ك١غ ٔـذ أْ ِؼذي ّٔٛ ح٠٦شحدحص ا87.88ٔغزش 

ػُ  8182% ػخَ 06.28ػُ أخفل رؼذ٘خ اٌٝ  8187% ػخَ ١ٌ80.70قً اٌٝ 

 .8128% ػخَ 87.62اسطفغ رؼذ٘خ ١ٌقً اٌٝ 

ٚطظضح٠ذ  8188ػخَ % ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص فٟ 88رٕلٛ  طغخُ٘ ح٦عظؼّخسحصٚ

 8188% ػخَ 20.28ِٓ اؿّخٌٝ ح٠٦شحدحص ٌظقً اٌٝ  ح٦عظؼّخسحصٔغزش ِغخّ٘ش 

رظّٛعو ٔغزش ِغخّ٘ش فٟ ح٠٦شحدحص  8128% ػخَ 02.78ٚطىْٛ ألً ِغخّ٘ش ٌٙخ رٕغزش 

 .8128ٚكظٝ ػخَ  8188% ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص ٌٍفظشس ِٓ ػخَ 88.8

 :حبَٛبً: ثبنُسجخ نهُفمبد أٔ انتكبنٛف

كذٚع ص٠خدس طذس٠ـ١ش فٟ حٌظىخ١ٌف أٚ حٌٕفمخص ح٦ؿّخ١ٌش  ِٓ حٌّظٛلغ أْٔـذ أٔٗ 

١ٍِخس  827.0ٌظقً اٌٝ  ١ٍِ8188خس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ  2.22فغ ِٓ طٌٍٕظخَ ك١غ طش

حٌٕفمخص ِٓ  حٌظىخ١ٌف أٚ ، ٚأْ ٠شطفغ ِؼذي حٌّٕٛ حٌغٕٛٞ ف8128َٟ ؿ١ٕٗ ػخ

 8187% فٟ ػخَ ١ٌ826.68قً اٌٝ أػٍٝ ٔغزش ٌٗ ٚ٘ٝ  8182% فٟ ػخَ 62.88

رّظٛعو ِؼذي ّٔٛ عٕٛٞ لذسٖ  8182فٟ ػخَ  %08.12ػُ ٠ٕخفل رؼذ٘خ اٌٝ 

٠ظنق ص٠خدس ِؼذ٨ص حٌّٕٛ فٟ  وّخ 8128ٚكظٝ  8182% ٌٍفظشس ِٓ ػخَ 60.88

ظذحِش ٟ ح٠٦شحدحص ِّخ ٠ؾىً طٙذ٠ذ ٧ٌعحٌٕفمخص رّؼذ٨ص أػٍٝ ِٓ ِؼذ٨ص حٌّٕٛ ف

  حٌّخ١ٌش ٌٍٕظخَ فٟ ح٤ؿً حٌط٠ًٛ.

 :نهفبئض أٔ انؼزضحبنخبً: ثبنُسجخ 

ٚفمخً ٌٙزح حٌغ١ٕخس٠ٛ ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠غظّش حٌٕظخَ فٟ طلم١ك فخثل ٔـذ أٔٗ 

 88.2ك١غ ٠ّىٓ طلم١ك فخثل ٠زٍغ  8128ٚكظٝ ػخَ  8188خ٩ي حٌفظشس ِٓ ػخَ 

% ِٓ اؿّخٌٟ ا٠شحدحص حٌٕظخَ 28.28ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً  ١ٍِ8188خس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ 
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ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً  ١ٍِ8128خس ؿ١ٕٗ ػخَ  ٠ٚ62.8غظّش ٘زح حٌفخثل فٟ حٌظضح٠ذ ١ٌقً اٌٝ 

غظط١غ حٌلفخظ ػٍٝ ٕخس٠ٛ ٠ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٘زح حٌغ١ % ِٓ اؿّخٌٟ ا٠شحدحص حٌٕظخ07.82َ

طٛحصْ حٌٕظخَ ِٓ حٌٕخك١ش حٌّخ١ٌش ٠ٚغّق رظى٠ٛٓ فخثل ٌذٜ حٌٕظخَ ٠غظط١غ رٙخ طغط١ُ 

 . أصِخص ِخ١ٌٗ لذ ٠ظؼشك ٌٙخ حٌٕظخَ ٜه ِٛحؿٙش أحٌؼخثذ ِٓ ح٦عظؼّخسحص ٚوزٌ

 وٕغزش ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص حٌفخثل٠غظّش أخفخك ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٌىٓ ٚ

% فٟ ػخَ ١ٌ07.82قً اٌٝ  8188% خ٩ي ػخَ 28.28ِٓ  طذس٠ـ١خً ك١غ ٠ٕخفل

٠ٚشؿغ رٌه اٌٝ أخفخك دٚس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش غ١ش حٌمخثّش ػٍٝ ح٦ؽظشحوخص  8128

ِخص حٚص٠خدس ػذد اعظخذرؾىً طذس٠ـٟ رخ٦مخفش ٌٍض٠خدس فٟ طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش 

 حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ٌٍخذِخص حٌقل١ش.

حٌغ١ٕخس٠ٛ ح٤ٚي حٌخخفش رخٌّٕٛرؽ ٚفٟ ظً ٚرخٌظخٌٟ فبٔٗ فٟ ظً ح٦فظشحمخص 

٠غظط١غ طلم١ك  حٌقلٟ حٌؾخًِ حٌظؤ١ِٓأْ ٔظخَ  حٌٕظخثؾ حٌغخرمش ٚطز١ٓ حٌٛفٛي اٌٝطُ 

حٌّخ١ٌش ا٨ أٔٗ ٨ ٠لمك حٌٙذف  ح٦عظذحِشٚطلم١ك  حٌظٛحصْ حٌّخٌٟ فٟ ح٤ؿً حٌط٠ًٛ

وخْ ٨رذ ِٓ دسحعش رخلٟ ١ش حٌؾخٍِش ٌزح حٌظؤ١ِٕحٌشث١غٝ ِٓ حٌٛفٛي اٌٝ حٌظغط١ش 

١ش حٌظٝ طنُ أوزش ػذد ِٓ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ٕحٌظؤ١ِحٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص ٌٍٛفٛي اٌٝ حٌظغط١ش 

 دْٚ كذٚع ػـض ِخٌٟ ٌذٜ حٌٕظخَ.

 َتبئذ انسُٛبسٕٚ انخبَٙ: - ة

ٚفمخً ٌٙزح حٌغ١ٕخس٠ٛ فبٔٗ ٠فظشك أْ طظً وخفش ح٦فظشحمخص حٌظٝ اػظّذ ػ١ٍٙخ 

ِلخفظش ِٓ اؿّخٌٝ  ١81ش ٌؼذد حٌظؤ١ِٕظغط١ش حٌٗ ع١ظُ طٛف١ش حٌغ١ٕخس٠ٛ ح٤ٚي ف١ّخ ػذح أٔ

حٌقلٟ  حٌظؤ١ِِٓلخفظخص حٌـّٙٛس٠ش ٚطُ طلذ٠ذُ٘ ٚفك ح٦هخس حٌضِٕٝ ٌظطز١ك ٔظخَ 

حٌؾخًِ ٚفمخً ٌىً ع١ٕخس٠ٛ ِٓ حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌؼ٩ػش، ٚرخٌظخٌٟ فبٔش ِٓ حٌّظٛلغ أْ طضدحد 

% ِٓ حٌغىخْ فٟ ػخَ 68.8اٌٝ  8188% فٟ ػخَ ١0.20ش ٌٍغىخْ ِٓ حٌظؤ١ِٕحٌظغط١ش 

 حٌظؤ١ٌِٕٓظخَ ٌٟ ح٠٦شحدحص ٚحٌٕفمخص حٌّظٛلؼش ٠ٛمق حٌـذ١ٌٚٓ حٌظخ١١ٌٓ اؿّخٚ، 8128

 ٚحٌفخثل أٚ حٌؼـض 8128ٚكظٝ ػخَ  8188خ٩ي حٌفظشس ِٓ ػخَ حٌقلٟ حٌؾخًِ 

 رىً ػخَ ٚفمخً ٌٍغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٟٔ:
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( الإيرادات والنفقات المتوقعة لنظام التأمين الصحي الشامل خلال الفترة من 00جدول )
 والفائض أو العجز بكل عام وفقا لمسيناريو الثاني 0102وحتى عام  0100عام 

 )الأعداد بالألف(
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 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحج.
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( الإيرادات والنفقات المتوقعة لنظام التأمين الصحي الشامل خلال الفترة من 00جدول )
 العجز بكل عام وفقا لمسيناريو الثانيوالفائض أو  0100وحتى عام  0102عام 

 )الأعداد بالألف(

 
 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحج.

 ٍٛ انسبثمٍٛ:ٚتضح يٍ انزذٔن

 ثبنُسجخ نلإٚشاداد: أٔلاً:

١ٍِخس  88.78ٔـذ أٔٗ ِٓ حٌّظٛلغ أْ طضدحد ح٠٦شحدحص حٌّظٛلؼش ٌٍٕظخَ ِٓ 

٠ٚشؿغ حٌغزذ ، ١ٍِ8128خس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ  212.28اٌٝ  8188ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ 

اٌٝ  ر١ٓ ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ ٚحٌغ١ٕخس٠ٛ حٌغخرك فٟ ح٠٦شحدحص خظ٩فٚؿٛد آِ  حٌشث١غٟ
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ٚكظٝ  8188شس ِٓ ػخَ ّئِٓ ػ١ٍُٙ دحخً حٌٕظخَ خ٩ي حٌفظأنّخَ ػذد أوزش ِٓ حٌ

 ِٓ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ دحخً حٌٕظخَ.ِٚٓ ػُ ص٠خدس كق١ٍش ح٦ؽظشحوخص  8128ػخَ 

٠٧ٌشحدحص هٛحي حٌفظشس ِٓ  ْ ِظٛعو ِؼذي حٌّٕٛ حٌغٕٛٞٛ ٔـذ أٚٚفمخً ٌٙزح حٌغ١ٕخس٠

% ك١غ ٔـذ أْ ِؼذي ّٔٛ ح٠٦شحدحص اسطفغ ِٓ ٠82.70زٍغ  8128ٚكظٝ ػخَ  8182ػخَ 

ػُ أخفل  8188% ػخَ 82.22 أػٍٝ ِؼذي ّٔٛ ٚ٘ٛ ١ٌقً اٌٝ 8182% ػخَ 82.27

 .8128% ػخَ 88.72ػُ اسطفغ رؼذ٘خ ١ٌقً اٌٝ  8187% ػخَ 06.28رؼذ٘خ اٌٝ 

١ٍِخس ؿ١ٕٗ ٚ٘ٛ ِخ  ٠8.88زٍغ كـُ حٌؼخثذ ِٓ ح٦عظؼّخسحص ٔلٛ فٟ ك١ٓ 

ٚطظضح٠ذ ح٠٦شحدحص ِٓ ح٦عظؼّخسحص  8188% ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص فٟ ػخَ ٠88ؼخدي 

% ِٓ اؿّخٌٟ ١ٍِ08.10خس ؿ١ٕٗ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼخدي  68.28ٌظزٍغ أػٍٝ ل١ّش ٌٙخ ٚ٘ٝ 

 .8128ح٠٦شحدحص ٚرٌه فٟ ػخَ 

 ٌظشطفغ ِٓح٦عظؼّخسحص ِٓ اؿّخٌٝ ح٠٦شحدحص حٌؼخثذ ِٓ ِغخّ٘ش  ٔغذطظضح٠ذ 

ٚطىْٛ ألً  8188% ػخَ 82.27 أػٍٝ ٔغزش ٌٙخ ٚ٘ٝ ٌظقً اٌٝ 8188% ػخَ 88

% 88.02رظّٛعو ٔغزش ِغخّ٘ش فٟ ح٠٦شحدحص  8128% ػخَ 08.10ِغخّ٘ش ٌٙخ رٕغزش 

سٔش ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ ِغ ٚرّمخ 8128ٚكظٝ ػخَ  8188ٍفظشس ِٓ ػخَ ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص ٌ

ّخسحص ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص ٚفمخً ؼح٦عظ حٌؼخثذ ِٓ حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌغخرك ٔـذ أْ ٔغذ ِغخّ٘ش

ح٦عظؼّخسحص ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص فٟ حٌؼخثذ ِٓ ٔغذ ِغخّ٘ش ٕخس٠ٛ ح٤ٚي طفٛق ١ٌٍغ

ٌؼخٟٔ ؿ١ّغ حٌغٕٛحص ٠ٚشؿغ رٌه ٦ٔخفخك كـُ ح٤ِٛحي حٌّظخكش ٧ٌعظؼّخس فٟ حٌغ١ٕخس٠ٛ ح

ٕخس٠ٛ ح٤ٚي ٔظ١ـش اعظ٩ٙن ؿضء ِٓ حٌفخثل ١كـُ ح٤ِٛحي حٌّظخكش ٧ٌعظؼّخس رخٌغػٓ 

 حٌّظشحوُ فٟ طغط١ش طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙ.

 :حبَٛبً: ثبنُسجخ نهُفمبد أٔ انتكبنٛف

١ٍِخس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ  2.22طظضح٠ذ كـُ حٌٕفمخص ح٦ؿّخ١ٌش حٌّظٛلؼش ٌٍٕظخَ ِٓ 

اخظ٩ف فٟ ٔـذ ، ٚرخٌظخٌٝ ١ٍِ8128خس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ  828.22ٌظقً اٌٝ  8188

اؿّخٌٟ حٌٕفمخص ر١ٓ حٌغ١ٕخس٠ٛ ح٤ٚي ٚحٌؼخٟٔ ٔظ١ـش ص٠خدس ػذد حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ِٚٓ  كـُ

١ش ٚرخٌظخٌٟ اسطفخع حٌٕفمخص أٚ حٌظىخ١ٌف ِخص ٌٍخذِخص حٌقلحػُ ص٠خدس ػذد ح٦عظخذ

 .ح٦ؿّخ١ٌش حٌخخفش رخٌٕظخَ
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ِؼذي حٌّٕٛ حٌغٕٛٞ فٟ حٌٕفمخص فٟ ظً  ٗ ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠شطفغٔـذ أٔٚ

١ٌقً اٌٝ أػٍٝ ٔغزش ٌٗ ٚ٘ٝ  8182% فٟ ػخَ 62.88ِٓ حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٔٝ 

رّظٛعو  ،8187% فٟ ػخَ 2.28رؼذ٘خ اٌٝ ػُ ٠ٕخفل  8188% فٟ ػخَ 212.2

٠ظنق ص٠خدس ِؼذ٨ص حٌّٕٛ فٟ حٌٕفمخص رّؼذ٨ص  وّخ %82.80ِؼذي ّٔٛ عٕٛٞ لذسٖ 

 .ٟ ح٠٦شحدحصأػٍٝ ِٓ ِؼذ٨ص حٌّٕٛ ف

 :حبنخبً: ثبنُسجخ نهفبئض أٔ انؼزض

 8128ٚكظٝ ػخَ  8188ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠لمك حٌٕظخَ فخثل هٛحي حٌفظشس ِٓ ػخَ 

٠ٚغظّش  ١ٍِ8188خس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ  88.2ٔـذ أْ حٌٕظخَ ٠غظط١غ طلم١ك فخثل ل١ّظٗ ك١غ 

٠ٛحفً حٌٕظخَ فٟ ػُ  ١ٍِ8188خس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ  60.8٘زح حٌفخثل فٟ حٌظضح٠ذ ١ٌقً اٌٝ 

فخثل ٌٚىٓ ِغ ٚؿٛد طزرزد خ٩ي حٌغٕٛحص حٌظخ١ٌش ك١غ ٠ٕخفل حٌفخثل اٌٝ طلم١ك 

ٚرخٌظخٌٝ ٔـذ ١ٍِخس ؿ١ٕٗ،  88.22اٌٝ  8128خَ اٌٝ أْ ٠قً فٟ ػ 8188فٟ ػخَ  27.08

حٌّخ١ٌش  ح٦عظذحِشأْ حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٟٔ ٠غظط١غ حٌلفخظ ػٍٝ حٌظٛحصْ حٌّخٌٟ ٌٍٕظخَ ٚمّخْ 

ٌٚىٓ ٔـذ أْ حٌفخثل حٌّلمك ٚفمخً ٌٙزح حٌغ١ٕخس٠ٛ ٠مً ػٓ ِمذحس حٌفخثل ٚفمخً ٌٍٕظخَ، 

اعظ٩ٙن اٌٝ  حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ أدصي أػذحد أوزش ِٓ دخٛأْ  ٠ؼٌٍٕٟغ١ٕخس٠ٛ ح٤ٚي ٚ٘زح 

 حٌفخثل ِٓ لزً حٌٕظخَ ٌّٛحؿٙش حٌظىخ١ٌف أٚ حٌٕفمخص حٌخخفش رخٌٕظخَ.

ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠غظّش أخفخك حٌفخثل وٕغزش ِٓ اؿّخٌٟ فٟ ك١ٓ أٔٗ 

% ١ٌ2.6قً اٌٝ  8188% خ٩ي ػخَ 28.28ح٠٦شحدحص طذس٠ـ١خً ك١غ ٠ٕخفل ِٓ 

دٚس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش غ١ش حٌمخثّش ػٍٝ ٠ٚشؿغ رٌه اٌٝ أخفخك  8128فٟ ػخَ 

ح٦ؽظشحوخص رؾىً طذس٠ـٟ رخ٦مخفش ٌٍض٠خدس فٟ طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ٚص٠خدس ػذد 

 اعظخذِخص حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ٌٍخذِخص حٌقل١ش.

حٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ِٓأْ ٔظخَ  حٌؼخٟٔ ٔـذٚرخٌظخٌٟ فبٔٗ فٟ ظً حٌغ١ٕخس٠ٛ 

ٚأٔٗ حٌّخ١ٌش  ح٦عظذحِشحٌط٠ًٛ ٚطلم١ك  ٠غظط١غ طلم١ك حٌظٛحصْ حٌّخٌٟ فٟ ح٤ؿً

١ش ٌؼذد أوزش ِٓ حٌّلخفظخص ِغ ح٦عظّشحس فٟ حٌظٛحصْ حٌظؤ١ِٕاعظطخع طٛف١ش حٌظغط١ش 

١ش حٌؾخٍِش ٌزح وخْ ٨رذ ِٓ حٌظؤ١ِٕاٌٝ حٌظغط١ش حٌّخٌٟ ٌٍٕظخَ ٌٚىٓ ٠ظطٍذ حٌٛفٛي 
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أوزش ػذد ِٓ ١ش حٌظٝ طنُ حٌظؤ١ِٕدسحعش رخلٟ حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص ٌٍٛفٛي اٌٝ حٌظغط١ش 

 حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ دْٚ كذٚع ػـض ِخٌٟ ٌذٜ حٌٕظخَ.

 َتبئذ انسُٛبسٕٚ انخبنج: - د

ٚفمخً ٌٙزح حٌغ١ٕخس٠ٛ فبٔٗ ٠فظشك أْ طظً وخفش ح٦فظشحمخص حٌظٝ اػظّذ ػ١ٍٙخ 

ِلخفظش ِٓ  ١87ش ٌؼذد حٌظؤ١ِٕحٌغ١ٕخس٠ٛ ح٤ٚي ٚحٌؼخٟٔ ف١ّخ ػذح أٔٗ ع١ظُ طٛف١ش حٌظغط١ش 

حٌقلٟ حٌؾخًِ ٚفمخً  حٌظؤ١ِٓاؿّخٌٝ ِلخفظخص حٌـّٙٛس٠ش ٚفك ح٦هخس حٌضِٕٝ ٌظطز١ك ٔظخَ 

١ش حٌظؤ١ٌِٕىً ع١ٕخس٠ٛ ِٓ حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌؼ٩ػش، ٚرخٌظخٌٟ فبٔش ِٓ حٌّظٛلغ أْ طضدحد حٌظغط١ش 

ٛمق ، 8128٠ٚ% ِٓ حٌغىخْ فٟ ػخَ 28.82اٌٝ  8188% فٟ ػخَ 0.20ٌٍغىخْ ِٓ 

حٌقلٟ حٌؾخًِ خ٩ي  حٌظؤ١ِٓحٌـذ١ٌٚٓ حٌظخ١١ٌٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص ٚحٌٕفمخص حٌّظٛلؼش ٌٕظخَ 

 ٚحٌفخثل أٚ حٌؼـض رىً ػخَ ٚفمخً ٌٍغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٌغ: 8128ٚكظٝ ػخَ  8188حٌفظشس ِٓ ػخَ 

( الإٚشاداد ٔانُفمبد انًتٕلؼخ نُظبو انتأيٍٛ انظحٙ انشبيم خلال انفتشح يٍ 13رذٔل )

 ٔانفبئض أٔ انؼزض ثكم ػبو ٔفمب نهسُٛبسٕٚ انخبنج 2127ٔحتٗ ػبو  2122ػبو 

 )ح٤ػذحد رخ٤ٌف(

 
 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحج. 
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( الإٚشاداد ٔانُفمبد انًتٕلؼخ نُظبو انتأيٍٛ انظحٙ انشبيم خلال انفتشح يٍ 14رذٔل )

 ثكم ػبو ٔفمب نهسُٛبسٕٚ انخبنجٔانفبئض أٔ انؼزض  2132ٔحتٗ ػبو  2128ػبو 

 )ح٤ػذحد رخ٤ٌف(

 

 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحج. 

 ٍٛ انسبثمٍٛ:ٚتضح يٍ انزذٔن

 :أٔلاً: ثبنُسجخ نلإٚشاداد

١ٍِخس  88.78ٔـذ أٔٗ ِٓ حٌّظٛلغ أْ طضدحد ح٠٦شحدحص حٌّظٛلؼش ٌٍٕظخَ ِٓ 

، ِّخ ٩٠كع ٚؿٛد ١ٍِ8128خس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ  626.22اٌٝ  8188ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ 

أدٜ ص٠خدس ػذد ك١غ اخظ٩ف وز١ش ر١ٓ ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ ػٓ حٌغ١ٕخس١٘ٛ٠ٓ حٌغخرم١ٓ 

فٟ حٌغش٠غ ِٚظغخسع اٌٝ حٌّٕٛ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ حٌّؾ١ٌّٛٓ دحخً حٌٕظخَ رؾىً ِظضح٠ذ 

 ٠٦شحدحص حٌخخفش رخ٦ؽظشحوخص.ح
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ٚٚفمخً ٌٙزح حٌغ١ٕخس٠ٛ ٔـذ أْ ِظٛعو ِؼذي حٌّٕٛ حٌغٕٜٛ ٠٧ٌشحدحص هٛحي 

أوزش ِٓ ِظٛعو ِؼذي ٚ٘ٛ % ٠26.28زٍغ  8128ٚكظٝ ػخَ  8182حٌفظشس ِٓ ػخَ 

حٌؼخٟٔ حٌزخٌغ  % ٚوزٌه ٚفمخً ٌٍغ١ٕخس87.88ٛ٠حٌّٕٛ ٚفمخً ٌٍغ١ٕخ٠ٛ ح٤ٚي حٌزخٌغ 

ص ِٓ ح٦ؽظشحوخص ٚحٌظٝ عخػذص ػٍٝ حدحٚطشؿغ ٘زٖ حٌض٠خدس اٌٝ دٚس ح٠٦ش% 82.70

ٔـذ أْ ِؼذي ّٔٛ ٚفمخً ٌٍغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٌغ، ٦ٚؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص طلغ١ٓ ِؼذ٨ص حٌّٕٛ 

١ٌقً اٌٝ أػٍٝ ِؼذي ّٔٛ ٚ٘ٛ  8182% ػخَ 82.27ح٠٦شحدحص اسطفغ ِٓ 

ػُ اسطفغ رؼذ٘خ  8182% ػخَ 88.66ػُ أخفل رؼذ٘خ اٌٝ  8187% ػخَ 62.28

 .8128% ػخَ ١ٌ88قً اٌٝ 

 8120كظٝ ػخَ ح٠٦شحدحص ِٓ ح٦عظؼّخسحص فٟ كـُ ِغظّش طضح٠ذ ٕ٘خن 

% ١ٍِ88خس ؿ١ٕٗ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼخدي  8.88ك١غ ٠شطفغ كـُ حٌؼخثذ ِٓ ح٦عظؼّخسحص ِٓ 

١ٍِخس ؿ١ٕٗ ٚ٘ٛ  20.10 ٌٗ ١ٌٛ٘ٚزٍغ أػٍٝ ل١ّش  8188ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص فٟ ػخَ 

 87.82ػُ ٠ٕخفل اٌٝ  8120% ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص ٚرٌه فٟ ػخَ 2.18ِخ ٠ؼخدي 

 .8128% ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص ٚرٌه فٟ ػخَ ١ٍِ8.82خس ؿ١ٕٗ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼخدي 

ٔـذ  ٕغذ ِغخّ٘ش حٌؼخثذ ِٓ ح٦عظؼّخسحص ِٓ اؿّخٌٝ ح٠٦شحدحصأِخ رخٌٕغزش ٌ

 8186% ػخَ 88ٌظقً اٌٝ أػٍٝ ٔغزش ٌٙخ ٚ٘ٝ  8188% ػخَ 88طشطفغ ِٓ أٔٙخ 

رظّٛعو ٔغزش ِغخّ٘ش فٟ ح٠٦شحدحص  8128% ػخَ 8.82رٕغزش ٚطىْٛ ألً ِغخّ٘ش 

 .8128ٚكظٝ ػخَ  8188% ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص ٌٍفظشس ِٓ ػخَ 07.67

ّش حٌؼخثذ ٔـذ أْ ٔغذ ِغخ٘ ١ٓحٌغخرم١٘ٓ ٚرّمخسٔش ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ ِغ حٌغ١ٕخس٠ٛ

ٔغذ ِغخّ٘ش مً ػٓ طٌغ١ٕخس٠ٛ ٙزح حِٓ ح٦عظؼّخسحص ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص ٚفمخً ٌ

ٌىً ِٓ حٌغ١ٕخس١٘ٛ٠ٓ  ـ١ّغ حٌغٕٛحصرحٌؼخثذ ِٓ ح٦عظؼّخسحص ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص 

 حٌؼخٌغ٠ٚشؿغ رٌه ٦ٔخفخك كـُ ح٤ِٛحي حٌّظخكش ٧ٌعظؼّخس فٟ حٌغ١ٕخس٠ٛ  حٌغخرم١ٓ

ٔظ١ـش اعظ٩ٙن ؿضء  ٚحٌؼخٟٔ ػٓ كـُ ح٤ِٛحي حٌّظخكش ٧ٌعظؼّخس رخٌغ١ٕخس٠ٛ ح٤ٚي

ٚفمخً  ِٓ حٌفخثل حٌّظشحوُ فٟ طغط١ش طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙأوزش 

 .ٌٍغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٌغ ِمخسٔش رخٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٟٔ
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 :حبَٛبً: ثبنُسجخ نهُفمبد أٔ انتكبنٛف

١ٍِخس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ  2.22خ١ٌش حٌّظٛلؼش ٌٍٕظخَ ِٓ طظضح٠ذ كـُ حٌٕفمخص ح٦ؿّ

ٚرخٌظخٌٟ ٠ؼظزش ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ ، ١ٍِ8128خس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ  882.68ٌظقً اٌٝ  8188

١ش ٌٍؼذد ح٤وزش حٌظؤ١ِٕ٘ٛ ح٤وزش ِٓ ك١غ اؿّخٌٟ كـُ حٌٕفمخص ٔظشحً ٌظٛف١شٖ ٌٍظغط١ش 

حٌّشطزطش رذخٛي حٌّئِٓ ٚٔظ١ـش اعظخذحِخص حٌخذِخص حٌقل١ش ِٓ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ 

 .ػ١ٍُٙ دحخً حٌٕظخَ ٚحٌظٝ طئدٜ ٦سطفخع اؿّخٌٟ حٌٕفمخص حٌخخفش رخٌٕظخَ

ٚٔـذ أٔٗ ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠شطفغ ِؼذي حٌّٕٛ حٌغٕٛٞ فٟ حٌٕفمخص فٟ ظً 

١ٌقً اٌٝ أػٍٝ ٔغزش ٌٗ ٚ٘ٝ  8182% فٟ ػخَ 62.88ِٓ  حٌؼخٌغحٌغ١ٕخس٠ٛ 

رّظٛعو ، 8188% فٟ ػخَ 72.2ٝ رؼذ٘خ اٌػُ ٠ٕخفل  8188% فٟ ػخَ 801.88

ٚ٘ٛ ٠ؼظزش  8128ػخَ  ٚكظٝ 8182% خ٩ي حٌفظشس ِٓ ػخَ 70.87ِؼذي ّٔٛ عٕٛٞ 

ك١غ رٍغ ِظٛعو ِؼذي حٌّٕٛ حٌغٕٛٞ فٟ ِمخسٔش رخٌغ١ٕخس١٘ٛ٠ٓ حٌغخرم١ٓ ح٤ػٍٝ 

% ٚرخٌظخٌٝ 82.80% ٌٍٚغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٟٔ 60.88حٌظىخ١ٌف أٚ حٌٕفمخص ٌٍغ١ٕخس٠ٛ ح٤ٚي 

ثُ ػٍٝ لذسس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش حٌظلذٞ حٌمخ٠ؼذ حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٌغ ٘ٛ ح٤فؼذ ِٓ ك١غ 

ْ اعظّشحس٠ش ّٛحؿٙش ح٦سطفخع حٌّظضح٠ذ فٟ حٌظىخ١ٌف ٌنّخ٠ٌشدحص حٌخخفش رخٌٕظخَ ٚح٦

ص٠خدس ِؼذ٨ص حٌّخ١ٌش، ٚخخفش فٟ ظً  ح٦عظذحِشذسطٗ ػٍٝ طلم١ك لمّخْ حٌٕظخَ ٚ

 ع١ئدٞ رخٌٕٙخ٠ش اٌٝ طؼؼش حٌٕظخَ. ك١غ ِؼذ٨ص حٌّٕٛ فٟ ح٠٦شحدحصػٓ حٌّٕٛ فٟ حٌٕفمخص 

 :حبنخبً: ثبنُسجخ نهفبئض أٔ انؼزض

وز١ش خ٩ي حٌغٕٛحص ح٤ٌٚٝ ِٓ ططز١ك  ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠لمك حٌٕظخَ فخثل

ٌٛؿٛد ح٠٦شحدحص ػٓ اؿّخٌٟ كـُ حٌٕفمخص ٠ٚشؿغ ٘زح  اؿّخٌٟحٌٕظخَ ٔظشحً ٌض٠خدس 

ِٛحسد ِخ١ٌٗ ٌٍٕظخَ غ١ش لخثّش ػٍٝ ح٦ؽظشحوخص طغظط١غ ط٠ًّٛ حٌٕظخَ رذْٚ دخٛي 

 ٌؼذَ ٚؿٛد اعظخذحِخص وؼ١شسأػذحد وز١شس مّٓ حٌٕظخَ ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ طلم١ك فخثل 

، ٌٚىٓ ِغ دخٛي رخلٟ حٌّلخفظخص طذس٠ـ١خً ٌٍخذِخص حٌقل١ش ِٓ لزً حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ

١ش ٌٍٕظخَ ِٚغ ص٠خدس حٌطٍذ ػٍٝ حٌخذِخص حٌقل١ش عٛف ٠ئدٞ حٌظؤ١ِٕمّٓ حٌظغط١ش 

ِؼذ٨ص  طضح٠ذطئدٞ اٌٝ  رٌه اٌٝ كذٚع ّٔٛ وز١ش فٟ طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ٚحٌظٟ
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ع١ئدٜ ٍٝ ِٓ ِؼذ٨ص حٌّٕٛ فٟ ح٠٦شحدحص ِّخ رّؼذ٨ص أػ ّٔٛ حٌظىخ١ٌف أٚ حٌٕفمخص

 اٌٝ اعظ٩ٙن حٌفخثل ٌذٜ حٌٕظخَ.

 88.2ٔـذ أْ حٌٕظخَ ٠غظط١غ طلم١ك فخثل ل١ّظٗ  ٚفٝ ظً حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٌغ

٠ٚغظّش ٘زح % ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شدحص 28.28ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً   ١ٍِ8188خس ؿ١ٕٗ فٟ ػخَ 

ِٚٓ رؼذ٘خ ٠زذأ ٘زح  8188فٟ ػخَ  ١ٍِخس ؿ١ٕٗ 28.22حٌفخثل فٟ حٌظضح٠ذ ١ٌقً اٌٝ 

ٚ٘ٛ ِخ  ١ٍِ8121خس ؿ١ٕٗ ػخَ  6.228حٌفخثل فٟ ح٦ٔخفخك طذس٠ـ١خً ١ٌقً اٌٝ 

% ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص ٚرؼذ٘خ ٠زذأ حٌٕظخَ فٟ طلم١ك ػـض فٟ ػخِٟ ٠0.8ّؼً 

% ِٓ ١ٍِ7.27خس ؿ١ٕٗ ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً  22.82 ٠ٚقً ٘زح حٌؼـض اٌٝ 8128ٚ  8120

 اؿٍّٟ ح٠٦شحدحص.

ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ ٠غظّش أخفخك حٌفخثل وٕغزش ِٓ اؿّخٌٟ ح٠٦شحدحص  

% فٟ ػخَ ١ٌ0.8قً اٌٝ  8188% خ٩ي ػخَ 28.28طذس٠ـ١خً ك١غ ٠ٕخفل ِٓ 

% ِٓ ٠ٚ7.20ّؼً  8120رؼذ٘خ ٠ظلٛي ٘زح حٌفخثل اٌٝ ػـضحً فٟ ػخَ  8121

ٔخفخك ٠ٚ٦شؿغ رٌه اٌٝ ، 8128% فٟ ػخَ ٠7.28شدحص ٠ٚقً اٌٝ اؿّخٌٟ ح٦

دٚس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش غ١ش حٌمخثّش ػٍٝ ح٦ؽظشحوخص رؾىً طذس٠ـٟ رخ٦مخفش ٌٍض٠خدس فٟ 

 ِخص حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ٌٍخذِخص حٌقل١ش.حطىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ٚص٠خدس ػذد اعظخذ

٨ حٌقلٟ حٌؾخًِ  حٌظؤ١ِٓ ٔـذ أْ ٔظخَ حٌؼخٌغٚرخٌظخٌٟ فبٔٗ فٟ ظً حٌغ١ٕخس٠ٛ 

فٟ ظً حٌّخ١ٌش  ح٦عظذحِش٠غظط١غ طلم١ك حٌظٛحصْ حٌّخٌٟ فٟ ح٤ؿً حٌط٠ًٛ ٚطلم١ك 

١ش حٌظؤ١ِٕحٌظغط١ش  دحخً حٌٕظخَ ٌظٛف١ش١ّغ حٌّلخفظخص ؿِلخٌٚش ح٦عشحع فٟ دخٛي 

حٌمخ٘شس ٚحٌـ١ضس  ح٤وؼش عىخٔخً ٚ٘ٝ ِلخفظظٝحٌّلخفظخص ػٕذ دخٛي ٚخخفش حٌؾخٍِش 

٠ظطٍذ اِخ ص٠خدس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ِٓ خ٩ي حٌزلغ ػٓ ِقخدس ط١ٍ٠ّٛش ؿذ٠ذس أٚ ك١غ 

كـُ ش حٌلخ١ٌش كظٝ طظٕخعذ ِغ ِظطٍزخص حٌٕظخَ ٚدس حٌظ١ٍ٠ِّٛٓ خ٩ي ِشحؿؼش حٌّقخ

١ش ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙ ِٚٛحؿٙش ح٦سطفخع حٌّظضح٠ذ حٌظؤ١ِٕحٌظىخ١ٌف حٌّطٍٛرش ٌظٛف١ش حٌظغط١ش 

، أٚ ِٓ خ٩ي اػطخء ٍِٙش ٌٍٕظخَ ٌّغظٍضِخص حٌطز١شفٟ طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ٚح

ٍٕظخَ ػٓ اؿّخٌٝ حٌٕفمخص فٟ طى٠ٛٓ اكظ١خه١خص ٔخطـش ػٓ ص٠خدس ح٠٨شحدحص ح٨ؿّخ١ٌش ٌ

ٚ٘زح ِٓ خ٩ي حٌظًّٙ فٟ دخٛي أػذحد أوزش ِٓ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ِّخ ٠لخفع ػٍٝ 
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ٛحسد ِخ١ٌش ٨ص اعظخذحَ ٌٍخذِخص حٌقل١ش رؾىً ِؼمٛي ِغ كقٛي حٌٕظخَ ػٍٝ ِذِؼ

حٌظٟ ِٓ حٌّقخدس حٌظ١ٍ٠ّٛش غ١ش حٌّشطزطش رخ٦ؽظشحوخص ِّخ ٠لمك فٛحثل وز١شس ٚ

 اعظغ٩ٌٙخ فٟ ح٦عظؼّخسحص حٌّٕخعزش ٌظلم١ك أػٍٝ ػٛحثذ اعظؼّخس٠ش ِّىٕش.٠ّىٓ 

١ش ٌـ١ّغ ح٤فشحد حٌظؤ١ِٕرخٌشغُ ِٓ مشٚسس طٛف١ش حٌظغط١ش ٚرخٌظخٌٟ فبٔٗ 

١ش حٌؾخٍِش ٤وزش ػذد ِٓ حٌغىخْ ا٨ أْ ٘زح حٌٙذف ٠ؼذ حٌظؤ١ِٕٚحٌٛفٛي اٌٝ حٌظغط١ش 

ٌٍظىخ١ٌف ٚحٌٕفمخص حٌّشطزطش رظلم١ك ٘زح أوزش حٌظلذ٠خص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌٕظخَ ٔظشحً ِٓ 

٨ ٠ّىٓ  ك١غحٌٙذف ِٚذٜ لذسس حٌٕظخَ ػٍٝ طٛف١ش حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٌظ٠ًّٛ حٌٕظخَ 

شحد ا٨ ِٓ خ٩ي سإ٠ش ػٓ لذسس ش ٌـ١ّغ ح٤فحٌظؤ١ِٕحٌظغشع فٟ حٌظٛعغ ٔلٛ حٌظغط١ش 

ٗ لذسس ح٠٦شحدحص فٟ ِٛحؿٙحٌٕظخَ ػٍٝ اعظذحِظٗ حٌّخ١ٌش ه٠ٍٛش ح٤ؿً ِٓ خ٩ي 

ػ١ٍٙخ  صفٟ ظً ح٦فظشحمخص حٌظٝ اػظّذ، ٚحٌظىخ١ٌف أٚ حٌٕفمخص حٌخخفش رخٌٕظخَ

حٌقلٟ حٌؾخًِ ٠غظط١غ  حٌظؤ١ِٓفبْ ٔظخَ  ح٤ٚي ٚحٌؼخٟٔفٟ ظً حٌغ١ٕخس٠ٛ ٚ حٌذسحعش

ٚكظٝ ػخَ  8188حٌّخ١ٌش ٚحٌظٛحصْ حٌّخٌٟ خ٩ي حٌفظشٖ ِٓ ػخَ  ح٦عظذحِشطلم١ك 

ِلخفظش ِٓ اؿّخٌٝ ِلخفظخص  81ٌؼذد ١ش حٌظؤ٠ٕ١ِشكؾ طٛف١ش حٌظغط١ش ، ا٨ أٔٗ 8128

مشٚسس ح٦عظؼذحد ٤ٜ طزرزد ٠لذع فٟ حٌظشٚف خ٩ي طٍه حٌفظشس، ِغ  حٌـّٙٛس٠ش

ح٦لظقخد٠ش ٌٍذٌٚش، ٌزح ٨رذ ِٓ ح٦عظّشحس فٟ طٛف١ش ِقخدس ط١ٍ٠ّٛٗ ِغظذحِٗ ٌٍٕظخَ 

 حٌظشؽ١ذ فٟ حٌظىخ١ٌف دْٚ حٌظؤػ١ش ػٍٝ ؿٛدس حٌخذِخص حٌقل١ش حٌّمذِش ٌٍّئِٓ ػ١ٍُٙ.ٚ

 انُتبئذ:  -9

حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ دحخً حٌٕظخَ أكذ حٌؼٛحًِ حٌشث١غ١ش حٌّئػشس فٟ كـُ ح٠٦شحدحص  ػذدؼذ ٠ -

ٚكـُ حٌٕفمخص حٌخخفش رخٌٕظخَ ك١غ وٍّخ صحد ػذد حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ وٍّخ صحدص طىخ١ٌف 

حٌخذِخص حٌقل١ش حٌخخفش رخٌٕظخَ ٚوزٌه كـُ ح٠٦شحدحص ِٓ ح٦ؽظشحوخص أ٨ أْ 

 ٠شحدحص ِٓ ح٦ؽظشحوخص.حٌض٠خدس فٟ حٌظىخ١ٌف طفٛق حٌض٠خدس فٟ ح٦

ٚرٌه ػٕذ  8121ٚؿٛد فخثل رخٌٕظخَ كظٝ ػخَ حٌؼخٌغ أظٙشص ٔظخثؾ حٌغ١ٕخس٠ٛ  -

% ِٓ ػذد حٌغىخْ رؼذ٘خ ٠زذأ حٌٕظخَ فٟ أْ ٠ؼخٟٔ ِٓ 88.88كـُ طغط١ش عىخ١ٔش 
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% ٌٚىٓ ِغ ٚؿٛد فخثل 76.80حٌؼـض ٚ٘ٛ ػٕذ حٌذخٛي فٟ كـُ طغط١ش عىخ١ٔش 

 .١8128غ أْ ٠ٛحؿٗ رٌه حٌؼـض كظٝ ػخَ ِٓ حٌغٕٛحص حٌغخرمش فٙٛ ٠غظط

حٌؼخٔٝ أظٙشص حٌٕظخثؾ ٚؿٛد فخثل فٟ ؿ١ّغ ح٤ٚي ٚ ٌغ١ٕخس٠ٛىً ِٓ حرخٌٕغزش ٌ -

غ١ش حٌّشطزطش رخ٦ؽظشحوخص فٟ ِٛحؿٙش ح٠٦شحدحص ٠ٚشؿغ رٌه اٌٝ دٚس حٌغٕٛحص 

ٚحٌظٝ طـؼً ِؼذ٨ص حٌّٕٛ فٟ ح٠٦شحدحص طفٛق حٌظىخ١ٌف أٚ حٌٕفمخص حٌخخفش رخٌٕظخَ 

حٌّخ١ٌش  ح٦عظذحِشرؾىً ِضدٚؽ فٟ طلم١ك غخُ٘ ِؼذ٨ص حٌّٕٛ فٟ حٌظىخ١ٌف ٚ٘زح ٠

ِٓ خ٩ي ِغخّ٘ش ٘زٖ ح٠٦شحدحص فٟ طغط١ش طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش ٌٍّئِٓ  ٌٍٕظخَ

اعظؼّخس  ِٚٓ خ٩يطلم١ك فخثل ِظشحوُ ٌذٜ حٌٕظخَ  ػ١ٍُٙ ِٚٓ حٌٕخك١ش ح٤خشٜ فٟ

ِٚٓ ػُ ح٦عظّشحس فٟ طلم١ك لم١ك ػخثذ امخفٟ ِٓ ح٦عظؼّخسحص ٠ّىٓ ط٘زح حٌفخثل 

 فٟ حٌظىخ١ٌف حٌخخفش رخٌٕظخَ. ػٍٝ فٟ ح٠٦شحدحص ػٓ ِؼذ٨ص حٌّّٕٛٔٛ أ

ِٓ خ٩ي حٌظطز١ك حٌظذس٠ـٟ ػٍٝ رخلٟ  حٌّؾ١ٌّٛٓ دحخً حٌٕظخَ ٌغىخْٔغزش حئػش ط -

ػٍٝ لذسس  8128اٌٝ ػخَ  8188ِلخفظخص حٌـّٙٛس٠ش خ٩ي حٌفظشس ِٓ ػخَ 

حٌّخ١ٌش ك١غ طظٙش حٌٕظخثؾ حٌخخفش رىً ع١ٕخس٠ٛ ِٓ  ح٦عظذحِشحٌٕظخَ ػٍٝ طلم١ك 

حٌظطز١ك حٌّظغخسع ٌظٕف١ز ع١ٕخس٠ٛ٘خص حٌظذسؽ فٟ ططز١ك حٌٕظخَ أٔٗ ِٓ حٌّظٛلغ ِٓ 

ْ ٠لذع ػـض ٔخطؾ ػٓ ػذَ أ )حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٌغ( ّلخفظخصٍٝ ؿ١ّغ حٌحٌٕظخَ ػ

٠شحدحص فٟ ِٛحؿٙش حٌظىخ١ٌف أٚ حٌٕفمخص حٌخخفش رخٌٕظخَ ٠لذع طظٙش خ٠ش ح٦وف

ٚ٘ٛ رذح٠ش ِٓ حٌٛفٛي  8128ٚػخَ  8120حٌٕظخثؾ ٚؿٛد ػـض ِلظًّ فٟ ػخِٝ 

ِٓ حٌنشٚسٜ ٌزح  8128رؼخَ % ِٓ ػذد حٌغىخْ 76.80اٌٝ ٔغزش طغط١ش طؤ١ٕ١ِش 

ػذَ حٌٛفٛي اٌٝ ٘زٖ حٌٕغزش ِٓ حٌظغط١ش ا٨ ِٓ خ٩ي اِخ ص٠خدس حٌّٛحسد حٌخخفش 

رخٌٕظخَ أٚ حٌظًّٙ فٟ حٌظٛعغ ٔلٛ ططز١ك حٌٕظخَ كظٝ ٠غظط١غ طى٠ٛٓ ح٦كظ١خه١خص 

 حٌىخف١ش ٚحٌظٝ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ي اعظؼّخس٘خ ِٓ ص٠خدس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٌٍٕظخَ.

ٌٍغ١ٕخس٠ٛ ح٤ٚي ٚ٘ٛ حٌٛفٛي اٌٝ ٔغزش طغط١ش  ٚفمخً ططز١ك أْ طظٙش حٌٕظخثؾ  -

ٝ ٔغزش ٌ% ِٓ ػذد حٌغىخْ ٚوزٌه حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٟٔ ٚ٘ٛ حٌٛفٛي ا22.72طؤ١ٕ١ِش 

اٌٝ ٚؿٛد اعظمشحس  8128ٚرٌه رؼخَ  % ِٓ ػذد حٌغىخ68.8ْطغط١ش طؤ١ٕ١ِش 

ٚ حٌٕفمخص أٚ ح٠٦شحدحص وخف١ش ٌّٛحؿٙش حٌظىخ١ٌف إٌٍٔظخَ ٚأْ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش 
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حٌّخ١ٌش هٛحي حٌفظشس ِٓ ػخَ  ح٦عظذحِشٌخخفش رخٌٕظخَ ٚرخٌظخٌٟ لذسس حٌٕظخَ ػٍٝ ح

  .8128ٚكظٝ ػخَ  8188

ِؼذ٨ص حٌظنخُ ٚأعؼخس  ّ٘خحٌّخ١ٌش  ح٦عظذحِشِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ  -

رؾىً وز١ش ػٍٝ ِؼذ٨ص حٌّٕٛ فٟ طىخ١ٌف طٍه حٌؼٛحًِ طئػش حٌقشف ك١غ 

 طىخ١ٌف ؽشحء ح٤د٠ٚش ٚحٌّغظٍضِخص حٌطز١ش ِٓ حٌخخسؽ.حٌخذِخص حٌقل١ش ٚػٍٝ 

ح٠٦شحدحص غ١ش حٌمخثّش ػٍٝ ح٦ؽظشحوخص ِؼً حٌّغخّ٘خص حٌظىخف١ٍش  طغخُ٘ -

١ش ٚحٌظٟ طنّٓ رؾىً وز فٟ ٔـخف حٌٕظخَٚحٌشعَٛ حٌّخققش ٌٍٕظخَ حٌنشحثذ ٚ

ٌٚىٓ ٠مً دٚس٘خ ِغ حٌض٠خدس حٌّغظّشس فٝ أػذحد حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ  ٠ظٌٍٕٗظخَ اعظّشحس

سطفخع ٥ٔظشحً ٌٚحٌظٛعغ فٟ ططز١ك حٌٕظخَ ػٍٝ رخلٟ ِلخفظخص حٌـّٙٛس٠ش، 

رخ٦مخفش ٌض٠خدس ػذد ح٦عظخذحِخص ٌٍخذِخص طىخ١ٌف حٌخذِخص حٌقل١ش حٌّغظّش فٟ 

 حٌقل١ش ِٓ لزً حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ.

حٌقلٟ حٌؾخًِ ػٍٝ ؿ١ّغ  حٌظؤ١ٌِٓظٕم١ز ٔظخَ شس حٌض١ِٕش ػ٩لش ر١ٓ حٌفظٕ٘خن  -

أٚ حٌظٛحصْ ر١ٓ ح٠٦شحدحص ٚحٌٕفمخص فخثل حٌطلم١ك حٌّلخفظخص ٚلذسس حٌٕظخَ ػٍٝ 

ٌنؼف حٌّٛحسد ِٓ ح٦ؽظشحوخص أِخَ حٌض٠خدس فٟ طىخ١ٌف خٌٕظخَ ٔظشح حٌخخفش ر

 حٌٕظخَ.حٌخذِخص حٌقل١ش حٌّمذِش ِٓ لزً 

 نتٕطٛبد:ا -11

اؿشحء طم١١ُ دٚسٞ ٌٍٛمغ حٌّخٌٟ ٌٍٕظخَ ٚطل١ًٍ أػش وً ِقذس ِٓ مشٚسس  -

حٌّخ١ٌش ٌٍٕظخَ فٟ ح٨ؿً حٌط٠ًٛ رّخ فٟ رٌه  ح٦عظذحِشحٌّقخدس حٌظ١ٍ٠ّٛش ػٍٝ 

ح٠٦شحدحص ٚحٌٕفمخص ِٚغظٜٛ ح٨ٌظضحِخص حٌّغظمز١ٍش ِغ طم١١ُ وفخءس ح٦ٔفخق 

 .حٌقلٟ، ٚحٌزلغ  حٌّغظّش ػٓ عزً ٌظلغ١ٕٙخ

حٌّخ١ٌش ٌٍٕظخَ، ِؼً حٌؼٛحًِ  ح٦عظذحِشحٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػش ػٍٝ  مشٚسس ِشحؿؼش -

حٌذ٠ّٛغشحف١ش ٚح٨لظقخد٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌنّخْ حعظّشحس٠ش ٚفؼخ١ٌش حٌٕظخَ ػٍٝ 

حٌّذٜ حٌط٠ًٛ، ٌٍٚظّىٓ ِٓ طٛلغ حٌظلذ٠خص حٌّخ١ٌش حٌّلظٍّش ٚاطخخر ح٦ؿشحءحص 

 ٕظخَ.حٌٛلخث١ش ح٩ٌصِش ٌظـٕزٙخ ٚحٌظٟ لذ طظغزذ فٟ فؾً حٌ
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حٌزلغ ػٓ ِقخدس ط٠ًّٛ امخف١ش ٌٍٕظخَ، ِٓ خ٩ي ص٠خدس ِؼذ٨ص ٠ـذ  -

ح٨ؽظشحوخص أٚ فشك مشحثذ ؿذ٠ذس ِخققش ٌٍٕظخَ، أٚ ص٠خدس ٔغذ حٌّغخّ٘خص 

حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌّئِٓ ػ١ٍُٙ ػٕذ ح٦عظفخدس أٚ حٌلقٛي ػٍٝ حٌخذِخص حٌقل١ش، ِغ 

 حٌّخ١ٌش ٌٍٕظخَ. ح٦عظذحِشْ حٌزلغ حٌّغظّش ػٓ حٌّقخدس حٌظ١ٍ٠ّٛش حٌّغظذحِش ٌنّخ

١ش رؾىً طذس٠ـٟ، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌّلخفظخص حٌظؤ١ِٕمشٚسس حٌظٛعغ فٟ حٌظغط١ش  -

ح٤وؼش حكظ١خؿخً ٌٍشػخ٠ش حٌقل١ش، ٚحٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ ٔمـ فٟ حٌخذِخص حٌقل١ش، ِغ 

 حٌّخ١ٌش ٌٍٕظخَ. ح٦عظذحِشِشحػخس أػش حٌؼٛحًِ حٌذ٠ّٛغشحف١ش ٚحٌؼٛحًِ ح٦لظقخد٠ش ػٍٝ 

 ػٍٍٕٝظخَ، ١ٌش حٌظؤ١ِٕاؿشحء طم١١ُ دٚسٞ ٥ٌػش حٌزٞ ٠لذػٗ حٌظٛعغ فٟ حٌظغط١ش  -

حٌّخ١ٌش ٚطلغ١ٓ ِغظٜٛ حٌشػخ٠ش حٌقل١ش ٚحٌقلش حٌؼخِش، ٚطؼذ٠ً  ح٦عظذحِش

 .ٌنّخْ ٔـخف ٚاعظّشحس٠ش حٌٕظخَ حٌخطو ٚحٌغ١خعخص رٕخءحً ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظم١١ُ

 :انؼشثٛخ انًشارغ

أحش تُٕع يظبدس تًٕٚم يُظٕيخ  (، "8182ــغٓ صوش٠خ.، )حٌّل أرٛ غ١ّٕش ؛ ػقخَ ػزذ -

"، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍذسحعخص حٌظـخس٠ش انًبنٛخ الإستذايخانظحٗ انشبيم ػهٗ تحمٛك  انتأيٍٛ

 ٚحٌز١ج١ش، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش لٕخس حٌغ٠ٛظ.

 انكتبة الإحظبئٙ انسُٕ٘.حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء،  -

 خ.الإرتًبػٛانُششح انسُٕٚخ لإحظبءاد انخذيبد حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء ،  -

 انًسح انظحٙ نلأسشح انًظشٚخ.حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء ،  -

 انُششح انسُٕٚخ انًزًؼخ نجحج انمٕٖ انؼبيهخ.حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء ،  -

انُششح انسُٕٚخ لإحظبءاد انتٕظف ٔالأرٕس ؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء ، حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظ -

 ٔسبػبد انؼًم.

 خ.الإرتًبػٛانُششح انسُٕٚخ لإحظبءاد انخذيبد حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء ،  -

انُششح انسُٕٚخ لإحظبءاد انخذيبد انظحٛخ حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء ،  -

 خ انذٔنخ فٙ انخبسد ٔانذاخم.ٔانؼلاد ػهٗ َفم

انُششح انسُٕٚخ نهحسبة انختبيٙ نهذٔنخ طجمبً حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء ،  -

 نهتظُٛف انٕظٛفٙ نهحكٕيخ.

انُششح انسُٕٚخ نهًٕاصَخ انؼبيخ نهذٔنخ طجمبً حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء ،  -

 نهتظُٛف انٕظٛفٙ نهحكٕيخ.
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 .ثحج انذخم ٔالإَفبق ٔالإستٓلانّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚح٦كقخء ، حٌـٙخص حٌ -

 ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍظؤ١ِٓ حٌقلٟ ، حٌىظخد ح٦كقخثٟ حٌغٕٛٞ. -

الأًْٛخ انًتضاٚذح نهتأيٍٛ انظحٙ انـشبيم فـٙ ظـم (، "8181أ١ِٓ، سؿذ أرٛ كّذ. ) -

" ِـٍش حٌزلـٛع ٕدٚخانتحـٕلاد الالتظبدٚخ انًؼبطشح ثبنتطجٛك ػهٗ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼ

 (.2) 80حٌّخ١ٌـش ٚحٌظـخس٠ش، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش رٛسعؼ١ذ، 

انًبنٛخ ٔانحٕكًخ  الإستذايختأحٛش انتكبيم ثٍٛ (، "8182ػزذ حٌّمقٛد ؛ ِلّذ أكّذ.، ) -

"، حٌّـٍش انظحٙ انشبيم ثزًٕٓسٚخ يظش انؼشثٛخ انتأيٍٛانشلًٛخ ػهٙ تحسٍٛ أداء يُظٕيخ 

 حٌظـخس٠ش ٚحٌز١ج١ش، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش لٕخس حٌغ٠ٛظ.حٌؼ١ٍّش ٌٍذسحعخص 

انظحٙ انشبيم ٔيتطهجبد  انتأيٍٛتحذٚبد تطجٛك َظبو (، "8181ػٍٟ، ؽش٠ف حٌغ١ذ ِلّذ. ) -

"، ِـٍش و١ٍش ح٢دحد ٚحٌؼٍَٛ ح٦ٔـغخ١ٔش، تطٕٚشِ فٙ يظش: دساسخ تطجٛمٛخ فٙ يذُٚخ ثٕسسؼٛذ

 (.28س حٌغ٠ٛظ، )و١ٍش ح٢دحد ٚحٌؼٍَٛ ح٦ٔغخ١ٔش، ؿخِؼش لٕخ
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