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 أثش انًُظ انقٛبدٖ انخحٕٚهٗ عهٗ انششبقت انخُظًٛٛت

 دساعخ رطج١م١خ ثأؽذ ِإعغبد اٌؼًّ الأٍ٘ٝ اٌّظشٜ
 

 إًٚبٌ ابشاْٛى يشسٗ

 الاكبدًّٚٛ انبحشّٚ نهعهٕو انخكُٕنٕخٛب -ببحث دكخٕساِ فٙ اداسِ الاعًبل 

 إششافححج 

 أ.د/ سحش بذٖٔ

 أسخبر إداسة الأعًبل ببندبيعت انبشٚطبَٛت فٗ يصش

     : انًهخص

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ثأثؼبد٘ب )اٌزأص١ش        

الا٘زّبَ اٌفشدٞ(  ػٍٝ اٌششبلخ  –اٌزشغ١غ الإثذاػٟ  –اٌذافغ الاٌٙبِٝ  –اٌّضبٌٟ 

 -اٌغشػخ –اٌّشٚٔخ  –اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼبد٘ب الأسثؼخ ِٕفشدح، ٚاٌّزّضٍخ فٝ )الاعزشؼبس 

ً الأٍٟ٘ اٌّظشٞ. ٚاػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌىفبءح( فٟ ِإعغبد اٌؼّ

اٌزؾ١ٍٍٝ؛ ٌٛطف اٌظب٘شح ِٛػٛع اٌذساعخ، ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌىّٝ 

Quantitative ٚاػزّذد ػٍٝ اعزشار١غ١خ الاعزمظبء ،Survey ِغزّغ ْ ّٛ . ٚرى

١ِغشح غ١ش ِٛظف رمش٠جبً، ٌزا اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ أخز ػ١ٕخ  0111اٌذساعخ ِٓ 

ٔخ ِٓ ) ّٛ  ( ِفشدح ِٓ ِغزّغ اٌجؾش.872اؽزّب١ٌخ ِى

ٚرٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ لجٛي اٌفشٚع الأسثؼخ اٌفشػ١خ ِٕفشدح، ٚلجٛي        

 –اٌفشع اٌشئ١غٝ عضئ١بً، ٌٛعٛد ػلالخ ث١ٓ ثؼُذٜ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )الاعزضبسح اٌفىش٠خ 

لا رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ثؼُذٜ اٌم١بدح الإ٘زّبَ ثبٌفشد( ٚاٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، فٝ ؽ١ٓ 

اٌذافغ الإٌٙبِٝ( ٚاٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ ٚعٛد )الاعزضبسح  –اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )اٌزأص١ش اٌّضبٌٝ 

 الإ٘زّبَ ثبٌفشد(.   –اٌفىش٠خ 

 اٌم١بدح، اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، اٌششبلخ، اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ.انكهًبث انًفخبحٛت: 
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The impact of digital transformation on the effectiveness of 

strategic decision-making:  

The mediating role is the competitive advantage. 
 

Abstract: 

      This study aims to identify the impact of the transformational 

leadership style with its dimensions (ideal influence - 

inspirational motivation - creative encouragement - individual 

attention) on organizational agility with its four dimensions 

individually, which are (sensing - flexibility - speed - efficiency) 

in Egyptian private work institutions. The researcher relied on 

the descriptive analytical method. To describe the phenomenon 

that is the subject of the study, the researcher used the 

quantitative approach and relied on the survey strategy. The 

study population consisted of approximately 1,000 employees, so 

the researcher relied on taking a convenient, non-probability 

sample consisting of (278) individuals from the research 

population. 

     This study concluded that the four sub-hypotheses were 

accepted individually, and that the main hypothesis was partially 

accepted, because there is a relationship between the two 

dimensions of transformational leadership (intellectual 

stimulation - concern for the individual) and organizational 

agility, while there is no relationship between the two dimensions 

of transformational leadership (ideal influence - inspirational 
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motivation) and organizational agility in the presence of 

(intellectual stimulation - concern for the individual).  

Keywords: Leadership, transformational leadership, agility, 

organizational agility. 

 

 :يقذيت

اٌم١بدح ِٓ أُ٘ ػٕبطش إٌغبػ فٟ إٌّظّبد، فٟٙ ِٓ شأٔٙب أْ رؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ        

٠ىزت ٌٙب إٌغبػ فٟ وبفخ اٌّٛاسد ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ، ئر أْ أٞ ِٕظّخ ٌٓ 

رؾم١ك أ٘ذافٙب ؽزٝ ٌٛ رٛافشد ٌذ٠ٙب وبفخ الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ل١بدح غ١ش 

لبدسح ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرٕظ١ّٙب ٚرٕغ١ك عٙٛد٘ب ٚالاعزضّبس الأِضً ٌٙب 

 (8182فٟ ػٛء الأ٘ذاف اٌّخطؾ ٌٙب. )إٌِّٛٝ، 

داسٞ أْ اٌم١بدح ٟ٘ عٛ٘ش اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ، ٌزا ٠شٞ وض١ش ِٓ سعبي اٌفىش الإ       

ٚلٍجٙب إٌبثغ ، ٚأٔٙب ِفزبػ الإداسح، ٚأْ أ١ّ٘خ ِىبٔزٙب ٚدٚس٘ب ٔبثغ ِٓ وٛٔٙب رمَٛ 

ثذٚس أعبعٟ ٠غشٞ فٟ وبفخ عٛأت اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ، فزؼًّ الأداسح أوضش د٠ٕب١ِى١خ 

د اٌمبئذ اٌّشْ أٔٗ لبدس ٚفبػ١ٍخ، ٚرؼًّ وأداح ِؾشوخ ٌٙب ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب،  ِٚٓ طفب

ػٍٝ الإلٕبع ِٚشغغ ٌلأخش٠ٓ ِٚغئٛي ِٚغ١طش ػٍٝ ِشبػشٖ ٚأفؼبلارٗ ٚعش٠غ 

الاعزغبثخ ٠ٚز١ّض ثزفى١شٖ اٌؼٍّٟ ٚالأعزجبلٟ اٌزٞ ٠غؼٍٗ لبدس ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌزغ١١شاد 

ٚاٌزٕجإ ثبٌخطؾ اٌجذ٠ٍخ ٚالاعزشار١غ١بد ٚاٌزى١ف ِؼٙب ِغ أْ ٠ىْٛ ِزفبػلاً ػٍٝ 

 (8182اٌّغزغذح. )ؽغٓ،   اٌظشٚف  

ٚفٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح رضا٠ذ الا٘زّبَ ثّظطٍؼ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ       

organizational agility  ٚأطجؼ ٠غزخذَ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد ٌٍذلاٌخ ػٍٝ لذسح

إٌّظّبد ػٍٝ اٌظّٛد ٚالاصد٘بس فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌخبسع١خ ٚرغ١ش سغجبد اٌؼّلاء  

 (8182اٌزٕبفغٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ . )اٌخشاثشخ، ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّذٞ 

ٚػٕذ اٌجؾش فٟ أدث١بد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػشٚسرٙب ٌٍششوبد ٚإٌّظّبد ٔغذ      

اٌىض١ش ِٓ الأِضٍخ اٌزٟ رذي ػٍٝ عمٛؽ ٚ ئ١ٙٔبس وجشٞ اٌششوبد ثغجت طؼٛثخ اٌزغ١١ش 
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ِضٍخ ٘زٖ ٚطلاثخ عغذ٘ب اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ لا ٠ز١ؼ أٞ رغ١١ش داخٍٟ أٚ خبسعٟ ِٚٓ أ

اٌششوبد ششوخ وٛدان ٚششوخ ٔٛسس ٚعذ ٌٍط١شاْ ثذٌٚخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح. 

 ( 8182)شب١٘ٓ، 
 

أثش انًُظ انقٛبدٖ انخحٕٚهٗ عهٗ انششبقت  عشف يذٖخن تٔيٍ ثىَ، خبءث انفكشة نهببحث

 انخُظًٛٛت

 فٝ ِإعغبد اٌؼًّ الأٍ٘ٝ اٌّظشٜ

 يشكهت انبحثأٔلاً: 

ٚاٌّإعغبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼغٛؽ )اٌخبسع١خ رٛاعٗ إٌّظّبد       

ٚاٌذاخ١ٍخ( ٚ اٌزٟ رؾذ ِٓ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّغبي اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ ، ٚفٟ ظً ٘زٖ 

اٌزذاػ١بد ٠زؼ١ٓ ػٍٝ إٌّظّبد اٌغؼٟ ٌٍجؾش ػٓ عجً ٚآ١ٌبد ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ 

 خ.اٌزغ١شاد اٌّؼٌّٛخ ثغشػخ خبطخ ارا ِب وبٔذ ٘زٖ اٌزذاػ١بد خبسع١

فٟ ظً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ظٙشد ِٕظّبد راد سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ )ؽّٛؽخ( ٚأوضش       

ِشٚٔخ، ٚرغؼٟ لإػبدح ١٘ىٍخ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ثّب ٠زٕبعت ِغ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٚفٟ 

اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ؾبفع ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأ٠ؼب رىْٛ ٘زٖ اٌزغ١شاد أوضش اعزغبثخ 

١ّ٠ً ئٌٝ ػشٚسح أْ رىْٛ إٌّظّبد أوضش  لاؽز١بعبد ػّلائٙب ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً اٌجؼغ

 سشبلخ.

رذػُ ٘زٖ اٌششبلخ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ سأط اٌٙشَ اٌزٕظ١ّٟ ل١بدح ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌجؼغ       

)اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ( ٚ٘ٛ ّٔؾ ل١بدٞ رؾ٠ٍٟٛ ٠شوض ػٍٝ رؾف١ض اٌّشؤٚع١ٓ ػٍٝ 

ِٓ اٌزم١ٕبد اٌّشبسوخ ٚإٌضػخ الإثذاػ١خ ٚرغؼٟ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٌلاعزفبدح اٌّضٍٟ 

اٌؾذ٠ضخ ٚٔمً خجشاد ٚرغبسة إٌّظّبد الأخشٜ راد الأصش الإ٠غبث١خ ٚالأوضش 

 (8182رطٛسا ً. )شب١٘ٓ، 

 ٠ٚTransformationalشٞ اٌجؼغ أْ ٘زا إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ )      

Leadership ٠ىْٛ أوضش ِشٚٔخ ٚلذسح ػٍٝ اثزىبس أعب١ٌت عذ٠ذح رزٛافك ِغ )

خ، عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌزغ١شاد لذ ؽذصذ أٚ أخزٖ فٟ اٌؾذٚس، ٚأ٠ؼبً اٌّزغ١شاد اٌّزلاؽم

 (8182٘ٛ ّٔؾ ل١بدٞ رؾ٠ٍٟٛ ٠ذػُ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ. )اٌششفبد، 
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ٚأْ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠ؼزجش٘ب اٌجؼغ ِغزمجً إٌّظّبد اٌشائذح ٌزظً لبدسح       

غ١شاد اٌغٛق، ٚرؾم١ك ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ  ٌٚذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ٚثبعزّشاس ِغ ر

ألظٟ دسعبد اٌشػب ٌؼّلائٙب، ٚرط٠ٛش خذِبرٙب ٌزٛاوت رطٍؼبد اٌؼّلاء. 

 (8182)اٌّظشٜ، 
 

 ثبَٛبً: انذساست الاسخطلاعٛت

لبِذ اٌجبؽضخ ثؼمذ ػذد ِٓ اٌٍمبءاد اٌفشد٠خ ِغ اٌم١بداد فٝ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش       

( ِٓ 01ٍّذ اٌٍمبءاد ػذد )ٌٍزؼشف ػٍٝ أثؼبد اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٚأ١ّ٘زٙب، ٚلذ ش

اٌم١بداد فٝ الإداسح اٌٛعطٝ ٚاٌؼ١ٍب. ٚلذ اػزّذد اٌٍمبءاد ػٍٝ الأعئٍخ اٌّفزٛؽخ ٌفُٙ 

 ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ِٚذٜ رٛاعذ ِزغ١شاد اٌذساعخ فٝ إٌّظّخ ِؾً اٌذساعخ.

 ( أسئهت يفخٕحت حضًٍ اٜحٗ: 01ٔقذ اعخًذث انهقبءاث عهٗ )

لبدسح ػٍٝ اٌزألٍُ ِغ اٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ ئٌٝ أٜ دسعخ رؼزجش أْ إٌّظّخ  -0

 اٌج١ئخ؟ )ً٘ ٠ّىٓ روش أِضٍخ(؟

 ِٓ ٚعٙخ ٔظشن ِب ٘ٛ ّٔؾ اٌم١بدح اٌّغبٔذ فٝ اٌّإعغخ؟ ٌّٚبرا؟ -8

ً٘ رؼزمذ أْ ّٔؾ اٌم١بدح ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٝ رؾغ١ٓ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اٌزألٍُ ِغ  -2

 اٌزغ١شاد فٝ ث١ئزٙب؟

 ر اٌمشاساد ثشىً ِشزشن؟و١ف رغبُ٘ فٝ رّى١ٓ فش٠مه ٚارخب -2

 ِب ٘ٝ الإعشاءاد اٌزىززخز٘ب اٌم١بدح ٌؼّبْ ِشٚٔخ اٌؼ١ٍّبْ ٚعشػخ ارخبر اٌمشاس؟ -1

 و١ف ٠زُ رشغ١غ الاثزىبس ٚاٌزغش٠ت فٝ ث١ئخ اٌؼًّ؟ -6

ً٘ رؼزمذ أْ أعٍٛة اٌم١بدح اٌّزجغ فٝ اٌّإعغخ ٠ؼُضص ِٓ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ؟  -7

 ٌّٚبرا؟

رذس٠ج١خ ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌمبدح فٝ اٌششبلخ ً٘ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ رط٠ٛش ثشاِظ  -2

 اٌزٕظ١ّ١خ؟ أروش ِٕٙب؟

 ِب أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٙه ومبئذ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ؟ -9

 ِب أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رؼ١ك رؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ اٌّإعغخ؟  -01
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ٚلذ اعفشد اٌذساعخالاعزطلاػ١خ ػٓ ٚعٛد ؽبعخ فٝ اٌّإعغخ ِؾً اٌذساعخ       

فُٙ ّٔؾ اٌم١بدح اٌغبئذ ٚو١ف١خ رأص١شٖ ػٍٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، خبطخً ِغ اٌطج١ؼخ ٌ

ٔٙب ِإعغخ غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ.  ّٛ  اٌخبطخ ٌٍّإعغخ ٌى

ٚثّشاعؼخ الأدث١بد ٔغذ أْ ٕ٘بن فغٛح ثؾض١خ رزؼٍك ثّغبي اٌذساعخ ٚ٘ٛ        

ٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّإعغبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ؽ١شُ وبٔذ أغٍت اٌذساعبد اٌزٝ رٕب

اٌم١بدح ٚاٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ رشوض ػٍٝ إٌّظّبد اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، وّب أْ ٕ٘بن ػذد 

 ِؾذٚد ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد فٝ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ.  

ٔعهّٛ فئٌ ْزِ انذساست حسعٗ إنٗ يعشفت اثش انًُظ انقٛبد٘ انخحٕٚهٙ عهٗ         

 ) يؤسست يصش انخٛش كًُٕرج (. انششبقت انخُظًٛٛت بأحذ٘ يؤسسبث انعًم الاْهٙ  
   

 ب: انذساسبث انسببقتنثً ثب

 (: يهخص لأْى انذساسبث انسببقت0خذٔل )

انًؤنف/ 

 انسُت
 أْى َخبئح انذساست عُٕاٌ انذساست

 0102غبَى، 

دٔس انقٛبدة انخحٕٚهٛت فٗ ححقٛق الأداء 

انًخًٛض فٗ ظم انثقبفت انخُظًٛٛت كًخغٛش 

 ٔسٛظ

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ لطبع أْ ِغزٜٛ رٛفش أثؼبد 

الإرظبلاد فٝ ا١ٌّٓ عبءد ثذسعخ ِشرفؼخ ثٛعٗ 

( ٚثأؾشاف ِؼ١بسٜ 2.71ػبَ ثٍغ اٌّزٛعؾ )

(. ٚلذ رُ رشر١ت أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 1.726)

رٕبص١ٌبً ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٝ: اٌزأص١ش اٌّضبٌٝ فٝ 

اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ الاعزضبسح اٌفىش٠خ، صُ 

ذافغ الإٌٙبِٝ، ٚأخ١شًا الإػزجبساد اٌزّى١ٓ، صُ اٌ

 اٌفشد٠خ، ٚع١ّغ الأثؼبد عغٍذ دسعبد ِشرفؼخ.

 

 0102شهٕف، 

أثش إداسة انًٕاسد انبششٚت الإنكخشَٔٛت فٗ 

انًُظًبث انزكٛت: انذٔس انٕسٛظ نهششبقت 

 انًُظًٛت فٗ انبُٕك انخدبسٚت الأسدَٛت

أْ ِغزٜٛ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الإٌىزش١ٔٚخ( لذ عبءد )ئداسح 

(، 2.8922ِشرفؼخ ثٛعؾ ؽغبثٝ ػبَ ثٍغ )

ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )إٌّظّبد اٌزو١خ( لذ عبءد 

(. 2.2219ِشرفؼخ ثٛعؾ ؽغبثٝ ػبَ ثٍغ )

ٚاٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ )اٌششبلخ إٌّظ١ّخ( لذ عبءد 

 (2.2211ِشرفؼخ ثٛعؾ ؽغبثٝ ػبَ ثٍغ )
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 0102شبٍْٛ، 

انبششٚت ٔأثشْب عهٗ الإبخكبس  حًُٛت انًٕاسد

انخُظًٛٗ: انذٔس انٕسٛظ نهششبقت انخُظًٛٛت 

 فٗ ششكبث الإحصبلاث الأسدَٛت

ٚعٛد رأص١ش ٌىً ِٓ أثؼبد ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

)اٌزذس٠ت، رخط١ؾ اٌّغبس إٌّٙٝ( ػٍٝ الإثزىبس 

اٌزٕظ١ّٝ فٝ ششوبد الإرظبلاد الأسد١ٔخ، 

خط١ؾ اٌّغبس ٚٚعٛد رأص١ش ٌىً ِٓ )اٌزذس٠ت، ر

إٌّٙٝ( ػٍٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ ششوبد 

الإرظبلاد الأسد١ٔخ، ٚٚعٛد رأص١ش ِجبشش ٌز١ّٕخ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ الإثزىبس اٌزٕظ١ّٝ، وّب 

٠ٛعذ رأص١ش ٌٛعٛد اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ )اٌششبلخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ( ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ.

يصطفٗ، 

0102 

نًُزخت انعلاقبث انسببٛت إطبس يقخشذ 

نهششبقت انخُظًٛٛت كًخغٛش ٔسٛظ بٍٛ 

انقٛبدة انخحٕٚهٛت ٔانخًٛض انخُظًٛٗ ببندٓبص 

 الإداسٖ نهذٔنت

ٚعٛد رأص١ش ئ٠غبثٝ ِؼٕٜٛ ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ 

اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٝ ٚٚعٛد رأص١ش ئثغبثٝ ِؼٕٜٛ 

ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚعٛد 

٠غبثٝ ِؼٕٜٛ ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ رأص١ش ئ

 اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٝ.

 0102كًبل، 
انششبقت انخُظًٛٛت كًخغٛش ٔسٛظ فٗ انعلاقت 

 بٍٛ انقٛبدة انخحٕٚهٛت ٔانشٚبدة انًؤسسٛت

ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ رأص١ش ئ٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ ِجبششح ث١ٓ 

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚٚعٛد 

ػلالخ رأص١ش ئ٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ ِجبششح ث١ٓ اٌششبلخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌش٠بدح اٌّإعغ١خ. وّب أظٙشد ٔزبئظ 

اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ رأص١ش ئ٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ 

دح اٌّإعغ١خ، ِجبششح ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌش٠ب

ثبلإػبفخ ئٌٝ ػلالخ اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبششح ٌٍم١بدح 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌش٠بدح اٌّإعغ١خ ِٓ خلاي اٌذٚس 

 اٌٛع١ؾ ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ. 

 0100شبٍْٛ، 
دٔس انششبقت انخُظًٛٛت كًخغٛش ٔسٛظ فٗ 

 انعلاقت بٍٛ انقٛبدة انخحٕٚهٛت ٔإداسة انخغٛٛش 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚاٌششبلخ رٛافش وً ِٓ اٌم١بدح 

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚئداسح اٌزغ١١ش ٌذٜ لبدح اٌششوخ ِؾً 

 اٌذساعخ ثذسعخ ِزٛعطخ.

انحشاسٛس، 

0100 

أثش انقٛبدة انخحٕٚهٛت عهٗ انششبقت 

انخُظًٛٛت فٙ انًؤسست انعبيت نهضًبٌ 

 الاخخًبعٙ فٙ الأسدٌ  

ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ 

1.11  ≥α  ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ

فٟ اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌؼّبْ الاعزّبػٟ ٚأٚطذ 

اٌذساعخ ثؼشٚسح رخٍض  اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍؼّبْ الاعزّبػٟ ِٓ الأٔشطخ 

ذاء اٌشٚر١ٕ١خ فٟ اٌؼًّ، ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اث

آسائُٙ ٚرمذ٠ُ الالزشاؽبد اٌزٟ رؼضص وفبءرُٙ 

ٚلذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ظشٚف اٌؼًّ 

 اٌّزغ١شح . 
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 انخعهٛق عهٗ انذساسبث انسببقت

( فٝ رٕبٌٚٙب اٌم١بدح 8180ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ )اٌؾشاع١ظ،  -

ٚاخزٍفذ ِغ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وّزغ١ش ِغزمً، ٚاٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش ربثغ. 

(، ٚدساعخ )شب١٘ٓ، 8182(، ٚدساعخ )وّبي، 8182دساعخ )ِظطفٝ، 

 ( فٝ رٕبٌُٚٙ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش ٚع١ؾ.8188

اخزٍفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ أزٙبط إٌّٙظ اٌٛطفٝ  -

 ( ؽ١شُ ارجؼذ اٌّغؼ ا١ٌّذأٝ. 8182اٌزؾ١ٍٍٝ، ٚدساعخ )ِظطفٝ، 

اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ؽ١شُ ؽذدٚا ػ١ٕخ اٌذساعخ  اخزٍفذ اٌذساعخ -

( لبِذ ثبٌّغؼ 8180ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ثغ١طخ، ٚدساعخ )اٌؾشاع١ظ، 

 اٌشبًِ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش.

( فٝ رؾذ٠ذ أثؼبد 8180ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ )اٌؾشاع١ظ،  -

 ػخ، اٌىفبءح(.اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٝ رّضٍذ فٝ )الاعزشؼبس، اٌّشٚٔخ، اٌغش

 انفدٕة انبحثٛت

رُ رٕبٚي ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚرطج١مٙب فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي، ٚرطج١مٙب فٝ اٌّغبلاد        

اٌّزؼذدح، ٌٚىٕٙب ٌُ ٠زُ رطج١مٙب فٝ ِإعغبد اٌؼًّ الأٍ٘ٝ اٌّظشٜ، ٚ٘زا ِب دفغ 

١ك اٌجبؽضخ ٌٍزطشق فٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّؼشفخ دٚس إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ فٝ رؾم

 اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش.
 

 أسئهت انذساستب: سابعً 

 ِب أصش إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ الاعزشؼبس؟ -1

 ِب أصش إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ اٌّشٚٔخ؟ -2

 ِب أصش إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ اٌغشػخ؟ -3

 ِب أصش إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ اٌىفبءح؟ -4
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 انذساستأًْٛت : خبيسًب

رغزّذ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ؽ٠ٛ١خ اٌّٛػٛع ؽ١ش أْ رطج١ك اٌمبئذ إٌّؾ اٌم١بدٞ       

اٌزؾ٠ٍٟٛ ٌٍششبلخ  اٌزٕظ١ّ١خ ثّإعغبد اٌؼًّ الأٍٟ٘ ِطٍت ئداسٞ ؽزٝ رغزط١غ 

ِإعغبد اٌؼًّ الأٍٟ٘ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚإٌّٛ ٚالإسرمبء ٚالأعزذاِخ فٟ ث١ئخ 

 ب ٚهٗ :فًٛاٌؼًّ ٌزا أ١ّ٘خ اٌجؾش ٠زجٍٛس 

 الأًْٛت انعًهٛت انُظشٚت:

رغبُ٘ اٌذساعخ فٟ رمذ٠ُ رأط١ً ٔظشٞ ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأ١ّ٘ٗ رفؼ١ٍٙب ثّإعغبد        

اٌؼًّ الأٍٟ٘ ٚاٌزٟ رإدٞ اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ خٍك سؤ٠خ  ِغزمج١ٍخ لإؽذاس رغ١١شاد 

الاعزضبسح  -ٌٟاٌزأص١ش اٌّضب -عذس٠خ ٚخٍك ل١بداد رؾ١ٍ٠ٛخ رزّزغ ثــ )اٌذافغ الإٌٙبِٝ 

 –اٌّشٚٔخ  –الا٘زّبَ اٌفشدٞ( ِّضٚعخ ثبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ) الاعزشؼبس  -اٌفىش٠خ 

اٌىفبءح( ٌخٍك ٔظُ عذ٠ذح رغزط١غ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثٙزٖ  -اٌغشػخ 

 اٌزٕظ١ّبد.

 الأًْٛت انخطبٛقٛت:

رٕجضك الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ِٓ اخزجبس٘ب ٌّغزّغ اٌذساعخ اٌزٞ رُ ئعشاء اٌذساعخ ػ١ٍٗ       

ِّضلا ثّإعغخ ِظش اٌخ١ش، ؽ١ش رم١ظ اٌذساعخ  أصش إٌّؾ اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ 

اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإعغخ ِغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌزٟ رغبُ٘ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ دػُ 

خ ٚاٌغشػخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رغبػذ ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِغزٛٞ اٌّشٚٔ

 إٌّظّبد ٚاٌّإعغبد ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزؾذ٠بد اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٌٍّإعغخ .  
 

 أْذاف انبحث: سبدسًب

 حسعٗ انذساست انحبنٛت فٗ ححقٛق انٓذف انشئٛسٗ نٓب، ٔانزٖ ٚخًثم فٗ:          

اٌذافغ  –اٌزؼشف ػٍٝ أصش إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ثأثؼبد٘ب )اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ        

الا٘زّبَ اٌفشدٞ(  ػٍٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼبد٘ب  –اٌزشغ١غ الإثذاػٟ  –الاٌٙبِٝ 
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اٌىفبءح( فٟ ِإعغبد اٌؼًّ الأٍٟ٘  -اٌغشػخ –اٌّشٚٔخ  –الأسثؼخ )الاعزشؼبس 

 اٌّظشٞ.

 

 شعٛت:أْذاف ف٠ٚزفشع ِٕٗ أسثؼخ 

 اٌزؼشف ػٍٝ أصش إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ الاعزشؼبس. -1

 اٌزؼشف ػٍٝ أصش إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ اٌّشٚٔخ. -2

 اٌزؼشف ػٍٝ أصش إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ اٌغشػخ. -3

 اٌزؼشف ػٍٝ أصش إٌّؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ اٌىفبءح -4

 فشضٛبث انذساستب: سببعً 

 انفشض انشئٛسٙ

-H1  ٠ٛعذ أصش ئ٠غبثٝ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّٕؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ اٌششبلخ

 اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼبد٘ب.

 ُٚبثق عٍ ْزِ انفشضٛت انفشضٛبث انفشعٛت انخبنٛت : 

H1.1   .٠ٛعذ أصش ئ٠غبثٝ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّٕؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ الاعزشؼبس 

H1.2  أصش ئ٠غبثٝ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّٕؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ اٌّشٚٔخ ٠ٛعذ . 

H1.3  .٠ٛعذ أصش ئ٠غبثٝ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّٕؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ اٌغشػخ 

H1.4  .٠ٛعذ أصش ئ٠غبثٝ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّٕؾ اٌم١بدٞ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ اٌىفبءح 
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 ًَٕرج انذساستب: ثبيًُ 

 
 ًَٕرج انذساست(: 0كم سقى )ش

 انًصذس: إعذاد انببحث

 يُٓدٛت انذساستا: حبسعبً 

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ؛ ٌٛطف اٌظب٘شح ِٛػٛع       

اٌذساعخ )أصش إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ػٍٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ دساعخ رطج١مٗ ثاؽذٜ 

 ِىٛٔبرٙب ٚاخزجبس اٌفشٚع.ِإعغبد اٌؼًّ الأٍ٘ٝ اٌّظشٜ(، ٚث١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ 

، ٚاػزّذد ػٍٝ اعزشار١غ١خ Quantitativeٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌىّٝ       

. وّب اػزّذد ػٍٝ اعزّبسح الاعزج١بْ الإٌىزش١ٔٚخ وأداح ٌغّغ Sureveyالاعزمظبء 

اٌج١بٔبد، ؽ١شُ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ الإعزج١بْ اٌزٜ رُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ّضٍخ فٝ ِٛظف١ٓ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش ٌٍزؼشف ػٍٝ آسائُٙ ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ اٌّز

 اٌزغبؤلاد اٌّطشٚؽخ ِٓ لجًِ اٌجبؽضخ
 

 يدخًع انبحث: عبششًا

ْ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ  ،ِإعغخ ِظش اٌخ١شِٛظف١ٓ ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٝ         ّٛ ٚرى

ٔخ ِٓ  0111 ّٛ ِٛظف رمش٠جبً، ٌزا اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ أخز ػ١ٕخ ١ِغشح غ١ش اؽزّب١ٌخ ِى

 ,Krejcie, R & Morgan( ِفشدح ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚفمبً ٌغذٚي رؾذ٠ذ اٌؼ١ٕخ )872)

D. 1970 ؽ١شُ رُ رٛص٠غ الإعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ خلاي رٛص٠غ ١ٌٕه اعزّبسح ،)
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لاعزمظبء ػجش ٚع١ٍخ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ )اٌٛارغبة(، ٚرٌه لاػزجبساد ٚاٌٛلذ ٚاٌغٙذ ا

 ٚاٌزىٍفخ ٚعٌٙٛخ ؽظٛي اٌجبؽضخػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رؾمك أ٘ذاف اٌذساعخ.

 872اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ عؾت ػ١ٕخ ١ِغشح غ١ش اؽزّب١ٌخ، فمذ لبِذ ثزٛص٠غ         

زغبثخ ِغزّغ أٚ ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ؼزجش ِٓ لبئّخ اعزج١بْ، ؽ١شُ أْ ؽغبة ٔغجخ اع

أعبع١بد ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ، وّب ِٛػؼ فٝ اٌغذٚي اٌزبٌٝ، فأٗ رُ اعزغبثخ ئٌٝ 

 % ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّطٍٛثخ ٚؽغُ اٌّغزّغ وىً.011ِفشدح ثٕغجخ  872
 

 أسبنٛب ححهٛم انبٛبَبث : حبدٖ عشش

اٌزٝ ع١زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثٛاعطخ  –ا١ٌّذا١ٔخ رُ الإػزّبد فٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ         

ػٍٝ رطج١ك أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ الأوضش ِلائّخ ٌطج١ؼخ رٍه  –اعزّبساد الإعزج١بْ 

 (.SPSSاٌج١بٔبد، ٚرٌه ثاعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الإعزّبػ١خ )

 حذٔد انذساست إحذٖ عشش: 

 نٛت :حى إَدبص ْزِ انذساست ضًٍ انحذٔد انخب

الزظشد ػٍٝ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش وّٕٛرط ٌٍؼًّ الاٍ٘ٝ انحذٔد انًكبَٛت :  -0

 فٟ ِظش .

  ( 8182 – 8188رُ ئعشاء ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌفزشح ِٓ)انحذٔد انضيبَٛت :  -0

الزظشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اساء الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ انحذٔد انبششٚت :  -2

الإداسح اٌؼ١ٍب، ٚالإداسح اٌٛعطٝ، ِإعغخ ِظش اٌخ١ش ثبٌّغ١ّبد اٌٛظ١ف١خ فٝ 

 ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ، ٚالإداساد الأخشٜ.

 الإطبس انُظشٖ

 انًُظ انقٛبدٖ انخحٕٚهٗأٔلاً: 

ؽظٟ ِٛػٛع اٌم١بدح ثبلا٘زّبَ ِٕز اٌمذَ ئٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا ٚٔظشًا ٌّب رٛاعٙٗ      

إٌّظّبد ِٓ رؾذ٠بد ِٚزطٍجبد ٚاسرفبع فٟ اٌّغزٛٞ اٌضمبفٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚظٙٛس 

الإداساد اٌّزخظظخ أثشص رٌه وٍٗ ؽبعخ ئٌٝ ٚعٛد شخض ٠مٛد إٌّظّخ ِٓ خلاي 
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عضءًا أعبع١ب فٟ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ  رأص١ش ٠ّبسعٗ ١ٌٚظ ِٓ خلاي اٌغٍطخ ٚرؼذ اٌم١بدح

لأٔٙب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رشى١ً ؽبثغ اٌؼلالبد اٌٛظ١ف١خ الإداس٠خ 

داخً إٌّظّبد فٟٙ فٓ رأص١ش ٚاٌزأصش ثب٢خش٠ٓ ؽ١ش ٠غزط١غ اٌمبئذ ثاِىبٔبرٗ ِٚٙبسارٗ 

ًّ فٟ الاص١ش فٟ عٍٛن اٌّٛظف١ٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ ا٘ذاف إٌّظّخ ٠ٚشرجؾ ٔغبػ اٌؼ

إٌّظّبد ثٛعٛد فغبداد ؽى١ّخ ٚرششف ػٍٝ رخط١ؾ اٌؼًّ ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ الأ٘ذاف 

اٌّشعِٛخ ٚرزؼبظُ اٌّغئ١ٌٛخ وّب وبْ اٌؼبٍِْٛ ِؼٗ ػٍٝ لذس ِٓ اٌضمبفخ ٚاٌّؼشفخ 

اٌزٟ رزطٍت أْ ٠ىْٛ اٌمبئذ فٟ ِغزٛٞ اٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ف١زظف ثظفبد شخظ١خ 

 ( 8102اٌزفبػً ِؼُٙ ) ِشاد ١ِّضح ؽزٟ ٠ىغت صمزُٙ، ٠ٚزّىٓ ِٓ 

 

 يفٕٓو انقٛبدة : 

( ئٌٝ اٌم١بدح ػٍٝ أٔٙب " ػ١ٍّخ رفبػً ِزجبدي ث١ٓ لبئذ  8108أشبس )أثٛ إٌظش،       

ِٚغّٛػخ ِٓ إٌبط فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ ٠زشرت ػ١ٍٗ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ِشزشوخ، صُ اٌم١بَ 

  ثبلإعشاءاد اٌفؼبٌخ ثشىً عّبػٟ غ١ش لٙشٞ ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف .

( ئٌٝ اٌم١بدح ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ اٌزأصش ٚاٌٙبة 8102ٚأشبس )طبٌؼ & اٌّج١ؼ١ٓ،       

اٌؾّبط فٟ الأفشاد ٌٍم١بَ ثؼٍُّٙ ثؾّبط ٚؽٛاػ١خ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اعزخذاَ اٌغٍطخ 

اٌشع١ّخ، فبٌم١بدح اٌؾم١مخ ٟ٘ اٌزٟ رغزّذ عٍطزٙب اٌفؼ١ٍخ ِٓ شخظ١خ اٌمبئذ ٚخجشرٗ 

لأفشاد ٚرشىً اٌذافغ اٌذاخٍٟ ٌٍم١بَ ثبٌؼًّ ِٓ أعً رؾم١ك ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ا

 أ٘ذاف إٌّظّخ. 

( اٌم١بدح ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّٗ ٠إصش ف١ٙب فشد ثّغّٛػخ ِٓ 8181وّب ػشف )ِٕظٛس،       

 الأفشاد ٌزؾم١ك ٘ذف ِشزشن.

 : The Transformational Leadershipيفٕٓو انقٛبدة انخحٕٚهٛت : 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثٙب  ٠ؼذ ِفَٙٛ اٌم١بدح      

فٟ الأٚٔخ الأخ١شح ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ، ِّب أدٞ ئٌٝ ثشٚص ػذح رؼش٠فبد ٌٙزا 

اٌّفَٙٛ ٚاٌزٟ اخزٍفذ ثبخزلاف ٚعٙبد ٔظش اٌجبؽض١ٓ ٚرخظظبرُٙ، ٌزا عؼٟ اٌجبؽش 

 ٘ذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ: ئٌٝ ػشع ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼبس٠ف اٌزٟ رؾمك 
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( ػٍٝ أٔٙب ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ اٌزأص١ش لأؽذاس 8109وّب ػشفٙب ا٠ؼبً )ػ١ف،       

 رغ١١شاد عزس٠خ فٟ ارغب٘بد اٌّٛظف١ٓ ٚثٕبء الاٌزضاَ ٔؾٛ سعبٌخ إٌّظّخ ٚأ٘ذافٙب . 

( اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ أٔٙب ػجبسح ػٓ ّٔؾ ِٓ اٌم١بدح 8109ٚػشف )اٌطب٘ش،       

اٌمبئذ ِٓ خلاٌٗ ئٌٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌذٚافغ اٌىبِٕخ ٚاٌظب٘شح ٌذٞ الأفشاد اٌزبثؼ١ٓ ٠غؼٟ 

ٌٗ صُ ٠ؼًّ ػٍٝ ئشجبع ؽبعبرُٙ ٚاعزضّبس ألظٟ ؽبلبرُٙ ثٙذف رؾم١ك الأ٘ذاف 

 ٚرغ١١ش ِمظٛد داخً إٌّظّخ. 

( أْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ "رُّضً ِغّٛػخ ِٓ Singh et al, 2020ٚروش )      

زٝ ٠غزخذِٙب اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٛٝ ٘ذفٙب اٌزأص١ش ػٍٝ عٍٛن اٌزبثؼ١ٓ ٌزؾم١ك  الإعشاءاد اٌ

أداء ػبيٍ، ٚرٌه ثالٕبػُٙ ػٍٝ رغبٚص ِظبٌؾُٙ اٌزار١خ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رؾم١ك ِظٍؾخ 

 إٌّظّخ أٚ اٌفش٠ك وىً ٚاػزجبس أ٘ذاف إٌّظّخ عضءًا ِٓ أ٘ذاف اٌزبثؼ١ٓ اٌشخظ١خ".

ػ١ٍّخ اعزضبسح فىش٠خ ِشرجطخ ثزؾش٠ه اٌذٚافغ ( ثأٔٙب "8188ٚػشفٙب )ثبثىش،       

 اٌزار١خ ٌذٜ اٌّشؤٚع١ٓ، ٌشفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌزؾف١ض ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ".

( ثأٔٙب "ّٔؾ ؽذ٠ش ِٓ أّٔبؽ اٌم١بدح ثؾ١شُ ٠زشبسن 8182ٚػشفٙب)ػشث١بد،       

ارخبر اٌمشاس ٚرمذ٠ش اٌمبئذ اٌؼ١ٍّخ اٌم١بد٠خ ِغ ِشؤٚع١ٗ ٠ٚؼط١ُٙ اٌّغبي ٌٍّشبسوخ فٝ 

اٌّٛلف ٚؽً اٌّشىلاد ثشىً عّبػٝ ٚفؼّبي ثؾ١شُ ٠شؼش اٌّشؤٚعجأٔٗ عضء ُِٙ ِٓ 

 \اٌفش٠ك ٌٚذ٠ٗ ئٔزّبء ٌٍّإعغخ".  
 

 أبعبد انقٛبدة انخحٕٚهٛت :

( فٟ Burnsٌمذ ؽٛسد اٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ ػٍٝ ٠ذ اٌؼبٌُ اٌغ١بعٟ الأِش٠ىٟ ث١شٔض )      

ؽذٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثبسرجبؽ  شخظٟ ثّغّٛػخ ِٓ ( ٚث١ٓ ث١شٔض 0972اٌؼبَ )

الأشخبص ثؼؼُٙ ثجؼغ ثطش٠مخ ٠شفغ ثٙب اٌمبئذ ٚاٌزبثؼ١ٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٌّغز٠ٛبد 

( ثزؾذ٠ذ أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ أسثؼخ أثؼبد ٟ٘ : Bassأػٍٝ صُ عبء ثؼذ رٌه ثب)

 ( Harrisonٚالإ٘زّبَ اٌفشدٜ )اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ، ٚاٌذافغ الإٌٙبِٝ، ٚالاعزضبسح اٌفىش٠خ، 
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  Idealized Influence : انخأثٛش انًثبنٙ

٠ٛطف اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ ػٍٝ أٔٗ لذسح اٌمبئذ ػٍٝ رشى١ً سؤ٠ب ٚاػؾخ ٌٍزبثؼ١ٓ        

ٚاٌمذسح ػٍٝ دفغ اٌزبثؼ١ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ ٘زٖ اٌشؤ٠ب ٚٔز١غخ ٌزٌه ٠ىْٛ اٌزبثؼ١ٓ دسعخ 

ٚعٍٛن اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ ٠شفغ عٍٛن اٌزبثؼ١ٓ ٠ٚغؼٍُٙ ٠ؼشفْٛ ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ ثبٌمبئذ ، 

أٔفغُٙ ثبٌمبئذ ٠ٚظف اٌزبثؼْٛ ػبدح ٘زا اٌجؼذ ِٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثبٌىبس٠ضِب، ؽ١شُ 

٠غؼً عٍٛن اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ اٌّٛظف١ٓ ٠شؼشْٚ ثشؼٛس ع١ذ ِٓ خلاي الا٠ّبْ ثمبئذُ٘ 

زبثؼ١ٓ ٌٗ، ٚاٌزٟ رشىً الأعبط ٌمجٛي رزغٍٟ ثّمذسح اٌمبئذ فٟ ثٕبء صمخ ٚاؽزشاَ اٌ

 (8182اٌزغ١شاد اٌغزس٠خ فٟ إٌّظّخ. )ػشث١بد، 

 

  Individualized Consideration  :  الاْخًبو انفشد٘

رزؾذد ١ِضح اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٟٛ فٟ لذسرٗ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌفشدٞ لارجبع ٚدِظ اٌزبثؼ١ٓ       

خ١ض أ١ِٕبرُٙ ٚؽبعبرُٙ، فٟ ػ١ٍّخ رؾٛي إٌّظّخ، ٠ٚزطٍت رٌه اٌؾبعخ ٌزش

ٚاٌمذساد، ٚاٌم١ُ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٠ٚأرٟ رٌه ػٓ ؽش٠ك اٌّغزٛٞ اٌؼبٌٟ ِٓ الا٘زّبَ 

ثّظبٌؼ اٌزبثؼ١ٓ ٚاٌضمخ اٌؼب١ٌخ ثبٌزبثؼ١ٓ ثبٌمبئذ ٌزٌه ػٍٝ اٌمبئذ ِلاؽظخ ٚر١ًٍ ٚاٌزٕجإ 

 ثبؽز١بعبد ٚأ١ِٕبد ربثؼ١ٗ، ٚثبٌظٛسح اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اِزلان اٌفشطخ لاعزؼّبي

الاؽز١بعبد اٌّخزٍفخ ٌٙإلاء اٌزبثؼ١ٓ ثبٌطش٠مخ ٌظؾ١ؾخ وّب ٠مظذ ثبلاػزجبس اٌفشدٞ 

ل١بَ اٌمبئذ ثأثذاء الا٘زّبَ ثؾبعبد اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ٚاٌزٟ رزغُ ثبٌخظٛط١خ، ٚالاخزلاف 

ِٓ فشد  ئٌٝ أخش ، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ثشوض اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ ثٕبء اٌضمخ، ِٚؼشفخ 

 (8188أداء اٌؼب١ٍِٓ. )ثبثىش،  عٛأت اٌؼؼف ٚاٌمٛح فٟ

  Inspirational Motivation: انذافع الإنٓبيٙ

٠ٛطف اٌذافغ الإٌٙبِٟ لذسح اٌمبدح ػٍٝ رؾف١ض اٌزبثؼ١ٓ ٚاٌٙبُِٙ فٟ ثٕبء اٌضمخ       

ٚئصبسح اٌؾّبط فٟ اٌّغّٛػخ ِٓ خلاي اٌجؼذ الاٌٙبِٟ ٠ٚغؼٟ اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٟٛ ٌؾفض 

اِبً ثبلأ٘ذاف ٚاٌشؤٞ اٌّشزشوخ ٌٍّٕٛ اٌّغزمجٍٟ ٌٍّٕظّخ، اٌزبثؼ١ٓ ١ٌظجؾٛا أوضش اٌزض

ٚعزخذَ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمبدح وزٌه اٌشِٛص ٚالاعزؼبساد ٚإٌذاءاد اٌؼبؽف١خ اٌّإصشح 
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ٚاٌّجغطخ ٌض٠بدح اٌٛػٟ ٚاٌفُٙ اٌّزجبدي ٌلأ٘ذاف اٌّشغٛة فٟ اٌٛطٛي ا١ٌٙب 

 (8106)اٌؼز١جٝ، 

  Intellectual Stimulation: الاسخثبسة انفكشٚت

٠ٚشوض ٘زا اٌجؼذ ِٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ رظشفبد، ٚعٍٛو١بد اٌمبئذ اٌزٟ       

رض١ش فٟ اٌزبثؼ١ٓ ؽت اٌزؾذٞ، ٚرٍه اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ئ٠ؼبػ اٌزٛل١ؼبد ، 

 ٚرظف أعٍٛة الاٌزضاَ ثبلأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاعزضبسح اٌفش٠ك ِٓ خلاي اٌؾّبعخ

ٚاٌّضب١ٌخ، ٠ٚؼًّ اٌمبئذ اٌزٞ ٠شٚط الاعزضبسح اٌؼم١ٍخ ث١ٓ اٌّشؤٚع١ٓ ػٍٝ ئػبدح فؾض 

الافزشاػبد إٌبلذح ٌزؾذ٠ذ ف١ّب ئرا وبْ ِلائّخ أَ لا، ٠ٚجؾش ػٓ رظٛساد ِخزٍفخ 

ػٕذ ؽً اٌّشىلاد، ٠ٚمزشػ ؽشفبً عذ٠ذح ٌٍٕظش فٟ و١ف١خ ئرّبَ اٌّّٙبد، ٠ٚؾش 

 (8109د ِٓ عٛأت ِخزٍفخ. )اٌطب٘ش، الاخش٠ٓ ئٌٝ إٌظش ئٌٝ اٌّشىلا

 Organizational Agilityانششبقت انخُظًٛٛت 

  Agility : يفٕٓو انششبقت

ظٙش ِظطٍؼ اٌششبلخ فٟ ػٍُ الإداسح وأؽذ أعب١ٌت الأدس٠خ  اٌغذ٠ذح فٟ الإٔزبط       

( ِٓ خلاي الأػّبي  0990ٚاٌزظ١ٕغ فٟ ثذا٠خ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ٚرؾذ٠ذاً فٟ ػبَ ) 

ؾذح الأِش٠ى١خ فٟ ِؼٙذ أثؾبس ٠ٛوٛوب ــــــــــاٌجؾض١خ اٌزٟ سػزٙب ؽىِٛخ اٌٛلا٠بد اٌّز

 (yococca( ٞفٟ عبِؼخ ١ٌٙب )Lehhigh ٚلذ رُ اٌزٛعغ  فٟ اعزخذاَ ٘زا  ،)

ٚثؼذ رٌه عٍت ٘زا اٌّظطٍؼ أزجبٖ   Peter Druckerاٌّظطٍؼ ِٓ لجً ػبٌُ الإداسح 

خجشاء فٟ ػٍُ الإداسح ؽ١ش رغبسػٛا فٟ ششؽٗ ٚا٘زّبَ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌ

 ( Mahmoudi , 2015ٚرؼش٠ف ِفِٙٛخ ٚرؾذ٠ذ أثؼبدٖ. )

اٌششبلخ ػٍٝ أٔٙب "اٌمذسح ػٍٝ  (Mortezaei et al, 2022) ؽ١شُ ػشف      

ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ِٓ أعً اٌزغٍت ػٍٝ اٌزٙذ٠ذاد اٌغذ٠ذح ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفشص 

 ."الأػّبي إٌبعّخ ػٓ اٌزطٛساد فٝ ث١ئخ

( أْ عزٚس ِظطٍؼ اٌششبلخ رّزذ ئٌٝ اٌظٕبػبد 8182ٚأٚػؼ )اٌخشاثشخ،       

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚلذ اوزغت ٘زا اٌّفَٙٛ فٝ ِطٍغ اٌزغؼ١ٕبد اػزشافبً ث١ٓ اٌّّبسع١ٓ 

ٚاٌجبؽض١ٓ فٝ رطج١مٗ ػٍٝ اٌّشبس٠غ ؽ١شُ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٝ فٝ ِٛاعٙخ 
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ٛسح ٚثبٌغشػخ اٌّطٍٛثخ، فجشص ِظطٍؼ اٌششبلخ ظشٚف اٌغٛق اٌّزغ١شح ٚاٌّزط

وّفَٙٛ فٝ ِغبي اٌزظ١ٕغ، صُ ِب ٌجش أْ أزشش ػٍٝ ٔطبق أٚعغ ِٚٙذ ٌظٙٛس ِفَٙٛ 

 اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ.

  Organizational Agility يفٕٓو انششبقت انخُظًٛٛت

خ١ٍخ ٠ٛػؼ ِفَٙٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِشٚٔخ إٌّظّبد فٟ ِٛاعٙٗ اٌزؾذ٠بد اٌذا      

ٚاٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ داخ١ٍبً ٚخبسع١بً ٌّٛاوجخ ٔظُ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاعزضّبس 

 (8188اٌّؼشفخ ٚدِظ اٌؼ١ٍّبد ٌززّبشٟ ِغ إٌّظّبد إٌّبفغخ. )إٌفشاٜٚ، 

( اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أٔٙب لذسح إٌّظّخ ػٍٝ 8109ٚلذ ػشف )ػجذاٌٌّٛٝ،       

رطّؼ اٌٝ رؾم١مٙب ػٓ ؽش٠ك رط٠ٛش ِٕزغبرٙب ٚص٠بدح رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح اٌزٟ 

ِؼشفخ ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ ِّب ٠ٕؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ ر١ّٕخ إٌّظّخ ٚعؼٍٙب خف١فخ اٌؾشوخ 

  .فٟ ث١ئخ ِؼطشثخ عش٠ؼخ اٌزغ١١ش

اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أٔٙب دسعخ ؽغبع١خ  (Hill et al, 2014) وّب ػشف      

 اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١١شاد اٌّخططخ ٚغ١ش اٌّخططخ ِشٚٔخ إٌّظّخ ِٓ أعً الاعزغبثخ

( فاْ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ 8188ٚػشف )اٌّٛاػ١خ & اٌجشبشخ، 

اٌزؾشن ثغشػخ ٌٍزغ١شاد اٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثٙب ٚؽبلاد ػذَ رأوذ اعزٕبداً ئٌٝ لذساد 

 الاعزشؼبس ٚالاعزغبثخ ٚاٌزؼٍُ ثظٛسح فبػٍخ .

   أبعبد انششبقت انخُظًٛٛت

ِٓ خلاي الإؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالأثؾبس راد اٌؼلالخ، ٔغذ أْ ٕ٘بن       

فبػزّذد اٌذساعخ الأثؼبد اٌزب١ٌخ، ٔظشًا لأٔٙب اخزلاف فٝ رؾذ٠ذ الأثؼبد ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ، 

ب فٝ أغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ ًِ   أوضش اعزخذا

  Sensing Agility :سشبقت الاسخشعبس 

٘ٛ اٌمذسح اٌزٕظ١ّ١خ ٌّغؼ ٚسطذ ٚإٌمبؽ الاؽذاس ِٓ اٌزغ١ش اٌج١ئٟ الاعزشؼبس        

)وّزغ١ش رفؼ١ً اٌؼّلاء، اٌزؾشوبد اٌغذ٠ذح ٌٍّٕبفغ١ٓ، اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح( فٟ اٌٛلذ 

 .((Park, 2011 إٌّبعت
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وّب ٠ؼٕٟ الاعزشؼبس لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾذ٠ذ ػٛاًِ اٌزغ١١ش اٌؾبدصخ فٟ ث١ئخ       

ثً رزغبٚص رٌه اٌٝ رٛلغ اٌزغ١١شاد اٌزٟ لذ  –اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ  عٛاء –اٌؼًّ 

رؾذس فٟ اٌّغزمجً ٚالاعزؼذاد ٌٙب ِٓ خلاي ٚػغ سؤٞ ٚخطؾ ٚاعزشار١غ١بد ل٠ٛخ 

ٌّٛاعٙخ رٌه ٚرط٠ٛش أدائٙب ثبعزّشاس ٚاثزىبس أعب١ٌت ػًّ عذ٠ذح رغُٙ فٟ رؾم١ك 

عٙٛد٘ب ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ،  أ٘ذاف إٌّظّخ ثفبػ١ٍخ ٚرغؼٍٙب لبدسح ػٍٝ ِٛاطٍخ

ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزشو١ض فٟ أداء اٌؼًّ ِٓ خلاي الأٚلبد اٌظؼجخ ٌزؾم١ك إٌغبػ 

 (8106إٌّشٛد )ِغبٚسٜ، 

   Flexibility Agility  :سشبقت انًشَٔت

رؼذ اٌّشٚٔخ اٌخبط١خ الأُ٘ فٟ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٟ رؼجش ػٓ لذسح إٌّظّخ       

اٌؼغؾ فٟ ِٛاعٙخ ث١ئخ ِزغ١شح، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٌٍّٕظّخ  ػٍٝ اٌؼًّ ثىفبءح رؾذ

ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٛلف ئ٠غبثٟ رغبٖ اٌزغ١شاد ٚالأفىبس اٌغذ٠خ ٚالاخزلافبد فٟ ا٢ساء 

 .(Sherehiy et al, 2007) ٚالأعب١ٌت ٚاٌّٛالف غ١ش اٌّزٛلؼخ

ّخ ػٍٝ ( ئٌٝ أْ اٌّشٚٔخ رزّضً فٟ رغ١ًٙ ِمذسح إٌّظ8188ٚأشبس )إٌفشاٜٚ،       

اٌزى١ف ثفبػ١ٍخ ػب١ٌخ ِغ ِزغ١شاد اٌج١ئخ ٚالاعزغبثخ ٌٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ؽ١ش ٠ؾزبط 

 . اٌؼبٍِْٛ فٟ إٌّظّخ ئٌٝ اٌّشٚٔخ ٌٍم١بَ ثّٙبَ ِزؼذدح فٟ فشق ِخزٍفخ فٟ ٔفظ اٌٛلذ

وّب أٔٙب ِغإ١ٌٚخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔشطخ فٟ إٌّظّخ ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌّشٚٔخ        

رٍّىٗ ِٓ ِٙبساد ِٚمذساد رغبُ٘ ثزٌه فؼلا ػٓ ٘زا فبْ اٌّشٚٔخ  اٌٛظ١ف١خ ثّب

رٍؼت دٚسا أعبط ثبػزجبس٘ب لبػذح ِؼشف١خ ٚاعؼخ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ، 

لاْ ٘زٖ اٌمبػذح رخٍك لذساد ػب١ٌخ ٌزط٠ٛش ٚعبئً اوضش فبػ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌّزطٍجبد 

 (8182 ٚالأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٟ ا١ٌٙب إٌّظّخ. )اٌخشاثشخ،

 Speed Agilityسشبقت انسشعت: 

اٌغشػخ ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بَ ثبلأٔشطخ فٟ ألظش ٚلذ ِّىٓ ثّب فٟ رٌه اٌفطٕخ        

فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح ئٌٝ اٌغٛق اٌزغ١ٍُ اٌغش٠غ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٚاٌغشػخ فٟ 

ء اٌّٙبَ فٟ أغبص الأٔشطخ ٚاٌّٙبَ اٌّخزٍفخ، ٚثٙزا رش١ش اٌغشػخ ئٌٝ اٌمذسح ػٍٝ أدا

 (8109ألشة ٚلذ ِّىٓ. )اٌز٠ٛغشٜ ٚآخشْٚ، 
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وّب ٠ّىٓ إٌظش ئٌٝ عشػخ ػٍٝ أٔٙب أغبص الاػّبي ِٓ غ١ش رغشع ٚالاٌزضاَ        

ثّٛاػ١ذ ئٔغبص الأػّبي ِٓ غ١ش رأخ١ش ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح اٌؼًّ ٚئٔغبص الاػّبي 

ػذَ ارمبٔٙب ٢ٔٗ ٔبن فشق  ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح ؽ١ش أْ اٌغشػخ فٟ ٔغبص الاػّبي لا رؼٕٟ

ث١ٓ اٌغشػخ إٌّشٛدح ٚاٌزغشع اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ الأخطبء ٚاٌزٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ رىٍفخ وج١شح 

لا رغزط١غ إٌّظّبد رؾٍّٙب ِّٙب ثٍغ ؽغّٙب ٌزا رجشص أ٠ٌٛٚخ ئداسح ٚرٛص٠غ اٌٛلذ 

ػٍٝ الأػّبي ؽغت أ١ّ٘زٙب ٚالاٌزضاَ ثّٛاػ١ذ أغبص ٘زٖ الأػّبي ِٓ غ١ش رأخ١ش ِغ 

اٌؾشص ػٍٝ عٛدرٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ سػب اٌؼّلاء ٚخذِخ لأ٘ذاف إٌّظّخ. 

 (8188)اٌغّؾبْ، 

 

 ** يُبقشت انُخبئح 

أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِغزٜٛ إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ فٝ ِإعغخ ِظش  -

(، ٚعبء رشر١ت أثؼبد 0.9022اٌخ١ش عبء ِٕخفؼًب؛ ؽ١شُ عبء ثّزٛعؾ ؽغبثٝ )

اٌزأص١ش  –الاعزضبسح اٌفىش٠خ  –إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ وّب ٠ٍٝ: )الإػزجبس اٌفشدٞ 

، 0.9120، 0.9891، ١0.9722خ )اٌذافغ الإٌٙبِٝ( ثّزٛعطبد ؽغبث –اٌّضبٌٝ 

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ. 0.2207

(، ؽ١شُ عبء 8180ٚ٘زا ِب اخزٍفذ ف١ٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ )اٌؾشاع١ظ، 

رشر١ت أثؼبد إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ )اٌزأص١ش اٌّضبٌٝ صُ الاعزضبسح اٌفىش٠خ ١ٍ٠ٚٗ 

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذافغ الإٌٙبِٝ ٚأخ١شًا الإػزجبس اٌفشدٜ(. ٚأ٠ؼًب اخزٍفذ 

( فٝ رشر١ت الأثؼبد، ؽ١شُ 8182(، ٚدساعخ )اٌششفبد، 8182دساعخ )إٌِّٛٝ، 

عبء رشر١ت الأثؼبد فٝ رٍه اٌذساعز١ٓ وّب ٠ٍٝ )اٌزؾف١ض الإٌٙبِٝ ١ٍ٠ٗ الاعزضبسح 

 اٌفىش٠خ صُ اٌزأص١ش اٌّضبٌٝ ٚأخ١شًا اٌذافغ الإٌٙبِٝ(.

غخ ِظش اٌخ١ش ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ص٠بدح ٚرؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌّذساء فٝ ِإع

الإ٘زّبَ ثزؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رشغ١غ ئٌزضاَ 

ِشؤٚع١ُٙ ثشعبٌخ اٌّٛؤعغخ ثشىً دٚسٜ، ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌّإعغخ ػٍٝ 
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اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك. وّب رؼضٜ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثبٌغبرث١خ اٌزٝ 

 غبث١بً ٌذٜ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ثّإعغخ ِظش اٌخ١ش.رزشن أصشًا ئ٠

ٚعبء ِغزٜٛ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش ِزٛعطبً؛ ؽ١شُ عبء  -

(، ٚعبءد أثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ اٌّمذِخ ثؼُذ 8.1877ثّزٛعؾ ؽغبثٝ )

(، ١ٍ٠ٗ ثؼُذ اٌىفبءح ثّزٛعؾ ؽغبثٝ 8.0799الاعزشؼبس ثّزٛعؾ ؽغبثٝ )

(، ٚأخ١شًا ثؼُذ اٌغشػخ 0.9218ُ ثؼُذ اٌّشٚٔخ ثّزٛعؾ ؽغبثٝ )(، ص0.9982)

(. ٚ٘زا ِب اخزٍفذ ف١ٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ 0.9229ثّزٛعؾ ؽغبثٝ )

( ؽ١شُ عبء رشر١ت أثؼبد٘ب وبٌزبٌٝ )اٌىفبءح ١ٍ٠ٗ اٌّشٚٔخ صُ 8180)اٌؾشاع١ظ، 

 اٌغشػخ ٚأخ١شًا الاعزشؼبس(.

١ز اٌّٙبَ ِٓ لجًِ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ِإعغخ ِظش ٚرؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ ػشٚسح رٕف

اٌخ١ش ٚفمبً ٌٍّذح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ٌُٙ. ِٚشاػبح رٛص٠غ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ثبٌشىً 

اٌظؾؾ١ؼ ِّب ٠إدٜ ئٌٝ عشػخ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد اٌّخزٍفخ. ٚأْ اٌّإعغخ 

 رؾزبط ئٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ عذٌٚخ أػّبٌٙب ٚفمبً ٌزغ١شاد لطبػبد اٌؼًّ ثٙب. ِٚزبثؼخ

اٌّٙبَ ثشىً ِغزّش ؽشطًب ػٍٝ عشػخ الأداء. ٚص٠بدح ؽشص اٌؼبٍِْٛ فٝ 

اٌّإعغٝ ػٍٝ ئؽذاس رغ١شاد فٝ أعب١ٌت اٌؼًّ وً فزشح. ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش 

 ئعشاءاد اٌؼًّ فٝ اٌّإعغخ ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد فٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ.

ظبئ١خ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الاؽ -

(a≤0.05 فٝ  –( ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٚٛخ ثأثؼبد٘ب )الاعزضبسح اٌفىش٠خ )الإ٘زّبَ ثبٌفشد

اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚػذَ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ اٌذلاٌخ الاؽظبئ١خ 

(a≤0.05 ِٝفٝ  –( ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٚٛخ ثأثؼبد٘ب )اٌزأص١ش الإٌٙب )ٌٝاٌزأص١ش اٌّضب

فٝ ؽبٌخ ل١بط اصش إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ثأثؼبدٖ  اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرٌه

ِغّؼخ فٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚ٘زا ِب اخزٍفذ ف١ٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ 

( ؽ١شُ أظٙشد ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 8180)اٌؾشاع١ظ، 

ٌّضبٌٝ ( ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٚٛخ ثأثؼبد٘ب ِغّؼخ )اٌزأص١ش اa≤0.05اٌذلاٌخ الاؽظبئ١خ )

 الاعزضبسح اٌفىش٠خ( فٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ. –اٌذافغ الإٌٙبِٝ  -الإػزجبس اٌفشدٜ  –
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 –وّب أظٙشد إٌزبئظ رأصش إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ثأثؼبد اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ )الاعزشؼبس  -

 اٌىفبءح( ِغّؼخ، ٚػذَ رأصش إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ثجؼُذ اٌّشٚٔخ. –اٌغشػخ 

ئٌٝ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الاؽظبئ١خ  أشبسد إٌزبئظ -

(a≤0.05 ٜ( ٌٍّٕؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ثجؼذ٠ٗ )الإػزجبس اٌفشد–  )الاعزضبسح اٌفىش٠خ

فٝ ؽبٌخ ل١بط الإٔؾذاس اٌّزؼذد ث١ٓ إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ٚثؼُذ الاعزشؼبس فٝ 

اٌخ١ش رمَٛ ثزؾ١ًٍ آصبس ِإعغخ ِظش اٌخ١ش. ٚ٘زا ٠ؼضٜ ئٌٝ أْ ِإعغخ ِظش 

اٌزغ١شاد فٝ ث١ئخ الأػّبي، وّب أٔٙب رٕشش رمبس٠ش٘ب ثظفخ دٚس٠خ ؽٛي اٌزٙذ٠ذاد 

اٌّؾ١طخ ثبلإلزظبد اٌّظشٜ. ٚرّزٍه اٌمذسح ػٍٝ سؤ٠خ اٌفشص فٝ عٛق اٌؼًّ، 

ِّب ٠غبػذ ػٍٝ أٔٙب رز١ّض ثغشػخ ٚرّزٍه اٌمذسح ػٍٝ سؤ٠خ اٌفشص فٝ عٛق 

ٙب رز١ّض ثغشػخ اٌىشف ػٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٝ ث١ئخ اٌؼًّ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ أٔ

 اٌؼًّ، ػلاٚحً ػٍٝ أٔٙب رٛاظت ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ثشىً دٚسٜ.

وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  -

 –( ٌٍّٕؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ثجؼذ٠ٗ )الإػزجبس اٌفشدٜ a≤0.05الاؽظبئ١خ )

خ( فٝ ؽبٌخ ل١بط الإٔؾذاس اٌّزؼذد ث١ٓ إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ الاعزضبسح اٌفىش٠

ٚثؼُذ اٌّشٚٔخ فٝ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش. ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼضٜ ئٌٝ أْ اٌّإعغخ ِؾً 

ب ػٍٝ رط٠ٛش ئعشاءاد اٌؼًّ فٝ اٌّإعغخ ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد  ًّ اٌذساعخ رؼًّ دائ

ػٍٝ الاعزغبثخ  فٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، ٚأْ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش رز١ّض ثبٌمذسح

ٌلإؽز١بعبد اٌّخزٍفخ ٌٍّشاعؼ١ٓ، ٚأْ اٌؼبٍِْٛ ثٙب ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ أداء ِٙبَ 

وٍخ ئ١ٌُٙ، ئػبفخً ئٌٝ أْ اٌؼبٍِْٛ ثٙب  ّٛ ِزٕٛػخ ٚرمجٍُٙ ص٠بدح الأدٚاس اٌٛظ١ف١خ اٌّ

 ٠ؾشطْٛ ػٍٝ ِؼشفخ اٌشأٜ اٌّخبٌف ٢سائُٙ ٌلاعزفبدح ِٕٗ.

ِظش اٌخ١ش رٙزُ ثبٌزٕظ١ُ الإداسٜ ٚرٌه  ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه أْ ِإعغخ       

ٌغٌٙٛخ الإعشاءاد ِٚشٚٔزٙب ثؾ١شُ ٠زُ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّشاعؼ١ٓ ثطش٠مخ ِجغطخ 

 ٚثؼ١ذًا ػٓ اٌزؼم١ذاد.
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ٚأشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الاؽظبئ١خ  -

(a≤0.05ٌفشدٜ ( ٌٍّٕؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ثجؼذ٠ٗ )الإػزجبس ا–  )الاعزضبسح اٌفىش٠خ

فٝ ؽبٌخ ل١بط الإٔؾذاس اٌّزؼذد ث١ٓ إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ٚثؼُذ اٌغشػخ فٝ 

ِإعغخ ِظش اٌخ١ش. ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼضٜ ئٌٝ أْ ِإعغخ اٌخ١ش رغزغ١ت 

ٌٍظشٚف اٌّزغ١شح ِٓ خلاي اٌزٛص٠غ اٌغش٠غ ٌٍّٛاسد اٌّخزٍفخ. ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه 

بٚي ثىً عٙذ ِّىٓ الإعشاع فٝ ئٔغبص اٌّؼبِلاد ثأْ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش رؾ

ِٓ خلاي وبدس ِإً٘ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠إدٜ ئٌٝ رؾغ١ٓ عّؼخ الأِبٔخ ثزمذ٠ُ 

مذِخ. ُّ  اٌخذِبد، ٚثّب ٠ض٠ذ سػب اٌّشاعؼ١ٓ ػٓ اٌخذِبد اٌ

ٚأشبسد أ٠ؼًب إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  -

 –( ٌٍّٕؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ثجؼذ٠ٗ )الإػزجبس اٌفشدٜ a≤0.05الاؽظبئ١خ )

الاعزضبسح اٌفىش٠خ( فٝ ؽبٌخ ل١بط الإٔؾذاس اٌّزؼذد ث١ٓ إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ 

ٚثؼُذ اٌىفبءح فٝ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش. ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼضٜ ئٌٝ أْ ئداسح ِإعغخ 

اٌؼًّ، ِظش اٌخ١ش رزجٕٝ أعب١ٌت عذ٠ذح فٝ رظ١ُّ الإعشاءاد اٌخبطخ فٝ 

ٚرذػ١ُ ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌخبطخ ثمطبػبد اٌؼًّ اٌّخزٍفخ ثبٌّإعغخ، 

وّب أٔٙب رؼزّذ ػٍٝ ٔظبَ سلبثخ ٚاػؼ ػٍٝ الأػّبي اٌّخزٍفخ ِّب ٠إدٜ ئٌٝ 

 رجغ١ؾ ئعشاءاد اٌؼًّ.     

 ( َخبئح انذساست0خذٔل سقى )

 َخٛدت انفشض َص انفشض انفشض

 اٌفشع اٌشئ١غٝ

خ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌ

(a≤0.05 ٓث١ٓ إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ئ٠غبث١بً ٚث١ )

 اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼبد٘ب فٝ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش

لجٛي اٌفشع 

 عضئ١ًب

اٌفشع اٌفشػٝ 

 الأٚي

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

(a≤0.05ث١ٓ إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ئ٠غبث١بً ٚثؼُذ ) 

 الاعزشؼبس فٝ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش
 لجٛي اٌفشع

 لجٛي اٌفشع٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌفشع اٌفشػٝ 
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( ث١ٓ إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ئ٠غبث١بً ٚثؼُذ a≤0.05) اٌضبٔٝ

 اٌّشٚٔخ فٝ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش

 اٌفشع اٌفشػٝ

 اٌضبٌش

ٌخ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلا

(a≤0.05 ث١ٓ إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ئ٠غبث١بً ٚثؼُذ )

 اٌغشػخ فٝ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش
 لجٛي اٌفشع

 اٌفشع اٌفشػٝ

 اٌشاثغ

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

(a≤0.05 ث١ٓ إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ ئ٠غبث١بً ٚثؼُذ )

 اٌىفبءح فٝ ِإعغخ ِظش اٌخ١ش
 لجٛي اٌفشع

 

 

 ( انخٕصٛبث2سقى )خذٔل 
 الإطبس انضيُٗ انًسئٕل عٍ انخُفٛز آنٛبث انخُفٛز انخٕصٛت

اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌم١بدح 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌغبئذح ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 رط٠ٛشٖ

رٛف١ش دٚساد رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٚٔٛػ١خ ٌىبفخ ِٕغٛث١ٙب 

 خٛفبً ِٓ أخفبع ِغزٜٛ رطج١ك اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ
 عزخ أشٙشوً  ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ِؾبوبح اٌمبدح 

الأِش اٌزٜ ٠ؾُغٓ ٠ٚغٛد ِٓ 

ػ١ٍّخ الأداء اٌفشدٜ ٚاٌّإعغٝ 

 فٝ اٌّإعغخ ِؾً اٌذساعخ

رؼض٠ض اػزّبد ِفَٙٛ اٌزأص١ش اٌّضبٌٝ ٌذٜ اٌمبدح فٝ اٌّإعغخ 

 ِؾً اٌذساعخ ِٓ خلاي الإعزّبػبد اٌذٚس٠خ

 الإداسح اٌؼ١ٍب

 ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 وض اٌّغإ١ٌٚخِشا

 شٙش٠بً

رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ٚاعزضبسح 

دافؼ١زُٙ ٌٍؼًّ ثؾّبط فٝ 

 اٌّإعغخ ِؾً اٌذساعخ

ئػبدح إٌظش فٝ ثشاِظ ٚأعب١ٌت اٌذٚافغ الإٌٙب١ِخ اٌزٝ ٠زجؼٙب 

 اٌمبدح فٝ اٌّإعغخ ِؾً اٌذساعخ

 ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 ئداسح اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش
 ع٠ٕٛبً

اٌزٕظ١ّ١خ رؼض٠ض آ١ٌبد اٌششبلخ 

ػٕذ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ ِؾً 

 اٌذساعخ

رٛؽ١ذ اٌؼلالخ ٚرّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ رأد٠خ ِٙبُِٙ ثطش٠مخ 

رشًّ الاعزملا١ٌخ ٚاٌؾش٠خ دْٚ اٌزأص١ش ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌّإعغخ

 ئداسح اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش

 لبدح ِٚذ٠شْٚ اٌّإعغخ
 ثظفخ دائّخ

رّى١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ الاعزفبدح ِٓ 

اٌم١بدٜ اٌزؾ٠ٍٛٝ  رطج١ك إٌّؾ

فٝ اٌّإعغخ ِؾً اٌذساعخ 

ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ 

ِٙبساد رطج١ك اٌششبلخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

اٌؼًّ ػٍٝ رجبدي اٌخجشاد ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚرؼض٠ض أّٔبؽ 

اٌذافؼ١خ  –اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّزّضٍخ فٝ )اٌزأص١ش اٌّضبٌٝ 

ٌذٜ  الإػزجبساد اٌفشد٠خ( –الاعزضبسح اٌفىش٠خ  –الإٌٙب١ِخ 

 اٌّذ٠ش٠ٓ 

 ثظفخ ِغزّشح لبدح ِٚذ٠شْٚ اٌّإعغخ
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 انذساسبث انًقخشحت

دٚس أّٔبؽ اٌم١بدح فٝ رطج١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ ِٕظّبد الأػّبي: اٌذٚس  -0

 اٌٛع١ؾ ٌزذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ.

8- .ٝ زؾ٠ٍٛ م١بدح اٌ ٛع١ؾ ٌّٕؾ اٌ ذٚس اٌ : اٌ ٛظ١فٝ غبس اٌ ١خ فٝ اٌّ زٌٕظ١ّ ششبلخ ا  أصش رطج١ك اٌ

 الإثزىبس ثبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ: اٌذٚس اٌٛع١ؾ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ.ػلالخ  -2

دٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌزجبد١ٌخ فٝ إٌّظّبد اٌزو١خ: اٌذٚس اٌٛع١ؾ اٌزوبء  -2

 اٌزٕبفغٝ ٌذٜ ١ِشٜ ِٕظّبد الأػّبي.

أصش ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ الإثذاع الاعزشار١غٝ ثٛعٛد اٌضمبفخ  -1

 الأػّبي.اٌزٕظ١ّ١خ فٝ ِٕظّبد 

 انًشاخع

، أصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٝ اعزشار١غ١بد ئداسح الأصِبد: 8182إٌِّٛٝ، ػجذاٌغلاَ اثشا١ُ٘ ػجذالله،  -

شوض اٌٛؽٕٝ ٌلأِٓ ٚئداسح الأصِبد  اٌذسٚ اٌٛع١ؾ ٌلاعزششاف الاعزشار١غٝ: دساعخ رطج١م١خ فٝ اٌّ

، عبِؼخ ِإرخ، الأسدْ.  الأسدٔٝ، سعبٌخ دوزٛساٖ

ش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ فؼب١ٌخ فشق اٌؼًّ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوخ ، أص8182ؽغٓ،  -

ظش٠خ ٌلإرظبلاد، سعبٌخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ؽٕطب، ِظش.  اٌّ

ٛاسد اٌجشش٠خ فٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ دائشح 8182اٌخشاثشخ، ر١ّبء عبِٝ،  - ، أصش ِّبسعبد ئداسح اٌّ

 عغز١ش، عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ، الأسدْ.الإؽظبءاد اٌؼبِخ فٝ الأسدْ، سعبٌخ ِب

ظ١فٝ: اٌذٚس اٌّؼذي 8182اٌششفبد، طلاػ طٛاْ ثخ١زبْ،  - ، أصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٝ الإٔذِبط اٌٛ

، عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإعلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ،  ظبسف الإعلا١ِخ الأسد١ٔخ، سعبٌخ دوزٛساٖ ٌٍزوبء اٌؼبؽفٝ فٝ اٌّ

 الأسدْ.

ظشٜ، ئ٠ّبْ ػضد عبٌُ،  - ، اٌزوبء اٌزٕبفغٝ ٌذٜ ِذ٠شٜ اٌّذاسط اٌخبطخ ٚػلالزٗ 8182اٌّ

 ثبٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٝ ػّبْ.

، دٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٝ رؾم١ك الأداء اٌّز١ّض فٝ ظً اٌضمبفخ 8182غبُٔ، اثشا١ُ٘ ؽب٘ش ػٍٝ،  -

اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ، سعبٌخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش ٚع١ؾ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ لطبع الإرظبلاد فٝ 

، عبِؼخ طٕؼبء، ا١ٌّٓ.  دوزٛساٖ
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، أصش ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الإٌىزش١ٔٚخ فٝ إٌّظّبد اٌزو١خ: 8182شٍٛف، عّبػ أٔٛس ع١ٍّبْ،  -

َ الإعلا١ِخ  ، عبِؼخ اٌؼٍٛ اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍششبلخ إٌّظ١ّخ فٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ، سعبٌخ دوزٛساٖ

 اٌؼب١ٌّخ، الأسدْ.

، ئؽبس ِمزشػ ٌّٕزعخ اٌؼلالبد اٌغجج١خ ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش 8182ِظطفٝ، أؽّذ ِؾّذ أؽّذ،  -

ٚع١ؾ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌز١ّض اٌزٕظ١ّٝ ثبٌغٙبص الإداسٜ ٌٍذٌٚخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ د٠ٛاْ ػبَ ِؾبفظخ 

ب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، عبِؼخ 0ثٕٝ ع٠ٛف، ثؾٛس ِٚمبلاد، ع  ثٕٝ ع٠ٛف، ِظش.، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّ

، اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 8182وّبي، ِؾّٛد ثذٜٚ أؽّذ،  -

ظش٠خ ٌلإرظبلاد، ثؾٛس ِٚمبلاد، ع إعغ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ثبٌششوخ اٌّ ، عبِؼخ 2، ط8ٚاٌش٠بدح اٌّ

 ثٕٝ ع٠ٛف، ِظش.

ع١ؾ ، ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجش8182شب١٘ٓ، د٠ٕب ِؾّذ ػٍٝ،  - ش٠خ ٚأصش٘ب ػٍٝ الإثزىبس اٌزٕظ١ّٝ: اٌذٚس اٌٛ

 ٌٍششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ ششوبد الإرظبلاد الأسد١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ، الأسدْ.

إعغخ 8180اٌؾشاع١ظ، أؽّذ ػذٔبْ ػٛع،  - ، أصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٝ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ اٌّ

َ الإعلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ، الأسدْ.اٌؼبِخ ٌٍؼّبْ الإعزّبػٝ فٝ ا  لأسدْ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌؼٍٛ

، اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚدٚس٘ب فٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌّٛظف١ٓ، ِشوض اٌىزبة 8102ِشاد، ف١ٍْٛ،  -

 الأوبد٠ّٝ، ٌجٕبْ.

ظش، ِذؽذ ِؾّذ،  - ، فشق اٌؼًّ إٌبعؾخ، اٌجٕبء ٚإٌّٛ ٚالإداسح لإٔغبص اٌّٙبَ ثشىً 8108أثٛ إٌ

 اٌمب٘شح، اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش. – 0ٚأعًٙ، ؽ أفؼً

، اٌم١بدح الإداس٠خ ث١ٓ اٌزجبد١ٌخ ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأصش٘ب 8102طبٌؼ، أؽّذ ػٍٝ & اٌّج١ؼ١ٓ، ِؾّذ ر٠ت،  -

صاسح اٌج١ئخ الأسد١ٔخ، ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، و١ٍخ الإلزظبد  فٝ رٕف١ز الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٛ

َ الإس  (.21)0د١ٔخ، عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ الأسد١ٔخ، الأسدْ، ٚاٌؼٍٛ

، رط٠ٛش الأداء الإداسٜ ٌٍم١بداد ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ إٌّظٛسح فٝ ػٛء 8181ِٕظٛس، ِٕبس،  -

ٝ فٝ اٌزشث١خ،   (.80)2ِذخً اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّ

خ ، اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚدٚس٘ب فٝ رفؼ١ً ئداسح اٌّؼشف8109ػ١ف، عؼ١ذح،  -  –خ ٌجٕبء ِٕظّبد ِزؼٍّ

َ الإلزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ، عبِؼخ  دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ ارظبلاد اٌغضائش، سعبٌخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌؼٍٛ

 ص٠بْ ػبشٛس، اٌغضائش.
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، رٛعٗ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚأصشٖ فٝ أداء اٌّٛاسد 8109اٌطب٘ش، عٕب عبد الله اٌش١خ،  -

، عبِؼخ اٌغٛداْ اٌجشش٠خ اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍم١بدح اٌ ٝ، سعبٌخ دوزٛساٖ زؾ١ٍ٠ٛخ فٝ اٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌغٛدأ

ع١ب، اٌغٛداْ.  ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛ

، اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الإثذاع الإداسٜ، سعبٌخ 8188ثبثىش، وّبي اٌذ٠ٓ ؽغٓ،  -

١ٍ١ٓ، اٌغٛداْ. ، عبِؼخ إٌ  دوزٛساٖ

ّٛا٘ت اٌخؼشاء ػٍٝ عٍٛن اٌؼًّ اٌّجزىش ، أصش ئداسح ا8182ٌػشث١بد، د٠ّب ؽىّذ ٠ٛعف،  -

مبٚلاد فٝ دٌٚخ لطش، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ  ع١ؾ ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٝ ششوبد اٌّ ٌٍؼب١ٍِٓ: اٌذٚس اٌٛ

 اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ، الأسدْ.

ذ٠ش٠ٓ فٝ 8106اٌؼز١جٝ، ٘لا،  - ، اٌؼلالخ ث١ٓ الأّٔبؽ اٌم١بد٠خ ٚاٌزّى١ٓ الإداسٜ: دساعخ ارغب٘بد اٌّ

 غبد اٌؼبِخ الأسد١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، ػّبْ.اٌّإع

، رٛعٗ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚأصشٖ فٝ أداء اٌّٛاسد 8109اٌطب٘ش، عٕب عبد الله اٌش١خ،  -

، عبِؼخ اٌغٛداْ  ٝ، سعبٌخ دوزٛساٖ اٌجشش٠خ اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٝ اٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌغٛدأ

ع١ب، اٌغٛداْ.ٌٍؼٍَٛ ٚا  ٌزىٌٕٛٛ

ٌٛٝ، اٌط١ت ِؾّذ،  - ، ِزطٍجبد رطج١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ وّب ٠شا٘ب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 8109ػجذاٌّ

 (.2ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ، ِغٍخ ث١شخ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌزشث٠ٛخ، )

ر١غٝ ، أصش اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ رؾم١ك إٌغبػ الاعزشا8188اٌّٛاػ١خ، ػبسف & اٌجشبشخ، أعؼذ،  -

 (.2)27فٝ اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍؼّبْ الإعزّبػٝ الأسدٔٝ، ِغٍخ ِإرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد، 

ظبسف دساعخ 8188ِغبٚسٜ، أؽّذ،  - ذسوخ فٝ رؼض٠ض ٚلاء ػّلاء اٌّ ، دٚس اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّ

 (.02)١ِ0ذا١ٔخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌج١ئخ، 

ظبسف دساعخ ، دٚس اٌششبلخ اٌزٕظ8188إٌفشاٜٚ، أؽّذ،  - ذسوخ فٝ رؼض٠ض ٚلاء ػّلاء اٌّ ١ّ١خ اٌّ

 (.02)١ِ0ذا١ٔخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌج١ئخ، 

، رظٛس ِمزشػ 8109اٌز٠ٛغشٜ، فبؽّخ & اٌجىش، ١ٌّبء & أثٛ ص١ٕٓ، ػٙٛد & اٌؼظ١ّٝ، ٚسدح،  -

غٍخ اٌغ ذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع، اٌّ ؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ ٌزؾغ١ٓ اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ لبئذاد اٌّ

 (.2)0اٌزشث٠ٛخ، 

ٍه 8109اٌغّؾبْ، ِٕٝ ػجذالله،  - ، رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ اٌششبلخ ٌذٜ سئ١غبد الألغبَ ثغبِؼخ اٌّ

َ اٌزشث٠ٛخ،   (.1)8عؼٛد ِٓ ٚعٙخٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس فٝ اٌؼٍٛ
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