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 انمهخض :

ٓؼسكللخ دٝز ظ٤بظللخ اُزؼ٣ٞؼللبد ٓللٖ  لل ٍ ٣زٔضللَ اُٜللدف اُللسد٤ط ُِدزاظللخ كلل٢       

)ظ٤بظللخ اُزؼ٣ٞؼلللبد أُجبسلللسحا ظ٤بظللخ اُزؼ٣ٞؼلللبد ؿ٤لللس أُجبسللسح  كللل٢ اظلللزو بة 

اٌُلبءاد ك٢ ٓعزشلل٠ أُِلي  بُلد ٝطلؾخ ٗغلسإ ا اظلزبدّ اُجبؽلش أُلٜ٘ظ اُٞطلل٢ 

اُزؾ٤ِِلل٢ رٌللٕٞ ٓغزٔللغ اُدزاظللخ اُؾب٤ُللخ ٓللٖ ع٤ٔللغ اُؼللب٤ِٖٓ كلل٢ ٓعزشللل٠ أُِللي  بُللد 

  ٓٞظلللبو ٝٓٞظلللخو ؽعللت إكللبدح إدازح أُللٞازد 9861ٕ ٝاُجللبُؾ ػللددْٛ )ٝطللؾخ ٗغللسا

اُجشس٣خ ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُدا رْ ذُي ٓلٖ  ل ٍ ا ز٤لبز ػلدد ٓلٖ أُعلزغ٤ج٤ٖ اُلر١ 

٣عز ٤غ اُجبؽش اُؼضٞز ػ٤ِْٜ ٖٓ ٓدح ش٤٘ٓخ ٓؾددحا ًٝبٗٞا ػ٠ِ زأض اُؼَٔ ؽ٤ش ثِلؾ 

  SPSSبٕ ًلدداح زد٤عل٤خ ٝثسٗلبٓظ )  ٓٞظلبو ٝٓٞظلخوا ٝاظزبدّ الاظلزج430٤ػددْٛ )

ُزؾ٤ِللَ اُج٤بٗللبد ٝرٞطللِذ اُدزاظللخ ُؼللدد ٓللٖ اُ٘زللبدظ د اثسشٛللب د ٣ٞعللد أصللس ذٝ دلاُللخ 

ُٓعزٟٞ دلاُخ )   ُِزؼ٣ٞؼبد أُجبسسح ك٢ اظزو بة اٌُللبءاد α ≤ 0.05إؽظبد٤خ ػ٘د 

ُٓعزٟٞ دلاُ خ ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإا ٣ٞعد أصس ذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د 

(α ≤ 0.05 ُِزؼ٣ٞؼلبد ؿ٤لس أُجبسلسح كل٢ اظلزو بة اٌُللبءاد كل٢ ٓعزشلل٠ أُِلي  

  ثل٤ٖ α ≤ 0.05 بُد ٝطؾخ ٗغسإا لا رٞعد كسٝم ذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعلزٟٞ )

ٓزٞظ بد آزاء أُجؾٞص٤ٖ ُع٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاظزو بة اٌُلبءاد ك٢ ٓعزشل٠ أُِي 

ساك٤خ )اُغل٘طا اُؼٔلسا أُلٛلَ اُؼِٔل٢ا  بُد ٝطؾخ ٗغسإ رؼصٟ ُِٔزـ٤ساد اُد٣ٔٞؿ
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ظلل٘ٞاد اُبجللسح ا ًٔللب أٝطلل٢ اُجبؽللش ثؼللدد ٓللٖ اُزٞطلل٤بد د رؼص٣للص اُؾللٞاكص أُب٤ُللخ 

ٝؿ٤للس أُب٤ُللخ ث٘للبءو ػِلل٠ رؾو٤للن ايٛللداف اُٞظ٤ل٤للخ ٝايداء أُز٤ٔللصا ُسكللغ ٓعللزٟٞ 

الإٗزبع٤خ ٝرؾو٤لن اُسػلب اُلٞظ٤ل٢ا اُؼٔلَ ػِل٠ ٓساعؼلخ ظ٤بظلبد اُزؼ٣ٞؼلبد ثشلٌَ 

ظْ ُؼٔبٕ ٓٞاًجزٜب ُزـ٤ساد ظٞم اُؼَٔا ٝٓوبزٗزٜب ثبُٔلظعلبد أُ٘بكعلخ ُزؼص٣لص ٓ٘ز

عبذث٤خ أُعزشل٠ ٌُِلبءاد ا رؾع٤ٖ ه٘ٞاد اُزٞاطَ ثل٤ٖ الإدازح ٝأُلٞظل٤ٖ ُزٞػل٤ؼ 

ظ٤بظللبد اُزؼ٣ٞؼللبد ٝأُصا٣للبا ٓٔللب ٣ص٣للد اُضوللخ ٣ٝوِللَ ٓللٖ اُـٔللٞع ؽللٍٞ أٌُبكلل دا 

اا ٓغ رٞك٤س رو٤٘بد ؽد٣ضخ ٝثسآظ ردز٣ج٤خ رؼص٣ص ث٤ئخ اُؼَٔ ُزٌٕٞ أًضس أٓبٗوب  ٝاظزوسازو

ا  ُزؾل٤ص أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ الاٗؼٔبّ ُِٔعزشل٠ا رظ٤ْٔ   ؾ روبػد عراثخ رلٞكس اظلزوسازو

ٓب٤ُوب ُِؼب٤ِٖٓ ثؼد اٗزٜبء  دٓزْٜا ُزؼص٣لص ايٓلبٕ اُلٞظ٤ل٢ ُلد٣ْٜا رعل٤ِؾ اُؼلٞء ػِل٠ 

 ءاد أُز٤ٔصح.ٓصا٣ب اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ اُؾٔ د اُزس٣ٝغ٤خ لاظزو بة اٌُلب

 .طؾخ ٗغسإ   -أُعزشل٤بد  –اٌُلبءح   -الاظزو بة  –) اُزؼ٣ٞؼبد انكهماخ انمفراحٕح 

The role of compensation policy in attracting talent: An 

applied study on King Khalid Hospital and Najran Health 

Abstract: 

      The main objective of the study is to know the role of 

compensation policy through (direct compensation policy, indirect 

compensation policy) in attracting competencies in King Khalid 

Hospital and Najran Health. The researcher used the descriptive 

analytical approach. The current study community consisted of all 

employees in King Khalid Hospital and Najran Health, numbering 

(1689) male and female employees according to the Human 

Resources Department at King Khalid Hospital. This was done by 

selecting a number of respondents that the researcher could find 

from a specific period of time, and they were on the job, as their 
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number reached (342) male and female employees. The 

questionnaire was used as a main tool and the (SPSS) program to 

analyze the data. The study reached a number of results: The most 

prominent of which are: There is a statistically significant effect at 

the significance level (α ≤ 0.05) for direct compensation in 

attracting competencies in King Khalid Hospital and Najran Health. 

There is a statistically significant effect at the significance level (α ≤ 

0.05) for indirect compensation in attracting competencies in King 

Khalid Hospital and Najran, There are no statistically significant 

differences at the level (α ≤ 0.05) between the averages of the 

respondents' opinions on the compensation policy and attracting 

talents at King Khalid Hospital and Najran Health attributed to 

demographic variables (gender, age, educational qualification, years 

of experience). The researcher also recommended a number of 

recommendations: Enhancing financial and non-financial incentives 

based on achieving job objectives and distinguished performance, 

to raise the level of productivity and achieve job satisfaction, 

working to review compensation policies regularly to ensure that 

they keep pace with changes in the labor market, and comparing 

them with competing institutions to enhance the hospital's 

attractiveness to talents, improving communication channels 

between management and employees to clarify compensation and 

benefits policies, which increases trust and reduces ambiguity about 

rewards, enhancing the work environment to be safer and more 

stable, while providing modern technologies and training programs 
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to motivate employees to join the hospital, designing attractive 

retirement plans that provide financial stability for employees after 

the end of their service, to enhance their job security, highlighting 

the benefits of compensation in promotional campaigns to attract 

distinguished talents. 

 Keywords (Compensation - Attraction - Efficiency - 

Hospitals - Najran Health) 

 انممذمح:

٣ؼزجس اُؼ٘ظس اُجشس١ أؽد أْٛ اُؼٞآَ ك٢ ٗغبػ أ١ ٓ٘ظٔخ أٝ ٓلظعخ ك٢ ث٤ئخ       

ايػٔبٍ أُؼبطسح. كٖٔ   ٍ ه٤بدح اُؼ٤ِٔبد ٝر٘ل٤ر الاظزسار٤غ٤بد ٝرؾو٤ن ايٛدافا 

ايظبظ٢ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ  ٣ٔضَ اُؼ٘ظس اُجشس١ أُؾسى اُسد٤ع٢ ٝأُؾٞز

 ّ 0298)اُ ساٝرخ ٝظ٤ٔس ا.ٝاُز٤ٔص

رؼُزجس اُزؼ٣ٞؼبد أؽد اُغٞاٗت اُسد٤ع٤خ ك٢ ٓغبٍ إدازح أُٞازد اُجشس٣خا ؽ٤ش        

ب أظبظ٤وب ُزؾل٤ص ٝعرة أُٞظل٤ٖ ٝرؼص٣ص أدادْٜ ك٢ أُلظعبد ٝاُشسًبد.  رشٌَ أظبظو

ب ُِ٘غبػ أُعزداّ ي١ إٕ كْٜ ٤ًل٤خ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ر أٗظٔخ اُزؼ٣ٞؼبد ٣ُ  ؤ ا ؽبظ ؼزجس أٓسو

 ّ .0200)ٓؾٔٞدا.ٓ٘ظٔخ ك٢ ث٤ئخ ايػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ

رٜزْ ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ُٔلظعبد أُعزشل٠ ثزؾو٤ن اُزبظ٤ض اُ٘عج٢ ُِٔٞازد       

ُزؾو٤ن أٛداف أُس٣غا ٝرٞك٤س  دٓبد زػب٣خ طؾ٤خ ػب٤ُخ اُغٞدحا ٝاُؾلبظ ػ٠ِ 

٣ؼبد ُٔلظعبد أُعزشل٠ رب ٤ؾ ا٤ُٔصا٤ٗبدا الاظزدآخ. رزؼٖٔ ظ٤بظخ اُزؼٞ

ٝإدازح اُزٌب٤ُقا ٝرو٤٤ْ الاظزضٔبزادا ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُع٤ُٞخا ٝرود٣س ٓببؽس 

أُلظعبد أُب٤ُخا ٝر ٣ٞس ٝر٘ل٤ر ظ٤بظبد ٝإعساءاد رزعْ ثبُشلبك٤خ ٝأُعبءُخ 

ٝالاظزسار٤غ٤خ أُب٤ُخ. رؼَٔ ٛرٙ اُع٤بظبد ٝالإعساءاد ػ٠ِ رؼص٣ص اُشلبك٤خ 

  .0292أُعبءُخ ٝالاظزسار٤غ٤خ أُب٤ُخ )ايسٜتا ٝ

ٝ  ٍ ػظس أُ٘بكعخ اُشد٣دح ك٢ ظٞم اُؼَٔ اُؼب٢ُٔا أطجؼ عرة أُٞاٛت       

ا ثبُؾ اي٤ٔٛخ ُ٘غبػ أُ٘ظٔبد ٝاُشسًبد ك٢ رؾو٤ن أٛداكٜب ٝاُجوبء ك٢ ؽ٤ِؼخ  أٓسو
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ساد أُٞٛٞث٤ٖ اُظ٘بػخا ٣ؼد اظزو بة أُٞاٛت إعساءو ؽبظٔبو ٣عؼ٠ إ٠ُ عِت ايك

ٝأُل٤ِٖٛ ٝأُز٤ٔص٣ٖ إ٠ُ طلٞف أُ٘ظٔخ ٝالاظزلبدح ٖٓ هدزارْٜ ٜٝٓبزارْٜ ٖٓ أعَ 

  .0296رؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُز٤ٔص )اُشبػسا 

رؼزجس أُٞٛجخ أٓساو ثبُؾ اي٤ٔٛخ لاًزعبة ٤ٓصح ك٢ أُ٘بكعخ ي١ ٓلظعخا ؽ٤ش        

بد ٝش٣بدح الاثزٌبز ٝرؼص٣ص رٔضَ ه٤ٔخ إػبك٤خ رعبػد ػ٠ِ ر ٣ٞس أُ٘زغبد ٝاُبدٓ

اُؼ هبد ٓغ اُؼٔ ء. ٝٗز٤غخ ُرُي كإٕ اظزو بة ايكساد أُٞٛٞث٤ٖ ٣ؼد اظزضٔبزاو ًج٤ساو 

ُٚ أصس ًج٤س ك٢  ِن هٞح ػبِٓخ ٓٞٛٞثخ هبدزح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛداف أُ٘ظٔخ ٝزؤ٣زٜب 

  .0298)اُؾٔدا٢ٗا 

 انذساعاخ انغاتمح: 

 انذساعاخ انؼشتٕح: -

أصس اُزؼ٣ٞؼبد ٝأٌُبك د ثؼ٘ٞإد " (0202) َانشػاؽانة دساعح  .1

أُدكٞػخ ػ٠ِ عٞدح ايزثبػد دزاظخ ر ج٤و٤خ ك٢ أُظبزف أُدزعخ ػٖٔ ظٞم 

دزاظخ أصس اُزؼ٣ٞؼبد  َانرٓ ٌذفد ئنّ "ادٓشن ُلأٝزام أُب٤ُخد دزاظخ رؾ٤ِ٤ِخ

ٍَ ٖٓ أػؼبء ٓغِط الإدازح ٝأُدزاء اُز٘ل٤ر٤٣ٖ ػِ ٠ عٞدح ٝأٌُبك د أُدكٞػخ ٌُ

ايزثبػ اُز٢ رْ ه٤بظٜب ٖٓ   ٍ أُلسساد أُب٤ُخ أُشزوخ ٖٓ هبدٔخ اُزدكوبد اُ٘ود٣خ 

ا ُٝزؾو٤ن أٛداف ُِشسًبد أُعبٛٔخ اُؼبٓخ أُدزعخ ك٢ ظٞم دٓشن ُلأٝزام أُب٤ُخ

َٓذ أداح  ا انمىٍح انُطفٓ انرحهٕهُٓغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن  انمُائم انمانٕحاُدزاظخ اظُْزبُْدِ

ٝعٞد ػ هخ ؽسد٣خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ٓزـ٤س اُزؼ٣ٞؼبد ٝأٌُبك دا  أتشص ورائدٍا َكان مه

ًَٝ ٖٓ أُزـ٤س٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ )ٓؼدٍ اُؼبدد ػ٠ِ ايطٍٞ اُزشـ٢ِ٤ ا )ٓلسس د٤َُ 

اُ٘شبؽ ا ٝػدّ ٝعٞد ػ هخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُزـ٤س أُعزوَ أُزٔضَ ثبٌُٔبك د 

 .اُزشـ٢ِ٤ ٝاُزؼ٣ٞؼبد ٝأُزـ٤س اُزبثغ أُزٔضَ ث٘عجخ اُزدكن

أصس اُزؼ٣ٞؼبد أُب٤ُخ ػ٠ِ اُسػب ثؼ٘ٞإد " (0200) تغٕغُدساعح  .0

ا زجبز أصس اُزؼ٣ٞؼبد أُب٤ُخ  َانرٓ ٌذفد ئنّ "ااُٞظ٤ل٢ ُؼب٢ِٓ اُبدٓخ اُؼبٓخ

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُبدٓخ  َٖٓذمثهد ػٕىرٍا ا أُجبسسح ٝؿ٤س أُجبسسح ػ٠ِ اُسػب اُٞظ٤ل٢

اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢  ٔعخ كسٝع ك٢ ٝشازح اُشلٕٝ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ 
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َٓذ أداح ػبٓ و   006ٝاُجبُؾ ػددْٛ ) اُلِع ٤٘٤خ ا ُٝزؾو٤ن أٛداف اُدزاظخ اظُْزبُْدِ

ٝعٞد  َكان مه أتشص ورائدٍاا انمىٍح انُطفٓ انرحهٕهُٓغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن  الاعرثاوح

١ٞ٘ ذ١ دلاُخ إؽظبد٤خ ٓزٞظ خ ُجؼد١ اُٞظ٤لخ ٝٓصا٣ب ٜٗب٣خ اُبدٓخا ٝٝعٞد ردص٤س ٓؼ

ردص٤س ٓؼ١ٞ٘ ذ١ دلاُخ إؽظبد٤خ ٓزد٤ٗخ ُلأثؼبد )اُسارتا ٝاُؼ ٝادا ٝاُزسه٤خا ٝٓصا٣ب 

اُزوبػد  ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ٓعزٟٞ اُسػب اُٞظ٤ل٢. ٝهد صجذ إٔ 

زٞظ خ ٝٓ٘بلؼخ ايصس. ٝلا ٣ٞعد اُزصاّ ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ رزجب٣ٖ ث٤ٖ ٓ

 .ػٞاثؾ ٓ٘ؼ اُزؼ٣ٞؼبد أصسد ظِج٤ب ػ٠ِ ٓعز٣ٞبد اُسػب اُٞظ٤ل٢

أصس اُزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ عٞدح اُبدٓبد ثؼ٘ٞإد " (0200) محمُددساعح  .2

اُزؼسف  َانرٓ ٌذفد ئنّ "ااُل٘ده٤خ ٝزػب اُؼب٤ِٖٓد دزاظخ ٤ٓدا٤ٗخ ثبُل٘بدم أُظس٣خ

ثبُل٘بدم أُظس٣خا ٝاُزؼسف ػ٠ِ ٓعزٟٞ عٞدح اُبدٓبد ػ٠ِ ٓعزٟٞ اُزؼ٣ٞؼبد 

اُل٘ده٤خ ثبُل٘بدم أُظس٣خا ٝاُزؼسف ػ٠ِ ٓعزٟٞ زػب اُؼب٤ِٖٓ ثبُل٘بدم أُظس٣خا 

ٝاُزؼسف ػ٠ِ أصس اُزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ عٞدح اُبدٓبد اُل٘ده٤خ ثبُل٘بدم أُظس٣خا 

َذمثهد ػٕىرٍا ا ٝاُزؼسف ػ٠ِ أصس اُزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ زػب اُؼب٤ِٖٓ ثبُل٘بدم أُظس٣خ

َٓذ أداح ٓلسدحو   422ٝاُجبُؾ ػددْٛ ) ٖٓ  الاعرثاوحا ُٝزؾو٤ن أٛداف اُدزاظخ اظُْزبُْدِ

ازرلبع ٓعزٟٞ  َكان مه أتشص ورائدٍاا انمىٍح انُطفُٓغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن 

اُزؼ٣ٞؼبد ثبُل٘بدم أُظس٣خا ٝازرلبع ٓعزٟٞ عٞدح اُبدٓبد اُل٘ده٤خ ثبُل٘بدم 

زػب اُؼب٤ِٖٓ ثبُل٘بدم أُظس٣خا ٝٝعٞد أصس إ٣غبث٢  أُظس٣خا ٝش٣بدح ٓؼدٍ

 .ُِزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ کَ ٖٓ عٞدح اُبدٓبد اُل٘ده٤خ ٝزػب اُؼب٤ِٖٓ ثبُل٘بدم أُظس٣خ

أصس ٗظبّ اُزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ ثؼ٘ٞإد " (0200) انمؼأطح َأتُ ذأًدساعح  .4

صس ٗظبّ رؾ٤َِ أ َانرٓ ٌذفد ئنّ "االاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت ك٢ سسًبد اُزد٤ٖٓ ك٢ ايزدٕ

َذمثهد ػٕىرٍا ا اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت ك٢ سسًبد اُزد٤ٖٓ ك٢ ايزدٕ

ا ُٝزؾو٤ن ٓٞظلبو   063ٝاُجبُؾ ػددْٛ ) اُؼب٤ِٖٓ ك٢ سسًبد اُزد٤ٖٓ ايزد٤ٗخ ٖٓ

َٓذ أداح  انمىٍح انُطفٓ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن  الاعرثاوحأٛداف اُدزاظخ اظُْزبُْدِ

ٝعٞد أصس إ٣غبث٢ ذ١ دلاُخ إؽظبد٤خ ُ٘ظبّ  ورائدٍاَكان مه أتشص ا انرحهٕهٓ
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اُزؼ٣ٞؼبد ثدثؼبدٙ )اُزؼ٣ٞؼبد أُجبسسح ٝؿ٤س أُجبسسح  ك٢ الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت 

 .ثشسًبد اُزد٤ٖٓ ايزد٤ٗخ

اُزؼ٣ٞؼبد ٝأصسٛب ك٢ ثؼ٘ٞإد " (0201) انغُٔشْ َانكغاعثحدساعح  .5

أُسٕ ك٢ اُشسًبد اُظ٘بػ٤خ  الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛتد اُدٝز اُٞظ٤ؾ ُزسر٤جبد ٝهذ اُؼَٔ

ث٤بٕ أصس اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت ك٢  َانرٓ ٌذفد ئنّ "اك٢ ايزدٕ

اُشسًبد اُظ٘بػ٤خا ٝه٤بض اُدٝز اُٞظ٤ؾ ُزسر٤جبد ٝهذ اُؼَٔ أُسٕ ك٢ اُشسًبد 

أزثغ سسًبد ط٘بػ٤خ ر جن رسر٤جبد اُؼَٔ أُسٕا  َٖٓذمثهد ػٕىرٍا ا اُظ٘بػ٤خ

اُزؾ٤َِ ٖٓ الإدازح اُؼ٤ِب ٝاُٞظ ٠ ك٢ ٓغٔٞػخ سسًبد ط٘بػ٤خ رؼَٔ ٝرٌٞٗذ ٝؽدح 

ك٢ ط٘بػخ ايُجعخ اُغبٛصحا ٝر جن رسر٤جبد ٝهذ اُؼَٔ أُسٕ ك٢ ايزدٕ ٢ٛٝد 

)سسًخ ؽسكخ الإثسح ُظ٘بػخ ايُجعخ اُغبٛصحا ٝسسًخ هٞض هصػ ُظ٘بػخ ايُجعخ 

 ٖ إٗزسٗبس٤ٞٗبٍ عسٝة اُغبٛصحا ٝسسًخ أ٣بّ ٓب٤ُجبٕ اُظ٘بػ٤خا ٝسسًخ ز٣زش ثب٣

َٓذ أداح ٓٞظلبو   012ٝاُجبُؾ ػددْٛ ) ُغٔغ  الاعرثاوحا ُٝزؾو٤ن أٛداف اُدزاظخ اظُْزبُْدِ

ٝعٞد أصس ذ١ دلاُخ  َكان مه أتشص ورائدٍاا انمىٍح انُطفٓ انرحهٕهٓاُج٤بٗبد ٝكن 

  ُِزؼ٣ٞؼبد ثدثؼبدٛب )اُزؼ٣ٞؼبد أُجبسسحا α≤0.05إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

ُزؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُجبسسح  ك٢ الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت ثدثؼبدٙ ٓغزٔؼخ )اُز ٣ٞسا اُزسه٤خا ا

 ظبدض اُؼَٔا الارظبلادا ايٖٓ اُٞظ٤ل٢  ك٢ اُشسًبد اُظ٘بػ٤خ اُز٢ ر جن 

اُؼَٔ أُسٕ ك٢ ايزدٕا ٝث٤٘ذ ٗزبدظ اُدزاظخ أٗٚ ٣ٞعد أصس ذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د 

ك٢ رسر٤جبد ٝهذ اُؼَٔ أُسٕ ك٢ اُشسًبد   ُِزؼ٣ٞؼبد α≤0.05ٓعزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

اُظ٘بػ٤خ اُز٢ ر جن ٝهذ اُؼَٔ أُسٕ ك٢ ايزدٕا ٝأظٜسد ٗزبدظ اُدزاظخ أ٣ؼبو أٗٚ 

  ُزسر٤جبد ٝهذ اُؼَٔ ٣α≤0.05ٞعد أصس ذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

َٔا أُسٕ ك٢ الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت ثدثؼبدٙ ٓغزٔؼخ )اُز ٣ٞسا اُزسه٤خا  ظبدض اُؼ

الارظبلادا ايٖٓ اُٞظ٤ل٢  ك٢ اُشسًبد اُظ٘بػ٤خ اُز٢ ر جن اُؼَٔ أُسٕ ك٢ 

ايزدٕا ث٤٘ذ ٗزبدظ اُزؾ٤َِ أٗٚ ٣ٞعد أصس ذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

(α≤0.05 ُِزؼ٣ٞؼبد ك٢ الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت ثدثؼبدٙ )اُز ٣ٞسا اُزسه٤خا  ظبدض  
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ٖ   ٍ رسر٤جبد ٝهذ اُؼَٔ أُسٕ ًٔزـ٤س اُؼَٔا الارظبلادا ايٖٓ اُٞظ٤ل٢  ٓ

 .ٝظ٤ؾ ك٢ اُشسًبد اُظ٘بػ٤خ اُز٢ ر جن اُؼَٔ أُسٕ ك٢ ايزدٕ

 انذساعاخ الأخىثٕح: -

ردص٤س كٞادد اُزؼ٣ٞغ ػ٠ِ الاؽزلبظ ثؼ٘ٞإد " BOKAII (2023)دساعح  .1

 كؾض اُدٝز اُر١ رِؼجٚ أُصا٣ب َانرٓ ٌذفد ئنّ "اثبُٔٞظل٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖد ؽبُخ ُج٘بٕ

أُب٤ُخ ٝؿ٤س أُب٤ُخ ك٢ رؾد٣د ٓب إذا ًبٕ ٣بزبز اُؼٔبٍ ك٢ ُج٘بٕ اُجوبء ٓغ أطؾبة 

ا اُؼَٔ اُؾب٤٤ُٖ أّ لاا ًٔب ٣زْ ه٤بض ذُي ٖٓ   ٍ ٓعزٟٞ اٗبساؽْٜ ك٢ اُؼَٔ

ا ٓٞظلبو   423ٝاُجبُؾ ػددْٛ ) اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلظعبد اُِج٘ب٤ٗخ َٖٓذمثهد ػٕىرٍا 

َٓذ أداح  انمىٍح انُطفٓ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن  الاعرثاوحُٝزؾو٤ن أٛداف اُدزاظخ اظُْزبُْدِ

إٔ اُؼٞآَ أُب٤ُخ ٝؿ٤س أُب٤ُخ رعْٜ ثشٌَ ًج٤س ك٢  َكان مه أتشص ورائدٍاا انرحهٕهٓ

 .اؽزٔب٤ُخ ٓـبدزح أُٞظق ُٔٞهؼٚ اُؾب٢ُ

اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ ردص٤س ؽصٓخ ثؼ٘ٞإد " Manjula and Rao (2020)دساعح  .0

اُزؼسف ػ٠ِ ردص٤س ؽصٓخ  َانرٓ ٌذفد ئنّ "االاؽزلبظ ثبُؼب٤ِٖٓ ك٢ ه بع اُزغصدخ أُ٘ظْ

اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ الاؽزلبظ ثبُؼب٤ِٖٓا ًٝبٗذ ايٛداف اُسد٤ع٤خ ُِدزاظخ رؾد٣د ردص٤س ؽصٓخ 

اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ الاؽزلبظ ثبُؼب٤ِٖٓا ٝرؾد٣د ٓب إذا ًبٗذ ٛ٘بى ػ هخ ث٤ٖ ؽصٓخ 

ٝاُجبُؾ  أُٞظل٤ٖ ك٢ ٓد٣٘خ ث٘ـبُٞز َٖٓذمثهد ػٕىرٍا ا ٝاُسػب اُٞظ٤ل٢ اُزؼ٣ٞؼبد

َٓذ أداح ٓٞظلبو   39ػددْٛ ) ُغٔغ اُج٤بٗبد  الاعرثاوحا ُٝزؾو٤ن أٛداف اُدزاظخ اظُْزبُْدِ

إٔ ٛ٘بى ػ هخ ٜٓٔخ ث٤ٖ ؽصٓخ  َكان مه أتشص ورائدٍاا انمىٍح انُطفٓ انرحهٕهٓٝكن 

ثبُؼب٤ِٖٓا كٌِٔب شادد ٌٓبكدح أُٞظق أٝ رؼ٣ٞؼٚا شاد ؽٍٞ اُزؼ٣ٞؼبد ٝالاؽزلبظ 

 .اُجوبء ك٢ أُ٘ظٔخا ٝٛ٘بى ٗز٤غخ إ٣غبث٤خ ث٤ٖ ؽصٓخ اُزؼ٣ٞغ ٝاُسػب اُٞظ٤ل٢

ٓعبٛٔخ اُزؼ٣ٞؼبد ثؼ٘ٞإد " Hanai and Pallangyo (2020)دساعح  .2

 َانرٓ ٌذفد ئنّ "اك٢ الاؽزلبظ ثبُٔٞظق ثبُٔلظعبد أُظسك٤خ ثداز اُع ّا ر٘صا٤ٗب

اٌُشق ػٖ ردص٤س اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ك٢ أُلظعبد أُظسك٤خ ك٢ 

  432ٝاُجبُؾ ػددْٛ ) اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ٞى ثداز اُع ّ َٖٓذمثهد ػٕىرٍا ا ر٘صا٤ٗب

َٓذ أداح ٓٞظلبو  انمىٍح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن  الاعرثاوحا ُٝزؾو٤ن أٛداف اُدزاظخ اظُْزبُْدِ



 

دراسة تطبيقية على مستشفى الملك خالد وصحة نجران  دور سياسة التعويضات في استقطاب الكف اءات  
نايف حسين صالح زبيد             
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إٔ اُزؼ٣ٞؼبد رلصس ثشٌَ ًج٤س ك٢  َكان مه أتشص ورائدٍاا انرحهٕهٓانُطفٓ 

الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖا ًٔب رْ اٌُشق ػٖ إٔ ظٔخ اُزؼ٣ٞؼبد اُسارت اُؼبدٍ ا ُٜب ردص٤س 

 .ًج٤س ك٢ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ

ردص٤س ؽصٓخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ الاؽزلبظ ثؼ٘ٞإد " Michael (2016)دساعح  .4

ه٤بض ردص٤س ؽصٓخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ ػ٤ِٔخ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ.  َانرٓ ٌذفد ئنّ "اثبُٔٞظق

ٝرٔضِذ ايٛداف اُسد٤عخ ك٢ رؾد٣د أصس ؽصٓخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖا ٝرؾد٣د 

َذمثهد ا ٓب إذا ًبٗذ ٛ٘بى ػ هخ ث٤ٖ ؽصٓخ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاُسػب اُٞظ٤ل٢ ُدٟ أُٞظل٤ٖ

ا ُٝزؾو٤ن أٛداف اُدزاظخ ٓٞظلبو   39) ٝاُجبُؾ ػددْٛ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًٞلاّ ٖٓػٕىرٍا 

َٓذ أداح  َكان مه أتشص ا انمىٍح انُطفٓ انرحهٕهُٓغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن  الاعرثاوحاظُْزبُْدِ

ٛ٘بى ػ هخ ٜٓٔخ ث٤ٖ ؽصٓخ اُزؼ٣ٞؼبد ٝػ٤ِٔخ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖا كٌِٔب شادد  ورائدٍا

عخا ًٝبٗذ ٛ٘بى أ٣ؼبو ٗز٤غخ ٌٓبك د أُٞظق أٝ رؼ٣ٞؼبرٚا ًِٔب ؽبُذ ٓدح ثوبدٚ ك٢ أُلظ

إ٣غبث٤خ ث٤ٖ ؽصٓخ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاُسػب اُٞظ٤ل٢ا ٝأصجزذ ٗز٤غخ اُدزاظخ ٓسح أ سٟ إٔ ٛ٘بى 

ػ هخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُسػب اُٞظ٤ل٢ ٝػ٤ِٔخ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖا كٌِٔب ازرلغ ٓؼدٍ اُسػب 

 اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖا ًِٔب ؽبٍ ثوبؤْٛ ك٢ ٓلظعخ ٓب.

 خ انغاتمحانرؼمٕة ػهّ انذساعا -1

 أَلاً: ػشع ومذْ نهذساعاخ انغاتمح:

  ٖٓ اُدزاظبد اُعبثوخ ٓوعٔخ إ٠ُ اُدزاظبد اُؼسث٤خا ٝإ٠ُ 92ر٘بُٝذ اُجبؽش )       

اُدزاظبد ايع٘ج٤خ ك٢ ٓغبلاد ٓبزِلخ ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ ػٖ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاظزو بة 

اُزؼ٣ٞؼبد أُٞاٛت ٝاٌُلبءادا ٣ٝزؼؼ إٔ أؿِت اُدزاظبد اُعبثوخ ر٘بُٝذ أثؼبد 

 ثٔبزِق أثؼبدٛب.

ٝثؼد اظزؼساع اُدزاظبد اُعبثوخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٕ ٛ٘بى رجب٣٘بو ك٢ ٗزبدظ اُدزاظبد        

اُز٢ ر٘بُٝذ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاظزو بة اٌُلبءادا ًرُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أ٣ؼبو إٔ اُدزاظبد 

 اُز٢ أعس٣ذ ؽٍٞ ٛرا أُٞػٞع ًبٗذ ه٤ِِخ.
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 انذساعاخ انغاتمحثاوٕاً: ذحذٔذ انفدُاخ فٓ 

  ٓغ اُدزاظخ 0291رشبثٜذ ع٤ٔغ اُدزاظبد اُعبثوخ ثبظزض٘بء دزاظخ اُس٢ِ٣ٝ )       

اُؾب٤ُخ ك٢ ر٘بُٜٝب ُِزؼ٣ٞؼبد ًٔزـ٤س ٓعزوَا ٝهد رشبثٜذ ٓغ دزاظخ أُؼب٣ خ ٝأثٞ 

  0293  ٝدزاظخ أؽٔد ٝطبُؼ )0209  ٝدزاظخ اُـ٣ٞس١ ٝاٌُعبظجخ )0200رب٣ٚ )

 ,Manjula and Rao  ٝدزاظخ )Hanai and Pallangyo, 2020ٝدزاظخ )

  ك٢ ر٘بُٜٝب BOKAII , 2023  ٝدزاظخ )Michael, 2016  ٝدزاظخ )2020

 لاظزو بة اٌُلبءاد ٝأُٞاٛت ًٔزـ٤س ربثغ.

رشبثٜذ اُدزاظخ اُؾب٤ُخ ٓغ ع٤ٔغ اُدزاظبد اُعبثوخ ك٢ ارجبػٜب ُِٜٔ٘ظ اُٞطل٢        

 غٔغ اُج٤بٗبد.اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاظزبداّ الاظزج٤بٕ ُ

ا زِلذ ٛرٙ اُدزاظخ ٓغ ًبكخ اُدزاظبد اُعبثوخ ك٢ ػ٤٘خ اُدزاظخا إذ اظزٜدكذ        

ٛرٙ اُدزاظخ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإا ث٤٘ٔب اظزٜدكذ 

اُدزاظبد اي سٟ ػ٤٘بد ٓبزِلخ ٓضَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ايظٞام اُؾسح ايزد٤ٗخا ٝأػؼبء 

اء اُز٘ل٤ر٤٣ٖ ك٢ أُظبزف أُدزعخا ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ سسًبد ٓغِط الإدازح ٝأُدز

اُزد٤ٖٓ ايزد٤ٗخا ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُبدٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢  ٔعخ كسٝع ك٢ ٝشازح اُشلٕٝ 

 الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ اُلِع ٤٘٤خ ٝؿ٤سٛب.

ؾدٝد ًٔب ا زِلذ ٛرٙ اُدزاظخ ٓغ ًبكخ اُدزاظبد اُعبثوخ ك٢ ٓ٘ وخ اُدزاظخ )اُ       

أٌُب٤ٗخ  إذ اظزٜدكذ ٛرٙ اُدزاظخ ٓ٘ وخ ٗغسإا ث٤٘ٔب اظزٜدكذ اُدزاظبد اي سٟ 

 ٓ٘بؽن أ سٟ.

 ثانثاً: ذمذٔم ممرشحاخ نغذ انفدُاخ:

ػدّ ٝعٞد دزاظبد ظبثوخ ؽعت ػ٢ِٔ رغٔغ ث٤ٖ ٓزـ٤ساد اُدزاظخ ٓؼبو ك٢       

أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ ثشٌَ ػبّ ٝعبٓؼخ ؽِٞإ ثشٌَ  بصا ًٔب ُْ ٣زْ ثؾش ٛرا 

 اُؼ٘ٞإ ٖٓ هجَ ك٢ اُغبٓؼخ ثؾعت إكبدح ٓسًص ٓظبدز اُزؼِْ. 

ظؼذ ُِسثؾ ث٤ٖ  رؼزجس ٛرٙ اُدزاظخ اظزٌٔبلا ُزِي اُدزاظبد اُعبثوخ اُز٢      

اُزؼ٣ٞؼبد ٝاظزو بة اٌُلبءاد ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ ك٢ أٌُِٔخ 

 اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ.
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إٕ رود٣ْ ايكٌبز اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رعد اُضـساد ك٢ اُجؾش ػٖ ؿسع اُزؼ٣ٞؼبد       

ا ُزؼص٣ص عٞدح اُدزاظخ  ك٤ٔب ٣زؼِن ثغرة أُٞاٛت إ٠ُ ٓعزشل٠ ٗغسإ ظ٤ٌٕٞ ٓل٤دو

 :كخ أُؼِٞٓبدا ٝٛ٘ب ثؼغ ايكٌبزٝإػب

ش٣بدح ؽغْ اُؼ٤٘خ هد ٣ٌٕٞ ُٚ ردص٤س إ٣غبث٢ ػ٠ِ اُ٘زبدظ ٝػ٠ِ رؼ٤ْٔ اُدزاظخ. ٣ٌٖٝٔ  .9

 .رؼص٣ص اُؼ٤٘خ ثٔشبزًخ ٓٞظل٤ٖ إػبك٤٤ٖ ك٢ ٓبزِق ايهعبّ ٝاُٞؽداد ثٔعزشل٠ ٗغسإ

ػٞآَ هد ٣ٌٕٞ ٖٓ اُؼسٝز١ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثشٌَ أًضس سٔٞلاو ُلْٜ اُسٝاثؾ ث٤ٖ  .0

 اُزؼ٣ٞغ ٝعرة أُٞاٛت ثشٌَ أكؼَ.

هد ٣ٌٕٞ ٖٓ اُؼسٝز١ ر٣ٞ٘غ ايظب٤ُت أُعزبدٓخ ك٢ اُجؾشا ٓضَ إعساء أُوبث د  .4

اُلسد٣خ أٝ أُ٘بهشبد اُغٔبػ٤خ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ كْٜ سبَٓ ُزغبزة أُٞظل٤ٖ 

 .ٝٝعٜبد ٗظسْٛ ك٤ٔب ٣زؼِن ثع٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد

 ؿ٤س أُب٤ُخ ػ٠ِ عرة أُٞاٛت أ٤ٔٛخ ًج٤سح.هد ٣ٌٕٞ ُدزاظخ ردص٤س اُؼٞآَ  .3

ا لا ٣زغصأ ٖٓ  .2 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اهزساػ رؾع٤ٖ ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ أُعزشل٠ عصءو

 .اُجؾش
 

 ساتؼاً: أَخً اعرفادج انثاحثح مه انذساعاخ انغاتمح: 

 رظ٤ْٔ أداح اُدزاظخ أُ٘بظجخ.  .9

 ا ز٤بز أُٜ٘ظ أُ٘بظت ُِدزاظخ.  .0

 الإؽظبد٤خ أُ دٔخ.اظزبداّ ايظب٤ُت   .4

 ردػ٤ْ ٗزبدظ اُدزاظخ ثبُدزاظبد اُعبثوخ. .3

 الاظزلبدح ٖٓ ٓساعغ اُدزاظبد اُعبثوخ.  .2
 

 مظطهحاخ انذساعح: -

 عٕاعح انرؼُٔؼاخ:

٣ٔضَ ٓغٔٞػخ اُوٞاػد ٝالإعساءاد اُز٢ رؾدد ؽس٣وخ ٓ٘ؼ أٌُبك د أُب٤ُخ       

ٝأُصا٣ب اي سٟ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔخا ؽ٤ش رٜدف ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد إ٠ُ رؾو٤ن 



 

دراسة تطبيقية على مستشفى الملك خالد وصحة نجران  دور سياسة التعويضات في استقطاب الكف اءات  
نايف حسين صالح زبيد             
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ػدح أٛدافا ثٔب ك٢ ذُي عرة أُٞظل٤ٖ ذ١ٝ أُٞاٛت ٝأُلٛ د ٝالاؽزلبظ ثْٜا 

لاء أُٞظل٤ٖ ُِٔ٘ظٔخ ٝرشغ٤غ ايداء اُلسد١ ٝاُغٔبػ٢ا ٝرؼص٣ص زػب ٝٝ

(Milkovich & Gerhart, 2017.  

٣ٝؼسكٜب اُجبؽش إعساد٤بو ثدٜٗب اُع٤بظخ اُز٢ رعؼ٠ إ٠ُ عرة ٝاؽزلبظ ثبٌُلبءاد        

اُ ج٤خ ٝالإداز٣خا ٝرؾل٤صْٛ ُزود٣ْ أداء ػب٢ُ اُغٞدح ك٢  دٓخ أُسػ٠ ٝرؾو٤ن 

اُؼداُخ ٝأُعبٝاح ك٢ أٛداف أُلظعخ اُظؾ٤خا ًٔب رعؼ٠ ٛرٙ اُع٤بظخ إ٠ُ ػٔبٕ 

 أٌُبك د ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝكووب ُٔعزٟٞ ايداء ٝأُعل٤ُٝبد أُ٘بؽخ ثْٜ.

 اعرمطاب انكفاءاخ: 

إعساء عِت ٝرٞظ٤ق ايكساد ذ١ٝ أُٜبزاد ٝاُبجساد ٝاُودزاد اُ شٓخ لإٗغبش       

  .0291أُٜبّ ٝأُٜبّ ك٢ أُ٘ظٔخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ )ؽعٖا 

ش إعساد٤بو ثدٗٚ ٜٓ٘ظ ٓ٘ظْ لإ٣غبد ٝر ٣ٞس ايكساد ذ١ٝ أُٜبزاد ٣ٝؼسكٚ اُجبؽ      

 ٝاُودزاد اُ شٓخ ُزؾو٤ن ٓز ِجبد أُعزشل٠ ٝرؾو٤ن أٛداكٜب.

 مشكهح انذساعح: -

ا        ا ثبُؾ اي٤ٔٛخ ٗظسو ٣ؼد كْٜ أ٤ٔٛخ ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق أٓسو

بظبد ػ٠ِ هدزح أُعزشل٤بد ػ٠ِ عرة ُِزدص٤س اٌُج٤س اُر١ ٣ؾدصٚ ٛرا اُ٘ٞع ٖٓ اُع٤

 أُٞظل٤ٖ أُل٤ِٖٛ ٝالاؽزلبظ ثْٜ.

ٝرش٤س ايثؾبس اُؾد٣ضخ إ٠ُ إٔ اُزؼ٣ٞؼبد ٤ُعذ ٓغسد ػتء ٓب٢ُ ػ٠ِ        

أُعزشل٠ا ثَ ٢ٛ ٜٗظ اظزسار٤غ٢ ٣ٌٖٔ اظزبدآٚ ُزؾو٤ن أٛداف ٓبزِلخا ثٔب ك٢ ذُي 

اُزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ هسازاد  عرة أُٞاٛت ٝرؾع٤ٖ أدادٜب. إٕ كْٜ آصبز ظ٤بظبد

أُٞظل٤ٖ ثبلاٗؼٔبّ أٝ اُجوبء ٣ٌٖٔ إٔ ٣عبػد ك٢ رٞع٤ٚ الإدازح ٗؾٞ أظب٤ُت أًضس 

كؼب٤ُخ ًٝلبءح ُزؾو٤ن أٛداف أُعزشل٠. ٝك٢ ٛرا اُع٤بما ٣ؼزسف ظ٤ٔش ٝآ سٕٝ 

  ثؼسٝزح إعساء دزاظبد رؾ٤ِ٤ِخ رلْٜ اُؼ هخ ث٤ٖ اُزؼ٣ٞؼبد ٝعرة 0291)

ب٣خ اُظؾ٤خا ٝرؾد٣د اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ُزؼص٣ص أُٞاٛت ك٢ ه بع اُسػ

  .عبذث٤خ ٓلظعبد اُسػب٣خ اُظؾ٤خ ُِٔٞظل٤ٖ أُل٤ِٖٛ
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ٝدزاظخ دٝز ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ اُع٤بم اُظؾ٢       

ا اُز٢ رٜدف إ٠ُ رؾ٣َٞ 0242رسرجؾ ثشٌَ ٝص٤ن ثسؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ 

 بد اُعؼٞد١ ٝرؼص٣ص عبذث٤زٚ ًٞعٜخ اظزضٔبز٣خ ٝٓسًص ُ ثزٌبز.ٝر٣ٞ٘غ الاهزظ

ب دٝز اُو بع اُظؾ٢ ًٔؾسى زد٤ع٢ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ        ٛرا اُزٞعٚ ٣ؼصش أ٣ؼو

ٝالاعزٔبػ٤خا ٣ٝعْٜ ك٢ ر ٣ٞس ٓغزٔغ طؾ٢ أًضس اظزدآخ ٝزكب٤ٛخا ٝٛٞ ٓب ٣زٔبس٠ 

 ٟ اُؼب٢ُٔ.ٝأٛداف اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ػ٠ِ أُعزٞ 0242ٓغ زؤ٣خ 

ٝك٢ ػٞء ٓب ظجن ٣ٌٖٔ إٔ رزِبض ٓشٌِخ اُدزاظخ ك٢ الإعبثخ ػٖ اُزعبؤٍ       

 اُسد٤ع٢ اُزب٢ُد

"ما ٌُ دَس عٕاعح انرؼُٔؼاخ فٓ اعرمطاب انكفاءاخ فٓ مغرشفّ انمهك خانذ 

 َطحح ودشان؟"

 َٔىثثك مىً انرغاؤلاخ انفشػٕح انرانٕح:

ظزو بة اٌُلبءاد ك٢ ٓعزشل٠ أُِي ٓب ٛٞ دٝز ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد أُجبسسح ك٢ ا .9

 ؟ بُد ٝطؾخ ٗغسإ

ٓب ٛٞ دٝز ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُجبسسح ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ ٓعزشل٠  .0

 ؟أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ

َٛ ٣ٞعد كسٝم ذاد دلاُخ إؽظبد٤خ ك٢ ٓزٞظؾ اظزغبثبد أكساد ػ٤٘خ اُدزاظخ  .4

ُِٔزـ٤ساد اُد٣ٔٞؿساك٤خ )اُغ٘طا ُع٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاظزو بة اٌُلبءاد رؼصٟ 

 اُؼٔسا أُعزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِا ظ٘ٞاد اُبجسح ؟
 

 أٌذاف انذساعح: -

٣زٔضَ اُٜدف اُسد٤ط ُِدزاظخ ك٢ ٓؼسكخ دٝز ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ٖٓ   ٍ )ظ٤بظخ       

اُزؼ٣ٞؼبد أُجبسسحا ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُجبسسح  ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ 

 ٝطؾخ ٗغسإا ٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛرا اُٜدف ايٛداف اُلسػ٤خ اُزب٤ُخد ٓعزشل٠ أُِي  بُد

اُزؼسف ػ٠ِ دٝز ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد أُجبسسح ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ك٢  .9

 ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ.
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اُزؼسف ػ٠ِ دٝز ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُجبسسح ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد  .0

 .ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ

اُلسٝم ذاد اُدلاُخ الإؽظبد٤خ ك٢ ٓزٞظؾ اظزغبثبد أكساد ػ٤٘خ  اٌُشق ػٖ .4

اُدزاظخ ُع٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاظزو بة اٌُلبءاد رؼصٟ ُِٔزـ٤ساد اُد٣ٔٞؿساك٤خ 

 )اُغ٘طا اُؼٔسا أُعزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِا ظ٘ٞاد اُبجسح .
 

 فشػٕاخ انذساعح: -

. 2≥   ٟ دلاُخ )٣ٞعد أصس ذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعزٞ انفشػٕح انشئٕغٕح الأَنّ:

  ُلإدازح أُب٤ُخ ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإا 22

 ٣ٝزلسع ٜٓ٘بد

  ُِزؼ٣ٞؼبد 22. 2≥   ٣ٞعد أصس ذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ دلاُخ ) .9

 أُجبسسح ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ.

  ُِزؼ٣ٞؼبد 22. 2≥   ػ٘د ٓعزٟٞ دلاُخ )٣ٞعد أصس ذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ  .0

 .ؿ٤س أُجبسسح ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ

   22. 2≥   ٣ٞعد كسٝم ذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ دلاُخ ) انفشػٕح انشئٕغٕح انثاوٕح:

د رؼصٟ ك٢ ٓزٞظؾ اظزغبثبد أكساد ػ٤٘خ اُدزاظخ ُع٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاظزو بة اٌُلبءا

 ُِٔزـ٤ساد اُد٣ٔٞؿساك٤خ )اُغ٘طا اُؼٔسا أُعزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِا ظ٘ٞاد اُبجسح .

 أٌمٕح انذساعح:-

ٕح انذِّساعح؛ مما ذغٍم تً فٓ انداوثٕه انىظشْ َانرطثٕمٓ، َرنك كانرانٓ:  ذىثثك أٌمِّ

 الأٌمٕح انؼهمٕح -

ُع٤بظبد اُزؼ٣ٞغ  صٔادج فٍمىا نهذٔىامٕكٕاخ انرىافغٕح فٓ انمطاع انظحٓ: -

دٝز ًج٤س ك٢ عِت أُٞاٛت إ٠ُ أُعزشل٤بدا ٝدزاظخ ٛرا اُدٝز ظزعبػدٗب ػ٠ِ كْٜ 

 .٤ًل٤خ ر٘بكط أُعزشل٤بد ػ٠ِ أُٞاٛت اُ ج٤خ ٝالإداز٣خ ٝاُل٤٘خ
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ٖٓ   ٍ دزاظخ ظ٤بظبد  َطف انؼُامم انرٓ ذدزب انمُاٌة َالاحرفاظ تٍا: -

ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ك٢ أُعزشل٠ا اُزؼ٣ٞؼبد ٝردص٤سٛب ػ٠ِ هسازاد اُزٞظ٤ق 

 .٣ٌٔ٘٘ب رؾد٣د اُؼٞآَ ايظبظ٤خ اُز٢ رلصس ػ٠ِ عرة أُٞاٛت ٝالاؽزلبظ ثٜب

إٕ كْٜ دٝز ظ٤بظبد اُزؼ٣ٞؼبد  صٔادج الأٌمٕح الاعرشاذٕدٕح نهمُاسد انثششٔح: -

٣ٌٖٔ إٔ ٣عبػد ك٢ رؾع٤ٖ اظزسار٤غ٤بد إدازح أُعزشل٠ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٞازد اُجشس٣خا 

 .رشَٔ ٛرٙ الاظزسار٤غ٤بد رؾد٣د الاظزضٔبزاد أُ٘بظجخ ك٢ اُزؼ٣ٞؼبدٝ

ٖٓ   ٍ كْٜ ردص٤ساد ظ٤بظبد  ئوشاء مؼإٔش نرمٕٕم الأداء َذطُٔش انمُاٌة: -

 .اُزؼ٣ٞؼبدا ٣ٌٖٔ ُِٔعزشل٠ رؼص٣ص ٓؼب٤٣سٙ ُزو٤٤ْ ايداء ٝر ٣ٞس أُٞاٛت

بظبد اُزؼ٣ٞؼبد ٣عبْٛ اُجؾش ك٢ دٝز ظ٤ صٔادج انثحث الأكادٔمٓ َانمؼشفٓ: -

ك٢ أُعزشل٤بد ك٢ ش٣بدح أُؼسكخ ثإدازح أُٞازد اُجشس٣خ ك٢ اُو بع اُظؾ٢ ٝرٞع٤ٚ 

  .ايثؾبس أُعزوج٤ِخ ك٢ ٛرا أُغبٍ

 الأٌمٕح انؼمهٕح -

إٕ كْٜ أظجبة رلؼ٤ د أُٞظل٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن  صٔادج خارتٕح انمغرشفّ نهمُاٌة: -

ثبُؼَٔ ك٢ أُعزشل٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣عَٜ رؾع٤ٖ اظزسار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق ٣ٝلد١ إ٠ُ 

 .رٞظ٤ق أُٞاٛت اُ شٓخ

ايًضس كؼب٤ُخ ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ رؾع٤ٖ  ٔمكه أن ذغاػذ الاعرثماساخ انمثاششج -

 .إ٠ُ أداء ٝٗزبدظ أكؼَاظزٜداف أُٞازد أُب٤ُخ ٝؽس٣وخ ر ج٤وٜبا ٓٔب هد ٣لد١ 

٣ٌٖٔ الاظزلبدح ٖٓ اُ س٣وخ اُز٢ ٣لصس ثٜب  صٔادج مؼذل الاحرفاظ تمُظفٕك: -

اُزؼ٣ٞغ ػ٠ِ زػب أُٞظل٤ٖ ٝٝلادْٜ ُزؾد٣د اُجسآظ ٝاُع٤بظبد اُز٢ ٖٓ سدٜٗب 

 .رؼص٣ص الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ا٤ُٜٖٔٔ ك٢ أُعزشل٠

خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لصس ثشٌَ إٕ اظزو بة أُٞاٛت أُ٘بظج صٔادج خُدج انمغرشفّ: -

ٓجبسس ػ٠ِ عٞدح أُعزشل٠ أُودٓخ ك٢ أُعزشل٠ا ٓٔب ٣لصس ثدٝزٙ ػ٠ِ رغسثخ 

 .أُسػ٠ ٝاُصٝاز
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إٕ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاٛت الاظزض٘بد٤خ ٣ٌٖٔ إٔ  صٔادج انمذسج انرىافغٕح َالاتركاس: -

٣ص٣د ٖٓ هدزح أُعزشل٠ ػ٠ِ أُ٘بكعخ ٝالاثزٌبز ك٢ ظٞم أُعزشل٠ا ٝٛرا ثدٝزٙ 

  .٤ؼصش ٌٓبٗزٜب ك٢ ٛرا اُو بعظ

 مرغٕشاخ ومُرج انذساعح:  -

 ذرمثم مرغٕشاخ انذساعح فٕما ٔهٓ:

٣ٝزٔضَ ك٢ ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ٝأثؼبدٛبد )ظ٤بظخ  انمرغٕش انمغرمم: .1

 اُزؼ٣ٞؼبد أُجبسسحا ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُجبسسح . 

 ٣ٝزٔضَ ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ أُعزشل٠. انمرغٕش انراتغ: .0

 ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ذُي

 ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ذُي

(: مرغٕشاخ انثحث انمغرمهح َانراتؼح مه ئػذاد انثاحث تالاػرماد ػهّ 1شكم )

 انغاتمح. انذساعاخ 

 
 انمظذس /ئػذاد انثاحث

 حذَد انذساعح: 

دزاظخ دٝز ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ انحذَد انمُػُػٕح:  -

 ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ. 
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 ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ. انحذَد انمكاوٕح:  -

 . 0203ّٙ/ 9332ر جن اُدزاظخ ك٢ اُؼبّ انحذَد انضماوٕح:  -

 اُؼبِٕٓٞ ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ. انحذَد انثششٔح:  -

 مىٍح انذساعح.

اػزٔد اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِا اُر١ ٣وّٞ ػ٠ِ رلع٤س اُظبٛسح       

ثٔعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ث٘غسإ ٝرؾد٣د اُدزاظخا ٛرا ثغبٗت أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ 

ؽ٤ش إعساء رؾ٤َِ ٝرلع٤س اُؼ هبد ث٤ٖ أُزـ٤ساد ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ 

   ٍ اُؼ٘بطس اُزب٤ُخد  ٗغسإا ًٔب ٣ٌٖٔ اظزؼساع ٜٓ٘ظ اُدزاظخ ٖٓ

 مدرمغ َػٕىح انذساعح. 1/12/1

٣زٔضَ أُغزٔغ ك٢ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ث٘غسإا اُجبُؾ       

   ٓلسدح ًٔب ك٢ اُغدٍٝ اُزب٢ُد9861ػددْٛ )

 ( ػذد انؼامهٕه فٓ مغرشفّ انمهك خانذ َطحح تىدشان1خذَل سلم )

 انمغرشفّ
 انمدمُع كادس فىٓ َأخظائٕٕه ئداسٕٔه ذمشٔغ أؽثاء

422 624 022 414 
1641 

 الإخمانٓ

مشالثح ذخطٕؾ َئحظاءاخ انمُِ  -انمظذس: ئداسج انمُاسد انثششٔح تمغرشفّ انمهك خانذ تىدشان 

 .41-11، ص 0215انؼامهح، انؼذد انغادط َانثلاثُن ،

 ػٕىح انذساعح.-

اُؼشٞاد٤خ اُجع٤ خ ك٢ رؾد٣د ٓلسداد اُدزاظخ  ظ٤وّٞ اُجبؽش ثبرجبع أظِٞة اُؼ٤٘خ     

ٖٓ الإداز٤٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝاُظؾخ ث٘غسإا ٝرْ رؾد٣دٛب 

 ثبظزبداّ أُؼبدُخ اُزب٤ُخد
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(N.ؽغْ أُغزٔغ =  

(n.ؽغْ اُؼ٤٘خ =  

(Z 12 ػ٘د دزعخ صوخ 9.18 = ؽدٝد اُب د أُؼ٤بز١ ٢ٛٝ%. 

(P 22 = ٗعجخ ػدد أُلسداد اُز٢ رزٞاكس ك٤ٜب  ظبدض ٓغزٔغ اُجؾش ٢ٛٝ%. 

(d ٞٛٝ 2.22 =   د اُؼ٤٘خ أُعٔٞػ ثٚ ك٢ رود٣س اُ٘عجخ%. 

 َتانرطثٕك ػهّ انمؼادنح انغاتمح:

 

  ٓلسدحا ٣ٌٖٝٔ رٞش٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغدٍٝ 169ؽغْ اُؼ٤٘خ =  )-

   اُزب٢ُد 2زهْ )

 ( حدم انؼٕىح فٓ مغرشفّ انمهك خانذ َطحح تىدشان0سلم )خذَل 

 انمظذس: مه ئػذاد انثاحث.

 أعهُب خمغ انثٕاواخ. -

اُضب٣ٞٗخ ذاد اُظِخ ٓؼٞهبد ر ج٤ن اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخد هبّ اُجبؽش ثزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد       

اُزس٤ٓص اُ ج٢ ك٢ ٓعزشل٤بد ٖٓ   ٍ ظغ د الإدازح ٝايهعبّ ك٢ ٓعزشل٠ أُِي 

  بُد ٝطؾخ ٗغسإ.

 اُؼدد اُلئخ

 342 ايؽجبء

 843 الإداز٤٣ٖ

 023 اُٞظبدق اُل٤٘خ اُ ج٤خ

 396 ا٤ُٜئخ اُزٔس٣ؼ٤خ

 9861 الإعٔب٢ُ
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اُج٤بٗبد اي٤ُٝخد اػزٔد اُجبؽش ػ٘د عٔغ اُج٤بٗبد اي٤ُٝخ اُ شٓخ ُِدزاظخ ػ٠ِ       

ٌُزس٢ٗٝا ؽ٤ش ظ٤زْ أظِٞة الاظزوظبء ٖٓ   ٍ أُوبث د اُشبظ٤خ ٝاُجس٣د الإ

ظلاٍ ٓلسداد ٓغزٔغ اُجؾش ػٖ آزادْٜ ؽٍٞ أثؼبد ٓؼٞهبد اُزس٤ٓص اُ ج٢ا ٓغ 

 اُزؼسف ػ٠ِ آزادْٜ ثشدٕ اُؼٞآَ اُز٢ رعبْٛ ك٢ رؾع٤ٖ ايداء اُٞظ٤ل٢.

 انىرائح انمرؼهمح تفشػٕاخ انذساعح:

 :الأَنّ انفشػٕحانرحهٕم َانرفغٕش انمرؼهك تانفشػٕح  -

( α ≤ 0.05: ُٔخذ أثش رَ دلانح ئحظائٕح ػىذ مغرُِ دلانح )انفشػٕحالأَنّ انفشػٕح 

 فٓ اعرمطاب انكفاءاخ فٓ مغرشفّ انمهك خانذ َطحح ودشان. رؼُٔؼاخ انمثاششجنه

 simpleلا زجبز ٛرٙ اُلسػ٤خ اظزبدّ اُجبؽش ا زجبز الاٗؾداز اُب ٢ اُجع٤ؾ )      

linear regression.ٝاُغداٍٝ اُزب٤ُخ رج٤ٖ ذُي   
 

 انكفاءاخ اعرمطاب فٓ انمثاششج انرؼُٔؼاخ لأثش انىمُرج مهخض (2) خذَل

 لٕمح انخطأ انمؼٕاسْ R²مؼامم انرظحٕح ل  R²مؼامم انرحذٔذ  Rمؼامم الاسذثاؽ 

2.313 2.842 2.843 2.233 

  ٝٛرا ٣دٍ ٣2.313زؼؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُعبثن إٔ ٓؼبَٓ الازرجبؽ اُب ٢ ثِؾ )      

اظزو بة ٝ زؼ٣ٞؼبد أُجبسسحث٤ٖ اُ ه٣ٞخػ٠ِ ٝعٞد ػ هخ ازرجبؽ٤خ ؽسد٣خ 

 زؼ٣ٞؼبد أُجبسسح  ٝٛٞ ٣دٍ ػ٠ِ إٔ ا2.842ُا ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د )اٌُلبءاد

ا ًٔب ٣ش٤س عدٍٝ اظزو بة اٌُلبءاد%  ٖٓ اُزـ٤ساد اُؾبطِخ ك٢ 84.2رلعس )

لاٗؾداز اُب ٢ إ٠ُ ٓدٟ ط ؽ٤خ اُ٘ٔٞذط أُساكن ُزؾ٤َِ ا ANOVAرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 اُب ٢ اُر١ ٣ؼجس ػٖ اُؼ هخ ث٤ٖ أُزـ٤س٣ٖ ٝكوبو ُِ٘زبدظ اُزب٤ُخد

 انكفاءاخ اعرمطاب فٓ انمثاششج انرؼُٔؼاخ لأثش انثغٕؾ انخطٓ الاوحذاس اخرثاس (4) خذَل

 انمؼاملاخ
مدمُع 

 الاوحشاف

دسخاخ 

 انحشٔح

مشتغ مدمُع 

 الاوحشافاخ
 Fلٕمح 

مغرُِ 

 انذلانح

 938.123 9 938.123 الاوحذاس

 432 929.838 انثُالٓ 2.222 219.344
2.011 

 439 036.222 انمدمُع
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٣زؼؼ ٖٓ   ٍ اُغدٍٝ اُعبثن إٔ ه٤ٔخ ا زجبز اُزجب٣ٖ ايؽبد١ ثِـذ       

  أ١ أٗٚ ٣ٞعد ردص٤س كؼ٢ِ 2.22  ٝٛٞ أهَ ٖٓ )2.222  ثٔعزٟٞ اُدلاُخ )219.344)

ك٢ اظزو بة اٌُلبءادا أٓب ثبُ٘عجخ ُٔؼبدُخ  زؼ٣ٞؼبد أُجبسسحإؽظبد٤خ ُِذٝ دلاُخ 

  ؾ الاٗؾداز كبُغدٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ذُيد

 فٓ اعرمطاب انكفاءاخ رؼُٔؼاخ انمثاششج( ومُرج الاوحذاس انخطٓ انثغٕؾ لأثش ان5خذَل )

 مغرُِ انذلانح Tلٕمح  انخطأ انمؼٕاسْ βلٕمح  انمؼاملاخ

 9.229 2.993 1.936 2.222 (β0انمؼامم انثاتد )

 2.388 2.249 03.408 2.222 (β1مؼامم الاوحذاس )

 =٣αزؼؼ ٖٓ   ٍ اُغدٍٝ اُعبثن إٕ ه٤ٔخ اُضبثذ ك٢ ٓؼبدُخ  ؾ الاٗؾداز ثِؾ )      

  ٝٛٞ ٣ٔضَ اُو٤ٔخ أُزٞهؼخ ُِزدص٤س ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ػ٘دٓب رٌٕٞ 1.051

ػ٘د أُعزٟٞ ايد٠ٗا ؽ٤ش إٔ ٛرٙ اُو٤ٔخ اُضبثزخ رؼ ٢ أظبظبو  زؼ٣ٞؼبد أُجبسسحاُ

 .زؼ٣ٞؼبد أُجبسسحُو٤بض اُزدص٤ساد الإػبك٤خ اُز٢ ر٘شد ٓغ ش٣بدح اُ

ك٢ ٓؼبدُخ الاٗؾداز كود ثِـذ  زؼ٣ٞؼبد أُجبسسحأٓب ه٤ٔخ ا٤َُٔ )أُؼبَٓ اُببص  ثبُ      

(b= 0.766ُا ٣صداد اُزدص٤س ك٢ زؼ٣ٞؼبد أُجبسسح ا ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٌَُ ٝؽدح ش٣بدح ك٢ ا

 . ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإك٢  0.766)اظزو بة اٌُلبءاد ثٔوداز )

  ك٢ ً  2.222ٝثٔب إٔ ٓعزٟٞ اُدلاُخ ُِٔؼب٤ِٖٓ اُضبثذ ٝالاٗؾداز ثِؾ )      

 اُؾبُز٤ٖا كٜرا ٣ش٤س إ٠ُ إٔ اُ٘ز٤غخ ذاد دلاُخ إؽظبد٤خ ه٣ٞخ.
 

 :انثاوٕح انفشػٕحانرحهٕم َانرفغٕش انمرؼهك تانفشػٕح  -

 ≥ αُٔخذ أثش رَ دلانح ئحظائٕح ػىذ مغرُِ دلانح ) :انثاوٕح انفشػٕحانفشػٕح 

فٓ اعرمطاب انكفاءاخ فٓ مغرشفّ انمهك خانذ  رؼُٔؼاخ غٕش انمثاششج( نه0.05

 َطحح ودشان.

 simpleالاٗؾداز اُب ٢ اُجع٤ؾ )لا زجبز ٛرٙ اُلسػ٤خ اظزبدّ اُجبؽش ا زجبز       

linear regression.ٝاُغداٍٝ اُزب٤ُخ رج٤ٖ ذُي   
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 ٣0202٘ب٣س  -أُغِد اُعبدض ػشس                                                                            اُؼدد الاٍٝ 
23 
 

  
 

 فٓ اعرمطاب انكفاءاخ ذؼُٔؼاخ غٕش انمثاششج( مهخض انىمُرج لأثش ال6خذَل )

 لٕمح انخطأ انمؼٕاسْ R²مؼامم انرظحٕح ل  R²مؼامم انرحذٔذ  Rمؼامم الاسذثاؽ 

2.604 2.833 2.838 2.293 

  ٝٛرا ٣دٍ ٣2.604زؼؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُعبثن إٔ ٓؼبَٓ الازرجبؽ اُب ٢ ثِؾ )       

اظزو بة ٝ زؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُجبسسحث٤ٖ اُ ه٣ٞخػ٠ِ ٝعٞد ػ هخ ازرجبؽ٤خ ؽسد٣خ 

زؼ٣ٞؼبد ؿ٤س   ٝٛٞ ٣دٍ ػ٠ِ إٔ ا2.833ُا ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د )اٌُلبءاد

ا ًٔب ٣ش٤س اظزو بة اٌُلبءاد%  ٖٓ اُزـ٤ساد اُؾبطِخ ك٢ 83.3رلعس ) أُجبسسح

أُساكن ُزؾ٤َِ الاٗؾداز اُب ٢ إ٠ُ ٓدٟ ط ؽ٤خ  ANOVAعدٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 اُ٘ٔٞذط اُب ٢ اُر١ ٣ؼجس ػٖ اُؼ هخ ث٤ٖ أُزـ٤س٣ٖ ٝكوبو ُِ٘زبدظ اُزب٤ُخد

فٓ  رؼُٔؼاخ غٕش انمثاششج( اخرثاس الاوحذاس انخطٓ انثغٕؾ لأثش ان2خذَل )

 اعرمطاب انكفاءاخ

 انمؼاملاخ
مدمُع 

 الاوحشاف

دسخاخ 

 انحشٔح

مشتغ مدمُع 

 الاوحشافاخ
 Fلٕمح 

مغرُِ 

 انذلانح

 966.219 9 966.219 الاوحذاس

 432 61.121 انثُالٓ 2.222 390.369
2.082 

 439 036.222 انمدمُع

٣زؼؼ ٖٓ   ٍ اُغدٍٝ اُعبثن إٔ ه٤ٔخ ا زجبز اُزجب٣ٖ ايؽبد١ ثِـذ       

  أ١ أٗٚ ٣ٞعد ردص٤س كؼ٢ِ 2.22  ٝٛٞ أهَ ٖٓ )2.222ثٔعزٟٞ اُدلاُخ )  390.369)

ك٢ اظزو بة اٌُلبءادا أٓب ثبُ٘عجخ  زؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُجبسسحذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ ُِ

 ُٔؼبدُخ  ؾ الاٗؾداز كبُغدٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ذُيد

فٓ  رؼُٔؼاخ غٕش انمثاششج( ومُرج الاوحذاس انخطٓ انثغٕؾ لأثش ان4خذَل )

 ب انكفاءاخاعرمطا

 مغرُِ انذلانح Tلٕمح  انخطأ انمؼٕاسْ βلٕمح  انمؼاملاخ

 9.219 2.924 92.264 2.222 (β0انمؼامم انثاتد )

 2.338 2.206 08.816 2.222 (β1مؼامم الاوحذاس )
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 =٣αزؼؼ ٖٓ   ٍ اُغدٍٝ اُعبثن إٕ ه٤ٔخ اُضبثذ ك٢ ٓؼبدُخ  ؾ الاٗؾداز ثِؾ )      

اُو٤ٔخ أُزٞهؼخ ُِزدص٤س ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ػ٘دٓب رٌٕٞ   ٝٛٞ ٣ٔضَ 1.091

ػ٘د أُعزٟٞ ايد٠ٗا ؽ٤ش إٔ ٛرٙ اُو٤ٔخ اُضبثزخ رؼ ٢  زؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُجبسسحاُ

 .زؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُجبسسحأظبظبو ُو٤بض اُزدص٤ساد الإػبك٤خ اُز٢ ر٘شد ٓغ ش٣بدح اُ

ك٢ ٓؼبدُخ الاٗؾداز  أُجبسسحزؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أٓب ه٤ٔخ ا٤َُٔ )أُؼبَٓ اُببص  ثبُ      

ا زؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُجبسسح ا ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٌَُ ٝؽدح ش٣بدح ك٢ اb= 0.746ُكود ثِـذ )

ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ك٢  0.746)٣صداد اُزدص٤س ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ثٔوداز )

 . ٗغسإ

ً    ك٢ 2.222ٝثٔب إٔ ٓعزٟٞ اُدلاُخ ُِٔؼب٤ِٖٓ اُضبثذ ٝالاٗؾداز ثِؾ )      

 اُؾبُز٤ٖا كٜرا ٣ش٤س إ٠ُ إٔ اُ٘ز٤غخ ذاد دلاُخ إؽظبد٤خ ه٣ٞخ.

 :الأَنّ انشئٕغٕحانرحهٕم َانرفغٕش انمرؼهك تانفشػٕح  4/2/2

( α ≤ 0.05ُٔخذ أثش رَ دلانح ئحظائٕح ػىذ مغرُِ دلانح ) :الأَنّ انشئٕغٕحانفشػٕح 

 َطحح ودشان.نغٕاعح انرؼُٔؼاخ فٓ اعرمطاب انكفاءاخ فٓ مغرشفّ انمهك خانذ 

 simpleلا زجبز ٛرٙ اُلسػ٤خ اظزبدّ اُجبؽش ا زجبز الاٗؾداز اُب ٢ اُجع٤ؾ )      

linear regression.ٝاُغداٍٝ اُزب٤ُخ رج٤ٖ ذُي   

 فٓ اعرمطاب انكفاءاخ انرؼُٔؼاخ ( مهخض انىمُرج لأثش عٕاعح1خذَل )

 انخطأ انمؼٕاسْلٕمح  R²مؼامم انرظحٕح ل  R²مؼامم انرحذٔذ  Rمؼامم الاسذثاؽ 

2.622 2.304 2.300 2.338 

  ٝٛرا ٣دٍ ٣2.622زؼؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُعبثن إٔ ٓؼبَٓ الازرجبؽ اُب ٢ ثِؾ )       

ا اظزو بة اٌُلبءادٝ اُزؼ٣ٞؼبد ث٤ٖ ظ٤بظخ ه٣ٞخػ٠ِ ٝعٞد ػ هخ ازرجبؽ٤خ ؽسد٣خ 

رلعس  اُزؼ٣ٞؼبد   ٝٛٞ ٣دٍ ػ٠ِ إٔ ظ٤بظخ2.304ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د )

ا ًٔب ٣ش٤س عدٍٝ رؾ٤َِ اظزو بة اٌُلبءاد%  ٖٓ اُزـ٤ساد اُؾبطِخ ك٢ 30.4)

أُساكن ُزؾ٤َِ الاٗؾداز اُب ٢ إ٠ُ ٓدٟ ط ؽ٤خ اُ٘ٔٞذط اُب ٢  ANOVAاُزجب٣ٖ 

 اُر١ ٣ؼجس ػٖ اُؼ هخ ث٤ٖ أُزـ٤س٣ٖ ٝكوبو ُِ٘زبدظ اُزب٤ُخد
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 فٓ اعرمطاب انكفاءاخ ؼاخانرؼُٔ ( اخرثاس الاوحذاس انخطٓ انثغٕؾ لأثش عٕاعح12خذَل )

 انمؼاملاخ
مدمُع 

 الاوحشاف

دسخاخ 

 انحشٔح

مشتغ مدمُع 

 الاوحشافاخ
 Fلٕمح 

مغرُِ 

 انذلانح

 029.423 9 029.423 الاوحذاس

 432 33.918 انثُالٓ 2.222 668.643
2.003 

 439 036.222 انمدمُع

ايؽبد١ ثِـذ ٣زؼؼ ٖٓ   ٍ اُغدٍٝ اُعبثن إٔ ه٤ٔخ ا زجبز اُزجب٣ٖ       

  أ١ أٗٚ ٣ٞعد ردص٤س كؼ٢ِ 2.22  ٝٛٞ أهَ ٖٓ )2.222  ثٔعزٟٞ اُدلاُخ )668.643)

ذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ ُع٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ اظزو بة اٌُلبءادا أٓب ثبُ٘عجخ ُٔؼبدُخ  ؾ 

 الاٗؾداز كبُغدٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ذُيد

 فٓ اعرمطاب انكفاءاخ انرؼُٔؼاخ ( ومُرج الاوحذاس انخطٓ انثغٕؾ لأثش عٕاعح11خذَل )

 مغرُِ انذلانح Tلٕمح  انخطأ انمؼٕاسْ βلٕمح  انمؼاملاخ

 2.629 2.920 3.633 2.222 (β0انمؼامم انثاتد )

 2.640 2.206 01.362 2.222 (β1مؼامم الاوحذاس )

 =٣αزؼؼ ٖٓ   ٍ اُغدٍٝ اُعبثن إٕ ه٤ٔخ اُضبثذ ك٢ ٓؼبدُخ  ؾ الاٗؾداز ثِؾ )      

   ٝٛٞ ٣ٔضَ اُو٤ٔخ أُزٞهؼخ ُِزدص٤س ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ػ٘دٓب رٌٕٞ ظ٤بظخ0.801

ػ٘د أُعزٟٞ ايد٠ٗا ؽ٤ش إٔ ٛرٙ اُو٤ٔخ اُضبثزخ رؼ ٢ أظبظبو ُو٤بض  اُزؼ٣ٞؼبد

 .اُزؼ٣ٞؼبد اُزدص٤ساد الإػبك٤خ اُز٢ ر٘شد ٓغ ش٣بدح ظ٤بظخ

ك٢ ٓؼبدُخ الاٗؾداز كود ثِـذ  ؼبداُزؼ٣ٞ أٓب ه٤ٔخ ا٤َُٔ )أُؼبَٓ اُببص  ثع٤بظخ      

(b= 0.832ا ٣صداد اُزدص٤س ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد  ا ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٌَُ ٝؽدح ش٣بدح ك٢ ظ٤بظخ

 . ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإك٢  0.832)اظزو بة اٌُلبءاد ثٔوداز )

  ك٢ ً  2.222ٝثٔب إٔ ٓعزٟٞ اُدلاُخ ُِٔؼب٤ِٖٓ اُضبثذ ٝالاٗؾداز ثِؾ )      

 اُؾبُز٤ٖا كٜرا ٣ش٤س إ٠ُ إٔ اُ٘ز٤غخ ذاد دلاُخ إؽظبد٤خ ه٣ٞخ

  انثاوٕح: انشئٕغٕح تانفشػٕح انمرؼهك َانرفغٕش انرحهٕم -

  α ≤ 0.05رٞعد كسٝم ذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ ) :انشئٕغٕح انثاوٕحانفشػٕح 

ث٤ٖ ٓزٞظ بد آزاء أُجؾٞص٤ٖ ُع٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاظزو بة اٌُلبءاد ك٢ ٓعزشل٠ 
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 ٣0202٘ب٣س  -أُغِد اُعبدض ػشس                                                                            اُؼدد الاٍٝ 
23 
 

  
 

أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ رؼصٟ ُِٔزـ٤ساد اُد٣ٔٞؿساك٤خ )اُغ٘طا اُؼٔسا أُلَٛ 

 اُؼ٢ِٔا ظ٘ٞاد اُبجسح .

 أَلاً: انفشَق تانىغثح نمرغٕش اندىظ:

 Twoاظزبداّ ا زجبز )ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛرا اُعلاٍ ٝاُزؾون ٖٓ كسػ٤زٚ رْ       

independent sample t-test ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓعزوِز٤ٖ ٌُِشق ػٖ ٓعزٟٞ دلاُخ . 

اُلسٝم الإؽظبد٤خ ُٔزٞظ بد اظزغبثبد أكساد ػ٤٘خ اُدزاظخ اُز٢ رؼصٟ ُٔزـ٤س 

 )اُغ٘ط ا ٝعبءد اُ٘زبدظ ًٔب ٣ٞػؾٜب اُغدٍٝ اُزب٢ُد

 اندىظ( ُٔػح اخرثاس )خ( نهفشَق انرٓ ذؼضِ نمرغٕش 10خذَل )

 
 مه خلال انىَّرائح انمُػحح فٓ اندذَل أػلاي ٔرؼح ما ٔهٓ:

ثِؾ ٓعزٟٞ اُدلاُخ ٌُِشق ػٖ اُلسٝم ث٤ٖ ٓزٞظ بد ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢  .9

 ا ٝٛٞ 2.222ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ ٝاُز٢ رؼصٟ إ٠ُ ٓزـ٤س اُغ٘ط )

ػ٘د ٓعزٟٞ   ا ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا رٞعد كسٝم ذاد دلاُخ إؽظبد٤خ2.22أًجس ٖٓ )

 .ث٤ٖ ٓزٞظ بد ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ث٘بءو ػ٠ِ اُغ٘ط (α ≤ 0.05) ٓؼ٣ٞ٘خ

ثِؾ ٓعزٟٞ اُدلاُخ ٌُِشق ػٖ اُلسٝم ث٤ٖ ٓزٞظ بد اظزو بة اٌُلبءاد ك٢  .0

 ا ٝٛٞ 2.199ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ ٝاُز٢ رؼصٟ إ٠ُ ٓزـ٤س اُغ٘ط )

اد دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ  ا ٓٔب ٣ش٤س إ٠ُ أٗٚ لا رٞعد كسٝم ذ2.22أًجس ٖٓ )

 .ث٤ٖ ٓزٞظ بد اظزو بة اٌُلبءاد ث٘بءو ػ٠ِ اُغ٘ط (α ≤ 0.05) ٓؼ٣ٞ٘خ
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 ثاوٕاً: انفشَق تانىغثح نمرغٕش انؼمش:

ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛرا اُعلاٍ ٝاُزؾون ٖٓ كسػ٤زٚ هبّ اُجبؽش ثبظزبداّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ        

ٓعزوِز٤ٖ ٌُِشق ػٖ ٓعزٟٞ  ا يًضس ٖٓ ػ٤٘٤ز٤ٖ One Way ANOVAايؽبد١ )

دلاُخ اُلسٝم الإؽظبد٤خ ُٔزٞظ بد اظزغبثبد أكساد ػ٤٘خ اُدزاظخ اُز٢ رؼصٟ ُٔزـ٤س 

 )اُؼٔس ا ٝعبءد اُ٘زبدظ ًٔب ٣ٞػؾٜب اُغدٍٝ اُزب٢ُد

 ( ُٔػح ذحهٕم انرثأه الأحادْ نهفشَق انرٓ ذؼضِ نمرغٕش انؼمش12خذَل )

 مظذس انرثأه انمحاَس
مدمُع مشتغ 

 الاوحشافاخ

دسخاخ 

 انحشٔح

مرُعؾ 

 انمشتؼاخ
F 

مغرُِ 

 انذلانح

انذلانح 

 الإحظائٕح

عٕاعح 

 انرؼُٔؼاخ

 0.685 3 2.054 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

0.802 0.494 
ؿ٤س داُخ ػ٘د 

0.05 
 0.854 338 288.653 دا َ أُغٔٞػبد

  341 290.707 أُغٔٞع

اعرمطاب 

 انكفاءاخ

 0.098 3 0.294 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

0.119 0.949 
ؿ٤س داُخ ػ٘د 

0.05 
 0.823 338 278.256 دا َ أُغٔٞػبد

  341 278.550 أُغٔٞع

 ٖٓ   ٍ اَُّ٘زبدظ أُٞػؾخ ك٢ اُغدٍٝ أػ ٙ ٣زؼؼ ٓب ٢ِ٣د      

ثِؾ ٓعزٟٞ اُدلاُخ ٌُِشق ػٖ اُلسٝم ث٤ٖ ٓزٞظ بد ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢  .9

 ا ٝٛٞ 2.313ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ ٝاُز٢ رؼصٟ إ٠ُ ٓزـ٤س اُؼٔس )

ػ٘د ٓعزٟٞ  ا ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا رٞعد كسٝم ذاد دلاُخ إؽظبد٤خ 2.22أًجس ٖٓ )

 .ث٤ٖ ٓزٞظ بد ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ث٘بءو ػ٠ِ اُؼٔس (α ≤ 0.05) ٓؼ٣ٞ٘خ

ثِؾ ٓعزٟٞ اُدلاُخ ٌُِشق ػٖ اُلسٝم ث٤ٖ ٓزٞظ بد اظزو بة اٌُلبءاد ك٢  .0

 ا ٝٛٞ 2.131ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ ٝاُز٢ رؼصٟ إ٠ُ ٓزـ٤س اُؼٔس )

د دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ  ا ٓٔب ٣ش٤س إ٠ُ أٗٚ لا رٞعد كسٝم ذا2.22أًجس ٖٓ )

 .ث٤ٖ ٓزٞظ بد اظزو بة اٌُلبءاد ث٘بءو ػ٠ِ اُؼٔس (α ≤ 0.05) ٓؼ٣ٞ٘خ
 

 ثانثاً: انفشَق تانىغثح نمرغٕش انمإٌم انؼهمٓ:

ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛرا اُعلاٍ ٝاُزؾون ٖٓ كسػ٤زٚ هبّ اُجبؽش ثبظزبداّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ       

 ا يًضس ٖٓ ػ٤٘٤ز٤ٖ ٓعزوِز٤ٖ ٌُِشق ػٖ ٓعزٟٞ One Way ANOVAايؽبد١ )
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دلاُخ اُلسٝم الإؽظبد٤خ ُٔزٞظ بد اظزغبثبد أكساد ػ٤٘خ اُدزاظخ اُز٢ رؼصٟ ُٔزـ٤س 

 )أُلَٛ اُؼ٢ِٔ ا ٝعبءد اُ٘زبدظ ًٔب ٣ٞػؾٜب اُغدٍٝ اُزب٢ُد

 ( ُٔػح ذحهٕم انرثأه الأحادْ نهفشَق انرٓ ذؼضِ نمرغٕش انمإٌم انؼهم14ٓخذَل )

 مظذس انرثأه حاَسانم
مدمُع مشتغ 

 الاوحشافاخ

دسخاخ 

 انحشٔح

مرُعؾ 

 انمشتؼاخ
F 

مغرُِ 

 انذلانح

انذلانح 

 الإحظائٕح

عٕاعح 

 انرؼُٔؼاخ

 1.228 2 2.457 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

1.445 0.237 
ؿ٤س داُخ ػ٘د 

0.05 
 0.850 339 288.251 دا َ أُغٔٞػبد

  341 290.707 أُغٔٞع

اعرمطاب 

 انكفاءاخ

 0.009 2 0.019 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

0.011 0.989 
ؿ٤س داُخ ػ٘د 

0.05 
 0.822 339 278.532 دا َ أُغٔٞػبد

  341 278.550 أُغٔٞع

 ٖٓ   ٍ اَُّ٘زبدظ أُٞػؾخ ك٢ اُغدٍٝ أػ ٙ ٣زؼؼ ٓب ٢ِ٣د      

ثِؾ ٓعزٟٞ اُدلاُخ ٌُِشق ػٖ اُلسٝم ث٤ٖ ٓزٞظ بد ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢  .9

 ا 2.043ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ ٝاُز٢ رؼصٟ إ٠ُ ٓزـ٤س أُلَٛ اُؼ٢ِٔ )

إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ  ا ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا رٞعد كسٝم ذاد دلاُخ 2.22ٝٛٞ أًجس ٖٓ )

 .ث٤ٖ ٓزٞظ بد ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ث٘بءو ػ٠ِ أُلَٛ اُؼ٢ِٔ (α ≤ 0.05) ٓؼ٣ٞ٘خ

ثِؾ ٓعزٟٞ اُدلاُخ ٌُِشق ػٖ اُلسٝم ث٤ٖ ٓزٞظ بد اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ ٓعزشل٠  .0

 ا ٝٛٞ أًجس ٖٓ 2.161أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ ٝاُز٢ رؼصٟ إ٠ُ ٓزـ٤س أُلَٛ اُؼ٢ِٔ )

 ≥ α) إ٠ُ أٗٚ لا رٞعد كسٝم ذاد دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ا ٓٔب ٣ش٤س2.22)

 .ث٤ٖ ٓزٞظ بد اظزو بة اٌُلبءاد ث٘بءو ػ٠ِ أُلَٛ اُؼ٢ِٔ (0.05
 

 ساتؼاً: انفشَق تانىغثح نمرغٕش عىُاخ انخثشج:

ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛرا اُعلاٍ ٝاُزؾون ٖٓ كسػ٤زٚ هبّ اُجبؽش ثبظزبداّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ       

 ا يًضس ٖٓ ػ٤٘٤ز٤ٖ ٓعزوِز٤ٖ ٌُِشق ػٖ ٓعزٟٞ One Way ANOVA)ايؽبد١ 

دلاُخ اُلسٝم الإؽظبد٤خ ُٔزٞظ بد اظزغبثبد أكساد ػ٤٘خ اُدزاظخ اُز٢ رؼصٟ ُٔزـ٤س 

 )ظ٘ٞاد اُبجسح ا ٝعبءد اُ٘زبدظ ًٔب ٣ٞػؾٜب اُغدٍٝ اُزب٢ُد
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 عىُاخ انخثشج( ُٔػح ذحهٕم انرثأه الأحادْ نهفشَق انرٓ ذؼضِ نمرغٕش 15خذَل )

 مظذس انرثأه انمحاَس

مدمُع 

مشتغ 

 الاوحشافاخ

دسخاخ 

 انحشٔح

مرُعؾ 

 انمشتؼاخ
F 

مغرُِ 

 انذلانح

انذلانح 

 الإحظائٕح

عٕاعح 

 انرؼُٔؼاخ

 1.788 2 3.575 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

2.111 0.123 
ؿ٤س داُخ ػ٘د 

0.05 

دا َ 

 أُغٔٞػبد
287.132 339 0.847 

  341 290.707 أُغٔٞع

اعرمطاب 

 انكفاءاخ

 0.266 2 0.531 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

0.324 0.724 
ؿ٤س داُخ ػ٘د 

0.05 

دا َ 

 أُغٔٞػبد
278.019 339 0.820 

  341 278.550 أُغٔٞع

 ٖٓ   ٍ اَُّ٘زبدظ أُٞػؾخ ك٢ اُغدٍٝ أػ ٙ ٣زؼؼ ٓب ٢ِ٣د

ثِؾ ٓعزٟٞ اُدلاُخ ٌُِشق ػٖ اُلسٝم ث٤ٖ ٓزٞظ بد ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢  .9

 ا 2.904ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ ٝاُز٢ رؼصٟ إ٠ُ ٓزـ٤س ظ٘ٞاد اُبجسح )

ػ٘د ٓعزٟٞ   ا ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا رٞعد كسٝم ذاد دلاُخ إؽظبد٤خ2.22ٝٛٞ أًجس ٖٓ )

 .ث٤ٖ ٓزٞظ بد ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ث٘بءو ػ٠ِ ظ٘ٞاد اُبجسح (α ≤ 0.05) ٓؼ٣ٞ٘خ

ثِؾ ٓعزٟٞ اُدلاُخ ٌُِشق ػٖ اُلسٝم ث٤ٖ ٓزٞظ بد اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ ٓعزشل٠  .0

 ا ٝٛٞ أًجس ٖٓ 2.303أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ ٝاُز٢ رؼصٟ إ٠ُ ٓزـ٤س ظ٘ٞاد اُبجسح )

 ≥ α) لا رٞعد كسٝم ذاد دلاُخ إؽظبد٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ا ٓٔب ٣ش٤س إ٠ُ أٗٚ 2.22)

 .ث٤ٖ ٓزٞظ بد اظزو بة اٌُلبءاد ث٘بءو ػ٠ِ ظ٘ٞاد اُبجسح (0.05

 مهخض ورائح انذساعح:

ث٘بءو ػ٠ِ اُدزاظخ اُجؾض٤خ اُز٢ أعساٛب اُجبؽش ؽٍٞ أصس ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢       

ٗغسإا كود رْ ر٘بٍٝ ٓبزِق اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ 

ٓلب٤ْٛ ٝعٞاٗت اُ٘ظس٣خ ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔا إ٠ُ عبٗت اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب 

 :ػٖ ؽس٣ن الاظزج٤بٕا ًٝبٗذ ٗزبدظ اُدزاظخ صْ رِب٤ظٜب
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أظٜسد ٗزبدظ اُدزاظخ إٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أكساد اُؼ٤٘خ ًبٗٞا ٖٓ اُرًٞز  أَلاً:

% . ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼٔسا ًبٕ ٗظق 2.2بٗذ الإٗبس ث٘عجخ )% ا ث٤٘ٔب 12.2ًث٘عجخ )

% ا ث٤٘ٔب ًبٕ 22.2ظ٘خ ث٘عجخ ) 32ٝ 49أكساد اُؼ٤٘خ روس٣جبو رزساٝػ أػٔبزْٛ ث٤ٖ 

% . ًٔب أظٜسد 81.8ٓؼظْ أُشبز٤ًٖ ؽبط٤ِٖ ػ٠ِ سٜبدح اُجٌبُٞز٣ٞض ث٘عجخ )

 .ظ٘ٞاد 92د ػٖ %  رٔزِي  جسح ٤ٜ٘ٓخ رص89.3٣اُ٘زبدظ إٔ أًجس ٗعجخ ٖٓ اُؼ٤٘خ )

٣دٍ ذُي ػ٠ِ إٔ اُؼ٤٘خ رزٌٕٞ ثشٌَ زد٤ع٢ ٖٓ اُرًٞز ذ١ٝ اُبجسح اُؼب٤ُخا ؽ٤ش 

رش٤س اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ إ٠ُ أْٜٗ ٣ٔزٌِٕٞ ٓلٛ د ػ٤ِٔخ ك٢ اُجٌبُٞز٣ٞض ُٝد٣ْٜ 

ٍٍ ٖٓ أُؼسكخ  ظ٘ٞاد ؽ٣ِٞخ ٖٓ اُبجسح. ٛرا هد ٣ؼٌط رغسثخ ٝاظؼخ ٝٓعزٟٞ ػب

اُدزاظخا ٓٔب هد ٣لصس ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُسدٝد ٝأُ ؽظبد  ٝا٤ُٜ٘ٔخ ث٤ٖ أُشبز٤ًٖ ك٢

أُودٓخ. ًٔب إٔ اُزس٤ًص ػ٠ِ كئخ ػٔس٣خ ٓؼ٤٘خ هد ٣ؼٌط اُزٞعٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزدز٣ج٤خ 

 .اُعبددح ك٢ أٌُبٕ اُر١ رْ إعساء اُدزاظخ ك٤ٚ

ثاوٕاً: ٔرؼح مه انىرائح أن مغرشفّ انمهك خانذ َطحح ودشان ٔرمرؼان تُالغ مشذفغ 

  ( مغ دسخح )مُافك(.2.524اعح انرؼُٔؼاخ، حٕث تهغ انمرُعؾ انحغاتٓ )فٓ عٕ

٣ٝؼصٝ اُجبؽش ٛرٙ اُ٘ز٤غخ إ٠ُ ػدح ػٞآَا أثسشٛب ٓ ءٓخ اُزؼ٣ٞؼبد        

أُجبسسح اُز٢ رِج٢ رٞهؼبد أُٞظل٤ٖ ٝرؼصش اُسػب اُٞظ٤ل٢ا ٝس٤ُٞٔخ اُزؼ٣ٞؼبد 

٣ؼصش ايٓبٕ ٝالاظزوساز. إػبكخ ؿ٤س أُجبسسح ٓضَ اُزد٤ٖٓ اُظؾ٢ ٝأٌُبك دا ٓٔب 

إ٠ُ ذُيا ٣عبْٛ ٝػٞػ اُع٤بظبد اُزؼ٣ٞؼ٤خ ك٢ ش٣بدح اُضوخ ثبلإدازحا ًٔب إٔ ر٤ٔص 

اُزؼ٣ٞؼبد ٓوبزٗخو ثبُٔلظعبد اي سٟ ٣ؼصش رود٣س أُٞظل٤ٖ ُٜب. ٝأ ٤ساوا كإٕ 

اُزٞاشٕ ث٤ٖ اُغٜد ٝاُزؼ٣ٞغا إ٠ُ عبٗت ٓساعؼخ اُع٤بظبد ثشٌَ دٝز١ا ٣عْٜ ك٢ 

 .زػب أُٞظل٤ٖ رؼص٣ص

 ا ؽ٤ش أظٜسد اُدزاظخ 0200ٝرزلن ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دزاظخ ًَ ٖٓ ٓؾٔٞد )      

ا إ٣غبث٤وب ُِزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ عٞدح اُبدٓبد ٝزػب اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُل٘بدم أُظس٣خا ٓٔب  أصسو

ب ك٢ ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد. ًٔب رزلن ٓغ دزاظخ أُؼب٣ خ ٝأثٞ رب٣ٚ  ٣ؼٌط ٓعزٟٞ ٓسرلؼو

ذ١ دلاُخ إؽظبد٤خ ُ٘ظبّ اُزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ  ا اُز٢ أظٜسد ٝعٞد أصس إ٣غبث٢ 0200)

الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت ك٢ سسًبد اُزد٤ٖٓ ايزد٤ٗخ. ثبلإػبكخ إ٠ُ ذُيا رزلن ٓغ دزاظخ 
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 ا اُز٢ أًدد ػ٠ِ ٝعٞد ػ هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اظزسار٤غ٤خ 0202شاٛس ٝؽ ػ )

اُزؼ٣ٞؼبد ٝإدازح ايشٓبد اُز٘ظ٤ٔ٤خا ٓٔب ٣ؼصش ٖٓ أ٤ٔٛخ ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ 

 .٤ٖ اُسػب اُٞظ٤ل٢رؾع

 ا ؽ٤ش أظٜسد اُدزاظخ 0200ٝربزِق ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دزاظخ ًَ ٖٓ ثع٤عٞ )      

إٔ اُزؼ٣ٞؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كِع ٤ٖ ًبٗذ ذاد أصس ٓزجب٣ٖ ث٤ٖ أُزٞظ خ ٝأُ٘بلؼخ 

ػ٠ِ اُسػب اُٞظ٤ل٢ا ٝٛٞ ٓب ٣ش٤س إ٠ُ ٓعزٟٞ أهَ ٖٓ اُزؼ٣ٞؼبد ٓوبزٗخ ثٔب ٛٞ 

ِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ. ًٔب ربزِق ٓغ دزاظخ اُس٢ِ٣ٝ ٓرًٞز ك٢ ٓعزشل٠ أُ

ب ك٢ ثؼد اُزؼ٣ٞؼبد )0291) ا ٓ٘بلؼو  ا ٓٔب ٣ؼٌط 4.40 ا اُز٢ أظٜسد رود٣سو

ب ربزِق ٓغ دزاظخ اُوساُخ )  ا اُز٢ 0291ٓعزٟٞ أهَ ك٢ ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد. ٝأ٣ؼو

ا لاظزسار٤غ٤خ اُزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ا ا ًج٤سو يظٞام اُؾسح أظٜسد ردص٤سو

 .ايزد٤ٗخا ٌُٜ٘ب ُْ ررًس ٝعٞد ٓعزٟٞ ٓسرلغ ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد ثشٌَ طس٣ؼ

ثانثاً: ٔرؼح مه انىرائح أن مغرشفّ انمهك خانذ َطحح ودشان ٔرمرؼان تُالغ مشذفغ فٓ 

  ( مغ دسخح )مُافك(.2.515انرؼُٔؼاخ انمثاششج، حٕث تهغ انمرُعؾ انحغاتٓ )

اُ٘ز٤غخ إ٠ُ كؼب٤ُخ ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد أُجبسسح ك٢ ٓعزشل٠ ٣ٝؼصٝ اُجبؽش ٛرٙ       

أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإا ٝاُز٢ رؼٌط اٛزٔبٜٓٔب ثسػب اُؼب٤ِٖٓ. ؽ٤ش روُدّ 

أُ٘شدربٕ ٓصا٣ب ٓب٤ُخ ٓز٘ٞػخ ٓضَ ايعس الإػبك٢ ٝثسآظ اُزؾل٤ص أُب٢ُ أُسرج خ 

روبػد٣خ رؼٖٔ اظزوسازاو  ثبيداءا ٓٔب ٣شغغ ػ٠ِ رؾع٤ٖ الإٗزبع٤خ. ًٔب رُٔ٘ؼ ٌٓبك د

ٓب٤ُبو ُِؼب٤ِٖٓ ثؼد اٗزٜبء  دٓزْٜ. إػبكخو إ٠ُ ذُيا رزعْ اُسٝارت ثبٌُلب٣خ ٝاُؼداُخا ٓٔب 

٣ؼصش سؼٞز أُٞظل٤ٖ ثبُٔعبٝاح. ٝأ ٤ساوا رعْٜ   ؾ اُزؾل٤ص اُع٣ٞ٘خ ك٢ رٞك٤س ث٤ئخ 

 .ػَٔ ٓعزوسحا ٓب ٣سكغ ٖٓ زػب اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد

ح مه انىرائح أن مغرشفّ انمهك خانذ َطحح ودشان ٔرمرؼان تُالغ ساتؼاً: ٔرؼ

( مغ 2.552مشذفغ فٓ انرؼُٔؼاخ غٕش انمثاششج، حٕث تهغ انمرُعؾ انحغاتٓ )

  دسخح )مُافك(.

٣ٝؼصٝ اُجبؽش ٛرٙ اُ٘ز٤غخ إ٠ُ اُع٤بظبد ا٤ُٔٔصح ُِزؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُجبسسح ك٢       

ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإا ٝاُز٢ رعْٜ ك٢ رؼص٣ص زػب اُؼب٤ِٖٓ. إذ روُدّ أُعزشل٠ 
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إعبشاد ٓدكٞػخ ايعس ًبك٤خ رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ اُشبظ٤خا ٓٔب ٣ؼٌط اٛزٔبٜٓب ثسكب٤ٛخ 

دػْ ُِؼب٤ِٖٓ اُر٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٓشٌ د طؾ٤خ ٓصٓ٘خا ٓٔب أُٞظل٤ٖ. ًٔب رٞكس ثسآظ 

٣ؼصش سؼٞزْٛ ثبُزود٣س. ثبلإػبكخ إ٠ُ ذُيا رٔ٘ؼ أُعزشل٠ زٝارت روبػد٣خ ٓغص٣خا ٓٔب 

٣ؼٖٔ اظزوسازْٛ أُب٢ُ ثؼد اُزوبػد. ٛرٙ اُع٤بظبد اُشبِٓخ رؾون رٞاشٗبو ث٤ٖ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ 

 .ثشٌَ ِٓؾٞظٝاُشبظ٤خ ُِؼب٤ِٖٓا ٓٔب ٣سكغ ٖٓ زػبْٛ 

خامغاً: ٔرؼح مه انىرائح أن مغرشفّ انمهك خانذ َطحح ودشان ٔرمٕضان تُالغ مشذفغ 

  ( مغ دسخح )مُافك(.2.240فٓ اعرمطاب انكفاءاخ، حٕث تهغ انمرُعؾ انحغاتٓ )

٣ٝؼصٝ اُجبؽش ٛرٙ اُ٘ز٤غخ إ٠ُ عٜٞد إدازح ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ       

ردػْ اُز ٣ٞس ا٢ُٜ٘ٔ ٝالاثزٌبزا ٖٓ   ٍ رٞك٤س رو٤٘بد ك٢  ِن ث٤ئخ ػَٔ ٓؾلصح 

ؽد٣ضخ ٝثسآظ ردز٣ج٤خ ٓزودٓخ. ًٔب إٔ اُزس٤ًص ػ٠ِ ث٤ئخ ػَٔ آٓ٘خ ٝٓعزوسح ٣عْٜ ك٢ 

عرة اٌُلبءاد ٝالاؽزلبظ ثٜبا ٓٔب ٣ؼٌط اُزصاّ أُعزشل٠ ثسكب٤ٛخ ٓٞظل٤ٜب ٝرؼص٣ص 

 .عبذث٤زٜب ُِٔزبظظ٤ٖ

 ا اُز٢ 0200دزاظخ أُؼب٣ خ ٝأثٞ رب٣ٚ ) :ظخ ًَ ٖٓٝرزلن ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دزا      

أظٜسد ٝعٞد أصس إ٣غبث٢ ُ٘ظبّ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت ك٢ سسًبد 

اُزد٤ٖٓ ايزد٤ٗخا ٓٔب ٣ؼٌط ردص٤س اُزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ اظزو بة اٌُلبءاد. ًٝرُي دزاظخ 

ٓبد  ا اُز٢ أظٜسد ػ هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٗظْ ٓؼ0291ِٞاُب ٤ت ٝػجد اُؾ٤ِْ )

اظزو بة ٝا ز٤بز ايعٞز ٝاُؾٞاكصا ٝرو٤٤ْ ايداءا ٝالاؽزلبظ ثبٌُلبءاد اُ ج٤خ ك٢ 

ٓعزشل٠ اُبلغ٢ اي٢ِٛا ٓٔب ٣ؼٌط دٝز اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ 

ا اُز٢ Manjula and Rao (2020) اُو بع اُظؾ٢. ًٔب رزلن اُ٘ز٤غخ ٓغ دزاظخ

ٔبو ك٢ الاؽزلبظ ثبُؼب٤ِٖٓا ٝش٣بدح أظٜسد إٔ ؽصٓخ اُزؼ٣ٞؼبد رِؼت دٝزاو ٜٓ

أٌُبك د رعبْٛ ك٢ ش٣بدح ٓدح ثوبء أُٞظق ك٢ أُ٘ظٔخا ٓٔب ٣ؼٌط دٝز اُزؼ٣ٞؼبد 

 .ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد

ا اُز٢ رش٤س BOKAII (2023) دزاظخ :ٝربزِق ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دزاظخ ًَ ٖٓ      

إ٠ُ إٔ أُصا٣ب أُب٤ُخ ٝؿ٤س أُب٤ُخ رعْٜ ك٢ اؽزٔب٤ُخ ٓـبدزح أُٞظق ُٔٞهؼٚ اُؾب٢ُ 

ك٢ ُج٘بٕا ٓٔب ٣ؼٌط ردص٤س اُزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ ٓـبدزح أُٞظل٤ٖ ثدلاو ٖٓ اظزو بثْٜ. ًٔب 
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ا اُز٢ أظٜسد ردص٤ساو ًج٤ساو Hanai and Pallangyo (2020) ربزِق ٓغ دزاظخ

ؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ك٢ أُلظعبد أُظسك٤خ ك٢ ر٘صا٤ٗبا ٓغ ردص٤س ُِزؼ٣ٞؼبد ك٢ الا

ًج٤س ُِسارت اُؼبدٍ ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖا ٝٛٞ ٓب ٣بزِق ٓغ اُزس٤ًص ػ٠ِ 

 .اظزو بة اٌُلبءاد ك٢ اُو بع اُظؾ٢

( نغٕاعح α ≤ 0.05عادعاً: ٔرؼح َخُد أثش رَ دلانح ئحظائٕح ػىذ مُغرُِ دلانح )

اب انكفاءاخ فٓ مغرشفّ انمهك خانذ َطحح ودشان، َٔىذسج انرؼُٔؼاخ فٓ اعرمط

 مىٍا انىرائح انفشػٕح انرانٕح:

( نهرؼُٔؼاخ α ≤ 0.05ُٔخذ أثش رَ دلانح ئحظائٕح ػىذ مُغرُِ دلانح ) -

 انمثاششج فٓ اعرمطاب انكفاءاخ فٓ مغرشفّ انمهك خانذ َطحح ودشان.

( نهرؼُٔؼاخ α ≤ 0.05ُٔخذ أثش رَ دلانح ئحظائٕح ػىذ مُغرُِ دلانح ) -

 غٕش انمثاششج فٓ اعرمطاب انكفاءاخ فٓ مغرشفّ انمهك خانذ َطحح ودشان.

٣ٝؼصٝ اُجبؽش ٛرٙ اُ٘ز٤غخ إ٠ُ اُدٝز أُْٜ اُر١ رِؼجٚ ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢       

رؼص٣ص عبذث٤خ ث٤ئخ اُؼَٔا ؽ٤ش رعْٜ اُزؼ٣ٞؼبد أُجبسسح ٓضَ اُسٝارت ٝأٌُبك د 

ل٤ٖ ٝش٣بدح ر٘بكع٤خ أُعزشل٠ ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد. أٓب ك٢ زكغ ٓعزٟٞ زػب أُٞظ

اُزؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُجبسسحا ًبُزد٤ٖٓ اُظؾ٢ا ٝالإعبشاد أُدكٞػخا ٝ  ؾ اُزوبػدا 

كزؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الاظزوساز اُٞظ٤ل٢ ٝرؼٌط اٛزٔبّ الإدازح ثسكب٤ٛخ اُؼب٤ِٖٓا ٓٔب 

 .٣ؼصش ظٔؼخ أُعزشل٠ ًغٜخ ػَٔ ٓلؼِخ ٌُِلبءاد أُز٤ٔصح

ا ؽ٤ش أظٜسد ٗزبدظ دزاظخ (2022) ٝرزلن ٛرٙ اُدزاظخ ٓغ دزاظخ ثع٤عٞ       

ثع٤عٞ ٝعٞد ردص٤س ٓؼ١ٞ٘ ذٝ دلاُخ إؽظبد٤خ ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد أُب٤ُخ ػ٠ِ اُسػب 

أًدد  (2020) اُٞظ٤ل٢ ُدٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُبدٓخ اُؼبٓخ. ًٔب إٔ دزاظخ شاٛس ٝؽ ػ

٤غ٤خ إدازح ايداء ك٢ إدازح ايشٓبدا ٓٔب ٝعٞد ردص٤س إ٣غبث٢ ث٤ٖ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاظزسار

٣ؼصش أ٤ٔٛخ دٝز اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ عرة اٌُلبءاد. ثبلإػبكخ إ٠ُ ذُيا كإٕ دزاظخ 

رٞطِذ إ٠ُ ٗزبدظ ٓٔبصِخا ؽ٤ش أظٜسد ٝعٞد أصس إ٣غبث٢  (2022) ٓؾٔٞد

ك٢  (2023) دزاظخ ثًُٞب .ُِزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ زػب اُؼب٤ِٖٓ ٝعٞدح اُبدٓبد اُل٘ده٤خ
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ا ك٢ ثوبء أُٞظل٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖا ٢ٛٝ ُج٘بٕ هد أ ا ًج٤سو ظٜسد إٔ اُزؼ٣ٞؼبد رِؼت دٝزو

 .ٓب ٣زلن ٓغ ٛرا الاظز٘زبط

اُز٢ رج٤ٖ ٖٓ   ُٜب إٔ اظزسار٤غ٤خ  (2019) ٝربزِق ٛرٙ اُدزاظخ ٓغ دزاظخ اُوساُخ     

اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ ايظٞام اُؾسح ايزد٤ٗخ لا رعبْٛ ثشٌَ ه١ٞ ك٢ رؼص٣ص اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 (2019) ٓوبزٗخ ٓغ ردص٤سٛب ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد. ًرُيا دزاظخ اُب ٤ت ٝػجد اُؾ٤ِْ

ربزِقا ؽ٤ش زث ذ الاؽزلبظ ثبٌُلبءاد اُ ج٤خ ث٘ظبّ ٓؼِٞٓبد إدازح أُٞازد اُجشس٣خ 

٤ُٝط اُزؼ٣ٞؼبد أُب٤ُخ ثشٌَ ٓجبسسا ٓٔب ٣ش٤س إ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػٞآَ أ سٟ هد رلصس ػ٠ِ 

 .ج٤خ ثب ف ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد كوؾالاؽزلبظ ثبٌُلبءاد اُ 

( تٕه مرُعطاخ آساء α ≤ 0.05عاتؼاً: لا ذُخذ فشَق رَ دلانح ئحظائٕح ػىذ مغرُِ )

انمثحُثٕه نغٕاعح انرؼُٔؼاخ َاعرمطاب انكفاءاخ فٓ مغرشفّ انمهك خانذ َطحح 

 ودشان ذؼضِ نهمرغٕشاخ انذٔمُغشافٕح )اندىظ، انؼمش، انمإٌم انؼهمٓ، عىُاخ انخثشج(.

٣ٝؼصٝ اُجبؽش ٛرٙ اُ٘ز٤غخ إ٠ُ إٔ ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاظزو بة اٌُلبءاد ك٢        

ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإ رز٤ٔص ثبُؼداُخ ٝاُش٤ُٞٔخا ؽ٤ش ٣زْ ر ج٤وٜب ث س٣وخ 

ٓٞؽدح ثـغ اُ٘ظس ػٖ اُبظبدض اُد٣ٔٞؿساك٤خ ُِؼب٤ِٖٓ. هد ٣ٌٕٞ ذُي ٗز٤غخ ُٞعٞد 

دازح ثزٞك٤س كسص ٝٓصا٣ب ٓزعب٣ٝخ ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖا ُٞادؼ ٝأٗظٔخ ٝاػؾخ رُِصّ الإ

ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ردص٤س اُلسٝم اُد٣ٔٞؿساك٤خ ػ٠ِ رو٤٤ْٜٔ ُٜرٙ اُع٤بظبد. ثبلإػبكخ إ٠ُ 

ذُيا هد رٌٕٞ أُٔبزظبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالإداز٣خ أُؼزٔدح ك٢ أُعزشل٠ هد ظبٛٔذ ك٢ 

 .برْٜرؼص٣ص اُشؼٞز ثبُٔعبٝاح ٝاُسػب ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ا ز ف كئ

 انرُطٕاخ:

اٗ  هوب ٖٓ اُ٘زبدظ اُز٢ رٞطِذ إ٤ُٜب اُدزاظخ ؽٍٞ اُدٝز أُْٜ ُع٤بظخ       

اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد ٝرؼص٣ص ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ 

ا عٞٛس٣وب ك٢ رؾو٤ن اُسػب  ٗغسإا ٣زؼؼ إٔ ظ٤بظبد اُزؼ٣ٞؼبد رشٌَُ ػ٘ظسو

اُزٞط٤بد ُزود٣ْ ٓوزسؽبد ػ٤ِٔخ رعْٜ اُٞظ٤ل٢ ٝش٣بدح اُز٘بكع٤خ. ث٘بءو ػ٠ِ ذُيا ردر٢ 

ك٢ رؼص٣ص كؼب٤ُخ ظ٤بظبد اُزؼ٣ٞؼبد ٝدػْ هدزح أُلظعبد ػ٠ِ عرة اٌُلبءاد 
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أُز٤ٔصح ٝاظزجوبدٜبا ثٔب ٣زٔبس٠ ٓغ اُزٞعٜبد اُؾد٣ضخ ك٢ إدازح أُٞازد اُجشس٣خ 

 .0242ٝرؾو٤ن أٛداف زؤ٣خ اُعؼٞد٣خ 

دٝز ظ٤بظخ اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ اظزو بة اٌُلبءاد  ث٘بءو ػ٠ِ ٗزبدظ اُدزاظخا ٝثٜدف رؼص٣ص      

 ك٢ ٓعزشل٠ أُِي  بُد ٝطؾخ ٗغسإا هدّ اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخد

رؼص٣ص اُؾٞاكص أُب٤ُخ ٝؿ٤س أُب٤ُخ ث٘بءو ػ٠ِ رؾو٤ن ايٛداف اُٞظ٤ل٤خ ٝايداء  -

 .أُز٤ٔصا ُسكغ ٓعزٟٞ الإٗزبع٤خ ٝرؾو٤ن اُسػب اُٞظ٤ل٢

ٓساعؼخ ظ٤بظبد اُزؼ٣ٞؼبد ثشٌَ ٓ٘زظْ ُؼٔبٕ ٓٞاًجزٜب ُزـ٤ساد اُؼَٔ ػ٠ِ  -

 .ظٞم اُؼَٔا ٝٓوبزٗزٜب ثبُٔلظعبد أُ٘بكعخ ُزؼص٣ص عبذث٤خ أُعزشل٠ ٌُِلبءاد

رؾع٤ٖ ه٘ٞاد اُزٞاطَ ث٤ٖ الإدازح ٝأُٞظل٤ٖ ُزٞػ٤ؼ ظ٤بظبد اُزؼ٣ٞؼبد  -

 .ٝأُصا٣با ٓٔب ٣ص٣د اُضوخ ٣ٝوَِ ٖٓ اُـٔٞع ؽٍٞ أٌُبك د

اا ٓغ رٞك٤س رو٤٘بد ؽد٣ضخ ٝثسآظ رؼص٣ - ص ث٤ئخ اُؼَٔ ُزٌٕٞ أًضس أٓبٗوب ٝاظزوسازو

 .ردز٣ج٤خ ُزؾل٤ص أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ الاٗؼٔبّ ُِٔعزشل٠

ا ٓب٤ُوب ُِؼب٤ِٖٓ ثؼد اٗزٜبء  دٓزْٜا ُزؼص٣ص  - رظ٤ْٔ   ؾ روبػد عراثخ رٞكس اظزوسازو

 .ايٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ُد٣ْٜ

 انذساعاخ انمغرمثهٕح:-

اُ٘زبدظ ٝاُزٞط٤بد اُز٢  ِظذ إ٤ُٜب اُدزاظخا رظٜس اُؾبعخ إ٠ُ إعساء ك٢ ػٞء       

أُص٣د ٖٓ اُدزاظبد اُز٢ رعْٜ ك٢ رؼ٤ٔن اُلْٜ ؽٍٞ ردص٤س ظ٤بظبد اُزؼ٣ٞؼبد ك٢ ٓبزِق 

 :اُغٞاٗت الإداز٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خا ٖٝٓ أثسش اُدزاظبد أُعزوج٤ِخ أُوزسؽخ ٓب ٢ِ٣

ؼبد ك٢ اُو بػبد اُظؾ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ إعساء ٓوبزٗخ سبِٓخ ث٤ٖ ظ٤بظبد اُزؼ٣ٞ .9

 .ُزؾد٣د أكؼَ أُٔبزظبد ٝرؼ٤ٜٔٔب ٝاُببطخ

ػ٠ِ  دزاظخ أصس اُزؼ٣ٞؼبد ؿ٤س أُب٤ُخا ٓضَ الإعبشاد أُسٗخ ٝاُدػْ اُ٘لع٢ا .0

 .رؼص٣ص الإثداع ٝالاثزٌبز ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ

رؾ٤َِ ردص٤س ظ٤بظبد اُزؼ٣ٞؼبد ػ٠ِ ايداء اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُو بػبد اُظؾ٤خ  .4

 .ٓغ اُزس٤ًص ػ٠ِ عٞاٗت رؾع٤ٖ الإٗزبع٤خ ٝاُسػب اُٞظ٤ل٢ ااي سٟ
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 انمشاخغ

 أَلاً: انمشاخغ انؼشتٕح:

  .ا داز أظبٓخ ُِ٘شسا ػٔبٕ( ئداسج انمُاسد انثششٔح0299ؽعٞٗخا ك٤ظَ ٓٞظ٢ ) -

ا ػٔبٕد داز 9  إدازح أُٞازد اُجشس٣خد إؽبز ٗظس١ ٝؽبلاد ػ٤ِٔخا ؽ0292أثٞ س٤بخا أؽٔد. ) -

 .ٝاُزٞش٣غطلبء ُِ٘شس 

اظزسار٤غ٤خ إدازح اُزؼ٣ٞؼبد ٝأصسٛب ك٢   .0293أؽٔدا ٓؾٔد دزعا ٝ طبُؼا أؽٔد ػ٢ِ. ) -

إ زجبز اُدٝز أُؼدٍ ُسأض أُبٍ اُسٝؽ٢د دزاظخ رؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظس  -أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاٛت 

اُشسم ايٝظؾا  )زظبُخ ٓبععز٤س ؿ٤س ٓ٘شٞزح . عبٓؼخ ػٔبٕ -اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ٞى الإظ ٤ٓخ ك٠ ايزدٕ 

 .ػٔبٕ

  . . إدازح أُٞازد اُجشس٣خا ايزدٕا ػٔبٕا داز أٓغد ُِ٘شس ٝاُزٞش٣غ0292ايسٜتا ٗٞاٍ ) -

 . أصس اُزؼ٣ٞؼبد أُب٤ُخ ػ٠ِ اُسػب اُٞظ٤ل٢ ُؼب٢ِٓ اُبدٓخ 0200ثع٤عٞا سلب ظبُْ اُعوب. ) -

 .901 - 994ا  9ا ع02ٓغِخ اُجِوبء ُِجؾٞس ٝاُدزاظبدا ٓظ اُؼبٓخ.

 . دزاظخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبزٗخ ُِظ٤ؾ أُعزبدٓخ ك٢ ؽعبة ؽغْ اُؼ٤٘خ اُؼشٞاد٤خا ٢0293ا س٤ٌت. )ثشٔبٗ -

 2ا اُؼدد48الاهزظبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخا اُؼدد  9ٓغِخ عبٓؼخ رشس٣ٖ ُِجؾٞس ٝاُدزاظبد اُؼ٤ِٔخا ظِعِخ اُؼِّٞ 

 19-12ا ص 0293ا

 .ت ٝإعساءاد. ػٔبٕد داز اُلٌس . اُو٤بض ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔد أظب0200٤ُاُؾدادا ػٔس. ) -

 . اظزو بة اٌُلبءادد اظزسار٤غ٤بد عرة ٝرٞظ٤ق اٌُلبءاد أُز٤ٔصح. اُ٘دٝح 0291ؽعٖا أؽٔد. ) -

 .اُع٣ٞ٘خ ُِؼِّٞ الإداز٣خ

 . اظزو بة أُٞاٛت ٝردص٤سٙ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔص اُز٘بكع٢ ُِٔ٘ظٔبد 0298اُؾٔدا٢ٗا كبؽٔخ. ) -

 .906-992 ا 0)92خا الإٓبزار٤خ. ٓغِخ اُجؾٞس الاهزظبد٣

  .  إدازح أُٞازد اُجشس٣خا اٌُزبة اُغبٓؼ٢د ؽِٞإا اُوبٛسح0296اُب ٤تا ٓؾٔٞد أؽٔد ) -

 . ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ دٝز ٗظبّ 0291اُب ٤تا ٓؾٔٞد أؽٔدا ٝ ػجداُؾ٤ِْا ؽبرْ أظبٓخ. ) -

٢ اي٢ِٛ ثبٌُِٔٔخ اُؼسث٤خ ٓؼِٞٓبد إدازح أُٞازد اُجشس٣خ ك٢ الاؽزلبظ ثبٌُلبءاد اُ ج٤خ ثٔعزشل٠ اُبلغ

 .943 - 992ا  4ا ع44أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس ٝاُدزاظبد اُزغبز٣خا ٓظ اُعؼٞد٣خ.

 . إدازح أُٞازد اُجشس٣خ ك٢ اُوسٕ اُؾبد١ ٝاُؼشس٣ٖ ٓ٘ؾ٢ 0226دزحا ػجد اُجبز١؛ اُظجبؽا ش٤ٛس ) -

 ٗظ٢ٔا ايزدٕا ػٔبٕد داز ٝادَ ُِ٘شس ٝاُزٞش٣غ.

 ثٕح:ثاوٕاً: انمشاخغ الأخى
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