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دٚس الإثذاع اٌزٕظيّٝ فٝ رؾميك اٌّيضح اٌزٕبفغيخ ٌٍّٕظّبد اٌؼبِخ )دساعخ ِيذأيخ 

( اٌضساػخ ٌٛصاسح اٌزبثؼخ ػٍٝ اٌٙيئبد اٌؼبِخ  

The role of organizational creativity in achieving competitive 

advantage for public organizations 

(A field study on public organizations affiliated to the 

Ministry of Agriculture) 

 دوزٛس/ ِؾّذ فبسٚق ػجذ اٌّؼض

 أوزٛثش 6ِذسط الإداسح ثبٌّؼٙذ اٌؼبٌٝ ٌٍؼٍَٛ الإداسيخ 

: اٌٍّخض  

 ،الأطبٌخ اٌفىش٠خ)الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ بد ث١ٓ أثؼ رؾ١ًٍ اٌؼلالخرٙذف اٌذساعخ ئٌٝ       

 . ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚث١ٓ( اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ، اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد، اٌطلالخ اٌفىش٠خ

ِغزّغ اٌذساعخ وبفخ ٚلذ شًّ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ  اػزّذ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ       

ٚاٌٛعطٝ ٚاٌزٕف١ز٠خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ ثبلإداسح اٌؼ١ٍب اٌؼب١ٍِٓ 

ٚرٌه ؽزٝ ٠ىْٛ ٕ٘بن رّض١لا ٌٙزا اٌّغزٜٛ ٚرفبدٜ أؽزّبي ػذَ رّض١ً اٌج١بٔبد ٌٙزا 

( ِفشدح، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ 1924اٌّغزّغ، ٚلذ شًّ ٘زا اٌّغزّغ )

 ( ِفشدح.320اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ، ٚلٛاِٙب )

،  الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ أثؼبدلظٛس  ٓ اُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ ِٚ      

اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ، اٌؾغبع١خ ،  اٌطلالخ اٌفىش٠خ، الأطبٌخ اٌفىش٠خ )لظٛس ٔز١غخ ئٌٝ

 .رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخػؼف ثبلإػبفخ ئٌٝ  ٌٍّشىلاد(

رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ رؾف١ض ّ٘ٙب أٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد      

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الإثذاع، اٌزٛعٗ ٔؾٛ رّزغ ا١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ ثبٌز١ّض ٚاٌزفشد فٝ 

 .خذِبرٙب ِٕٚزغبرٙب اٌّخزٍفخ

 .ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ – الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ: اٌىٍّبد اٌّفزبؽيخ



 

 دور الإبداع التنظيمى فى تحقيق الميزة التنافسية للمنظمات العامة )دراسة ميدانية على الهيئات العامة التابعة لوزارة الزراعة (
 محمد ف اروق عبد المعز 

 2025 ٠ٕب٠ش - الاٚياٌؼذد         ػشش                                                                    اٌغبدطاٌّغٍذ 
   2 

 

  

Abstract 

      The study aims to analyze the relationship between the 

dimensions of organizational creativity (intellectual originality, 

intellectual fluency, intellectual flexibility, and sensitivity to 

issues) and competitive advantage . 

      This research relied on the descriptive and analytical method, 

and the study population included all workers in senior, middle 

and executive management in the public bodies of the Ministry 

of Agriculture in order to be representative of this level and avoid 

the possibility of data not representing this community, and this 

community included (1924) individuals, and the study relied on a 

stratified random sample, consisting of (320) individuals. 

      Among the most important findings of the study is the inadequacy 

of the dimensions of organizational creativity, as a result of the 

inadequacy of (intellectual originality, intellectual fluency, intellectual 

flexibility, sensitivity to issues) in addition to the weakness of 

achieving competitive advantage in the bodies under study. 

      The study came up with a set of recommendations, the most 

important of which are strengthening the ability to motivate 

employees to innovate, and the trend towards the study bodies 

enjoying excellence and uniqueness in their various services and 

products. 

Keywords: Organizational creativity - competitive advantage. 
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 :اٌّمذِخ

رؼ١ش إٌّظّبد فٟ ث١ئخ أػّبي ِزغ١شح فٟ وبفخ اٌّغبلاد الالزظبد٠خ        

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٚرجؾش ػٓ آ١ٌبد ؽذ٠ضخ ٌٍّٕبفغخ ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ لذسرٙب 

ئٌٝ  زٙب، ٚ٘زا ِب ٠جشس ؽبعٚاٌجمبء ٚإٌّٛػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزألٍُ ٌؼّبْ الاعزّشاس 

الاعزضّبس اٌفؼبي ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ِّب ٠غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، 

٠ٚزغغذ ٘زا الاعزضّبس فٟ أفؼً طٛسح فٟ اِزلان إٌّظّبد لأفشاد ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ 

٠ٚغؼٍُٙ ٠ٕذِغْٛ  أداء اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝئؽذاس الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ِٓ شأٔٗ أْ ٠إصش 

 ,٠ٚؾغْٕٛ ِٓ أدائُٙ اٌٛظ١فٝ. ِغ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠ّبسعٛٔٙب ٠ٚغزشؼشْٚ ثأ١ّ٘زٙب

2020, p. 621) Hsiao ) 

ٚرغؼٝ إٌّظّبد اٌؼبِخ فٟ ظً ث١ئخ شذ٠ذح اٌزٕبفغ١خ ئٌٝ وغت ١ِضح رٕبفغ١خ ػٍٝ       

ؽش٠زك اعززغلاي غ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد إٌّبفغخ ٌٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١ك اٌز١ّزض ػزٓ 

)أثززٛ ثىززش،  .ئِىب١ٔبرٙززب ِٚٛاسد٘ززب اٌّخزٍفززخ ٚاٌزززٟ ٠ززأرٟ فززٟ ِمززذِزٙب اٌّززٛاسد اٌجشززش٠خ

 (13، ص 2022

 أٚلا: الإطبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ:

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ -1

الإثذاع رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ئٌٝ  ثبلإثذاع اٌزٕظ١ّٝ٘ذفذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ        

ئٌٝ رؾ١ًٍ رأص١ش اٌم١بدح  (Nasir et al  (2023 ,دساعخ ٘ذفذفمذ  اٌزٕظ١ّٝ ٌٍّٕظّبد،

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ، الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ ٚػغٛؽبد اٌؼًّ ٚالإثذاع  اٌزٕظ١ّٝ ػٍٝ أداء 

، فٛصٜٚلذ رٕبٌٚذ دساعخ )اٌّٛظف فٟ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ثبوغزبْ 

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ) ػٕبطش   اخزجبس اٌؼلالخ ٚالأصش ث١ٓ أثؼبد (2024، )ثٍؾبط، (2022

)وبًِ،  دساعخ ٚ٘ذفذ ،)اٌفٕٟ ٚالاداسٞ( ، عّبد ، خظبئض( ٚالاثذاع اٌزٕظ١ّٝ

داسح اٌّؼشفخ ثبلإثذاع ثٕغجخ ِغبّ٘خ ئ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌم١ّخ اٌزٕجإ٠خ )  2024

ئثشاص رأص١ش ئٌٝ  ) 2024)ِؼ١ٛف،   دساعخ ٚارغٙذ ٌذٜ اٌمبدح اٌىشف١١ٓ، اٌزٕظ١ّٝ 

ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ئ١ٌٙب رذس٠ت اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ ، 
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ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ  را دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رذس٠ت اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ، رٍه اٌذساعبد

 ٚث١ٓ الاثذاع اٌزٕظ١ّٝ. ئداسح اٌّؼشفخ ، أثؼبد ٚخظبئض اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، 

،  ثبٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ػلالزٙب ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خزؼٍمخ ٚلذ رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌّ      

( Marakova et al., 2021)فمذ رٕبٌٚذ دساعخ  ، اعزشار١غ١بد اٌش٠بدح، ا١ٌٙئخعّؼخ 

( أصش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚث١ٓ 2023( )اٌؾ١ّذٜ، 2022، سأفذ) ،

اٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚس ( Mai  ،(2021 ث١ّٕب رٕبٌٚذ دساعخ  رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، 

أثؼبد اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚا١ٌّضح  فٟ ػلالبد ا١ٌٙئخاٌٛع١ؾ ٌغّؼخ 

١ز اٌّغإ١ٌٚخ خلاي رٕف ١ِضح رٕبفغ١خ ِجبششح ِٓ ا١ٌٙئخاٌزٕبفغ١خ، ٚو١ف رىزغت 

( ئٌٝ ل١بط أصش 2024)اٌؾج١شٝ،  ٚارغٙذ دساعخ،  الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد

ِٚٓ اُ٘ إٌزبئظ  ،اٌزٕبفغ١خ فٝ اٌمطبع اٌّظشفٝاعزشار١غ١بد اٌش٠بدح فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح 

اٌذساعبد  ٚعٛد ػلالخ را دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ  اٌزٝ رٛطٍذ ئ١ٌٙب رٍه

 اعزشار١غ١بد اٌش٠بدح، ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.، ا١ٌٙئخالاعزّبػ١خ، عّؼخ 

 اٌؼلالخ ثيٓ اٌذساعخ اٌؾبٌيخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ. 1/1

الإؽبس إٌظشٜ ٌىً ِٓ  ِٓ ؽ١ش رٕبٚي ذساعبد اٌغبثمخارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌ -أ

   .)ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ( ٌٍذساعخاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ )الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ( اٌّزغجش اٌّغزمً

ِٓ  الإثذاع اٌزٕظ١ّٝر١ّضد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ  -ة

 رذس٠ت اٌّٛاسد اٌجشش٠خ خلاي رؾ١ًٍ أصش٘ب ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼٗ ٚاٌزٝ رّضٍذ فٝ )

 ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ(، ٚلذ رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ئداسح اٌّؼشفخ   – اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ –

، ث١ّٕب رٕبٌٚزٙب اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ(  –)اعزشار١غ١بد اٌش٠بدح ي رؾ١ٍٍٙب ِٓ خلا

 ٚالإثذاع اٌزٕظ١ّٝاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي اٌؼلالخ ث١ٓ ٘زا اٌّزغ١ش )وّزغ١ش ربثغ(  

 )وّزغ١ش ِغزمً(. 

اخزٍفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ دساعبد اٌؾبٌخ، ؽ١ش رٕبٌٚذ  -ط

، ث١ّٕب ارغٙذ اٌذساعبد  ١ئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخاٌٙاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

، إٌّظّبد اٌش٠بػ١خ  -ِٕظّبد طٕبػخ الاٌىزش١ٔٚبداٌغبثمخ دساعخ ؽبلاد )
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عبِؼخ اٌشبَ اٌخبطخ  –اٌجٕٛن ا١ّٕ١ٌخ ، اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبوغزبد

 ( . ششوبد ث١غ الأعٙضح إٌّض١ٌخ ثب١ٌّٓ –ثغٛس٠ب 

 اٌفغٛح اٌجؾضيخ. 1/2

 ِٓ ؽيش اٌجيئخ اٌزٝ اعشيذ فيٙب اٌذساعبد ِٚزغيشارٙب: -أ

ئْ ِؼظُ الأدث١بد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚٙب اٌجبؽضْٛ رُ ئعشاؤ٘ب فٟ ث١ئبد ػشث١خ        

ٚأخشٞ أعٕج١خ، ٚلذ ؽجمذ ٘زٖ اٌذساعبد فٟ لطبػبد ِٚغبلاد ِخزٍفخ، ٌُٚ رزطشق 

رٍه اٌذساعبد ئٌٟ ِغبي اٌذساعخ اٌؾبٌٟ ثشىً ِجبشش، ٚثبٌزبٌٟ رؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ 

لاي رٕبٌٚٙب لأؽذ اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ اٌٙبِخ ٚ٘ٛ ِغب٠شح اٌزطٛس الإداسٞ إٌّشٛد ِٓ خ

 )وّزغ١ش ربثغ(. ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ)وّزغ١ش ِغزمً(، ٚػلالزٗ الإثذاع اٌزٕظ١ِّٝفَٙٛ 

 ِٓ ؽيش ؽغُ اٌؼيٕخ. -ة

رٕٛػذ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ رؾذ٠ذ ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١ش رشاٚؽذ ِبث١ٓ       

ػٍٝ  اػزّذالأؽغبَ اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ئلا أْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

، ِّب عًٙ ٌٍجبؽش اٌؾظٛي ِؾً اٌذساعخ ثب١ٌٙئبد( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 320ػ١ٕخ لٛاِٙب )

 ٚاٌزٛط١بد اٌّلائّخ ٌّغبي اٌذساعخ.ػٍٝ ٔزبئظ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

 ِٓ ؽيش ِٕٙغيخ اٌذساعخ. -ط

ثؼغ اٌذساعبد ػٍٝ إٌّٙظ  اػزّذرٕٛػذ ِٕٙغ١خ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽ١ش       

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ  اػزّذٚلذ  ،اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ِٕٚٙظ دساعخ اٌؾبٌخ 

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌظب٘شح ِؾً اٌجؾش وّب رٛعذ فٝ اٌٛالغ 

ٚٚطفٙب ٚطفبً دل١مبً ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب و١ف١ب ثزٛػ١ؼ خظبئظٙب، ٚوزا و١ّبً ثاػطبئٙب 

ٚطفبً ٠ٛػؼ ِمذاس اٌظب٘شح أٚ ؽغّٙب ٚدسعبد اسرجبؽٙب ِغ اٌظٛا٘ش الأخشٜ، 

 زلائُ ِغ ِٛػٛع اٌذساعخ ٚالأ٘ذاف اٌزٝ رغؼٝ ا١ٌٙب.ؽ١ش أٔٗ ٠

 .أٚعخ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ 1/3

أفبدد الأدث١بد اٌغبثمخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ رؾذ٠ذ إٌّٙظ الأِضً اٌزٞ ع١زُ ِٓ ٚلذ       

الاعزفبدح ِٓ ثؼغ اٌّإششاد إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ ػٕذ اٌذساعخ، ٚ خلاٌٗ ل١بط ِزغ١شاد
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رؾذ٠ذ ، ٚط١بغخ ِٕٙغ١خ اٌذساعخٚ ،إٌظبَ اٌّمزشػ ٌلإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخرظ١ُّ 

رؾذ٠ذ ، ٚوزا اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ اٌزٟ رلاءَ ِؼبٌغخ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

اٌؾغُ إٌّبعت ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ ؽغُ اٌؼ١ٕبد اٌّؼزّذح فٟ ٘زٖ اٌذساعبد 

 .د ٚرٛط١بد ِّٙخ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌٗاعزٕزبعبِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌزٛطً ئٌٝ 

 ِشىٍخ اٌذساعخ: -2

ػٍٝ ػٛء اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌزٝ رج١ٕذ ِٓ خلاي اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ،       

ٚػٍٝ ػٛء الأ٘ذاف اٌزٝ رغؼٝ اٌذساعخ ٌزؾم١مٙب، لبَ اٌجبؽش ثذساعخ ئعزطلاػ١خ 

اٌشخظ١خ ِغ ػذد ِٓ ثب١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ، رّضٍذ فٝ ئعشاء ثؼغ اٌّمبثلاد 

ٚف١ّب ٠ٍٟ اعزؼشاع لبئّخ  ( ِفشدح ،30) اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚسؤٚعبء اٌمطبػبد،

 :الاعزمظبء اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ الإعزطلاػ١خ

( لبئّخ الاعزمظبء اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ الإعزطلاػيخ.1عذٚي سلُ )   

 إعبثخ اٌّغزمظٝ ِٕٗ اٌؼجبسح َ

  ثجشاِظ اٌزذسيت الإثذاػٝ ٌذٜ اٌؼبٍِيٓ. ٕ٘بن ا٘زّبَ 1

اٌؼبٍِيٓ ِٓ رٜٚ الإثذاع ٚالأفىبس  الإداسح اٌؼٍيب رغزمطت 2

 اٌغذيذح.

 

  ثفشق اٌؼًّ ٚالاثذاع اٌغّبػٝ. ٕ٘بن ا٘زّبَ 3

  ثبٌزغذيذ ٚاٌزطٛيش ٚرطجيك اٌّؼشفخ اٌغذيذح.رٙزُ اٌٙيئخ  4

  عضءاً ِٓ ِٛاسد٘ب لأغشاع اٌجؾٛس ٚاٌزطٛيش. اٌٙيئخرخظيض  5

  بٌزؾفيض اٌّبدٜ ٌٍؼبٍِيٓ ٌٍزشغيغ ػٍٝ الإثذاع.رٙزُ اٌٙيئخ ث  6

  .الإٔفبق ػٍٝ ِشوضيٗ سلبثخ اٌٙيئخرّبسط  7

 ِغ ٌززّبشٝ ٚٔشبطبرٙب أػّبٌٙب في ثبٌّشٚٔخ اٌٙيئخرزّزغ  8

  .أ٘ذافٙب

 

  .اٌّطٍٛثخ الأداء ِغزٛيبد رؼضص ِٓ إعزشاريغيخ رزٛفش ثبٌٙيئخ 9

  .ٌزؾميمٗ رغؼٝ ِب إصاء اٌّغزمجٍيخ اٌشؤيخ اٌٙيئخ رّزٍه 11

  اٌّظذس: إػذاد اٌجبؽش. 
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 ُِٕٙ رجيٓ الآرٝ: ٚثزؾٍيً إعبثبد اٌّغزمظٝ

ثؼؼف ا٘زّبَ ا١ٌٙئخ ثجشاِظ اٌزذس٠ت الإثذاػٝ ٌٍؼب١ٍِٓ % ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ 75أفبد  -

 .ثٛعٛد ِضً ٘زا الا٘زّبَ% ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ 25 ، ث١ّٕب أفبد 

ِٓ رٜٚ الإثذاع  بعزمطبة ٌٍؼب١ٍِٓلظٛس ل١بَ ا١ٌٙئخ ث % ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ65 ٔفٝ -

 .ؽذٚس رٌهِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ % 35ٔفٝث١ّٕب  ٚالأفىبس اٌغذ٠ذح، 

ٚعٛد ا٘زّبَ ِٓ لجً ا١ٌٙئخ ثفشق اٌؼًّ ٚالاثذاع ػذَ ِٓ اٌؼ١ٕخ % 85أعبة  -

 . ٛعٛد ِضً ٘زا الا٘زّبَثِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ % 15ث١ّٕب أعبة ،اٌغّبػٝ

ا٘زّبَ ا١ٌٙئخ ثبٌزغذ٠ذ ٚاٌزط٠ٛش ٚرطج١ك اٌّؼشفخ  لظٛس اٌؼ١ٕخ % ِٓ أفشاد٠80شٜ  -

 % أٔٗ لا ٠ؼشف.٠ٚ5شٜ ، الا٘زّبَ ٘زاٚعٛد ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ % 15ث١ّٕب ٠شٜ  اٌغذ٠ذح

عضءاً ِٓ ِٛاسد٘ب لأغشاع رخظ١ض ا١ٌٙئخ ػذَ ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ   %٠70شٜ  -

 .رٌه% 30 ٔفٝث١ّٕب ، اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش

ا٘زّبَ ا١ٌٙئخ ثبٌزؾف١ض اٌّبدٜ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍزشغ١غ ػؼف  % ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠55شٜ  -

% أٔٗ لا 25، ٠ٚشٜ ٘زا الا٘زّبَٚعٛد % ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ 20، ث١ّٕب ٠شٜ ػٍٝ الإثذاع

 ٠ؼشف.

ِّبسعخ ا١ٌٙئخ سلبثخ ِشوض٠ٗ ػٍٝ الإٔفبق، ث١ّٕب % ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ لظٛس ٠75شٜ  -

 % رٌه.25ٔفٝ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ  ػؼف رّزغ ا١ٌٙئخ ثبٌّشٚٔخ فٟ أػّبٌٙب ٚٔشبؽبرٙب ٌززّبشٝ 65أعبة  -

 % رٌه .35ِغ أ٘ذافٙب ،ث١ّٕب ٔفٝ 

% ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػذَ رٛفش ئعزشار١غ١خ ثب١ٌٙئخ رؼضصِٓ ِغز٠ٛبد الأداء ٠80شٜ  -

 % ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚعٛد ِضً رٍه الاعزشار١غ١خ.20ّب ٠شٜ اٌّطٍٛثخ. ث١ٕ

% ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ  لظٛس اِزلان ا١ٌٙئخ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ئصاء ِب رغؼٝ ٠75شٜ  -

 % رٌه.25ٌزؾم١مٗ، ث١ّٕب ٔفٝ 
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رشخيض اٌّشىٍخ  ٌٍجبؽشِٚٓ خلاي اٌزؾٍيً اٌغبثك ٌٍذساعخ الإعزطلاػيخ يّىٓ 

 اٌّيضح اٌزٕبفغيخ ٌٍٙيئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخرؾميك  لظٛس اٌجؾضيخ فٝ:

 .الإثذاع اٌزٕظيّٝ ٔزيغخ ضؼف

 أ٘ذاف اٌذساعخ :  -3

 رٙذف اٌذساعخ إٌٝ:

 ِؾً اٌذساعخ. ثب١ٌٙئبد رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خػٍٝ أصشالإثذاع اٌزٕظ١ّٝ رؾ١ًٍ  -

 .ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خالإثذاع اٌزٕظ١ّٝ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ الإؽبس اٌفىشٜ ٌّذخٍٝ   -

 ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ. الأطبٌخ اٌفىش٠خرؾ١ًٍ أصش -

 رؾ١ًٍ أصشاٌطلالخ اٌفىش٠خ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ. -

 رؾ١ًٍ أصشاٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ. -

 صشاٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ.رؾ١ًٍ أ -

 ثب١ٌٙئبد رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزٛطً ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌذافؼخ ئٌٝ  -

  ِؾً اٌذساعخ فٝ ػٛء ِب رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ .

 أّ٘يخ اٌذساعخ :  -4

رغبُ٘ ثٗ ِٓ ئػبفبد ػٍٟ وً ِٓ اٌّغزٛٞ رشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ئٌٟ ِب ٠ّىٓ أْ       

 إٌظشٞ ٚاٌّغزٛٞ اٌزطج١مٟ.

 الأّ٘يخ اٌؼٍّيخ : -أ

خبطخ فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ  اٌّّٙخرؼزجش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد   -

 .  ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ الإثذاع اٌزٕظ١ّٝػلالخ  رزٕبٚياٌزٝ ٚ

اٌّغبّ٘خ فٟ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌؼشث١خ اٌزٟ رٙزُ ثأثؼبد ٚعٛأت ِذخً  -

، ٌٚزا ٠ّىٓ أػزجبس الإداسح فٟ ِغبي ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚأصشح ػٍٝ الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ 

 الإثذاع اٌزٕظ١ّٝرخط١ؾ  داٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٟ٘ ِؾبٌٚخ لإػبفخ ٔمطخ عذ٠ذح فٟ ِغبلا

 .ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 



 

 دور الإبداع التنظيمى فى تحقيق الميزة التنافسية للمنظمات العامة )دراسة ميدانية على الهيئات العامة التابعة لوزارة الزراعة (
 محمد ف اروق عبد المعز 

 2025 ٠ٕب٠ش - الاٚياٌؼذد         ػشش                                                                    اٌغبدطاٌّغٍذ 
   9 

 

  

 الأّ٘يخ اٌؼٍّيخ )اٌزطجيميخ( : -ة

ِؾً اٌذساعخ ِٓ خلاي رجٕٝ  ِذخً  ثب١ٌٙئبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خرؾم١ك الإعٙبَ فٟ   -

 . الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ

رطج١ك ٚص٠بدح أٔزبع١زٙب ِٓ خلاي  ِؾً اٌذساعخ ا١ٌٙئبداٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ أداء   -

 .أثؼبد الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ

الأعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ ٌشؤعبء ِغٍظ الإداسح ٚسؤعبء اٌمطبػبد ٚاٌّذ٠ش٠ٓ   -

ِّب  رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ )ثّخزٍف أثؼبدٖ( ػٍٝ  الإثذاع اٌزٕظ١ّٝفُٙ دٚس  ِٓ خلاي

 ِؾً اٌذساعخ. ا١ٌٙئبد٠غُٙ فٝ رؾغ١ٓ أداء 

لذ رغُٙ فٟ ثٍٛسح وْٛ اٌذساعخ عزٕزٟٙ ئٌٝ رمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ   -

 .رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخػٍٟ  الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ ٚأصشٖػ١ٍّخ 

 فشٚع اٌذساعخ: -5

 ثٕبء ػٍٝ اٌّشىٍخ اٌغبثك رؾذيذ٘ب فإْ فشٚع اٌذساعخ رزّضً فيّب يٍي:

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الأطبٌخ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك  اٌفشع الأٚي:

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ.

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌطلالخ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك  اٌفشع اٌضبٔٝ:

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ.

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك  اٌفشع اٌضبٌش:

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ.

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد ٚث١ٓ رؾم١ك  اٌفشع اٌشاثغ:

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ.

 اٌذساعخ.ِٕٙغيخ  - 6

 اٌجؾش.ِغزّغ اٌذساعخ ٚػيٕخ  - أ

٠مظذ ثّغزّغ اٌذساعخ ع١ّغ ِفشداد اٌظب٘شح ِؾً اٌجؾش فٝ ػٛء اٌّشىٍخ       

اٌؼب١ٍِٓ ثبلإداسح اٌؼ١ٍب اٌجؾض١خ ٚأ٘ذافٙب، ٚثٕبء ػٍٝ رٌه فاْ ِغزّغ اٌذساعخ ٠زّضً فٝ 

ٚاٌٛعطٝ ٚاٌزٕف١ز٠خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ ٚرٌه ؽزٝ ٠ىْٛ ٕ٘بن 
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ٜٛ ٚرفبدٜ أؽزّبي ػذَ رّض١ً اٌج١بٔبد ٌٙزا اٌّغزّغ، ٚلذ شًّ ٘زا رّض١لا ٌٙزا اٌّغز

  .( ِفشدح 1924(اٌّغزّغ 

أِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمذ رُ الاعزؼبٔخ ثأعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ٔظشاَ ٌٍزغبٔظ       

ٚرُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌٍّؼبدٌخ ٚلذ إٌغجٝ ث١ٓ ِفشداد ٚٚؽذاد ٘زا اٌّغزّغ، 

 (.2016اٌزب١ٌخ: )ؽ١ّذح، 

  
  

[
 

   ⁄
]
 

 
  

 

   

 ( ِفشدح.1924ػذد اٌؼب١ٍِٓ )ِغزّغ اٌجؾش    Nؽ١ش 
n  .ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

Z 1.96  ل١ّخ ِؼٍِٛخ ِٓ عذٚي اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ(. % 95ػٕذ ِغزٜٛ صمخ( 

P .51 .ٌٍؾظٛي ػٍٝ 50ٔغجخ اٌظفخ اٌّزٛافشح فٝ اٌّغزّغ ٚلذ افزشػٙب اٌجبؽش ػٕذ ٔغجخ  ٔغجخ اٌخبطيخ % 

 ألظٝ ؽغُ ٌٍؼ١ٕخ.

q .)إٌغجخ اٌؼىغ١خ )ػذَ رٛافش اٌظفخ 

E .05 .ٗاٌخطأ اٌّغّٛػ ث 

 
  

       

[
   

    
]
 

 
       

    

  

  
    

[        ]  
     

     

  

  
     

                 
  

  
     

        
     

لٛائُ الإعزمظبء فمذ رُ رٛص٠غ ػذد ؽجمب ٌّؼبدٌخ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٌٚغّغ ػذد اوجش ِٓ       

( ئعزّبسٖ ٌٍزؾ١ًٍ 20ٚثبعزؼبدح الاعزّبساد رج١ٓ ػذَ طلاؽ١خ ػذد )( اعزّبسح، 320)

( ئعزّبسٖ 300الإؽظبئٝ، ٚثزٌه ٠ىْٛ ئعّبٌٝ ػذد الإعزّبساد اٌزٝ رُ رؾ١ٍٍٙب ئؽظبئ١ب)

 ا١ٌّذا١ٔٗ.( ٚ٘ٝ ٔغجٗ ِمجٌٛٗ ئؽظبئ١ب ٌزؼ١ُّ ٔزبئظ اٌذساعٗ %93.8ثٕغجخ )
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 طشق عّغ اٌجيبٔبد. -ة 

 ثبٌٕغجخ ٌٍذساعخ إٌظشيخ: -

 ػٍٝ اٌّظبدس اٌزبٌيخ فٝ عّغ اٌجيبٔبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: اٌجبؽش اػزّذ

 اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ.  -

اٌذٚس٠بد ٚالأثؾبس إٌّشٛسح ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚالإٔغ١ٍض٠خ ٚاٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب   -

 (  Internetِٓ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ) 

 اٌزمبس٠ش اٌظبدسح ػٓ اٌّإرّشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛػٛع ِؾً اٌذساعخ.  -

 اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح ٚغ١ش إٌّشٛسح.  -

 اٌؼ١ٍّخ.اٌذٚس٠بد ٚاٌّإرّشاد   -

 ثبٌٕغجخ ٌٍذساعخ اٌّيذأيخ. -

عزمظزبء رزُ ئػزذاد٘ب ثٕزبء ػٍزٝ اٌذساعزخ أعززّبساد أرُ عّغ اٌج١بٔزبد ػزٓ ؽش٠زك       

ِؾزً  ثب١ٌٙئزبدعززّبساد ئٌزٝ ػ١ٕزخ اٌجؾزش ِزٓ اٌؼزب١ٍِٓ رٛع١ٗ رٍزه الإٚلذ رُ إٌظش٠خ 

 ثٙب.عزؼبٔخ ثبٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ اٌذساعخ ثبلإػبفخ ئٌٝ الإ

 طشق ِؼبٌغخ اٌجيبٔبد. -

رزُ ِؼبٌغزخ اٌج١بٔزبد ثبعززخذاَ ِغّٛػزخ ِزٓ اٌجزشاِظ الإؽظزبئ١خ اٌخبطزخ ثزبٌؼٍَٛ       

الاعزّبػ١خ ٚثؼغ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٚفمب لأ٘زذاف اٌذساعزخ، ٚرزّضزً رٍزه الأعزب١ٌت 

   ف١ّب ٠ٍٝ:

 وشٚٔجبؿ ٌّؼشفخ ِذٜ صجبد أداح الاعزمظبء. -ئخزجبس اٌفب -

 عزمظبء.طذق الأِؼبًِ  -

 .اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌزؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لاعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعٗ رغبٖ أثؼبد اٌذساعخ -

 ػجبسح ٌىً اٌذساعخ ػ١ٕخ أفشاد ٔؾشاف ئعزغبثبدأ ِذٜ ػٍٝ اٌّؼ١بسٜ ٌٍزؼشف ٔؾشافالا -

  اٌؾغبثٝ. ِزٛعطٙب ػٓ اٌشئ١غ١خ اٌّؾبٚس ِٓ ِؾٛس ٌٚىً اٌذساعخ ِزغ١شاد ػجبساد ِٓ

 عبثبد اٌّغزمظٝ ُِٕٙ.أخزلاف ث١ٓ ِؼبًِ الأ -
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لزشاْ ث١ٓ ِزغ١شاد ، ٚرٌه  ٌم١بط ِؼبًِ الأSimple Regressionخزجبس أ -

 عزذلاي ػٍٝ ِذٜ لٛح اٌؼلالخ ف١ّب ث١ُٕٙ. اٌذساعخ ٌلأ

 ؽذٚد اٌذساعخ:  -7

اٌزبثؼخ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ عٛف رمزظش ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ  :اٌّىبٔيخ اٌؾذٚد -

 ٌغٌٙٛخ اٌزٛاطً ِغ أفشاد اٌؼ١ٕخ. ٌٛصاسح اٌضساػخ فٝ ٔطبق ِؾبفظخ اٌغ١ضح

 رشوض اٌذساعخ ثظفخ أعبع١خ ػٍٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ّٚ٘ب: :اٌّٛضٛػيخ اٌؾذٚد -2

اٌّشٚٔخ  – اٌطلالخ اٌفىش٠خ – الاطبٌخ اٌفىش٠خ)ِٓ ؽ١ش أثؼبد:  الأثذاع اٌزٕظ١ّٝ -

 .(ٌٍّشىلاداٌؾغبع١خ   -اٌفىش٠خ

 .ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  -

 )2024 – 2023 (ِٓاٌفزشح  ث١بٔبد اٌذساعخ خلايرُ رغ١ّغ  : اٌؾذٚد اٌضِٕيخ -3

ئػذاد اٌفزشح اٌزٝ رؼّٕذ رٛافش اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ ثبلإػبفخ ئٌٝ أٔٙب فزشح ٚ٘ٝ 

 .اٌذساعخ

 صبٔيبً:  الإطبس إٌظشٜ ٌٍذساعخ:

 :اٌزٕظيّٝالإطبس اٌفىشٜ ٌلإثذاع  -1

 .الاثذاع اٌزٕظيِّٝفَٙٛ  1/1

ٌمذ رجب٠ٕذ ا٢ساء ٚرؼذدد ٚعٙبد إٌظش ؽٛي رمذ٠ُ ِفَٙٛ ِؾذد ٚٚاػؼ       

ٕظ١ّٝ ٚرٌه ٌزشبثٙٗ ِغ ِظطٍؾبد أخشٜ ٌٙب ٔفظ اٌّؼٕٝ اٌزٌّظطٍؼ الإثذاع 

رمش٠جب، ٚارغٙذ ِؼظُ اٌذساعبد ػٍٝ أْ الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ رمذ٠ُ ِٕزظ عذ٠ذ، أٚ 

ػ١ٍّخ ئٔزبط عذ٠ذح أٚ رىٌٕٛٛع١ب عذ٠ذح ، ٔظبَ ئداسٞ أٚ ٔظبَ ١٘ىٍٟ عذ٠ذ أٚ ثشٔبِظ 

 أٚ خطخ عذ٠ذح لأػؼبء إٌّظّخ، ٚفمب ٌّب ٠ٍٝ:

رٕبٚي أؽذ اٌجبؽض١ٓ ِفَٙٛ الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ ثبػزجبسح ئعزشار١غ١خ فؼبٌخ فٟ اٌجؾش       

ثشاِظ ٚػ١ٍّبد عذ٠ذح اٌّغزّش، ٚرمذ٠ُ أفىبس ِٕٚزغبد ٚخذِبد ٚٔظُ ٚع١بعبد ٚ

.ِٓ لجً اٌششوبد الأخشٜ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ
         

(Montes, 2024, p. 1159)
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آخش ٚأشبس      
 

ئٌٝ أٔٗ أٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ رشًّ ر١ٌٛذ ٚاػزّبد ٚرٕف١ز ٚدِظ الأفىبس 

اٌمذسح ػٍٝ اثزىبس أعب١ٌت ٚٚعبئً ٚأفىبس ٚاٌّّبسعبد اٌغذ٠ذح داخً إٌّظّخ. وّب أٔٗ 

ِف١ذح ٌٍؼًّ ثؾ١ش رٍمٝ ٘زٖ الأفىبس ٚالأعب١ٌت اٌزغبٚة الأِضً ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ 

ٚرؾفض ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ لذساد ِٚٛا٘ت ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الإٔزبع١خ ٚالأدائ١خ الأفؼً. 

(Wan, 2023, p. 261)
 

 

خ ٚئٔزبط ئثذاػٝ، ؽ١ش رظٙش ٚػشفٗ ثبؽش آخش ثأٔٗ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ اثذاػ١      

اٌؼ١ٍّخ الإثذاػ١خ ِٓ خلاي اٌمذساد اٌفىش٠خ ٌذٜ الأفشاد اٌزٝ رّىُٕٙ ِٓ  ئ٠غبد 

ػلالبد ث١ٓ أش١بء ٌُ ٠غجك اوزشبف ػلالبد ث١ٕٙب، فٝ ؽ١ٓ ٠ظٙش الإٔزبط الإثذاػٝ ِٓ 

 خلاي الأفىبس ٚاٌغٍٛو١بد أٚ الأش١بء اٌّبد٠خ ؽ١ش ٠ّضً ؽً اٌّشىلاد ئؽذٜ اٌمٕٛاد

 (61، ص 2022) اٌؼبصِٝ، اٌزٝ ٠ظٙش ِٓ خلاٌٙب الإٔزبط الإثذاػٝ. 

ٚلذ ارغٗ أؽذ اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ أْ الإثذاع ٠ؼزّذ ػٍٝ صلاصخ ِىٛٔبد أعبع١خ ٚ٘ٝ:       

اٌخجشح، الاثذاع اٌزخ١ٍٝ، ٚاٌذٚافغ اٌؾم١م١خ.
   
(Chang, 2024, p. 11)

    
 

         
ٚرٕبٚي أؽذ اٌجبؽض١ٓ الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ ثبػزجبسح ٚػغ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح، ئعشاءاد 

، ٚا١ٌٙبوً الإداس٠خ، أٚ اٌغذ٠ذ ٌٍؼًّعذ٠ذح أٚ رم١ٕبد عذ٠ذح فٟ إٌّظّخ، ٚاٌزٕظ١ُ 

(Kraus , 2022, p. 265).  اٌؼلالبد ِغ اٌششوبء اٌخبسع١١ٓ
  

 

ٚأرغخ أؽذ اٌجبؽض١ٓ      
 

ئٌٝ أٔٗ
  

رٕظ١ّٟ عذ٠ذ فٟ اٌّّبسعبد اٌزغبس٠خ رٕف١ز أعٍٛة 

ٌٍّٕظّخ، ٚرٕظ١ُ ِىبْ اٌؼًّ أٚ اٌؼلالبد اٌخبسع١خ اٌزٟ ٌُ رغزخذَ ِٓ لجً فٟ ِٕظّخ ٚ٘ٛ 

ٔز١غخ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ارخزرٙب الإداسح.
     

(Ganter, 2023, p. 575)
       

ئثذاع إٌّزظ ٚئثذاع اٌؼ١ٍّخ، ئٌٝ أْ الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ ػجبسح ػٓ  أشبس آخش ث١ّٕب       

ؽ١ش أشبس ثأْ ئثذاع إٌّزظ ٠شًّ ئدخبي عٍغ أٚ خذِبد عذ٠ذح أٚ ِؾغٕخ ٌٍغٛق ِغ 

اٌزشو١ض ػٍٝ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌؼّلاء اٌغذد، ٚئداسح عٛدح إٌّزظ، ٚرط٠ٛش اعزشار١غ١خ 

اٌغٍغ ؽشق عذ٠ذح أٚ ِؾغٕخ لإٔزبط  ٌزٛع١غ اٌغٛق، ٚأشبس ثأْ ئثذاع اٌؼ١ٍّخ ٘ٛ ارخبر

ٌزؾغ١ٓ  ٚاٌخذِبد، ٚأْ اٌٙذف اٌشئ١غٝ ٌٗ ٘ٛ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚرىٍفخ اٌشغ١ً ثبلإػبفخ

ِشٚٔخ اٌزظ١ٕغ.
                    

   (Tang, 2023, p. 650)   
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غزخٍض اٌجبؽش رؼش٠فبً ٌلإثذاع اٌزٕظ١ّٝ ثأٔٗ: ٚثؼذ اعزمشاء اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ، ٠      

لذسرٙب ػٍٝ ر١ٌٛذ الأفىبس ثشىً غ١ش رم١ٍذٜ "عضء ِٓ صمبفخ إٌّظّخ اٌزٝ رٛػؼ 

ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِٕزغبد أٚ ػ١ٍّبد عذ٠ذح، أٚ ٔظبَ ئداسٜ أٚ ١٘ىٍٝ عذ٠ذ، أٚ رىٌٕٛٛع١ب 

 أٚ خطخ عذ٠ذح ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ".

 . أثؼبد الإثذاع اٌزٕظيّٝ 1/2

 رزّضً أُ٘ أثؼبد الإثذاع اٌزٕظيّي فيّب يٍٝ:

  ٟٚ٘ أوضش اٌخظبئض اسرجبؽب ثبلإثذاع، ٚرؼٕٟ الأطبٌخ ئٔزبط ِب ٘ٛ الأطبٌخ : -أ

ِٓ ٠مٛي أْ اٌفىشح لارىْٛ أط١ٍخ ئلا ئرا ٌُ ٠غجك ٌٙب  اٌجبؽض١ٓغ١ش ِأٌٛف، ٕٚ٘بن ِٓ 

ٚرو١خ، ٚأطبٌخ اٌفىشح لا   عبثك، ٚغ١ش ػبد٠خ ٚثؼ١ذح اٌّذٜ ٚراد اسرجبؽبد ثؼ١ذح

اٌّأٌٛفخ أٚ اٌغبثك اٌزٛطً ئ١ٌٙب، ثً لذ رغبػذٖ ٘زٖ الأفىبس  رؼٕٟ أْ ٠ًّٙ اٌشخض

 (5، ص 2023. )خ١ش الله، الأفىبس فٟ اٌزٛطً ئٌٝ شٟء عذ٠ذ ٚغ١ش ِأٌٛف

اٌّمظٛد ثب لذسح اٌشخض ػٍٝ ئٔزبط و١ّخ وج١شح ِٓ الأفىبس رفٛق  :اٌطلالخ -ة

 .ثذاػ١خاٌطلالخ ثٕه اٌمذسح الإ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ فٟ غؼْٛ فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح، ٠ٚمبي أْ

  (78، ص 2023) ثشٚثٝ، 

ٟٚ٘ اٌّمذسح ػٍٝ أزٙبط اٌطشق اٌّخزٍفخ ٚاٌزفى١ش ثأعب١ٌت ِزٕٛػخ،  :اٌّشٚٔخ -ط

ِب ب اٌشخض ِٛلفب ٠ٙغ١ش ث  ٚإٌظش ٌٍّشىٍخ ِٓ ػذح أثؼبد، ٟٚ٘ دسعخ اٌغٌٙٛخ اٌزٟ

الأش١بء وّب أٔٙب رؼٕٟ إٌظش ئٌٝ  أٚ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٕخ ٚػذَ اٌزؼظت لأفىبس ثؾذ رارٙب،

  (10، ص 2022)فلاق،   ب.ِٓ ػذح صٚا٠

اٌشخض اٌّجذع ٠غزط١غ سؤ٠خ اٌىض١ش ِٓ اٌّشىلاد فٟ  :اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد -د

٠ٚزطٍت الإؽغبط ثبٌّشىٍخ ِٓ  اٌّٛلف اٌٛاؽذ فٙٛ ٠ؼٟ الأخطبء ٚٔٛاؽٟ اٌمظٛس،

عز١ؼبة اٌّجذع اٌمذسح ػٍٝ اٌشؤ٠خ اٌٛاػؾخ لأثؼبد اٌّشىٍخ ٚرؾذ٠ذ٘ب رؾذ٠ذا دل١مب ٚا

 (46، ص 2024)اٌّششذٜ،  .ػٕٙب وبفخ ا٢صبس اٌزٟ رٕغُ
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 .ِؼٛلبد الإثذاع اٌزٕظيّٝ 1/3

أعّغ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد ٌلإثذاع اٌزٕظ١ّٟ، اٌزٟ رمًٍ ِٓ لذسح       

اٌفشد ػٍٝ اعزضّبس لذسرٗ ٚر١ّٕخ رارٗ ٚرمذ٠ُ اٌغذ٠ذ، ٠ّٚىٓ رظ١ٕف ٘زٖ اٌّؼٛلبد فٝ 

 ِغّٛػبد، ٚ٘ٝ:خّظ 

 (: ِؼٛلبد ػمٍيخ)إدساويخ -أ

ٚاٌزٝ رزّضً فٝ ئطذاس الأؽىبَ اٌّغجمخ غ١ش اٌّذسٚعخ ٚغ١ش اٌّزأ١ٔخ ػٍٝ      

الأشخبص ٚاٌّشىلاد، ٚػؼف اٌّلاؽظخ، ٚإٌظشح اٌغطؾ١خ ٌٍّشىلاد ٚالأِٛس 

)اٌؼٍٛأٝ، اٌٙبِخ، ٚئرجبع ػبداد الاثذاع إٌّط١خ، ٚاٌم١ٛد ، ٚلٍخ اٌؾشوخ اٌفىش٠خ. 

 (28، ص2022

 : ِؼٛلبد إٔفؼبٌيخ -ة

ِضً اٌضمخ ثبٌٕفظ، ٚا١ًٌّ ٌٍّخبؽشح، ٚالإعزملاي فٝ الاثذاع، ٚلا شه أْ ٌلإٔفؼبي      

لٛح دافؼ١خ رذفغ اٌفشد ئٌٝ ر٠ٕٛغ عٍٛوٗ ؽزٝ ٠ؾمك اٌٙذف ِٓ الإٔفؼبي، ٠ٚخفغ ِٓ 

ٛف اٚ اٌمٍك، لذ رزغجت فٝ ؽذح اٌزٛرش اٌزٜ ٠غججٗ، ٌٚىٓ اٌّغبلاح فٝ الإٔفؼبي ِضً اٌخ

اٌؾذ ِٓ الإثذاع.
 

 (. 34، ص 2023)ػجذ اٌجبعؾ، 

 :ِؼٛلبد دافؼيخ -ط

ٌمذ أصجزذ الأثؾبس أْ رٛطً اٌفشد ٌٍغذ٠ذ ٠زطٍت سغجخ ؽم١م١خ ِٓ عبٔجٗ رذفغ      

ٌٍزٛطً ئ١ٌٗ، ٚلاثذ أْ ٠ىْٛ اٌفشد ِذفٛػبً ٌٍذسعخ اٌزٝ رغؼٍٗ ٠جزي اٌغٙذ الإ٠غبثٝ 

ٌلإثذاع. ٠ٚإدٜ ػذَ رشغ١غ اٌفشد ٚرؾف١ضٖ ثبٌطش٠مخ اٌّلائّخ، ٚػذَ ؽظٌٛٗ اٌّؾمك 

ػٍٝ اؽزشاَ ٚرمذ٠ش ا٢خش٠ٓ ِٚغبٔذرُٙ ٌٗ ئٌٝ ئػبلخ الإثذاع ٚٚػغ ؽبعضاً ػذ 

الأفىبس اٌغذ٠ذح.
 

 (41، ص 2024ثٛ إٌظش، أ)

 : ِؼٛلبد رٕظيّيخ -د

ظش ُِٕٙ ئرجبػٙب فٝ ئر رزىْٛ أدٚاس اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛلؼبد ٠ٕز     

رظشفبرُٙ ٚػلالبرُٙ. ٚلذ رىْٛ ٘زٖ اٌزٛلؼبد سع١ّخ فٝ طٛسح ٌٛائؼ ٚرؼ١ٍّبد 

ٚرٛع١ٙبد. وّب لذ رىْٛ غ١ش سع١ّخ فٝ شىً اسشبداد ٚالزشاؽبد ٚٔظبئؼ 

ٚػغٛؽ. ٚوٍّب ؽذدد ٘زٖ اٌزٛلؼبد ثشىً دل١ك، ػبلذ دائشح الإثذاع. فبٌّٛظف 
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ِؾذدح لأداء ٚظ١فزٗ ٠خبف أْ ٠طجك فىشح  اٌزٜ ٠شعُ ٌٗ سئ١غٗ اٌّجبشش خطٛاد

.عذ٠ذح ٚرٌه خٛفبً ِٓ غؼت سئ١غٗ أٚ ػمبثٗ
  

 ( 66، ص 2023)اٌمظجٝ، 

 ِؼٛلبد ثيئيخ:  -ـ٘

ؽ١ش رٍؼت اٌظشٚف اٌج١ئ١خ دٚساً وج١شاً فٝ رشغ١غ اٌمذساد الإثذاػ١خ أٚ اٌؾذ ِٕٙب،      

رؾزشَ ؽش٠خ اٌفشد فٝ الاثذاع فارا وبٔذ اٌج١ئخ اٌزٝ ٠ؼ١شٙب اٌفشد ث١ئخ عّؾخ ِٚشٔخ 

ٚاٌزؼج١ش، ٚلارزغشع فٝ ئطذاس الأؽىبَ ػٍٝ ِٓ ٠فىش ٠ٚؼجش ػٓ فىشٖ، ٚئرا وبٔذ 

اٌج١ئخ رغّؼ ثبلاثذاع اٌؾش اٌزٜ ٠ؼزجش اٌجذا٠خ اٌؾم١م١خ ٌلإثذاع ٚرؼطٝ ٌٍفىشح ٚاٌشأٜ 

إٌبرظ فشطخ ٌٍزغش٠ت، ؽزٝ ٚئْ ظٙشد ٌٍفىشح خبسعخ ػٓ اٌّأٌٛف أٚ اٌشبئغ، فاْ 

٘زٖ اٌج١ئخ رغبػذ ػٍٝ الإثذاع ثؾك .
  

 (. 34، ص 2023)ػجذ اٌجبعؾ، 

 :ٌٍّيضح اٌزٕبفغيخاٌفىشٜ الإطبس  -2

 .اٌّيضح اٌزٕبفغيخِفَٙٛ  2/1

 رٕٛػذ اٌّفب٘يُ اٌزٝ رٕبٌٚٙب اٌجبؽضيٓ ٌٍّيضح اٌزٕبفغيخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

اٌزٟ رغزط١غ إٌّظّخ رؾم١مٙب ػشف أؽذ اٌجبؽض١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبػزجبس٘ب اٌم١ّخ      

ٌؼّلائٙززب ثّززب رغززّؼ ٌٙززب رىب١ٌفٙززب ٚلززذسرٙب اٌّب١ٌززخ، ٚرٕشززأ ثّغززشد رٛطززً إٌّظّززخ ئٌززٝ 

اوزشبف ؽشق أوضش فبػ١ٍخ ِٓ رٍه اٌّغزؼٍّخ ِٓ لجً اٌّزٕبفغ١ٓ ؽ١ش ٠ىْٛ ثّمزذٚس٘ب 

اعغ.رغغ١ذ ٘زا الاوزشبف ١ِذا١ٔبً ٚثّؼٕٝ آخش ثّغشد ئؽذاس ػ١ٍّخ ئثذاع ثّفِٙٛٙب اٌٛ
 

(1 )
 (     13، ص  2023) أثٛ ثىش، 

ٔٙززب لززذسح إٌّظّززخ ػٍززٝ طزز١بغخ ٚرطج١ززك ثأ خٚػززشف ثبؽززش آخززش ا١ٌّززضح اٌزٕبفغزز١      

الاعزشار١غ١بد اٌززٟ رغؼٍٙزب فزٟ ِشوزض أفؼزً ثبٌٕغزجخ ٌٍّٕظّزبد الأخزشٜ اٌؼبٍِزخ فزٟ 

 (            (Lndgreen, 2023, p. 733ٔفظ إٌشبؽ.

ئٔٙب اٌمذسح ػٍٝ ئػطزبء اٌؼ١ّزً اٌّغززٙذف ػزشع أػٍزٝ ػٍٝ ٚرٕبٌٚٙب ثبؽش آخش      

  (Hoffman, 2023, p. 10) ل١ّخ ِٓ ػشٚع إٌّبفغ١ٓ.
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أٙزب لزذسح إٌّظّزخ ٚفٝ ػٛء اٌّفب١ُ٘ اٌغزبثمخ ٠ؼزشف اٌجبؽزش ا١ٌّزضح اٌزٕبفغز١خ ث       

اٌم١ّخ اٌززٟ ٠ؼغزض إٌّبفغزْٛ فزٟ رطج١مٙزب ٌٚز١ظ  ر١ٌٛذػٍٝ رطج١ك ثؼغ اعزشار١غ١بد 

 ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رم١ٍذ٘ب أٚ الاعزفبدح ِٕٙب.

 .خظبئض اٌّيضح اٌزٕبفغيخ 2/2

، 2122)ِؾّذ،   :ٚفمبً ٌّب يٍٝ خظبئض اٌّيضح اٌزٕبفغيخاٌذساعخ  غزؼشعر     

 (. 356ص 

 أٔٙب ٔغج١خ، أٞ رزؾمك ثبٌّمبسٔخ ١ٌٚغذ ِطٍمخ.  -

 داخً إٌّظّخ ٚرؾمك ل١ّخ ٌٙب.أٔٙب رٕجغ ِٓ  -

 أٔٙب رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك اٌزفٛق ٚالأفؼ١ٍخ ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ.  -

 رٕؼىظ فٟ وفبءح أداء إٌّظّخ لأٔشطزٙب أٚ فٟ ل١ّخ ِب رمذَ ٌٍؼّلاء أٚ و١ٍّٙب.  -

 رإدٞ ئٌٝ اٌزأص١ش فٟ اٌؼّلاء ٚئدساوُٙ ٌلأفؼ١ٍخ ف١ّب رمذَ إٌّظّخ ٚرؾفضُ٘ ٌٍششاء ِٕٙب. -

 ؽ٠ٍٛخ ٚلا رضٚي ثغشػخ ػٕذِب ٠زُ رط٠ٛش٘ب ٚرغذ٠ذ٘ب.رزؾمك ٌّذح  -

 اٌؼلالخ ثيٓ الإثذاع اٌزٕظيّٝ ٚرؾميك اٌّيضح اٌزٕبفغيخ. -3

ؾذد بفغ١خ ِٓ اٌغٛأت اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ ررؼذ اٌؼلالخ ث١ٓ الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ ٚا١ٌّضح اٌزٕ     

الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ  ، ؽ١ش ٠ؼجشٚاعزذاِزٙب فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّزغ١شح إٌّظّبدٔغبػ 

١ٍّبد ٚاٌخذِبد ػٍٝ رمذ٠ُ أفىبس عذ٠ذح ٌزؾغ١ٓ اٌؼ إٌّظّخلذسح ِذٜ ػٓ 

، بياٌزؾذ٠بد ٚاعزغلاي اٌفشص ثشىً فؼّىٕٙب ِٓ اٌزى١ف ِغ ٚإٌّزغبد، ِّب ٠

 .ِٓ إٌّظّبد ا٢خشٜ ػٓ ِٕبفغ١ٙب إٌّظّخ١ّض ١ضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ رثٕبء ِ ٚثبٌزبٌٝ

 (97، ص 2023)إٌبطش، 

اٌذاخ١ٍخ ػ١ٍّبرٙب  حرؾغ١ٓ وفبء إٌّظّبدِٓ خلاي الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ، رغزط١غ ٚ     

رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚخذِبد  ٠غبػذ ػٍٝاٌؼ١ٍّبد ٚرم١ًٍ اٌٙذس، ِّب رٍه ِٓ خلاي رط٠ٛش 

 ػ٠ٍٝغبػذ الإثذاع  اٌزٕظ١ّٝ  أْثبلإػبفخ ئٌٝ  ألً، راد عٛدح ػب١ٌخ ثزىٍفخ رٕبفغ١خ

٠إدٜ ئٌٝ ٍجٟ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ثشىً أفؼً، ِّب ٠ذح رِٕزغبد ٚخذِبد عذاعزؾذاس 
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)لذٖ،  .ٌٍّٕظّخٚلائُٙ، ٚثبٌزبٌٟ رٛع١غ اٌؾظخ اٌغٛل١خ  ٚرأو١ذسػب اٌؼّلاء  ص٠بدح

 (132، ص 2023

اٌزٕظ١ّٝ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ الإثذاع  إٌّظّبدٚلذ ارغٗ أؽذ اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ أْ       

ِٓ ِغشد  إٌّبفغخ ثشىً اعزجبلٟ ثذلاً ِغ وؼٕظش اعزشار١غٟ رغزط١غ اٌزفبػ

٠غؼٍٙب فٟ ِٛلغ اٌش٠بدح ٠ّٕٚؾٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ ارغب٘بد  ِّب ، الاعزغبثخ ٌٙب

  (99، ص 2023)إٌبطش،  .اٌغٛق ثذلاً ِٓ أْ رىْٛ ِغشد ربثغ ٌٙب

  صبٌضبً:  الإطبس اٌّيذأٝ ٌٍذساعخ:

 الإعشاءاد إٌّٙغيخ ٚرٛطيف ػيٕخ اٌذساعخ: -أ

 .ٚػيٕخ اٌذساعخِغزّغ  -1

اٌؼب١ٍِٓ ثبلإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ ٚاٌزٕف١ز٠خ ثب١ٌٙئبد ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٝ       

اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ ٚرٌه ؽزٝ ٠ىْٛ ٕ٘بن رّض١لا ٌٙزا اٌّغزٜٛ ٚرفبدٜ 

أِب ( ِفشدح ، 1924(أؽزّبي ػذَ رّض١ً اٌج١بٔبد ٌٙزا اٌّغزّغ، ٚلذ شًّ ٘زا اٌّغزّغ 

( أعزّبسح ٚلذ 320، ٚؽجمبً ٌزٌه رُ رٛص٠غ ػذد )ِفشدح( 320) ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فمذ

ٚ٘ٝ ٔغجٗ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ  %(93.8( ئعزّبسح ثٕغجٗ )300رُ ئعزؼبدح )

   ٚوزا ٌزؼ١ُّ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.

 أداح اٌذساعخ اٌّيذأيخ. -2

عزمظبء وأداح ػزّبد ػٍٝ أعٍٛة الأفمذ رُ الأرجؼب ٌّٕٙغ١خ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب       

سئ١غ١خ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثٙذف اٌزٛطً ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ اخزجبس فشٚع 

ٚرٌه ثزجٕٝ ِفَٙٛ ئعشائٝ ٌىً ِٓ  اٌذساعخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّشاد ل١بعٙب

ٚأ٘ذافٙب، فٝ ػٛء ؽجمبً ٌّشىٍخ اٌذساعخ  لإثذاع اٌزٕظ١ّٝ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خا

الأدث١بد اٌّشرجطخ ثزاد اٌّٛػٛع ِغ رط٠ٛش رٍه الأداح ٌززٕبعت ِغ اٌّفب١ُ٘ 

 الإعشائ١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ.
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 عزمظبء ػٍٝ ِؾٛساْ سئيغيبْ يزّضلاْ فٝ:شزًّ الأأ

 .الإثذاع اٌزٕظيّٝ اٌّؾٛس الأٚي:

 ثب١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّٝالإثذاع  أصشٔظشاً لأْ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ       

، ٌزا فمذ رُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌذساعٗ ِؾً

 ٌم١بط ٘زا اٌّؾٛس ٚاٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي اٌزبٌٝ: 

 الإثذاع اٌزٕظيّٝ ػٕبطش ليبط( 2عذٚي سلُ )

 عزمظبء اٌزٝ رميظ وً ثؼذػجبساد إعزّبسح الأ اٌؼٕبطش

 4ئٌٝ 1اٌؼجبساد ِٓ    الأطبٌخ اٌفىش٠خ

 8ئٌٝ  5اٌؼجبساد ِٓ   اٌطلالخ اٌفىش٠خ

 12ئٌٝ 9اٌؼجبساد ِٓ   اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ

 16ئٌٝ 13اٌؼجبساد ِٓ  اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد

 اٌّظذس: إػذاد اٌجبؽش.

 .اٌّيضح اٌزٕبفغيخاٌّؾٛس ااٌضبٔٝ: 

، ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خثؼبد اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رٕبٚي ِفَٙٛ رزؼذد اٌّإششاد ٚالأ      

 ، فمذ رُ ل١بع١ٌٍّٗضح اٌزٕبفغ١خ  ٚاعزٕبداً ئٌٝ الأدث١بد اٌغبثمخ ٚاٌّفَٙٛ الاعشائٝ

 ِؾً اٌذساعخ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِٛػؼ  ثبٌغذٚي اٌزبٌٝ: ثب١ٌٙئبد

 اٌّيضح اٌزٕبفغيخػٕبطش ليبط  ( 3عذٚي سلُ )

 ػجبساد إعزّبسح الإعزمظبء اٌزٝ رميظ وً ثؼذ اٌؼٕظش

 25إٌٝ  17اٌؼجبساد ِٓ  اٌزٕبفغيخاٌّيضح 

 اٌّظذس: إػذاد اٌجبؽش.

ؽ١ش ثؼذ أْ أطجؼ الإعزمظبء فٝ طٛسرٗ إٌٙبئ١ٗ رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ       

، ٚ٘ٛ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ سرفبع ِؼذلاد اٌظذق ٌىً ِٓ ِم١بطأرج١ٓ 

 اٌزبٌٝ:، ٚفمب ٌٍغذٚي ِب٠ش١ش ئٌٝ طذق أداح اٌذساعخ
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 اٌذساعخ  ِؼبِلاد طذق أداح (4عذٚي سلُ )
 ِؼبًِ اٌظذق  ػذد اٌؼجبساد  ػذد الاعزّبساد ِؾبٚس الاعزمظبء 

 . 977 16 311 اٌّؾٛس الأٚي )الإثذاع اٌزٕظيّٝ(

 .  964  9 311 اٌّؾٛس اٌضبٔٝ    )اٌّيضح اٌزٕبفغيخ( 

 .986  25  311 اٌّؾٛس اٌؼبَ ٌلإعزمظبء

 إػذاد اٌجبؽش.اٌّظذس: 

الإثذاع سرفبع ِؼبِلاد اٌضجبد ٌىً ِٓ ِم١بط أٚلذ ارؼؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ       

ٚ٘ٛ ِب٠ؼٕٝ ثأٔٙب راد دلاٌخ ع١ذح لأغشاع اٌجؾش ثؾ١ش  ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزٕظ١ّٝ

ػزّبد ػ١ٍٙب ٌم١بط ِب أػذد لأعٍخ، وّب ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌذساعخ ٠ّىٓ الأ

 ا١ٌّذا١ٔخ، ٚفمب ٌٍغذٚي اٌزبٌٝ:

 اٌذساعخ   ِؼبِلاد صجبد أداح (5عذٚي سلُ )
 اٌضجبد ِؼبًِ  ػذد اٌؼجبساد  ػذد الاعزّبساد ِؾبٚس الاعزمظبء 

 .954  16 311 اٌّؾٛس الأٚي )الإثذاع اٌزٕظيّٝ(

 .929  9 311 اٌّؾٛس اٌضبٔٝ    )اٌّيضح اٌزٕبفغيخ( 

 .972 25  311 اٌّؾٛس اٌؼبَ ٌلإعزمظبء

 اٌّظذس: إػذاد اٌجبؽش.

 :خزجبساد اٌفشٚعأرؾٍيً ٚرفغيش ٔزبئظ اٌذساعخ اٌّيذأيخ ٚ -ة

رغؼٝ اٌذساعخ ِٓ خلاي رٌه ئٌٝ ػشع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ       

لاعزغبثبد ػ١ٕخ  ٚاخزجبساد اٌفشٚع فٝ ػٛء اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ٚفمبً 

 اٌزٕبفغ١خٚا١ٌّضح  الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓاٌذساعخ، ٚاٌزٝ ع١زُ 

 ٚفمب ٌّب ٠ٍٝ:

 .ثبلإثذاع اٌزٕظيّٝ اٌّزؼٍك رؾٍيً ٚرفغيش ٔزبئظ اٌّؾٛس الأٚي -1

(، 16 – 1ػٍٝ اٌؼجبساد ِٓ ) الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ اٌذساعخ فٝ ل١بط أثؼبد اػزّذ     

ٔؾٛ اٌؼجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ ٘زٖ الأثؼبد  ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ٚفمبً ٌّب ٠ٍٝ:
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 الإثذاع اٌزٕظيّٝ عزغبثبد ِفشداد ػيٕخ اٌذساعخ ٌٍؼجبساد اٌذاٌٗ ػٍٝأ ( 6عذٚي سلُ )

ّزٛعظ ثيبْ اٌؼجبسح ِغٍغً  اٌ
الإٔؾشاف 

ّؼيبسٜ  اٌ

 ً ِؼبِ

 الاخزلاف

م١بدٜ  1 ٌّٕؾ اٌ ؼب١ٍِٓ ثب١ٌٙئخ٠ٙزُ ا  %18.3 0.74 4.04 .ثبلإٔغبصاد دْٚ ِشاػبح ِشبػش اٌ

2 
ؼب١ٍِٓ فٟ  ١ٙئخػٕذ رؼشع أؽذ اٌ ٌّشىٍخ ٠غبسع صِلائُٙ ثّغبػذرُٙ  اٌ

بٙ.  ٌؼلاع
1.56 0.69 15.5% 

ؼًّ  3 ٠ٛش أداء اٌ ١ّخ لذسارٟ الإثزىبس٠خ عؼ١بً ئٌٝ رط شغجخ فٟ رٕ  %28.4 1.02 2.41 .ثب١ٌٙئخٌذٞ اٌ

4  ٍّٟ . ثب١ٌٙئخؽج١ؼخ ػ بِ ٘ٛ لبئُ ٠ٛش   %31.2 1.03 2.70 رزطٍت ؽشػ أفىبس عذ٠ذح ٌزط

فىش٠خ  %13.5 0.54 2.00 الأطبٌخ اٌ

ؼًّ  5 بِٟٙ اٌذاخٍٟ ػٍٝ اٌزٛطً ئٌٝ أفىبس عذ٠ذح ٠ّىٓ أْ رف١ذ اٌ ٠غبػذٟٔ ئٌ

١ئخ.  1.87 ثبٌٙ
0.75 18.2% 

ّض٠ذ ِٓ  6 زٌٟ رز١ؼ ٌٟ اوزغبة اٌ مذساد اٌز١ٕ٘خ ا ؼبسف اٌزٟ رض٠ذ ٌذٞ ِٓ اٌ اٌّ

١ئخ.  2.87 ِٓ فبػ١ٍخ الأداء ثبٌٙ
1.21 38.7% 

ذاٌٗ 6ربثغ عذٚي سلُ ) ٌٍؼجبساد اٌ ذساعخ  خ اٌ ظ١ّٝ(  أعزغبثبد ِفشداد ػ١ٕ زٕ ػٍٝ الإثذاع اٌ  

ّزٛعظ ثيبْ اٌؼجبسح ِغٍغً  اٌ
الإٔؾشاف 

ّؼيبسٜ  اٌ

 ً ِؼبِ

 الاخزلاف

زٌؼج١ش ػٓ ِمزشؽبرٟ اٌغذ٠ذح ثضمخ ػب١ٌخ فٟ  7 ١ٙئخأرّىٓ ِٓ ا  %18.8 0.74 2.07 .اٌ

بّي اثزىبس٠خ   8 ٌٍم١بَ ثأػ شغبػخ  اٌٚ غشأح   %20.1 0.88 1.63 .١ٌٍٙئخٌذٞ اٌ

فىش٠خ طلالخ اٌ  %12.5 0.48 2.17 اٌ

9  ً ؼّ ٗ اٌ اٛع ٟ ر زٌ شىلاد ا ٌٍّ بٙ أؽذ  ١ٌ ٟ ئ ُ ٠غجمٕ جِزىشحٌ  ي  ١ٙئخأعزط١غ ئ٠غبد ؽٍٛ  %24.5 1.01 1.87 .ثبٌ

بٙساد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء  10 زٍِه اٌّ ١ئخأ  %19.7 0.86 1.63 .ثبٌٙ

11 
ظبئف  ظ١فزٟ رؾذ٠بً ٠ٍضَ ِض٠ذاً ِٓ الاعزٙبد فٟ الأداء ِمبسٔخ ثٛ رزطٍتٚ 

 أخشٜ وض١شح.
1.66 0.82 18.9% 

ظ١فزٟ 12 مشاساد اٌزٟ رخضٚ  شأٞ فٟ اٌ ئثذاء اٌ شبسوخٚ  زُ ثبٌّ ب٘. أ٘  %18.1 0.79 1.64 لجً طذٚس

فىش٠خ شٚٔخ اٌ %16.5 0.71 1.69 اٌّ  

بٙ. 13 لٛػ  ٚ ّشىٍخ لجً لٛغ ؽذٚس اٌ ؼب١ٍِٓ اٌمذسح ػٍٝ ر  %21.2 0.92 1.66 ٌذٞ اٌ

ؼًّ. 14 اػؾخ ٌّشىلاد اٌ ؼب١ٍِٓ سؤ٠خٚ  زٍّه اٌ ٠ 1.70 0.88 20.5% 

15 
مظٛس فٟ الأداء ثغشع ػلاعٙب عٗ اٌ ْ ئوزشبف أٚ ؼبٍِٛ س  ٠غزطغ اٌ فٛ

بٙ. صٚ  ؽذ
2.63 0.65 19.3% 

ؼًّ. 16 ؼب١ٍِٓ اٌمذسح ػٍٝ ئ٠غبد ثذائً وض١شح ٌؾً ِشبوً اٌ  %21.4 0.76 2.44 ٌذٞ اٌ

ٌٍّشىلاد ؾغبع١خ   %12.5 0.46 2.33 اٌ

ظ١ّٝ زٕ  %20.9 0.83 2.02 الإثذاع اٌ

 Spssاٌّظذس: إػذاد اٌجبؽش، ٔزبئظ ثشٔبِظ 
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( ثؼغ اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٌفمشاد ِؾٛس ٠6ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )      

اٌزٕظ١ّٝ ِٚٓ خلاي ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رج١ٓ أْ آساء أفشاد  الإثذاع اٌزٕظ١ّٝ

، وّب ( 1اٌؼجبسح سلُ )فٝ  ٚاٌمٜٛ فٟ ِؼظُ اٌفمشاد عذا ف ١اٌؼ١ٕخ أرغٙذ ٔؾٛ اٌؼؼ

%( أٜ أٔٙب ٚاػؾخ 38.7 -%20.1)أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاخزلاف رشاٚؽذ ِب ث١ٓ  

%(  ِّب أشبس ئٌٝ اٌزشزذ اٌٛاػؼ ث١ٓ آساء 20ٌزٍه اٌفمشاد فمذ رغبٚصد إٌغجخ )

أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚػذَ الإعّبع ػٍٝ سأٜ ٚاؽذ ثبٌٕغجخ ٌٙزٖ اٌفمشاد، ٚلذ رشاٚؽذ رٍه 

%( ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد 19.7 -%15.5اٌم١ُ أ٠ؼب فٝ ثؼغ اٌؼجبساد ِب ث١ٓ )

 ٚد ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ رٍه اٌؼجبساد.     اخزلاف ِؾذ

( فمذ رج١ٓ أْ ِزٛعؾ آساء أفشاد الأطبٌخ اٌفىش٠خأِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾٛس اٌىٍٝ )      

( وّب أْ ِؼبًِ الاخزلاف لذ ثٍغ 0.54( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠غبٜٚ )2.00اٌؼ١ٕخ ثٍغ )

اد اٌؼ١ٕخ فٟ %( ٚ٘ٝ دسعخ اخزلاف رش١ش ئٌٝ اٌزشزذ اٌّؾذٚد لأفش13.5ل١ّزٗ )

 اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس.

  ٚلٜٛ ٚثزؾ١ًٍ ػجبساد اٌّؾٛس رج١ٓ أٔٙب راد رمذ٠شاد ػؼ١فخ ٚػؼ١فخ عذا      

 -1.56( ، ٚلذ ٔبٌذ رٍه اٌؼجبساد ِزٛعطبد ؽغبث١ٗ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )1ٌٍؼجبسح سلُ )

( 2.00ٚثّب أْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌزٍه اٌؼجبساد ) ٚلٜٛ عذا (، ثزٛط١ف ػؼ١ف4.04

ؽجمب ٌزمذ٠ش ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٚمغ ثّٕطمخ اٌؼؼف، ِّب ٠ذي ػٍٝ ارغبٖ أفشاد اٌؼ١ٕخ ئٌٝ 

 ِؾً اٌذساعخ.   الأطبٌخ اٌفىش٠ىخ ثب١ٌٙئبدٚعٛد لظٛس فٝ 

( فمذ رج١ٓ أْ ِزٛعؾ آساء أفشاد اٌطلالخ اٌفىش٠خٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾٛس اٌىٍٝ )      

( وّب أْ ِؼبًِ الاخزلاف لذ 0.48( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠غبٜٚ )2.17اٌؼ١ٕخ ثٍغ )

%( ٚ٘ٝ دسعخ اخزلاف رش١ش ئٌٝ اٌزشزذ اٌّؾذٚد لأفشاد اٌؼ١ٕخ 12.5ثٍغذ ل١ّزٗ )

 فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس.

ثبٌٕغجخ  ٚثزؾ١ًٍ ػجبساد اٌّؾٛس رج١ٓ أٔٙب راد رمذ٠شاد ػؼ١فخ ٚػؼ١فخ عذا      

 -1.63رزشاٚػ ِب ث١ٓ ) ، ٚلذ ٔبٌذ رٍه اٌؼجبساد ِزٛعطبد ؽغبث١ٗ(8ٌٍؼجبسح سلُ )
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ٚػؼ١ف ، ٚثّب أْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌزٍه اٌؼجبساد ثٍغ  عذا (، ثزٛط١ف ػؼ١ف2.87

( ؽجمب ٌزمذ٠ش ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٚمغ ثّٕطمخ اٌؼؼف ، دي رٌه ػٍٝ ٚعٛد لظٛس 2.17)

 ِؾً اٌذساعخ. اٌطلالخ اٌفىش٠خ ثب١ٌٙئبد

رج١ٓ أْ ِزٛعؾ آساء أفشاد ( فمذ اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾٛس اٌىٍٝ )      

( وّب أْ ِؼبًِ الاخزلاف لذ 0.71( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠غبٜٚ )1.69اٌؼ١ٕخ ثٍغ )

%( ٚ٘ٝ دسعخ اخزلاف رش١ش ئٌٝ اٌزشزذ اٌّؾذٚد لأفشاد اٌؼ١ٕخ 16.5ثٍغذ ل١ّزٗ )

 فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس.

١فخ عذا، ٚلذ ٔبٌذ ٚثزؾ١ًٍ ػجبساد اٌّؾٛس رج١ٓ أٔٙب راد رمذ٠شاد ػؼ١فخ ٚػؼ      

(، ثزٛط١ف ػؼ١ف 1.87 -1.63رٍه اٌؼجبساد ِزٛعطبد ؽغبث١ٗ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

( ؽجمب ٌزمذ٠ش ػ١ٕخ 1.69ٚػؼ١ف عذا، ٚثّب أْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌزٍه اٌؼجبساد ثٍغ )

اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ اٌذساعخ ٠ٚمغ ثّٕطمخ اٌؼؼ١ف عذا ، دي رٌه ػٍٝ ٚعٛد لظٛس فٝ 

 ِؾً اٌذساعخ. ثب١ٌٙئبد

ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾٛس اٌىٍٝ )اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد( فمذ رج١ٓ أْ ِزٛعؾ آساء       

( وّب أْ ِؼبًِ الاخزلاف 0.46( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠غبٜٚ )2.33أفشاد اٌؼ١ٕخ ثٍغ )

%( ٚ٘ٝ دسعخ اخزلاف رش١ش ئٌٝ اٌزشزذ اٌّؾذٚد لأفشاد اٌؼ١ٕخ 12.5لذ ثٍغذ ل١ّزٗ )

 فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس.

ٚثزؾ١ًٍ ػجبساد اٌّؾٛس رج١ٓ أٔٙب راد رمذ٠شاد ػؼ١فخ ٚػؼ١فخ عذا، ٚلذ ٔبٌذ       

(، ثزٛط١ف ػؼ١ف 2.63 -1.66رٍه اٌؼجبساد ِزٛعطبد ؽغبث١ٗ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

( ؽجمب ٌزمذ٠ش ػ١ٕخ 2.33ٚػؼ١ف عذا، ٚثّب أْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌزٍه اٌؼجبساد ثٍغ )

اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد عٛد لظٛس فٝ اٌذساعخ ٠ٚمغ ثّٕطمخ اٌؼؼ١ف ، دي رٌه ػٍٝ ٚ

 ثب١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ.
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.ثبٌّيضح اٌزٕبفغيخخ اٌضبٔٝ اٌّزؼٍم رؾٍيً ٚرفغيش ٔزبئظ اٌّؾٛس -2  

(، 25 –17ػٍٝ اٌؼجبساد ِٓ ) ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌذساعخ فٝ ل١بط أثؼبد دػزّذأ        

اٌذاٌخ ػٍٝ ٘زٖ الأثؼبد عزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ اٌؼجبساد أ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ 

 ٚفمبً ٌّب ٠ٍٝ:

 اٌّيضح اٌزٕبفغيخاعزغبثبد ِفشداد ػيٕخ اٌذساعخ ٌٍؼجبساد اٌذاٌٗ ػٍٝ  ( 7عذٚي سلُ )

 اٌّزٛعظ ثيبْ اٌؼجبسح ِغٍغً
الإٔؾشاف 

 اٌّؼيبسٜ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

%22 0.92052 1.78 اٌّخزٍفخ.ٌلاعزغلاي الأِضً ٌّٛاسد٘ب  رغؼٝ ا١ٌٙئخ  17  

 رم١ًٍ أعً ِٓ اٌزط٠ٛش ػٍٝ اٌزشو١ض ئٌٝ ا١ٌٙئخ ر١ًّ 18

 .الإٔفبق فٟ اٌزٛعغ ٚػذَ اٌزىب١ٌف

1.63 0.92315 21%  

اٌزٕبفغ١خ ٌىبفخ ِغبلاد  ا١ٌّضّح رؾم١ك ػٍٝ رؾشص ا١ٌٙئخ  19

 ػٍّٙب.

1.66 0.85557 20%  

 اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؾظٛي رغ١ًٙ ػٍٝ رؾشص ا١ٌٙئخ 20

  .اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح رؾم١ك ِغبي فٟ ِٛظف لأٞ اٌلاصِخ

1.78 0.82409 20%  

 ِغ ٌززّبشٝ ٚٔشبؽبرٙب أػّبٌٙب فٟ ثبٌّشٚٔخ رزّزغ ا١ٌٙئخ 21

  .أ٘ذافٙب

1.76 0.85238 20%  

 ٌزؾم١ك ثبٌّشٚٔخ ا١ٌٙئخ فٟ ٚاٌغ١بعبد اٌخطؾ رزظف 22

 ِغزمجلا رٛاعٙٙب اٌزٟ ٚاٌظشٚف ٠زلائُ ثّب أ٘ذافٙب
2.24 1.15095 31%  

 ِغز٠ٛبد ٠ؼضص اٌزٞ إٌّبؿ ا١ٌٙئخ  ئعزشار١غ١خ رٛفش 23

 .اٌّطٍٛثخ الأداء

2.32 1.03064 28%  

 (  اعزغبثبد ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍؼجبساد اٌذاٌٗ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ7عذٚي سلُ )ربثغ 

 اٌّزٛعظ ثيبْ اٌؼجبسح ِغٍغً
الإٔؾشاف 

 اٌّؼيبسٜ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

 ٌزؾم١ك الاعزملا١ٌخ اٌؼب١ٍِٓ ١ٌٍٙئخ اٌزٕظ١ّ١خ  اٌضمبفخ رّٕؼ 24

  .اٌؼًّ أ٘ذاف

2.19 1.2086 32%  

%33 1.24375 2.20 .اٌؼًّ فٟ ٌٍز١ّض ٌٍّشؤٚع١ٓ اٌّجبدأح فشص ا١ٌٙئخ رٛفش 25  

%14 0.47944 2.65 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ   

 Spssاٌّظذس: إػذاد اٌجبؽش، ٔزبئظ ثشٔبِظ  
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( ثؼغ اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٌفمشاد ِؾٛس ٠7ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )      

ِٚٓ خلاي ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رج١ٓ أْ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ أرغٙذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ٔؾٛ اٌؼؼف فٟ ِؼظُ اٌفمشاد ٚاٌؼؼ١ف عذا فٝ ثؼؼٙب ا٢خش وّب أْ ل١ُ ِؼبِلاد 

ٙب ٚاػؾخ ٌزٍه اٌفمشاد فمذ %( أٜ أ33ٔ -%21الاخزلاف رشاٚؽذ ِب ث١ٓ  )

%(  ِّب أشبس ئٌٝ اٌزشزذ اٌٛاػؼ ث١ٓ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚػذَ 20رغبٚصد إٌغجخ )

 .الإعّبع ػٍٝ سأٜ ٚاؽذ ثبٌٕغجخ ٌٙزٖ اٌفمشاد

( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠غبٜٚ 2.65ٚلذ ثٍغ  ِزٛعؾ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ ثٍغ )      

%( ٚ٘ٝ دسعخ اخزلاف ١14ّزٗ )( وّب أْ ِؼبًِ الاخزلاف لذ ثٍغذ ل0.47944)

 ع١ذح ٚرش١ش ئٌٝ رشزذ ِؾذٚد لأفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس.

ٚثزؾ١ًٍ ػجبساد اٌّؾٛس رج١ٓ أٔٙب راد رمذ٠شاد ػؼ١فخ ٚػؼ١فخ عذا، ٚلذ ٔبٌذ       

(، ثزٛط١ف ػؼ١ف 2.32 -1.63رٍه اٌؼجبساد ِزٛعطبد ؽغبث١ٗ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

( ؽجمب ٌزمذ٠ش ػ١ٕخ اٌذساعخ 2.65أْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌزٍه اٌؼجبساد )ٚػؼ١ف عذا ٚثّب 

ا١ٌّضح ٠ٚمغ ثّٕطمخ اٌؼؼف، ِّب ٠ذي ػٍٝ ارغبٖ أفشاد اٌؼ١ٕخ ئٌٝ ٚعٛد لظٛس فٝ 

  ِؾً اٌذساعخ.   اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد

  أخزجبساد اٌفشٚع: -3

سفغ رٍه الإؽظبئ١خ لارخبر لشاس ِب ثمجٛي أٚ رغزخذَ اخزجبساد اٌفشٚع       

اٌفشٚع، ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ أٜ فشع ٠زُ عؾت ػ١ٕٗ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ 

٠ٚغشٜ اٌزؾ١ًٍ اٌلاصَ ٌزمذ٠ش ل١ّخ اٌّإشش اٌزٜ ٠زٕبٌٚٗ اٌفشع ِؾً اٌجؾش صُ ٠زُ 

 ِمبسٔخ رٍه اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ِغ اٌم١ّخ اٌّفزشػخ لارخبر اٌمشاس اٌّلائُ.

 اٌفشٚع اٌزب١ٌخ:ٚفٝ ػٛء رٌه رغؼٝ اٌذساعخ لاخزجبس 

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الأطبٌخ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك  : الاٚياٌفشع 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ.
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لأطبٌخ اٌٍزأوذ ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ّٔٛرط اٌؼلالخ ث١ٓ       

ػٍٝ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ، 

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 (8عذٚي سلُ ) 

لأطبٌخ اٌفىشيخ ػٍٝ رؾميك اٌّيضح اٌزٕبفغيخ ارمذيشاد ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌجغيظ لأصش 

 ثبٌٙيئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ

 ِؼبًِ اٌزؾذيذ F اٌّؼٕٛيٗ

(R
2
) 

 ِؼبًِ الاسرجبط

(R) 
 اٌّزغيش اٌّغزمً اٌّزغيش اٌزبثغ

.000
b
 2114.9 .672 .820

a
 

 الأطبٌخ اٌفىش٠خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 Spssاٌّظذس: ثّؼشفخ اٌجبؽش، اٌجشٔبِظ الإؽظبئٝ، 

  0.05راد دلاٌٗ إؽظبئيٗ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌٗ*

الأطبٌخ اٌفىش٠خ فٝ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠ٗ ث١ٓ       

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ  ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خِؾً اٌذساعخ  ا١ٌٙئبد

ٚلذ رج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي صجبد طلاؽ١خ إٌّٛرط لاخزجبس ٘زا اٌفشع ، .(820)

(، ٚ٘ٝ داٌٗ ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ 2114.9ٚاٌجبٌغخ، ) (F)اعزٕبدا ئٌٝ اسرفبع ل١ّخ 

فغش ِب فٝ ٘زا إٌّٛرط  رالأطبٌخ اٌفىش٠خ ، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔفظ اٌغذٚي أْ .)05دلاٌٗ )

ِؾً اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  ا١ٌٙئبدفٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ %(، ِٓ 67.2ِمذاسٖ )

R)ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2
( p=0.000<a=0.05)ي .(، ٚثّلاؽظخ أْ ل١ّخ الاؽزّب672) (

٠زج١ٓ ٚعٛد أصشا ٘بِب راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ اٌزبثغ، ٚلجٛي طؾخ 

الأطبٌخ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ.

ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌطلالخ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك  رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخاٌفشع اٌضبٔٝ:   

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ.
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 ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ّٔٛرط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطلالخ      

ػٍٝ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ، 

 ٛ اٌزبٌٝ:إٌؾ

 (9عذٚي سلُ ) 

اٌطلالخ اٌفىشيخ ػٍٝ رؾميك اٌّيضح اٌزٕبفغيخ رمذيشاد ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌجغيظ لأصش 

 ثبٌٙيئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ

 ِؼبًِ اٌزؾذيذ F اٌّؼٕٛيٗ

(R
2
) 

 ِؼبًِ الاسرجبط

(R) 
 اٌّزغيش اٌّغزمً اٌّزغيش اٌزبثغ

.000
b
 551.3 .839 .916

a
 

 اٌفىش٠خ اٌطلالخ اٌزٕبفغ١خا١ٌّضح 

 Spssاٌّظذس: ثّؼشفخ اٌجبؽش، اٌجشٔبِظ الإؽظبئٝ، 

  0.05راد دلاٌٗ إؽظبئيٗ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌٗ*

اٌفىش٠خ فٝ  اٌطلالخ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠ٗ ث١ٓ       

ا١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

ٚلذ رج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي صجبد طلاؽ١خ إٌّٛرط لاخزجبس ٘زا اٌفشع ، .(916)

(، ٚ٘ٝ داٌٗ ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ 551.3ٚاٌجبٌغخ، ) (F)اعزٕبدا ئٌٝ اسرفبع ل١ّخ 

اٌفىش٠خ فٝ ٘زا إٌّٛرط  رفغش ِب اٌطلالخ ، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔفظ اٌغذٚي أْ .)05دلاٌٗ )

%(، ِٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ا١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 83.9ِمذاسٖ )

R)ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2
( p=0.000<a=0.05)ي .(، ٚثّلاؽظخ أْ ل١ّخ الاؽزّب839) (

اٌّغزمً ػٍٝ اٌزبثغ، ٚلجٛي طؾخ ٠زج١ٓ ٚعٛد أصشا ٘بِب راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش 

اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك اٌطلالخ اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ.

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك اٌفشع اٌضبٌش:  

 ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ.ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 
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اٌّشٚٔخ ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ّٔٛرط اٌؼلالخ ث١ٓ       

ػٍٝ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ، 

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 (11عذٚي سلُ ) 

اٌّشٚٔخ اٌفىشيخ ػٍٝ رؾميك اٌّيضح اٌزٕبفغيخ رمذيشاد ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌجغيظ لأصش 

 ثبٌٙيئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ

 ِؼبًِ اٌزؾذيذ F اٌّؼٕٛيٗ

(R
2
) 

 ِؼبًِ الاسرجبط

(R) 
 اٌّزغيش اٌّغزمً اٌّزغيش اٌزبثغ

.000
b
 538.4 .806 .898

a
 

 اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 Spssاٌّظذس: ثّؼشفخ اٌجبؽش، اٌجشٔبِظ الإؽظبئٝ، 

  0.05راد دلاٌٗ إؽظبئيٗ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌٗ*

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠ٗ ث١ٓ اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ فٝ       

ا١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

ٚلذ رج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي صجبد طلاؽ١خ إٌّٛرط لاخزجبس ٘زا اٌفشع ، .(898)

(، ٚ٘ٝ داٌٗ ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ 538.4ٚاٌجبٌغخ، ) (F)اعزٕبدا ئٌٝ اسرفبع ل١ّخ 

، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔفظ اٌغذٚي أْ اٌّشٚٔٗ اٌفىش٠خ فٝ ٘زا إٌّٛرط  رفغش ِب .)05دلاٌٗ )

%(، ِٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ا١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 80.6ِمذاسٖ )

R)ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2
( p=0.000<a=0.05)ي .(، ٚثّلاؽظخ أْ ل١ّخ الاؽزّب806) (

اٌّغزمً ػٍٝ اٌزبثغ، ٚلجٛي طؾخ ٠زج١ٓ ٚعٛد أصشا ٘بِب راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش 

اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشٚٔخ 

  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ.

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد ٚث١ٓ اٌفشع اٌشاثغ:  

 ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ.رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 
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اٌؾغبع١خ ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ّٔٛرط اٌؼلالخ ث١ٓ       

ػٍٝ ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ، ٌٍّشىلاد 

  إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 (11عذٚي سلُ ) 

اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد ػٍٝ رؾميك اٌّيضح رمذيشاد ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌجغيظ لأصش 

 اٌزٕبفغيخ ثبٌٙيئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ
 ِؼبًِ اٌزؾذيذ F اٌّؼٕٛيٗ

(R2) 

 ِؼبًِ الاسرجبط

(R) 
 اٌّزغيش اٌّغزمً اٌّزغيش اٌزبثغ

.000b 417.6 .780 .883a 
 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

اٌؾغبع١خ 

 ٌٍّشىلاد

 Spssاٌّظذس: ثّؼشفخ اٌجبؽش، اٌجشٔبِظ الإؽظبئٝ، 

  0.05راد دلاٌٗ إؽظبئيٗ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌٗ*

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠ٗ ث١ٓ اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد       

فٝ ا١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ 

ٚلذ رج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي صجبد طلاؽ١خ إٌّٛرط لاخزجبس ٘زا ، .(883)الاسرجبؽ 

(، ٚ٘ٝ داٌٗ ئؽظبئ١ب ػٕذ 417.6ٚاٌجبٌغخ، ) (F)اٌفشع اعزٕبدا ئٌٝ اسرفبع ل١ّخ 

، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔفظ اٌغذٚي أْ اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد فٝ ٘زا .)05ِغزٜٛ دلاٌٗ )

%(، ِٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ا١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ، 78إٌّٛرط  رفغش ِب ِمذاسٖ )

R)ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2
ي .(، ٚثّلاؽظخ أْ ل١ّخ الاؽزّب780) (

(p=0.000<a=0.05 ٠زج١ٓ ٚعٛد أصشا ٘بِب راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش ) ًاٌّغزم

ػٍٝ اٌزبثغ، ٚلجٛي طؾخ اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد 

  اٌضساػخ.

 

 



 

 دور الإبداع التنظيمى فى تحقيق الميزة التنافسية للمنظمات العامة )دراسة ميدانية على الهيئات العامة التابعة لوزارة الزراعة (
 محمد ف اروق عبد المعز 

 2025 ٠ٕب٠ش - الاٚياٌؼذد         ػشش                                                                    اٌغبدطاٌّغٍذ 
   30 

 

  

 :إٌزبئظ

 ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌّيذأيخ رُ اٌزٛطً إٌٝ إٌزبئظ اٌزبٌيخ:

 ثفشٚع اٌذساعخ:إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ  -أٚلاً 

ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الأطبٌخ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚعٛد  -

 ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ.

ػلالخ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌطلالخ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح ٚعٛد  -

 اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ.

ػلالخ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح ٚعٛد  -

 اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ.

ػلالخ لخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّضح ٚعٛد  -

 اٌزٕبفغ١خ ثب١ٌٙئبد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ.

 ٔزبئظ اٌذساعخ اٌّيذأيخ: -صبٔيبً 

 :أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌّيذأيخ إٌٝ ِبيٍٝ 

 : ٠ٚشعغ رٌه ئٌِٝؾً اٌذساعخ،  ثبٌٙيئبد الإثذاع اٌزٕظيّٝلظٛس -أ

  :ٚرٌه ٔز١غخ ئٌٝ، الاطبٌخ اٌفىشيخ ضؼف -1

ا٘زّبَ إٌّؾ اٌم١بدٜ ثبلإٔغبصاد دْٚ ِشاػبح ٌّشبػش اٌؼب١ٍِٓ، ٚػذَ ِغبسػخ       

ٌؼلاط ِشىلاد صِلائُٙ، وّب أْ اٌؼب١ٍِٓ ١ٌغذ ٌذ٠ُٙ اٌشغجخ فٟ ر١ّٕخ  اٌؼب١ٍِٓ

لذسارُٙ الإثزىبس٠خ عؼ١بً ئٌٝ رط٠ٛش أداء اٌؼًّ، ٚلذ أػبفذ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ أْ 

 رزطٍت ؽشػ أفىبس عذ٠ذح ٌزط٠ٛش ِب ٘ٛ لبئُ.لا ثب١ٌٙئخ  ػٍُّٙؽج١ؼخ 

  :ئٌٝٚرٌه ٔز١غخ لظٛس اٌطلالخ اٌفىشيخ،  -2

ػذَ ِغبػذح الاٌٙبَ اٌذاخٍٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزٛطً ئٌٝ أفىبس عذ٠ذح ٠ّىٓ أْ رف١ذ       

اٌؼًّ ثب١ٌٙئخ، وّب ٠ٛعذ لظٛس فٝ اٌمذساد اٌز١ٕ٘خ ٌٍؼب١ٍِٓ ِّب لا ٠ز١ؼ ٌُٙ  اوزغبة 

ٚلذ أشبسد أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼبسف اٌزٟ رض٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ الأداء ثب١ٌٙئخ، 
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ثأْ اٌؼب١ٍِٓ لا ٠زّىْٕٛ ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ ِمزشؽبرُٙ اٌغذ٠ذح ثضمخ ػب١ٌخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 اٌغشأح ٚاٌشغبػخ ٌٍم١بَ ثأػّبي اثزىبس٠خ  .أْ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ 

  :ٚرٌه ٔز١غخ ئٌٝضؼف اٌّشٚٔخ اٌفىشيخ،  -3

اعزطبػخ اٌؼب١ٍِٓ ئ٠غبد ؽٍٛي ِجزىشح ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ  فٝ اٌؼًّ  ػذَ      

،وّب أُٔٙ لا ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبساد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء ثب١ٌٙئخ، ٚلذ أشبسد 

أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ ٚظبئفُٙ لا رزطٍت رؾذ٠بً ٠ٍضَ ِض٠ذاً ِٓ الاعزٙبد فٟ الأداء 

ئٌٝ أُٔٙ لا ٠ٙزّْٛ ثبٌّشبسوخ ٚئثذاء اٌشأٞ فٟ  ِمبسٔخ ثبٌٛظبئف الأخشٜ، ثبلإػبفخ

 اٌمشاساد اٌزٟ رخض ٚظبئفُٙ لجً طذٚس٘ب.

  :ٚرٌه ٔز١غخ ئٌٝلظٛس اٌؾغبعيخ ٌٍّشىلاد،  -4

، ؽ١ش لا ٠ّزٍىْٛ ػٍٝ رٛلغ ؽذٚس اٌّشىٍخ لجً ٚلٛػٙب ػؼف لذسح اٌؼب١ٍِٓ       

الأداء ثغشع ػلاعٙب ئوزشبف أٚعٗ اٌمظٛس فٟ ، أٚٛاػؾخ ٌّشىلاد اٌؼًّاٌشؤ٠خ اٌ

ئ٠غبد ثذائً وض١شح ٌؾً ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚعٛد لظٛس فٝ لذسرُٙ ػٍٝ فٛس ؽذٚصٙب

 ِشبوً اٌؼًّ.

   :ٚيشعغ رٌه إٌٝ  ،ضؼف اٌمذسح اٌزٕبفغيخ ٌٍٙيئبد ِؾً اٌذساعخ -ة

ػذَ الاعزغلاي الأِضً ٌّٛاسد ا١ٌٙئخ، ٚلظٛس اٌزشو١ضػٍٝ اٌزط٠ٛش ِٓ أعً رم١ًٍ       

ٚػذَ اٌزٛعغ فٟ الإٔفبق، وّب اْ ا١ٌٙئخ لا رؾشص ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزىب١ٌف 

اٌزٕبفغ١خ ٌىبفخ ِغبلاد ػٍّٙب، أٚ رغ١ًٙ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لأٞ 

ِٛظف فٟ ِغبي رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚلذ أشبسد أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ أْ 

ٚٔشبؽبرٙب ٌززّبشٝ ِغ أ٘ذافٙب ا١ٌٙئبد ِؾً اٌذساعخ لا رزّزغ ثبٌّشٚٔخ فٟ أػّبٌٙب 

أ٘ذاف ثبٌّشٚٔخ ٌزؾم١ك لا رزظف  اٌخطؾ ٚاٌغ١بعبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ اٌزٕظ١ّ١خ

رٛفش ئعزشار١غ١خ ا١ٌٙئخ  فٝ اٌّغزمجً، ؽ١ش لا ثّب ٠زلائُ ٚاٌظشٚف اٌزٟ رٛاعٙٙب  ا١ٌٙئخ

اٌضمبفخ ، ٚلذ ارغٙذ أساء اٌؼ١ٕخ أ٠ؼب أْ إٌّبؿ اٌزٞ ٠ؼضص ِغز٠ٛبد الأداء اٌّطٍٛثخ

، وّب أْ ا١ٌٙئبد اٌؼب١ٍِٓ الاعزملا١ٌخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼًّرّٕؼ  لااٌزٕظ١ّ١خ ١ٌٍٙئخ 

 رٛفش فشص اٌّجبدأح ٌٍّشؤٚع١ٓ ٌٍز١ّض فٟ اٌؼًّ.ِؾً اٌذساعخ لا 
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 :اٌزٛطيبد

 اٌزبٌيخ :أػزّبدا ػٍٝ ِب رُ اٌزٛطً إٌيٗ ِٓ ٔزبئظ، يمذَ اٌجبؽش اٌزٛطيبد 

 (12عذٚي سلُ )

 رٛطيبد اٌذساعخ اٌّزؼٍمخ ثبلإثذاع اٌزٕظيّٝ

زٛط١خ زٌٕف١ز اٌ ١ٌخ ا ف١ز آ  عٙخ اٌزٕ
ز١ٕغخ ذٜ  اٌ اٌّ

ضِٕٝ  اٌ

مذسح  -1 رؼضيض اٌ

ػٍٝ رؾفيض 

ٍِيٓ ػٍٝ  ؼب اٌ

 الإثذاع. 

ؼبٍِيٓ ػٍٝ الاثزىبس  -  رٛافش ثيئخ إيغبثيخ رغبػذ اٌ

ؼًّ.  ٚالإثذاع فٝ اٌ

ؼبٍِيٓ لاوزشبف طشق  -  يخ الاعزؼذاد اٌزارٝ ٌذٜ اٌ رّٕ

زؾغيٓ اٌؼًّ.  عذيذح أوضش إثذاػبٌ 

لاثزىبس ٌٍٛطٛي إٌٝ أفىبس   - الا٘زّبَ  ثزشىيً فشيكٌ 

ؼًّ.  غبس اٌ  عذيذح رزؼٍك ثزؾغيِٓ 

ٍِيٓ ٌّٙبساد عذيذح ِٓ خلاي  - الا٘زّبَ ثبوزغبة اٌؼب

زذسيت.   اٌ

يئبدرذػيُ  - زضّٓ افضً اٌىزت ثّىزجخ ؽذيضخ ر اٌٙ

ؼًّ اٌؾذيضخ ِّب يّٕٝ  يخ ػٓ طشق اٌ ٚاٌّغلاد اٌؼٍّ

ؼبٍِيٓ.      الإثذاع ٚالإثزىبس ٌذٜ اٌ

الإداسح  -

ؼٍيب  اٌ

إداسح  -

زذسيت  اٌ

إداسح  -

اٌّٛاسد 

جششيخ  اٌ

يخ الإثذاع  رّٕ

ٍِيٓ  ٌذٜ اٌؼب

ٚرؾفيض 

زفىيش  اٌ

الإثذاػٝ 

 ٌذيُٙ.
6 

 أشٙش

رغييش  -2 

جشاِظ  ِٕٙغيخ اٌ

زذسيجيخ  اٌ

ٌٍزشويض  مذِخ  اٌّ

يخ لذسح  ػٍٝ رّٕ

ٍِيٓ ػٍٝ  ؼب اٌ

أزبٌظ افىبس 

فخ  اثزىبسيخ ِخزٍ

ِٚزٕٛػخ رزؼٍك 

 ثّغبي ػٍُّٙ.

مزشؽبرُٙ اٌغذيذح ثضمخ  - زؼجيش ػِٓ  ٓ اٌ ٍِيِٓ  ىيٓ اٌؼب رّ

يخ.  ػبٌ

ٍِيٓ ٌٍميبَ ثأػّبي  - شغبػخ ٌذٜ اٌؼب ثش اٌغشأح ٚاٌ

 .ٙيئخٌٍاثزىبسيخ  

إٚثذاء سأيُٙ في اٌمشاساد  - ؼبٍِيٓ  شبسوخ اٌ الا٘زّبَ ثّ

زي رخض  ب٘. ٚظبئفُٙاٌ  لجً طذٚس

غبئذح   - يئخرطٛيش ٚعبئً الإرظبي اٌ بّ يغّؼ ثٕمً  ثبٌٙ ث

يغش. آ لإداسح اٌؼٍيب ثغٌٙٛخٚ  ٍِيٌٓ   ساء اٌؼب

ميبدٜ  -  ّٕظ اٌ يخ اٌ رّٕ يئخرذسيتٚ  شٚٔخ  ثبٌٙ ػٍٝ اٌّ

بٙ ِٓ  اٌزٕ٘يخ ٚويفيخ رٕظيُ افىبسٖ ٚويفيخ اٌزؼجيش ػٕ

 خلاي ٚسػ اٌؼًّ اٌّخزٍفخ.

الإداسح  -

ؼٍيب  اٌ

إداسح  -

زذسيت  اٌ

إداسح  -

اٌّٛاسد 

جششيخ  اٌ

يخ لذساد  رّٕ

ٍِيٓ ػٍٝ  ؼب اٌ

طشػ أفىبس 

رمذيُ   عذيذحٚ 

ِمزشؽبد 

ٌزطٛيش اٌؼًّ 

يئخ رزغُ  ثبٌٙ

 ثبلإثذاع

 ػبَ

 اٌجبؽش.اٌّظذس: إػذاد 
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 (13ربثغ عذٚي سلُ )

 رٛطيبد اٌذساعخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّيضح اٌزٕبفغيخ

 عٙخ اٌزٕف١ز خطٛاد اٌزطج١ك اٌزٛط١خ
اٌّذٜ  إٌز١غخ

 اٌضِٕٝ

اٌزٛعخ ٔؾٛ رمٍيً  -1

اٌٙيئبد ِؾً رىبٌيف 

 .اٌذساعخ

اٌزشويض ػٍٝ اٌزطٛيش ِٓ أعً  - 

رمٍيً اٌزىبٌيف ٚػذَ اٌزٛعغ في 

 الإٔفبق.

 اٌؼٍيب.الإداسح  -

 إداسح اٌزذسيت. -

 الإداسح اٌّبٌيخ. -

الإعزغلاي الأِضً 

ٌّٛاسد اٌٙيئخ 

ٌزؾميك اٌىفبءح 

 ٚاٌفؼبٌيخ 

 ٌّذح ػبَ 

اٌزٛعخ ٔؾٛ رّزغ   -2

 اٌٙيئبد ِؾً اٌذساعخ 

ثبٌغٛدح ٚاٌّشٚٔخ 

اٌىبفيخ فٝ أػّبٌٙب 

ٚٔشبطبرٙب اٌّخزٍفخ 

 ٌززّبشٝ ِغ أ٘ذافٙب  

رٛعخ اٌٙيئخ ٔؾٛ رؾميك اٌّيضح  -

اٌزٕبفغيخ ٌىبفخ ِغبلاد ػٍّٙب، 

ثبلإضبفخ إٌٝ رغٙيً ؽظٛي 

اٌؼبٍِيٓ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ 

 ٌزؾميك رٍه اٌّيضح. 

 

 الإداسح اٌؼٍيب. -

 إداسح اٌزذسيت. -

رؾميك الأ٘ذاف 

إٌّشٛدح اٌزٝ 

 اٌٙيئخرغؼٝ 

ٌزؾميمٙب فٝ 

   ِغبلاد ػٍّٙب.
 أشٙش 6

اٌزٛعٗ ٔؾٛ رّزغ  -3

 اٌٙيئبد ِؾً اٌذساعخ 

ثبٌزّيض ٚاٌزفشد فٝ 

خذِبرٙب ِٕٚزغبرٙب 

 اٌّخزٍفخ.

ِلائّخ  ٌٍٙيئٗرٛفيش اعزشاريغيخ  -

ٌزؼضيض ِغزٛيبد الأداء اٌّطٍٛثٗ 

 ٌٍزّيض. 

ٌشؤيخ ِغزفجٍيخ إصاء  اٌٙيئخاِزلان  -

 ِب رغؼٝ ٌزؾميمٗ. 

إلٕبع اٌؼبٍِيٓ ثبلأعبٌيت اٌؾذيضخ  -

ً، ِٕٚؾُٙ الاعزملاٌيخ فٝ اٌؼّ

ٚفشص اٌّجبدأح اٌّزؼٍمخ ثبٌزّيض فٝ 

 ػٍُّٙ. 

 .اٌؼٍيبالإداسح  -

 الإعزشاريغيخ الإداسح -

 إداسح اٌزذسيت. -

 

 اٌٙيئخرؾميك 

 ٌّيضح رٕبفغيخ 

 أشٙش 6

 اٌّظذس: إػذاد اٌجبؽش.
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 لبئّخ اٌّشاعغ

 ِشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشثيخ.

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثبلإثذاع الإداسٞ : دساعخ ِغؾ١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ  "اٌم١بدح. (2022) .ِؾّذ ثض٠غ ، اٌؼبصِٝ

اٌّذ١١ٔٓ ثذ٠ٛاْ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ"، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ 

 ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ.

شش ٚاٌزٛص٠غ.2023خ١ش الله، عّبي .)  (. الإثذاع الإداسٞ، ػّبْ: داس أعبِخ ٌٍٕ

(.  دٚس الاثذاع ٚالاثزىبس فٟ ئثشاص ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح،: 2023ثشٚثٟ، ع١ّخ.)

 َ َ الالزظبد٠خ ٚػٍٛ ششٚثبد اٌغبص٠خ ِبِٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌؼٍٛ دساعخ ؽبٌخ اٌّ

 اٌزغ١١ش، عبِؼخ فشؽبد ػجبط، عط١ف، اٌغضائش.

ى١ٓ الاداسٞ ػٍٝ ئثذاع اٌّٛظف١ٓ: دساعخ ؽبٌخ ٌّغّٛػخ الارظبلاد الأسد١ٔخ (.أصش اٌز2022ّفلاق، ِؾّذ.)

،Orange،    اٌٍّزمٝ اٌذٌٚٝ ؽٛي الإثذاع ٚاٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّبد اٌؾذ٠ضخ، عبِؼخ عؼذ

 دؽٍت، اٌج١ٍذح، اٌغضائش.

سعباٌخ ِبعغبر١ش غ١ش  ثذاع الإداسٞ،خ ٚػلالزٙب ثبلإ(.  اٌضمخ اٌزٕظ2024١ّ١ػجذ اٌٙبدٜ.) اٌّششذٜ، ِٕٝ

َ الاعزّبػ١ َ الإداس٠خ، و١ٍخ اٌؼٍٛ  خ،س٠خ ٚالإدإِشٛسح، لغُ اٌؼٍٛ

َ الأ١ِٕخ، اٌش٠بع، اٌغؼٛد٠خ  .عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍٛ

أٝ،  ِؾّذ اوشَ . ) شش ٚاٌزٛص٠غ.ِجبدٜء الإثذاع  .(2022اٌؼٍٛ  ، اٌش٠بع: لشؽجخ ٌٍٕ

(. أصش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ الإثذاع الإداسٜ فٝ إٌّظّبد اٌغ١بؽ١خ: 2023ػجذ اٌجبعؾ، أوشَ ِؾّذ . )

( ٚاٌششوبد اٌزبثؼخ، سعبٌخ HOTACاٌمبثؼخ ٌٍغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق) ا١ٌٙئخدساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٝ 

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.

ظش، ِذؽذ  ر١ّٕخ اٌمذساد الإثزىبس٠خ ٌذٜ اٌفشد ٚإٌّظّخ ، اٌمب٘شح : ِغّٛػخ ا١ًٌٕ  .( 2024).أثٛإٌ

 .اٌؼشث١خ

ٛا٘ت ػٍٝ الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ، ثبٌزطج١ك ػٍٝ  .(2023).١٘ضُ أؽّذ ػجذ اٌمبدساٌمظجٟ،   ا١ٌٙئخرأص١ش ئداسح اٌّ

ظش٠خ ٌلارظبلاد، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ إٌّظٛسح.  اٌّ

(. ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: ِذخً رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، اٌمب٘شح: اٌذاس 2023أثٛ ثىش، ِظطفٝ ِؾّٛد .)

 اٌغبِؼ١خ.

داس اٌجبصٚدٞ اٌؼب١ٌّخ (. الاعزشار١غ١خ ٚاٌزخط١ؾ الإعزشار١غٟ: ِٕٙظ ِؼبطش، ػّبْ: 2022ِؾّذ، خبٌذ .)

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

غزذ٠ّخ ٌٍّإعغبد الالزظبد٠خ:2023إٌبطش، شذاد .)  (. أصش الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ فٟ ر١ّٕخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّ

شوت اٌظٕبػٟ ٌلأغط١خ إٌغ١غ١خ ثز١غّغ١ٍذ    (.2)17ِغٍخ الالزظبد اٌغذ٠ذ،   ،دساعخ ؽبٌخ اٌّ



 

 دور الإبداع التنظيمى فى تحقيق الميزة التنافسية للمنظمات العامة )دراسة ميدانية على الهيئات العامة التابعة لوزارة الزراعة (
 محمد ف اروق عبد المعز 

 2025 ٠ٕب٠ش - الاٚياٌؼذد         ػشش                                                                    اٌغبدطاٌّغٍذ 
   35 

 

  

إعغخدٚس الإثذاع (. 2023لذح، ؽ١بح .)   اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّ

غذ ٌٍزؾب١ًٌ اٌطج١خ ثبٌٛادٞ، ِغٍخ اٌجؾٛس الالزظبد٠خ اٌّزمذِخ،   (.2)4الألزظبد٠خ: دساعخ ؽبٌخ ِخجش اٌّ

  :الإٔغٍيضيخِشاعغ ثبٌٍغخ
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