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 زٚض اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت فٟ ححم١ك ا١ٌّعة اٌخٕبفس١ت فٟ لطبع اٌؼمبضاث اٌّظطٜ

 ػّبز احّس شبِد ص١ًّ

 (       اٌؼطب١ت ٌٍؼٍَٛ ٚاٌخىٌٕٛٛص١ب ٚإٌمً اٌبحطٞ ببحذ زوخٛضاٖ ١ِٕٙٗ )الأوبز١ّ٠ت

   ححج إشطاف
 أ.ز/ سحط بسٚٞ

 اٌضبِؼت اٌبط٠طب١ٔت –أسخبش ازاضة الاػّبي 

 : ٍِرض

ضٙىف ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ جْطىشحف أغٍ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ ضكم١ك ج١ٌُّز   

جٌطٕحف١ٓس فٟ لطحع جٌؼمحٌجش جٌّظٍٞ. جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ 

جٌطك١ٍٍٟ، جًٌٞ ٠ُٓطهىَ ٌٛطف ٚضك١ًٍ جٌظٛجٍ٘ ِٛػٛع جٌىٌجْس ذىلس. ضُ ؾّغ 

٠ٌس ِهطٍفس فٟ شٍوحش جٌؼمحٌجش، فٍوًج ِٓ ِٓط٠ٛحش ئوج 002جٌر١حٔحش ِٓ ػ١ٕس ضؼُ 

ِّح أضحـ جٌفٍطس ٌطك١ًٍ جلأذؼحو جٌّهطٍفس ٌٍٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ٚأغٍ٘ح ػٍٝ جْطغلاي 

 جٌفٍص ِٚٛجؾٙس جٌطٙى٠ىجش ٚضهف١غ جٌطىح١ٌف.

جٌٕطحتؽ جٌٍت١ٓ١س: ٕ٘حن أغٍ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ جْطغلاي جٌفٍص جٌّطحقس فٟ 

ج ئ٠ؿحذ١حً يٚ ولاٌس ئقظحت١س لأذؼحو جٌٍّٚٔس  أغرطص جٌىٌجْس أْ ٕ٘حن :جٌٓٛق ًٍ أغ

ٍِٚٔس  .جلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ جْطغلاي جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق، ٌٚىٓ ذمرٛي ؾُتٟ

أورٍ ِٓ  (sig) ضُ ٌفغ جٌفٍع، ق١ع وحٔص ل١ّس جٌىلاٌس جلإقظحت١س جٌمىٌجش

 .2.22ألً ِٓ  (sig) ضُ لرٛي جٌفٍع، ق١ع وحٔص ل١ّس ٍِٚٔس جٌّٛجٌو .2.22

جٌٍّٚٔس  .2.22ألً ِٓ  (sig) ضُ لرٛي جٌفٍع، ق١ع وحٔص ل١ّس جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س

وّح ٚؾىش جٌىٌجْس .2.22ألً ِٓ  (sig) ضُ لرٛي جٌفٍع، ق١ع وحٔص ل١ّس جلإٔطحؾ١س

أْ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ضٓحُ٘ فٟ ِٛجؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ، ِغ لرٛي ؾُتٟ 

 .2.22ألً ِٓ  (sig) ، ق١ع وحٔص ل١ّسضُ لرٛي جٌفٍع ٍِٚٔس جٌمىٌجش .ٌٍفٍػ١س
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جٌٍّٚٔس  .2.22أورٍ ِٓ  (sig) ضُ ٌفغ جٌفٍع، ق١ع وحٔص ل١ّس ٍِٚٔس جٌّٛجٌو

 جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س .2.22ألً ِٓ  (sig) جٌط٠ٛٓم١س ضُ لرٛي جٌفٍع، ق١ع وحٔص ل١ّس

ذحلإػحفس ئٌٝ أْ جٌىٌجْس .2.22ألً ِٓ  (sig) ضُ لرٛي جٌفٍع، ق١ع وحٔص ل١ّس

ج ئ٠ؿحذ١حً لأذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ ضهف١غ جٌطىح١ٌف، ٌىٓ  ًٍ أغرطص أْ ٕ٘حن أغ

 ضُ ٌفغ جٌفٍع، ق١ع وحٔص ل١ّس :ٍِٚٔس جٌمىٌجش .ضُ لرٛي جٌفٍع ذشىً ؾُتٟ

(sig)  ِٓ ٍضُ لرٛي جٌفٍع، ق١ع وحٔص ل١ّس ٍِٚٔس جٌّٛجٌو .2.22أور (sig)  ًأل

ألً ِٓ  (sig) جٌفٍع، ق١ع وحٔص ل١ّس ضُ لرٛي جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س .2.22ِٓ 

ألً ِٓ  (sig) ضُ لرٛي جٌفٍع، ق١ع وحٔص ل١ّس :جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س .2.22

ذٕحءً ػٍٝ جٌٕطحتؽ، ضٛطٟ جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز ضرٕٟ جٌشٍوحش جٌؼمح٠ٌس ١ٌٓحْحش .2.22

ج ٌطأغ١ٍ٘ح جلإ٠ؿحذٟ  ًٍ ضؼَُ ِٓ ٍِٚٔس جٌّٛجٌو ٚجٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س ٚجلإٔطحؾ١س، ٔظ

جػف ػٍٝ جْطغلاي جٌفٍص ٚضهف١غ جٌطىح١ٌف. وّح ٠ؿد ػٍٝ جٌشٍوحش ضط٠ٍٛ جٌٛ

 .لىٌجضٙح جلاْطٍجض١ؿ١س ٌّٛجؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ ذشىً أوػٍ فحػ١ٍس

جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س، ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس، ٍِٚٔس جٌمىٌجش، ٍِٚٔس  اٌىٍّبث اٌطئ١س١ت:

 .جٌّٛجٌو، جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س، جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س

Abstract : This study aims to explore the impact of strategic 

Flexibility on achieving competitive advantage in the Egyptian 

real estate sector. The research employed a descriptive-

analytical approach, which is utilized to accurately describe and 

analyze the phenomena under study. Data were collected from a 

sample of 370 individuals occupying various managerial levels 

in real estate companies, allowing for a comprehensive analysis 

of the different dimensions of strategic flexibility and its 

influence on exploiting opportunities, confronting threats, and 

reducing costs. 
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Key Findings: Impact of Strategic Flexibility on Exploiting 

Market Opportunities: The study revealed a statistically 

significant positive effect of the dimensions of strategic 

flexibility on the exploitation of available market opportunities, 

but with partial acceptance. Specifically: Flexibility of 

Capabilities: The hypothesis was rejected, as the significance 

value (sig) was greater than 0.05. Flexibility of Resources: The 

hypothesis was accepted, with a significance value (sig) less 

than 0.05. Marketing Flexibility: The hypothesis was accepted, 

with a significance value (sig) less than 0.05. Production 

Flexibility: The hypothesis was accepted, with a significance 

value (sig) less than 0.05. 

Impact of Strategic Flexibility on Facing Competitor 

Threats: The study also found that strategic flexibility 

contributes to addressing competitive threats, but the hypothesis 

was partially accepted. Specifically: Flexibility of Capabilities: 

The hypothesis was accepted, with a significance value (sig) less 

than 0.05. Flexibility of Resources: The hypothesis was rejected, 

as the significance value (sig) was greater than 0.05. Marketing 

Flexibility: The hypothesis was accepted, with a significance 

value (sig) less than 0.05. Production Flexibility: The hypothesis 

was accepted, with a significance value (sig) less than 0.05. 

Impact of Strategic Flexibility on Reducing Costs: Additionally, 

the study demonstrated a positive effect of strategic flexibility on 

cost reduction, but the hypothesis was only partially accepted. 
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Specifically: Flexibility of Capabilities: The hypothesis was 

rejected, as the significance value (sig) was greater than 0.05. 

Flexibility of Resources: The hypothesis was accepted, with a 

significance value (sig) less than 0.05. Marketing Flexibility: The 

hypothesis was accepted, with a significance value (sig) less than 

0.05. Production Flexibility: The hypothesis was accepted, with a 

significance value (sig) less than 0.05. 

Based on these findings, the study recommends that real 

estate companies adopt policies that enhance resource flexibility, 

marketing flexibility, and production flexibility, given their clear 

positive impact on opportunity exploitation and cost reduction. 

Moreover, companies should focus on developing their strategic 

capabilities to more effectively confront competitor threats. 

Keywords: Strategic Flexibility, Competitive Advantage, 

Capability Flexibility, Resource Flexibility, Marketing 

Flexibility, Production Flexibility. 

 اٌّمسِت -1

جْطٍجض١ؿ١حً ضٛجؾٗ ِٕظّحش جلاػّحي ضكى٠حش ػى٠ىز فٍػص ػ١ٍٙح أْ ٠ىْٛ ٌى٠ٙح ِٕٙؿًح 

٠كمك أ٘ىجفٙح ذطٍق ضؼّٓ ٌٙح جٌرمحء ٚجلاْطٍّجٌ فٟ ظً ذ١ثس ٠ٍْؼس جٌطغ١ٍ ١ٍِٚثس 

ش جٌشٍوحش جلا٘طّحَ أذحٌطكى٠حش ٔط١ؿس ػى ج١ٌم١ٓ جٌّحٌٟ ٚجٌر١ثٟ، ٚػٍٝ ً٘ج جلأْحِ ذى

ذحٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س جٌطٟ ضّٕف ٌٙح جٌمىٌز ػٍٝ جلاْطؿحذس ًٌٖٙ جٌطغ١ٍجش ِٚٛجؾٙس ًٖ٘ 

٠حش. فحٌشٍوحش جٌطٟ ضطّطغ ذحٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ضٓطط١غ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ٚجلطٕحص جٌطكى

(. فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق ٠ؼُى ضط٠ٍٛ جٌمىٌجش 0272أذحذىٍ ٚآنٍْٚ، جٌفٍص ٌطكم١ك أ٘ىجفٙح )

ج ػ٠ٌٍٚحً ٌطؼ٠ُُ جٌٍّٚٔس جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ ضؼطرٍ ػ٠ٌٍٚس ٌّؼحٌؿس  ًٍ جٌى٠ٕح١ِى١س جٌم٠ٛس أِ
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ٌّطُج٠ىز ذحْطٍّجٌ ٚجٌٕحضؿس ػٓ جلاذطىحٌ ٚجٌّٕحفٓس جٌى٠ٕح١ِى١س ٚجٌطغ١١ٍ قحٌس ػىَ ج١ٌم١ٓ ج

ج٠ٌٍٓغ ٚجٌطٙى٠ىجش جٌشى٠ىز، فمى لا ٠ىْٛ ِؿٍو "ضٛؾ١ٗ جٌٓف١ٕس" وحف١حً ذً ٠ؿد ػٍٝ جٌمحوز 

 ,Xing et alضمى٠ُ أْح١ٌد ضٓطف١ى ِٓ ؽحلحش ِٛظف١ُٙ ٚفٍلُٙ فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌّٕظّس )

وحش جٌطؼحًِ ِغ ًٖ٘ جٌطغ١١ٍجش ٠َٚحوز لىٌضٙح جٌطٕحف١ٓس ِٓ أؾً ٠ٚطؼ١ٓ ػٍٝ جٌشٍ (.2020

جٌرمحء وجنً جٌٓٛق، ٚذحٌطحٌٟ ٠ؿد ػٍٝ جٌشٍوحش ٍِجؾؼس أ٘ىجفٙح ١ْٚحْحضٙح ٚجلاْطؿحذس 

ذٍٓػس ٍِٚٚٔس ٌّططٍرحش ذ١ثس جٌؼًّ. ًٌٌٚه أطركص جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ػحِلاً ق٠ٛ١حً 

ٌه جٌٓؼٟ ٌطكم١ك جٌط١ُّ ٚضط٠ٍٛ ػ١ٍّحش جٌؼًّ ِٚٓ ٌٍٕؿحـ ٚجلاْطىجِس فٟ ذ١ثس جٌؼًّ ٚوً

ق١ع ضٓؼٝ جٌشٍوحش ئٌٝ  (.Romeedy, B. S. 2019-Alغُ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس )

ضمى٠ُ أفؼً ل١ّس ٌؼّلاتٙح ذٍٓػس أورٍ ِٓ ِٕحف١ٓٙح فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ. ًٌٌه ضمَٛ جٌشٍوحش 

جٌٍش١مس ذحذطىحٌ ؽٍق ؾى٠ىز ٠ٍْٚؼس ٌلاْطؿحذس ٌٍطغ١ٍجش ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١حش 

ٌطمحء جٌشٍوس ٚجْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجْطغلاي جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚضك١ٓٓ ِٙحٌجضُٙ، ٚجلا

ج٠ٌٍٓغ ذحٌؼّلاء جلاقط١حؾحش، ٚجٌىنٛي ٚجٌهٍٚؼ ج٠ٌٍٓغ فٟ جٌطكحٌفحش، ٚضمى٠ُ نىِحش 

ؾى٠ىز فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد، ٚجلاْطفحوز ِٓ جٌفٍص ٚضم١ًٍ جٌّهحؽٍ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جٌّطغ١ٍز 

(Qin & Nembhard, 2015 .) 

جض١ؿ١س فٟ ٚذٕحءً ػٍٝ يٌه ضٙىف جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ٌٍطكمك ِٓ وٌٚ جٌٍّٚٔس جلاْطٍ

 ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ لطحع جٌؼمحٌجش جٌّظٍٞ.

 اٌسضاسبث اٌسببمت  -2

 أٚلا : اٌسضاسبث ببٌٍغت اٌؼطب١ت

( أرط اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت فٟ اٌؼلالت ب١ٓ اٌخؼٍُ 2115زضاست )اٌشط٠ف، -1

 الاسخطاح١ضٟ ٚححم١ك ا١ٌّعة اٌخٕبفس١ت فٟ شطوبث اٌخأ١ِٓ الأضز١ٔت.

٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ ضٛػ١ف ضأغ١ٍ جٌطؼٍُ جلاْطٍجض١ؿٟ ػٍٝ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس 

ٌشٍوحش جٌطأ١ِٓ جلأٌو١ٔس، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌىٌٚ ج١ٌْٛؾ ٌٍٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ 

جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطؼٍُ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس. جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ِٕٙؿ١س 
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 02طأ١ِٓ جلأٌو١ٔس فٟ جٌؼحطّس ػّحْ، ٚػىو٘ح جٌّٓف، ِٓطٙىفس ؾ١ّغ شٍوحش جٌ

شٍوس. ضُ جْطهىجَ ضك١ًٍ جلأكىجٌ جٌّطؼىو ٚضك١ًٍ جٌّٓحٌ لانطرحٌ فٍػ١حش جٌىٌجْس. 

أظٍٙش جٌٕطحتؽ ٚؾٛو ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ئقظحت١س ٌٍطؼٍُ جلاْطٍجض١ؿٟ، ِٓ نلاي ؾٛجٔد 

ػٍٝ وً ِٓ جٌٍّٚٔس ِػً ض١ٌٛى جٌّؼٍفس جلاْطٍجض١ؿ١س، ض٠َٛؼٙح، ضف١ٍٓ٘ح، ٚضٕف١ً٘ح، 

جلاْطٍجض١ؿ١س ٚضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٌشٍوحش جٌطأ١ِٓ جلأٌو١ٔس. وّح ضر١ٓ ٚؾٛو ضأغ١ٍ 

يٚ ولاٌس ئقظحت١س ٌٍٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ذأذؼحو٘ح، ِػً ٍِٚٔس جٌّٛجٌو ٍِٚٚٔس 

جٌمىٌجش، فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٌطٍه جٌشٍوحش. ٚأغرطص جٌىٌجْس أْ جٌٍّٚٔس 

١ؿ١س ضٍؼد وٌٚجً ١ْٚطحً ٘حِحً فٟ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطؼٍُ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚضكم١ك جلاْطٍجض

ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس.فٟ ػٛء ًٖ٘ جٌٕطحتؽ، أٚطص جٌىٌجْس ذأ١ّ٘س جلاْطفحوز ِٓ جٌّؼٍفس 

جٌّطؼٍمس ذحٌر١ثس جٌهحٌؾ١س جٌطٟ ضؿّؼٙح شٍوحش جٌطأ١ِٓ ٚضكٍٍٙح، ِٓ نلاي ضٛؾ١ٗ 

ٍ جٌّٛجٌو ٚجٌمىٌجش جٌلاَِس ٌلاْطؿحذس ذفؼح١ٌس أٔشطس ًٖ٘ جٌشٍوحش ٔكٛ ضكى٠ى ٚضط٠ٛ

 .ٌّططٍرحش جٌر١ثس، ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس

اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت وّسذً ( بؼٕٛاْ 2112زضاست بٓ أحّس، آس١ت. )-2

ٌخحم١ك ١ِعة حٕبفس١ت ِسخس٠ّت ٌٍّؤسست الالخظبز٠ت: زضاست حبٌت ِضّٛػت 

 اٌّؤسسبث.

ْس ئٌٝ "جٌطؼٍف ػٍٝ أغٍ جٌٍّٚٔس جلإْطٍجض١ؿ١س فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز ٚلى ٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌج

جٌطٕحف١ٓس ٌشٍوس ِٛذ١ٍ١ّ، ٚلى ضّػٍص أذؼحو جٌٍّٚٔس جلإْطٍجض١ؿ١س فٟ: ٍِٚٔس 

جٌط٠ٛٓك، ٍِٚٔس جٌّٕطؽ، ٍِٚٔس جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس، ٍِٚٔس جٌّؼٍِٛحش، أِح أذؼحو ج١ٌُّز 

ٍْػس ضمى٠ُ جٌهىِس، جٌكظس جٌطٕحف١ٓس فمى ضّػٍص ذـ )جٌٓؼٍ، ؾٛوز جٌهىِس، 

جٌٓٛل١س(."جٌّٕٙؿ١س ٚجٌّؿطّغ "ضّػً ِؿطّغ جٌىٌجْس فٟ شٍوس ِٛذ١ٍ١ّ، أِح ػ١ٕس 

جٌىٌجْس فطّػٍص فٟ )ِى٠ٍ ػحَ، ِى٠ٍ جٌط٠ٛٓك، ِى٠ٍ جٌؼ١ٍّحش، ِى٠ٍ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس، 

ِى٠ٍ جٌّؼٍِٛحش، ِى٠ٍ ِحٌٟ( أٚ ِٓ ٠ٕٛخ ػُٕٙ فٟ شٍوس ِٛذ١ٍ١ّ، ٚلى ذٍغ قؿُ 

( فٍوجً. ٌٚطكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس، ضُ جلاػطّحو ػٍٝ جْطرحٔس ضطىْٛ 07س )جٌؼ١ٕ

ِٓ ؾُت١ٓ، ٚضٕحٚي جٌؿُء جلأٚي ِؼٍِٛحش ػحِس ػٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس، أِح جٌؿُء 
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جٌػحٟٔ فمى ضىْٛ ِٓ ل١ّٓٓ، ضٕحٚي جٌمُٓ جلأٚي أٌذؼس أذؼحو ضم١ّ جٌٍّٚٔس 

 جذؼحو ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس." جلإْطٍجض١ؿ١س، أِح جٌمُٓ جٌػحٟٔ فمى ضٕحٚي

جٌٕطحتؽ ضٛطٍص جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ئوجٌز شٍوس ِٛذ١ٍ١ّ ضىٌن أ١ّ٘س جٌٍّٚٔس 

جلإْطٍجض١ؿ١س، ٚأنً٘ح ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ ٌٍّٓطٜٛ جٌٛظ١فٟ أغٕحء ل١حِٙح ذؼ١ٍّس جٌطهط١ؾ 

جلاْطٍجض١ؿٟ، ق١ع ضؼُّ جٌٍّٚٔس جلإْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ ِهطٍف جٌّٓط٠ٛحش جٌٛظ١ف١س 

جٌؼ١ٍّس، جٌرش٠ٍس، ٚجٌّؼٍِٛحض١س( ضكٓرحً لأٞ ضغ١١ٍجش وجن١ٍس أٚ نحٌؾ١س لى )جٌط٠ٛٓم١س، 

 ضإغٍ ػٍٝ نططٙح جلإْطٍجض١ؿ١س، ًٚ٘ج ِح نٍك ٍِٚٔس ػح١ٌس فٟ ًٖ٘ جٌٛظحتف. "

( بؼٕٛاْ زٚض أبؼبز اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت فٟ 2112زضاست أبببىط ٚآذطْٚ، )-3

ضا  اٌّس٠ط٠ٓ فٟ شطوت اٌح١بة ححم١ك اٌفبػ١ٍت اٌخٕظ١ّ١ت/ زضاست اسخطلاػ١ت ٢

 ٌٍّشطٚببث اٌغبظ٠ت ٚا١ٌّبٖ اٌّؼس١ٔت فٟ ِس٠ٕت أضب١ً

ضٛػ١ف ِفَٙٛ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س وّطغ١ٍ ِٓطمً ِٓ نلاي ٠ٙسف ٘صا اٌبحذ إٌٝ 

أذؼحو٘ح جٌػلاغس: جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س، ٚجٌٍّٚٔس جٌٓٛل١س، ٚجٌٍّٚٔس جٌطٕحف١ٓس، ٚوٌٚ٘ح فٟ 

جٌطٕظ١ّ١س وّطغ١ٍ ضحذغ ٠طّػً فٟ أذؼحو ضكم١ك جلأ٘ىجف، جٌطى١ف جٌر١ثٟ، ضكم١ك جٌفحػ١ٍس 

ٚؾٛوز جٌّهٍؾحش. وّح ٠ٓؼٝ جٌركع ئٌٝ ضشه١ض جٌؼلالس جلاٌضرحؽ١س ٚضأغ١ٍ جٌٍّٚٔس 

 جلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ جٌفحػ١ٍس جٌطٕظ١ّ١س.

فمٍز، ٚضُ ؾّغ ٚضك١ًٍ  07ضُ ضظ١ُّ جْطر١حْ ٠طأٌف ِٓ ٌخحم١ك أ٘ساف اٌبحذ، 

(. SPSSش ٚجنطرحٌ جٌفٍػ١حش ذحْطهىجَ جٌكُِس جلإقظحت١س ٌٍؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س )جٌر١حٔح

فٍوًج ِٓ جٌّىٌجء، ِؼحٟٚٔ جٌّىٌجء، ِٚى٠ٍٞ جلألٓحَ ٚجٌشؼد  22شٍّص ػ١ٕس جٌركع 

فٟ شٍوس جٌك١حز ٌٍّشٍٚذحش جٌغح٠َس ٚج١ٌّحٖ جٌّؼى١ٔس فٟ ِى٠ٕس أٌذ١ً. ضُ جْطهىجَ ػىز 

ٌركع، ِػً جٌطىٍجٌجش، جٌٕٓد جٌّث٠ٛس، جٌّطْٛؾ أْح١ٌد ئقظحت١س ٌطكم١ك أ٘ىجف ج

ٚوبْ ِٓ أبطظ جٌكٓحذٟ، جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ، ِؼحًِ جلاٌضرحؽ، ٚضك١ًٍ جلأكىجٌ.

ٚؾٛو ػلالس جٌضرحؽ ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ ِطغ١ٍٞ الاسخٕخبصبث اٌخٟ حٛطً إ١ٌٙب اٌبحذ 

 ظ١ّ١س.جٌركع، ذحلإػحفس ئٌٝ ضأغ١ٍ ػؼ١ف ٌٍٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ جٌفحػ١ٍس جٌطٕ
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 الإٔض١ٍع٠تسضاسبث ببٌٍغٗ اٌرب١ٔب : 

  Organization’s Tool Forبؼٕٛاْ " Kumkale, I. (2016)زضاست  .1

Creating Competitive Advantage: Strategic Agility" 

كض أ١ّ٘س جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ نٍك ١ُِز ضٕحف١ٓس ف ٘سفج اٌسضاست إٌٝ

 .أذؼحو٘ح جٌّفح١ّ١٘سٌٍشٍوحش ِٓ ؾٛجٔد ِهطٍفس ِٕٚحلشطٙح فٟ 

جػطّىش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ػٍٝ ِٕحلشس ٌٍّفح١ُ٘ ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ  إٌّٙض١ت

 .وٌجْس ٔٛػ١س

ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ضهطٍف ِٓ ِٕظٌٛ جلأػّحي أٚ جٌمطحع أٚ  ذٍظج اٌسضاست إٌٝ أْ

جٌّٓطٜٛ جٌٛؽٕٟ أٚ جٌىٌٟٚ، ٚلى ضىْٛ ِهطٍفس أ٠ؼًح ذ١ٓ جٌشٍوحش جٌّهطٍفس. ٠ؿد 

ػٍٝ جٌشٍوحش أْ ضٓطف١ى ِٓ ١ُِجضٙح جٌطٟ ْطٛفٍ ٌٙح ١ُِز ضٕحف١ٓس ػٕى ضكى٠ى 

جلإِىجو، جٌّٕطؿحش،  جْطٍجض١ؿ١حضٙح. ٠ّىٓ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ِٓ نلاي: ٍٍْٓس

ؽٍق جلإٔطحؼ ٚجٌط٠ٛٓك، جٌؼ١ٍّحش جٌٍٛؾٓط١س، جلاذطىحٌجش، ٚجلاضفحل١حش )ِػً جضفحل١حش 

جٌر١غ أٚ جٌطٍن١ض جٌطىٌٕٛٛؾٟ(. وّح أْ جٌّٛجٌو ٚجٌمىٌجش ٚجٌىفحءجش جلأْح١ْس 

ٌٍشٍوس ٚؽ٠ٍمس ضٕف١ً٘ح ضشىً أ٠ؼًح ػٛجًِ ضٓحُ٘ فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس.٠ّىٓ 

س جٌٛطٛي ئٌٝ جٌّٓطٜٛ أٚ جِطلان ج١ٌُّجش جًٌّوٌٛز أػلاٖ ذرًي ؾٙى ٌىً شٍو

ذ١ٓؾ، ق١ع أْ جٌّؼٍِٛحش جٌطم١ٕس، جٌٛطٛي ئٌٝ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس، جٌطٛجطً ٚجٌطٕمً 

٠ّىٓ أْ ضّىّٓ ِٓ يٌه. ِٚغ يٌه، ٌطكم١ك يٌه لرً ِٕحف١ٓٙح أٚ جٌطٕرإ ذحٌّٕحف١ٓٓ ٚضٕف١ً 

 ٍِٔحً ٚأْ ضطرمٗ لرً أٞ شهض آنٍ، ًٚ٘ج جٌؼٛجًِ، ٠ؿد أْ ضّطٍه جٌشٍوس ١٘ىلًا 

٠ؼٕٟ ذرٓحؽس أٔٙح ٠ؿد أْ ضىْٛ "ٍِٔس" جْطٍجض١ؿ١حً. ٌطكم١ك جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س، 

٠ؿد فكض جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ذشىً ِٓطٍّ، ٚؾّغ جٌّؼٍِٛحش ٚجْطهىجِٙح 

ذٍٓػس، ٚجلاْطؿحذس ٌٍطغ١ٍجش فٟ جٌٓٛق ذٍٓػس. ػٕىِح ضظرف جٌشٍوحش ٍِٔس 

جْطٍجض١ؿ١حً، فأٙح ضكمك ١ُِز ضٕحف١ٓس ذحلإػحفس ئٌٝ ٠َحوز أوجتٙح، ْٚطٛفٍ ٌٙح ١ُِز 

ضٕحف١ٓس ِٓطىجِس ضطفٛق فٟ جٌّٕحفٓس. ِٓ أؾً ضكم١ك يٌه، ِٓ جٌُّٙ ؾىًج ضكى٠ى ضٛلؼحش 
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جٌؼّلاء ٚجْطهىجَ جٌىفحءجش جلأْح١ْس فٟ ً٘ج جلاضؿحٖ. ِٓ ٔحق١س أنٍٜ، ٠ؿد ػٍٝ 

 ش ج١ٌٙى١ٍس جٌلاَِس ٚئٌْحء غمحفس لحتّس ػٍٝ جٌطؼٍُ ٚجلاذطىحٌ.جٌّٕظّس ئؾٍجء جٌطغ١١ٍج

  Strategic Agility andبؼٕٛاْ " Nkuda, M. O. (2017)زضاست  .2

Competitive Advantage: Exploration of the Ontological, 

Epistemological and Theoretical Underpinnings” 

جلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ ج١ٌُّز جٌٍّٚٔس أغٍ جْطىشحف  ٚلس ٘سفج ٘صٖ اٌسضاست إٌٝ

ِٓ نلاي ٍِجؾؼس جلأوذ١حش يجش جٌظٍس قٛي جٌٕظ٠ٍحش يجش جٌظٍس  -جٌطٕحف١ٓس 

(، RBV(، ٚٚؾٙس جٌٕظٍ جٌمحتّس ػٍٝ جٌّٛجٌو )I / Oِػً: جٌطٕظ١ُ جٌظٕحػٟ )

 ٚجٌمىٌز جٌى٠ٕح١ِى١س، ٚٔظ٠ٍحش جٌطؼٍُ جٌطٕظ١ّٟ.

جٌغٍع جٌٍت١ٟٓ ٘ٛ جٌطأوى ِٓ أْ جٌىٌجْس قٛي جٌٍّٚٔس  إٌّٙض١ت ٚاٌّضخّغ

( فٟ ١ٔؿ٠ٍ١ح DMBsجلاْطٍجض١ؿ١س ٚج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ ذٕٛن جٌٛوجتغ جٌّح١ٌس )

ضٍرٟ جٌٛطفس جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ِفحو٘ح أْ وً ذكع ٠ٓطكك ٍِكٗ ٠ؿد أْ ٠طؿًٌ 

٠ٚططرغ ئٌٝ ٔظ٠ٍس )ٔظ٠ٍحش( أْح١ْس ِكىوز وجنً. ٚيٌه ِٓ نلاي ئؾٍجء 

 جؾؼس ٌلأوذ١حش ٌططرغ ٚضكى٠ى ِؿّٛػس ِٓ جٌٕظ٠ٍحش جٌٓحذك يوٍ٘ح.ٍِ

جْطٕحوًج ئٌٝ جلأفىحٌ جٌّىطٓرس ِٓ ٍِجؾؼس جلأوذ١حش، ضُ جغرحش أْ ِٕظٌٛ إٌخبئش 

(، ٚجٌمىٌز RBVجٌطٕظ١ُ جٌظٕحػٟ، ٚٚؾٙس جٌٕظٍ جٌمحتّس ػٍٝ جٌّٛجٌو )

أْ جٌٍّٚٔس جٌى٠ٕح١ِى١س، ٚٔظ٠ٍحش جٌطؼٍُ جٌطٕظ١ّٟ ٟ٘ أْحِ ٠ىػُ جغرحش 

جلاْطٍجض١ؿ١س ضإغٍ ذشىً ور١ٍ ػٍٝ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس. ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس ِٓ شأٔٙح 

أْ ضمطغ شٛؽح ؽ٠ٛلا فٟ ئغٍجء جلأوذ١حش جٌّٛؾٛوز فٟ ِؿحي جلإوجٌز 

 جلاْطٍجض١ؿ١س ذشىً نحص ٚجٌّؼٍفس فٟ ٔطحق جلإوجٌز ذشىً ػحَ.

 agility as a  Strategicبؼٕٛاْ " Romeedy, B. S. (2019)-Alزضاست  .3

case study: Egypt air–competitive advantage in airlines" 
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ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ وٌٚ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ  ٚلس ٘سفج ٘صٖ اٌسضاست إٌٝ

ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ِٓ نلاي وٌجْس ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ جلاذطىحٌ ٚؾٛوز جٌهىِس 

فس ٚيٌه ذحٌططر١ك ػٍٝ شٍوس ِٚٛغٛل١س جٌط١ٍُٓ ٍِٚٚٔس جٌؼ١ٍّحش ٚل١حوز جٌطىٍ

 ِظٍ ٌٍط١ٍجْ.

جْطهىَ جٌرحقع فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس جلاْطر١حْ وأوجز ٌطؿ١ّغ  إٌّٙض١ت ٚاٌّضخّغ

جْطرحٔس ػٍٝ ػ١ٕس ػشٛجت١س ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ذشٍوس  022جٌر١حٔحش، ٚلى ضُ ض٠َٛغ 

 جْطرحٔس لحذٍس ٌٍطك١ًٍ.  027ِظٍ ٌٍط١ٍجْ، فٟ ق١ٓ ضر١ٓ ٚؾٛو 

تؽ أْ ِظٍ ٌٍط١ٍجْ ضط١ُّ ذأٔٙح شٍوس ٌش١مس. وّح أشحٌش أظٍٙش جٌٕطحإٌخبئش 

جٌٍّٚٔس جلإْطٍجض١ؿ١س ضإغٍ ذشىً ور١ٍ ػٍٝ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ 

، ق١ع ضإغٍ ذشىً ور١ٍ ػٍٝ ِٛغٛل١س جٌط١ٍُٓ، ١ٍ٠ٙح جلاذطىحٌ، غُ ِظٍ ٌٍط١ٍجْ

 ٍِٚٔس جٌؼ١ٍّحش، ٚؾٛوز جٌهىِس، ٚأن١ٍجً ل١حوز جٌطىٍفس.

 ِشىٍت ٚاسئٍت اٌسضاست   -3

( ٠ٛجؾٗ جٌمطحع جٌؼمحٌٞ Mustafa, et al. 2024ذكٓد وٌجْس ):ِشىٍت اٌسضاست    3-1

فٟ ِظٍ ػىز ضكى٠حش ضإغٍ ػٍٝ أوجتٗ ّٖٚٔٛ، ٚضٕؼىّ ذشىً ِرحشٍ ػٍٝ قؿُ 

جلاْطػّحٌجش ف١ٗ ٚلىٌضٗ ػٍٝ جٌّٕحفٓس فٟ جٌٓٛق جٌّكٍٟ ٚجٌىٌٟٚ. ِٚٓ ًٖ٘ جٌّشىلاش: 

ضٛجؾٗ ِظٍ جٌضفحػًح فٟ ضىح١ٌف ِٛجو ق١ع  الالخظبز٠ت ٚاضحفبع حىب١ٌف اٌبٕب اٌخمٍببث 

جٌرٕحء ٚأْؼحٌ جلأٌجػٟ ٔط١ؿس جٌطؼهُ ٠َٚحوز أْؼحٌ جٌؼّلاش جلأؾٕر١س، ِّح ٠ُ٠ى ِٓ 

ضىح١ٌف جٌّشح٠ٌغ جٌؼمح٠ٌس. ً٘ج جلاٌضفحع ٠إغٍ ػٍٝ لىٌز جٌشٍوحش جٌؼمح٠ٌس ػٍٝ ضمى٠ُ 

ٓ ػىو جٌّشط٠ٍٓ جٌّكط١ٍّٓ. ٚٔط١ؿس ًٌٖٙ جٌطكى٠حش، لى ٠ؼحٟٔ ٚقىجش ذأْؼحٌ ِٕحْرس ٠ٚمًٍ ِ

 جٌٓٛق ِٓ ٔمض فٟ جٌّؼٍٚع ِٓ جٌٛقىجش جٌٓى١ٕس ذأْؼحٌ ِلاتّس.

٠شٙى جٌٓٛق جٌؼمحٌٞ جٌّظٍٞ ِٕحفٓس ل٠ٛس ذ١ٓ  إٌّبفست اٌؼب١ٌت ٚاٌخٛسغ اٌؼشٛائٟ

ِٓ جٌفٍص جٌشٍوحش جٌؼمح٠ٌس جٌّك١ٍس ٚجٌى١ٌٚس، ق١ع ٠ٓؼٝ جٌؿ١ّغ ئٌٝ جلاْطفحوز 
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جٌّطحقس، نحطس فٟ جٌّىْ جٌؿى٠ىز ِػً جٌؼحطّس جلإوج٠ٌس جٌؿى٠ىز ٚجٌؼ١ٍّٓ جٌؿى٠ىز. 

ٌىٓ جٌطْٛغ ج٠ٌٍٓغ ٚغ١ٍ جٌّهطؾ فٟ ذؼغ جٌّٕحؽك لى ٠إوٞ ئٌٝ جٔهفحع جٌطٍد 

ٌٚوٛو فٟ ذؼغ جٌّٕحؽك. ػلاٚز ػٍٝ يٌه، ضٕفك جٌشٍوحش ِرحٌغ ؽحتٍس ػٍٝ جٌط٠ٛٓك 

 ٓ جٌّٕحف١ٓٓ، ِح ٠ُ٠ى ِٓ جٌطىح١ٌف جلإؾّح١ٌس.ٚجٌّر١ؼحش ِٓ أؾً جٌط١ُّ ػ

٠ّػً ٔمض جٌط٠ًّٛ جٌؼمحٌٞ ٔمض اٌخ٠ًّٛ اٌؼمبضٞ ٚطؼٛبت اٌٛطٛي إٌٝ اٌخ٠ًّٛ 

ج أِحَ جٌّشط٠ٍٓ، نحطس جلأفٍجو يٚٞ جٌىنً جٌّطْٛؾ ٚجٌّكىٚو. جٌط٠ًّٛ  ًٍ ػحتمحً ور١

ذٌٓٙٛس. جٌؼمحٌٞ ِكىٚو، ٚجٌشٍٚؽ جٌّطؼٍمس ذحٌمٍٚع ؽ٠ٍٛس جلأؾً ١ٌٓص ِطحقس 

ٔط١ؿس ًٌٌه، ٠ٛجؾٗ جٌّشطٍْٚ طؼٛذس فٟ ضٍّه جٌؼمحٌجش، ِّح ٠إغٍ ػٍٝ جٌطٍد 

 ٚذحٌطحٌٟ ػٍٝ قؿُ جلاْطػّحٌجش فٟ جٌمطحع جٌؼمحٌٞ.

ػؼف جٌطهط١ؾ ٌرؼغ جٌّٕحؽك ػؼف اٌخرط١ط اٌؼّطأٟ ِٚحسٚز٠ت اٌب١ٕت اٌخحخ١ت 

١حٖ، ٚجٌىٍٙذحء ٠ؼ١محْ جٌٓى١ٕس جٌؿى٠ىز ٚغ١حخ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌىحف١س ِػً جٌطٍق، ٚجٌّ

جٌطط٠ٍٛ جٌؼمحٌٞ. ذؼغ جٌّٕحؽك جٌٓى١ٕس ضُٕشأ وْٚ ٍِجػحز شحٍِس ٌٍطهط١ؾ جٌؼٍّجٟٔ 

جٌّطٍٛخ ٌٍٚر١ٕس جٌطكط١س جٌطٟ ضهىَ جٌٓىحْ. ً٘ج جٌمظٌٛ ٠إوٞ ئٌٝ ضٍجؾغ ج٘طّحَ 

 جٌّٓطػ٠ٍّٓ، نحطس فٟ جٌّشح٠ٌغ جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ ض١ٙثس ذ١ثس ِٓطىجِس ٚؾًجذس.

، ِمحٌٔس 0207٪ ذحٌم١ّس جٌكم١م١س فٟ ػحَ 7ٍ ّٔص طٕحػس جٌرٕحء ذٕكٛ ٚفٟ ١ْحق جن

ِٓ نلاي  0207. ٚلى ضُ وػُ ٔحضؽ جٌظٕحػس فٟ ػحَ 0202٪ فٟ ػحَ 0ذّٕٛ لىٌٖ 

جٌطؼحفٟ فٟ جٌظٍٚف جلالطظحو٠س ٌٍرلاو ٚجٌرٕحء جٌؿحٌٞ ٌّشح٠ٌغ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌىر١ٍز، 

ٌؿى٠ىز ٚؾلاٌس جٌؿى٠ىز. ٚٔط١ؿس ًٌٌه، ّٔص ِػً جٌؼحطّس جلإوج٠ٌس جٌؿى٠ىز ٚجٌؼ١ٍّٓ ج

٪ ػٍٝ أْحِ ْٕٛٞ فٟ جلأٌذحع جٌػلاغس جلأٌٚٝ ِٓ 7.2طٕحػس جٌرٕحء جٌّظ٠ٍس ذٕٓرس 

، ٚفمحً ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ جٌّظٍٞ ِٓ جٌّطٛلغ جٌكفحظ ػٍٝ َنُ جٌّٕٛ 0207ػحَ 

قك جلإ٠ؿحذٟ فٟ جلأٌذحع جٌمحوِس، ذىػُ ِٓ ذٍٔحِؽ جٌططؼ١ُ ج٠ٌٍٓغ ٚجٌطهف١ف جٌلا

١ٍِحٌ وٚلاٌ( ٌمطحع  ١ٍِ72.7حٌ ؾ١ٕٗ ِظٍٞ ) 072ٌٍم١ٛو. نظظص جٌكىِٛس 

جٌٕمً، ذّح فٟ يٌه جٌطٍق ٚجٌؿٌٓٛ ٚجٌّٛجٔة ج٠ٌٍٕٙس، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌّشح٠ٌغ جٌطحذؼس 

 (. ١ٌٍٙMohamed Hassan Sakr, H. 2024ثس جٌم١ِٛس ٌلأٔفحق )
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 أسئٍت اٌسضاست   3-2

 -جٌٍت١ٟٓ فٟ:  يوٍ٘ح ضّػٍص ضٓحؤي جٌىٌجْسٚفمحً ٌّشىٍس جٌىٌجْس جٌٓحذك 

  ِحٟ٘ جٌؼلالس ذ١ٓ أذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ٚأذؼحو ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ لطحع

 جٌؼمحٌجش جٌّظٍٞ؟

 -٠خفطع ِٕٗ اٌخبٌٟ: 

  ،ِحٟ٘ جٌؼلالس ذ١ٓ أذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س )ٍِٚٔس جٌمىٌجش، ٍِٚٔس جٌّٛجٌو

 جلأطحؾ١س( ٚجْطغلاي جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق؟جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س، جٌٍّٚٔس 

  ،ِحٟ٘ جٌؼلالس ذ١ٓ أذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س )ٍِٚٔس جٌمىٌجش، ٍِٚٔس جٌّٛجٌو

 جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س، جٌٍّٚٔس جلأطحؾ١س( ِٚٛجؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ؟

 ٌو، ِحٟ٘ جٌؼلالس ذ١ٓ أذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س )ٍِٚٔس جٌمىٌجش، ٍِٚٔس جٌّٛج

 جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س، جٌٍّٚٔس جلأطحؾ١س( ٚضهف١غ جٌطىح١ٌف؟

٠طّػً جٌٙىف جٌٍت١ٟٓ ٌٍركع جٌكحٌٟ فٟ جٌطؼٍف ػٍٝ : أ٘ساف اٌسضاست    -4

جٌؼلالس ذ١ٓ أذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ٚأذؼحو ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ لطحع جٌؼمحٌجش 

 طّػً فٟ:جٌّظٍٞ. ٠طفٍع ِٕٗ ِؿّٛع ِٓ جلأ٘ىجف جٌفٍػ١س ٚجٌطٟ ض

  ،ضك١ًٍ جٌؼلالس ذ١ٓ أذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س )ٍِٚٔس جٌمىٌجش، ٍِٚٔس جٌّٛجٌو

 جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س، جٌٍّٚٔس جلأطحؾ١س( ٚجْطغلاي جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق.

  ،ل١حِ جٌؼلالس ذ١ٓ أذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س )ٍِٚٔس جٌمىٌجش، ٍِٚٔس جٌّٛجٌو

 جٌٍّٚٔس جلأطحؾ١س( ِٚٛجؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ.جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س، 

  جوطشحف جٌؼلالس ذ١ٓ أذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س )ٍِٚٔس جٌمىٌجش، ٍِٚٔس

 جٌّٛجٌو، جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س، جٌٍّٚٔس جلأطحؾ١س( ٚضهف١غ جٌطىح١ٌف.
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 أ١ّ٘ت اٌسضاست  -5

ٟ ٚجٌططر١مٟ ِٓ جٌّطٛلغ أْ ً٘ج جٌىٌجْس ْٛف ٠مىَ ِٓحّ٘س ػٍٝ جٌؿحٔر١ٓ جٌؼٍّ

 -فٟ:   ٚضطّػً 

 الأ١ّ٘ت اٌؼ١ٍّت

  ٌّٟمى قظ١ص جٌٍّٚٔس جلإْطٍجض١ؿ١س ذح٘طّحَ ق١ٛٞ ِٚطُج٠ى ِٓ جٌّؿطّغ جلأوحو٠

ٌلاْطٍجض١ؿ١س ق١ع ضّص ط١حغس فىٍز جٌٍّٚٔس جلإْطٍجض١ؿ١س فٟ جٌّؿحلاش 

ج ٌمٛضٙح ٚأ١ّ٘طٙح فٟ جٌشٍوحش قح١ٌحً ًٍ  جٌٕظ٠ٍس ٌٍطغ١١ٍ ٚجٌطؿى٠ى جلاْطٍجض١ؿٟ ٔظ

(Xing et al, 2020.) 

  ْٕ٘حن لؼ١س أنٍٜ ػحػفص ِٓ أ١ّ٘س جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ٟٚ٘ قم١مس أ

جٌطغ١ٍجش جٌر١ث١س ج١ٌَٛ أطركص أٍْع ٚأوػٍ ضؼم١ىًج ِٓ جٌّحػٟ. ِٓ ذ١ٓ 

ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ أٔٛجع نفس جٌكٍوس، ضؼى نفس جٌكٍوس جلإْطٍجض١ؿ١س 

) . & ,.Amini, Mٛجش جلأن١ٍزِٛػٛػًح ؾى٠ىًج، ٚلى جؾطًخ جٌرحقػ١ٓ فٟ جٌٕٓ

)Rahmani, A. 2023  ٍضؼطرٍ جٌٍشحلس جلإْطٍجض١ؿ١س أقى ِٛػٛػحش جٌفى

جلإوجٌٞ جٌكى٠ع فٟ جٌٛلص جٌكحػٍ، لأٔٙح ضًٓٙ جٌّٙحَ جٌطٕظ١ّ١س، ٚضىشف ٔمحؽ 

جٌمٛز ٚجٌفٍص ٚجْطػّحٌ٘ح، ٚضؼحٌؽ جٌٙىٌ ٚجٌهٓحٌز فٟ جٌّٕطؿحش، وّح ض٠ُى ِٓ 

ـ ِٕظّحش جلأػّحي ٠طكمك ِٓ نلاي لىٌضٙح ػٍٝ جٌرمحء أوجء جٌّٕظّس، ٚ ئْ ٔؿح

ٚجٌطى١ف ٚجلاْطؿحذس ج٠ٌٍٓؼس ٌٍطغ١ٍجش. فٟ ذ١ثس أػّحي ٠ٍْؼس جٌهطٝ، ضكم١ك 

١ُِز ِٓطىجِس ضؼّٓ جٌطفٛق ػٍٝ ِٕحف١ٓٙح ِٓ نلاي ػّحْ ٌغرحش جٌؼّلاء 

ٚجقط١حؾحضُٙ. ًٚ٘ج ِح وفغ ِٕظّحش جلأػّحي ئٌٝ جٌركع ػٓ جْطٍجض١ؿ١حش 

ئوج٠ٌس غ١ٍ ضم١ٍى٠س ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌؿى٠ىز ٚجٌططٌٛجش ج٠ٌٍٓؼس.  ٚفٍٓفحش

ِٚٓ ذ١ٓ ًٖ٘ جٌه١حٌجش وحٔص جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س، ٚجٌطٟ ذىٌٚ٘ح ضٓحُ٘ فٟ 

 (.Aljanabi, T. A. M. H. 2024ضك١ٓٓ لىٌز جٌّٕظّس ػٍٝ جٌرمحء ٚجٌّٕٛ )



 

 الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية في قطاع العق ارات المصرىدور المرونة  
 عماد احمد شامخ جميل   

 ٠0202ٕح٠ٍ  -جٌّؿٍى جٌٓحوِ ػشٍ                                                                            جٌؼىو جلاٚي 

70 
 

  

 الأ١ّ٘ت اٌخطب١م١ت

  ٟجلإْطٍجض١ؿ١س ذشىً ِرحشٍ جٌطكىٞ جلأػظُ ٠ؼحٌؽ وً ِٓ ِٕظٍٞ جٌط٠ٛٓك ٚذحقػ

جٌكحٌٟ جٌّطّػً فٟ جٌرمحء جٌطٕظ١ّٟ ِٓ نلاي ؽٍـ ْإجي ِح جًٌٞ ٠ٌٛى ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس 

 (.Christofi, M., et al. 2013فٟ ذ١ثس و٠ٕح١ِى١س ٚو١ف ٠ّىٓ جْطىجِطٙح )

  ٟضهطحٌ٘ح ِٓ ؾٙس أنٍٜ ئْ جٌّٕظّس جٌطٟ ضطّطغ ذ١ُّز ضٕحف١ٓس فٟ جٌظٕحػس جٌط

ضىْٛ فٟ ٚػغ ِط١ُّ ٠ؿؼٍٙح ألٜٛ ؽحٌّح أٔٙح ضٓطٍّ فٟ جٌٛفحء ذحٌطُجِحضٙح ضؿحٖ 

 (.Kozami, A. 2002أطكحخ جٌّظٍكس ْٚؾ جٌّشٙى جٌطٕحفٟٓ جٌٓحتى )

  فٟ ١ْحق أنٍ ضكطحؼ جٌشٍوحش فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼش٠ٍٓ ئٌٝ ٍِجلرس ِٓحٌ ذ١ثس

. ٠ؿد أْ ضىْٛ جٌّٕطؿحش ٚنىِحضٙح جلأػّحي ٚجٌطٕرإ ذٗ ذٕؿحـ ِٓ أؾً جٌطى١ف ِؼٗ

ِظّّس قٓد ؽٍد جٌؼّلاء، ٚفٟ ذؼغ جٌكحلاش ٠ؿد أْ ضكفُ ً٘ج جٌطٍد ِٓ 

جٌؼّلاء، فٟ ق١ٓ أْ ً٘ج جٌطٍد ٠ؼطّى ػٍٝ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س. ٚذؼرحٌز أنٍٜ، 

فاْ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍشٍوحش ضٛؾٙٙح ٔكٛ جِطلان ٌؤ٠س وجن١ٍس ِٓ أؾً 

حءز جٌلاَِس ٌٍّٕحفٓس، ٚجِطلان ٌؤ٠س نحٌؾ١س ٌلاْطفحوز ِٓ جٌفٍص جٌكظٛي ػٍٝ جٌىف

 (.Amini, M., & Rahmani, A. 2023جٌٕحشثس ػٓ جٌطغ١١ٍ )

 ّٔٛشس اٌسضاست  -6

( ٠مطٍـ ً٘ج جٌىٌجْس ّٔٛيؾًح ٠ٍذؾ ذ١ٓ جٌٍّٚٔس 7وّح ٘ٛ ِر١ٓ فٟ جٌشىً )

ٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٘ٛ جلإْطٍجض١ؿ١س ٚج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ لطحع جٌؼمحٌجش جٌّظٍٞ. ج

جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س يجش جلأذؼحو جلأٌذغ جٌّطّػٍس فٟ جٌٍّٚٔس جلأطحؾ١س، ٚجٌٍّٚٔس 

جٌط٠ٛٓم١س، ٍِٚٚٔس جٌّٛجٌو، ٍِٚٚٔس جٌمىٌجش. ٚجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ ٘ٛ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس 

جٌطٟ ٠طُ ل١حْٙح ذػلاظ ِإشٍجش ٟ٘ جْطغلاي جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق، ِٚٛجؾٙس 

جٌّٕحف١ٓٓ، ضهف١غ جٌطىح١ٌف. ٚلى ضُ ضط٠ٍٛ ً٘ج جٌّٕٛيؼ ذٕحءً ػٍٝ ٍِجؾؼس  ضٙى٠ىجش

 ,Aminiشحٍِس لأوذ١حش جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ٚضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس. ٚفمحً ٌـ 

M., & Rahmani,  (2023)  ذٓرد جٌؼٌّٛس ٚجلاذطىحٌ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٔهفحع
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جٌّطغ١ٍز، ضطغ١ٍ ذ١ثس جلأػّحي ج١ٌَٛ ذٍٓػس وٌٚجش ق١حز جٌّٕطؿحش ٚجقط١حؾحش جٌؼّلاء 

٠ٚظؼد جٌطٕرإ ذٙح. ضؼى جٌٍّٚٔس أٚ ذؼرحٌز أنٍٜ جٌمىٌز ػٍٝ جلاْطؿحذس ٚجٌطى١ف 

ذٍٓػس ٚفؼح١ٌس ِغ جٌطغ١ٍجش غ١ٍ جٌّطٛلؼس فٟ ذ١ثس جلأػّحي ١ُِز ضٕحف١ٓس ٌت١ٓ١س فٟ 

أْ جٌّٕظّس جٌٓٛق. وّح ضظٍُٙ جٌٍّجؾؼس جٌشحٍِس لأوذ١حش جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س 

جٌٍّٔس ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ٔحؾكس فٟ ذ١ثس ضٕحف١ٓس ِٓ نلاي لىٌضٙح ػٍٝ جلاْطؿحذس 

 .Elali, Wيوٍ  ٚجٌىفحءز ٚجٌٍّٚٔس ٚجٌٍٓػس ذك١ع ضكمك ١ُِز ضٕحف١ٓس فٟ جٌٓٛق.

، 0227أٔٗ فٟ ِمحٌس ِإغٍز ٔشٍش فٟ ِؿٍس جٌطغ١١ٍ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ػحَ  (2021)

ْ "جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س" ػٍٝ أٔٙح "ِفطحـ طٌٛ أْطحي جلإوجٌز ٌٚذٍش ٌِٛغح

جٌٕؿحـ" فٟ ذ١ثس جلأػّحي ٠ٍْؼس جٌطغ١ٍ ق١ع ٠ّىٕٙح جٌطى١ف ِغ جٌطغ١ٍجش جٌّفحؾثس 

ذٙىف جضهحي جلاْطفحوز ِٓ فٍص جٌٓٛق جٌّطغ١ٍز. وّح لىَ ض١ٍّحْ ٚؾحوٛذٟ فٟ 

جٌفٍطس  ذؼٕٛجْ "نفس جٌكٍوس: و١ف١س جٌطٕمً فٟ جٌّؿٙٛي ٚجغطٕحَ 0272وطحذّٙح ٌؼحَ 

فٟ ػحٌُ ِؼطٍخ" ٔظٍز ػحِس شحٍِس ػٍٝ جٌطر١ؼس جلأْح١ْس ٌٍٍّٚٔس جٌطٕظ١ّ١س 

ٚنٍظح ئٌٝ أْ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ضّىٓ جٌّٕظّس ِٓ جٌطغٍد ػٍٝ ِٕحف١ٓٙح ِٓ 

نلاي جغطٕحَ جٌفٍطس، ِٚٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌطٟ ضفٍػٙح جٌػٌٛز جٌظٕحػ١س جٌٍجذؼس. 

ِٓ لرً ذحقػ١ٓ ِٚطهظظ١ٓ آن٠ٍٓ ذأٔٙح جٌه١حٌ  وّح ضُ ٚطف جٌٍّٚٔس جلإْطٍجض١ؿ١س

جلأفؼً ٌٍّٕحفٓس، ٚجٌرمحء فٟ جٌٓٛق، ٚجٌطى١ف ذٍٓػس ِغ جٌطغ١ٍجش غ١ٍ جٌّطٛلؼس، 

 ِٚٛجؾٙس جٌّهحؽٍ جٌىر١ٍز، ٚضكم١ك جٌىنً ِٓ جٌفٍص غ١ٍ جٌّٓطغٍس فٟ جٌٓٛق.

ح ػٍٝ ِح ْرك  ًٓ  -لحَ جٌرحقع ذطط٠ٍٛ ّٔٛيؼ جٌىٌجْس وحٌطحٌٟ: ٚضأ١ْ
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 ( ّٔٛشس اٌسضاست1شىً )

 فطٚع اٌسضاست   -2

H1 ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ أذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س :

 ٚأذؼحو ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس.

H1.1 ٕ٘بن ػلالت إ٠ضبب١ت شاث زلاٌت احظبئ١ت ب١ٓ أبؼبز اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت :

)ِطٚٔت اٌمسضاث، ِطٚٔت اٌّٛاضز، اٌّطٚٔت اٌخس٠ٛم١ت، اٌّطٚٔت الأخبص١ت( ٚ 

 اسخغلاي اٌفطص اٌّخبحت فٟ اٌسٛق. 

 ٠خفطع ِٕٗ أضبؼت فطٚع فطػ١ت

Ha1 جٌمىٌجش ٚجْطغلاي . ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ ٍِٚٔس

 جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق.
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.Hb1ٚجْطغلاي  ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ ٍِٚٔس جٌّٛجٌو

 جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق.

 .Hc1ٚجْطغلاي  ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س

 جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق.

.Hd1ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ جٌٍّٚٔس جلأطحؾ١س ٚجْطغلاي  ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش

 جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق.

H1.2 ٕ٘بن ػلالت إ٠ضبب١ت شاث زلاٌت احظبئ١ت ب١ٓ أبؼبز اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت :

)ِطٚٔت اٌمسضاث، ِطٚٔت اٌّٛاضز، اٌّطٚٔت اٌخس٠ٛم١ت، اٌّطٚٔت الأخبص١ت( 

 ِٚٛاصٙت حٙس٠ساث إٌّبفس١ٓ. 

 فطٚع فطػ١ت ٠خفطع ِٕٗ أضبؼت

Ha.2 ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ ٍِٚٔس جٌمىٌجش ِٚٛجؾٙس

 ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ.

Hb.2ِٚٛجؾٙس  ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ ٍِٚٔس جٌّٛجٌو

 ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ.

  Hc.2ِٚٛجؾٙس ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س 

 ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ.

 Hd.2 ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ جٌٍّٚٔس جلأطحؾ١س ِٚٛجؾٙس

 ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ.

H1.3 ٕ٘بن ػلالت إ٠ضبب١ت شاث زلاٌت احظبئ١ت ب١ٓ أبؼبز اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت :

)ِطٚٔت اٌمسضاث، ِطٚٔت اٌّٛاضز، اٌّطٚٔت اٌخس٠ٛم١ت، اٌّطٚٔت الأخبص١ت( 

 ٚحرف١غ اٌخىب١ٌف. 

 ٠خفطع ِٕٗ أضبؼت فطٚع فطػ١ت

Ha3 ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ ٍِٚٔس جٌمىٌجش ٚضهف١غ

 ف.جٌطىح١ٌ
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3. Hbٚضهف١غ  ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ ٍِٚٔس جٌّٛجٌو

 جٌطىح١ٌف.

3.  Hcٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س  ٚ

 ٚضهف١غ جٌطىح١ٌف.

 Hd3 ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ جٌٍّٚٔس جلأطحؾ١س ٚضهف١غ

 جٌطىح١ٌف.

 اٌخؼبض٠ف الإصطائ١ت ٌّخغ١طاث اٌسضاست  -8

ضؼىّ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س  Elali, W. (2021)ٚفمحً ٌـ  :اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت 

ِىٜ ئظٙحٌ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٌٍّٕظّس جٌمىٌز ػٍٝ جٌطى١ف، ٚجٌٍّٚٔس ٚجلإذىجع، ٚجٌطٕرإ 

ذحٌظىِحش غ١ٍ جٌّطٛلؼس وجنً ٚنحٌؼ ذ١ثس جلأػّحي جٌطٟ ضؼًّ ف١ٙح ٚجلاْطؿحذس ٌٙح 

 ذشىً جْطرحلٟ ٠ٍْٚغ ٚفؼحي. ذك١ع ضطكٛي جٌطٙى٠ىجش ئٌٝ فٍص.

١س ٟ٘ جٌمىٌز ػٍٝ ئٔطحؼ جٌّٕطؿحش جٌّٕحْرس فٟ جٌّىحْ جٌّٕحْد جٌٍّٚٔس جلإْطٍجض١ؿ

فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد ٚذحٌٓؼٍ جٌّٕحْد ٌٍٚؼّلاء جٌّٕحْر١ٓ أٚ ٟ٘ "لىٌز جٌّٕظّس ػٍٝ 

(. Junni et al., 2015ضؿى٠ى ٔفٓٙح ٚجٌرمحء ١ٍِٔٓ وْٚ جٌطؼك١س ذحٌىفحءز" )

ذأٔٙح جٌمىٌز ػٍٝ ضؼى٠ً جٌٍّٚٔس جلإْطٍجض١ؿ١س  Elali, W. (2021)ٚذحٌّػً، ٚطف 

أٚ ئػحوز جنطٍجع جٌّٕظّس ٚجْطٍجض١ؿ١طٙح و٠ٕح١ِى١حً ِغ ضغ١ٍ ذ١ثس جلأػّحي. ق١ع أٔٙح 

ضؿّغ ذ١ٓ جٌمىٌجش جٌى٠ٕح١ِى١س جٌّهطٍفس ِػً جٌكٓح١ْس جلإْطٍجض١ؿ١س ٚجلاٌطُجَ 

 جٌؿّحػٟ ٚجٌّٛجٌو.

 أبؼبز اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت
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 اٌّطٚٔت الإٔخبص١ت )اٌؼ١ٍّبث( -1

جلأذكحظ جٌٓحذمس ػٍٝ ٍِٚٔس جٌؼ١ٍّحش ٚأغرطص أْ جٌّٓط٠ٛحش جٌؼح١ٌس ِٓ ػىَ ٌوُش 

ج١ٌم١ٓ جٌهحٌؾٟ ضططٍد وٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌٍّٚٔس جٌطشغ١ٍ١س ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

 (.Hoeft, F. 2022ٚجٌؼّحٌس ٚشرىحش جٌط٠ٌٛى )

نىِحضٙح جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س ٟ٘ لىٌز جٌّٕظّس ػٍٝ ضظ١ُّ ٚضظ١ٕغ ِٕطؿحضٙح ٚضمى٠ُ 

ذٛلص لظ١ٍ، ِٓ نلاي ضؼى٠ً جٌّٕطؿحش ٚجٌهىِحش جٌّمىِس ٌطىْٛ ِلاتّس لأغٍد 

 (. 0270جلأْٛجق جٌٍت١ٓ١س ٚذأذؼحو ضٕحف١ٓس )جٌؼطٛٞ، 

 اٌّطٚٔت اٌخس٠ٛم١ت  - 2

ٟٚ٘ لىٌز ٚقىز جلأػّحي ػٍٝ ِٛجطٍس ض٠ٛٓك ِٕطؿحضٙح ٌٍُذحتٓ جٌكح١١ٌٓ أٚ 

 (.0270)ذٓ أقّى آ١ْس،  جٌّٓطمر١١ٍٓ ضكص ظٍٚف جٌطغ١ٍجش جٌر١ث١س

 ِطٚٔت اٌّٛاضز  -3

ف ٍِٚٔس جٌّٛجٌو ذأٔٙح "لىٌز جٌشٍوحش ػٍٝ جلاْطفحوز جٌىحٍِس ِٓ جٌّٛجٌو  ٍّ ضؼُ

ٍّف ٍِٚٔس جٌّٛجٌو ِٓ جٌٕحق١س  ٚجلإِىحٔحش جٌطٟ ضّطٍىٙح ٌطٍر١س جقط١حؾحش ػّلاتٙح، ضؼُ

٠ٍس ٌطٍر١س جقط١حؾحش جلإؾٍجت١س ذأٔٙح لىٌز جٌشٍوحش ػٍٝ ضى١١ف ِٛجٌو٘ح جٌّحو٠س ٚجٌرش

 (.0207ُ٘جع، ف١ظً )ػّلاتٙح ٚجٌكفحظ ػٍٝ ١ُِضٙح جٌطٕحف١ٓس )

 ِطٚٔت اٌمسضاث -4

ٟٚ٘ جٌمىٌز جٌىجن١ٍس ػٍٝ ضك٠ًٛ جٌّٛجٌو ذٍٓػس ئٌٝ ِؿحلاش جلاْطػّحٌ ِٓ أؾً 

وػُ جٌمىٌز جٌطٕحف١ٓس. ٟٚ٘ أوجز لإػحوز ج١ٌٙىٍس جًٌو١س ٚشٍجء جٌؼ١ٍّحش ٚجلأفىحٌ ٌىػُ 

جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚجٌطى١ف جٌر١ثٟ، ِّح ٠ىػُ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ٚضكم١ك لىٌجش 

ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ِٓ نلاي ٍِجؾؼس جٌمىٌجش جٌطٕظ١ّ١س ٚفمح ٌٍر١ثس جٌطٕظ١ّ١س 

(Aljanabi, 2024.) 

ذٕحءً ػٍٝ جلأذؼحو جٌطٟ ضٕحٌٚطٙح جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٌم١حِ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س، ضٙىف 

ل١حِ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ِٓ نلاي ػىز أذؼحو ٌت١ٓ١س: ٍِٚٔس  ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ
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جٌط٠ٛٓك، ٍِٚٚٔس جلأطحؼ، ٍِٚٚٔس جٌمىٌجش، ٍِٚٚٔس جٌّٛجٌو. ٠ٍٜ جٌرحقع أْ ًٖ٘ 

جلأذؼحو ضؼطرٍ جلأوػٍ شّٛلاً ٌؿ١ّغ جلأٔشطس جٌطٟ ضمَٛ ذٙح شٍوحش جٌط٠ٛٓك جٌؼمحٌٞ، 

وّح ضٓؼٝ جٌىٌجْس ئٌٝ ض١ٍٓؾ  ِّح ٠ؼَُ جٌمىٌز ػٍٝ ضمى٠ُ ضك١ًٍ ول١ك ٚشحًِ.

جٌؼٛء ػٍٝ جٌؿٛجٔد جٌٛظ١ف١س ٌٍشٍوحش. ٠ٛػف جٌؿىٚي جٌطحٌٟ جلأذؼحو جٌطٟ ضٕحٌٚطٙح 

 .جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٌم١حِ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س

 ا١ٌّعة اٌخٕبفس١ت

ضّػً نحط١س أٚ ِؿّٛػس نظحتض ضطفٍو ذٙح "ذأٔٙح  (0207ُ٘جع، ف١ظً )ػٍفٙح 

ج  ًٍ جٌّٕظّس، ِّح ٠ّىٕٙح ِٓ جٌطفٛق ػٍٝ جٌّٕحف١ٓٓ ٌفطٍز ١َِٕس ؽ٠ٍٛس ٔٓر١حً ٔظ

ف ج١ٌُّز  ٍّ ٌظؼٛذس ضم١ٍى٘ح، ٚذحٌطحٌٟ ضّىٕٙح ِٓ ضمى٠ُ ِٕطؿحش ِط١ُّز ٌٍؼّلاء"، ضؼُ

ٚ جٌُّج٠ح جٌطٟ ِؿّٛػس جٌهظحتض أ"جٌطٕحف١ٓس جٌّٓطىجِس ِٓ جٌٕحق١س جلإؾٍجت١س ذأٔٙح: 

ضط١ُّ ذٙح جٌشٍوحش ػٓ غ١ٍ٘ح ِٓ جٌؿحِؼحش جٌّٕحفٓس، ٚجٌطٟ ضؼطّى ػٍٝ جٌّٛجٌو 

ٚجٌّظحوٌ جٌطٟ ٠ظؼد ضم١ٍى٘ح ِٓ لرً جٌّٕحف١ٓٓ، ٚضٓطٍّ فٟ جٌّكحفظس ػ١ٍٙح ػٍٝ 

 ."جٌّىٜ جٌط٠ًٛ

٠ٍٜ ذٌٛضٍ أْ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ضٕشأ ػٕىِح ضطّىٓ جٌّٕظّس ِٓ جوطشحف ؽٍق ؾى٠ىز 

أوػٍ فؼح١ٌس ِٓ ضٍه جٌطٟ ٠ٓطهىِٙح جٌّٕحفْٓٛ. ًٖ٘ ج١ٌُّز ضطكمك ػٕىِح ضٓطط١غ  ضىْٛ

جٌّٕظّس ضك٠ًٛ ً٘ج جلاوطشحف ئٌٝ ٚجلغ ػٍّٟ، ِّح ٠ؼٕٟ أٔٙح لى لحِص ذؼ١ٍّس ئذىجع 

 (.0200ػٍٟ & ػرىٖ، ٚفك ِفِٙٛٗ جٌٛجْغ )

 ابؼبز ا١ٌّعة اٌخٕبفس١ت 

ف١ٓس ذطٍق ِطؼىوز، ق١ع أؽٍك ػ١ٍٙح ضٕحٌٚص جلأوذ١حش جٌٓحذمس أذؼحو ج١ٌُّز جٌطٕح

جٌرؼغ جلأْرم١حش جٌطٕحف١ٓس، ذ١ّٕح أشحٌ ئ١ٌٙح آنٍْٚ وّظحوٌ ٌطكم١ك ج١ٌُّز 

 جٌطٕحف١ٓس. ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍع لأذؼحو ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ ػٛء جلأوذ١حش جٌٓحذمس:



 

 الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية في قطاع العق ارات المصرىدور المرونة  
 عماد احمد شامخ جميل   

 ٠0202ٕح٠ٍ  -جٌّؿٍى جٌٓحوِ ػشٍ                                                                            جٌؼىو جلاٚي 

22 
 

  

 اسخغلاي اٌفطص اٌّخبحت فٟ اٌسٛق  - 1

ٌشٍوحش أٚ جلأفٍجو ػٍٝ ضكى٠ى جْطغلاي جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق ٠ؼٕٟ لىٌز ج

ٚجْطغلاي جٌفٍص جٌطٟ ضظٍٙ فٟ جٌٓٛق ٌطكم١ك فٛجتى جلطظحو٠س. ٠شًّ يٌه جٌطؼٍف 

ػٍٝ جلاضؿح٘حش جٌؿى٠ىز، ضٍر١س جقط١حؾحش جٌؼّلاء، أٚ ضمى٠ُ ِٕطؿحش ٚنىِحش ِرطىٍز 

٠ّىٓ أْ ض١ُّ جٌشٍوس ػٓ ِٕحف١ٓٙح. ٠ؼطّى جْطغلاي جٌفٍص ذشىً ور١ٍ ػٍٝ جٌٍّٚٔس 

ْطٍجض١ؿ١س، جٌطهط١ؾ جٌؿ١ى، ٚجلاْطؿحذس ج٠ٌٍٓؼس ٌٍطغ١ٍجش فٟ جٌر١ثس جٌٓٛل١س )ذٓ جلا

 (.0270أقّى، آ١ْس، 

 ِٛاصٙت حٙس٠ساث إٌّبفس١ٓ -2

( ِٛجؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ ضؼٕٟ جضهحي ئؾٍجءجش Nkuda, M. O, 2017ٚفمـًح ٌـ ) 

جٌٓٛق. ٠طؼّٓ يٌه ٚجْطٍجض١ؿ١حش ٌٍطظىٞ ٌٍطكى٠حش جٌطٟ ٠فٍػٙح جٌّٕحفْٓٛ فٟ 

 ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جلأْح١ٌد، ِػً:

 :ٍِٓجلرس ٚضك١ًٍ جْطٍجض١ؿ١حش ٚأوجء جٌّٕحف١ٓٓ ٌفُٙ ٔمحؽ لٛضُٙ  حح١ًٍ إٌّبفس١

 ٚػؼفُٙ.

 :ضط٠ٍٛ ِٕطؿحش أٚ نىِحش ؾى٠ىز أٚ ضك١ٓٓ جٌّٛؾٛو ِٕٙح ٌؿًخ جٌؼّلاء  الابخىبض

 ٚجٌطفٛق ػٍٝ جٌّٕحف١ٓٓ.

 : ضمى٠ُ ضؿٍذس ١ُِّز ٌٍؼّلاء ٌؼّحْ ٚلاتُٙ ٚؾًخ  اٌخ١ّع فٟ ذسِت اٌؼّلا

 ج٠ٌُّى ُِٕٙ.

 :٠َحوز جٌىفحءز جٌىجن١ٍس ٌطم١ًٍ جٌطىح١ٌف ٚضك١ٓٓ جٌٍذك١س، ِّح  ححس١ٓ اٌىفب ة

 ٠ّىٓ جٌشٍوس ِٓ ضمى٠ُ أْؼحٌ أوػٍ ضٕحف١ٓس.

  :جٌىنٛي فٟ ضكحٌفحش جْطٍجض١ؿ١س ِغ شٍوحش أنٍٜ اٌخحبٌفبث ٚاٌشطاوبث

 س ِٚٛجؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ ذشىً أفؼً.ٌطؼ٠ُُ جٌمٛز جٌٓٛل١
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 :جٌمىٌز ػٍٝ جٌطى١ف ذٍٓػس ِغ جٌطغ١ٍجش فٟ جٌٓٛق أٚ ِغ  الاسخضببت اٌسط٠ؼت

ٌوٚو فؼً جٌّٕحف١ٓٓ، ْٛجء ِٓ نلاي ضؼى٠ً جلأْؼحٌ أٚ ضؼى٠ً جْطٍجض١ؿ١حش 

 جٌط٠ٛٓك.

 حرف١غ اٌخىب١ٌف   -3

ح فٟ جْطٍّجٌ ٚذم ًّ حء ٚٔؿحـ جٌشٍوس. ٌطكم١ك ١ُِز ضؼُى جٌطىٍفس جٌّٕهفؼس ػحِلًا قحْ

ضٕحف١ٓس، ٠ؿد ػٍٝ جٌشٍوس جٌٓؼٟ ٌهفغ ضىح١ٌفٙح ِمحٌٔسً ذحٌشٍوحش جلأنٍٜ 

 (.2019ن١ًٍ، جٌّٕحفٓس )

 ِٕٙض١ت اٌسضاست   -2

ضؼطّى جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ، جًٌٞ ٠ٓحػى فٟ ٚطف جٌظحٍ٘ز 

جٌر١حٔحش جٌى١ّس جٌطٟ ضُ ؾّؼٙح ِٓ ِٛػٛع جٌىٌجْس ٚضك١ٍٍٙح ذشىً ول١ك. ٠طُ جْطهىجَ 

جٌؼ١ٕس جٌّٓطٙىفس ٚضك١ٍٍٙح ذحْطهىجَ أْح١ٌد ئقظحت١س ِطمىِس ٌطكى٠ى جٌؼلالحش ٚجلأّٔحؽ 

ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش. ضُ جْطهىجَ جلاْطر١حْ وأوجز ٌت١ٓ١س ٌؿّغ جٌر١حٔحش ِٓ جٌؼ١ٕس جٌّٓطٙىفس 

ٌؼ١ٕس ذ١ٓ ِهطٍف ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ لطحع جٌؼمحٌجش، ِغ ٍِجػحز ضكم١ك جٌطٛجَْ فٟ ج

 .ِٓط٠ٛحش جٌشٍوحش ٚجلأوٚجٌ جلإوج٠ٌس

ضُ جلاػطّحو ػٍٝ جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس ٌم١حِ جغٍ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً :  ب١بٔبث اٌسضاست 2-1

 ػٍٝ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ ِٓ نلاي جْطّحٌز جلاْطمظحء.

ضطىْٛ جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس ِٓ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضُ ؾّؼٙح ذشىً ِرحشٍ  : اٌب١بٔبث الأ١ٌٚت

ِٓ جٌؼ١ٕس جٌّٓطٙىفس ذحْطهىجَ جلاْطر١حْ. ضُ ضط٠ٍٛ جلاْطر١حْ ذٕحءً ػٍٝ جلأؽٍ جٌٕظ٠ٍس 

جٌّطؼٍمس ذحٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ٚج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس، ٚؾٍٜ ض٠َٛؼٗ ػٍٝ ِى٠ٍٞ 

حٌ جٌؼ١ٕس ذٕحءً ػٍٝ ِؼح١٠ٍ ِكىوز ضٙىف ِٚٛظفٟ جٌشٍوحش جٌؼمح٠ٌس فٟ ِظٍ. ضُ جنط١

 .ئٌٝ ضّػ١ً ِهطٍف ؾٛجٔد جٌمطحع جٌؼمحٌٞ
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 ٚحظ١ّّٙب  أزاة اٌسضاست  2-2

ِٓ جؾً جٌكظٛي ػٍٝ جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس ًٌٖٙ جٌىٌجْس ضُ ضظ١ُّ جْطرحٔس ِٛؾٙٗ جٌٝ 

جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌمطحع جٌؼمحٌٜ جٌّظٍٜ ذغٍع ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ج١ٌّىج١ٔس لحَ جٌرحقع 

. 7. ِكح٠ى 0.لا أٚجفك  0ِؼحٌع ذشىٖ  7ذحلاػطّحو ػٍٝ ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٝ ) 

 :جشطًّ جلاْطر١حْ ػٍٝ غلاغس جلٓحَ . ِٛجفك ذشىز (2ِٛجفك 

 جٌّٓطٜٛ  –٠شًّ جٌر١حٔحش جٌشهظ١س ٌّفٍوجش جٌؼ١ٕس ) جٌٓٓ  : اٌمسُ الأٚي

 ( ٝ ّٓطٜٛ جٌطؼ١ٍّجٌ-جٌٛظ١فٝ 

 ِٝٔطؼٍك ذحٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ق١ع لحَ جٌرحقع جلاػطّحو ػٍٝ وٌجْس  :اٌمسُ اٌزب

فٟ ضكى٠ى جذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ٠ٚشًّ أٌذؼس ( ( 2115اٌشط٠ف ٚاذطْٚ))

جٌٍّٚٔس .   DT4جٌٝ   DT1جذؼحو ) جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س ٚضشًّ أٌذؼس ػرحٌجش ِٓ

جٌّٛجٌو ٚضشًّ  ٍِٚٔس. DT8جٌٝ    DT5جٌط٠ٛٓم١س ٚضشًّ أٌذؼس ػرحٌجش ِٓ

. ٍِٚٔس جٌمىجٌش ٚضشًّ أٌذؼس ػرحٌجش ِٓ  12DTجٌٝ   9DTأٌذؼس ػرحٌجش ِٓ

DT13  ٌٝجDT16 ) 

 ِطؼٍك ذح١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ق١ع لحَ جٌرحقع جلاػطّحو ػٍٝ وٌجْس  : اٌمسُ اٌزبٌذ

فٟ ضكى٠ى جذؼحو ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس  ٠ٚشًّ غلاغس  جذؼحو ( ( 0272جٌش٠ٍف ٚجنٍْٚ))

 جٌٝ   17DTػرحٌجش ِٓ غلاغس ٚضشًّ  جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛقئْطغلاي ) 

19DT  .ٓػرحٌجش ِٓ  غلاغسٚضشًّ  ِٛجؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓDT20   ٌٝج 

22DT. 32ػرحٌجش ِٓ غلاغس ٚضشًّ  ضهف١غ جٌطىح١ٌفDT   ٌٝ52جDT . 

 اذخببض طلاح١ت ٚالاػخّبز٠ت لازاة اٌسضاست    2-3

ُّٓطهىَ ٌٝ أْ  ضش١ٍ جٌظلاق١س:  جٌّم١حِ اذخببضطلاح١ت ااٚلا :   ئٌٝ لىٌز جٌّم١حِ جٌ

٠ؼىّ جٌّفَٙٛ ٚجٌّؼّْٛ جٌكم١مٟ ٌٍظحٍ٘ز ذشىً ِحٔغ ؾحِغ؛ أٞ ٠شًّ وحفس 

جلأذؼحو جٌّىٛٔس ٌٍظحٍ٘ز وْٚ ٔمظحْ، ٚفٝ جٌٛلص ٔفٓٗ لا ٠ُى ِنً ػٍٝ ً٘ج جٌم١حِ 

ٌم١حِ ٚجٌركع أٚ ٠هٍطٗ ذأٜ أذؼحو أنٍٜ ضهض ظٛجٍ٘ أنٍٜ غ١ٍ جٌظحٍ٘ز ِكً ج

 ( 0272)ػٍٟ،



 

 الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية في قطاع العق ارات المصرىدور المرونة  
 عماد احمد شامخ جميل   

 ٠0202ٕح٠ٍ  -جٌّؿٍى جٌٓحوِ ػشٍ                                                                            جٌؼىو جلاٚي 

20 
 

  

 Validity) (Faceطلاق١س جٌشىً   -7

ضُ ٍِجػحز طلاق١س جٌشىً فٟ ٍِقٍس ئػىجو لحتّس جلاْطر١حْ، ٚيٌـه ِـٓ نـلاي 

ِكـحٌٚس ضغط١س وحفس جلأذؼحو جٌٍّضرطس ذّطغ١ٍجش جٌىٌجْس جٌطٟ ضُ ل١حْٙح ٚيٌه 

 .ذحٌٍؾٛع ئٌٝ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس

 Validity (Content)طلاق١س جٌّكطٜٛ  -0

ضُ جنطرحٌ طلاق١س جٌّكطٜٛ ٚيٌه لرً جٌرىء فٟ ػ١ٍّس ضؿ١ّغ جٌر١حٔحش، ِٓ 

نلاي ػٍػٙح ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جلأوحو١١ّ٠ٓ جٌّطهظظ١ٓ فٟ ئوجٌز جلأػّحي، 

ٚأنً جٌرحقع ِلاقظحضُٙ ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ ٚضُ ضؼى٠ً ذؼغ جٌؼرحٌجش قٓد 

 .جٌطؼى٠لاش جٌّمطٍقس

 Confirmatory Factor Analysis (CFA) جٌطٛو١ىٞضك١ًٍ جٌؼحًِ -3

( ٘ٛ أٍْٛخ CFAضك١ًٍ جٌؼحًِ جٌطٛو١ىٞ ) Brown, T. A. (2015)ٚفـمحً ٌـ 

ئقظحتٟ ٠ٓطهىَ ٌٍطكمك ِٓ طكس ج١ٌٙىً جٌؼحًِ ٌّؿّٛػس ِٓ جٌّطغ١ٍجش أٚ جٌرٕٛو 

ًٞ ٔٛػًح ِٓ جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ جٌ CFAذٕحءً ػٍٝ ّٔٛيؼ ٔظٍٞ ِكىو ِٓرمحً. ٠ؼُطرٍ 

٠ٙىف ئٌٝ ضأو١ى ِح ئيج وحٔص جٌر١حٔحش ضطٛجفك ِغ جٌفٍػ١حش جٌّفطٍػس قٛي جٌؼلالحش 

 ( جٌطٟ ضُ ضكى٠ى٘ح ٔظ٠ٍحً.Latent Variablesذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش ٚجٌؼٛجًِ جٌىحِٕس )

 حح١ًٍ اٌؼبًِ اٌخٛو١سٞ ٌّخغ١ط اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت  3-1  

( ٌّٓحٌجش جلأكىجٌ CFA( ٠ؼٍع ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌؼحًِ جٌطٛو١ىٞ )1جٌؿىٚي )

جٌّطؼىوز ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش جٌىحِٕس )ِػً جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س، جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س، ٍِٚٔس 

جٌّٛجٌو، ٍِٚٔس جٌمىٌجش( ٚجٌّطغ١ٍجش جٌّلاقظس. ٠شًّ جٌؿىٚي ِؿّٛػس ِٓ 

 جلإقظحءجش جٌّّٙس جٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ ضم١١ُ ِىٜ ِلاءِس جٌّٕٛيؼ. 

( ٌؿ١ّغ جٌرٕٛو ٌٙح ل١ُ ػح١ٌس Estimateلأكىجٌ جٌّمىٌ )وحٔص ل١ّس جٌّٓحٌ جٌّمىٌ أٚ ج

(، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ ًٖ٘ جٌرٕٛو ضٓحُ٘ ذشىً ور١ٍ فٟ ضف١ٍٓ 2.7ٔٓر١حً )أوػٍ ِٓ 

 جٌؼٛجًِ جٌىحِٕس جٌٍّضرطس ذٙح.  
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ٟٚ٘ جٌٕٓرس ذ١ٓ جٌطمى٠ٍ ٚجٌهطأ جٌّؼ١حٌٞ  CR (Critical Ratio)ٚضٛػف ل١ّس 

(CR = Estimate / SEٍضؼطر .) ( ح ٌلإقظحت١س جٌطحت١س ًْ -tًٖ٘ جٌم١ّس ِم١ح

statistic ِٓ ٍٝضؼطرٍ وجٌس ئقظحت١حً ػٕى  7.27-أٚ جلألً ِٓ  7.27(.  جٌم١ُ جلأػ

، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش يجش ولاٌس ئقظحت١س. 2.22ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس 

ح ٠ؼٕٟ أْ ، 2.227ِّوجٌس ئقظحت١حً ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس  Pوّح ٠طؼف أْ ؾ١ّغ ل١ُ 

 جٌؼلالس ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌّطغ١ٍجش جٌىحِٕس ٚجٌّطغ١ٍجش جٌّلاقظس وجٌس ئقظحت١حً ذشىً لٛٞ.

 ( ٔخبئش اٌظسق اٌبٕبئٟ ٌّٕٛشس اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت1صسٚي )

 ِسبضاث الأحساض

 اٌّخؼسز

 اٌّؼٍّت

 اٌّمسضة

 اٌّؼٍّت

 اٌّؼ١بض٠ت

Estimate 

 اٌرطأ

 اٌّؼ١بضٞ

SE 

 ل١ّت

CR 

 ل١ّت

P 

   

FP1 - 658. 1.000 جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س 
 

  

FP2 - 9.128 125. 749. 1.139 جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س *  

FP3 - 9.251 135. 762. 1.253 جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س * 

FP4 - 8.443 135. 682. 1.173 جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س * 

FM5 - 686. 1.000 جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س    

FM6 - 9.374 110. 730. 1.033 جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س * 

FM7 - 9.614 115. 751. 1.104 جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س * 

FM8 - 8.581 133. 748. 1.275 جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س * 

FR9 - 791. 1.000 ٍِٚٔس جٌّٛجٌو 
  

 

FR10 - 12.521 080. 797. 1.002 ٍِٚٔس جٌّٛجٌو * 

FR11 - 9.697 092. 650. 893. ٍِٚٔس جٌّٛجٌو * 

FR12 - 10.401 091. 689. 950. ٍِٚٔس جٌّٛجٌو * 

FC13 - 743. 1.000 ٍِٚٔس جٌمىٌجش 
  

 

FC14 - 10.437 092. 754. 956. ٍِٚٔس جٌمىٌجش * 

FC15 - 9.836 107. 713. 1.055 ٍِٚٔس جٌمىٌجش * 

FC16 - 9.324 125. 678. 1.162 ٍِٚٔس جٌمىٌجش * 

 Amosاٌّظسض: ِٓ ِرطصبث اٌبطٔبِش الإحظبئٟ 

 حح١ًٍ اٌؼبًِ اٌخٛو١سٞ ٌّخغ١ط ا١ٌّعة اٌخٕبفس١ت  3-2

وحٔص ٔط١ؿس جنطرحٌ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ضظٍُٙ أْ ٕ٘حن ضطحذك ٌٍّٕٛيؼ فٟ ؾ١ّغ جٌؼٕحطٍ 

 ِغ جٌر١حٔحش ذٕحءً ػٍٝ ِإشٍجش جٌؿٛوز جٌّلاتّس.
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( ٌّٓحٌجش جلأكىجٌ CFAجٌطٛو١ىٞ )( ٠ؼٍع ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌؼحًِ 0جٌؿىٚي ) 

جٌّطؼىوز ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش جٌىحِٕس )جٌفٍص، جٌطٙى٠ىجش، جٌطىح١ٌف( ٚجٌّطغ١ٍجش جٌّلاقظس 

( ِٓCA17( ٌٝئ )CA25 :ٍٟ٠شًّ جٌؿىٚي ِح ٠ .)- 

( ٌؿ١ّغ جٌرٕٛو ٌٙح ل١ُ ػح١ٌس ٔٓر١حً Estimateل١ّس جٌّٓحٌ جٌّمىٌ أٚ جلأكىجٌ جٌّمىٌ )

ح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ ًٖ٘ جٌرٕٛو ضٓحُ٘ ذشىً ور١ٍ فٟ ضف١ٍٓ جٌؼٛجًِ (، 2.7ِّ)أوػٍ ِٓ 

 جٌىحِٕس جٌٍّضرطس ذٙح.  

ٟٚ٘ جٌٕٓرس ذ١ٓ جٌطمى٠ٍ ٚجٌهطأ جٌّؼ١حٌٞ  CR (Critical Ratio)ٚضٛػف ل١ّس 

(CR = Estimate / SE( ح ٌلإقظحت١س جٌطحت١س ًْ -t(. ضؼطرٍ ًٖ٘ جٌم١ّس ِم١ح

statistic ِٓ ٍٝضؼطرٍ وجٌس ئقظحت١حً ػٕى  7.27-جلألً ِٓ  أٚ 7.27(.  جٌم١ُ جلأػ

، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش يجش ولاٌس ئقظحت١س. 2.22ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس 

، ِّح ٠ؼٕٟ أْ 2.227وجٌس ئقظحت١حً ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس  Pوّح ٠طؼف أْ ؾ١ّغ ل١ُ 

 ح ذشىً لٛٞ.جٌؼلالس ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌّطغ١ٍجش جٌىحِٕس ٚجٌّطغ١ٍجش جٌّلاقظس وجٌس ئقظحت١ً 

  



 

 الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية في قطاع العق ارات المصرىدور المرونة  
 عماد احمد شامخ جميل   

 ٠0202ٕح٠ٍ  -جٌّؿٍى جٌٓحوِ ػشٍ                                                                            جٌؼىو جلاٚي 

27 
 

  

 ( ٔخبئش اٌظسق اٌبٕبئٟ ٌّٕٛشس ا١ٌّعة اٌخٕبفس١ت2صسٚي )
 ِسبضاث الأحساض

 اٌّخؼسز

 اٌّؼٍّت

 اٌّمسضة

 اٌّؼٍّت

 اٌّؼ١بض٠ت

Estimate 

 اٌرطأ

 اٌّؼ١بضٞ

SE 

 ل١ّت

CR 

 ل١ّت

P 

   

CA17 - 778. 1.000 جٌفٍص 
 

  

CA18 - 11.337 086. 792. 979. جٌفٍص *  

CA19 - 10.941 095. 767. 1.044 جٌفٍص * 

CA20 - 742. 1.000 جٌطٙى٠ىجش 
  

 

CA21 - 11.057 095. 774. 1.046 جٌطٙى٠ىجش * 

CA22 - 11.204 103. 783. 1.151 جٌطٙى٠ىجش * 

CA23 - 896. 1.000 جٌطىح١ٌف 
  

 

CA24 - 10.654 071. 663. 752. جٌطىح١ٌف * 

CA25 - 8.458 068. 558. 573. جٌطىح١ٌف * 

 Amosاٌّظسض: ِٓ ِرطصبث اٌبطٔبِش الإحظبئٟ 

  ( Reliability)حح١ًٍ الاػخّبز٠ت ٚاٌزببث  رب١ٔب :

غرحش أوجز جٌىٌجْس )أٚ  Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2017)ٚفمـحً ٌـ 

 جٌّٛغٛل١س( ٠ش١ٍ ئٌٝ ِىٜ جْطمٍجٌ ِٚٛغٛل١س جلأوجز فٟ ل١حِ ِح ضٙىف ئٌٝ ل١حْٗ ذشىً

ِطٓك ػٕى ضىٍجٌ جٌم١حِ فٟ ٔفّ جٌظٍٚف. ذؼرحٌز أنٍٜ، ٘ٛ لىٌز جلأوجز ػٍٝ ئػطحء 

ٔطحتؽ ِشحذٙس أٚ ِططحذمس ئيج ضُ جْطهىجِٙح فٟ أٚلحش ِهطٍفس أٚ ِغ ػ١ٕحش ِهطٍفس، 

ضؼطّى  ٕ٘حن ػىز ؽٍق ٌم١حِ غرحش أوجز جٌىٌجْس: ذشٍؽ أْ ضىْٛ جٌظٍٚف ِطشحذٙس.

( ٌم١حِ غرحش أوجز Internal Consistency) ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٝ جٌػرحش جٌىجنٍٟ

جٌىٌجْس ٚجًٌٞ ٠ؼطّى ػٍٝ ِىٜ جٌضرحؽ ذٕٛو جلأوجز ذرؼؼٙح جٌرؼغ. أشٍٙ أْح١ٌد 

(، ٚجًٌٞ ٠م١ّ Cronbach's Alphaل١حِ جٌػرحش جٌىجنٍٟ ٘ٛ ِؼحًِ وٍٚٔرحل أٌفح )

، 7 ئٌٝ 2ِىٜ جضٓحق جٌرٕٛو جٌّهطٍفس جٌطٟ ضم١ّ ٔفّ جٌّفَٙٛ، ٚجًٌٞ ٠طٍجٚـ ِٓ 

ِٓ جٌم١ُ جٌّمرٌٛس، ٚ٘ٛ  2.0ٚ 2.7وٌؾس ذ١ٓ ػٕحطٍ جٌّم١حِ. ٠ٚؼُطرٍ ٔطحق جٌم١ُ ذ١ٓ 

( أْ أوجز جٌىٌجْس جٌّٓطهىِس فٟ ل١حِ وٌٚ ٠0ر١ٓ جٌؿىٚي ) جٌكى جلأؤٝ ٌٍّمر١ٌٛس.

جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ضطّطغ ذّٓطٜٛ ػحيٍ ِٓ جٌػرحش 

ؾ١ّغ جٌم١ُ ٌّؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ٌلأذؼحو جٌّهطٍفس ضمغ فٟ ٔطحق )جٌّٛغٛل١س(، نحطس أْ 

(، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٟ أْ جلأْثٍس جٌّطؼٍمس ذىً ِطغ١ٍ ِطٓمس 2.72ؾ١ى ؾىًج )أػٍٝ ِٓ 
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ٚضؼطٟ ٔطحتؽ ِطٓمس ػرٍ ِهطٍف جٌؼ١ٕحش أٚ جلأٚلحش. ٚوحْ ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل 

 ىً ِٛغٛلس ٌٍغح٠س.( ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ جلأوجز و2.222جلإؾّحٌٟ ٌلاْطر١حْ وىً )

 ( ِؼبًِ أٌفب وطٚ ٔببخ3صسٚي )

 ِؼبًِ أٌفب وطٚ ٔببخ ػسز الأسئٍت لبئّت

 803. 4 اٌّطٚٔت الأخبص١ت

 819. 4 اٌّطٚٔت اٌخس٠ٛم١ت

 812. 4 ِطٚٔت اٌّٛاضز

 807. 4 ِطٚٔت اٌمسضاث

 820. 3 اسخغلاي اٌفطص اٌّخبحت فٟ اٌسٛق

 810. 3 ِٛاصٙت حٙس٠ساث إٌّبفس١ٓ

 801. 3 حرف١غ اٌخىب١ٌف

 950. 25 لبئّت الاسخب١بْ

 SPSSاٌّظسض: ِرطصبث 

 ِضخّغ ٚػ١ٕت اٌسضاست  2-4

ضّػً ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ  جٌؼح١ٍِٓ فٟ لطحع جٌؼمحٌجش جٌّظٍٞ فٟ شٍوحش )ِؿّٛػٗ 

، ِحٚٔطٓ ف١ٛ ٌٍط١ّٕس TMGقٓٓ ػلاَ جٌمحذؼس، ِؿّٛػٗ ؽٍؼص ِظطفٝ 

جوطٛذٍ ٌٍط١ّٕس ٚجلاْطػّحٌ، ػحٍِ ؾٍٚخ، ٚجلاْطػّحٌ جٌؼمحٌٞ، جٌٓحوِ ِٓ 

ٚيٌه فٟ ؾ١ّغ جٌّٓط٠ٛحش جلإوج٠ٌس ٚضكى٠ىج فٟ فٍٚع ًٖ٘  (جٌّطٌْٛٚ جٌؼٍخ

وّح ٘ٛ  .ِٛظف 10339ٚلى ضّػً قؿُ جٌّؿطّغ فٟ  .جٌشٍوحش فٟ جٌمحٍ٘ز جٌىرٍٜ

 (7ِٛػف فٟ ؾىٚي )
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 ( إطبض ِضخّغ اٌسضاست4صسٚي )

 جُْ جٌشٍوس ػىو جٌّٛظف١ٓ

 ِؿّٛػٗ قٓٓ ػلاَ جٌمحذؼس 929

 TMGِؿّٛػٗ ؽٍؼص ِظطفٝ  3,182

 ِحٚٔطٓ ف١ٛ ٌٍط١ّٕس ٚجلاْطػّحٌ جٌؼمحٌٞ 1,047

 (OCDIجٌٓحوِ ِٓ جوطٛذٍ ٌٍط١ّٕس ٚجلاْطػّحٌ ) 400

 ػحٍِ ؾٍٚخ 4,081

 جٌّطٌْٛٚ جٌؼٍخ 700

 ِؿّٛع 72002

 اٌّظسض/ ِٓ إػساز اٌببحذ

 ػ١ٕت اٌسضاست 

فٟ ًٖ٘ جٌهطٛز ٠مَٛ جٌرحقع ذطكى٠ى ِح ئيج وحٔص جٌؼ١ٕس جٌطٟ ١ْطُ جنط١حٌ٘ح ٟ٘ ػ١ٕس 

جقطّح١ٌس أٚ غ١ٍ جقطّح١ٌس، فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس جػطّى جٌرحقع ػٍٝ جٌؼ١ٕس جلاقطّح١ٌس ٚجٌطٟ 

ٟ٘ ضٍه جٌؼ١ٕس جٌطٟ ضىْٛ ٌىً ِفٍوز ِٓ ِفٍوجش ِؿطّغ  (2014)ٚفمح ٌـ قحفع، 

ٚفٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس جػطّى جٌرحقع ػٍٝ جٌؼ١ٕس  .ظٌٙٛجٌىٌجْس ف١ٙح ٔفّ فٍطس جٌ

 .جٌؼشٛجت١س جٌر١ٓطس ٚيٌه ٌطٛجفك ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌؼ١ٕحش ِغ ؽر١ؼس جٌىٌجْس جٌكحٌٟ

: ضُ ضكى٠ى قؿُ جٌؼ١ٕس ذٕحءً ػٍٝ ِؼحوٌس غحِرْٓٛ ضؼّٓ ِٓطٜٛ ِؼ١ٕحً ِٓ  حضُ اٌؼ١ٕت

جٌؼحٍِس فٟ لطحع جٌؼمحٌجش  جٌػمس ٚجٌمىٌز ػٍٝ ضؼ١ُّ جٌٕطحتؽ. ٚذٕحءً ػٍٝ ػىو جٌشٍوحش

( ِٛظف، ق١ع ٠ؼُطمى أْ ً٘ج جٌكؿُ 002جٌّظٍٞ ٚضٕٛػٙح، ضُ ضكى٠ى قؿُ جٌؼ١ٕس ذـ )

 ٠ٛفٍ ضّػ١لاً وحف١حً ٌطك١ًٍ جٌطأغ١ٍجش جٌٍّؾٛز ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش جٌٍت١ٓ١س ٌٍىٌجْس.

  
        

                       
 

 ق١ع أْ:

N .ضّػً قؿُ جٌّؿطّغ 
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Z ( 7.27( ٚضٓحٚٞ )2.22ضّػً جٌىٌؾس جٌّؼ١ح٠ٌس جٌّمحذٍس ٌّٓطٜٛ جٌىلاٌس.) 

d ( ٞٚ2.22ضّػً ٔٓرس جٌهطأ ٚضٓح.) 

P ( ٞٚ2.22ضّػً ٔٓرس ضٛفٍ جٌهحط١س ٚجٌّكح٠ىز ٚضٓح.) 

 ٚذططر١ك جٌّؼحوٌس ٠طؼف أْ

  
                  

                                       
 

  
          

                      
 

  
        

        
 

n=370 

 اٌرظبئض اٌس٠ّٛصطاف١ب ٌٍؼ١ٕت

ِٓ ِٛظفٟ لطحع جٌؼمحٌجش  370ضُ ضطر١ك جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ػٍٝ ػ١ٕس ٠رٍغ قؿّٙح 

جٌّظٍٞ فٟ ً٘ج جٌؿُء لحَ جٌرحقع ذطك١ًٍ جٌهظحتض جٌى٠ّؿٍجف١س ٌٍؼ١ٕس ِكً 

 :٠ٚطر١ٓ جٌطحٌٟ (2)  جٌىٌجْس وّح ٘ٛ ِٛػف فٟ جٌؿىٚي

% ِٓ 77ِفٍوز ذٕٓرس  022ق١ع ذٍغ  ػىو جًٌوٌٛ ذٍغ  : . إٌٛع الاصخّبػ7ٟ

%. ٚضؼطرٍ 77ِفٍوز ذٕٓرس  77ئؾّحٌٟ ِفٍوجش قؿُ جٌؼ١ٕس، فٟ ق١ٓ ذٍغ ػىو جلإٔحظ 

ًٖ٘ جٌٕٓرس ؽر١ؼ١س فٟ لطحع جٌطط٠ٍٛ جٌؼمحٌٞ، ق١ع جْ ػىو جًٌوٌٛ ٠فٛق ػىو جلإٔحظ 

  فٟ ً٘ج جٌمطحع.

ٚجٌطٟ ذٍغص قؿّٙح  45جٌٝ   35ػٍّ٘ح ِٓ  ضّػٍص أورٍ فثس جٌرحٌغ : . اٌفئت اٌؼّط٠ت0

  02ِٓ ِفٍوجش جٌؼ١ٕس، ٚألٍُٙ وحٔص جٌفثس جٌؼ٠ٍّس جلً ِٓ  32%ِفٍوز ذٕٓرس  700

 .ِٓ جٌؼ١ٕس 8%ِفٍوز ذّؼىي  77ػحِح  ق١ع ذٍغ قؿُ جٌؼ١ٕس 



 

 الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية في قطاع العق ارات المصرىدور المرونة  
 عماد احمد شامخ جميل   

 ٠0202ٕح٠ٍ  -جٌّؿٍى جٌٓحوِ ػشٍ                                                                            جٌؼىو جلاٚي 

722 
 

  

ضّػٍص أورٍ فثس ِٓ قحٍِٟ جٌرىح٠ٌٌِٛٛ ق١ع ذٍغ ػىوُ٘ : اٌّسخٜٛ اٌخؼ١ٍّٟ  . 0

  31ِٓ ِفٍوجش جٌؼ١ٕس، ٚألٍُٙ وحٔص ِٓ قحٍِٟ غ١ٍ يٌه   47%ِفٍوز ذٕٓرس  702

 .ِٓ جٌؼ١ٕس 7%ِفٍوز ذٕٓرس

 022: ضّػٍص أورٍ فثس ِٓ جٌّٛظف١ٓ ق١ع ذٍغ ػىوُ٘  اٌّٛلغ اٌٛظ١فٟ اٌحبٌٟ. 7

ِفٍوز ذٕٓرس  02ِٓ ِفٍوجش جٌؼ١ٕس، ٚألٍُٙ وحٔص ِٓ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح  67%ِفٍوز ذٕٓرس 

 ِٓ جٌؼ١ٕس. %6

 ذظبئض اٌؼ١ٕت (  5) صسٚي

 إٌسبت اٌّئ٠ٛت اٌؼسز   ذظبئض ِفطزاث اٌؼ١ٕت

 إٌٛع 
 %84 309 شوط 

 %16 61 أزٝ

        

 اٌفئت اٌؼّط٠ت

 %8 18 ػبَ 25ألً ِٓ  

ب، 35إٌٝ  25ِٓ  ًِ  %21 80 ػب

ب 45إٌٝ  35ِٓ  ًِ  %32 123 ػب

ب 55إٌٝ  45ِٓ  ًِ  %22 83 ػب

ب 55أوزط ِٓ  ًِ  %17 66 ػب

        

 اٌّسخٜٛ اٌخؼ١ٍّٝ

 %47 175 بىبٌٛض٠ٛغ       

%22 100 ِبصسخ١ط         

%12 64  زوخٛضاٖ         

 %9 31  غ١ط شٌه      

        

 اٌّٛلغ  اٌٛظ١فٝ 

 %67 251 ِٛظف

 %27 111 ِس٠ط       

 %6 21 إزاضة ػ١ٍب

ضك١ًٍ ٚجنطرحٌ وٌٚ ج١ٌُّٖ جٌٙىف جٌٍت١ٟٓ ًٌٖٙ جٌىٌجْس ٘ٛ :   ا١ٌّسا١ٔتاٌسضاست  -11

جٌطٕحف١ٓس ف ضكم١ك  ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٚذٕح ًء ػٍٝ يٌه ْٛف ٠طُ جنطرحٌ فٍٚع 

 جٌىٌجْس ِٓ نلاي جنطرحٌٞ )جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ، ضك١ًٍ جلأكىجٌ جٌّطؼىو(
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 حح١ًٍ اضحببط ب١طسْٛ  11-1 

و١١ّٓ. ٌٍم١حَ ٠ٓطهىَ ٌم١حِ لٛز جٌؼلالس جٌهط١س ذ١ٓ ِطغ٠ٍ١ٓ  جنطرحٌ جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ

 ذحنطرحٌ جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش.

( ٠ظٍٙ ضك١ًٍ جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ ِؿّٛػس جلأذؼحو جٌّطؼٍمس ذحٌٍّٚٔس 7جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿ١س )جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س، ٍِٚٔس جٌّٛجٌو، ٍِٚٔس جٌمىٌجش( ٚأذؼحو ج١ٌُّز 

ضهف١غ جٌطىح١ٌف( ٚوحٔص  جٌطٕحف١ٓس جٌّطّػٍس فٟ )جْطغلاي جٌفٍص، ِٛجؾٙس جٌطٙى٠ىجش،

 -جٌٕطحتؽ وحٌطحٌٟ: 

ذشىً ػحَ ضؼىّ جٌٕطحتؽ ٚؾٛو ػلالحش نط١س ل٠ٛس ذ١ٓ ػٕحطٍ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س 

ٚج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ لطحع جٌؼمحٌجش جٌّظٍٞ. ًٖ٘ جٌؼلالحش ضش١ٍ ئٌٝ أْ جٌشٍوحش 

ْٛ ٌى٠ٙح لىٌز جٌطٟ ضطّطغ ذٍّٚٔس أورٍ فٟ جلإٔطحؼ ٚجٌط٠ٛٓك ٚجْطغلاي جٌّٛجٌو، ضى

 أورٍ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ٚجٌطٙى٠ىجش ٚجلاْطفحوز ِٓ جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق.

جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س ضٍضرؾ ذشىً لٛٞ ٚئ٠ؿحذٟ ِغ جْطغلاي جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق 

(، ًٖ٘ جٌؼلالس وجٌس ئقظحت١حً ذمٛز ق١ع ل١ّس جٌىلاٌس 2.270)ل١ّس جلاٌضرحؽ = **

(Sig) = 0.000. 

ٍٚٔس جلإٔطحؾ١س ضٍضرؾ ذشىً لٛٞ ٚئ٠ؿحذٟ ِغ ِٛجؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ )ل١ّس جٌّ

 = (Sig)(، ًٖ٘ جٌؼلالس وجٌس ئقظحت١حً ذمٛز ق١ع ل١ّس جٌىلاٌس 2.227جلاٌضرحؽ = **

0.000. 

جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س ضٍضرؾ ذشىً لٛٞ ٚئ٠ؿحذٟ ِغ ضهف١غ جٌطىح١ٌف )ل١ّس جلاٌضرحؽ = 

 .0.000 = (Sig)ٌس ئقظحت١حً ذمٛز ق١ع ل١ّس جٌىلاٌس (، ًٖ٘ جٌؼلالس وج2.727**

جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س ضٍضرؾ ذشىً لٛٞ ٚئ٠ؿحذٟ ِغ جْطغلاي جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق 

 (Sig)**(، ًٖ٘ جٌؼلالس وجٌس ئقظحت١حً ذمٛز ق١ع ل١ّس جٌىلاٌس 608.)ل١ّس جلاٌضرحؽ = 

= 0.000. 
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جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س ضٍضرؾ ذشىً لٛٞ ٚئ٠ؿحذٟ ِغ ِٛجؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ )ل١ّس 

 = (Sig)**(، ًٖ٘ جٌؼلالس وجٌس ئقظحت١حً ذمٛز ق١ع ل١ّس جٌىلاٌس 2.270جلاٌضرحؽ = 

0.000. 

جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س ضٍضرؾ ذشىً لٛٞ ٚئ٠ؿحذٟ ِغ ضهف١غ جٌطىح١ٌف )ل١ّس جلاٌضرحؽ = 

 .0.000 = (Sig)وجٌس ئقظحت١حً ذمٛز ق١ع ل١ّس جٌىلاٌس  **(، ًٖ٘ جٌؼلالس2.777

ٍِٚٔس جٌّٛجٌو ضٍضرؾ ذشىً لٛٞ ٚئ٠ؿحذٟ ِغ جْطغلاي جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق 

 (Sig)**( ، ًٖ٘ جٌؼلالس وجٌس ئقظحت١حً ذمٛز ق١ع ل١ّس جٌىلاٌس 649 )ل١ّس جلاٌضرحؽ =.

= 0.000. 

ؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ )ل١ّس ٍِٚٔس جٌّٛجٌو ضٍضرؾ ذشىً لٛٞ ٚئ٠ؿحذٟ ِغ ِٛج

 = (Sig)**(، ًٖ٘ جٌؼلالس وجٌس ئقظحت١حً ذمٛز ق١ع ل١ّس جٌىلاٌس 2.277جلاٌضرحؽ = 

0.000. 

ٍِٚٔس جٌّٛجٌو ضٍضرؾ ذشىً لٛٞ ٚئ٠ؿحذٟ ِغ ضهف١غ جٌطىح١ٌف )ل١ّس جلاٌضرحؽ = 

 .0.000 = (Sig)**(، ًٖ٘ جٌؼلالس وجٌس ئقظحت١حً ذمٛز ق١ع ل١ّس جٌىلاٌس 2.770

ٍِٚٔس جٌمىٌجش ضٍضرؾ ذشىً لٛٞ ٚئ٠ؿحذٟ ِغ جْطغلاي جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق 

 (Sig)**( ، ًٖ٘ جٌؼلالس وجٌس ئقظحت١حً ذمٛز ق١ع ل١ّس جٌىلاٌس 715 .)ل١ّس جلاٌضرحؽ = 

= 0.000. 

ٍِٚٔس جٌمىٌجش ضٍضرؾ ذشىً لٛٞ ٚئ٠ؿحذٟ ِغ ِٛجؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ )ل١ّس 

 = (Sig)ًٖ جٌؼلالس وجٌس ئقظحت١حً ذمٛز ق١ع ل١ّس جٌىلاٌس **(، 2.772٘جلاٌضرحؽ = 

0.000. 

ٍِٚٔس جٌمىٌجش ضٍضرؾ ذشىً لٛٞ ٚئ٠ؿحذٟ ِغ ضهف١غ جٌطىح١ٌف )ل١ّس جلاٌضرحؽ = 

 .0.000 = (Sig)**(، ًٖ٘ جٌؼلالس وجٌس ئقظحت١حً ذمٛز ق١ع ل١ّس جٌىلاٌس 2.007
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 ( حح١ًٍ الاضحببط ب١طس6ْٛصسٚي )

اٌّطٚٔت   

 ص١تالأخب

اٌّطٚٔت 

 اٌخس٠ٛم١ت

ِطٚٔت 

 اٌّٛاضز

اسخغلاي  ِطٚٔت اٌمسضاث

اٌفطص 

اٌّخبحت فٟ 

 اٌسٛق

ِٛاصٙت حٙس٠ساث 

 إٌّبفس١ٓ

حرف١غ 

 اٌخىب١ٌف

 ب١طسْٛ اٌّطٚٔت الأخبص١ت

Sig 

N 

       

اٌّطٚٔت 

 اٌخس٠ٛم١ت

 ب١طسْٛ

 

.795**  

  

     

 ب١طسْٛ ِطٚٔت اٌّٛاضز

 

.733** 

 

.735**  

 

  

    

  **803. **645. **636. ب١طسْٛ ِطٚٔت اٌمسضاث

 

  

   

اسخغلاي اٌفطص 

اٌّخبحت فٟ 

 اٌسٛق

 ب١طسْٛ

 

.543** 

 

.608** 

 

.649** 

 

.715** 

 

 

 

  

  

ِٛاصٙت حٙس٠ساث 

 إٌّبفس١ٓ

 ب١طسْٛ

 

.506** 

 

.512** 

 

.561** 

 

.680** 

 

.751** 

 

 

 

  

 

 **401. ب١طسْٛ حرف١غ اٌخىب١ٌف

 

.444** .413** .738** .577** .666**.  

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSSاٌّظسض: ِرطصبث بطٔبِش 

 Regression Multipleحح١ًٍ الأحساضاٌّخؼسز   11-2

ضُ ضطر١ك ّٔٛيؼ جلأكىجٌ جٌّطؼىو ٚيٌه ذحْطهىجَ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس وّطغ١ٍ ضحذغ ٚضُ 

ٌطٛػ١ف جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ ٚجٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس  جٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍسضطر١ك 

ئيج ضُ جْط١فحء جلافطٍجػحش ، ٠طُ جْطهىجَ  .جٌّمطٍقس ِٓ نلاي جٌفٍػ١حش جٌّهطٍفس

 pٌٍطكمك ِٓ جلأ١ّ٘س جلإؾّح١ٌس ٌٍّٕٛيؼ، ٍِٚز أنٍٜ ئيج وحٔص ل١ّس  Fجنطرحٌ 
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ذّؿٍو  .جٌّٕٛيؼ جٌؼحَ ٠ىْٛ يٚ ولاٌس ئقظحت١سٌلانطرحٌ ألً ِٓ ِٓطٜٛ جلأ١ّ٘س، فاْ 

، ٠طُ ذؼى يٌه جنطرحٌ أ١ّ٘س ِؼحِلاش ّٔٛيؼ جلأكىجٌ ذحْطهىجَ F)جٌطكمك ِٓ )جنطرحٌ 

 (R2)ٚأن١ٍج لحَ جٌرحقع ذم١حِ ل١ّس ِؼحًِ جٌطكى٠ى  .ٚٔفّ لحػىز جلأ١ّ٘س tجنطرحٌ 

طغ١ٍجش جٌّٓطمٍس، ق١ع أٔٗ ٌٍىلاٌس ػٍٝ ٔٓرس جٌطرح٠ٓ فٟ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ جًٌٞ ٠فٍٖٓ جٌّ

 .٠م١ّ قؿُ جٌطأغ١ٍ أٚ جٌّٓحّ٘س جٌٕٓر١س ٌٍّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس فٟ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ

٠طُ ذؼى يٌه ض٠ُٚى جٌشىً جٌٕٙحتٟ ٌّٕٛيؼ جلأكىجٌ  100%.ئٌٝ  0ٚضطٍجٚـ ِٓ 

 :-ذّؼحوٌس جلأكىجٌ جٌّٕٛيؾ١س ٟٚ٘ وحٌطحٌٟ

 اذخببض اٌفطع اٌطئ١سٟ الأٚي. 

وحٔص ألً ِٓ  sig( ، أْ ل١ّس 0طك١ًٍ جلإقظحتٟ جٌّٛػكس ذحٌؿىٚي )أظٍٙش ٔطحتؽ جٌ

 ِّح ٠ؼٕٟ لرٛي جٌفٍع جًٌٞ ٠ٕض ػٍٝ  2.22

ٕ٘بن أرط إ٠ضببٟ شٚ زلاٌت احظبئ١ت لأبؼبز اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت )ِطٚٔت اٌمسضاث، 

ِطٚٔت اٌّٛاضز، اٌّطٚٔت اٌخس٠ٛم١ت، اٌّطٚٔت الأخبص١ت( ػٍٝ اسخغلاي اٌفطص 

 فٟ اٌسٛق.اٌّخبحت 

ٚذؼحًِ ضكى٠ى  2.22( ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ 2.020وّح لىٌ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ )

% ِٓ جٌطغ١ٍجش جٌطٟ ضكىظ فٟ جْطغلاي جٌفٍص جٌّطحقس فٟ  22( أٞ أْ 2.222)

جٌٓٛق ٟ٘ ٔحضؿس ػٓ جٌطغ١ٍجش فٟ أذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س، ٚذّؼٕٝ أنٍ فحْ جذؼحو 

 % ِٓ جْطغلاي جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌٓٛق. 22 جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ضفٍٓ
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 ( ٍِرض إٌّٛشس2صسٚي )

 ٍِهض جٌّٕٛيؼ

Model ًِِؼح 

 Rجلاٌضرحؽ 

 ِؼحًِ جٌطكى٠ى

R-deux 

R-deux 

ajusté 

 Fل١ّس  نطح جٌطمى٠ٍ

 جٌّكٓٛذس

Sig 

1 .707 .500 .498 .457 283.258 .000 

 (Constant. جٌػحذص )7

β  ٟ٘ ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ أْ ل١ّس جٌّطغ١ٍ 2.770)جٌّؼحًِ غ١ٍ جٌّؼ١حٌٞ(: ل١ّس جٌػحذص ،

ج ٟ٘  (y)جٌطحذغ )جٌم١ّس جٌّطٛلؼس  ًٍ ػٕىِح ضىْٛ ؾ١ّغ جٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس ضٓحٚٞ طف

2.770. 

 ، ٟٚ٘ ػح١ٌس ؾىًج ٚضش١ٍ ئٌٝ أْ ضأغ١ٍ جٌػحذص ِؼٕٛٞ.7.077 =: ل١ّس Tل١ّس جنطرحٌ 

Sig  ِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌػحذص وجي 2.22، ٟٚ٘ ألً ِٓ 2.222)ِٓطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس(: جٌم١ّس ،

 ئقظحت١حً ِٚؼٕٛٞ

 اذخببض اٌفطع اٌطئ١سٟ اٌزبٟٔ

وحٔص ألً ِٓ  sig( ، أْ ل١ّس 7أظٍٙش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ جٌّٛػكس ذحٌؿىٚي )

 -ِّح ٠ؼٕٟ لرٛي جٌفٍع ٚجًٌٞ ٠ٕض ػٍٝ: 2.22

ت احظبئ١ت لأبؼبز اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت )ِطٚٔت اٌمسضاث، ٕ٘بن أرط إ٠ضببٟ شٚ زلاٌ

ِطٚٔت اٌّٛاضز، اٌّطٚٔت اٌخس٠ٛم١ت، اٌّطٚٔت الأخبص١ت( ػٍٝ ِٛاصٙت حٙس٠ساث 

 إٌّبفس١ٓ.

ٚذؼحًِ ضكى٠ى  2.22( ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ 2.727وّح لىٌ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ )

جؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ ٟ٘ % ِٓ جٌطغ١ٍجش جٌطٟ ضكىظ فٟ ِٛ 70( أٞ أْ 2.700)

ٔحضؿس ػٓ جٌطغ١ٍجش فٟ أذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س، ٚذّؼٕٝ أنٍ فحْ جذؼحو جٌٍّٚٔس 

 % ِٓ ِٛجؾٙس ضٙى٠ىجش جٌّٕحف١ٓٓ. 70جلاْطٍجض١ؿ١س ضفٍٓ 

 ( ٍِرض إٌّٛشس8صسٚي )
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 ٍِهض جٌّٕٛيؼ

Model ًِِؼح 

جلاٌضرحؽ 

R 

ِؼحًِ 

 جٌطكى٠ى

R-

deux 

R-deux 

ajusté 

نطح 

 جٌطمى٠ٍ

 Fل١ّس 

 جٌّكٓٛذس

Sig 

1 .691 .477 .475 .471 259.006 .000 

 (Constant. جٌػحذص )7

β  ٟ٘ ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ أْ ل١ّس جٌّطغ١ٍ 2.707)جٌّؼحًِ غ١ٍ جٌّؼ١حٌٞ(: ل١ّس جٌػحذص ،

ج ٟ٘  (y)جٌطحذغ )جٌم١ّس جٌّطٛلؼس  ًٍ ػٕىِح ضىْٛ ؾ١ّغ جٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس ضٓحٚٞ طف

2.707. 

، ٟٚ٘ ػح١ٌس ؾىًج ٚضش١ٍ ئٌٝ أْ ضأغ١ٍ جٌػحذص T = 5.481: ل١ّس Tل١ّس جنطرحٌ 

 ِؼٕٛٞ.

Sig  ِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌػحذص 2.22، ٟٚ٘ ألً ِٓ 2.222)ِٓطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس(: جٌم١ّس ،

 % غمس.22ِؼٕٛٞ ئقظحت١حً ػٕى ِٓطٜٛ 

 اذخببض اٌفطع اٌطئ١سٟ اٌزبٌذ

وحٔص ألً ِٓ  sig( ، أْ ل١ّس 2ذحٌؿىٚي )أظٍٙش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ جٌّٛػكس 

 -ِّح ٠ؼٕٟ لرٛي جٌفٍع ٚجًٌٞ ٠ٕض ػٍٝ: 2.22

ٕ٘بن أرط إ٠ضببٟ شٚ زلاٌت احظبئ١ت لأبؼبز اٌّطٚٔت الاسخطاح١ض١ت )ِطٚٔت اٌمسضاث، 

  ِطٚٔت اٌّٛاضز، اٌّطٚٔت اٌخس٠ٛم١ت، اٌّطٚٔت الأخبص١ت( ػٍٝ حرف١غ اٌخىب١ٌف.

ٚذؼحًِ ضكى٠ى  2.22( ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ 2.702وّح لىٌ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ )

% ِٓ جٌطغ١ٍجش جٌطٟ ضكىظ فٟ ضهف١غ جٌطىح١ٌف ٟ٘ ٔحضؿس ػٓ  02( أٞ أْ 2.020)
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جٌطغ١ٍجش فٟ أذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س، ٚذّؼٕٝ أنٍ فحْ جذؼحو جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س 

 % ِٓ ضهف١غ جٌطىح١ٌف. 70ضفٍٓ 

 ( ٍِرض إٌّٛشس2صسٚي )

 جٌّٕٛيؼٍِهض 

Model ًِِؼح 

 Rجلاٌضرحؽ 

 ِؼحًِ جٌطكى٠ى

R-deux 

R-deux 

ajusté 

 Fل١ّس  نطح جٌطمى٠ٍ

 جٌّكٓٛذس

Sig 

1 .630 .397 .395 .529 186.594 .000 

 (Constant. جٌػحذص )7

β  ٟ٘ ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ أْ ل١ّس جٌّطغ١ٍ 2.720)جٌّؼحًِ غ١ٍ جٌّؼ١حٌٞ(: ل١ّس جٌػحذص ،

ج ٟ٘  (y)جٌطحذغ )جٌم١ّس جٌّطٛلؼس  ًٍ ػٕىِح ضىْٛ ؾ١ّغ جٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس ضٓحٚٞ طف

2.720. 

، ٟٚ٘ ٍِضفؼس ؾىًج ٚضش١ٍ ئٌٝ أْ ضأغ١ٍ جٌػحذص T = 6.864: ل١ّس Tل١ّس جنطرحٌ 

 ِؼٕٛٞ.

Sig  ِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌػحذص 2.22، ٟٚ٘ ألً ِٓ 2.222)ِٓطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس(: جٌم١ّس ،

 % غمس.22ِؼٕٛٞ ئقظحت١حً ػٕى ِٓطٜٛ 

 ١بث اٌسضاست حٛط   -11

ق  ضؼ٠ُُ جٌٍّٚٔس فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س-7 ٍَ ٚيٌه ِٓ نلاي ضّى١ٓ جٌفِ

جٌّطؼىوز جٌٛظحتف ٚ ضشؿ١غ جٌلاٍِو٠ُس فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش ٚ جلاْطفحوز ِٓ جٌطك١ًٍ 

 جٌطٕرإٞ

ٚيٌه ِٓ نلاي جلاذطىحٌ جٌّفطٛـ  جٌطٍو١ُ ػٍٝ جلاذطىحٌ وّكٌٛ أْحْٟ ٌٍٍّٚٔس-0

ٚجٌطؼحْٚ ِغ جلأؽٍجف جٌهحٌؾ١س ٚ ئؽلاق قحػٕحش ٍِٚٓػحش جلاذطىحٌ ٚ جٌطكف١ُ 

 ػٍٝ جلاذطىحٌ جٌىجنٍٟ.
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ٚيٌه ِٓ نلاي جلاْطػّحٌ فٟ جًٌوحء جلاططٕحػٟ  ضط٠ٍٛ أٔظّس ِؼٍِٛحش ِطمىِس-0

 س جٌؼ١ًّ جٌٍل١ّس ٚضؼٍُ ج٢ٌس ٚ ئٔشحء ِٕظحش ٌل١ّس ٌٍطؼحْٚ جٌىجنٍٟ ٚ ضك١ٓٓ ضؿٍذ

ٚيٌه ِٓ نلاي جْطهىجَ ضم١ٕحش جٌر١حٔحش  ضرٕٟ جْطٍجض١ؿ١حش ضٍوُ ػٍٝ جٌؼ١ًّ-7

جٌؼهّس ٚ جٌطهظ١ض جٌشهظٟ ٌٍهىِحش ٚ جلاػطّحو ػٍٝ جْطٍجض١ؿ١حش ض٠ٛٓك 

 ِٛؾٙس

ٚيٌه ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ نطؾ جْطؿحذس  جلاْطؼىجو ٌٍطغ١ٍجش جٌر١ث١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س-2

ْطػّحٌ فٟ جٌطم١ٕحش جٌّطمىِس ِػً جٌرٍٛن ضش١ٓ ٚئٔطٍٔص ٌٍطٛجٌب ٚجلأَِحش ٚ جلا

 جلأش١حء ٚ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطط٠ٍٛ جٌّٓطٍّ

ٚيٌه ِٓ نلاي جٌطٍو١ُ ػٍٝ جْطٍجض١ؿ١حش  ضكم١ك جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌٍّٚٔس ٚجلاْطىجِس-7

 ِٓطىجِس ؽ٠ٍٛس جلأِى ٚ ئوجٌز ْلاًْ جٌط٠ٌٛى ذٍّٚٔس

  اٌبحٛد اٌّسخمب١ٍت اٌّمخطحت   -12

ٓطمر١ٍس فٟ ِؿحي أغٍ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس، ٠ّىٓ ٌٍركٛظ جٌّ

ضٛؾ١ٙٙح ٔكٛ ػىز جضؿح٘حش ٌط١ْٛغ جٌفُٙ ٚضؼ١ّك جٌطك١ًٍ قٛي جٌؼلالس ذ١ٓ ًٖ٘ 

جٌّفح١ُ٘، ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٍشٍوحش جلاْطفحوز ِٕٙح فٟ ١ْحلحش ِهطٍفس. ف١ّح ٠ٍٟ ذؼغ 

 :جٌّمطٍقحش ٌٍركٛظ جٌّٓطمر١ٍس

جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ جٌمطحػحش ضك١ًٍ أغٍ  -7

 جلأنٍٜ.

 وٌجْس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ٚجْطٍجض١ؿ١حش جلاْطىجِس.-0

 (SMEs) أغٍ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ جٌشٍوحش جٌظغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس-0

 ضأغ١ٍ جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ػٍٝ ضطر١ك جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س.-7

 وٌٚ جٌم١حوز فٟ ضؼ٠ُُ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س.-2
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 اٌّطاصغ اٌؼطبٟ

 ( .ٌٞٛٔ وٌٚ أذؼحو 0272أذحذىٍ، وٍْٛش ِكّى، ٌٟٚ، أقلاَ ئذٍج١ُ٘، ٚ ػرىالله، ِٙحذحش .)

جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ ضكم١ك جٌفحػ١ٍس جٌطٕظ١ّ١س: وٌجْس جْططلاػ١س ٢ٌجء جٌّى٠ٍ٠ٓ فٟ 

شٍوس جٌك١حز ٌٍّشٍٚذحش جٌغح٠َس ٚج١ٌّحٖ جٌّؼى١ٔس فٝ ِى٠ٕس جٌذ١ً. ِؿٍس ؾحِؼس جلأٔرحٌ ٌٍؼٍَٛ 

. ِٓطٍؾغ ِٓ 270 - 277،  07، ع77لالطظحو٠س ٚجلإوج٠ٌس، ِؽج

http://search.mandumah.com/Record/1030640 

 ( .ضأغ١ٍ ٍِٚٔس جٌّٛجٌو ػٍٝ جْطغلاي جٌفٍص جٌطٕحف١ٓس. 0277أقّى، َ.، ْٚؼى، ع .) جٌّؿٍس

 .70-72(، 0)72، جلاْطٍجض١ؿ١سجٌؼٍذ١س ٌلإوجٌز 

 ( .ٌجٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س وّىنً ٌطكم١ك 0200ذه١ٍٍٝ، ِكّى جلأ١ِٓ، شلاٌٟ، ػرى جٌمحو .)

١ُِز ضٕحف١ٓس ِٓطى٠ّس ٌٍّإْٓس جلالطظحو٠س: وٌجْس قحٌس ِؿّٛػس جٌّإْٓحش. ِؿٍس جلالطظحو 

. ِٓطٍؾغ ِٓ 072 - 007،  0، ع2ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ِؽ

http://search.mandumah.com/Record/1316365 

  ،(. أغٍ جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٌّإْٓس 0270)ذٓ أقّى آ١ْس

  -  .729،  0جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس جٌّٓطمرً جلالطظحوٞ، ع. جلاضظحلاش جٌؿُجت٠ٍس ِٛذ١ٍ١ّ

  ،.(. جٌٍّٚٔس فٟ ضهظ١ض جٌّٛجٌو و١ُّز ضٕحف١ٓس: وٌجْس لطحع 0277ٚآنٍْٚ. )قٓٓ، أ

 .702-702، (3)70جٌّؿٍس جٌى١ٌٚس لإوجٌز جلأػّحي،  .جٌظٕحػحش

 ( .َ ،ٟضأغ١ٍ جٌٍّٚٔس جلإٔطحؾ١س ػٍٝ ضك١ٓٓ جٌىفحءز ٚجلاْطؿحذس 0207نحٌى، ٌ.، ٚطرك .)

 .772-27، (1)72ِؿٍس جلإوجٌز جٌظٕحػ١س،  .ٌٍؼغٛؽ جٌطٕحف١ٓس

 ( .ًجْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس ٌطكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٌّإْٓحش جٌطؼ١ٍُ 0272ن١ًٍ، ٠حٍْ ن١ٍ .)

.022-700(، 00)00 ،جلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس جٌؼحٌٟ ذّظٍ.

 (.عثماننها،جٌٍّٚٔس جلاْطٍجض١ؿ١س ٚػلالطٙح ذطكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٌؿحِؼس 0202الزامل .)

جلإِحَ ػرى جٌٍقّٓ ذٓ ف١ظً ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أػؼحء ج١ٌٙثس جٌطؼ١ّ١ٍس. ؾحِؼس جلأٍَ٘ و١ٍس 

 َ. 0207(، ئذ٠ًٍ ٌٕٓس 0(، جٌؿُء )  722. جٌؼىو: ) ِؿٍس جٌطٍذ١سجٌطٍذ١س ذحٌمحٍ٘ز. 

   ( .ٌ ،و0202ٌْٚحِٟ، َ.، ٚػحوي .)  جٌٍّٚٔس جٌط٠ٛٓم١س فٟ ضم١ًٍ جٌطىح١ٌف ِٓ نلاي

 .777-720، (4)77ِؿٍس جلالطظحو ٚجٌط٠ٛٓك،  .جْطٍجض١ؿ١حش جٌط٠ٛٓك جٌفؼحٌس

 & ،.ْ .ِ ،ْ(. جٌٍّٚٔس جلإْطٍجض١ؿ١س وّىنً ٌطكم١ك ج٠ٌٍحوز 0272ٔر١ً ْٙحَ. ) ١ٍّْح

ٌّٕظّحش جلأػّحي )وٌجْس ضطر١م١س ػٍٟ جٌشٍکس جٌّظ٠ٍس ٌلاضظحلاش ذّكحفظس کفٍ جٌش١م(. 

.777-700(، 0)02 جٌطؿحٌز ٚجٌط٠ًّٛ،

http://search.mandumah.com/Record/1030640
http://search.mandumah.com/Record/1030640
http://search.mandumah.com/Record/1316365
http://search.mandumah.com/Record/1316365
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 ( .)أغٍ جٌٍّٚٔس  (.0272جٌش٠ٍف، ٌٚجْ ذحُْ ػ١ى، & جٌىق١حْ، ْحٍِ ػ١ى )ِشٍف

١ؿ١س فٟ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطؼٍُ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ شٍوحش جٌطأ١ِٓ جلاْطٍجض

 .)ٌْحٌس ووطٌٛجز( جلأٌو١ٔس

 ( .ْ ،ٍٟضأغ١ٍ ٍِٚٔس جٌمىٌجش ػٍٝ ضى١ف جٌشٍوحش ِغ جٌطٙى٠ىجش 0202ش٠ٍف، َ.، ٚػ .)

 .72-77، (2)70ِؿٍس جلإوجٌز ٚجٌطهط١ؾ،  .جٌطٕحف١ٓس

 ( .ٍٍِْٚٚٔس جٌمىٌجش ٚضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ جْطغلاي جٌفٍص فٟ 0272ػرى الله، ل.، ٚآن .)

 .720-22(، 7)7، ِؿٍس جلإوجٌز جٌظٕحػ١سجٌظٕحػحش جٌطك١ٍ٠ٛس. 
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