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اختجبس انؼلالخ ثٍٛ تطجٛك انحٕعجخ انغحبثٛخ فٗ انششكبد انًصشٚخ ٔأتؼبة ػًهٛخ 

 انًشارؼخ يٛذاَٛبً ثبعتخذاو الاَحذاس انٓشيٗ.

Examining the Relationship between Cloud Computing 

Implementation in Egyptian Companies and Audit Fees: A 

Field Study Using Hierarchical Regression 

 ْذٖ حًٛى أثٕ انٛضٚذ ػٛغٗ

 يذسط انًحبعجخ ٔانًشارؼخ كهٛخ انتزبسح  ربيؼخ طُطب

 انًهخص

دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ اعزٙذف اٌجؾش 

أرؼبة اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي ِزغ١ش٠ٓ ٚع١ط١ٓ الأٚي ٠ؼجش ػٓ ػّلاء اٌّشاعؼخ ٚث١ٓ 

اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثبٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ ظً آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌنؼ١فخ/ اٌم٠ٛخ، ٚاٌضبٔٝ ٠ؼجش 

 ػٓ اٌزىب١ٌف اٌخبفخ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌٙزٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌؾشوبد.

ٚرفغ١ش  الإ٠غبثٝ فٝ ؽشػٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ 

الأعجبة اٌزٝ رىّٓ ٚساء خفل أٚ سفغ اٌّشاعؼ١ٓ لأرؼبثُٙ ػٕذ ِشاعؼخ ؽشوبد 

ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ رُ ثٕبء صلاس رطجك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚ

 فشٚك ثؾض١خ. 

رُ رطج١ك دساعخ ١ِذا١ٔخ لاعزمقبء آساء اٌّشاعؼ١ٓ ػٍٝ اخزلاف دسعبرُٙ 

ّشاعؼخ اٌّقش٠خ ؽٛي ِذٜ اسرجبه رؾذ٠ذ أرؼت اٌّشاعؼخ ثزطج١ك ا١ٌّٕٙخ فٝ ِىبرت اٌ

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ اٌؾشوبد ػّلاء اٌّشاعؼخ ِغ اعزخذاَ الأٔؾذاس اٌّزؼذد اٌٙشِٝ 

 فٝ دِظ ِزغ١ش اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثبٌؾٛعجخ ِٚزغ١ش رىب١ٌف اٌّشاعؼخ. 

اٌضلاصخ  رُ لجٛي فشم١ٓ ِٓ فشٚك اٌجؾشأؽبسد إٌزبئظ الإعّب١ٌخ اٌٝ   

ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚسفغ أرؼبة اٌّشاعؼخ 

فٝ ؽبٌخ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌنؼ١فخ ثغجت ِخبهش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚػٍٝ اٌغٙٗ 

اٌّمبثٍخ رخف١ل أرؼبة اٌّشاعؼخ فٝ ؽبٌخ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌم٠ٛخ ِغ ِخبهش اٌؾٛعجخ 
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بئظ ػذَ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌغؾبث١خ، وّب أصجزذ إٌز

 اٌّشاعؼخ ٚرىب١ٌف ػ١ٍّخ ِشاعؼخ اٌؾشوبد اٌزٝ رغزخذَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ.

ٚلذ لذِذ اٌذساعخ اٌزٛف١خ ثنشٚسح رمذ٠ش اٌّشاعؼْٛ ٌٍّخبهش اٌّشرجطخ 

رؾذ٠ذ ثبٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ ظً آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّطجمخ فٝ اٌؾشوخ ؽ١ش رئصش فٝ 

رطج١ك اٌؾٛعجخ وّب الزشؽذ أفىبس ٌجؾٛس ِغزمج١ٍخ ػٓ رؤص١ش  .أرؼبة اٌّشاعؼخ

 اٌغؾبث١خ فٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌّقش٠خ ػٍٝ ِخبهش ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.

 .، الأؾذاس اٌٙشِٝأرؼبة اٌّشاعؼخ، اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ انكهًبد انًفتبحٛخ)انذلانٛخ(:

Abstract: 

   The research aimed to study the relationship between the 

application of cloud computing in Egyptian client companies and 

audit fees through two mediating variables. The first represents 

the risks associated with cloud computing under weak/strong 

governance mechanisms, and the second relates to the costs of 

auditing such companies.  

To achieve the research objective, the study adopted the 

positive approach to explain the reasons behind auditors 

increasing or decreasing their fees when auditing companies 

applying cloud computing. Based on previous studies, both 

Arabic and foreign, three research hypotheses were developed.  

A field study was conducted to gather the opinions of 

auditors,  in Egyptian auditing firms regarding the relationship 

between audit fee determination and the application of cloud 

computing by client companies. Hierarchical multiple regression 

was used.   
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The overall results indicated the acceptance of two out of 

the three research hypotheses, revealing a statistically significant 

relationship between the application of cloud computing and 

increased audit fees in the case of weak governance mechanisms 

due to cloud computing risks. Conversely, a decrease in audit 

fees was observed in the case of strong governance mechanisms 

despite the cloud computing risks. Additionally, the results 

showed no statistically significant relationship between audit fee 

determination and the costs of auditing.  

The study recommended that auditors assess the risks 

associated with cloud computing in light of the governance 

mechanisms applied in the company, as this significantly affects 

audit fee determination. It also proposed future research ideas on 

the impact of cloud computing applications in Egyptian auditing 

firms on audit risks. 

, Hierarchical udit FeesA ,Cloud Computing Keywords:

Regression. 

 :يمذيخ

ٌٍؾٛعجخ  ِغ رطٛس اٌزم١ٕبد ػجش الإٔزشٔذ ٕظّبدّاٌارغٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ٚؽزٝ  4002اٌزٝ ؽٙذد ّٔٛاً عش٠ؼبً ِٕز ػبَ  (Cloud  Computing)اٌغؾبث١خ 

الأْ، رؾىً اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فشفخ ِّٙخ ٌذػُ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ فٟ رؾم١ك الاعزفبدح 

ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اعزضّبساد مخّخ فٟ اٌجذا٠خ، ٚاٌزٟ وبٔذ 

رخف١ل ث١ٕزٙب  رؾىً ػبئمبً أِبَ اٌغٙٛد، وّب ٠ز١ؼ اٌزؾٛي اٌٝ اٌغؾبثخ ٌٍّٕظّبد

اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّٛاسد ثؾىً أوضش روبءً 

 (Mareston et al., 2011)ٚوفبءح 
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أوجش ِشوض ٌٍج١بٔبد َ 4042ثش٠ً عٕخ اعّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ فٝ هٍمذ ٌمذ أ

ِشوضًا ، ١ٌىْٛ  )  (Data and Cloud Computing Centerٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١ٗ

٠ٙذف ، سائذًا ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ِقش ٚؽّبي افش٠م١ب

اٌٝ رؾم١ك صلاصخ أ٘ذاف سئ١غ١خ: اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ثٕبء اٌمذساد اٌشل١ّخ، ٚدػُ  اٌّشوض

الاثزىبس اٌشلّٟ، ثّب ٠ؾًّ رجغ١و اٌؼ١ٍّبد، اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد، ٚفزؼ ِغبلاد 

ش ِئؽشاد ٌزؾغ١ٓ ع١ش اٌؼًّ داخً اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٠ٚٛف، عذ٠ذح ٌلاعزضّبس

 .سٚرمذ٠ُ رٛف١بد ٌقبٔؼٟ اٌمشا

 :يشكهخ انجحج

فٟ ظً ث١ئخ الأػّبي اٌزٕبفغ١خ اٌؾب١ٌخ، رجؾش اٌؾشوبد ػٓ عجً ٌزخف١ل 

رىب١ٌف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِغ رؼض٠ض اٌىفبءح ٚاٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ 

ٌزغ١شاد اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ، رؼذ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ّٔٛرعبً ؽذ٠ضبً ٠ٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ 

ي رمذ٠ُ كوً ؽٟء وخذِخك، ؽ١ش ٠زُ اعزغلاي ِٛاسد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلا

رٛف١ش ٘زٖ اٌخذِبد ػجش اٌغؾبثخ )الإٔزشٔذ( ثذلاً ِٓ اِزلان ٚاداسح الأعٙضح 

٠ٛفش اٌزخض٠ٓ اٌغؾبثٟ ؽلاً فؼبلًا ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ، ٠ّٕٚؼ ٚاٌجشِغ١بد داخ١ٍبً، ِٚٓ صُ 

ذ عٌٙٛخ اٌٛفٛي اٌّغزّش ٚاعزّشاس٠خ الأػّبي، اٌٝ عبٔت اِىب١ٔبد ه٠ٍٛخ الأِ

، الا أٔٗ ٠زطٍت رٛف١ش ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ فبظ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚرم١ًٍ اٌّخبهشٌٍؾ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚمٛػ ، اٌّٛصٛل١خ ثبلإمبفخ اٌٝ رؼض٠ض ِؾبسوخ اٌج١بٔبد ثفؼب١ٌخ

اٌفٛائذ اٌزٟ ٠مذِٙب فبْ ٕ٘بن رؾذ٠بد ِٚخبٚف رغزذػٟ ؽٍٛلاً ٌزم١ًٍ ٘زٖ 

  )al.,2016)  Zafar et  ;Monroy et al., 2012اٌّخبهش

فٟ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رمذَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب 

، ِضً أخفبك اٌزىب١ٌف، اٌٛفٛي اٌفٛسٞ اٌٝ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ، رم١ًٍ ػ١ٍٙباٌّؼزّذح 

اٌؼمجبد اٌزم١ٕخ أِبَ الاثزىبس، ٚص٠بدح اٌّشٚٔخ، ِٚغ رٌه، رزطٍت ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد 

ب خبفًب ِٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ  ًِ اٌّب١ٌخ ٚرذفمٙب مّٓ ٔظبَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ا٘زّب

 Hu)اٌّؼٍِٛبد ِٚخبهش أخشٜ ِشرجطخ  ٌّشاػبح رؾذ٠بد ِضً ِؾىلاد إٌظبَ ٚأِبْ

et al., 2016) . 
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ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ ِٓ اٌمنب٠ب اٌؾغبعخ راد اٌزؤص١ش اٌّجبؽش  رؼُزجش

ػٍٝ عٛدح الأداء إٌّٟٙ ِٓ خلاي رؤص١ش٘ب ػٍٝ اعزملاي اٌّشاعغ، ٚرزغُ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

ٌّغزّش ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ِّب ٠غؼٍٙب ِؾٛسًا ٌٍغذي ا ثبٌزؼم١ذ ٚاٌزذاخً فٟ اٌّقبٌؼ،

ٚػّلاء اٌّشاعؼخ،               ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٝ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ ٚاٌزٝ 

ؽظ١ذ ثبرفبق ػبَ ث١ٓ اٌذساعبد ػٍٝ عج١ً اٌّضبي خطش اٌّشاعؼخ، ٚؽغُ ِىزت 

رؼم١ذاد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ؽغُ ِٕؾؤح اٌؼ١ًّ، خجشح اٌّشاعغ ِٚشوضٖ اٌّشاعؼخ، 

الأرؼبة ثقٛسح ػ١ٍّخ ، اْ رؾذ٠ذ (4002اٌؼطبس،  ؛8991امٝ، س )  اٌزٕبفغٝ

ِٚؼمٌٛخ رؾُغّغ اٌّشاعؼ١ٓ ػٍٝ أداء ٚاعجبرُٙ ثّٛمٛػ١خ، ٚرؾم١ك اٌشلبثخ ػٍٝ 

اٌؾشوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسفخ، ٚمّبْ ػًّ اٌغٛق اٌّبٌٟ ثىفبءح، ٚارا ٌُ رىٓ 

اٌزىب١ٌف، فٍٓ رزّىٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ وبف١خ ٌزؾم١ك اٌؾٛافض اٌّطٍٛثخ أٚ ؽزٝ رغط١خ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٓ اسعبي اؽبساد فؾ١ؾخ اٌٝ اٌغٛق، ِّب ٠نش ثؤفؾبة 

   .(Ye,2020) اٌّقبٌؼ

أْ اٌزغ١شاد فٝ ث١ئخ ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد  ٔيًبعجك تلاحع انجبحخخ

ِٓ اٌّخبهش اٌزٝ ٠زٛعت ػٍٝ  ح٠خٍك أٔٛاع ِزؼذداٌؾذ٠ضخ ِضً اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ 

اٌّشاعغ اٌخبسعٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثؾغٓ رمذ٠ش٘ب ِٓ ٔبؽ١خ، ٚثبٌٍغٛء لإعشاءاد 

ِشاعؼخ ِغزؾذصخ ٌّٛاعٙزٙب ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٚ٘زا لذ ٠ئصش ػٍٝ ص٠بدح رىب١ٌف ػ١ٍّخ 

اٌّشاعؼخ ِٚٓ صُ اسرفبع أرؼبة اٌّشاعؼخ أٚ أْ اػزّبد ِىبرت اٌّشاعؼخ ػٍٝ اٌزم١ٕبد 

ضخ فٝ ػ١ٍّخ ِشاعؼخ اٌؾشوبد اٌزٝ رغزخذَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ع١ٛفش ِٓ عٙذ اٌؾذ٠

اٌغؾبث١خ أٚ ٚٚلذ اٌّشاعغ ٚخبفخ ِغ اخزلاف ّٔٛرط اٌّشاعؼخ اٌٝ اٌّشاعؼخ 

اٌزٝ رنّٓ اعزخذاَ ػ١ٕخ وج١شح دْٚ ص٠بدح اٌزىب١ٌف ِّب ٠زٛلغ ِؼٗ  اٌّشاعؼخ ػٓ ثؼذ

، فغخ اٌؾشعخ ث١ٓ ِىبرت اٌّشاعؼخاِىب١ٔخ رخف١ل أرؼبة اٌّشاعؼخ فٝ ظً إٌّب

٘ٛ رٛم١ؼ اٌٝ أٜ ِذٜ ٠ّىٓ أْ ٠ئصش  ػهٗ يبعجك فئٌ انذافغ نٓزا انجحج ٔثُبء

ػٍٝ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ،  فٝ اٌؾشوبد ِؾً اٌّشاعؼخ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

ٚخبفخ ِغ اعزّشاس ػذَ ٚعٛد ِؾذداد ٚامؾخ ٌزؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ؽزٝ 

 ا٢ْ ِٚب رؾٙذٖ ث١ئخ الأػّبي فٝ ِقش ِٓ رطٛساد رىٌٕٛٛع١خ عش٠ؼخ.



 
 

 ... ميدانياً باستخدام الانحدار   اختبار العلاقة بين تطبيق الحوسبة السحابية فى الشركات المصرية وأتعاب عملية المراجعة
 هدى حميم أبو اليزيد عيسى         

 

 2025 يناير  - الأول العدد                                                                  سادس عشرالمجلد ال
6 

 
 

 ٔيٍ حى تتجهٕس يشكهخ انجحج فٗ انغؤال انجحخٗ انتبنٗ:

أرؼبة ػ١ٍّخ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ ٚ ِب٘ٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌذٜ

       اٌّشاعؼخ؟

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ الأعئٍخ اٌفشػ١خِٓ  ٠ٕٚجضك ِٓ اٌغئاي اٌشئ١ظ ػذداً 

، ِب٘ٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ِٚباٌذٚس اٌزٜ رمَٛ ثٗ فٝ ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ .8ط

 ؟ ِٚب٘ٝ اٌّخبهش اٌّقبؽجخ لاعزخذاِٙب

ِباٌؼٛاًِ اٌزٝ رؾىُ رؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ِٚبِذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ عٛدح  .4ط

 ؟ اٌّشاعؼخ

ِباٌؼلالخ اٌزٝ رشثو ث١ٓ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ ٚث١ٓ  .2ط

 ؟رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼ١١ٓ اٌخبسع١١ٓ

 :ْذف انجحج 

دساعخ اٌؼلالخ اٌزٝ رشثو ث١ٓ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ اٌؾشوبد  اٌٙذف اٌشئ١ظ:

 .اٌّقش٠خ ٚث١ٓ رؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ

 الأ٘ذاف اٌفشػ١خ:

، ٚاٌّخبهش رٛم١ؼ ِب١٘خ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚدٚس٘ب فٝ ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ  -8

 .اٌّقبؽجخ لاعزخذاِٙب

اٌزٝ رؾىُ رؾذ٠ذ٘ب، ِٚذٜ رؤصش عٛدح رٛم١ؼ ِؼٕٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚاٌؼٛاًِ  -4

 . اٌّشاعؼخ. ثٙب

رٛم١ؼ هج١ؼخ ٚارغبٖ اٌؼلالخ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رشثو رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ  -2

 . اٌؾشوبد اٌّقش٠خ ٚث١ٓ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼ١١ٓ اٌخبسع١١ٓ

 :أًْٛخ انجحج 

  :أٔلاً: الأًْٛخ انؼهًٛخ

رغ١ٍطٗ اٌنٛء ػٍٝ أؽذ اٌزطج١مبد ٠ىزغت اٌجؾش أ١ّ٘زٗ اٌؼ١ٍّخ ِٓ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٙبِخ اٌزٝ رٛفش ِضا٠ب ِزؼذدٖ ٌٍؾشوبد ِٓ ؽ١ش اٌغشػخ فٝ اٌٛفٛي 

ٚاٌّؼبٌغخ ٌٍج١بٔبد اٌّخضٔخ دْٚ رم١ذ ثج١ٕخ رؾز١خ ِىٍفخ آلا ٚ٘ٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، 
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أرؼبة ػ١ٍّخ  رؾذ٠ذوّب أْ اٌجؾش ٠ن١ف ِزغ١شاد عذ٠ذح ٠زٛلغ أٔٙب رئصش فٝ 

 رؤص١ش رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ ِخبهش ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. ّشاعؼخ فٝ ظًاٌ

 حبَٛبً:الأًْٛخ انؼًهٛخ:

اثشاص ػٕقشا ٠جذٚ ٘بِبً فٝ رغؼ١ش اٌّشاعؼْٛ  رىّٓ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ فٝ

ٚاٌٛفٛي اٌٝ رؾم١ك عٛدح ػ١ٍّخ  ،اٌخبسع١ْٛ ٌخذِبرُٙ فٝ ث١ئخ الأػّبي اٌّقش٠خ

اٌّشاعؼخ ِغ اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ ِغ ِىبرت اٌّشاعؼخ الأخشٜ، ٚخبفخ فٝ ظً 

رطج١مبد  ذأفجؾوّب ، أزؾبس اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌذٜ ػّلاء اٌّشاعؼخ

ثبلإمبفخ اٌٝ رٛع١ٗ  اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ رٛعٙبً ِغزمج١ٍبً سئ١غ١بً ٌٍّشاعؼ١١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ، 

بس ِغبٌظ الإداسح فٝ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ ٔؾٛ الا٘زّبَ ثؾٛوّخ اٌؾشوبد ٌٍؾذ ِٓ أٔظ

 ِؾبٌٚخ رطج١ك اٌّذخً الاعزجبلٝ فٝ ِغاٌّخبهش اٌزٝ رقبؽت اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ 

 اٌؾذ ِٕٙب.

 :يُٓذ انجحج

اٌزٜ ٠غؼٝ اٌٝ  (Positive Approach) الإ٠غبثٝإٌّٙظ ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ 

٠ٚجؾش ػٓ الأعجبة  ،اٌغؾبث١خ ػٍٝ رىٍفخ خذِبد اٌّشاعؼخ رفغ١ش ِذٜ رؤص١ش اٌؾٛعجخ

اٌزٝ رىّٓ ٚساء رخف١ل أٚ ص٠بدح اٌّشاعؼ١١ٓ اٌخبسع١١ٓ لأرؼبثُٙ ػٕذ اٌزفبٚك ػٍٝ 

ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ٌؾشوخ رغزخذَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ اٌج١ئخ اٌّقش٠خ، ِٚٓ صُ اٌزٕجئ 

 رمذ٠ُ ِؼب١٠ش صبثزخ ٌزٌه. ثمشاسُ٘ ثؾؤْ الأرؼبة فٝ ِٛالف ِّبصٍخ ِغزمجلا دْٚ

 :ذٔد انجحجح

      .فٝ عٛق اٌّبي اٌّقشٜ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌؼبٍِخرمزقش ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ 

 :تمغٛى انجحج

 أطلالبً ِٓ ٘ذف اٌجؾش ٚهج١ؼخ اٌّؾىٍخ رُ رمغ١ُ اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 .رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثّزغ١شاد اٌجؾش -8

١٘خ  -4 ؾذ٠ضخبِ بّي اٌ ٝ ث١ئخ الأػ ب٘ ف دٚس غؾبث١خٚ  ؾٛعجخ اٌ بٙاٌ قبؽجخ لاعزخذاِ خبهش اٌّ اٌّٚ  ،. 

 ِب١٘خ أرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٝ رؾىُ رؾذ٠ذ٘ب، ِٚذٜ رؤصش عٛدح اٌّشاعؼخ ثٙب.  -2
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رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ ٚث١ٓ  اٌّزٛلؼخ ث١ٓ هج١ؼخ اٌؼلالخ -2

 ، ٚاؽزمبق اٌفشٚك.رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼ١١ٓ اٌخبسع١١ٓ

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِٕٚبلؾخ إٌزبئظ. -5

 اٌزٛف١بد ٚالأفىبس اٌجؾض١خ اٌّمزشؽخ. -6

 :انذساعبد انغبثمختحهٛم  -1

 انًشارؼخدساعبد تتؼهك ثؼلالخ تطجٛك انحٕعجخ انغحبثٛخ ثؼًهٛخ  1.1

اٌٝ رم١١ُ اٌزؤص١ش اٌؾبٌٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب  Nurhajati (2016)٘ذفذ دساعخ 

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ِٕٚبلؾخ ا٢صبس اٌّغزمج١ٍخ 

ٌلارغب٘بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّشاعؼخ فٟ ث١ئخ 

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِٚشاعؼخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ رغّغ ث١ٓ ِشاعؼخ

ِضً اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ٚأْ فُٙ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌغؾبث١خ ٠زطٍت ِشاػبح 

 ِٚٛلغ اٌؾشوخ اٌّغزخذِخ ٌٍخذِخ.  ِٛلؼ١ٓ ٌٍّشاعؼخ: ِٛلغ ِضٚد اٌخذِخ اٌغؾبث١خ

( فٝ اٌزؼشف 4040اٌٙذف اٌشئ١غٝ ٌذساعخ ؽغٓ )ٚفٝ اٌج١ئخ اٌّقش٠خ رّضً 

ػٍٝ رؤص١ش رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ اعشاءاد ٚوفبءح ِٚخبهش اٌّشاعؼخ 

ٚلذ لبِذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثبٌمب٘شح ٚأٔزٙذ اٌٝ اٌخبسع١خ، 

ْ ا٢داء أ١ّ٘خ ادسان اٌّشاعؼ١ٓ ٌّٕفؼخ اعزخذاَ رطج١مبد اٌّشاعؼخ ػجش الأزشٔذ، ٚأ

اٌٛظ١فٝ ٌّٙبَ اٌّشاعؼخ لذ ٠قجؼ أوضش عٌٙٛخ، وّب أصجزذ اٌذساعخ رؤص١ش رطج١ك 

 اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ اٌؾشوبد ػّلاء اٌّشاعؼخ ػٍٝ وفبءح ِٚخبهش اٌّشاعؼخ.

( فٟ اثشاص أ١ّ٘خ اٌذٚس 4044اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌذساعخ ؽّبد )ٚوزٌه وبْ 

ط١و اعشاءاد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، خبفخ اٌزٞ رٍؼجٗ خجشح ٚؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ فٟ رخ

فٟ ظً اػزّبد ػّلاء اٌّشاعؼخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚوزٌه اٌزؼشف 

ػٍٝ و١ف١خ اعزؼذاد ؽشوبد اٌّشاعؼخ ٌّشاعؼخ ث١ئخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ثبلإمبفخ اٌٝ 

جً دساعخ ادسان اٌّشاعغ ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ث١ئخ اٌغؾبثخ ٚع

اٌزغٍت ػ١ٍٙب، ِٓ خلاي دػُ ِفَٙٛ اٌّشاعؼخ ػٓ ثؼُذ، ثّب ٠ؼضص اعزملا١ٌخ اٌّشاعغ 

ٚوفبءح الأداء فٟ اٌّشاعؼخ اٌغؾبث١خ، اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ 
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ٚرٛص٠غ لٛائُ الاعزمقبء لإعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ٚرغش٠ج١خ، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد 

اٌّشاعؼخ ٚخجشح اٌّشاعغ ٚادساوٗ لأ١ّ٘خ ٚفشُؿ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ؽغُ ِىزت 

اٌّشاعؼخ اٌغؾبث١خ، ثبلإمبفخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ 

ٚخجشرٗ ِٚذٜ ادساوٗ لأثشص رؾذ٠بد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ 

رؾغ١ٓ عٛدح اٌغؾبث١خ، ٚأْ اعزخذاَ اٌّشاعؼخ اٌغؾبث١خ فٟ اٌج١ئخ اٌّقش٠خ ٠غُُٙ فٟ 

اعشاءاد رخط١و ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رؼض٠ض اعزملا١ٌخ اٌّشاعغ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ 

سفغ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚص٠بدح صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزُ ِشاعؼزٙب 

ثبعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٕٚ٘بن رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌٕٛع ّٔٛرط اٌغؾبثخ ػٍٝ رخط١و 

عؼخ، عٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾذ٠ذ ِخبهش اٌّشاعؼخ، أٚ رم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اعشاءاد اٌّشا

اٌذاخ١ٍخ، أٚ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأِبْ فٟ ث١ئخ اٌغؾبثخ، ٚرخزٍف دسعخ ٘زا اٌزؤص١ش 

ثبخزلاف ّٔٛرط اٌغؾبثخ اٌؼبِخ أٚ اٌخبفخ، ٚرٌه ثبخزلاف ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ 

 ِٚغزٜٛ خجشح اٌّشاعغ.  

ثبخزجبس رؤص١ش رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ  (4042اٌؼضة ) لبِذ دساعخٚ

اٌغٙذ اٌّجزٚي ِٓ لجً ِشالت اٌؾغبثبد أصٕبء ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٝ ث١ئخ الأػّبي 

اٌّقش٠خ، ِغ رؾ١ًٍ دٚس وً ِٓ خجشح ِشالت اٌؾغبثبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرغغ١ٍٗ ٌذٜ ا١ٌٙئخ 

١ٌٓ ٌٙزٖ اٌؼلالخ ، ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ وّزغ١ش٠ٓ ِؼذِّ

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ ، وّٕٙغ١خ سئ١غ١خ

ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ ص٠بدح رؼم١ذ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرغ١١ش هج١ؼخ الأدٌخ اٌّغزخذِخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ 

وّب رٛفٍذ  ،ُ اٌّب١ٌخاسرفبع اٌغٙذ اٌّجزٚي ِٓ لجً ِشالت اٌؾغبثبد فٟ ِشاعؼخ اٌمٛائ

اٌذساعخ اٌٝ أْ ٘زا اٌزؤص١ش ٠خزٍف ثبخزلاف ِغزٜٛ اٌخجشح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌّشالت اٌؾغبثبد 

 .ٚرغغ١ٍٗ ٌذٜ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ

اٌٝ اعزىؾبف رؤص١ش رطج١ك  (4042ِؾّذ ٚآخشْٚ) ٘ذفذ دساعخٚلذ 

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ ػٍٝ فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚلذ رُ رق١ُّ 

أسثغ ؽبلاد رغش٠ج١خ ٌم١بط آساء اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ فٟ ِٕؾآد اٌّشاعؼخ اٌّقش٠خ 

ٚفمبً ٌٙزٖ اٌؾبلاد اٌزغش٠ج١خ، ٚوؾفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ عٛ٘ش٠خ ث١ٓ 
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أٚفذ ، ٚج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ ٚفؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخرط

اٌذساعخ ثنشٚسح ارخبر اٌؾشوبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ خذِبد اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ رذاث١ش 

 فؼبٌخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثٙزٖ اٌزم١ٕخ.

اعخ ٔبلؾذ دس خّشاعؼاٌٚفٝ ارغبٖ ٌذػُ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ ِىبرت 

( رؤص١ش رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح ٚعٛدح 4042ٔؾٛاْ، سؽٛاْ )

الأداء إٌّٟٙ ٌّشاعؼٝ اٌؾغبثبد ؽ١ش رُ رٛص٠غ لبئّخ اعزمقبء ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش 

اٌّىٛٔخ ِٓ أفؾبة ِىبرت اٌّشاعؼخ فٟ اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ثفٍغط١ٓ، ٚلذ أظٙشد 

بث١خ فٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ٔزبئظ اٌذساعخ أْ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾ

ؽ١بد٠خ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ صمخ اٌؼّلاء فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٠ٚغؼٍٙب ػب١ٌخ 

 اٌغٛدح ٚرٍجٟ اؽز١بعبرُٙ. 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ دساعخ رؤص١ش ( 4042ٚفٝ دساعخ اٌذغجؾٝ ٚآخشْٚ )

١ٍّبد اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ِغ رم١ٕخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ػ

 468اٌزشو١ض ػٍٝ ث١ئخ الأػّبي اٌّقش٠خ، رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِزٕٛػخ رزىْٛ ِٓ 

ِؾبسوًب ٠ّضٍْٛ فئبد ١ِٕٙخ ِزؼذدح، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ الاػزّبد ػٍٝ رم١ٕخ 

 اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ اٌّشاعؼخ، أٚ ِب ٠ؼُشف ثبٌّشاعؼخ اٌغؾبث١خ، ٠غبُ٘ ثؾىً وج١ش

فٟ رؼض٠ض أداء ِٙبَ اٌّشاعؼخ ثذءًا ِٓ اٌزخط١و ٚٚفٛلًا اٌٝ افذاس اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ، 

٠غُٙ ٘زا إٌٙظ فٟ رؾغ١ٓ اعز١ؼبة هج١ؼخ أػّبي اٌؾشوبد، رجغ١و الإعشاءاد، 

ٚاعشاء اخزجبساد ِغزّشح ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ٚالأسفذح، وّب ٠ز١ؼ اٌىؾف اٌفٛسٞ ػٓ 

لاػت، ٠ٚؼضص عٛدح اٌزمبس٠ش إٌٙبئ١خ، الأخطبء ٚاٌغؼ، ِّب ٠مًٍ ِٓ فشؿ اٌز

اٌذساعخ ثنشٚسح  ذٚف، ِٚٓ صُ أ٠ٚخفل اٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ اٌلاص١ِٓ لإٔغبص اٌّٙبَ

رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِىضفخ ٌٍّشاعؼ١ٓ ؽٛي اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚرؾغ١غ 

 ِىبرت اٌّشاعؼخ ػٍٝ رجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕخ. 

 تحذٚذ أتؼبة انًشارؼخدساعبد تتؼهك ثبنؼٕايم انًؤحشح فٗ  1.1

ٔمطخ الإٔطلاق اٌشائذح فٟ ثؾٛس  Simunic (1984)اػُزجشد دساعخ 

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ ِٕز اٌضّب١ٕ١ٔبد، ؽ١ش سوضد الأثؾبس 
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فٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ ػٛاًِ ِضً ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ، إٌّبفغخ اٌغؼش٠خ، ٚرمذ٠ُ 

أْ ؽغُ ؽشوخ ػ١ًّ  Simunic (1984)د دساعخ اٌخذِبد الاعزؾبس٠خ، ٚلذ أظٙش

اٌّشاعؼخ ٘ٛ اٌؼبًِ الأوضش رؤص١شًا فٟ رؾذ٠ذ الأرؼبة، ١ٍ٠ٗ رؼم١ذ ٔؾبه اٌؼ١ًّ، ٚٔغجخ 

الأفٛي ػب١ٌخ اٌّخبهش وبٌؾغبثبد اٌّذ٠ٕخ ٚاٌّخضْٚ، ٚوزٌه ِذٜ رىجذ اٌؼ١ًّ 

شاعؼخ ٌخغبئش، ٚػٓ ِنبسثخ رغؼ١ش خذِخ اٌّشاعؼخ أثشصد اٌذساعخ أْ عٛق اٌّ

١ّ٠ً اٌٝ الاؽزىبس، ؽ١ش رمذَ اٌّىبرت اٌىجشٜ خذِبرٙب ثؤعؼبس أػٍٝ ِمبسٔخ ثبٌّىبرت 

الأخشٜ، ِجشسح رٌه ثبٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚثبلزقبد٠بد اٌؾغُ اٌزٟ رخفل رىب١ٌفٙب دْٚ 

 (.  4002، )ػجذ اٌىش٠ُ، (Yee, 1996) اٌزؤص١ش ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

 Karim and Moizer (1996)لذَ  ٗ،اٌغ١بق رار اٌزغؼ١ٕبد فٝ فٟٔ=

دساعزخ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌؾشوبد فٟ ثٕغلاد٠ؼ: الأٌٚٝ ِذسعخ فٟ اٌجٛسفخ، 

ٚاٌضب١ٔخ غ١ش ِذسعخ، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ ؽغُ اٌؼ١ًّ ٚؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ّ٘ب 

أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؾذ٠ذ الأرؼبة، وّب رج١ٓ أْ ِغزٜٛ رؤ١ً٘ اٌّؾبعج١ٓ ٌذٜ 

ّب ٌُ رظٙش اٌذساعخ أٞ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ سثؾ١خ اٌؼ١ًّ ٠شرجو ا٠غبث١بً ثبلأرؼبة، ث١ٕ

 اٌؼ١ًّ ٚالأرؼبة.  

اٌنٛء ػٍٝ رؤص١ش ِخبهش أػّبي  Hill et al. (1994عٍطذ دساعخ )ٔ

اٌؼ١ًّ ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ فٟ لطبع الائزّبْ، ٚٚعذد اٌذساعخ أْ ص٠بدح اٌّخبهش 

مغٛه رٕؼىظ ػٍٝ ؽىً ص٠بداد فٟ الأرؼبة رٛفف ثؤٔٙب غ١ش وبف١خ ثغجت 

إٌّبفغخ، الا أْ اٌّشاعؼ١ٓ ٠ؤخزْٚ ِخبهش أػّبي اٌؼ١ًّ فٟ اٌؾغجبْ ٔظشًا ٌزؤص١ش٘ب 

 ػٍٝ اؽزّب١ٌخ رؼشمُٙ ٌٍّغبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ أٚ ٌض٠بدح عٙذ ٚعبػبد اٌؼًّ اٌّطٍٛثخ.

 Taylor andِٚٓ اٌذساعبد اٌّمبسٔخ اٌّّٙخ فٟ ٘زا اٌّغبي، دساعخ )

Simon (1999  ٛدٌٚخ، ٚلبسٔذ ث١ٓ دٚي رفقؼ ػٓ أرؼبة  40اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٝ ٔؾ

اٌّشاعؼخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚأخشٜ لا رفقؼ ػٕٙب، ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ّٔٛرط 

٠شثو الأرؼبة ثّزغ١شاد الزقبد٠خ عضئ١خ ِضً ؽغُ اٌؾشوخ، أسفذح اٌؼّلاء 

ٚاٌّخضْٚ، ػذد اٌؾشوبد اٌزبثؼخ )وّئؽش ػٍٝ اٌزؼم١ذ(، ٚٚعٛد خغبئش، ٔغجخ اٌشفغ 

بٌٟ )وّئؽش ػٍٝ اٌّخبهش(، ٚٔٛع اٌقٕبػخ، ٚوزٌه رؤص١ش اٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ اٌّ
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اٌى١ٍخ، ِضً اٌظشٚف اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ اٌّؾ١طخ ثبٌؾشوخ، ػٍٝ رؾذ٠ذ الأرؼبة، 

عذ اسرجبه ا٠غبثٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّزوٛسح ٚالأرؼبة ثبعزضٕبء ٔٛع اٌقٕبػخ.   ُٚ  ؽ١ش 

فٝ دساعزٗ لطبػًب صبٌضبً  Goodacre et al. (2001ِٓ عٙخ أخشٜ، أمبف )

ِٓ اٌؾشوبد اٌؼّلاء أهٍُك ػ١ٍٗ كلطبع اٌّشاعؼخ الاخز١بس٠خك، ٠ؾًّ اٌغّؼ١بد 

ٚاٌّئعغبد اٌخ١ش٠خ، ٚلذ ثؾضذ اٌذساعخ ػٛاًِ ِضً ؽغُ اٌؼ١ًّ )ِؼجشًا ػٕٗ ثؾغُ 

الأفٛي(، دسعخ رؼم١ذ إٌؾبه )ِؼجشًا ػٕٙب ثؼذد اٌّٛالغ اٌزٟ رخذِٙب اٌّئعغخ(، 

شاعؼخ، ػذد اٌؼب١ٍِٓ، اٌّغبفخ ث١ٓ ِىزت اٌّشاعؼخ ِٚٛلغ اٌؼ١ًّ، رمذ٠ُ رىب١ٌف اٌّ

اٌخذِبد الاعزؾبس٠خ، اٌزؾفع فٟ رمش٠ش اٌّشاعؼخ، ٚهٛي اٌفزشح ث١ٓ ٔٙب٠خ اٌغٕخ 

اٌّب١ٌخ ٚاػذاد اٌزمش٠ش، ٚأوذد إٌزبئظ فؾخ اٌزٛلؼبد اٌغبثمخ ثؾؤْ رؤص١ش ٘زٖ اٌؼٛاًِ 

 ػٍٝ رمذ٠ش الأرؼبة.  

رؤص١ش اٌّغبّ٘خ اٌزٟ رمذِٙب اٌّشاعؼخ  Felix et al., (2001خ)ٚرٕبٌٚذ دساع

اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚلذ رٛفٍذ إٌزبئظ اٌٝ أْ ص٠بدح 

دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك أرؼبة اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، فؼٍٝ عج١ً 

% ِٓ ١46.52خ ِٓ ففش اٌٝ اٌّضبي، ػٕذِب رشرفغ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّشاعؼخ اٌذاخٍ

 %. 81أػّبي ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، رٕخفل أرؼبة اٌّشاعؼخ ثؾٛاٌٟ 

دساعخ اعزىؾبف١خ ٌٙزٖ اٌؼلالخ   Hoitash et al.(2007)ٚلذِذ دساعخ  

، ؽ١ش اػزّذد ػٍٝ رط٠ٛش ِم١بط 4002اٌٝ  4000خلاي اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ عٕخ 

لاعزملا١ٌزخ ػٍٝ افزشاك أْ اعزملا١ٌخ اٌّشاعغ  ٌشثؾ١خ اٌّشاعغ ٠ؼُزجش ِئؽشًا ثذ٠لًا 

رزؤصش ثبلأرؼبة اٌّؼذٌخ ٚفمبً ٌٍغٙذ ٚاٌّخبهش، ثذلاً ِٓ اعّبٌٟ الأرؼبة اٌّغزٍّخ ِٓ 

اٌؼّلاء، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ عٍج١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اعّبٌٟ 

جبه الالزقبدٞ الأرؼبة ٚعٛدح اٌّشاعؼخ خلاي ع١ّغ عٕٛاد اٌذساعخ، ٚأْ الاسر

 ٠ؾىً ػٕقشاً ِئصشًا فٟ عٍٛن اٌّشاعغ أوضش ِٓ اٌّخبٚف اٌّزؼٍمخ ثغّؼزٗ.  

ِغزٕذح اٌٝ ٔظش٠زٟ اٌؼشك ٚاٌطٍت عٛاء وّب ٔبلؾذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد 

ػلالخ خقبئـ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ثؤرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ؽ١ش  ثؾىً ِجبؽش أٚ مّٕٟ

اٌٝ أْ ٌغبْ  4004ٌؼبَ  Sarbanes-Oxley( SOXِٓ لبْٔٛ) 208أؽبسد اٌّبدح 
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 ,Beck & Mauldinاٌّشاعؼخ ِغئٌٚخ ثؾىً ِجبؽش ػٓ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼ١ٓ )

2014; Nerantzidis et al., 2023  ، ) 

( اٌٝ رٕبٚي اٌؼٛاًِ 8991٘ذفذ دساعخ سامٝ )، ّقش٠خاٌ خٚفٝ اٌج١ئ

اٌّئصشح فٝ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ فٝ اٌج١ئخ اٌّقش٠خ ِغ ل١بط الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزٖ 

ٚلذ أظٙشد اٌؼٛاًِ ِٓ خلاي اعزمقبء آساء ولا ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ ٚػّلاء اٌّشاعؼخ، 

ٌّشاعؼخ، ارفك إٌزبئظ خّغخ ٚػؾش٠ٓ ِزغ١شًا لذ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ رؾذ٠ذ أرؼبة ا

اٌّشاعؼْٛ ٚػّلاء اٌّشاعؼخ ػٍٝ أْ صلاصخ ػٛاًِ رؼُذ الأوضش أ١ّ٘خ فٟ رؾذ٠ذ رٍه 

ِٚب ارا وبْ ٌذ٠ٗ ؽشاوخ ِغ أؽذ ِىبرت  اٌّشاعؼخِىزت الأرؼبة، ٟٚ٘: ؽغُ 

 ، دسعخ فؼٛثخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚاٌزؼم١ذاد اٌّشرجطخ ثٙب.اٌّشاعؼخ اٌىجشٜ

( ػٍٝ اٌج١ئخ 4002) خ ػجذ اٌىش٠ُساعد ولا ِٓ لبِذ 4002ٚفٝ ػبَ 

أرّزخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ١٘ىٍخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ولا ِٓ اٌّقش٠خ أ٠نبً ثذساعخ رؤص١ش 

مغٛه اٌؼ١ًّ ٚإٌّبفغخ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ِٚخبهش أػّبي اٌؼ١ًّ 

١خ ٚسثؾ١زٗ، ٚاؽز١بعبد اٌؼ١ًّ ِٓ اٌّشاعغ، ٚرغ١١ش اٌّشاعغ ػٍٝ رؾذ٠ذ أرؼبة ػٍّ

أْ اٌّشاعؼ١ٓ رؾذ رؤص١ش مغٛه إٌّبفغخ ِٚزطٍجبد اٌّشاعؼخ، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ 

اٌؼّلاء لذ ٠خفنْٛ أرؼبة اٌّشاعؼخ ارا رٛفشد اٌظشٚف إٌّبعجخ اٌزٟ رز١ؼ ٌُٙ 

الاػزّبد ػٍٝ ػًّ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، وّب أْ اٌّشاعؼ١ٓ ٠ض٠ذْٚ أرؼبة اٌّشاعؼخ ِغ 

بلإمبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّٕؼ اٌّشاعؼْٛ خقِٛبد فٟ اسرفبع ِخبهش أػّبي اٌؼ١ًّ، ث

أرؼبة اٌّشاعؼبد اٌغذ٠ذح ارا وبٔذ إٌزبئظ اٌغبثمخ رؾ١ش اٌٝ رؾم١ك أسثبػ، وّب لذ 

٠مذسْٚ أرؼبثُٙ ثؤلً ِّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ اٌّشاعؼبد اٌغبثمخ ػٕذ لجٛي ػّلاء عذد، 

٠خ ٌغزة ػّلاء ٚ٘ٛ ِب ٠ؾ١ش اٌٝ أْ اٌّشاعؼ١ٓ فٟ ِقش ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ إٌّبفغخ اٌغؼش

عذد، وّب أْ اٌم١ٛد اٌّفشٚمخ ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ الأرؼبة رئدٞ اٌٝ ص٠بدح أرؼبة 

اٌّشاعؼخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ رٛافمبً ِغ اٌذساعبد اٌغبئذح اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ أْ رمذ٠ُ 

خذِبد اعزؾبس٠خ مش٠ج١خ ِٚب١ٌخ ٚاداس٠خ ٌٍؼّلاء ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ رخف١ل أرؼبة 

ّشاعؼْٛ اػزجبس ١٘ىٍخ ٚأرّزخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ وؼبًِ ِئصش اٌّشاعؼخ، ٚلذ سفل اٌ

ٌزم١ًٍ الأرؼبة، وّب سفنٛا رؾًّ ِغئ١ٌٚخ اوزؾبف الأخطبء ٚاٌزلاػت اٌزٟ رئدٞ 
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اٌٝ ص٠بدح الأرؼبة، وّب أُٔٙ لا ٠ذسوْٛ اٌزؤص١ش اٌّؾزًّ ٌٍّغئ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ 

 خ فٟ ث١ئخ إٌّٙخ.الأرؼبة، ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ غ١بة ؽبلاد اٌّغبءٌخ اٌمب١ٔٛٔ

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٝ رؾذ٠ذ  اً ػذداٌزٝ لذِذ ( 4002دساعخ اٌؼطبس )ٚ

أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ رّضٍذ فٝ ؽغُ إٌّؾؤح ِؾً اٌّشاعؼخ، ٚاٌٛمغ اٌزٕبفغٝ 

ٌّىزت اٌّشاعؼخ، ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ِبارا وبْ 

ٚلذ أؽبسد إٌزبئظ اٌٝ أْ  اٌّشاعغ ٠مذَ خذِبد اعزؾبس٠خ، ِٚذٜ ِغئ١ٌٛزٗ،

ألشٚا ثزؤص١ش اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ ػٍٝ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ: ؽغُ ِٕؾؤح  اٌّشاعؼ١ٓ لذ

اٌؼ١ًّ، اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٌّىزت اٌّشاعؼخ، اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ 

اٌّشاعؼخ، رمذ٠ُ اٌخذِبد الاعزؾبس٠خ، ِٚغئ١ٌٚخ ِشالت اٌؾغبثبد. فٟ اٌّمبثً، 

، اٌٛلذ اٌّزبػ ٌؼ١ٍّخ سفل اٌّشاعؼْٛ اػزجبس وً ِٓ ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ

اٌّشاعؼخ، ِخبهش اٌؼ١ًّ، رغ١١ش اٌؼ١ًّ، ٚخجشح اٌّشاعغ ػٛاًِ ِئصشح فٟ رؾذ٠ذ 

  أرؼبة اٌّشاعؼخ.

اٌٝ رؾ١ًٍ رؤص١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌزٝ ٘ذفذ  Kikhia (2014) ٕٚ٘بن دساعخ

اٌؼٛاًِ، ِضً ؽغُ اٌؼ١ًّ، رؼم١ذ أٔؾطزٗ، سثؾ١زٗ، ِخبهش اٌؼ١ًّ، ؽغُ ِىزت 

اٌّشاعؼخ، ٚفزشح اسرجبه اٌّشاعغ ثبٌؼ١ًّ، ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ، اػزّذد اٌذساعخ 

ؽشوخ غ١ش ِب١ٌخ ِذسعخ فٟ ثٛسفخ ػّبْ، رٛافشد ٌذ٠ٙب  882ػٍٝ ػ١ٕخ ؽٍّذ 

، رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِؼظُ 4084اٌٝ  4080خ ٌٍفزشح ِٓ ث١بٔبد ِب١ٌخ ِلائّ

ٔزبئظ الأثؾبس اٌغبثمخ رٕطجك ػٍٝ عٛق اٌّشاعؼخ فٟ الأسدْ. وّب لذِذ أدٌخ امبف١خ 

ثؾؤْ رؤص١ش ثؼل اٌّزغ١شاد ِضً فزشح اسرجبه اٌّشاعغ ثبٌؼ١ًّ ِٚخبهش اٌؼ١ًّ، ؽ١ش 

بٔذ غ١ش ؽبعّخ فٟ أثؾبس رج١ٓ أْ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ٚث١ٓ ِغزٜٛ أرؼبة اٌّشاعؼخ و

عبثمخ، ِٚغ رٌه، أظٙشد إٌزبئظ أْ ؽغُ اٌؼ١ًّ ٠ؼذ اٌؼبًِ الأوضش رؤص١شًا فٟ رؾذ٠ذ 

ِغزٜٛ أرؼبة اٌّشاعؼخ، ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، ٌٛؽع ٚعٛد ػلالخ عٍج١خ راد دلاٌخ 

اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّخبهش اٌّب١ٌخ ِٚغزٜٛ أرؼبة اٌّشاعؼخ، أِب ثبٌٕغجخ ٌفزشح اسرجبه 

غ ثبٌؼ١ًّ، فمذ أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّشاع



 
 

 ... ميدانياً باستخدام الانحدار   اختبار العلاقة بين تطبيق الحوسبة السحابية فى الشركات المصرية وأتعاب عملية المراجعة
 هدى حميم أبو اليزيد عيسى         

 

 2025 يناير  - الأول العدد                                                                  سادس عشرالمجلد ال
15 

 
 

أرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚلذ ر١ّضد ٘زٖ اٌذساعخ ثىٛٔٙب الأٌٚٝ اٌزٟ رؾًٍ رغش٠ج١بً اٌؼٛاًِ 

 اٌّئصشح ػٍٝ ِغزٜٛ أرؼبة اٌّشاعؼخ فٟ الأسدْ ػٍٝ ِذاس صلاس عٕٛاد. 

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؾذ٠ذ  ( اٌزؼشف ػ4048ٍٝٚؽبٌٚذ دساعخ أثٛٔٛاسح )

أرؼبة اٌّشاعؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٚاٌؾشوبد اٌخبفخ فٟ ١ٌج١ب، 

ٌّغبػذح اٌطشف١ٓ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة ِٕبعجخ رنّٓ اعزملا١ٌخ اٌّشاعؼ١ٓ ٚرؼضص وفبءح 

ػبِلاً ِئصشًا فٟ أرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚفُٕفّذ ٘زٖ  44ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚلذ رُ رؾذ٠ذ 

ًِ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ: ػٛاًِ ِشرجطخ ثّىزت اٌّشاعؼخ، ػٛاًِ ِشرجطخ ثبٌّٕؾؤح اٌؼٛا

ِؾً اٌّشاعؼخ ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ رؤص١ش ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رّذ دساعبرٙب ػٍٝ 

، ٚوبْ ؽغُ إٌّؾؤح ِؾً اٌّشاعؼخ، ٚدسعخ اعزؼغبي اٌؼ١ًّ لإرّبَ أرؼبة اٌّشاعؼخ

ٛاًِ اٌّشرجطخ ثبٌّٕؾؤح، ١ٍ٠ّٙب صلاصخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ّ٘ب الأوضش رؤص١شًا مّٓ اٌؼ

ػٛاًِ ِشرجطخ ثّىزت اٌّشاعؼخ، ٟٚ٘: دسعخ اٌّخبهش ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب 

اٌّشاعغ، عّؼخ ٚؽٙشح ِىزت اٌّشاعؼخ، ٚالاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء، فٝ ؽ١ٓ ظٙش ؽغُ 

 .ِىزت اٌّشاعؼخ ٘ٛ الألً رؤص١شًا ث١ٓ ع١ّغ اٌؼٛاًِ

( اٌزٝ رّذ فٝ ث١ئخ الأػّبي 4042غ١ذ )ٚلذ ارفمذ ٔزبئظ دساعخ آدَ ٚاٌ

اٌغٛدا١ٔخ ِغ اٌذساعخ اٌغبثمخ فٝ ػٕقش٠ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٝ رؾذ٠ذ أرؼبة 

 .ؽغُ اٌؾشوخ اٌؼ١ًّ، ٚدسعخ اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثبٌّشاعؼخاٌّشاعؼخ ّ٘ب: 

 دساعبد تتؼهك ثؼلالخ تطجٛك انحٕعجخ انغحبثٛخ ثتحذٚذ أتؼبة ػًهٛخ انًشارؼخ 1.1

( اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اعزخذاَ 4048) اٌؾّشأٟ، ٚالأعّشٞ٘ذفذ دساعخ 

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚفمبً ٌؼٛاًِ ِشرجطخ ثبٌؾشوبد 

ِؾً اٌّشاعؼخ، ِٚىبرت اٌّشاعؼخ، ِٚشاعؼٟ اٌؾغبثبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌّىبرت، 

اٌغؾبث١خ ِٓ لجًَِ اٌؾشوبد ِؾً  ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد اعزخذاَ ٚاعغ ٌٍؾٛعجخ

 اٌّشاعؼخ فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ، ِٚٓ أثشص اٌؼٛاًِ اٌزٟ رذػُ ٘زا الاعزخذاَ:  

 لٛح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.   -   

 اٌمذسح ػٍٝ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ِٓ الاخزشاق.   -   

 ادسان اٌؾشوبد ٌؾغبع١خ ث١بٔبرٙب ػٕذ رخض٠ٕٙب فٟ ث١ئخ عؾبث١خ.   -   
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وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠ذػُ ِىبرت اٌّشاعؼخ ِٓ 

خلاي اٌمذسح ػٍٝ رٛع١غ ٔطبق اٌفؾـ ٚالاخزجبساد، ٚعشػخ أغبص الأػّبي اٌّىٍفخ 

، وّب أٔزٙذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد أصش ٚػلالخ ثٙب اٌّىبرت ثبعزخذاَ اٌخذِبد اٌغؾبث١خ

ٚرؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ فٝ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ  ا٠غبث١خ ث١ٓ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

أْ ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ٠ذػّْٛ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌزؾذ٠ذ ؽ١ش أٚمؾذ 

ِغزٜٛ ِؼشفخ اٌّشاعؼ١ٓ فٟ رخط١و ػ١ٍّخ  أرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚرٌه ِٓ خلاي

اٌؾشؿ ػٍٝ ؽفع خقٛف١خ ث١بٔبد اٌؼ١ًّ ػٕذ ، ٚاٌّشاعؼخ ثج١ئخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

 فٟ اٌغؾبثخ.   رخض٠ٕٙب

 ٔثُبء ػهٗ يبعجك يٍ تحهٛم انذساعبد انغبثمخ تشٖ انجبحخخ    

  اْ ٚعٛد اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ اٌؾشوبد ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ٠ؾًّ فٝ ه١برٗ اٌؼذ٠ذ

لا٠ضاي ٕ٘بن لقٛس فٟ ٔظبَ الأِبْ اٌّغزخذَ فٟ  ٌٙزٖ اٌؾشوبد الا أِٔٗٓ اٌّضا٠ب 

اٌزٛعخ اٌٝ اعزخذاَ اٌّشاعؼخ اٌغؾبث١خ  ثشاِظ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، وّب أرنؼ أ٠نًب

فٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٌزؤص١ش٘ب الإ٠غبثٟ ػٍٟ فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚ٘ٛ ِب٠ذفغ فٝ 

خذَ اٌّشاعؼْٛ خ، ٚعٛاء اعزاٌزىٌٕٛٛع١ ٗرط٠ٛش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌّٙبسار ارغبٖ

اٌّشاعؼخ اٌغؾبث١خ أٚ اعشاءاد اخشٜ ٌٍّشاعؼخ رلائُ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغؾبث١ٗ 

  ِؾً اٌّشاعؼخ فبْ رٌه لذ ٠شفغ ِٓ رىب١ٌف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.

 ِٛمٛع رؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌزٝ ِبصاٌذ ِفزٛؽخ ْ ا

ّزغ١شاد ٚاٌزٝ رزٕٛع ٚرخزٍف ٌٍٕمبػ ٚاٌجؾش ؽ١ش رزؤصش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌ

ٚأْ اٌذساعخ اٌٛؽ١ذح اٌزٝ ّٔذ ٌؼٍُ اٌجبؽضخ ػٓ  ،ثبخزلاف اٌج١ئبد الالزقبد٠خ

 ػلالخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ثزؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ لذ رّذ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ،

ْ اٌزطٛساد فٝ ث١ئخ الأػّبي اٌّقش٠خ لذ أخزد ِٕؾٝ رقبػذٜ ٚخبفخ اٚؽ١ش 

ٌٛٛع١خ فّٓ اٌنشٚسٜ هشػ ِزغ١شاد عذ٠ذح ٌذساعخ ِذٜ رؤص١ش٘ب ِٓ إٌبؽ١خ اٌزىٕ

 ػٍٝ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼ١ٓ.
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ٔانًخبطش انًصبحجخ  . يبْٛخ انحٕعجخ انغحبثٛخ ٔدٔسْب فٗ ثٛئخ الأػًبل انحذٚخخ1

 :لاعتخذايٓب

ٔدٔسْب فٗ ثٛئخ الأػًبل  (Cloud Computing) يبْٛخ انحٕعجخ انغحبثٛخ 1.1 

 انحذٚخخ

 أٚي اؽبسح اٌٝ ِفَٙٛ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ عبءد ػٍٝ ٠ذ اس٠ه ؽ١ّذد ٌؼً

Eric Schmidt  اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٚسئ١ظ ِغٍظ اداسح عٛعً، خلاي ِئرّش ،

١ش أٚمؼ اٌفىشح الأعبع١خ ٟ٘ ؽ 4006أغغطظ 9اعزشار١غ١بد ِؾشوبد اٌجؾش فٟ 

أْ خذِبد اٌج١بٔبد ٚإٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ ٠غت أْ رىْٛ ِٛعٛدح ػٍٝ اٌخٛادَ، ٚ٘ٛ ِب 

أٞ أْ رىْٛ فٟ 'عؾبثخ' ِب، ِٚغ رٛفش اٌّزقفؼ أٚ ٚعبئً  –ٔغ١ّٗ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ 

اٌٛفٛي إٌّبعجخ، ٠قجؼ غ١ش ُِٙ ِب ارا وٕذ رغزخذَ عٙبص وّج١ٛرش ؽخق١بً أٚ 

٠ّىٕه اٌٛفٛي اٌٝ  –ب ِؾّٛلًا أٚ ثلان ث١شٞ أٚ ؽزٝ أعٙضح ٌُ رجُزىش ثؼذ ٘برفً 

 .(Monroy et al.,2012)اٌغؾبثخ 

٠ؾ١ش ِفَٙٛ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌٝ ٔظبَ ٠ٛفش خذِبد اٌؾٛعجخ ِٓ خلاي 

ؽجىخ الإٔزشٔذ، ؽ١ش ٠زُ اعزخذاَ ِٛاسد ٚخذِبد اٌؾٛعجخ ِضً اٌزخض٠ٓ ٚاٌّؼبٌغخ 

ِب ٠غّؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ ثبٌٛفٛي اٌٝ اٌج١بٔبد ٚاٌزطج١مبد ثذْٚ  ثطش٠مخ ِشٔخ ٚفؼبٌخ،

اٌؾبعخ اٌٝ اٌٛفٛي ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚلذ ٔظُش اٌٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ وخ١بس ٠ز١ؼ 

ٌٍّغزخذ١ِٓ رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌٛفٛي اٌٝ اٌّٛاسد ثّشٚٔخ ػجش الإٔزشٔذ، ٠ُّٚىٓ 

ٔخ ٠ٚخفل اٌزىب١ٌف، ٚلذ اٌٛفٛي ا١ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ، ِّب ٠ؼضص اٌّشٚ

رُ رذاٚي ِقطٍؼ اٌغؾبثخ ِغ اٌزٛعغ اٌٙبئً فٝ ِغبي الارقبلاد ِٚٓ صُ فبْ عٛ٘ش 

(، اٌزٟ رز١ؼ ٔمً أػجبء Cloud-Gاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الافزشام١خ )

اٌؼًّ ِٓ الأعٙضح اٌّؾ١ٍخ اٌٝ اٌغؾبثخ، ؽ١ش رزُ اداسح اٌّٛاسد ثؾىً ِؾزشن ػٍٝ 

بٌّٟ، ٚرغبػذ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ اعزخذاَ اٌّٛاسد دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ِغزٜٛ ػ

 .(4082الاعزضّبس فٟ ث١ٕخ رؾز١خ ِبد٠خ ثب٘ظخ اٌضّٓ ) ػٍٝ، 

رمُذََّ خذِبد اٌغؾبثخ ػجش اٌؾجىبد ٌٍّغزخذ١ِٓ ِٓ ِغّٛػخ ِٛاسد ِؾزشوخ 

 ، ٠ٚخزٍف رٌه ػٓ ّٔٛرط رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدخذِخرغزن١فٙب ػبدحً ِضٚدٜ اٌ
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ٚثزٌه  اٌزم١ٍذٞ، ؽ١ش رّزٍه إٌّظّبد الأفٛي اٌّبد٠خ ٚاٌجشِغ١بد ٚرذ٠ش٘ب داخ١ٍبً

 أداح أعبع١خ، ِضٍٙب ِضً اٌىٙشثبء ٚاٌّبء ٚاٌغبص ٚاٌٙبرفاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ  أفجؾذ

(Monroy et al.,2012)   

 National Institute of-اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍّؼب١٠ش ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚلذ ػشف 

Standers and Technology.(NIST)  اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ أٔٙب ّٔٛرعًب ٠ؼزّذ

ػٍٝ ٔظبَ اٌذفغ ِمبثً الاعزخذاَ، ؽ١ش رز١ؼ ٚفٛلًا ِشٔبً ِٚجبؽشًا ػجش اٌؾجىخ ػٕذ 

اٌطٍت اٌٝ ِغّٛػخ ِؾزشوخ ِٓ ِٛاسد اٌؾٛعجخ اٌمبثٍخ ٌٍزخق١ـ، ِضً اٌؾجىبد 

زا إٌّٛرط ثبِىب١ٔخ رٛف١ش ٘زٖ ٚاٌخٛادَ ٚاٌزخض٠ٓ ٚاٌزطج١مبد ٚاٌخذِبد. ٠ز١ّض ٘

اٌّٛاسد أٚ اهلالٙب ثغشػخ ِغ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌغٙذ الإداسٞ أٚ اٌؾبعخ ٌٍزفبػً ِغ 

 رمُغُ خقبئـ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌٝ صلاصخ ّٔبرط سئ١غ١خ:، ِٚضٚد اٌخذِخ

(: ٠زُ فٟ ٘زا إٌّٛرط SaaS - Software as a Service. اٌجشِغ١بد وخذِخ )8

شِغ١بد ٚرؾغ١ٍٙب ػجش خٛادَ ِضٚد اٌخذِخ، ؽ١ش ٠ز١ؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ اعزنبفخ اٌج

اٌٛفٛي اٌٝ اٌزطج١مبد ػجش الإٔزشٔذ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ رضج١زٙب ػٍٝ أعٙضرُٙ. ٠ٛفش 

 ٘زا إٌّٛرط أ٠نًب ٚعبئو ٌزخض٠ٓ اٌج١بٔبد، ِٚٓ أِضٍزٙب خذِبد اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ.

(: ٠ز١ؼ ٘زا إٌّٛرط PaaS - Platform as a Service. إٌّقخ وخذِخ )4

ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ ِٕقخ ِزىبٍِخ رزنّٓ أدٚاد ٌزط٠ٛش اٌزطج١مبد ٚاداسرٙب. 

رظً اٌزطج١مبد ِضجزخ ػٍٝ أعٙضح اٌّغزخذَ أٚ ِزبؽخ ػٍٝ اٌغؾبثخ، ث١ّٕب ٠ٛفش ِضٚد 

 .Google App Engineاٌخذِخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ. ِضبي ػٍٝ رٌه خذِبد 

(: ٠مذَ ٘زا ١IaaS - Infrastructure as a Serviceخ وخذِخ ). اٌج١ٕخ اٌزؾز2

إٌّٛرط ِٛاسد اٌؾٛعجخ اٌّبد٠خ ِضً اٌخٛادَ، اٌزخض٠ٓ، اٌؾجىبد، ثبلإمبفخ اٌٝ 

، الأدٚاد اٌجشِغ١خ، ؽ١ش ٠زّزغ اٌّغزخذَ ثبٌّشٚٔخ فٟ اداسح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌخبفخ ثٗ

رؼُزجش ٘زٖ إٌّبرط ثّضبثخ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ِّب ٠ٛفش ٌٍؾشوبد 

 ,Mell and Grance)خ١بساد ِزؼذدح ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌزم١ٕخ ثىفبءح ِٚشٚٔخ 

2009, 2011) . 
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 .Louwers  et  al)اٌّط١شٜ   ٚرقُٕفّ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌٝ أسثؼخ أٔٛاع سئ١غ١خ  

, 2015;  ،4081)  : 

(: ٟ٘ ث١ٕخ رؾز١خ ِخققخ ٌؼ١ًّ ٚاؽذ فمو Private Cloud. اٌغؾبثخ اٌخبفخ )8

ٚرؼًّ ٌخذِزٗ ثؾىً خبؿ، ؽ١ش ٠زّزغ اٌؼ١ًّ ثبٌغ١طشح اٌىبٍِخ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚالأِٓ 

 ٚعٛدح اٌخذِخ.  

ؼبِخ )4 ١ىٟ Public Cloud. اٌغؾبثخ اٌ ؾٛعجخ ثؾىً د٠ٕبِ (: ٟ٘ ث١ٕخ رؾز١خ رُٛفش ِٛاسد اٌ

غؾبث١خ.  ٌؼذح ػّ ّخزٍف١ٓ ِؼًب ػٍٝ خٛادَ الإٔزشٔذ اٌ  لاء، ؽ١ش رذُِظ رطج١مبد اٌؼّلاء اٌ

: ٟ٘ ث١ٕخ رؾز١خ رؼب١ٔٚخ ٠زُ رمبعّٙب Community Cloud). اٌغؾبثخ اٌّغزّؼ١خ )2

ث١ٓ ػذح ِٕظّبد رٕزّٟ اٌٝ ِغزّغ ِؼ١ٓ ٚرؾزشن فٟ ا٘زّبِبد ِؾذدح، ِضً الأِٓ، 

ٙب داخ١ٍبً أٚ ِٓ خلاي هشف صبٌش، ٚرغُزخذَ ِٓ ٚالاِزضبي، ٚالاخزقبؿ. ٠ّىٓ اداسر

لجًِ ِغّٛػخ ِٓ إٌّظّبد اٌزٟ رزؾبسن اٌفٛائذ، ِب ٠ئدٞ اٌٝ رؾًّ رىب١ٌف ألً 

 ِمبسٔخ ثبٌغؾبثخ اٌؼبِخ، ٌٚىٕٙب أػٍٝ ِٓ اٌغؾبثخ اٌخبفخ.  

(: رغّغ ث١ٓ ّٔبرط اٌغؾبثخ اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ Hybrid Cloud. اٌغؾبثخ اٌٙغ١ٕخ )2

اٌّزؼذدح، ؽ١ش رز١ؼ اٌغؾبثخ اٌٙغ١ٕخ ػ١ٍّبد ِؼمذح ٌزؾذ٠ذ و١ف١خ رٛص٠غ اٌزطج١مبد 

 ٚاٌج١بٔبد ث١ٓ اٌغؾبثخ اٌؼبِخ ٚاٌغؾبثخ اٌخبفخ ٚفمبً لاؽز١بعبد اٌؼًّ.  

ا ٍِؾٛظبً فٟ ا٘زّبَ اٌّغزخذ١ِٓ  ٚلذ ًٛ ؽٙذد اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ّٔ

، لجً أْ رجذأ فٟ الاعزمشاس 4088اٌٝ  4002بد ثٙب خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ ٚاٌّئعغ

، ِّب ٠ؼىظ ِشؽٍخ إٌنظ اٌزٟ ٚفً ا١ٌٙب ٘زا إٌّٛرط، ٚرؼزجش 4084ثؾٍٛي ػبَ 

اؽذٜ اٌّضا٠ب اٌىجشٜ اٌزٟ رمذِٙب اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٟ٘ لذسرٙب ػٍٝ رّى١ٓ اٌذٚي 

ِٛبد دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ الاعزضّبساد الأ١ٌٚخ إٌب١ِخ ِٓ الاعزفبدح ِٓ اِىبٔبد رم١ٕخ اٌّؼٍ

اٌىج١شح اٌزٟ وبٔذ رؼٛق اٌزمذَ فٟ اٌغبثك. فبلأزمبي اٌٝ اٌغؾبثخ لا ٠غبُ٘ فمو فٟ 

ب أوضش  ًِ رم١ًٍ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثبٌّئعغبد، ثً ٠ز١ؼ أ٠نًب اعزخذا

٠ئصش الاػزّبد ػٍٝ  ، ؽ١ش(Monroy et al., 2012)وفبءح ٌٙزٖ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ثؾىً وج١ش ػٍٝ ١٘ىً اٌزىب١ٌف، ؽ١ش ٠غُٙ فٟ خفل اٌزىب١ٌف 
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اٌلاصِخ ٌزخض٠ٓ اٌج١بٔبد ٚرم١ًٍ ػذد أعٙضح اٌىّج١ٛرش، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف 

اٌشأعّب١ٌخ ٌٍّٕظّبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ٘زٖ اٌزم١ٕخ. ٚرٛفش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ لذساد 

ذفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد، خبفخ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، اٌٝ رج١ٕٙب، ِّب ٠غؼٍٙب أزبع١خ ر

أوضش لذسح ػٍٝ إٌّبفغخ ِٚٛاوجخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٕٚبفغخ اٌؾشوبد اٌىج١شح ِٓ 

 .(4042ؽ١ش اٌغٛدح ٚص٠بدح الإٔزبع١خ )أ١ِٓ، 

٠ؼُضٜ رطٛس اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ثؾىً سئ١غٟ اٌٝ دٚافغ ثٕبء ػٍٝ ِبعجك ٚ  

الزقبد٠خ، ار رغؼٝ اٌؾشوبد اٌىجشٜ اٌٝ رؾم١ك اعزمشاس فٟ رذفمبرٙب إٌمذ٠خ دْٚ اٌٍغٛء اٌٝ 

اعزضّبساد مخّخ، فٟ ؽ١ٓ أفجؼ ثبِىبْ اٌؾشوبد اٌقغ١شح اٌٛفٛي اٌٝ خذِبد 

  (Turcan et al.,2022). رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد راد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ثزىب١ٌف ِٕخفنخ

ؼذد ِٓ اٌّضا٠ب اٌّّٙخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٍخ١قٙب ف١ّب رز١ّض اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ث

 :  (4048اٌؾّشأٟ، ٚالأعّشٞ، ٠ٍٟ )

. اِىب١ٔخ اٌٛفٛي: رز١ؼ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ اٌزطج١مبد ِزٝ 8

 ِب اؽزبعٛا، ثؾشه رٛفش ارقبي ثبلإٔزشٔذ.  

اء أعٙضح أٚ ٍِؾمبد . عٌٙٛخ اٌزٕف١ز ٚالاعزخذاَ: لا رزطٍت اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ؽش4

 امبف١خ ٌٍزضج١ذ أٚ اٌق١بٔخ.  

. رؾغ١ٓ الأداء: ثغجت ػذَ مشٚسح رؾ١ًّ اٌج١بٔبد ٚاٌجشاِظ ػٍٝ أعٙضح اٌؾبعٛة 2

 اٌؾخق١خ، ٠ّىٓ رٕف١ز اٌّٙبَ ثؾىً أوضش وفبءح.  

. اٌزىٍفخ إٌّخفنخ: رٛفش ٌٍّغزخذ١ِٓ اِىب١ٔخ اٌؾقٛي ػٍٝ ِٛاسد رم١ٕخ ِزمذِخ 2

 ِٕخفنخ ػٓ هش٠ك ِضٚدٞ اٌخذِخ.  ثغشػخ ٚثىٍفخ 

. اٌّشٚٔخ ٚاٌزٛعغ: رز١ؼ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ِؾبسوخ اٌّٛاسد ثؾىً ؽجٗ فٛسٞ، ِّب 5

 ٠غّؼ ٌٍّئعغبد ثزٛع١غ أٚ رم١ٍـ ٔطبق أػّبٌٙب ٚفمبً لاؽز١بعبرٙب.  

. عٌٙٛخ اٌٛفٛي اٌٝ اٌخذِبد: ٠ّىٓ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ اٌج١بٔبد ٚاٌخذِبد 6

 ثبعزخذاَ أٞ عٙبص.  ِٓ أٞ ِىبْ 
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. رم١ٕخ اٌّؾبوبح الافزشام١خ: رز١ؼ ِؾبسوخ أعٙضح اٌزخض٠ٓ ٚاٌخٛادَ، امبفخ اٌٝ 2

 رغ١ًٙ رشؽ١ً اٌزطج١مبد ِٓ خبدَ اٌٝ آخش.  

. ص٠بدح عؼخ اٌزخض٠ٓ: رّىٓ اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ رخض٠ٓ و١ّبد وج١شح ِٓ اٌج١بٔبد ِغ 1

 اِىب١ٔخ ص٠بدح اٌغؼخ اٌزخض١ٕ٠خ ؽغت اٌؾبعخ.  

 انًخبطش انًصبحجخ لإعتخذاو انحٕعجخ انحغبثٛخ 1.1

لاؽه أْ الاؽزفبظ ثؤفٛي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد داخً اٌؾشوخ ٠ّٕؾٙب ِض٠ذًا ِٓ 

اٌغ١طشح ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِٚٓ صُ رزّضً أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ 

رجٕٟ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ ِغز٠ٛبد اٌخذِخ ِٚذٜ اعزطبػخ ِضٚد اٌخذِخ رٍج١خ 

زطج١مبد، ٚخبفخ ارا وبٔذ اٌزىب١ٌف اؽز١بعبد اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش رٛافش اٌؾجىخ ٚاٌ

اٌزؾغ١ٍ١خ ٌذٜ ِضٚد اٌخذِخ وج١شح، أمف اٌٝ رٌه أْ اٌّٛاسد اٌّؾزشوخ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌّغزخذ١ِٓ رن١ف ِض٠ذًا ِٓ اٌزؼم١ذ، ٚلذ رٛاعٗ اٌؾشوبد فؼٛثخ فٟ ٔمً اٌخذِبد 

ٌخذِخ ث١ٓ ِضٚدٜ اٌخذِخ، ٚأخ١شا الأِبْ ؽ١ش ٠زؼٍك رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ثغؾبثخ ِضٚد ا

ٚ٘ٛ ٠فمذ اٌّغزخذَ اٌغ١طشح ػٍٝ ِٓ ٠ّىٕٗ اٌٛفٛي ا١ٌٙب، ٠ٚزٛعت ػ١ٍٗ اٌضمخ فٟ أْ 

 (Monroy et al., 2012)اٌّضٚد ٠زجغ الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌنّبْ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد 

اٌزٙذ٠ذاد الأ١ِٕخ اٌّشرجطخ ثج١ٕخ  Alhadawi et al. (2017)ٚلذ أثشصد دساعخ  

 اٌزبٌٝ:اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ إٌؾٛ 

 :(Account and Service Hijacking) اخزشاق اٌؾغبثبد ٚاٌخذِبد -8    

٠ؼذ رٙذ٠ذًا أ١ِٕبً وج١شًا ٠ؾذس ػٕذِب ٠خزشق اٌّٙبعّْٛ خذِبد ٠ٚت ِغزنبفخ ػٍٝ 

 .اٌخٛادَ اٌغؾبث١خ، ٠ٚضجزْٛ ثشاِظ رؾىُ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍغؾبثخ

 :(Abuse and Malicious Use) اعبءح الاعزخذاَ ٚالاعزخذاَ اٌنبس -4

٠زُ اعزغلاي لٛح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغؾبث١خ ٌؾٓ ٘غّبد رغزٙذف عٙبد ِؼ١ٕخ ثبعزخذاَ 

٠ؼُذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزٙذ٠ذاد  د،اٌجش٠ذ اٌؼؾٛائٟ أٚ اٌجشِغ١بد اٌنبسح ِضً اٌشٚثٛرب

 .الأوضش ؽ١ٛػًب ٚخطٛسح فٟ ِغبي اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

 ذ ٠ئدٞ اٌٝ وؾف اٌج١بٔبد ٚرّى١ٓ اٌّزغ١ٍٍٓ ِٓ اٌٛفٛي.  مؼف اٌزذاث١ش الأ١ِٕخ ل -2



 
 

 ... ميدانياً باستخدام الانحدار   اختبار العلاقة بين تطبيق الحوسبة السحابية فى الشركات المصرية وأتعاب عملية المراجعة
 هدى حميم أبو اليزيد عيسى         

 

 2025 يناير  - الأول العدد                                                                  سادس عشرالمجلد ال
22 

 
 

رزطٍت اداسح فؼّبٌخ ٌٍؾجىبد ِغ ِؼبٌغخ مؼف أٔظّخ اداسح اٌزٛافك ٌزغٕت ِخبهش  -2

 أِبْ اٌج١بٔبد.  

 غّٛك رمغ١ُ اٌّغئ١ٌٚبد الأ١ِٕخ ث١ٓ اٌّضٚد٠ٓ ٚاٌّغزخذ١ِٓ.   -5

٠ؼٕٝ  ؾبث١خ فٝ فٛسح ِجغطخٚثٕبء ػٍٝ ِبعجك رشٜ اٌجبؽضخ أْ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغ

ٚالاعزفبدح ِٓ ث١بٔبد اٌؾشوخ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ أعٙضح وّج١ٛرش  اٌٝ رخض٠ٓ ٚاٌٛفٛي

ٚثشاِظ ٚرغ١ٙضاد، ٌٚىٓ فمو ٚعٛد الأزشٔذ. ٚثبٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌّزؼذدٖ ٚأّ٘ٙب 

 خفل اٌزىٍفخ الا أْ ِخبهش م١بع ٚفمذ اٌج١بٔبد لذ ارغغ ٚصاد.  

انًشارؼخ، ٔانؼٕايم انتٗ تحكى تحذٚذْب، ٔيذٖ تأحش رٕدح انًشارؼخ . يبْٛخ أتؼبة 1

 :ثٓب

 تؼشٚف أتؼبة انًشارؼخ  1.1  

اْ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ رؼزجش ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌمنب٠ب اٌزٝ سثطزٙب اٌذساعبد 

ثغٛدح اٌّشاعؼخ، ٚلذ عزثذ أزجبٖ اٌجبؽض١ٓ ٚٚامؼٟ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚإٌّظ١ّٓ 

   .(Beck & Mauldin, 2014; Camfferman & Zeff, 2018)ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ 

رؾىًّ أرؼبة اٌّشاعؼخ اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌلإ٠شاداد اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ِىبرت 

اٌّشاعؼخ ٌنّبْ اعزّشاس٠زٙب، رغؼٝ ٘زٖ اٌّىبرت اٌٝ رؾم١ك ألقٝ ػبئذ ِّىٓ ِٓ 

ِب١ٌبً ػٍٝ إٌّؾآد ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، رؼُزجش أرؼبة اٌّشاعؼخ ػجئبً ، خلاي رمذ٠ُ خذِبرٙب

اٌخبمؼخ ٌٍّشاعؼخ، ٚاٌزٟ رزٛلغ فٟ اٌّمبثً رؾم١ك ِٕفؼخ ٚامؾخ رجشس ٘زا الإٔفبق، 

 (.4042)آدَ ٚاٌغ١ذ، اعزٕبدًا اٌٝ ِجذأ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ

رؼشف اٌذساعبد أرؼبة اٌّشاعؼخ ثؤٔٙب اٌغؼش اٌزٞ ٠ذُفغ ٌمبء رمش٠ش اٌّشاعؼخ، 

ٌّشاعغ ػٍٝ أعبط ِؼذي ٌٍغبػخ ثبلإمبفخ لأٜ ٚ٘ٝ أ٠نبً رىٍفخ اٌٛلذ اٌّجزٚي ِٓ ا

أرؼبة اٌّشاعؼخ رؾ١ُش اٌٝ ٔفمبد ٠غذد٘ب ٌمبء آداء اعشاءاد اٌّشاعؼخ، ِٚٓ صُ فبْ 

ٚرزطٍت  ،ٔظ١ش رمذ٠ُّٙ خذِبد ١ِٕٙخاٌّشاعؼخ اٌّجٍغ اٌّبٌٟ اٌزٞ رزمبمبٖ ِىبرت 

ِٚىبرت ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ٘زٖ الأرؼبة اٌزؾبٚس اٌّؾزشن ث١ٓ اٌؾشوبد اٌخبمؼخ ٌٍّشاعؼخ 

، ثّب ٠نّٓ اٌزٛافك ػٍٝ أرؼبة رؼىظ اٌغٙذ اٌّجزٚي ٚرغُُٙ فٟ رؾم١ك اٌّشاعؼخ

عٛدح ػب١ٌخ ٌزمبس٠ش اٌّشاعؼخ. رؼَُذّ أرؼبة اٌّشاعؼخ ػبِلًا ِؾفضًا ٌٍّشاعؼ١ٓ، ؽ١ش 
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ِٓ أداء دٚسُ٘ ثىفبءح فٟ رمذ٠ُ مّبٔبد ِٛصٛلخ رُّضً ؽشهبً أعبع١بً ٠ّىُّٕٙ 

 .(Ye,2020) ٌٍّؼٍِٛبد، ِب ٠ؼضص ِٓ فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ

ػٍٝ أعبط دٚسُ٘ وّشاعؼ١ٓ،  ٚرؼىظ أرؼبة اٌّشاعؼخ رؼ٠ٛل اٌّشاعؼ١ٓ

ٚوّمذِٟ رؤ١ِٓ مذ خغبئش اٌّغزضّش٠ٓ، ِٚمذِٟ خذِبد رزؾًّ اٌّخبهش اٌزٟ رزغبٚص 

غبٌجبً ِؼٍِٛبد خبفخ لا رزُبػ  ٚرّضً، Houston et al., 2005)ٔطبق اٌّشاعؼخ )

لأفؾبة اٌّقبٌؼ ا٢خش٠ٓ، ٚلذ رشرفغ أٚ رٕخفل ٘زٖ الأرؼبة ٚفمبً ٌطج١ؼخ أػّبي 

 (Reynold &Picconi, 2009).  ٌٍغ١ّغاٌؼ١ًّ ِٚغزٜٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ 

رّضً أرؼبة اٌّشاعؼخ ِئؽشًا ػٍٝ رؼم١ذ اٌؼ١ٍّخ ِٚغزٜٛ اٌّخبهش  ٚأ٠نبً 

اٌّشرجطخ ثٙب. رزطٍت اٌّشاعؼبد اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ ِخبهش أػٍٝ رخق١ـ ِٛاسد 

امبف١خ ِٓ اٌّشاعغ، ِضً ص٠بدح ػذد اٌغبػبد، ٚالاعزؼبٔخ ثؤفشاد ِزخقق١ٓ 

ؾ١ًٍ الأرؼبة ٚخجشاء، ٌنّبْ رم١ًٍ ِخبهش اٌّشاعؼخ اٌٝ ِغزٜٛ ِمجٛي. وّب أْ ر

ٚفمبً ٌٍمطبع اٌقٕبػٟ، ٚؽغُ اٌؾشوخ، ٚاٌّٛلغ اٌغغشافٟ، ٠ّىٓ أْ ٠ٛفش رقٛسًا 

ٚامؾًب ٌّغزٜٛ اٌّخبهش ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ فٟ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ 

 (Ideagen Solution, 2022).ٌٍؾشوبد اٌّذسعخ 

 ٠ٚFixedؾىُ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ ٔٛػبْ ِٓ اٌؼمٛد، ػمٛد الأرؼبة اٌضبثزخ 

Fee Contracts   ٚػمٛد اٌزىب١ٌف اٌّغزشدح ،Cost-Reimbursement 

Contracts  ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ الأرؼبة فٝ إٌٛع الأٚي ِمذِبً لجً اعشاءاد ػ١ٍّخ

غ ٚثخبفخ فٝ اٌغٕٛاد اٌّشاعؼخ، ِٚٓ صُ رمغ ِخبهش ػذَ اٌزؤوذ ػٍٝ ػبرك اٌّشاع

١زُ رؾذ٠ذ الأرؼبة فالأٌٚٝ ِٓ ػلالزٗ ثبٌؾشوخ اٌؼ١ًّ، أِب فٝ إٌٛع اٌضبٔٝ ِٓ اٌؼمٛد 

ػٍٝ أعبط اٌٛلذ اٌفؼٍٝ اٌزٜ ثزٌٗ اٌّشاعغ ِنشٚثبً فٝ ِؼذي أعش ِؼ١بسٜ ٌٍغبػخ، 

أْ ٠ؼطٝ اٌّشاعغ ِذٜ ٌلأرؼبة ؽزٝ لا ٠زفبعٝء اٌؼ١ًّ ثّجٍغ ٠ٕٚبعت ٘زٖ اٌؾبٌخ 

 .(8998زٛلغ )ص٠ٓ، غ١ش ِ

أرؼبة اٌّشاعؼخ ٘ٝ اٌزؼ٠ٛل اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠ؾقً  اٌٝ أْ ٔيًب عجك تخهص انجبحخخ

ٚاٌزٝ رُ رشعّزٙب فٝ  ،ػ١ٍٗ ِىزت اٌّشاعؼخ ِمبثً ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ

ػلالخ رؼبلذ٠خ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ػ١ًّ اٌّشاعؼخ، ٚ٘ٝ ػ١ٍّخ رفبٚم١خ ث١ٓ اٌّشاعغ ٚػ١ًّ 
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ٚػٛاًِ اٌّشاعؼخ ثٕبءً ػٍٝ ػلالخ ث١ٓ رىٍفخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚاٌّخبهش اٌزٝ رؾٛثٙب 

 أخشٜ ػذ٠ذح.

 ، ٔػلالتٓب ثزٕدح انًشارؼخانؼٕايم انًؤحشح فٗ تحذٚذ أتؼبة انًشارؼخ 1.1

أظٙشد ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚعٛد صلاصخ ػٛاًِ أعبع١خ رئصش ػٍٝ رغؼ١ش 

جزٚي ٌؾّب٠خ عّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ، رم١ًٍ ِخبهش خذِبد اٌّشاعؼخ، ٟٚ٘: اٌغٙذ اٌّ

 ,Simunicاٌزؼشك ٌٍذػبٜٚ اٌمنبئ١خ، ٚاٌزؼ٠ٛل اٌّمبثً ٌٍزىب١ٌف اٌّزٛلؼخ ٌٍّشاعؼخ )

1980; Houston et al., 2005; Yang et al., 2018) ، ،ٚفٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ

اٌج١ئخ اٌّقش٠خ فٟ  أظٙشد ثؼل اٌذساعبد رفبٚد اٌؼٛاًِ اٌّئصشح، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي

أوذد ػٍٝ رؤص١ش ؽغُ ِٕؾؤح اٌؼ١ًّ، رؼم١ذ اٌّشاعؼخ، اٌٛلذ اٌّغزغشق، ٚٔطبق ِغئ١ٌٚخ 

اٌّشاعغ، رؤص١ش اٌّغبِٚخ ث١ٓ اٌؼ١ًّ ٚاٌّشاعغ، ٚإٌّبفغخ ا١ٌّٕٙخ، ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

ٝ اٌٛلذ ٚؽغُ إٌّؾؤح، أِب فٝ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ فشوضد ػٍٝ رؤص١ش اٌج١ئخ ا١ٌّٕٙخ، ٚف

اٌغؼٛد٠خ أظٙشد رؤصش أرؼبة اٌّشاعؼخ ثؾغُ اٌؾشوخ ِٚغزٜٛ اٌّخبهش، ٚاٌؾشاوبد 

اٌذ١ٌٚخ ٌّىبرت اٌّشاعؼخ، ٚوزٌه اٌؼٛاًِ اٌى١ّخ ِضً اعّبٌٟ الأفٛي ٚاٌذ٠ْٛ 

، ٚاٌّج١ؼبد، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌؼٛاًِ غ١ش اٌى١ّخ وفؼب١ٌخ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٚعّؼخ اٌؼ١ًّ

ؽغُ إٌّؾؤح ِؾً اٌّشاعؼخ، ٚدسعخ اعزؼغبي رؤص١شا ٘ٝ ٚفٝ ١ٌج١ب وبٔذ أوضش اٌؼٛاًِ 

اٌؼ١ًّ لإرّبَ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ِٚخبهش اٌؼ١ًّ، عّؼخ ٚؽٙشح ِىزت اٌّشاعؼخ، 

؛ 8995ٖ ؛ػجذ اٌفزبػ، 8285،8209؛ اٌؾ١ّذ، 8915)أثٛ ص٠ذ، ٚالاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء 

 .(4048؛ أثٛٔٛاسح، 4002؛ اٌفنً، 8991سامٟ، 

بك فٟ أرؼبة اٌّشاعؼخ ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ رذاػ١بد ْ الأخفأ ٚلذ ٌٛؽع

عٍج١خ، ِٕٙب ػضٚف ا١١ٌّٕٙٓ ػٓ ِّبسعخ إٌّٙخ، ٚفؼٛثخ عزة اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ 

اٌّئٍ٘خ، امبفخ اٌٝ رقبػذ ؽذح إٌّبفغخ ٚص٠بدح اٌزغبٚصاد ا١ٌّٕٙخ، ٠ٚظٙش رؤص١ش 

قغ١شح ظب٘شح أخفبك الأرؼبة ا١ٌّٕٙخ ثقٛسح ٚامؾخ ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌ

 ٖ(. 8246ِمبسٔخ ثبٌّىبرت اٌّزٛعطخ ٚاٌىج١شح )اٌؾبهشٜ ٚاٌؼٕمشٜ،
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. طجٛؼخ انؼلالخ انًتٕلؼخ ثٍٛ تطجٛك انحٕعجخ انغحبثٛخ فٗ انششكبد انًصشٚخ 4

 ٔثٍٛ تحذٚذ أتؼبة انًشارؼٍٛٛ انخبسرٍٛٛ، ٔاشتمبق انفشٔض

اٌزطٛساد فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد لذ أؽذصذ رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ  اْ

اٌطش٠مخ اٌزٟ رّبسط ثٙب اٌؾشوبد أػّبٌٙب ثؾىً ػبَ، ٚفٟ اػذاد ث١بٔبرٙب اٌّب١ٌخ 

ِٚشاعؼزٙب ثؾىً خبؿ، ِّب أٚعذ رؾذ٠بد عذ٠ذح ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ، 

زؼٍُ ػٍٝ و١ف١خ اٌؼًّ مّٓ ؽ١ش أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ فُٙ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌ

ث١ئخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚرؼٍُ و١ف١خ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚخذِبرٙب ٚرم١١ُ 

اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثٙب ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾذ٠ذ ِب ارا وبٔذ اٌّخبهش رذُاس ثؾىً ِلائُ، 

غ ثبلإمبفخ اٌٝ رمذ٠ُ اٌّؾٛسح ٌٍؾشوبد ؽٛي اٌنٛاثو اٌّشرجطخ ثبٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ِ

اػزّبد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّخبهش وٛع١ٍخ ٌّشاعؼخ ث١ئبد اٌؾٛعجخ 

 (.Nurhajati, 2016 ; Rajiv, 2020)اٌغؾبث١خ 

ْ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠مًٍ ثؾىً وج١ش ِٓ ِخبهش اٌّشاعؼخ، ا

ٚرٌه ِٓ خلاي رؾغ١ٓ فبػ١ٍخ اٌزؾغ١ً ٚٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ِخبهش 

ثبٌشغُ ِٓ رٌه، فبْ دسعخ رؼم١ذ ػ١ٍّبد رىٌٕٛٛع١ب  ، اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ

اٌّؼٍِٛبد لذ رئدٞ اٌٝ ظٙٛس ِخبهش عذ٠ذح ٌذٜ اٌؾشوبد ِؾً اٌّشاعؼخ ٚوزٌه 

ٌذٜ ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد، خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾذ٠بد اٌزؤوذ ِٓ فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌشلبثخ 

فبد اٌّؾبعج١خ أوضش فؼٛثخ، ِّب ٠زطٍت ِٓ ٠قجؼ اوزؾبف اٌّخبٌ ، ِٚٓ صُاٌذاخ١ٍخ

اٌّشاعؼ١ٓ ثزي عٙٛد امبف١خ أصٕبء رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ اٌّخزٍفخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئدٞ فٟ 

 .(Han et al. 2016)إٌٙب٠خ اٌٝ ص٠بدح أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ

ثٕبء ػٍٝ ِب رُ ػشمٗ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌزؤف١ً إٌظشٜ ٌطج١ؼخ ٚ

أْ اٌؾٛعجخ اٌؾغبث١خ ثّب رن١فٗ ِٓ ِخبهش لذ رؾىً  تشٖ انجبحخخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

رخف١ف أصش ٘زٖ اٌّخبهش ثّذٜ  فبرا سثو اٌّشاعؼِْٛقذس لٍك ٌٍّشاعغ اٌخبسعٝ 

رغؼ١ش  فبْ رٌه الإدسان ٠ئصش ػٍٝمخ فٝ اٌؾشوخ جفؼب١ٌخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد اٌّط

ثقٛسح  اٌّطجك اٌشلبثخػ١ٍُٙ رم١١ُ ِغزٜٛ اٌؾٛوّخ ٚٔظبَ ٌضاِبً خذِبرُٙ، ٠ٚىْٛ 
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، ٚوٍّب وبْ رم١١ُ ِغزٜٛ اٌؾٛوّخ ألً دل١مخ فٝ اٌؾشوبد اٌزٝ رطجك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

وٍّب صاد اٌّشاعؼْٛ ِٓ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثغجت ص٠بدح ٔطبق ِٚٛاسد اٌّشاعؼخ 

اِىب١ٔخ ٚعٛد ػلالخ  خبلؾ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ِٕاٌّطٍٛثخ فٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ

١ك اٌؾشوبد ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚث١ٓ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ ث١ٓ رطج

 :صا٠ٚز١ٓ ِٓ

رؤص١ش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ ِخبهش ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٝ ظً ؽٛوّخ  :انضأٚخ الأٔنٗ

 ل٠ٛخ ٚفٝ ظً ؽٛوّخ مؼ١فخ ِٚٓ صُ رؤص١ش٘ب ػٍٝ رغؼ١ش ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.

اٌّخبٚف اٌّزؼٍمخ ثبٌّخبهش، ِضً مؼف رض١ش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ِغز٠ٛبد الأِبْ ٚؽّب٠خ اٌخقٛف١خ، ٚثغجت هج١ؼزٙب اٌمبئّخ ػٍٝ الارقبي ػٓ ثؼُذ، 

 .(Chou, 2015) رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشرجطخ ثٙب رؾذ٠بد ِؼمذح

رؼُذ اٌّشاعؼخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّخبهش فٟ ث١ئخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػ١ٍّخ ِؼمذح،  

١غ اٌزم١ٕبد ٚاٌنٛاثو رىْٛ خبسط ٔطبق اٌؾشوخ اٌزٝ ٠زُ ِشاعؼزٙب ٔظشاً لأْ عّ

(Singleton, 2010 ٌزٌه، ٠ُٛفَٝ ثبعشاء رم١١ُ ؽبًِ ٌٍّخبهش لأٞ ٔظبَ ِمزشػ ،)

ٌٍزؾغ١ً مّٓ ث١ئخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚفٝ ثؼل اٌؾبلاد، ٠زُ رن١ّٓ رم١١ُ اٌّخبهش 

اٌزم١١ُ ١ٌزٕبعت ِغ اٌّخبهش  وغضء ِٓ اداسح اٌّخبهش اٌّئعغ١خ، ٠ٚغت رؼذ٠ً ٘زا

اٌّزؼٍمخ ثّضٚدٞ اٌخذِخ اٌّخزٍف١ٓ، ٚاٌخذِبد اٌغؾبث١خ اٌّغزخذِخ، ِٚزطٍجبد 

الاِزضبي اٌؾب١ٌخ، ثبلإمبفخ اٌٝ دسعخ ؽغبع١خ اٌج١بٔبد ؽ١ش رزؤصش اٌّخبهش اٌفش٠ذح 

اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌؾشوبد ثؼذح ػٛاًِ ِضً ّٔٛرط اٌغؾبثخ )عٛاء وبٔذ ػبِخ، خبفخ، 

 (.  Halpert, 2011، أٚ ِغزّؼ١خ(، ث١ئخ اٌؼ١ًّ، هج١ؼخ اٌج١بٔبد )٘غ١ٕخ

 The Information-Seeking)رؾ١ُش ٔظش٠خ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد 

Theory)  اٌٝ أْ الأهشاف راد اٌّقٍؾخ ُِٕٚٙ اٌّشاعؼ١ٓ، ٠غؼْٛ ثغٙذ ٌغّغ

 ,Friedlob and Schleiferاٌّؼٍِٛبد ثٙذف رم١ًٍ ؽبٌخ ػذَ ا١ٌم١ٓ ٚاٌّخبهش)

(، ٚرفغش ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رٍؼت دٚساً 1999

وج١شاً فٟ رؾى١ً ث١ئخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌفؼبٌخ ٌذٜ ػ١ًّ اٌّشاعؼخ، ِٚٓ صُ فٙٝ رؼضص 
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ِٓ وفبءح ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ، ِّب لذ ٠ئُصش ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ ٔز١غخ رغ١١ش رمذ٠شارُٙ 

 Yang et، وّب أٚمؼ (Janvrin et al., 2009لبثخ )اٌّشرجطخ ثّخبهش اٌش

al.(2018)  أْ أرؼبة اٌّشاعؼخ رشرجو ثؾىً وج١ش ثبٌّخبهش اٌّب١ٌخ ٚالاعزشار١غ١خ

 ٚاٌزؾغ١ٍ١خ اٌخبفخ ثبٌؾشوخ.

 Source Credibility)فٟ ِٕؾٝ آخش، رغٍو ٔظش٠خ ِقذال١خ اٌّقذس

Theory)   ِٓ اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌٛصٛق ثّقبدس اٌّؼٍِٛبد ػٕذ ِٛاعٙخ ِٛالف

ٚفٟ ِغبي  ،(Birnbaum et al., 1976; Walster et al., 1966) زؤوذػذَ اٌ

اٌّشاعؼخ، ٠ٕؼىظ ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ رفن١ً اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ِٓ عٙبد رزّزغ ثؤٔظّخ 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌم٠ٛخ ٌزىٌٕٛٛع١ب ِزطٛسح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٔظشًا ٌٍذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ 

، ٚؽ١ش أْ اٌّؼٍِٛبد فٟ رؼض٠ض عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

اٌمذساد اٌّزمذِخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد داخً اٌؾشوبد رؼضص ِٓ فؼب١ٌخ اٌشلبثخ 

ٌزبٌٟ رؾغ١ٓ اٌذاخ١ٍخ، ٘زا لذ ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك رم١١ُ اٌّشاعؼ١ٓ ٌّخبهش اٌشلبثخ، ٚثب

 .(Bani-Khaled and Pinho, 2024) وفبءح اٌزذل١ك ٚخفل اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثٗ

الاعزفبدح ِٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ خفل أرؼبة اٌّشاعغ ٠ّٚىٓ 

اٌخبسعٟ ِٓ خلاي ِٛمٛػ١خ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ فٝ ػٍّٗ، ٚخجشرٗ ٚوفبءرٗ، ِٚمذسرٗ 

ٗ ٌزٛف١ش ٔظبَ سلبثٗ داخ١ٍخ رٚ وفبءح ػٍٝ اوزؾبف اٌخطؤ ٚاٌغؼ ٚاٌزلاػت، ٚدػّ

، ؽ١ش ٠ٍغؤ اٌّشاعؼْٛ اٌٝ خفل أرؼبة اٌّشاعؼخ ػٕذ رٛفش اٌظشٚف ٚفؼب١ٌخ

؛ 4002اٌّلائّخ اٌزٟ رغّؼ ٌُٙ ثبلاػزّبد ػٍٝ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )ػجذ اٌىش٠ُ، 

 (4082اٌّغذٚة ٚدسفٛ

ؽشوخ ػ١ًّ ِشاعؼخ : رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رطج١ك انفشض الأٔل

ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚث١ٓ ص٠بدح أرؼبة اٌّشاعؼخ ثغجت ص٠بدح ِخبهش اٌّشاعؼخ فٝ ظً 

 آ١ٌبد ؽٛوّخ مؼ١فخ.

: رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ انفشض انخبَٗ

 ؽشوخ ػ١ًّ ِشاعؼخ ٠طجك آ١ٌبد ؽٛوّخ ل٠ٛخ ٚث١ٓ رخف١ل أرؼبة اٌّشاعؼخ.
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رؤص١ش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ ص٠بدح اٌزىب١ٌف اٌزٝ رزىجذ٘ب ِىبرت  :خ انخبَٛخانضأٚ

اٌّشاعؼخ وبعزضّبساد فٝ اٌزم١ٕبد ٚرؤ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌّشاعؼ١١ٓ ػٍٝ اعشاءاد 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب.

أْ أرؼبة  Simunic (1980) ٚHouston et al. (2005)أٚمؼ وً ِٓ 

الأوضش رؼم١ذًا، ثغجت اٌؾبعخ  اٌؼ١ٍّبداٌؾشوبد راد  اٌّشاعؼخ رىْٛ أػٍٝ فٟ ؽبٌخ

  .ٚص٠بدح الاعزضّبس اٌّخطو ٌٗ فٝ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخاٌٝ ثزي عٙٛد امبف١خ 

ِٚٓ عٙٗ أخشٜ ٠ّىٓ أْ رئدٞ أٚعٗ اٌمقٛس ف١ّب ٠زؼٍك ثؾّب٠خ الأٔظّخ 

الإٌىزش١ٔٚخ أٚ الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ اٌخذِبد اٌخبسع١خ، اٌٝ اٌؾبعخ ٌلاعزؼبٔخ 

ٚخبفخ ِغ لقٛس ثشاِظ اٌزذس٠ت  ١ٓ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،ثّشاعؼ١ٓ ِزخقق

ِّب ٠ض٠ذ ِٓ  ٚالإػذاد ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌزٝ رؼغض ػٓ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ

   (.Leventis et al., 2013رىب١ٌف اٌّشاعؼخ ٚثبٌزبٌٝ ٠زٛلغ ص٠بدح أرؼبة اٌّشاعؼخ )

اٌٝ أٔٗ لا ٠ضاي ِٓ غ١ش اٌّئوذ ِب ارا وبٔذ  Banker et al. (2020)ٚأؽبس 

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ رغُُٙ فٟ رؼض٠ض وفبءح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، أَ أٔٙب رن١ُف ِض٠ذًا ِٓ 

رج١ّٓ أْ ٘زٖ اٌؾشوبد رزؾًّ ػلاٚح ٚلذ اٌزؼم١ذ ٚاٌّخبهش اٌٝ اعشاءاد اٌّشاعؼخ، 

زخذِخ ٌٙب، ٚرمً % ِمبسٔخ ثبٌؾشوبد غ١ش اٌّغ5فٟ أرؼبة اٌّشاعؼخ رمُذّس ثؾٛاٌٟ 

٘زٖ اٌؼلاٚح ػٕذِب ٠زُ اٌزؼبلذ ِغ ِىزت ِشاعؼخ ٌذ٠ٗ خجشح ٚاعؼخ ِغ اٌؾٛعجخ 

  .اٌغؾبث١خ، ِّب رغُبُ٘ فٟ رم١ًٍ رىب١ٌف اٌّشاعؼخ

ث١ٓ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ  خ: رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١انفشض انخبنج

اسرفبع رىب١ٌف ػ١ٍّخ  ؽشوخ ػ١ًّ ِشاعؼخ ٚث١ٓ ص٠بدح أرؼبة اٌّشاعؼخ ثغجت

 اٌؾشوبد. ٖاٌّشاعؼخ ٌٙز

 ( ّٔٛرط ِجغو ٌٍّزغ١شاد الأعبع١خ اٌزٝ رٕبٌٚزٙب ٘زٖ اٌذساعخ ٠ٚ8ٛمؼ اٌؾىً سلُ )

 ثبٌزؾ١ًٍ:
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 (1شكم سلى )

 ًَٕرد يجغظ نًتغٛشاد انجحج

 
 :ذساعخ انًٛذاَٛخ ٔيُبلشخ انُتبئذ. ان5

 يزتًغ ٔػُٛخ انذساعخ 1.5

ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  اٌجؾش ا٘ز٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ فٟ 

ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌّؾ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ ِقش، ٚفمبً لأؽذس رؾذ٠ش ػٍٝ ِٛلغ ا١ٌٙئخ 

 ِىزت ِشاعؼخ. 28ٚلذ ثٍغ ػذدُ٘  4042اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌّقش٠خ ٌؼبَ 
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رُ اخز١بس أػنبء ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِىبرت 

ثؾ١ش رؾًّ فئبد  اٌّغغٍخ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌّؾ١ٍخ اٌّقش٠خ

ثٕبءً ػٍٝ اٌذساعخ ِذ٠شٞ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚاٌّشاعغ الأٚي، ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌّجزذئ١ٓ 

ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثؾىً  ،ِؼ١بس عٌٙٛخ اٌٛفٛي، ٔظشًا ٌزٕٛع ِغزّغ اٌذساعخ

١لاد الإؽقبئ١خ اٌلاصِخ لاخزجبس اٌفشم١بد، ٚلإربؽخ ِزؼّذ ٌزّى١ٓ اعشاء اٌزؾٍ

 .اِىب١ٔخ رؼ١ُّ إٌزبئظ اٌّغزخٍقخ لاؽمبً

رُ رٛص٠غ لٛائُ الاعزمقبء ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌىزش١ٔٚبً، ثبلإمبفخ اٌٝ الاعزفبدح 

ِٓ خذِبد الإٔزشٔذ ٌض٠بدح ػذد اٌمٛائُ اٌّٛصػخ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ 

 :افً الاعزّبػٟ، ساثو الاعزّبسح ِٚٛالغ اٌزٛ

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=grMbBlR

AYbnEnRVNhRg3Pc5p_KdUNERKTlhM0GjGCPDCN_mNrc

VBMUVMUDBOQkhXRk9RVzlOOVI4TS4u 

 (٠ٚ8ٛمؼ رٌه عذٚي سلُ )

 ( ػُٛخ انذساعخ َٔغت انشدٔد1رذٔل )

 َغجخ انشدٔد ػذد الاعتًبساد انًغتهًخ ػذد الاعتًبساد انًٕصػخ فئبد انذساعخ

 %87 16 13 يذٚشٖ فشٚك انًشارؼخ

 %77 11 13 يشارغ أٔل

 %77 11 13 انًشارؼخػضٕ فشٚك 

 %83 71 93 انًزًٕع

 انًصذس: يٍ إػذاد انجبحخخ.

%، 10( أٔٗ ٌُ ٠زُ اعزجؼبد أٞ لٛائُ وبٔذ ٔغجخ الاعزغبثخ ٠8زنؼ ِٓ عذٚي سلُ )

ٚلذ رُ اػذاد اعزّبسح الإعزمقبء ثبلاػزّبد ػٍٝ ِب رُ رؾ١ٍٍٗ فٝ اٌغضء إٌظشٜ ِٓ 

 ٚلذ رنّٕذ الإعزّبسح ػذح أعضاء: ،اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍجؾش

ٚؽٍّذ ػذد د اٌٛظ١ف١خ اٌخبفخ ثبٌّغزمق١ٓ : ٠ؾزٜٛ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبانزضء الأٔل

 عٕٛاد اٌخجشح فٝ اٌؼًّ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٝ.

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=grMbBlRhM0GjGCPDCN_mNrcAYbnEnRVNhRg3Pc5p_KdUNERKTlVBMUVMUDBOQkhXRk9RVzlOOVI4TS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=grMbBlRhM0GjGCPDCN_mNrcAYbnEnRVNhRg3Pc5p_KdUNERKTlVBMUVMUDBOQkhXRk9RVzlOOVI4TS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=grMbBlRhM0GjGCPDCN_mNrcAYbnEnRVNhRg3Pc5p_KdUNERKTlVBMUVMUDBOQkhXRk9RVzlOOVI4TS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=grMbBlRhM0GjGCPDCN_mNrcAYbnEnRVNhRg3Pc5p_KdUNERKTlVBMUVMUDBOQkhXRk9RVzlOOVI4TS4u


 
 

 ... ميدانياً باستخدام الانحدار   اختبار العلاقة بين تطبيق الحوسبة السحابية فى الشركات المصرية وأتعاب عملية المراجعة
 هدى حميم أبو اليزيد عيسى         

 

 2025 يناير  - الأول العدد                                                                  سادس عشرالمجلد ال
31 

 
 

: ٠ؾزٜٛ ػٍٝ اٌؼجبساد اٌزٝ رزٕبعت ِغ ٘ذف ٚفشٚك اٌجؾش ٌزم١١ُ انزضء انخبَٗ

١ٌىشد اٌخّبعٝ ؽ١ش رؼجش  اعبثبد اٌّغزمقٝ ُِٕٙ ؽٌٛٙب، ٚرٌه ٚفمبً ٌّم١بط

 4ِؾب٠ذ، اٌذسعخ  2ِٛافك، ٚاٌذسعخ  2ػٓ اٌشأٜ ِٛافك ثؾذح، اٌذسعخ  5اٌذسعخ 

  .غ١ش ِٛافك ػٍٝ الاهلاق 8غ١ش ِٛافك، اٌذسعخ 

 :خصبئص ػُٛخ انذساعخ  1.1.5

 ( خقبئـ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش اٌزؤ١ً٘ اٌؼ٠4ٍّٝٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

 ٔفمبً نهتأْٛم انؼهًٗ تٕصٛف ػُٛخ انذساعخ ( 1رذٔل )

 يذٚش يشارؼخ انًؤْم انؼهًٗ
انُغجخ 

 %انًئٕٚخ
انُغجخ  يشارغ أٔل

 %انًئٕٚخ
 شٚكفأػضبء 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ%

 13 %69 18 ثكبنٕسٕٚط
87% 16 73% 

 - - - دساعبد ػهٛب
- 5 11% 

 1 %11 6 يبرغتٛش
11% 1 9% 

 - %8 1 دكتٕساِ
- - - 

 11 %133 16 الإرًبنٗ
133% 11 133% 

 SPSSانًصذس: إػذاد انجبحخخ يٍ ٔالغ ثٛبَبد ثشَبيذ     

ؽغت  ِذ٠شٜ اٌّشاعؼخ( أْ رٛص٠غ ِفشداد ػ١ٕخ ٠4زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

%( ١ٍ٠ُٚٙ 69اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ رؾ١ش اٌٝ أْ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٠ّضٍْٛ ٔغجخ )

فٟ ؽ١ٓ  ،%(1ثٕغجخ ) اٌذوزٛساٖ%( صُ ؽٍّخ 42ثٕغجخ ) اٌؾبفٍْٛ ػٍٝ اٌّبعغز١ش

ؽغت اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ رؾ١ش اٌٝ أْ ؽٍّخ  اٌّشاعؼ١١ٓ الأُٚيأْ رٛص٠غ ِفشداد ػ١ٕخ 

أِب رٛص٠غ  ،%(82ثٕغجخ ) ّبعغز١ش%( ١ٍ٠ُٚٙ ؽٍّخ ا12ٌاٌجىبٌٛس٠ٛط ٠ّضٍْٛ ٔغجخ )

ؽغت اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ رؾ١ش اٌٝ أْ ؽٍّخ  اٌّشاعؼ١ٓ اٌّغبػذ٠ِٓفشداد ػ١ٕخ 
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%( صُ ؽٍّخ ١ٍ48ُٙ دثٍَٛ دساعبد ػ١ٍب ثٕغجخ )%( 20٠ٚاٌجىبٌٛس٠ٛط ٠ّضٍْٛ ٔغجخ )

  .%(9اٌّبعغز١ش ثٕغجخ )

 ( خقبئـ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح.2وّب ٠ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

 تٕصٛف ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نؼذد عُٕاد انخجشح  (1رذٔل )

 انتشتٛت %انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد عُٕاد انخجشح انٕظٛفٛخ انؼًهٛخ

 1 %11 16 عُٕاد 1 ألم يٍ -

 4 %8 6 عُٕاد 5 -1يٍ -

 1 %15 15 عُٕاد 13 -5يٍ -

 1 %15 15 عُٕاد 13أكخش يٍ -

  %133 71 الإرًبنٗ

 SPSSانًصذس: إػذاد انجبحخخ يٍ ٔالغ ثٛبَبد ثشَبيذ      

( اٌزٞ ٠ّضً إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزشر١ت ٌٛفف ػ١ٕخ ٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )  

% ألً 44ِفشدح ثٕغجخ  86اٌذساعخ ِٓ وً اٌّغزمق١ٓ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح ٠زج١ٓ أْ 

% أوجش ِٓ صلاس عٕٛاد ٚألً ِٓ خّظ 1ِفشدح ثٕغجخ  6عٕٛاد، ث١ّٕب  2ِٓ 

ٚألً ِٓ ػؾشح % أوجش ِٓ خّظ عٕٛاد 25ِفشدح ثٕغجخ  45عٕٛاد، ٚػذد 

ِفشدح ثٕغجخ  45ثٍغ ػذد اٌّغزمقٝ ُِٕٙ الأوجش ِٓ ػؾشح عٕٛاد خجشح ٚعٕٛاد، 

أْ ِؼظُ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ُٙ خجشح ع١ذح فٟ ، ٚرؼىظ ٘زٖ إٌغت أ٠نبً  25%

 ٠ئوذ ػٍٝ فُّٙٙ لأعئٍخ الاعزمقبء.ٚ٘زا ثذٚسٖ اٌذساعخ  ِٛمٛع

 تصًٛى أداح انجحج 1.1.5

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزّبسح الاعزمقبء وؤداح سئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد، رُ 

اػذاد الأعئٍخ ثٕبءً ػٍٝ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٌّٛمٛع اٌجؾش ٚثبعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد 

( رؼٕٝ 4( رؼٕٝ ِؾب٠ذ، )2( رؼٕٝ ِٛافك، )2( رؼٕٝ ِٛافك عذا، )5اٌخّبعٟ ؽ١ش )
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ق ِغ ػذد الأعئٍخ رزنّٓ ِؼٍِٛبد ( رؼٕٝ غ١ش ِٛافك ػٍٝ الاهلا8غ١ش ِٛافك، )

 ػبِخ ػٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ِضً اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح. 

 يتغٛشاد انجحج 1.5

ٌلإؽبسح  AF(  ٚلذ رُ اعزخذاَ اٌشِض Audit Feesأرؼبة اٌّشاعؼخ) اٌّزغ١ش اٌزبثغ:

 ا١ٌٗ.

 : انًتغٛشاد انًغتمهّ

ٚرُ  Cloud Computing)اٌّشاعؼخ )رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ ِٕؾؤح ػ١ًّ  -8

 .CCالإؽبسح ا١ٌٗ ثبٌشِض 

ٚرُ الإؽبسح ا١ٌٗ  (Cloud Computing Risks)ِخبهش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ  -4

 CRثبٌشِض 

( ٚرُ الإؽبسح ا١ٌٗ Audit Costsرىب١ٌف اٌّشاعؼخ فٝ ث١ئخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ) -2

 ACثبٌشِض 

 اٌذساعخ.ِغ ِلاؽظخ رشل١ُ اٌّزغ١شاد ؽغت فشٚك 

 الأعبنٛت الإحصبئٛخ انًغتخذيخ  1.5

زؾمك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ ػذداً ِٓ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ ثبعزخذاَ ٌ

كاٌؾضَ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خك الإفذاس سلُ  SPSS 23اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ

، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ عّؼٙب ٚوزٌه رُ اخزجبس فؾخ اٌفشٚك الإؽقبئ١خ ػٍٝ 42

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 اختجبس انخجبد ٔانصذق نهًمبٚٛظ انًغتخذيخ فٗ انذساعخ  1.1.5

 انتحمك يٍ يغتٕ٘ انخجبد فٙ انًمبٚٛظ  -

( ٌٍزؾمك ِٓ فذق ػجبساد Cronbach's Alphaشٚٔجبؿ )رُ اعزخذاَ اخزجبس أٌفب و

الاعزمقبء ٚل١بط ِذٜ اٌضجبد أٚ الارغبق اٌذاخٍٟ لأعئٍزٗ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ 

عئالًا، ثٍغذ  82ل١ّخ ِؼبًِ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ٌغ١ّغ ثٕٛد الاعزمقبء، اٌزٟ رنّٕذ 
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رزشاٚػ ل١ُ أٌفب وشٚٔجبؿ ث١ٓ %. رؼُذ ٘زٖ إٌغجخ ِشرفؼخ، ؽ١ش 24، أٞ ؽٛاٌٟ 0.242

اٌقفش ٚاٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ، ٚوٍّب الزشثذ اٌم١ّخ ِٓ اٌٛاؽذ، صاد صجبد الاعزمقبء. 

ٚثبٌزبٌٟ، رؾ١ُش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ لبئّخ الاعزمقبء ٚصمزٙب فٟ 

 رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ.

 انتحمك يٍ يغتٕ٘ انصذق فٙ انًمبٚٛظ  -

ٜٛ ٚاٌقذق اٌزارٟ ِغزٜٛ اٌقذق فٟ لبئّخ الاعزمقبء. ٠ؼىظ وً ِٓ فذق اٌّؾز

٠ؼُٕٝ فذق اٌّؾزٜٛ ثزم١١ُ ِٕطم١خ ِؾز٠ٛبد الاعزمقبء، ِٓ ؽ١ش رّض١ٍٙب ٌّٛمٛع 

اٌذساعخ ِٚظٙش٘ب اٌخبسعٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد. ٌزٌه، رّذ ِشاعؼخ لبئّخ 

ُ، ٚاعشاء الاعزمقبء ٚأخز آساء ػذد ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ ٌزمذ٠ُ ِلاؽظبرٙ

اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ثٕبءً ػٍٝ ِمزشؽبرُٙ. أِب اٌقذق اٌزارٟ، فمذ رُ ل١بعٗ ِٓ خلاي 

اعزخشاط اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّؼبًِ اٌضجبد، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌقذق اٌىٍٟ ٌٍّزغ١شاد 

%. رؼُذ ٘زٖ إٌغجخ ِشرفؼخ، ِّب 15، أٞ ِب ٠ؼبدي 0.158اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ 

 عزمقبء رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌقذق ٚاٌضجبد.٠ؾ١ش اٌٝ أْ لبئّخ الا

 الإحصبء انٕصفٗ نًتغٛشاد انذساعخ 1.1.5

٘ذف ٘زا الإخزجبس اعزخذاَ اٌٛعو اٌؾغبثٝ ٌٍزؼج١ش ػٓ اعبثبد اٌّغزمقٝ ُِٕٙ ٔؾٛ 

 اٌّٛافمخ أٚ ػذَ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌجٕٛد اٌزٝ رم١ظ ِزغ١شاد اٌذساعخ. 

لأعئهخ  ٔأػهٗ ٔأدَٗ لًٛخانٕعظ انحغبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبسٖ ( 4رذٔل سلى )

 انفشض الأٔل

 انغؤال

 

 انؼُبصش

 انٕعظ انحغبثٙ

Mean 

 الإَحشاف انًؼٛبس٘

(Std. deviation 

 أدَٗ لًٛخ أػهٗ لًٛخ

X1-1 

ضؼف خصبئص انحٕكًخ ٚضٚذ يٍ يخبطش ػًهٛخ يشارؼخ انششكبد انتٙ تؼتًذ  -1

 ٔيٍ حى ٚشفغ أتؼبة انًشارؼخ. ػهٗ انحٕعجخ انغحبثٛخ

 

4,53 3,63514 5 1 

X1-2 
انحٕعجخ انغحبثٛخ فٙ غٛبة ضٕاثظ انحٕكًخ انفؼبنخ تؼشض انششكخ نًخبطش  -1

 تتطهت إرشاءاد يشارؼخ إضبفٛخ فتضٚذ أتؼبة انًشارؼخ.
4,1111 3,61799 5 1 
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X1-3 

ػًٛم انًشارؼخ يخبطش انشلبثخ تتضبػف يغ اعتخذاو انحٕعجخ انغحبثٛخ نذٖ  -1

ثغجت تؼمٛذ َظى انتشغٛم ٔلٕاػذ انجٛبَبد يًب ٚضٚذ يٍ حبنخ ػذو انتأكذ ثشأٌ 

 شفبفٛخ انتمبسٚش انًبنٛخ ٔيٍ حى تضٚذ أتؼبة انًشارؼخ.

4,3417 3,91361 5 1 

X1-4 

ثبلأػطبل فٙ انشجكخ أٔ انخبدو انغحبثٙ تظٓش إَٔاع يختهفخ يٍ انًخبطش تشتجظ  -4

انؼًهٛبد ثشكم يفبرئ ٔػهٗ انًشارغ أٌ ٚؼٗ ٔٚمذس ْزِ يًب ٚؤدٖ إنٗ تٕلف 

 انًخبطش يًب ٚشفغ أتؼبة انًشارؼخ.

4,1619 3,64988 5 1 

X1-5 

انششكبد راد انحٕكًخ انضؼٛفخ تؼبَٗ انضؼف فٗ إداسح انًخبطشانًشتجطخ   -5

ثبعتخذاو انحٕعجخ انغحبثٛخ يًب ٚشفغ يخبطش انًشارؼخ ٔيٍ حى تضٚذ أتؼبة 

 انًشارؼخ.

4,1889 3,61794 5 1 

 SPSSانًصذس: إػذاد انجبحخخ يٍ ٔالغ ثٛبَبد ثشَبيذ 

( اٌّزٛعو اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٚأػٍٝ ل١ّخ ٠2ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

ٚأدٔٝ ل١ّخ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ، ٚلذ ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٝ اٌؼبَ ٌٙزٖ اٌّغّٛػخ 

ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ دسعخ  0,22822، ث١ّٕب ثٍغ الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌؼبَ 2,2226

 ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼزجش ِزٛعطخ فٝ ارغب٘ٙب اٌٝ وٛٔٙب ِشرفؼخ اٌٝ ؽذ ِب.

مؼف خقبئـ اٌؾٛوّخ ٠ض٠ذ ِٓ ِخبهش ػ١ٍّخ ِشاعؼخ  عبءد اٌؼجبسح ك -

ثؤػٍٝ  كِٚٓ صُ ٠شفغ أرؼبة اٌّشاعؼخ. اٌؾشوبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

أْ ِّب ٠ذي ػٍٝ  0,60582ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ  2,50ِزٛعو ؽغبثٝ لذسٖ 

اسرفبع اٌّخبهش اٌّقبؽجخ ٌزطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ِغ مؼف آ١ٌبد ؽٛوّخ 

"  اٌؼجبسح ١ٍ٠ٙب فٝ الأ١ّ٘خ، اٌؾشوبد ٠ئدٜ اٌٝ رمذ٠ش اٌّشاعغ لأرؼبثٗ ثؾىً أوجش

زخذاَ اٌؾشوبد راد اٌؾٛوّخ اٌنؼ١فخ رؼبٔٝ اٌنؼف فٝ اداسح اٌّخبهشاٌّشرجطخ ثبع

ك ثّزٛعو اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ِّب ٠شفغ ِخبهش اٌّشاعؼخ ِٚٓ صُ رض٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ.

، صُ عبءد اٌؼجبسح الألً رؤص١شا ك 0,68292ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ  2,2119ؽغبثٝ لذسٖ 

ِخبهش اٌشلبثخ رزنبػف ِغ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌذٜ ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ثغجت 

١بٔبد ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ ثؾؤْ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش رؼم١ذ ٔظُ اٌزؾغ١ً ٚلٛاػذ اٌج

ٚأؾشاف  2,0282ثّزٛعو ؽغبثٝ لذسٖ ك اٌّب١ٌخ ِٚٓ صُ رض٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ.

 .0,98064ِؼ١بسٜ 
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( انٕعظ انحغبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبسٖ ٔأػهٗ ٔأدَٗ لًٛخ لأعئهخ 5رذٔل سلى ) -

 انفشض انخبَٗ
 انغؤال

 

 انؼُبصش

 انٕعظ انحغبثٙ

Mean 

 الإَحشاف انًؼٛبس٘

(Std. deviation 
 أدَٗ لًٛخ أػهٗ لًٛخ

X1-2 
رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ ظً ؽٛوّخ  - -8

 .ل٠ٛخ ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ أرؼبة اٌّشاعؼخ
2,2224 0,29002 5 4 

X2-2 

ؽفبف١خ ػٕذ اعزخذاَ خقبئـ اٌؾٛوّخ اٌم٠ٛخ رغًٙ اٌٛفٛي اٌٝ ث١بٔبد أوضش  -4

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ِّب ٠مًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌّطٍٛث١ٓ ٌٍّشاعؼخ ِٚٓ صُ رخف١ل 

 أرؼبة اٌّشاعؼخ.

2,4268 0,94610 5 4 

X3-2 
الاػزّبد ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ ظً ؽٛوّخ ل٠ٛخ ٠غبػذ فٟ رم١ًٍ رىٍفخ  -2

 ف١ل أرؼبة اٌّشاعؼخ.اٌّشاعؼخ ثفنً رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌشلبث١خ ِٚٓ صُ رخ
2,4012 0,92150 5 4 

X4-2 

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ ظً اٌؾٛوّخ اٌم٠ٛخ رمًٍ اٌؾبعخ اٌٝ اعشاءاد ِشاعؼخ  -2

ِىضفخ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚرذػُ الاعشاءاد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ِّب ٠خفل ِٓ أرؼبة 

 اٌّشاعؼخ.

2,0421 0,12124 5 4 

اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٚأػٍٝ ل١ّخ ٚأدٔٝ ل١ّخ ( اٌّزٛعو ٠5ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

، ث١ّٕب 2,4021ٌّزغ١شاد اٌذساعخ، ٚلذ ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٝ اٌؼبَ ٌٙزٖ اٌّغّٛػخ 

ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ دسعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌذساعخ  0,22822ثٍغ الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌؼبَ 

 رؼزجش ِزٛعطخ فٝ ارغب٘ٙب اٌٝ وٛٔٙب ِشرفؼخ اٌٝ ؽذ ِب.

رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ  عبءد اٌؼجبسح ك -

ك ثؤػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٝ لذسٖ .ظً ؽٛوّخ ل٠ٛخ ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ أرؼبة اٌّشاعؼخ

ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٌزطج١ك اٌؾٛعجخ  0,29002ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ  2,2224

فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّشاعغ  صمخآ١ٌبد ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٠ئدٜ اٌٝ  لٛحاٌغؾبث١خ ِغ 

خقبئـ اٌؾٛوّخ اٌم٠ٛخ رغًٙ "  اٌؼجبسح ١ٍ٠ٙب فٝ الأ١ّ٘خ، لأرؼبثٗ ِٚٓ صُ رخف١نٗ 

اٌٛفٛي اٌٝ ث١بٔبد أوضش ؽفبف١خ ػٕذ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ِّب ٠مًٍ اٌٛلذ 

ٖ ك ثّزٛعو ؽغبثٝ لذسٚاٌغٙذ اٌّطٍٛث١ٓ ٌٍّشاعؼخ ِٚٓ صُ رخف١ل أرؼبة اٌّشاعؼخ.

اٌؾٛعجخ ، صُ عبءد اٌؼجبسح الألً رؤص١شا ك 0,94610ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ  2,4268

اٌغؾبث١خ فٟ ظً اٌؾٛوّخ اٌم٠ٛخ رمًٍ اٌؾبعخ اٌٝ اعشاءاد ِشاعؼخ ِىضفخ ػٍٝ 

.ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚرذػُ الاعشاءاد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ِّب ٠خفل ِٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ

 .0,12124ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ  2,0412ثّزٛعو ؽغبثٝ لذسٖ 
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( انٕعظ انحغبثٗ ٔالاَحشاف انًؼٛبسٖ ٔأػهٗ ٔأدَٗ لًٛخ لأعئهخ 6رذٔل سلى ) -

 انفشض انخبنج

 انغؤال

 

 انؼُبصش

انٕعظ 

 انحغبثٙ

Mean 

 الإَحشاف انًؼٛبس٘

(Std. deviation 

 أدَٗ لًٛخ أػهٗ لًٛخ

X1-3 
ٚضٚذ يٍ تطجٛك انحٕعجخ انغحبثٛخ فٙ انششكبد يحم انًشارؼخ  -1

يًب  انتكبنٛف انلاصيخ نتذسٚت انًشارؼٍٛ ػهٗ تمٛٛى الأَظًخ انغحبثٛخ

 ٚشفغ يٍ أتؼبة انًشارؼخ.

4,15 3,78174 5 1 

X2-3 

ٚحتبد انًشارؼٌٕ إنٗ اعتخذاو تمُٛبد يؼُٛخ نفٓى ْٛكم انجٛبَبد  - -1

انًخضَخ فٙ انغحبثخ، يًب ٚشفغ يٍ تكهفخ انًشارؼخ ٔثبنتبنٗ تضداد 

 انًشارؼخ.أتؼبة 

4,1111 3,67115 5 1 

X3-3 
تطجٛك انحٕعجخ انغحبثٛخ ٚضٚذ يٍ انحبرخ إنٗ تٕظٛف يتخصصٍٛ  -1

فٙ تكُٕنٕرٛب انًؼهٕيبد ضًٍ فشق انًشارؼخ، يًب ٚضٛف تكبنٛف 

 إضبفٛخ ٔٚشفغ أتؼبة انًشارؼخ.

4,4167 3,66638 5 1 

X4-3 
انغحبثٛخ ٔتحذٚج يتبثؼخ انتغٛشاد انغشٚؼخ فٙ أَظًخ انحٕعجخ  -4

إرشاءاد انًشارؼخ ٚتطهت تخصٛص يٛضاَٛخ إضبفٛخ يٍ يكبتت 

 .انًشارؼخ يًب ٚضٚذ يٍ أتؼبة انًشارؼخ

4,1611 3,56411 5 1 

X5-3 

انتحمك يٍ علايخ ٔأيٍ انجٛبَبد انًخضَخ فٙ انغحبثخ ٔثخبصخ  -5

اختجبساد الأيبٌ انغٛجشاَٙ ٚشفغ يٍ تكبنٛف انًشارؼخ ٔٚضٚذ يٍ أتؼبة 

 انًشارؼخ.

 

4,1619 3,71145 5 1 

( اٌّزٛعو اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٚأػٍٝ ل١ّخ ٚأدٔٝ ل١ّخ ٠6ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

، ث١ّٕب 2,2450ٌّزغ١شاد اٌذساعخ، ٚلذ ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٝ اٌؼبَ ٌٙزٖ اٌّغّٛػخ 

اٌذساعخ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ دسعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ  0,54822ثٍغ الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ اٌؼبَ 

 رؼزجش ِزٛعطخ فٝ ارغب٘ٙب اٌٝ وٛٔٙب ِشرفؼخ اٌٝ ؽذ ِب.

رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠ض٠ذ ِٓ اٌؾبعخ اٌٝ رٛظ١ف ِزخقق١ٓ  عبءد اٌؼجبسح ك -

فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد مّٓ فشق اٌّشاعؼخ، ِّب ٠ن١ف رىب١ٌف امبف١خ ٠ٚشفغ 

ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ  2,2862ك ثؤػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٝ لذسٖ أرؼبة اٌّشاعؼخ.

فٝ ِٕؾؤح ػ١ًّ اٌّشاعؼخ  ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ0,66601

٠فشك ػٍٝ اٌّشاعغ رذس٠ت اٌّشاعؼ١ٓ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِّب ٠شفغ ِٓ 
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ِزبثؼخ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ أٔظّخ "  اٌؼجبسح ١ٍ٠ٙب فٝ الأ١ّ٘خ، لأرؼبثٗ  رمذ٠شٖ

٠ش اعشاءاد اٌّشاعؼخ ٠زطٍت رخق١ـ ١ِضا١ٔخ امبف١خ ِٓ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚرؾذ

 2,2688ك ثّزٛعو ؽغبثٝ لذسٖ .ِىبرت اٌّشاعؼخ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ

رطج١ك اٌؾٛعجخ ، صُ عبءد اٌؼجبسح الألً رؤص١شا ك 0,56222ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ 

شاعؼ١ٓ اٌغؾبث١خ فٟ اٌؾشوبد ِؾً اٌّشاعؼخ ٠ض٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٌزذس٠ت اٌّ

ثّزٛعو ؽغبثٝ لذسٖ .ك ِّب ٠شفغ ِٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ ػٍٝ رم١١ُ الأٔظّخ اٌغؾبث١خ

 .0,21422ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ  2,45

 اختجبساد انفشٔض ٔتحهٛم انُتبئذ 1.1.5

ثٕبء ػٍٝ رٛف١ف ِزغ١شاد ٚفشٚك اٌجؾش ٚرق١ُّ اٌذساعخ رُ اخز١بس 

 Hierarchical multiple)ٔؾذاس اٌّزؼذد اٌٙشِٝ الأعٍٛة الأؽقبئٝ الإ

regression) الأؾذاس اٌٙشِٟ أداح اؽقبئ١خ  ٠ؼُزجش اٌٙشِٝ؟ اٌّزؼذد ّب٘ٛ الأؾذاسف

فؼّبٌخ رغُزخذَ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ الأثؾبس اٌّؾبعج١خ ٌزؾ١ًٍ الإعٙبَ اٌزذس٠غٟ 

ٌٍّزغ١شاد فٟ رفغ١ش اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٠ٚز١ؼ ٘زا إٌّٙظ ٌٍجبؽض١ٓ دساعخ 

ٖ إٌزبئظ، ٠ّزبص أعٍٛة اٌ ّٛ ؼلالبد اٌّؼمذح ِغ اٌزؾىُ فٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح اٌزٟ لذ رؾُ

الأؾذاس اٌٙشِٟ ثزٛف١ش اهبسًا ِٕٙغ١بً لاخزجبس اٌفشم١بد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثؾىً أوضش 

دلخ ِٓ خلاي ادخبي اٌّزغ١شاد ػٍٝ ِشاؽً، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌىؾف ػٓ سإٜ ِّٙخ رغُُٙ 

ػطبء سإٜ رذس٠غ١خ رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌزٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌجؾش، ثب

 . (Gordon,2015 ; Hair et al.,2019) رن١ف ل١ّخ رفغ١ش٠خ، ِغ ِشٚٔخ اٌزطج١ك

اٌٙشِٝ ٠غُبػذ فٟ دساعخ  اٌّزؼذد ٚثبٌزطج١ك ػٍٝ ٘زا اٌجؾش فبْ الأؾذاس

اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ ِٕؾؤح ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ٚث١ٓ رؾذ٠ذ أرؼبة 

اٌّشاعؼخ فٝ ظً آ١ٌبد ؽٛوّخ ل٠ٛخ / مؼ١فخ ِٚٓ صُ اػزجبس ِخبهش اعزخذاَ 

 ٚع١طبْ.  ِغزملاْ اٌؾٛعجخ ٚرىب١ٌف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ  ِزغ١شاْ 

 خطٕاد تطجٛك الاَحذاس انٓشيٙ  

 رؾذ٠ذ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ٘ٛ فٝ ٘زٖ اٌذساعخ أرؼبة اٌّشاعؼخ.   -   
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ادخبي اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ثؾ١ش ٠زُ دساعخ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ وّزغ١ش  -   

١ٍ٠ٙب دساعخ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ِٚخبهش٘ب  (8)ّٔٛرط ِغزمً فٝ ػلالخ أؾذاس

ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك  (4)ّٔٛرط ١ٌخفٝ ظً أ١ٌبد ؽٛوّخ   مؼ١فخ فٝ ػلالخ أؾذاس رب

٠زُ دساعخ رطج١ك اٌؾٛعجخ  اٌضبٔٝ، ٚػٓ اٌفشك الإؽقبئٝ ثبٌفشك الإؽقبئٟ الأٚي

( ١ٍ٠ٙب دساعخ رطج١ك اٌؾٛعجخ 2اٌغؾبث١خ وّزغ١ش ِغزمً فٝ ػلالخ أؾذاس )ّٔٛرط

، (2اٌغؾبث١خ ِٚخبهش٘ب فٝ ظً أ١ٌبد ؽٛوّخ ل٠ٛخ فٝ ػلالخ أؾذاس رب١ٌخ )ّٔٛرط 

شك الإؽقبئٝ اٌضبٌش ٠زُ دساعخ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ وّزغ١ش ِغزمً فٝ ٚػٓ اٌف

١ٍ٠ٙب دساعخ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ِغ رىب١ٌف اٌّشاعؼخ  (5)ّٔٛرط ػلالخ أؾذاس

 اٌّشرجطخ ثّشاعؼخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؾشوبد ػّلاء اٌّشاعؼخ فٝ ػلالخ أؾذاس رب١ٌخ

ٌزم١١ُ ِذٜ اعٙبِٙب فٟ  عذ ّٔبرطشاد ػٍٝ ، ٚثزٌه ٠ىْٛ رُ ادخبي اٌّزغ١(6)ّٔٛرط 

   اٌّزغ١ش اٌزبثغ.رفغ١ش اٌزجب٠ٓ فٟ 

ث١ٓ اٌخطٛاد ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ فٝ ِشؽٍخ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٠زُ ِمبسٔخ اٌزغ١شاد فٟ ل١ّخ  -

 .ّنبفخٌزؾذ٠ذ ِذٜ اٌزجب٠ٓ الإمبفٟ اٌزٞ رفُغشٖ اٌّزغ١شاد اٌ

 َتبئذ إختجبس انفشض الأٔل 1.1.1.5

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ؽشوخ ػ١ًّ ِشاعؼخ  انفشض الأٔل:

ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚث١ٓ ص٠بدح أرؼبة اٌّشاعؼخ ثغجت ص٠بدح ِخبهش اٌّشاعؼخ فٝ ظً 

 آ١ٌبد ؽٛوّخ مؼ١فخ.

( فٝ رطج١ك الأؾذاس اٌٙشِٝ لإخزجبس 4(، ّٔٛرط)8( ٔزبئظ ّٔٛرط )٠2ؼشك عذٚي )

 اٌفشك الأٚي.

 (7رذٔل )

انًتغٛش 

 AFانتبثغ 

انًتغٛشاد 

 انًغتمهخ

يؼبيم 

الاستجبط 

(R) 

 (R2)يؼبيم انتحذٚذ
(R2) 

 انًؼذل
 لًٛخ )ف(

يغتٕٖ 

 .Sigانذلانخ 
 لًٛخ د

يغتٕٖ 

 .Sigانذلانخ 

 
 (1ًَٕرد )

 CCيتغٛش 
0,842 0,085 0,008 8,061 0,205 8,022 0,205 

 

 (1ًَٕرد)

يغ  CCيتغٛش 

 CRيتغٛش 

0,221 0,441 0,406 85,48 0,000 
-0,804 

2,261 

 

0,989 

0,000 
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ٚاٌزٜ ٠ؼىظ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك ( 8)( أْ ّٔٛرط الإٔؾذاس سلُ 2عذٚي سلُ )٠ٛمؼ 

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فمو فٝ ؽشوبد ػّلاء اٌّشاعؼخ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ غ١ش ِؼٕٜٛ ِٓ 

أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  0,205ثّغزٜٛ دلاٌخ  8,061خلاي ل١ّخ ف اٌجبٌغخ 

 رؼىظ ػلالخ مؼ١فخ. 0,842، وّب أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه 0,08

( ؽ١ش ِخبهش رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ 4ٚػٕذِب أزمٍٕب ٌّٕٛرط الأؾذاس سلُ )

ظً آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌنؼ١فخ ِزغ١ش ِغزمً عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ 

ثّغزٜٛ دلاٌخ  ففش  85,48فبْ إٌّٛرط أفجؼ  ِؼٕٜٛ ِٓ خلاي ل١ّخ ف اٌجبٌغخ 

 0,221، وّب أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه اسرفؼذ اٌٝ 0,08أفغش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

اٌٝ  0,008رؼىظ ػلالخ ِزٛعطخ ٚلاؽع اٌزغ١ش فٝ ِشثغ ِؼبًِ الاسرجبه ِٓ 

ٚرؾ١ش إٌزبئظ أْ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ٠فغشاْ ِؼب ٌجزغ١ش اٌؾبفً فٝ أرؼبة  ،0,406

راد دلاٌخ  2,261وّب ظٙشد ل١ّخ د  0,441ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  اٌّشاعؼخ ثٕغجخ

 اؽقبئ١خ ففش ٚرٌه ػٕذ ٚعٛد ِزغ١ش اٌّخبهش.

 َتبئذ إختجبس انفشض انخبَٗ 1.1.1.5 

: رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ انفشض انخبَٗ

 أرؼبة اٌّشاعؼخ.ؽشوخ ػ١ًّ ِشاعؼخ ٠طجك آ١ٌبد ؽٛوّخ ل٠ٛخ ٚث١ٓ رخف١ل 

( فٝ رطج١ك الأؾذاس اٌٙشِٝ لإخزجبس 2(، ّٔٛرط)2( ٔزبئظ ّٔٛرط )٠1ؼشك عذٚي )

 اٌفشك اٌضبٔٝ.

 (8رذٔل )

انًتغٛش 

 AFانتبثغ 
 انًتغٛشاد انًغتمهخ

يؼبيم 

الاستجبط 

(R) 

 (R2)يؼبيم انتحذٚذ
(R2) 

 انًؼذل
 لًٛخ )ف(

يغتٕٖ 

 .Sigانذلانخ 
 لًٛخ د

يغتٕٖ 

 .Sigانذلانخ 

 
 (1ًَٕرد )

 CCيتغٛش 
3,611 3,186 3,177 44,31 3,333 6,616 3,333 

 

 (4ًَٕرد )

يغ  CCيتغٛش 

 CR/GOVيتغٛش 

3,661 3,443 3,414 17,38 3,333 
7,367 

-1,56 

3,333 

3,311 

( ٚاٌزٜ ٠ؼىظ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك 2( أْ ّٔٛرط الإٔؾذاس سلُ )٠1ٛمؼ عذٚي سلُ )

 ٠خِؼٕٛ رٚ دلاٌخاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فمو فٝ ؽشوبد ػّلاء اٌّشاعؼخ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ 
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ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  ففش أفغشثّغزٜٛ دلاٌخ  22,02ِٓ خلاي ل١ّخ ف اٌجبٌغخ 

 .ل٠ٛخرؼىظ ػلالخ  0,648، وّب أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه 0,08

( ؽ١ش ِخبهش رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ ظً 2لأؾذاس سلُ )ٚػٕذِب أزمٍٕب ٌّٕٛرط ا

ِزغ١ش ِغزمً عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فبْ  م٠ٛخآ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌ

ثّغزٜٛ دلاٌخ  ففش أفغش ِٓ  42,01إٌّٛرط أفجؼ  ِؼٕٜٛ ِٓ خلاي ل١ّخ ف اٌجبٌغخ 

زؼىظ ػلالخ ٌ 0,662سرفؼذ اٌٝ ، وّب أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه ا0,08ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

، ٚرؾ١ش إٌزبئظ أْ 0,220اٌٝ  0,216ٚلاؽع اٌزغ١ش فٝ ِشثغ ِؼبًِ الاسرجبه ِٓ  ل٠ٛخ

زغ١ش اٌؾبفً فٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ ثٕغجخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌاٌّزغ١ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ٠فغشاْ ِؼب 

١ش راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ففش ٚرٌه ػٕذ ٚعٛد ِزغ 2,062وّب ظٙشد ل١ّخ د  0,220

راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ففش ٚرٌه ػٕذ ِزغ١ش  4,56رطج١ك اٌؾٛعجخ ٚأ٠نبً ظٙشد ل١ّخ د 

ِخبهش رطج١ك اٌؾٛعجخ فٝ ظً آ١ٌبد ؽٛوّخ ل٠ٛخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ ٚعٛد لذسح رفغ١ش٠خ 

 .ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )أرؼبة اٌّشاعؼخ(ٌٍّزغ١ش٠ٓ ِؼب 

 َتبئذ إختجبس انفشض انخبنج 1.1.1.5  

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١ٝ ث١ٓ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ  انفشض انخبنج:

ؽشوخ ػ١ًّ ِشاعؼخ ٚث١ٓ ص٠بدح أرؼبة اٌّشاعؼخ ثغجت اسرفبع رىب١ٌف ػ١ٍّخ 

 اٌّشاعؼخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌؾشوبد.

( فٝ رطج١ك الأؾذاس اٌٙشِٝ 6(، ّٔٛرط)5( ٔزبئظ ّٔٛرط )٠ٚ9ؼشك عذٚي )

 لإخزجبس اٌفشك اٌضبٌش.

 (9رذٔل )

انًتغٛش 

 AFانتبثغ 

انًتغٛشاد 

 انًغتمهخ

يؼبيم 

الاستجبط 

(R) 

يؼبيم 

انتحذٚذ

(R2) 

(R2) لًٛخ )ف( انًؼذل 

يغتٕٖ 

انذلانخ 

Sig. 

 .Sigيغتٕٖ انذلانخ  لًٛخ د

 
 (5ًَٕرد )

 CCيتغٛش 
3,134 3,311 3.331 3,767 3,184 -3,876 3,184 

 

 (6ًَٕرد)

يغ  CCيتغٛش 

 ACيتغٛش 

3,178 3,311 3,334 1,118 3,113 

-3,671 

 

1,118 

3,535 

 

3,117 
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( ٚاٌزٜ ٠ؼىظ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك 5( أْ ّٔٛرط الإٔؾذاس سلُ )٠9ٛمؼ عذٚي سلُ )

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فمو فٝ ؽشوبد ػّلاء اٌّشاعؼخ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ غ١ش ِؼٕٜٛ ِٓ 

أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  0,212ثّغزٜٛ دلاٌخ  0,262خلاي ل١ّخ ف اٌجبٌغخ 

 رؼىظ ػلالخ مؼ١فخ. 0,802، وّب أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه 0,08

رىب١ٌف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌؾشوبد رطجك ( ؽ١ش 6ٚػٕذِب أزمٍٕب ٌّٕٛرط الأؾذاس سلُ )

ِزغ١ش ِغزمً عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فبْ  اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

 0,220ثّغزٜٛ دلاٌخ  8,841ِٓ خلاي ل١ّخ ف اٌجبٌغخ ِؼٕٜٛ  لا٠ضاي غ١شإٌّٛرط 

 0,821أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه اسرفؼذ اٌٝ  الا، 0,08ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  وجشأ

زغ١ش اٌؾبفً فٝ أرؼبة ا٠ٌفغشاْ ِؼب لاٚرؾ١ش إٌزبئظ أْ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ 

 راد دلاٌخ اؽقبئ١خ.ٌى١ٍّٙب غ١ش اٌّشاعؼخ وّب ظٙشد ل١ّخ د 

 تؼهٛك انؼبو ػهٗ انُتبئذان 4.5

 :ثٕبء ػٍٝ ِبعجك ِٓ رؾ١ًٍ اٌفشٚك أظٙشد إٌزبئظ

ٚثخبفخ فٝ ظً آ١ٌبد اٌؾٛوّخ أْ اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثزطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ  -8

وبْ اٌؼىظ ٚامؾب فٝ ؽبٌخ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ  ، ث١ّٕباٌنؼ١فخ رشفغ ِٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ

اٌم٠ٛخ ٚ٘ٛ ِب٠جذٚ ِٕطم١بً ِغ فىش ِشاعغ اٌؾغبثبد اٌزٜ ٠جٕٝ رمذ٠شٖ لأرؼبة 

٠ٚزٛافك ِغ ٔزبئظ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ،اٌّشاعؼخ ػٍٝ رمذ٠ش اٌّخبهش فٝ ِٕؾؤح اٌؼ١ًّ

 (4042آدَ ٚاٌغ١ذ،  ؛4002اٌؼطبس، ؛4002)ػجذ اٌىش٠ُ، اٌذساعبد اٌغبثمخ ِضً

فٝ رؤص١ش٘ب ػٍٝ رمذ٠ش أرؼبة اٌّشاعؼخ فٝ ؽبٌخ  ُ ٠ظٙش رؤص١ش ٚامؼ ٌٍزىب١ٌفٌ -4

ِشاعؼخ اٌؾشوبد اٌزٝ رطجك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚلذ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ رىب١ٌف 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ وٛٔٙب أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ الا أْ 

اٌغؾبث١خ ٌٓ ٠ئدٜ اٌٝ فشق وج١ش ِٚئصش ػٍٝ رىب١ٌف رطج١ك ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ٌٍؾٛعجخ 

ارا وبْ ٕ٘بن خجشٖ ٌذٜ اٌّشاعؼ١ٓ فٝ إٌٛاؽٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ٘ٛ ِب  ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ

  .(Banker et al.2020)٠زٛافك ِغ ٔزبئظ دساعخ 
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 . انتٕصٛبد ٔأفكبس ثحخٛخ يمتشحخ6

 تٕصٛبد انجحج 1.6

  اٌّشرجطخ ثبٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٕذ مشٚسح أْ ٠ؼٝ اٌّشاعؼْٛ ٠ٚمذسْٚ اٌّخبهش

ِشاعؼخ اٌؾشوبد اٌزٝ رطجمٙب، ؽ١ش ٠ّضً رٌه أؽذ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رئصش فٝ رؾذ٠ذ 

 .أرؼبة اٌّشاعؼخ فٝ اٌج١ئخ اٌّقش٠خ

  مشٚسح أْ رخفل ِىبرت اٌّشاعؼخ ِٓ أرؼبثٙب ػٕذ ِشاعؼخ ؽشوبد رطجك

ٌّشاعؼخ ِٓ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ثّب ٠ذػُ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٝ فٝ عٛق خذِبد ا

 خلاي رذس٠ت ِشاعؼ١ٙب ػٍٝ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ. 

  ِٓ ٓالا٘زّبَ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ رارٙب ثّب ٠ؾغ

 اعشاءاد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٠ٚض٠ذ ِٓ وفبءرٙب.

 انًمتشحخ: الأفكبس انجحخٛخ 1.6

ػ١ٍّخ  ِخبهشػٍٝ فٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌّقش٠خ أصش رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ   -

 اٌّشاعؼخ.

 أصش رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.  -

 ل١ّخ اٌؾشوخ.ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ِّبسعبد ػٓ  الاخز١بسٜ الإفقبػأصش    -

 ِخبهش اٌّشاعؼخ.ٚؽٛوّخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌؼلالخ ث١ٓ  -

 انًشارغ انًغتخذيخ 

 أٔلاً: انًشارغ ثبنهغخ انؼشثٛخ

يزهخ (. الزقبد٠بد ٚػٛاًِ رؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. 8915أثٛ ص٠ذ، ؽغٓ ِؾّذ ؽغ١ٓ. ) -

 .2-8(، 82) 892، انًبل ٔانتزبسح

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؾذ٠ذ ل١ّخ أرؼبة (. 4048أثٛ ٔٛاسح، ع١ّشح ِؾّذ خ١ٍفخ. )خش٠ف  -

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٚاٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ثبٌؾشوبد اٌخبفخ. 

  .468-449، 48، يزهخ الأعتبر

يزهخ (. اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚرطج١مبرٙب اٌّؾبعج١خ. 4042أ١ِٓ، سؽبة ػبدي فلاػ اٌذ٠ٓ. ) -

 .62 – 52، 820ع ،الإلتصبد الإعلايٙ انؼبنًٛخ
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(.  رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح 4042اٌغ١ذ، ػٍٟ ػجبط ػٍٟ ػٛك. )ٚآدَ، ِخزبس ادس٠ظ أثٛثىش  -

فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼ١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعؼ١ٓ ٚاٌؾشوبد فٟ اٌغٛداْ دساعخ ١ِذا١ٔخ 

، 11، خيزهخ ربيؼخ انضٚتَٕخ انذٔنٛػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٚاٌؾشوبد ثٛلا٠خ اٌخشهَٛ. 

117-161. 

٘ـ(. اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعغ 8209اٌؾ١ّذ، ػجذ اٌشؽّٓ اثشا١ُ٘. ) -

، يزهخ الإداسح انؼبيخاٌمبٟٔٛٔ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

59  ،28-95 .  

خ اٌّب١ٌخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: ٘ـ(. رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼ8285......................... ) -

يزهخ ربيؼخ انًهك عؼٕد: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعؼ١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ. 

 .92-52، 2، انؼهٕو الإداسٚخ

ف١ُٙ فبٌؼ ٚػجذاٌشعٛي،  ،أثٛعجً، ٔغٜٛ ِؾّٛد أؽّذ ٌٚٛٔذِٜٚبٌه فبٌؼ ساغت  ،اٌذغجؾٝ -

(. دٚس رم١ٕخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ 4042ػجذاٌٙبدٜ ػجذ اٌشعٛي. )د٠غّجش 

-19(، 88)2، عبِؼخ هٕطب، يزهخ انجحٕث انًحبعجٛخاٌّشاعؼـخ اٌخبسع١خ دساعخ ١ِذا١ٔخ. 

889. 

أرؼبة  ٖ(. أخفبك ِغزٜٛ 8246اٌؾبهشٜ، ا٠ّبْ ؽغ١ٓ، ٚاٌؼٕمشٞ، ؽغبَ ػجذ اٌّؾغٓ. ) -

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ فٟ اٌٍّّىخ  : اٌّشاعؼخ ٚآصبسٖ ػٍٝ عٛدح الأداء إٌّٟٙ

 .   862-92(، 8) 40، يزهخ ربيؼخ انًهك ػجذانؼضٚض: الالتصبد ٔالإداسحاٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

ب (.اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚدٚس4048٘اٌؾّشأٟ، ِبعذح ػٛمٗ فبٌؼ، ٚالأعّشٞ، ٔٛسٖ. ) -

فٟ رؾذ٠ذ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ 

انًزهخ انؼبنًٛخ نلالتصبد ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثّذ٠ٕخ عذح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

 .158-146(، 1)13، ٔالأػًبل

ٙٛد ِشالت اٌؾغبثبد فٟ (. أصش رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ ِغ4042اٌؼضة، سمب ػبدي. ) -

 .442 – 856، 2،يزهخ انجحٕث انًحبعجٛخِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ: دساعخ رغش٠ج١خ. 

(. دساعخ اخزجبس٠خ ٌّؾذداد أرؼبة اٌّشاعؼخ فٟ ظً 4002اٌؼطبس، ؽغٓ ػجذاٌؾ١ّذ. ) -

 - 869( ، 4,8) 45، يزهخ انجحٕث انتزبسٚخاٌزطٛساد اٌّؼبفشح ٌج١ئخ الأػّبي اٌّقش٠خ. 

899 . 
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َ(. رؾ١ًٍ أ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼـخ 4002اٌفنً، ِئ٠ذ ِؾّذ ػٍٟ. ) -

يزـهخ آفبق اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼـشاق: دساعخ ِمبسٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؾشوبد ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ، 

 .462-420(،92)42، التصـبدٚخ

ِذٜ اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ  ). 4082اٌّغذٚة، ػجذاٌٛاؽذ اٌّخزبس، ٚدسفٛ، عبٌّخ ِؾّذ ػّش. ) -

)اعزطلاع آساء اٌّشاعؼ١ٓ  :عٛدح اٌّشاعؼــخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾذ٠ــذ أرؼــبة اٌّشاعغ اٌخبسعٟ

(، 2)4، يزهخ انجحٕث انؼهًٛخ اٌخبسع١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثّذ٠ٕخ هشاثٍظ(.

56-16. 

(. اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ: اٌّفَٙٛ ٚاٌزطج١مبد ٚالإفبدح ِٕٙب. 4081اٌّط١شٜ، أعّبء ثٕذس فم١ش. ) -

 . 291-229(، 4)22، يزهخ كهٛخ اٜداة

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ (. 4040ؽغٓ، ع١ذح أؽّذ أؽّذ.)١ٌٛ٠ٛ  -

 .211-258(، 80)6، يزهخ انذساعبد انتزبسٚخ انًؼبصشح. اٌخبسع١خ فٟ ِقش

أصش اٌؼلالخ ث١ٓ خجشح ٚؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ٚادساوٗ  (4044ؽّبد، ِبعذح ػضد. ؽغ١ٓ. ) -

يزهخ كهٛخ انتزبسح   .ٌفشؿ ٚرؾذ٠بد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ظً رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

 .242-461(، 2)82،نهجحٕث انؼهًٛخ

(. رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٝ رؾذ٠ذ أرؼبة اٌّشاعؼخ : دساعخ 8991سامٝ، ِؾّذ عبِٝ. ) -

 22-22(، 8)4، انًزهخ انؼشثٛخ نهًحبعجخرطج١م١خ ػٍٝ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ. 

(. دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح فٝ رؾذ٠ذ الأرؼبة ٌّضاٌٚٝ ِٕٙخ 8998ص٠ٓ، ػٍٝ أؽّذ. ) -

 . 20-8، 8، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ؽٍٛاْ، هخ انؼهًٛخانًزاٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ. 

يزهخ  .َ(. ّٔٛرط ِمزشػ ٌم١بط أرؼبة ِشاعغ اٌؾغبثبد8995ػجذ اٌفزبػ، ػجذ اٌشؽّٓ ِؾّذ ) -

 92.-64(،42) 2،4، انتكبنٛف

(. أصش اٌزطٛساد اٌّؼبفشح فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ عٍٛن 4002ػجذاٌىش٠ُ، ػبسف ػجذالله. ) -

، 4، يزهخ انتزبسح ٔانتًٕٚمش أرؼبة اٌّشاعؼخ فٟ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ. اٌّشاعؼ١ٓ ػٕذ رمذ٠

8- 65 . 

، دائشح رم١ٕخ انجُك انًشكضٖ انؼشالٗ(. اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ.  4082ػٍٝ، ا٠بد ػّبد ػٍٝ. ) -

 .40-8اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد، 
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