
 
1232 

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 ajs.ar@phyedu.au.edu.egم 2024ديسمبر-الرابع العدد -السبعون الواحد و المجلد 

 بمحافظة كفر الشيخ خطة إعلامية لنشر رياضة المبارزة بالأندية الرياضية
 د/ أسماءعبد الحكيم فتوح*

 د/ أسماء محمد سعد ماضى**
 مقدمة البحث : 

أصبح الإعلام عنصر أساسى من عناصر التطور والتنمية للمجتمع الحديث  يثد  ثد  ر 
المجتمعات، ولا شك أن ما من مجتمع  على يياة الانسان والجماعات وعلى أسالثب النمو وتطور

يعمل بيون سياسة إتصال ولكنها قي ثنقصها أسدالثب المتاععدة لد لك تتادح الحالد  إلدى الت طدي  
السددليل لاددرامع الإعددلام الرلارددى المرةددى موسددثلة إعلاميددة تامددة إو أنهددا تتصددل عجمهددور ماثددر  ددى 

قرلبدددات وتددد  ر علدددى أ ا  الندددا  وقدددا وايدددي، وتسدددتطيع الان أن تصدددل إلدددى مدددل م دددان  دددى العدددالل ت
وتصر اتهل وأسلوب يياتهل، لقدي ارتدب  موهدوم الرلاردة عدالإعلام وااصدة الإعدلام الرلاردى الد   

 .يعتار تمزة وصل بثن الثقا ة الرلارية والجمهور الرلارى والمربثن
يثدد  إن الحرمددة الرلارددية تمثددل الان لددز  تامددات مددن إتتمامددات الح ومددات  ددى مددل  ول 

المتقيم والنامى، لما تلعب  الرلارة من  ور  عدال ويثدو  علدى المسدتو  الدوانى والمسدتو   العالل
الدديولى  ددى محتلددد الاصددعية السياسددية والاقتصددا ية والثقاييدد  والالتما يددة، و ددى الدديول المتقيمددة 
أصدبحا الرلارددة صددناعة تعتمددي علددى الاسددلوب العلمجدة التكنولوليددا الحيثثددة وللت  ثددي علددى أتميددة 

ه الصناع   قي أتتل العالل ع وا ة العملية الأ ارلة وااصة عملية إت داو القدرار يثد  تعتادر تد ه ت 
 (43:7العملية قلب الا ارة  هى وايية من اتل م وناتها )

إلدى أن الرلاردة أيدي الانشدطة م( 2010نعمان عبد الغنى، لطيفة شرف الددن   ولشثر 
لاتتمام المتزاثي بها،  الرلارة تلعدب  ورات تامدات ومد  رات الانسانية التى أا ت تتوسع وتتورغ نتيجة ا

 دددى مجدددال التنميدددة وااصدددة التنميدددة البشدددرلة، ونتيجدددة لهددد ا التوسدددع مدددان مدددن الادددرور  التثاثدددا 
عالاادددار العلمدددى  دددى تنتيمهدددا ل سدددتوا ة منهدددا  دددى تحسدددثن صدددح  ومودددا ة الودددر  والحودددا  عليددد ، 

يم الددديول  دددى ما دددة المجدددالات الصدددحية والرلاردددية  النجددداا والتقددديم  دددى الرلاردددة يع ددد  مدددي  تقددد
 (7:38والاقتصا ية )

 ما يعي الاعلام الرلارى عمثاع  الميرسة التى ت    عمل الم سسات الرلارية الم تلوة 
 الانييدددة الرلارددددية ومرا دددز الشددددباب بدددل والتعليميددددة منهددددا عمرايلهدددا الم تلوددددة،  قدددي أصددددبحا مددددن 

اتثر  الوعالدة التدى أردحى لهدا  ور واردح التد  ثر  دى ييداة الوااةيات من وساةل الاتصال الجم
                                                           

 لامعة مورالشيخ. -ملية التربية الرلارية  -أستاو مساعي عقسل الإ ارة الرلارية 

 الشيخ. لامعة مور -ملية التربية الرلارية  -أستاو مساعي عقسل التيرلب الرلاري 
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الندددا ، إو أ سدددب ععددد  القندددوات الواددداةية الرلاردددية سدددمعة منودددر ة لنوسدددها  دددى مجدددال الت طيدددة 
ومدددن تندددا أصدددبحا الحيددداة الرلاردددية لدددز ات لا ثتجدددزأ مدددن الحيددداة  للأيددديال الرلاردددية  دددى العدددالل،

 عدددديا  العقلددددى والوكددددر  والتربددددو  والونددددى والثقددددا ىالثقاييددددة، وأصددددبح النشدددداو الرلارددددى رددددرورة للا
(36 :32) 

نترات لكون الرلارة أصبحا  ،يش ل الاعلام الرلارى أتمية مار   ى معتل المجتمعات
لد ا يتدى الاعدلام الرلاردى  دى العدالل  ،ظاترة إلتما يدة يادارلة تامدة  دى المجتمعدات الحيثثدة

وتتهدددر أتميدددة الاعدددلام  ،وسددداةل الاعدددلام الم تلودددةعالأتتمدددام الكاثدددر والعنايدددة الدددوا رة لدددي  لميدددع 
الرلارى  ى قيرت  على توصثل المعلومات والايانات  ى ش ل رساةل إلى قاعدية لماتثرلدة ماثدرة 

لأن الاعددلام تددو مددنهع يقددوم علددى  ،متباثنددة الاتجاتددات  ددى الددرأ  يددول قاددية أو مشدد لة معثنددة
 ثرقددددى  .ناسددددب عقددددول الا ددددرا  وولدددديانهلتدددديت التثكيددددة مالايااددددة عالمعلومددددات الصددددا قة التددددى ت
 (317: 18عمستولاتهل ولي عهل إلى العمل من ألل رقى المجتمع )

أن الاعدددلام الرلاردددى ثهددديت إلدددى نشدددر الثقا دددة  م(2021بسدددمة عدددلا) ع دددد  تادددية 
والترولح على الجمهور  ،الرلارية وتثاثا الكيل والمبا    والاتجاتات الرلارية والمحا تة علثها

والعمددل علددى تصددحيح الاتجاتددات  ،ل والطددرا التددى ت وددد ردد وو وأ بددا  الحيدداة الثوميددةعالأشدد ا
وللعددب  ورات ماثددرات  ددى ر ددع الددوعى الثقددا ى ع تميددة  ،والمودداميل ال اا ددة المتعلقددة عالمجددال الرلارددى

 (2: 12الرلارة  ى النمو السلومى والكيل الاالاقية للور  والمجتمع )
أن صدناعة  م(Hirtez & Paul David  2002 دد ه رتد  وودود ديفول مدي مدل مدن 

المنت بات القولة ليسا مجدر  مجموعدة مدن اللاعادثن ومديرب وبرندامع تديرلبات وتمدارلن ولقدا ات 
ولكنهدددا منتومدددة متكاملدددة تتشددداعك  ثهدددا م تلدددد العوامدددل الرلاردددية والإعلاميدددة والسياسدددية  ،و يدددة

والأنيية الرلارية والمساعقات المحليدة ويثرتدا  والإ ارلة والمالية والصحية وم ا المنشآت الرلارية
 (7: 41) .لتش ل إستراتيجية نهوض اموية مامونة الأتيات والنتاةع

أندددد  عددددالريل مددددن أن الأنييددددة الرلارددددية أيددددي  م(2009عمددددرو الشدددد يحى  يثدددد  ثدددد مر 
شدطة الم سسدات الرلاردية المنوادة برعايدة المواتدب الرلاردية والإرتقدا  عمسدتواتا  دى م تلدد الأن

الرلارددية  ددجن يجددل الإاودداا الوارددح  ددى نتدداةع أ اددل الرلارددثثن المصددرلثن  لدديلات ماييددات علددى 
وأندد  ترلددع تددد ه الإاواقددات والنتدداةع السدددلاية  ،المسددتو  الحكيقددى للرلاردددة والرلارددثثن  ددى مصدددر

بيرلدددة ماثدددرة إلدددى ولدددو  الدددل  دددى العمليدددات الإ ارلدددة التدددى ت شددد ل الأسدددا  لإسدددتقرار أ  م سسدددة 
 (356-355: 27) .رية ومي  تطورتارلا

ونترا لأتمية الانشطة الرلارية  ى العصر الحيث  و إز يا  الحالدة إلثهدا  قدي أصدبحا 
تسددتني إلددى اصدداةد ومبددا    علميددة تورددع برامجهددا  ددى رددو  معلومددات متسددقة مسددتنية إلدددى 
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ايى  شددددملا النددددو  ،أصددددبحا تهددددتل أ ثددددر مددددن الناييددددة الاينيددددة للوددددر  ،اصدددداةد علميددددة م تلوددددة
الوسدددثولولية والسدددي ولولية عالأردددا ة إلدددى الندددوايى العقليدددة والألتما يدددة ويثرتدددا مدددن أولددد  النمدددو 
والتطور وتعي  مهامها ومثر عي  العاملثن  دى ميا ثنهدا الم تلودة ممدا تتطلدب تنتيمدات إ ارلدات سدليمات 

 (62: 17).رامعيث  ثتوقد نجاا برامع الانشطة الرلارية وقوة ت  ثرتا على يسن إ ارة ت ه الا
أن الأنييدددة الرلاردددية ت مثدددل أيدددي أتدددل الم سسدددات  م(2009عمدددرو الشددد يحى  ولوردددح 

التربولدة التدى ت سددهل عشد ل ماثدر  ددى تكدولن الش صددية المتكاملدة  دى النددوايى الاينيدة والإلتما يددة 
قدديم والصدحية والنوسدية والوكرلدة والترولحيدة مدن ادلال ممارسدة الأنشدطة الرلاردية الم تلودة  هدي ت  

ومع إنتشار تلك الأنيية تتكامدل ال ديمات المقيمدة لقطداي عدرل  مدن  ،ايمات مباشرة لأعااةها
وتتمثل أتل ت ه ال يمات  ي تكولن الورا الرلارية وتو ثر الميربثن والإ ارلثن لتديرلب  ،المجتمع

والمرا دد  ومدد لك تددو ثر المنشددآت الرلارددية الم تلوددة والألهددزة والأ وات  ،وإ ارة شدد ون تدد ه الوددرا 
 ، الات عن رعاية اللاعاثن المنامثن للمنت بدات القوميدة ،المصايبة لإقامة المنا سات الرلارية

وقدددي أ ت المنا سدددة الشددديثية بدددثن الأنييدددة الرلاردددية عمدددا تقيمددد  مدددن اددديمات رلاردددية وإلتما يدددة 
لتحقثدد   وتر ثهيددة إلددى إيتيالهددا الشدديثي إلددى عمليددات التطددولر والتحسددثن المسددتمر لهدد ه ال دديمات

  (355:  27) .المثزة التنا سية وموا بة الت ثثر والتطولر التقنى على المستو  العالمى
ومن الأنشط  الرلارية رلارة المبارزة يث  تى إيي  رلارات المنازلات الور يدة التدى 

أنمداو( ااصدة و قدات  -مهدارات -ت تلد عن الأنشطة الرلارية الأار  يث  أنها تتطلدب )قديرات
وأسددلوب الأ ا   ددى رلارددة المبددارزة يثدد  تتوقددد علددى بدد ل لهددي ماثددر  ددى وقددا صدد ثر  لطايعددة

ومحي  مع إم انية إستمرار المبارز  ى أ ا  ت ا الجهي للعيثي من المبارلات و قات لنتام المساعقات 
(8 :46) 

 مشكلة البحث:
تعددددانى مصددددر  ددددى شددددتى المجددددالات عامددددة والمجددددال الرلارددددى ااصددددة وولددددك لسددددو  إ ارة 

ملثون نسمة ومع ولك  100 وى رلارة المبارزة تمتلك مصر التعيا  الس انى يصل إلى  ،ار نامو 
 1016لاعدددب و 999نجدددي أن عدددي  اللاعادددثن الممارسدددثن للعبدددة المبدددارزة  دددى الجمهورلدددة ع  ملهدددا 

م وتو عي  لا ثتناسدب مدع 30/12/2024( بتارلخ 44) لا بة )موقع الاتحا  المصر  للسلاا(،
وبالريل من التطور الهاةل  ى رلارة المبارزة  ى مصدر ويصدولنا علدى  ، انى لمصرالتعيا  الس

العيثي من المرا ز  ى عطولات  مد   العدالل الم تلودة و ورات الألعداب الإولمايدة ومدن أبرزتدا  ورة 
م واياددددا البطددددولات الإ رلكيددددة ومددددن أبرزتددددا البطولددددة الإ رلكيددددة 2024الألعدددداب الاولمايددددة ببددددارل  

 م. 2024عالم رب 



 
1235 

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 ajs.ar@phyedu.au.edu.egم 2024ديسمبر-الرابع العدد -السبعون الواحد و المجلد 

 مدددا استادددا ا مصدددر العيثدددي مدددن البطدددولات منهدددا البطولدددة العدددالل للرلدددال والسدددثيات  دددى 
 ،م عجسددتا  القددداترة2022/ 23/7-15سدددية(  ددى الوتددرة مددن  -مبددارزة -م تلددد الأسددلحة )شددي 

 دددرا(  –م رلدددال وسدددثيات ) دددر  26/2/2023-23وايادددا عطولدددة مددد   العدددالل لسدددلاا الشدددي  
واياددا عطولددة مدد   العددالل لسددلاا الشددي  عجسددتا  القدداترة الدديولى  ددى  ،ةعالعاصددمة الا ارلددة الجيثددي

م وبدالريل مددن ولددك التقديم الهاةددل إلا أن تدد ه الرلاردة يثددر معرو دد  25/2/2024-22الوتدرة مددن 
للعيثي من محا تات الجمهورلة ومنها محا تة مور الشيخ يثد  ان القداةمثن علدى إ ارات الأنييدة 

ي  لدديثهل ال اددرة الكاييددة عددن رلارددة المبددارزة بددل تكددا  تكددون منعيمددة الرلارددة بددياال المحا تددة لدد
ويثددر ميرلددة عالسددجلات  ااددل الانييددة ولا ثددتل معر ددة لعبددة المبددارزة إلا مددن اددلال تيرلسددها ممددا ة 

لامعددة  -مليددة التربيددة الرلارددية –ت صددد للورقددة الثالثددة والورقددة الراععددة عقسددل التدديرلب الرلارددى
 . ور الشيخ

البايثتددان عددجلرا  عددية مقدداعلات ش صددية مقنندد  مددع ععدد  القدداةمثن علددى إ ارة لدد ا قامددا 
الأنييددة الرلارددية عمحا تددة موددر الشدديخ للوقددوت علددي مدديا إم انيددة تطاثدد  البحدد  عالإرددا ة إلددي 
التعددرت علددي أتددل نقدداو القددوة والاددعد التددي توالدد  نشدداو رلارددة المبددارزة عالأنييددة عمحا تددة موددر 

اثددد  الأسدددالثب العلميدددة الحيثثدددة لإ ارة رلاردددة المبدددارزة ومدددن المقددداعلات الشددديخ ومددديا إم انيدددة تط
الش صية إتاح للبايثتان إن  لا مانع مدن تطاثد  البحد  ممدا إتادح أيادات أن النشداو الرلاردى 
يثدر مدديرا عالأنييددة الرلارددية عمحا تددة موددر الشدديخ وأندد  لا يمددار  ولا تولددي  ددرا تمددار  النشدداو 

نيية تجاه ولك النشاو، وأن أقرب م ان للمارسة تدتل  دى ندا   انطدا وعيم ولو  رؤلة وارحة للأ
عمحا تة ال ربية، مما أن  لا تتوا ر الأ وات اللازمة للممارسة ل دلا  أسدعاتا، وعديم تدوا ر مديربثن 
عالأنييددة ونجددي أن وزارة الشددباب والرلارددة تهددتل عالجوانددب الانشدداةية  ددى الأنييددة الرلارددية ولكنهددا 

ن علددى إ ارة الم ددان أو تددو ثر مدديربثن مددة  قددا رلن علددى التدديرلب وإنتقددا  لاعاددثن تهمددل القدداةمث
 مهرة. 

وبتحلثددل مددا سددا  تددر  البايثتددان إندد  مددن مقومددات النهددوض عدد ا رلارددة  دد ن ولددك يعتمددي 
علي أمور عية أتمها تدو ثر الإم اندات الما يدة والبشدرلة المناسدبة ومد لك الديعل المقديم مدن اليولدة 

سددددد ول بتدددددو ثر المنشدددددآت الرلاردددددية والألهدددددزة والأ وات لممارسدددددة اللعبدددددة واللاعادددددثن والإتحدددددا  الم
والميربثن والإ ارلثن ووساةل الإعلام يث  أن الإادلال  دي أا ناييدة مدن تد ه الندوايي يم دن أن 

و دي يديو  علدل البايثتدان  ،ثنع   علي اللعبة  ي صورة تيتور لمستواتا أو قصدور  دي إنتشدارتا
المرلعددي والإاددلاي علددي اليراسددات والبحددول العلميددة وشددب ة الإنترنددا اليوليددة  ومددن اددلال المسددح

وتدد ا ممددا  عددا  ، ددي رلارددة المبددارزة ندديرة اليراسددات السدداعقة التددي تطرقددا لليراسددة  ددي تدد ا الإتجدداه
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البايثتان إلى ررورة ورع اطة إعلامية لنشر رلارة المبارزة عالأنيية الرلاردية عمحا تدة مودر 
 .نواه لإعيا  اللاعاثن والمشارمة  ى المنت ب الشيخ لتكولن

 أهمية البحث :
 – ددى يدديو  علددل البايثتددان –ترلددع الأتميددة العلميددة للبحدد   ددى موندد  أ ول  راسددة علميددة

تناول اطة الإعلامية مقترية لنشدر رلاردة المبدارزة عالأنييدة الرلاردية عمحا تدة مودر الشديخ ومدا 
ل الإعددلام الرلارددى و ددى مجددال نشددر رلارددة المبددارزة يم ددن أن تمثلدد  مددن إرددا ة علميددة  ددى مجددا

ومدددن المم دددن أن يودددتح البحددد  عاعدددات ليثددديات أمدددام البدددايثثن  دددى إاتيدددار  ، اادددل الأنييدددة الرلاردددية
  .مجالات وقطاعات أار  لنشر رلارة المبارزة

 ى تاامنها مع سياسة اليولة نحو الحوا  على صحة  الأهمية ال طبيقية للبحثوتكمن 
المجتمدع م دل ونحدو تطلدع اليولدة إلدى نهادة يكيكيدة علدى ما دة الأصدعية المحليدة واليوليدة الور  و 

ل رتقددا  عالمسددتو  الرلارددى للشددعب المصددر  إو أن نشددر رلارددة المبددارزة عالأنييددة الرلارددية لدد  
أتمية إقتصا ية  ى مون إ تساب الأنيية الرلارية ع ور الشديخ المعر دة برلاردة المبدارزة ومدن  دل 

ة قاعية الممارسة الرلاردية لهد ه اللعبدة وبالتدالى الحودا  علدى الصدحة العامدة ومسدتو  اللياقدة زلا 
  .الاينية

 هدف البحث :
ثهددديت البحددد  إلدددى التوصدددل إلدددى اطدددة إعلاميدددة مقتريدددة لنشدددر رلاردددة المبدددارزة عالأنييدددة 

 .الرلارية عمحا تة مور الشيخ
 تساؤلات البحث :

ريددة لنشددر رلارددة المبددارزة عالأنييددة الرلارددية عمحا تددة مددا أتدديات ال طددة الإعلاميددة المقت -1
  ور الشيخ؟ 

مددا المددوار  الما يددة والماليددة والبشددرلة والتكنولوليددة والددنتل المعلوماتيددة اللازمددة لنشددر رلارددة  -2
 المبارزة عالأنيية الرلارية عمحا تة مور الشيخ ؟ 

ة عالأنيية الرلارية عمحا تة ما السياسات والالرا ات الا ارلة اللازمة لنشر رلارة المبارز  -3
  ور الشيخ ؟

 ما الارامع الزمنية اللازمة لنشر رلارة المبارزة عالأنيية الرلارية عمحا تة مور الشيخ ؟ -4
مدددا الموازندددات التقيثرلدددة اللازمدددة لنشدددر رلاردددة المبدددارزة عالأنييدددة الرلاردددية عمحا تدددة مودددر  -5

 الشيخ؟
المقتريدددة عالأنييدددة الرلاردددية عمحا تدددة مودددر مدددا أليدددات التقثددديل والرقاعدددة عال طدددة الإعلاميدددة  -6

 الشيخ؟
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 المصطلحات المس خدمة فى البحث : 
 :الخطة 

تو مجموعة منتمة من القرارات المانية علي التنا  عالمستقال الرلاري لرلاردة المبدارزة   
قاةمددة علددي تحيثددي الأتدديات الرلارددية ععثددية الألددل  ددي رددو  الواقددع الحددالي لتلددك الرلارددة بهدد ه 

نيية وتويثي ما دة الجهدو  الإ ارلدة المتمثلدة  دي رسدل السياسدات وإتبداي ما دة الإلدرا ات الإ ارلدة الأ
وإعدديا  الموازنددات الماليددة والاددرامع الزمنيددة مددن ألددل الوصددول إلددي أ اددل النتدداةع وتحقثدد  رسددالة 

  *تعريف إجرائي( . الأنيية الرلارية عمحا تة مورالشيخ
 الأندية الرياضية:

ة تهدددديت إلددددي  كددددرة رلارددددية وإلتما يددددة بهدددديت نشددددر التربيددددة الرلارددددية تددددو مددددل منشدددد  
ولدك بتهث دة الوسداةل وتيسدثر السدال لشد ل أوقدات  ،والإلتما ية وب  الروا القومية بدثن الأعادا 

 (1:  16) .الصحية ،الإلتما ية ،الرلارية ، رايهل عما يعو  علثهل عالوواةي الاينية
 (:Fencingالمبارزة  

ال شددرلة بددثن لاعاددثن مددل منهمددا رددي الااددر و ولددك عالموالهدد  الاماميددة  بددارة عددن نددز  
عسيوثهما ثتبا لان الهجوم و الي اي و الر  مع التقيم أماما أو التقهقر الودا  دى يرمدة مسدتمرة لكدل 

)سدلاا  منهما محاولا أيديتما ان ثلمد  الاادر عمقيمد  سديو  وتتمثدل  دى  لا دة اندواي مدن الاسدلحة
 (43: 4) سلاا السية العربى( -لمبارزةسلاا سية ا -الشي 

 الدراسات المرجعية 
 الدراسات المرجعية العروية:

اسد راتيجية (، ععندوان "37م()2023" )نرم   أحمد كريمدة، أحمدد عبدد القدوف الفقدى راسة " -1
" ووتددي ا اليراسددة إلددي ورددع مق رحددة ل طددوير رياضددة السددلاي بجمروريددة مصددر العرويددة

وإسدددت يما البايثدددان  ،طدددولر رلاردددة السدددلاا عجمهورلدددة مصدددر العربيدددةاسدددتراتيجية مقتريدددة لت
وإسددددت يما البايثددددان إسددددتمارة  ،(  ددددر 90وإشددددتملا عثنددددة اليراسددددة علددددى ) ،المددددنهع الوصددددوى

وأسدددورت أتدددل النتددداةع إنددد  ثولدددي نقددداو قدددوة  تمثلدددا  دددي تدددو ر  ،إسدددتايان مددد  اة لجمدددع الاياندددات
الالتددزام ع ي ددام القددانون  ،ب رلارددة السددلااالانييددة والا ا يميددات مدديربثن مت صصددثن لتدديرل

تحيثي مي ل إ ار  م تدل أو  رلد  عمدل )الهدزة  ،العام لليولة وقانون وزارة الشباب والرلارة
وتمثلددا نقدداو الاددعد  ددي أندد  لا تهددتل  ،اايدد ( لتنوثدد  الاسددتراتيجية المقتريددة -ا ارلددة – نيددة

وتدوبثن مددنهل  ددي رلاردة السددلاا، لا ثددتل الانييدة والا ا يميددات عجنتقدا  الرلارددثثن ورعايددة الم
عدديم الارتقددا  عمسددتو  رلارددة  ،عقددي  ورات تيرلايددة لر ددع موددا ة المدديربثن والعدداملثن عالاتحددا 
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وتمثلدددا الودددرح  دددي تحسدددن  ،لتطددولر انشدددطتها السددلاا والاتمدددال  دددي الددد  مجدددالات اادددر  
العوامل التكنولوليدة  ،نالعوامل الاقتصا ية عالاتحا  السلاا عاست يام يقوا اليعاية والاعلا

مددن اددلال اسددت يام ألهددزة ومددامثرات ييثثددة  ددي تصددولر البطددولات، وتمثلددا التهيثدديات  ددي 
تددد  ر انشدددطة الاتحدددا  عالازمدددات الاقتصدددا ية العالميدددة او المصدددرلة  تتددد  ر المثزانيدددة ال اصدددة 

ث ددات صددعوبة اشددتراه اله ،رددعد الاقبددال علددى الممارسددة الوعليددة لرلارددة السددلاا ،عالاتحددا 
والأنييدددة والاعادددا   عليدددا  دددي البطدددولات والددديورات مقابدددل سددديا  الاشدددتراه لا ثتناسدددب للددديعل 

 الح ومى.
رؤيددة مق رحددة لل غلددم علددى معو ددات ( ععنددوان "9م( )2020) "إسددرا) محمددد حسدد   راسددة " -2

" وإسددتهي ا اليراسددة إلددى التعددرت علددى معوقددات إن شددار رياضددة المبددارزة فددى  ددع د مصددر
رددة المبددارزة عصددعثي مصددر وورددع رؤلددة مقتريددة للت لددب علددى معوقددات إنتشددار إنتشددار رلا

ومانددددا أ وات لمددددع الايانددددات  ،وقددددي إسددددت يما البايثددددة المددددنهع الوصددددوى ،رلارددددة المبددددارزة
وتددل إاتيدار عثندة البحد  عالطرلقددة العشدواةية وبلد  عددي تل  ،والاسدتايانات والمقابلد  الش صدية

ع ولو  العيثي من المعوقات المد  رة علدى إنتشدار رلاردة ومانا من أتل النتاة ،(  ر ات 120)
ورع رؤلة مقترية للت لب على معوقدات إنتشدار رلاردة المبدارزة  ،المبارزة  ى صعثي مصر

 . ى صعثي مصر
دور وسائل الإعلام الرياضدى فدى نشدر (، ععندوان "13م( )2019" )بطاط نور الدن "  راسة -3

" ) راسدة مثيانيددة قنيددات النشداعات البدنيددة والرياضدديةالثقافدة الرياضددية لدددف علبدة علددوم وت
علددى عثنددة مددن البددة علددوم وتقنيددات النشددااات الاينيددة والرلارددية عجامعددة المسددلية( وتددي ا 
اليراسة إلى التعرت على الوسثلة الإعلاميدة الرلاردية الأ ثدر تواديلات وأتدل  ا دع  دى متاععدة 

عدددلام الرلارددى  دددى التثكيددة الصدددحى وسدداةل الإعددلام الرلاردددى والتعددرت علدددى مسدداتمة الإ
 ،والمعر دددى والتربدددو  والإلتمددداعى لددددي  البدددة علدددوم وتقنيددددات النشدددااات الاينيدددة والرلارددددية

( االبدات 212وابقا اليراسة على عثنة عشدواةية قوامهدا ) ،وإست يم الباي  المنهع الوصوى
ع أن الإعلام الرلارى وأسورت أتل النتاة ،وإست يم الباي  إستمارة الإستايان لجمع الايانات

المرةددى أ ثددر الوسدداةل توادديلات لددي  البددة علددوم وتقنيددات النشددااات الاينيددة والرلارددية، وأتددل 
 ا ددع لمتاععددة الاددرامع الإعلاميددة الرلارددية تددو معر ددة المسددتجيات والأابددار الرلارددية علددى 

 ددددى وأن وسدددداةل الإعددددلام الرلارددددى تسدددداتل بيرلددددة متوسددددطة  ،الصددددعثيثن المحلددددى والعددددالمى
التثكية الصحى والمعر ى والتربو  والالتماعى لي  البدة علدوم وتقنيدات النشدااات الاينيدة 

 .والرلارية
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الإدارة الرياضددددية فددددى تحسدددد   تسدددد ر ( ععنددددوان "34) (2018) "مف دددداي عمددددرون  راسددددة " -4
" تدي ا تد ه اليراسدة التعدرت علدى أ ثدر الوظداةد الإ ارلدة إسدت يامات  دى المنشأت الرياضدية

ولتحقثددد  ولدددك إسدددت يام البايددد  المدددنهع الوصدددوى التحلثدددل لمعر دددة  .الإ ارة الرلارددديةمجدددال 
ولهددة نتددر عمددال ميثرلددة الشددباب والرلارددة مددن اددلال تصددميل إسددتبان  لجمددع الايانددات تددل 
تقسدديمها إلدددى  دددلال محددداور وقدددام البايددد  عالإعتمددا  علدددى العثندددة العشدددواةية يثددد  تدددل توزلدددع 

%( ولتحقثددد  تددديت 90( بنسدددبة إسدددتجاعة بل دددا يدددوالى )30إسدددتبان  إسدددترلع منهدددا ) (34)
  ،اليراسة  قي قام الباي  عجست يام عية أسالثب إيصاةية منها ألوا مرونباخ للت  ي من الثبات

والتكددددرارات والنسددددب الم ولددددة لوصددددد مت ثددددرات اليراسددددة وأظهددددرت نتدددداةع اليراسددددة أن الإ ارة 
ية وأن أ ثدددر الوظددداةد إسدددت يامات  دددى الرلاردددية تعمدددل علدددى تحسدددثن تسدددثر المنشددد ت الرلارددد

  .مجال الإ ارة الرلارية ببع  الم سسات الرلارية تو الت طي  والتنتيل والرقاعة
إسدد راتيجية مق رحددة للجمبدداز الفنددي ( ععنددوان "3( )2015) ""ابددراميع علددي البرددوتي راسددة  -5

قتريددة للجمبدداز وتددي ا اليراسددة إلددي ورددع اسددتراتيجية م ،رجدداد بالإتحدداد المصددرب للجمبدداز"
وإشددتملا عثنددة  ،وإسددت يم البايدد  المددنهع الوصددوى ،الونددي  ااددل الاتحددا  المصددر  للجمبدداز

وإسددت يم البايدد  إسددتمارة إسددتايان والمقابلددة الش صددية مدد  اة لجمددع  ،(  ددر 48اليراسددة علددى )
ندي وأسورت أتل النتاةع إن  لا ثولي مثزانية مايية للصدرت علدى أنشدطة الجمبداز الو ،الايانات

وعددددديم تدددددوا ر الام اندددددات اللازمدددددة لددددد  مدددددن قادددددل الاتحدددددا  المصدددددر  للجمبددددداز ووزارة الشدددددباب 
وعيم الاتتمام بورع برامع لنشر الجمباز الوني سوا  عن ارل  وساةل الاعدلام  ،والرلارة

لا ثولددي إتتمددام عجعدديا   ،أو عددن ارلدد  عقددي ندديوات مسددتمرة عالاتحددا  او المندداا  التاععددة لدد 
لصقل الميربثن والح ام  ى الجمباز الوني وقلة وساةل الاتصدال للتنسدث  بدثن  ورات تيرلاية 

 الاتحا  والمناا  والانيية التاععة لها لنشر وتحقث  أتيات الجمباز الوني.
ال عرف على المعو ات المؤثرة علدى ( ععنوان "32م( )2012) محمد فوزف القاضى" راسة " -6

وتدي ا اليراسدة إلدى التعدرت علدى المعوقدات  "لعرويةتقدم رياضة المبارزة بجمرورية مصر ا
المددد  رة علدددى تقددديم رلاردددة المبدددارزة عجمهورلدددة مصدددر العربيدددة ووردددع الإقترايدددات المناسدددبة 

وماندددا أ وات لمدددع  ،وقدددي إسدددت يم البايددد  المدددنهع الوصدددوى ،للت لدددب علدددى تددد ه المعوقدددات
  عالطرلقددددة العمييدددة مددددن وتدددل إاتيددددار عثندددة البحددد ،الاياندددات الاسدددتايان والمقابلددددة الش صدددية

( 37(  ددر ات مددنهل عددي  )70محددا تتى القدداترة والأسدد نيرلة لتددو ر العثنددة بهمددا وبلدد  عددي تل )
(  دددر  مدددن أعادددا  مجدددال  31( إ ار  وتدددل المسدددجلثن عالإتحدددا   قددد  وعدددي  )2 رب وعدددي  )

المد  رة ماندا مدن أتدل النتداةع ولدو  العيثدي مدن المعوقدات  ،إ ارات الأنيية والإتحا  والمناا 
 .على تقيم رلارة المبارزة عجمهورلة مصر العربية
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تخطيط إس راتيجي مق ري للإرتقا) ( ععنوان "30( )2002) "محمد عبدالع ي  سلامه"  راسة -7
وتي ا اليراسة إلدى تحلثدل العوامدل المد  رة  دي تقديم وإنتشدار لعبدة  ،"بلعبة الكونغ فو بمصر

وإسدددت يم البايددد   ،جية مقتريدددة ل رتقدددا  عاللعبدددةالكونددد   دددو عمصدددر مدددن ادددلال بندددا  إسدددتراتي
وإست يم  ،(  ر  يمثلون ابقات العاملثن100وإشتملا عثنة اليراسة على ) ،المنهع الوصوى

وأسدورت أتدل النتداةع علدي  ،الباي  إستمارة إستايان والمقابلة الش صدية مد  اة لجمدع الاياندات
جي محدددي  يسددداعي علدددي نشدددر اللعبدددة إ تقدددار الإتحدددا  المصدددرا للكونددد   دددو لت طدددي  إسدددتراتي

ممددا أن عدديم ورددوا الأتدديات والت طددي  والإم انددات والتنتدديل والتقددولل  ،وتطولرتددا مسددتقاليات 
 .والإعلام ليا الإتحا  لعلها تمثل عوامل معوقة لنشر اللعبة والإرتقا  بها

فددى معو ددات إن شددار رياضددة المبددارزة ( ععنددوان "22) م(1986) " ددباي علددى  ددقر راسددة " -8
" ولهدديت البحدد  إلددى التعددرت علددى المعوقددات التددى أ ت إلددى عدديم جمروريددة مصددر العرويددة

إنتشار رلارة المبارزة  ى لمهورلدة مصدر العربيدة وتدل إاتيدار عثندة البحد  مدن الممارسدثن 
( وقي توصلا البايثة إلى أن أسباب عيم 40( وعثنة من الا ارلثن وعي تل )343وعي تل )

ة رالدددع إلدددى  شدددل الإسدددلوب الا ار  المتبدددع  دددى إ ارة أنشدددطة رلاردددة إنتشدددار رلاردددة المبدددارز 
 .المبارزة

 إجرا)ات البحث : 
 منرج البحث : 

عجسدددت يام اليراسدددات المسدددحية م يدددي أنمااددد   وصدددوىسدددت يام المدددنهع الجقامدددا البايثتدددان ع
 .وولك لملا مت  لطايعة البح  وأتيا  

 مج مع البحث :
عمحا تدددة مورالشددديخ،   مجال  إ ارة الأنيية الرلارية ي مثل مجتمع البح  رؤسا  وأعاا 

المددديرا  التنوثددد ثثن ومددديرا  النشددداو الرلاردددى عالأنييدددة الرلاردددية عمحا تدددة مودددر الشددديخ، الإ ارلدددثن 
 والإ ارلثن.الرلارثثن والميربثن والميربثن المساعيثن 

 ع نة البحث :
رؤسدددا  وأعادددا  در  مدددن (  ددد150ار عثندددة البحددد  عالطرلقدددة العشدددواةية وعدددي تل )يددداتتدددل إ

عمحا تدددة مورالشددديخ، المددديرا  التنوثددد ثثن ومددديرا  النشددداو الرلاردددى  مجدددال  إ ارة الأنييدددة الرلاردددية
عالأنييدددة الرلاردددية عمحا تدددة مودددر الشددديخ، الإ ارلدددثن الرلاردددثثن والمددديربثن والمددديربثن المسددداعيثن 

" صيا و بات " إستمارة العلمية(  ر  لإيجا  المعاملات 20، وقي تل تقسيمهل إلى عي  )والإ ارلثن
(  دددر  لإلدددرا  التطاثددد  120وعدددي  ) ،( أ دددرا  لإلدددرا  اليراسدددة الإسدددتطلا ية10وعدددي  ) ،الإسدددتايان

 ( ثورح توصية وتوزلع عثنة البح .1والجيول رقل ) ،النهاةى لإستمارة الإستايان
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 (1جدود  
 تو يف وتوزيع ع نة البحث

 توصيف عينة البحث
 
 

 توزيع عينة البحث

رؤساء وأعضاء 
مجالس إدارة 

الأندية 
 الرياضية

المدراء 
التنفيذيين 

ومدراء النشاط 
الرياضى بالأندية 

 الرياضية

الإداريين الرياضيين 
والمدربين والمدربين 

 الإداريينالمساعدين و
المجمو

 ع

المعاملات العلمية عثنة 
 20 9 8 3 لإستمارة الإستايان

 10 4 6 - الإستطلا ية سةعثنة اليرا
 120 65 43 12 الإستايان ةعثنة تطاث  إستمار 

 150 78 57 15 الى عي  العثنةدإلم

 أدوات جمع البيانات :  -
إسدددتايان مدددن  ةإسددت يما البايثتدددان  ددى لمدددع بياندددات البحدد  المقابلدددة الش صدددية وإسددتمار 

 تصميل البايثتان وقي إتبعا ال طوات التالية  ى إعيا تا : 
  .مرالع العلمية واليراسات المرتبطة عموروي البح القرا ات النترلة لل -1
 .الإستايان ةالمحاور الإ ترارية لإستمار إقتراا  -2
 .عرض المحاور الإ ترارية على السا ة ال ارا  -3
 .ةمن العبارات لكل محور من محاور الإستمار عي   إقتراا -4
 .عرض مجموعة العبارات ال اصة ع ل محور على السا ة ال ارا  -5
 .رةصياية الصورة النهاةية ل ستما -6

 المعاملات العلمية لإس مارة الإس بيان :
  دق إس مارة الإس بيان : ولًا :أ

صدديا مددلم مددن قامددا البايثتددان عحسدداب معامددل الصدديا لإسددتمارة الإسددتايان عددن ارلدد  
 تساا الياالى :المحتو  وصيا الإ

  دق المح وف : -أ
 .( اادددرا 9ععدددرض إسددتمارة الإسدددتايان علددى عدددي  ) إسددت يما البايثتدددان صدديا المحتدددو  

 ،وولك ع رض التحقد  مدن أن الإسدتمارة تكدي  عالوعدل الهديت الد   وردعا مدن أللد  (1مرفق  
وإتبعددا البايثتددان ال طددوات التاليددة يثدد   ،م25/9/2024 -م20/9/2024وولددك  ددى الوتددرة مددن 

وقامددا  ،(2مرفددق   .ورا( محدد6تا )المحدداور الإ ترارددية لإسددتمارة الإسددتايان وعددي جقتراا قامددا عدد
 ،يثدر مناسددب( -مناسدبالتقديثر ) نداةىععرردها علدى السدا ة ال ادرا  مسدت يمة  دى ولدك مكيدا   
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 ن ي ددون عادددو تث ددة تددديرل  ع يددي أقسدددام الإ ارة عدددوقددي يددي ت البايثتدددان شددروو إاتيدددار ال اثددر 
الإعدددلام التربدددو  ع ليدددات الرلاردددية والتددديرلب الرلاردددى ع ليدددات التربيدددة الرلاردددية أو ع يدددي أقسدددام 

( سنوات ول وال أن ي دون لد  إرتبداو عالعمدل 10التربية النو ية وألا تقل عي  سنوات ال ارة عن )
ممدا ثلدى  دى يدول مناسدبة محداور إسدتمارة الإسدتايان وقي لا ت آرا  ال ادرا   ، ى القطاي النوعى

 : (2الجيول )
 (2جدود  

 9ن =  الإس بيان آرا) الخبرا) حود مناسبة محاور إس مارة
رقـم 
الأهمية  البيـــان المحور

 النسبية
النسبة 
 المئوية

أتيات ال طدة الإعلاميدة المقتريدة لنشدر رلاردة المبدارزة عالأنييدة  1
 %100 9 الرلارية عمحا تة مور الشيخ.

المددوار  الما يددة والبشددرلة والتكنولوليددة والددنتل المعلوماتيددة اللازمددة  2
 %100 9 قترية.عال طة الإعلامية الم

 %100 9 .السياسات والإلرا ات عال طة الإعلامية المقترية 3
 %90 8 .الارامع الزمنية اللازمة لتحقث  أتيات ال طة الإعلامية 4
 %100 9 .الموازنات التقيثرلة اللازمة لتنوث  ال طة الإعلامية المقترية 5
 %100 9 .أليات التقثيل والرقاعة عال طة الإعلامية المقترية 6

يول مناسبة النسبة الم ولة لآرا  السا ة ال ارا  ( الأتمية النساية و 2ثتاح من الجيول )
%( وإرتادا البايثتدان عالمحداور 100 -% 90وقدي تراويدا مدا بدثن )محاور إسدتمارة الإسدتايان 

 ددل قامددا البايثتددان عصددياية مجموعددة مددن  ،%  دد  ثر90التددى يصددلا علددى أتميددة نسدداية قدديرتا 
يث  إتود  معتدل ( 3مر   ) .ارات لكل محور وعررها على السا ة ال ارا  لإبيا  الرأ   ثهاالعب

وعلدددى ردددرورة تعددديثل صدددياية  ،(  بدددارات5ال ادددرا  علدددى عددديم أتميدددة ععددد  العبدددارات وعدددي تا )
 ( بيان عالعبارات الم ستبعية وأرقامها :3ولورح الجيول ) ،(  بارات3عع  العبارات وعي تا )

 (3جدود  
 عبارات المُس بعدة م  إس مارة الإس بيان وأر امراال

رقــم 
 المحور

رقــم 
 العبارات المستبعدة العبارة

 إ ارة إتتمام الناش ثن والشباب ع تمية التنا    ى لو يسو ه الو  والحب.  14 1
 تي يل مثول وإتجاتات الممارسثن وتي يل الح  القومى للأنيية الرلارية الوانية. 15 1
الأسددتعان  ع اددرات أ ا يميددة مت صصددة  ددى  سددثولوليا الرلارددة لتو يددة الناشدد ثن ع تميددة رلارددة  32 2

  .المبارزة  ى ر ع موا ه الجسل الحثولة
تددو ثر نتددل إتصددال ييثثددة تسددمح بتددي   المعلومددات ومتاععددة الإلددرا ات الإ ارلددة بددثن أ ددرا   رلدد   47 3

 .العمل المس ول عن تنوث  ال طة الإعلامية
ربد  الأنييدة الرلارددية الحدوا ز والم ا د ت للمدديربثثن والكدوا ر الونيدة والإ ارلددة بندا ات علدى سددجلات  75 6

 الإنجاز
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 بيان عالعبارات الم عيلة وأرقامها قال وبعي التعيثل : (4الجدود  ولورح 
 (4جدود  

 العبارات المُعدلة فى إس مارة الإس بيان وأر امرا  بل ووعد ال عدنل

رقم 
 رالمحو

رقم 
العبارة 

قبل 
 التعديل

 العبارات قبل التعديل
رقم 

العبارة 
بعد 

 التعديل
 العبارات بعد التعديل

الددددد  بث دددددة رلاردددددية متمثدددددزة لممارسدددددة  12 1
المبدددددارزة وإ تشدددددات المواتدددددب عالأنييدددددة 

 .الرلارية

الأتتمام ع ل  بث ة رلارية متمثدزة  12
لممارسة رلارة المبدارزة وإ تشدات 

 .الرلارية المواتب عالأنيية
ورع سياسة إعلامية لت طية الأييال  43 3

والبطدددولات الرلاردددية المحليدددة واليوليدددة 
 .عاليواةر التليوزلونية

ورددددع الأنييددددة الرلارددددية سياسددددة إعلاميددددة لت طيددددة  40
الأيدددددديال والبطددددددولات ال اصددددددة برلارددددددة المبددددددارزة 

 .المحلية واليولية عاليواةر التليوزلونية الم لقة
لأنيية الرلاردية موازند  تقيثرلدة تحيثي ا 67 5

لإلرا عمليات الصيان  اليورلة للديواةر 
 التليوزلونية الم لقة

ت صيد الأنيية الرلارية موازند   63
تقيثرلددددة لإلددددرا  عمليددددات الصدددديان  
 اليورلة لليواةر التليوزلونية الم لقة 

 (5جدود  
 وعدد العبارات المُعدلة وأر امرا  العدد المبدئى للعبارات وعدد العبارات المُس بعدة وأر امرا

 بكل محور م  محاور إس مارة الإس بيانوالعدد النرائى للعبارات 
رقم 

 المحور
العـدد 

المبدئى 
 للعبارات

عدد 
العبارات 

 المستبعدة

أرقام 
العبارات 

 المستبعدة

عدد 
العبارات 

 المعدلة

أرقام 
العبارات 

 المعدلة

العـدد 
النهائى 
 للعبارات

1 15 2 14- 15 1 12 13 
2 26 1 32 -- -- 25 
3 13 1 47 1 43 12 
4 7 -- -- -- -- 7 
5 6 -- -- 1 67 6 
6    9 1 75 -- -- 8 

 71 -- 3 -- 5 76 الإلمالى

 ددل محددور مددن محدداور إسددتمارة الإسددتايان عالعددي  المادديةى للعبددارات ( 5ولورددح الجدديول )
م سددتبعية التددى إتودد  ال اددرا  علددى عدديم أتمثتهددا وعددي  العبددارات ال ،(  بددارة76والتددى بلدد  عددي تا )

وعددي  العبددارات الم عيلددة التددى إتودد  ال اددرا  علددى رددرورة تعدديثلها  ،(  بددارات5)تا وأرقامهددا وعددي 
والعي  النهاةى للعبارات ع ل محور ليصبح العدي  النهداةى للعبدارات  ،(  بارات3)تا وأرقامها وعي 

  .(  بارة71عجستمارة الإستايان )
 :الإتساق الداخلى دق   -ب

عددن ارلدد  لإسددتمارة الإسددتايان الإتسدداا الددياالى قامددا البايثتددان عحسدداب معامددل صدديا 
رؤسددا  وأعاددا  مجددال  إ ارة الأنييددة الرلارددية عمحا تددة (  ددر  مددن 20تطاثدد  الإسددتايان علددى )
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وددر الشدديخ،  ورالشدديخ ، المدديرا  التنوثدد ثثن ومدديرا  النشدداو الرلارددى عالأنييددة الرلارددية عمحا تددة م
م مثلددددة لمجتمددددع البحدددد  وولددددك الإ ارلددددثن الرلارددددثثن والمدددديربثن والمدددديربثن المسدددداعيثن والإ ارلددددثن 

 بددارة مددل بددثن ع ددرض تقدديثر صدديا  بددارات الإسددتايان وقددي تددل ولددك عحسدداب معدداملات الإرتبدداو 
لدى وبدثن مجمدوي المحدور والمجمدوي الك لمحداورل بارة والمجمدوي الكلدى مل ومجموي المحور وبثن 

علمات ع ن ت ه العثنة إسدت يما  ،م7/10/2024 –م 28/9/2024وولك  ى الوترة من  ،للمحاور
ورددح معامددل صدديا ( ت7) ،(6ول )اوالجددي ،لحسدداب المعدداملات العلميددة لإسددتمارة الإسددتايان  قدد 

 .لإستمارة الإستايانتساا الياالى الإ
 (6ليول )

  بارة والمجموي الكلى لمحاورمل وبثن   بارة ومجموي المحورمل تساا الياالى بثن صيا الإ
 20ن=  ستايانستمارة الإإ

 م
العبارة 

مع 
مجموع 
 المحور

العبارة 
مع 

مجموع 
 المحاور

 م
العبارة 

مع 
مجموع 
 المحور

العبارة 
مع 

مجموع 
 المحاور

 م
العبارة 

مع 
مجموع 
 المحور

العبارة 
مع 

مجموع 
 المحاور

 م
العبارة 

مع 
مجموع 
 المحور

العبارة 
مع 

 مجموع
 المحاور

 0.90 0.86 57 المحور الثال  0.91 0.94 19 المحور الأول
 المحور ال ام  0.91 0.93 39 0.80 0.85 20 0.86 0.90 1
2 0.91 0.86 21 0.90 0.88 40 0.88 0.92 58 0.86 0.90 
3 0.91 0.83 22 0.87 0.81 41 0.93 0.85 59 0.87 0.91 
4 0.78 0.84 23 0.92 0.88 42 0.90 0.88 60 0.88 0.91 
5 0.92 0.89 24 0.92 0.89 43 0.88 0.91 61 0.92 0.94 
6 0.91 0.93 25 0.93 0.91 44 0.88 0.91 62 0.86 0.90 
7 0.85 0.80 26 0.95 0.91 45 0.90 0.88 63 0.89 0.94 
 المحور السا   0.92 0.86 46 0.91 0.83 27 0.89 0.84 8
9 0.87 0.91 28 0.92 0.89 47 0.87 0.91 64 0.91 0.88 
10 0.93 0.85 29 0.91 0.93 48 0.93 0.90 65 0.91 0.93 
11 0.93 0.91 30 0.88 0.91 49 0.88 0.92 66 0.86 0.92 
12 0.90 0.88 31 0.91 0.85 50 0.91 0.85 67 0.85 0.80 
 0.90 0.93 68 المحور الراعع 0.83 0.91 32 0.92 0.86 13

 0.90 0.86 69 0.91 0.93 51 0.91 0.95 33 المحور الثانى
14 0.92 0.95 34 0.92 0.87 52 0.92 0.87 70 0.91 0.83 
15 0.90 0.86 35 0.93 0.91 53 0.93 0.91 71 0.83 0.91 
16 0.88 0.91 36 0.86 0.90 54 0.92 0.95    
17 0.78 0.84 37 0.86 0.90 55 0.90 0.93    
18 0.86 0.92 38 0.92 0.86 56 0.88 0.89    

 .0.37 = 0.05 قيمة )ر( الجيولية عني مستو  معنولة
رتباو وو  لالة إيصاةية بثن العبارة ومجموي المحور وبدثن إولو  ( 6ثتاح من ليول )

وأن قيمددة الإرتبدداو بدثن العبددارات والمحدداور قدي إنحصددرت مددابثن  ،والمجمددوي الكلددى للمحداورالعبدارة 
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ت والمجمدوي الكلدى للمحداور قدي إنحصدرت مدابثن وأن قيمة الإرتباو بدثن العبدارا ،(0.95 –0.78)
 .ستايانستمارة الإلإ ىتساا اليااللى صيا الإإ مما ي شثر( 0.95 –0.80)

 (7جدود  
 س بيانس مارة الإإ مجموع المحور والمجموع الكلى لمحاور تساق الداخلى ب   دق الإ 

 20ن=  
رقم 

معامل  اســـم المحـــور المحور
 الإرتباط

 0.89 .طة الإعلامية المقترية لنشر رلارة المبارزة عالأنيية الرلارية عمحا تة مور الشيخأتيات ال  1
 0.92 .الموار  الما ية والبشرلة والتكنولولية والنتل المعلوماتية اللازمة عال طة الإعلامية المقترية 2
 0.91 .السياسات والإلرا ات عال طة الإعلامية المقترية 3
 0.93 .ة اللازمة لتحقث  أتيات ال طة الإعلاميةالارامع الزمني 4
 0.90 .الموازنات التقيثرلة اللازمة لتنوث  ال طة الإعلامية المقترية 5
 0.92 .آليات التقثيل والرقاعة عال طة الإعلامية المقترية 6

 .0.37 = 0.05 قيمة )ر( الجيولية عني مستو  معنولة
مجمددددوي المحددددور وبددددثن  لددددة إيصدددداةية بددددثنرتبدددداو وو  لاإولددددو  ( 7ثتاددددح مددددن لدددديول )

المحدور وبدثن المجمدوي وأن قيمة الإرتبداو بدثن مجمدوي  ،ستايانستمارة الإإالمجموي الكلى لمحاور 
 ىتسددداا الددديااللدددى صددديا الإإ ممدددا ي شدددثر( 0.93 –0.89قدددي إنحصدددرت مدددابثن )لمحددداور لالكلدددى 

 .ستايانستمارة الإلإ
 ثبات إس مارة الإس بيان : ثانياً:

مددلم مددن التطاثدد  البايثتددان عحسدداب معامددل الثبددات لإسددتمارة الإسددتايان عددن ارلدد  قامددا 
 :ا مرونباخ دلوأمعامل و  Test& Retestوإعا ة التطاث  

 : Test& Retestال طب ق وإعادة ال طب ق  -أ
عددن ارلدد  التطاثدد  وإعددا ة البايثتددان عحسدداب معامددل الثبددات لإسددتمارة الإسددتايان  اقامدد

رؤسدا  وأعاددا  (  در  مددن 20علدى )تطاثد  الإسددتمارة يثد  تددل  Test & Retest التطاثد 
مجددال  إ ارة الأنييددة الرلارددية عمحا تددة مورالشدديخ ، المدديرا  التنوثدد ثثن ومدديرا  النشدداو الرلارددى 
والإ ارلدددثن الرلاردددثثن عالأنييدددة الرلاردددية عمحا تدددة مودددر الشددديخ، الإ ارلدددثن الرلاردددثثن والمددديربثن 

وتدل  ،م مثلدة لمجتمدع البحد  للاعادثن الم سدجلثن عالإتحدا  المصدر  للمبدارزةوالميربثن المساعيثن وا
إعدددا ة تطاثددد  إسدددتمارة الإسدددتايان مدددرة  انيدددة علدددى نوددد  العثندددة للت  دددي مدددن  بدددات الإسدددتمارة ومدددان 

 –م7/10/2024وولدددددددددك  دددددددددى الوتدددددددددرة مددددددددددن  ،( ثدددددددددوم15) ثنتطايقدددددددددالالواصدددددددددل الزمندددددددددى بدددددددددثن 
ست يما لحساب المعاملات العلميدة لإسدتمارة الإسدتايان علمات ع ن ت ه العثنة إ ،م21/10/2024
( ثورددح معامددل الثبددات 8وقددي تددل ولددك عجسددت يام معا لددة سدداثرمان لإرتبدداو الرتددب والجدديول ) ، قدد 

 .لكل  بارة من  بارات إستمارة الإستايان
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 (8جدود  
 20ن=  بيان لإس مارة الإسرتباط ب   ال طب ق وإعادة ال طب ق لبيان معامل الثبات معامل الإ 

معامل  م
معامل  م الإرتباط

معامل  م الإرتباط
معامل  م الإرتباط

 الإرتباط
 0.91 57 المحور الثال  0.88 19 المحور الأول

 المحور ال ام  0.86 39 0.94 20 0.93 1
2 0.92 21 0.89 40 0.92 58 0.87 
3 0.91 22 0.86 41 0.89 59 0.96 
4 0.87 23 0.83 42 0.89 60 0.76 
5 0.91 24 0.91 43 0.93 61 0.85 
6 0.84 25 0.86 44 0.76 62 0.88 
7 0.94 26 0.85 45 0.89 63 0.90 
 المحور السا   0.93 46 0.83 27 0.92 8
9 0.96 28 0.91 47 0.96 64 0.90 
10 0.89 29 0.84 48 0.88 65 0.84 
11 0.86 30 0.91 49 0.92 66 0.88 
12 0.89 31 0.90 50 0.90 67 0.94 
 0.86 68 المحور الراعع 0.91 32 0.93 13

 0.91 69 0.86 51 0.85 33 المحور الثانى
14 0.86 34 0.88 52 0.88 70 0.91 
15 0.93 35 0.91 53 0.91 71 0.83 
16 0.91 36 0.87 54 0.86   
17 0.87 37 0.91 55 0.92   
18 0.88 38 0.84 56 0.91   

 .0.37 = 0.05 ني مستو  معنولةقيمة )ر( الجيولية ع
( ولدددو  إرتبددداو وو  لالدددة إيصددداةية بدددثن التطاثددد  وإعدددا ة التطاثددد  8لددديول )مدددن ادددح ثت

Test &Retest 0.76رتبددداو مدددا بدددثن )معددداملات الإإنحصدددرت يثددد   ،سدددتايانلإسدددتمارة الإ- 
 ستايانستمارة الإإلى  بات إ لالة عالية مما ي شثر  وو رتباوإ( وتى معاملات 0.96

 معامل ألفا كرونباخ : -ب
ألوا مرونباخ معامل عن ارل  لبايثتان عحساب معامل الثبات لإستمارة الإستايان قاما ا

رؤسا  وأعاا  مجال  إ ارة الأنيية الرلارية عمحا تة (  ر  من من 20على )التطاث  يث  تل 
عمحا تددة موددر الشدديخ،  ورالشدديخ ، المدديرا  التنوثدد ثثن ومدديرا  النشدداو الرلارددى عالأنييددة الرلارددية 

علمدات عد ن  ،م مثلدة لمجتمدع البحد الإ ارلثن الرلارثثن والمديربثن والمديربثن المسداعيثن والإ ارلدثن 
( ثورددح 9تدد ه العثنددة إسددت يما لحسدداب المعدداملات العلميددة لإسددتمارة الإسددتايان  قدد  والجدديول )

 .معامل الثبات لإستمارة الإستايان
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 (9جدود  
معامل الثبات لمحاور إس مارة الإس بيان ومعامل الثبات الكلى  لبيان ا كرونباخدلفأمعامل 

 20 ن= لإس مارة الإس بيان
 ا كرونباخـلفأمعامل 

0.88 
رقم 

 Cronbach's Alpha if اســـم المحـــور المحور
item deleted 

أتددديات ال طدددة الإعلاميدددة المقتريدددة لنشدددر رلاردددة المبدددارزة عالأنييدددة  1
 .ة مور الشيخالرلارية عمحا ت

0.90 

المددددوار  الما يددددة والبشددددرلة والتكنولوليددددة والددددنتل المعلوماتيددددة اللازمددددة  2
 .عال طة الإعلامية المقترية

0.93 

 0.92 .السياسات والإلرا ات عال طة الإعلامية المقترية 3
 0.94 .الارامع الزمنية اللازمة لتحقث  أتيات ال طة الإعلامية 4
 0.91 .ة اللازمة لتنوث  ال طة الإعلامية المقتريةالموازنات التقيثرل 5
 0.93 .آليات التقثيل والرقاعة عال طة الإعلامية المقترية 6
 0.93 معامل الثبات الكلى لإستمارة الإستايان 

إنحصدددرت سدددتايان وقدددي لمحددداور إسدددتمارة الإمعامدددل ألودددا مرونبددداخ ( 9ثتادددح مدددن لددديول )
لدددى  بدددات إممدددا ي شدددثر ووو  لالدددة عاليدددة رتبددداو متقاربدددة إوتدددى معددداملات ( 0.94 – 0.90مدددابثن )

ستايان وأن ي ت أ  محور من محاور إستمارة الإستايان سوت ث  ر سلبات علدى  بدات ستمارة الإإ
( 0.93سددتايان يثدد  بلدد  )لإسددتمارة الإمعامددل الثبددات الكلددى  مددا ثتاددح مددن الجدديول  ،الإسددتمارة

 .ستايانستمارة الإإلى  بات إر مما ي شث بات وو  لالة عالية وتو معامل 
 :  ةالدراسة الإس طلاعي

رؤسدا  وأعادا  مجدال  ( أ درا  مدن 10علدى )قاما البايثتان عدجلرا   راسدة إسدتطلا ية 
إ ارة الأنييدة الرلارددية عمحا تددة موددر الشدديخ، المدديرا  التنوثدد ثثن ومدديرا  النشدداو الرلارددى عالأنييددة 

 ن الرلارددثثن والمدديربثن والمدديربثن المسدداعيثن والإ ارلددثنالرلارددية عمحا تددة موددر الشدديخ، الإ ارلددث
علمددات عدد ن  ،م20/10/2024م إلددى 15/10/2024وولددك  ددى الوتددرة مددن  ،م مثلددة لمجتمددع البحدد 

 قدددد  ومددددان الهدددديت مددددن إلددددرا  اليراسددددة اليراسددددة الإسددددتطلا ية تدددد ه العثنددددة إسددددت يما لحسدددداب 
والتعددرت  ،ات التددى ثتاددمنها الإسددتايانالإسددتطلا ية التعددرت علددى مددي   هددل عثنددة البحدد  للعبددار 

والتعدرت علدى زمدن تطاثد   ،على الصعوبات المحتمل ظهورتا أ ندا  التطاثد  للعمدل علدى تلا ثهدا
وقي أسورت نتاةع اليراسة الإستطلا ية عدن  هدل عثندة البحد  للعبدارات التدى ثتادمنها  ،الإستايان

وتدددل  ،ارة مدددن  بدددارات الإسدددتايانالإسدددتايان يثددد  لدددل ثادددير مدددن أ  مدددنهل الإستوسدددار عدددن أ   بددد
الإسدتطلا ية  دى  التعرت على زمن تطاث  الإستايان عحساب الزمن ال   إست رقت  عثندة اليراسدة

  . قيقة 19:  17الإلاعة على  بارات الإستايان وقي تراوا بثن 
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 الإس بيان :  ةتطب ق إس مار 
ايان قامددا البايثتددان بتطاثدد  ععددي الت  ددي مددن تددوا ر ما ددة الشددروو العلميددة والإ ارلددة ل سددت 

رؤسدا  وأعادا  مجدال  (  ر  من 120( على )4مر   ) . ى صورتها النهاةيةإستمارة الإستايان 
إ ارة الأنييددة الرلارددية عمحا تدددة مورالشدديخ، المددديرا  التنوثدد ثثن ومدديرا  النشددداو الرلارددى عالأنييدددة 

 ثن والمدديربثن المسدداعيثن والإ ارلددثنالرلارددية عمحا تددة موددر الشدديخ، الإ ارلددثن الرلارددثثن والمدديرب
م مددع مراعدداة 15/11/2024م إلددى 27/10/2024وولددك  ددى الوتددرة مددن  ،م مثلددة لمجتمددع البحدد 

الت  ثددي علددى أ ددرا  العثنددة ع تميددة إسددتجاعاتهل وأنهددا ت جمددع  قدد  مددن ألددل البحدد  العلمددى لإزالددة أ  
عجمدع الإسددتمارات مدا البايثتددان  ددل قا ،م داوت قددي تقلدل مددن توداعلهل  ددى الإلاعدة علددى الإسدتايان

متكاملة الإستجاعات وتل تورل  الايانات  دى مشدوت التورلد  الم عدية لد لك وتصدحيح الإسدتايان و قدات 
لموتددددداا التصدددددحيح الم عدددددي لددددد لك ورصدددددي وليولدددددة الددددديرلات ال دددددام وإعددددديا تا لإلدددددرا  المعالجدددددات 

عجسدتمارة الإسدتايان النهاةيدة التدى  التقديثرلا ى وقي قاما البايثتان عجست يام مكيا    ،الإيصاةية
وقدي وا د  السدا ة ال ادرا  علدى أسدلوب تصدحيح  ،لا( –إلى يي مدا –)نعل ابقا على عثنة البح 

)إلدى  ،عحث  ثتل منح العبارات  رلات مما ثلى )نعل( وت قدير لهدا  دلال  رلدات بارات الإستايان 
وبدد لك تكددون اليرلددة الكليددة ل سددتايان  ،)لا( وت قددير لهددا  رلددة وايددية يددي مددا(  وت قددير لهددا  رلتددان

 (  رلة.71واليرلة الص ر  ل ستايان ) (  رلة213)
 المعالجات الإحصائية المس خدمة : 

مددة لطايعددة بيانددات البحدد  وولددك مددن  إسددت يما البايثتددان المعالجددات الإيصدداةية الملا
  :ومانا مالتالىSPSS الال الارنامع الإيصاةى 

 الإنحرات المعيار   -      .المتوس  الحسابى -
 .صيا المح مثن -      معامل الإرتباو -
    معامل الصيا )صيا الإتساا الياالى( -
 (Test Retestمعامل الثبات )التطاث  وإعا ة التطاث   -
 .Cronbach's Alphaا مرونباخ دلوأمعامل  -
 .2كاإاتبار  ،الأتمية النساية ،الوزن النساى ،النسبة الم ولة -

 :الن ائج ومنا شة  عرض
وذلك فى فيما نلى سوف تقوم الباحث ان بعرض ومنا شة الن ائج ال ى تع ال و ل إل را 

 ع  عريق عرض ومنا شة ن ائج كل محور على حدة : ضو) تساؤلات البحث
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 عرض ومنا شة ن ائج المحور الأود : -
 (10جدود  

الإعلامية المق رحة لنشر رياضة آرا) ع نة البحث فى المحور الأود الخاص بأهداف الخطة 
 120ن=  المبارزة بالأندية الرياضية بمحافظة كفر الشيخ

رقم 
الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة

 النسبى
الأهمية 

 % ه % ه % ه 2كا النسبية
التو يددددددددددددددددددددددددددددة  1

للناشدددددددددددددددددددددددد ثن 
والشددددددددددددددددددددددددباب 
ع تميدددددددددددددددددددددددددددددددة 
ممارسدددددددددددددددددددددددددددة 
رلارددددددددددددددددددددددددددددددة 
المبدددددارزة  دددددى 
ر دددددع مسدددددتو  
 اللياقدة الاينيددة
وإ تسدددددددددددددددددددددداب 
 .القوام الجثي

92 76.67 24 20.00 4 3.33 328 91.11 106.40* 

التو يدددددددددددددددددددددددددددددددة  2
للناشددددددددددددددددددددددددددد ثن 
والشدددددددددددددددددددددددددددباب 
ع تميدددددددددددددددددددددددددددددددددة 
ممارسدددددددددددددددددددددددددددددة 
رلارددددددددددددددددددددددددددددددددة 
المبدددددددارزة  دددددددى 
تحسددددددددددددددددددددددددددددددددثن 
الجواندددددددددددددددددددددددددددب 
الصدددددددددددددددددددددددددددحية 
العامدددددددة للودددددددر  
والمجتمدددددددددددددددددددددددع 
والوقايدددددددة مدددددددن 

 .الأمراض

91 75.83 27 22.50 2 1.67 329 91.39 105.35* 

توليدددددددددددددددددددددددددددددددددد   3
الناشدددددددددددددددددددددددد ثن 

اب والشددددددددددددددددددددددددب
ع تميدددددددددددددددددددددددددددددددة 
رلارددددددددددددددددددددددددددددددة 
المبدددددارزة  دددددى 
تحسدددددددددددددددددددددددددددددثن 
الجواندددددددددددددددددددددددددب 
الش صدددددددددددددددددية 
والكيا يددددددددددددددددددددددددة 
والمبددددددددددددددددددددددا   
والكدددددددددددددددددددددددددددددددددددديل 

 .الأالاقية

89 74.17 28 23.33 3 2.50 326 90.56 97.85* 
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 (10جدود  تابع 
آرا) ع نة البحث فى المحور الأود الخاص بأهداف الخطة الإعلامية المق رحة لنشر رياضة 

 120ن=  افظة كفر الشيخالمبارزة بالأندية الرياضية بمح
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

التو يددددددددددددددددددددددددددددة  4
للناشدددددددددددددددددددددددد ثن 
والشددددددددددددددددددددددددباب 
ع تميدددددددددددددددددددددددددددددددة 
ممارسدددددددددددددددددددددددددددة 
رلارددددددددددددددددددددددددددددددة 
المبدددددارزة  دددددى 
تحسدددددددددددددددددددددددددددددثن 
الجواندددددددددددددددددددددددددب 
العقليددددددددددددددددددددددددددددددددة 
والوكرلددددددددددددددددددددددددددة 
ومهددددددددددددددددددددددارات 
الأتصددددددددددددددددددددددال 
الجثدددددددددي بدددددددددثن 

 .الممارسثن

87 72.50 22 18.33 11 9.17 316 87.78 84.35* 

التو يددددددددددددددددددددددددددددة  5
للناشدددددددددددددددددددددددد ثن 
والشددددددددددددددددددددددددباب 
ع تميدددددددددددددددددددددددددددددددة 
ممارسدددددددددددددددددددددددددددة 
رلارددددددددددددددددددددددددددددددة 
المبدددددارزة  دددددى 
الوقايدددددددة مدددددددن 
الددددددياول  ددددددى 
مشددددددددددددددددددددد لات 
الإنحدددددددددددددددددددرات 
وتعدددددددددددددددددددددددددااى 

 .الم يرات

91 75.83 22 18.33 7 5.83 324 90.00 100.35* 

التو يددددددددددددددددددددددددددددة  6
للناشدددددددددددددددددددددددد ثن 
والشددددددددددددددددددددددددباب 
ع تميدددددددددددددددددددددددددددددددة 
ممارسدددددددددددددددددددددددددددة 
رلارددددددددددددددددددددددددددددددة 
المبدددددارزة  دددددى 
التدددددددددددددددددددددددددددرولح 

أوقددات وشدد ل 
 الوراغ.

86 71.67 26 21.67 8 6.67 318 88.33 83.40* 
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 (10تابع جدود  
آرا) ع نة البحث فى المحور الأود الخاص بأهداف الخطة الإعلامية المق رحة لنشر رياضة  

 120ن=  المبارزة بالأندية الرياضية بمحافظة كفر الشيخ
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

التو يددددددددددددددددددة  7
ع تميدددددددددددددددددددددة 
ممارسدددددددددددددددددة 
رلارددددددددددددددددددددة 
المبدددددددددددددددددارزة 
 دددددى تنميددددددة 

روا 
التقددددددددددددددددددارب 
والتدددددددددددددددددد لد 
وزلددددددددددددددددددددددددا ة 
التعدددددددددددددددارت 
وتكددددددددددددددددددولن 
علاقدددددددددددددددات 
اثبددددددددددددددددددددددددددددة 
وصددددددياقات 
بددددددددددددددددددددددددددددددددددثن 
الشددددددددددددددددددباب 
أ نددددددددددددددددددددددددددددددا  
  .المنا سات

88 73.33 27 22.50 5 4.17 323 89.72 92.45* 

التو يددددددددددددددددددة  8
للناشدددددددددددددد ثن 
والشددددددددددددددباب 
ع تميدددددددددددددددددددددة 
ممارسدددددددددددددددددة 
رلارددددددددددددددددددددة 
المبدددددددددددددددددارزة 
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددى 
الإشددددددددددددتراه 
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددى 
المنا سددددددات 
وتحقثددددددددددددددددد  
البطددددددددددولات 
 .الرلارية

93 77.50 19 15.83 8 6.67 325 90.28 106.85* 

عدددددددددددددددددددددرض  9
النمدددددددددددددددددداوا 
الرلارددددددددددية 
المثاليدددددددددددددددددددة 
التددى تتمتددع 
عمسددددددددددددددددتو  
عدددددالى مدددددن 
اللياقددددددددددددددددددددددددة 
والأاددددددددددلاا 
الرلارددددددددددية 
لتكددون قدديوة 
يسدددددددددددددددددددددددددنة 
 .للممارسثن

97 80.83 14 11.67 9 7.50 328 91.11 122.15* 
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 (10تابع جدود  
آرا) ع نة البحث فى المحور الأود الخاص بأهداف الخطة الإعلامية المق رحة لنشر رياضة  

 120ن=  المبارزة بالأندية الرياضية بمحافظة كفر الشيخ
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

إسدددددددددددددددددددددددددددددددددتثمار  10
الإعددددددلان عددددددن 
 ددددوز اللاعادددددثن 
المتمثددددزلن  دددددى 
تحوثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددز 
الناشدددد ثن علددددى 
ممارسددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
رلارددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
المبدددددددددددددددددددددددددددددددددددارزة 
وتحقثددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
إنجددددددددددددددددددددددددددددددددازات 
 .رلارية أ ار

101 84.17 17 14.17 2 1.67 339 94.17 142.35* 

تشدددددددددددددددددددددددددددددجيع  11
الناشددددددددددددددددددددددد ثن 
علددى ممارسددة 
رلاردددددددددددددددددددددددددددددة 
المبددددددددددددددددددددددددددارزة 
عالأنييددددددددددددددددددددددددددة 
الرلارددددددددددددددددددددية 
لتكددون عمثاعدددة 
قاعددددددية قولدددددددة 
للمنت ددددددددددددددددددددددب 

 .لمصر  ا

103 85.83 12 10.00 5 4.17 338 93.89 149.45* 

الإتتمددددددام ع لدددددد   12
بث ددددددددددة رلارددددددددددية 
متمثددددزة لممارسددددة 
رلارددددة المبددددارزة 
وإ تشددددددددددددددددددددددددددددددددات 
المواتدب عالأنييدة 

 .الرلارية

96 80.00 16 13.33 8 6.67 328 91.11 118.40* 

نشددددددددددددر أابددددددددددددار  13
رلارددددة المبددددارزة 
ال اصدددددة بنتددددداةع 
الودددرا الرلارددددية 
 واللاعاددددددددددددددددددددددددددددددثن
المتمثدددددددددددددددددددددددددددددددزلن 
الممثلدددثن للأنييدددة 
الرلارددددددددددددددددددددددددددددددددية 

  .والمنت ب

93 77.50 15 12.50 12 10.00 321 89.17 105.45* 

 .5.99=  0.05الجيولية عني مستو  معنولة  2قيمة ما
 لالدة إيصداةية لآرا  عثندة البحد   دى لميدع  ( أن تنداه  دروا وات10ثورح الجديول )

علامية المقتريدة لنشدر رلاردة المبدارزة عالأنييدة  بارات المحور الأول ال اح ع تيات ال طة الإ
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ومانا أعلى نسبة  ى آرا  عثنة البح  ال ثن إاتاروا )نعل(  ى  ،عمحا تة مور الشيخ -الرلارية
 ،%71.68( بنسدددبة 6% وماندددا أقدددل نسدددبة  دددى العبدددارة رقدددل )85.83( بنسدددبة 11العبدددارة رقدددل )

( بنسددبة 3روا )إلددى يددي مددا(  ددى العبددارة رقددل )ومانددا أعلددى نسددبة  ددى آرا  عثنددة البحدد  الدد ثن إاتددا
وماندا أعلدى نسدبة  دى آرا   ،%10.00( بنسدبة 11% ومانا أقل نسبة  ى العبارة رقدل )23.33

% وماندددا أقدددل نسدددبة  دددى 10.00( بنسدددبة 13عثندددة البحددد  الددد ثن إاتددداروا )لا(  دددى العبدددارة رقدددل )
وأ ثدر  339( أعلى وزن نسداى 10) ومثلا العبارة رقل ،%1.67( بنسبة 10، 2العبارتان أرقام )

وأقل  316( أقل وزن نساى 4بثنما مثلا العبارة رقل ) ،بثن  بارات المحور 94.17أتمية نساية 
 .بثن  بارات المحور 87.78أتمية نساية 

 فيما نلى سوف تقوما الباحث ان بمنا شة الن ائج ال ى تو ل ا إل را فى ضو) ال ساؤد الأود :و 
لإعلاميدددة المق رحدددة لنشدددر رياضدددة المبدددارزة بالأنديدددة الرياضدددية بمحافظدددة مدددا اهدددداف الخطدددة ا

 :كفرالشيخ ؟
أن تندداه  ددروا وات  لالددة إيصدداةية لآرا   (10الجدددود  أشددارت نتدداةع لميددع  بددارات 

وتدد ا ي شددثر إلددى إتودداا معتددل آرا  عثنددة البحدد  علددى أتدديات  ،عثنددة البحدد  الدد ثن إاتدداروا )نعددل(
ة لنشدددر رلاردددة المبدددارزة وتدددى تشدددجيع الناشددد ثن علدددى ممارسدددة رلاردددة ال طدددة الإعلاميدددة المقتريددد

المبارزة عالأنيية الرلارية لتكون عمثاعة قاعية قولة للمنت ب المصر ، إستثمار الإعلان عن  وز 
اللاعاددثن المتمثددزلن  ددى تحوثددز الناشدد ثن علددى ممارسددة رلارددة المبددارزة وتحقثدد  إنجددازات رلارددية 

ة رلارددية متمثددزة لممارسددة رلارددة المبددارزة وإ تشددات المواتددب عالأنييددة أ اددر، الإتتمددام ع لدد  بث دد
الرلاردددية، نشدددر أابدددار رلاردددة المبدددارزة ال اصدددة بنتددداةع الودددرا الرلاردددية واللاعادددثن المتمثدددزلن 
الممثلدثن للأنييدة الرلارددية والمنت دب، التو يدة للناشدد ثن والشدباب ع تميدة ممارسددة رلاردة المبددارزة 

وتحسدددثن الجواندددب الصدددحية العامدددة للودددر   قدددة الاينيدددة وإ تسددداب القدددوام الجثدددي، دددى ر دددع مسدددتو  الليا
والمجتمددع والوقايددة مددن الأمددراض، عالإرددا ة إلددى تحسددثن الجوانددب الش صددية والكيا يددة والمبددا   

وتحسدددثن الجواندددب العقليدددة والوكرلدددة ومهدددارات الأتصدددال الجثدددي بدددثن الممارسدددثن،  والكددديل الأالاقيدددة،
التدرولح وشد ل أوقدات  من الدياول  دى مشد لات الإنحدرات وتعدااى الم ديرات، الات من الوقاية 

الوراغ ،تنمية روا التقدارب والتد لد وزلدا ة التعدارت وتكدولن علاقدات اثبدة وصدياقات بدثن الشدباب 
أ نا  المنا سات، عرض النماوا الرلارية المثالية التى تتمتع عمستو  عالى من اللياقة والأادلاا 

 .قيوة يسنة للممارسثن الرلارية لتكون 
 م(2021رضددوف سددع د محمددد حسدد    تتودد  تدد ه النتدداةع مددع أشددارت إليدد  نتدداةع  راسددة 

أن تكدون أتديات ال طدة الإعلاميدة المقيمدة لنشدر الثقا دة الرلاردية تدى تو يدة الطدلاب  ى  (19 
ثن الجوانب ع تمية ممارسة الرلارة  ى ر ع مستو  اللياقة الاينية وإ تساب القوام الجثي و ى تحس
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وأتميدددة ممارسدددة الرلاردددة  دددى تحسدددثن  ،الصدددحية العامدددة للودددر  والمجتمدددع والوقايدددة مدددن الأمدددراض
الجوانب النوسية والإلتما ية والإنسانية و ى تحسثن الجوانب الش صية والكيا ية والمبدا   والكديل 

تكون قيوة يسنة وم لك عرض النماوا الرلارية المثالية التى تتمتع ع الاا رلارية ل ،الأالاقية
 .للطلاب

لرعدات   أو المبارز الماتي ئيجب أن ثتلقى الناش م(2016إبراميع نب ل  يث  ثورح 
المبددارزة وولددك عددن ارلدد   الأساسددية )المهددارات الأساسددية( لحرمددات  تتمددام عالمبددا لا اثددرة مددن ا

هدا اللاعدب يتدى يثد  تعتادر القاعدية الأساسدية التدى ثاندى علث  التكرار والترمثز علدى تلدك المبدا 
تدد ا مددع إ تددراض أن اللاعددب لاةقددات صددحيات وبددينيات ونوسدديات لمزاولددة تلدددك  ،يصددل إلددى قمددة المسددتو  

 (69:5) .الرلارة
أن المهدارات الأساسدية لحرمدات الدرللثن تدى م( 2007  ياسر محمد حجر ولتو  ولك مع 

ثدد  أن إمددتلاه الماتددي   القاعددية الأساسددية التددى لابددي مددن إ تسددابها  ددى مريلددة الددتعلل للماتددي   ي
لكيفيددد  التقددديم للأمدددام أو التقهقدددر لل لدددد أو الطعدددن تم نددد  مدددن الوصدددول للمندددا   عطرلقدددة سدددهلة 
وسرلعة ولم ن ععي ولك أن يقوم عالرب  بثن المهارات من تقيم واعن أو تقيم وتقهقر يتى يم ن  

جدوم يثد  أن المبدارز الموتقدر الا ا  عصورة ألية له ه التحرمات قال الإنتقال عد  لدتعلل مهدارات اله
 ( 18: 40لحرمات الرللثن لا يستطيع الهجوم عطرلقة سليمة وتحقث  لمسة )

أن التددديرلب  دددي رلاردددة المبدددارزة لا يقتصدددر علدددى  م(2009  بيدددان عبدددد علدددىولوردددح 
التدديرلب مددع المدديرب لوصددول اللاعددب إلددى المسددتولات العليددا والنتدداةع الجثددية لأنهددا يثددر ماييددة لدد ا 

من لاعب المبارزة أن يقوم ع  ا  تمرلنات م تلوة وب ش ال م تلوة تساعيه على الاستمرار  ثتطلب
ولجدددب أن تتناسددب تددد ه التمرلنددات مدددع اتدديات ووالبدددات التدديرلب الرلاردددى والا  ،عدد  ا  الحرمددات

ي دون أاتيارتدا اعتباايدا ولابدي أن  تعمدل علدى تطدولر الحالدة التيرلايدة للاعدب  دي مدل مريلدة مددن 
مما يجب أن ثتل  ،التيرلب عني الت طي  للاعيا  لاعب المبارزة وتهث ت  لياول المنا سات مرايل

ااتيددار التمددارلن التددي تاددمن التقدديم السددرلع للمسددتو   ددي رلارددة المبددارزة والتددي تعمددل علددى بنددا  
 (74-73: 14قاعية التطور المتيرا لسنوات عيثية. )

أن إاددار السددمات الش صددية  م(1995أحمددد رووددى   ،أبددو العددلا عبددد الف ددايولاددية 
 السددمات الانوعاليددة الوليانيددة  ،يثدد  تعددي الش صددية ويددية متكاملددة متياالددة الوظدداةد ،الرلارددية

وم لك  جن الأ ا   ى المجال الرلارى يعتمدي  ،ت  ر  ى السمات العقلية المعريية والع   صحيح
المعرييدددة عدددالأ ا  الأقصدددى علدددى تددد ثن الندددوعثن مدددن السدددمات مدددن يثددد  ارتبددداو السدددمات العقليدددة 

بثنمدا تدرتب  السدمات الإنوعاليدة الوليانيدة عدالأ ا   ،ولقصي ع  أ ال أ ا  مم ن يقدوم عد  الرلاردى
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أ  أنددد  يتهدددر  وا دددع الرلاردددى ومثولددد   ،وتدددو مدددا ث  يددد  الرلاردددى عالوعدددل وارلقددد  أ اةددد  ،الممثدددز
 (65-64: 6). والعوامل النوسية الكامنة ورا  الأ ا  ع سلوب أو ارلقة معثنة

أن المبدارز يحتداا إلدى قابليدة عقليدة ااصدة  م(1990  عبد على  نصيف واخرون ث مي 
ولا شددك إن منا سددات المبددارزة تتطلددب مددن اللاعاددثن إبدديا   ، هددو يحتدداا إلددى يسددل الموقددد عسددرعة

 (15: 24قيرات عالية من ال ما  من ألل الووز  ى النزال )
المبدددارزة لدددي  الأنييدددة الرلاردددة عمحا تدددة مودددر وتدددر  البايثتدددان  أن أتميدددة نشدددر رلاردددة 

الشيخ ت تى من الال التو ية ع تمية ممارسة ت ه الرلارة و ورتا  ى ر ع مسدتو  اللياقدة الاينيدة 
وإ تسددددداب القدددددوام الرلاردددددى الجثدددددي وتحسدددددثن الجواندددددب الصدددددحية والنوسدددددية والإلتما يدددددة والعقليدددددة 

والوقايدددة مدددن مشددد لات  ،ة والكددديل الأالاقيدددةو دددى تحسدددثن الجواندددب الش صدددية والكيا يددد ،والمعرييدددة
 .الإنحرات والإ مان وتعااى الم يرات

 عرض ومنا شة ن ائج المحور الثانى : -
 (11جدود  

آرا) ع نة البحث فى المحور الثانى الخاص بالموارد المادية والبشرية وال كنولوجية والنظع 
 120ن=  المعلوماتية اللازمة بالخطة الإعلامية المق رحة

رقم 
الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة

 النسبى
الأهمية 

 % ه % ه % ه 2كا النسبية
 أولات : الموار  الما ية اللازمة عال طة الإعلامية المقترية : 
إسددتثمار المنشددآت  14

الرلارددية عالأنييددة 
الرلارددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددية 
عمحا تددددددددددة موددددددددددر 
الشددديخ  دددى تحوثدددز 
الناشددددددددددد ثن علدددددددددددى 
ممارسدددددددة رلاردددددددة 

 .بارزةالم

95 79.17 21 17.50 4 3.33 331 91.94 117.05* 

تددددددددو ثر الأنييددددددددة  15
الرلارددددددددددددددددددددددددددددددددية 

الأ وات 
والألهددددددددددددددددددددددددددددددددددزة 
الرلارددددددددية  ددددددددى 
تحوثدددز الناشددد ثن 
علدددددددى ممارسددددددددة 
 .رلارة المبارزة

92 76.67 24 20.00 4 3.33 328 91.11 106.40* 

تددو ثر وسددداةل  16
 تيرلايدددددة مثدددددل 
)وسددددددددددددددددددددا ات 

سددددلل  ،الطعددددن
 ،الرشددددددددددددددددددددددداقة
 .شااد(

91 75.83 20 16.67 9 7.50 322 89.44 99.05* 
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 (11جدود  تابع 
آرا) ع نة البحث فى المحور الثانى الخاص بالموارد المادية والبشرية وال كنولوجية والنظع 

 120ن=  المعلوماتية اللازمة بالخطة الإعلامية المق رحة
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا لنسبيةا

تدددو ثر أسدددلحة  17
تدددددددددددددددددددددددددددددددديرلب 
ااصددددددددددددددددددددددددددددددة 
عدددددددددددددددددددددددددددالثلال 
أسددددددددددددددددددددددددددددددددلحة 
)سددددددددددددددددددددددددددددددلاا 
 -الشددددددددددددددددددي  

سددددلاا سددددية 
 -المبدددددددددددددددارزة 

سلاا السية 
العربددددددددددددددددددددددددددى( 
)أسددددددددددددددددددددددددددددلحة 

 تعليمية(.

87 72.50 22 18.33 11 9.17 316 87.78 84.35* 

تددددو ثر لهدددداز  18
تح دددددددددددددددددددددددددددددددددديل  
قدددددددددددددددددددددددددددددددانونى 
للدددددددددددددددددددددددددددددددثلال 
أسددددددددددددددددددددددددددددددددلحة 
)سددددددددددددددددددددددددددددددلاا 
 –الشددددددددددددددددددي  

سددددلاا سددددية 
 – المبدددددددددددددددارزة

سلاا السية 
العربددددددددددددددددددددددى(، 
السدددددددددددددددددددددددددجا ة 
الكهرباةيددددددددددددددددددة 

(Piste.) 

84 70.00 31 25.83 5 4.17 319 88.61 81.05* 

تددددددو ثر شددددددنطة  19
صيانة لصيانة 
المعدددددددددددددددددددددددددديات 
 -)أسدددددددددددددددددددلحة 

سددلك التوصددثل 
 -الكهربددددددددددداةى 
 لهاز تح يل(.

84 70.00 32 26.67 4 3.33 320 88.89 82.40* 

إسددددددددددددددددددددددددددددتثمار  20
الددددددددددددددددددددددددددددددددديواةر 
التليوزلونيدددددددددددددددددة 
ة الم لقدددددددددددددددددددددددددددددددد

عالأنييددددددددددددددددددددددددددددددة 
الرلارددددية  ددددى 
نشدددر المحتدددو  
الإعلامدددددددددددددددددددددى 
لل طددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 المقترية.

88 73.33 27 22.50 5 4.17 323 89.72 92.45* 
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 (11تابع جدود  
آرا) ع نة البحث فى المحور الثانى الخاص بالموارد المادية والبشرية وال كنولوجية والنظع 

 120ن =  المعلوماتية اللازمة بالخطة الإعلامية المق رحة
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

تددو ثر عددي   21
أ اددددددر مددددددن 
الددددددددددددددددددديواةر 
التليوزلونيدددة 
الم لقددددددددددددددددددة 
لعددددددددددددددددددرض 
المحتددددددددددددو  
الإعلامدددددددى 
لل طددددددددددددددددددددة 

 .المقترية

90 75.00 21 17.50 9 7.50 321 89.17 95.55* 

تددددددددددددددددددددددددو ثر  22
الأنييدددددددددددددددددددة 
الرلارددددددددددية 
أسدددددددددددددددددددلاه 

لتوصددددددددددثل ل
الكهربدددددددداةى 

 .للألهزة

90 75.00 22 18.33 8 6.67 322 89.44 96.20* 

الإسددددددددددتوا ة  23
مدددددددددددددددددددددددددددددددددن 
الكا تثرلدات 
المتددددددددددددددددو رة 
عالأنييددددددددددددددددة 
الرلارددددددددددية 
ل يمة عي  
أ اددددددر مددددددن 
 .الممارسثن

85 70.83 32 26.67 3 2.50 322 89.44 86.45* 

الإسددددددددددددددددتوا ة  24
مددددددن يددددددرت 
الددددددددددددددددددددددددددددددددددددع 
الملاعدددددددددددددددددد  

و ورات 
الميددددددددددددددددددددددددددددددداة 
المتددددددددددددددددددددددو رة 

ييددددددددددددددددددددددة عالأن
الرلاردددددددددددددددية 
 دددددددى ايمدددددددة 
أ اددددددر عدددددددي  
مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددن 
 .الممارسثن

88 73.33 16 13.33 16 13.33 312 86.67 86.40* 

الإسدددددددتوا ة  25
مددددددددددددددددددددددددددددددددن 
عوامدددددددددددددددددل 
والسددددددددلامة 
المتدددددددددددددو رة 
بدددددددددددددددددددياال 
الأنييدددددددددددددددددة 
الرلارددددددية 
 ددى تحوثددز 
الناشدددددددددد ثن 
علددددددددددددددددددددددددددى 
ممارسدددددددددددددة 
رلارددددددددددددددددة 
رلارددددددددددددددددة 

 .المبارزة

103 85.83 12 10.00 5 4.17 338 93.89 149.45* 
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 (11تابع جدود  
 آرا) ع نة البحث فى المحور الثانى الخاص بالموارد المادية والبشرية وال كنولوجية 

 120ن =  والنظع المعلوماتية اللازمة بالخطة الإعلامية المق رحة
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

 لموار  البشرلة عال طة الإعلامية المقترية : انيات : ا 
الإسددددددددددددددددددددددددددددددددددددتعانة  26

ع اددرات أ ا يميددة 
مت صصددددددة  ددددددى 
رلاردددددة المبدددددارزة 
عالأنييدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 .الرلارية

92 76.67 15 12.50 13 10.83 319 88.61 101.45* 

الإسددددددددددددددددددددددددددددددددددددتعانة  27
ع اددرات أ ا يميددة 
مت صصددددددة  ددددددى 
الادددرامع التيرلايدددة 
لرلاردددة المبددددارزة 
عالأنييدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 .الرلارية

92 76.67 20 16.67 8 6.67 324 90.00 103.20* 

الإسددددددددددددددددددددددددددددددددددددتعانة  28
ع اددرات أ ا يميددة 
مت صصددددددة  ددددددى 
ت طددي  الأيمددال 
التيرلايددة لرلارددة 
المبددددارزة عالأنييددددة 

 .الرلارية

91 75.83 22 18.33 7 5.83 324 90.00 100.35* 

الإسددددددددددددددددددددددددددددددددددددتعانة  29
ع اددرات أ ا يميددة 
مت صصددددددة  ددددددى 
إصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداعات 
الملاعددب لتو يدددة 

الوقايددة الناشدد ثن و 
 .من الإصاعات

86 71.67 26 21.67 8 6.67 318 88.33 83.40* 

إنتقددددددددددددا  الكددددددددددددوا ر  30
الونيددددددددددة والإ ارلددددددددددة 
لتنوثدددددددددددددد  ال طددددددددددددددة 
الإعلاميددددددددددة و قددددددددددات 
للكوددددددددددا ة وال اددددددددددرة 
الإ ارلددددددددددة والونيددددددددددة 
ععثيات عن العلاقدات 

 .الش صية

91 75.83 20 16.67 9 7.50 322 89.44 99.05* 

إتتمددددددددددددام الأنييددددددددددددة  31
ية عجعددددددديا  الرلارددددددد

وتنميددددددددددة الكدددددددددددوا ر 
الإ ارلددددددددددة والونيددددددددددة 
عالمهدددددارت اللازمدددددة 
للتعامدددددددددددددددددل مدددددددددددددددددع 
التكنولوليددددددا ونتددددددل 
المعلومدددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

 .الحيثثة

86 71.67 32 26.67 2 1.67 324 90.00 90.60* 
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 (11تابع جدود  
 آرا) ع نة البحث فى المحور الثانى الخاص بالموارد المادية والبشرية وال كنولوجية 

 120ن =  ماتية اللازمة بالخطة الإعلامية المق رحةوالنظع المعلو 
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

إتتمددددددددددددام الأنييددددددددددددة  32
الرلارددددددددية بتنميددددددددة 
الكددددددددوا ر الإ ارلددددددددة 
والونيدددددددددة عمهدددددددددارات 
الإتصدددددددددال الجثددددددددددي 
والقدددددددددددددددديرة علددددددددددددددددى 
التواعدددددددددددددددددل مدددددددددددددددددع 

 .الآارلن

89 74.17 28 23.33 3 2.50 326 90.56 97.85* 

  الثات : الموار  التكنولولية والنتل المعلوماتية اللازمة عال طة الإعلامية المقترية : 
إتتمددددام الأنييدددددة  33

الرلارددددددددددددددددددددددددددددددية 
عجسددددتثمار نتددددل 
المعلومدددات  دددى 
تحيثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي 
الإيتيالدددددددددددددددددات 
الحاليدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
والمسدددددددددددددددددددددتقالية 
لل طدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 .الإعلامية

92 76.67 15 12.50 13 10.83 319 88.61 101.45* 

تدددددددددددددددددددددددددددو ثر  34
المددددددددددددددددددددددوار  
التكنولوليددة 
والدددددددددددددددددددددددنتل 
المعلوماتيدددة 
اللازمددددددددددددددددددددة 
لتشدددددددددددددددددددد ثل 
الدددددددددددددددددددددديواةر 
التليوزلونيدددددة 
الم لقدددددددددددددددددددددة 
عالأنييددددددددددددددددددة 

 .الرلارية

104 86.67 14 11.67 2 1.67 342 95.00 155.40* 

إتتمددددددددددددددددددددددددام  35
الأنييددددددددددددددددددددددة 
الرلارددددددددددددية 
عالتحددددددددددديث  
المسدددددددددددددددتمر 
للألهددددددددددددددددددزة 
التكنولوليددة 
والدددددددددددددددددددددددنتل 

تيدددة المعلوما
لتشدددددددددددددددددددد ثل 
الدددددددددددددددددددددديواةر 
التليوزلونيدددددة 

 .الم لقة

106 88.33 12 10.00 2 1.67 344 95.56 164.60* 
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 (11تابع جدود  
 آرا) ع نة البحث فى المحور الثانى الخاص بالموارد المادية والبشرية وال كنولوجية 

 120ن =  والنظع المعلوماتية اللازمة بالخطة الإعلامية المق رحة
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم بارةالع العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

الإسددتوا ة مدددن  36
نتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
المعلومدددددددددددددددات 
 دددددددددددددى بندددددددددددددا  
اطددددددددددددددددددددددددددوات 
متتاععدددددددددددددددددددددددددددددة 
ومتناسددددددددددددددددددددددقة 
لعددددددددددددددددددددددددددددددرض 
المحتددددددددددددددددددددددددو  
الإعلامددددددددددددددددددى 
عالأنييددددددددددددددددددددددددددددة 

 .الرلارية

97 80.83 21 17.50 2 1.67 335 93.06 126.35* 

الإسددتوا ة مدددن  37
نتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
المعلومدددددددددددددددات 

زلددددددددددع  ددددددددددى تو 
المسدددددددددددد وليات 
عصدددددددددددددددددددددددددددددددورة 
تتناسددددددب مددددددع 
اايعدددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الأعمدددددددددددددددددددددددددال 
الم لددددددد بهددددددا 
 ددددل  ددددر   ددددى 
   . رل  العمل

87 72.50 20 16.67 13 10.83 314 87.22 83.45* 

الإسددتوا ة مدددن  38
نتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
المعلومدددددددددددددددات 
 دددددددى إيددددددديال 
التكامددددددددددددددددددددددددددددل 
والتدددددراع  بدددددثن 
أ دددددددددرا   رلددددددددد  
العمددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
وتحقثددددددددددددددددددددددددددد  
الرردددددددددددددددددددددددددددددددددا 
والإسددددددددددددددددتقرار 

 . ى العمل

85 70.83 28 23.33 7 5.83 318 88.33 81.45* 

 .5.99=  0.05الجيولية عني مستو  معنولة  2قيمة ما
( أن تنداه  دروا وات  لالدة إيصداةية لآرا  عثندة البحد   دى لميدع 11ثورح الجديول )

 بارات المحور الثانى ال داح عدالموار  الما يدة والبشدرلة والتكنولوليدة والدنتل المعلوماتيدة اللازمدة 
وماندا  ،لنشر رلارة المبدارزة عالأنييدة الرلاردية عمحا تدة مورالشديخ ،قتريةعال طة الإعلامية الم

% 88.33( بنسدددبة 35أعلددى نسدددبة  ددى آرا  عثندددة البحدد  الددد ثن إاتددداروا )نعددل(  دددى العبددارة رقدددل )
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وماندا أعلدى نسدبة  دى آرا   ،%70.00( بنسدبة 19،  18ومانا أقدل نسدبة  دى العبارتدان أرقدام )
% 26.67( بنسدبة 31، 23،  19ا )إلدى يدي مدا(  دى العبدارات أ رقدام )عثنة البح  ال ثن إاتارو 

وماندا أعلدى نسدبة  دى آرا   ،%10.00( بنسدبة 35،  25ومانا أقدل نسدبة  دى العبارتدان أرقدام )
% وماندددا أقدددل نسدددبة  دددى 13.33( بنسدددبة 24عثندددة البحددد  الددد ثن إاتددداروا )لا(  دددى العبدددارة رقدددل )

( أعلدددى وزن 35ومثلدددا العبدددارة رقدددل ) ،%1.67( بنسدددبة 36،  35،  34، 31العبدددارات أ رقدددام )
( أقدل 24بثنمدا مثلدا العبدارة رقدل ) ،بدثن  بدارات المحدور 95.56وأ ثر أتمية نسداية  344نساى 

  .بثن  بارات المحور 86.67وأقل أتمية نساية  312وزن نساى 
 ) ال ساؤد الثانى:فيما نلى سوف تقوما الباحث ان بمنا شة الن ائج ال ى تو ل ا إل را فى ضو و 

 ما الموارد المادية والمالية والبشرية وال كنولوجية والنظع المعلوماتية اللازمة للخطة الإعلامية؟
را  أن تندداه  ددروا وات  لالددة إيصدداةية لآ (11الجدددود  أشددارت نتدداةع لميددع  بددارات 

تطلدب تدوا ر مجموعدة إلى أن تنوثد  ال طدة المقتريدة ثوتد ا ي شدثر  ،(نعلال ثن إاتاروا )عثنة البح  
مددن المددوار  التكنولوليددة تتمثددل  ددى إتتمددام الأنييددة الرلارددية عجسددتثمار نتددل المعلومددات  ددى تحيثددي 

وتدو ثر المدوار  التكنولوليدة والدنتل المعلوماتيدة  الإيتيالات الحالية والمستقالية لل طدة الإعلاميدة،
لارددددية، والإتتمددددام عالتحدددديث  المسددددتمر اللازمددددة لتشدددد ثل الدددديواةر التليوزلونيددددة الم لقددددة عالأنييددددة الر 

للألهزة التكنولولية والنتل المعلوماتية لتش ثل اليواةر التليوزلونية الم لقة عالإرا ة إلى الإستوا ة 
مدددن نتدددل المعلومدددات  دددى بندددا  اطدددوات متتاععدددة ومتناسدددقة لعدددرض المحتدددو  الإعلامدددى عالأنييدددة 

ع المسددد وليات عصدددورة تتناسدددب مدددع اايعدددة الرلاردددية، والإسدددتوا ة مدددن نتدددل المعلومدددات  دددى توزلددد
الأعمددال الم لدددد بهدددا مدددل  دددر   ددى  رلددد  العمدددل  ادددلات عدددن  الإسددتوا ة مدددن نتدددل المعلومدددات  دددى 

 ومد لك تدوا ر إييال التكامل والتراع  بثن أ را   رل  العمل وتحقث  الررا والإسدتقرار  دى العمدل،
ة عالأنيية الرلارية عمحا تة مور الشيخ  ى الموار  الما ية المتمثلة  ى إستثمار المنشآت الرلاري

تحوثدددز الناشددد ثن علدددى ممارسدددة رلاردددة المبدددارزة وتدددو ثر الأ وات والألهدددزة الرلاردددية سدددوا  ماندددا 
وساةل تيرلاية أو أسلحة تعليمية، تو ثر لهاز تح يل  قانونى، عالإرا ة إلى تو ثر عي  أ ار من 

الإسددتوا ة مددن عوامددل  الإعلامددى لل طددة المقتريددة،الدديواةر التليوزلونيددة الم لقددة لعددرض المحتددو  
والسدددلامة المتدددو رة بدددياال الأنييدددة الرلاردددية  دددى تحوثدددز الناشددد ثن علدددى ممارسدددة رلاردددة رلاردددة 

ومددد لك تدددو ثر المدددوار  البشدددرلة لتنوثددد  ال طدددة مدددن ادددلال  الإسدددتعانة ع ادددرات أ ا يميدددة  .المبدددارزة
إنتقددا  الكددوا ر الونيددة والإ ارلددة لتنوثدد  ال طددة  مت صصددة  ددى رلارددة المبددارزة عالأنييددة الرلارددية،

الإعلاميدددة و قدددات للكودددا ة وال ادددرة الإ ارلدددة والونيدددة ععثددديات عدددن العلاقدددات الش صدددية، وإعددديا  وتنميدددة 
 .الكوا ر الإ ارلة والونية عالمهارت اللازمة للتعامل مع التكنولوليا ونتل المعلومات الحيثثة

( علددى أن تددو ثر 11) (2010إيمددان ن يدده حامددد  ة وتتودد  تدد ه النتدداةع مددع نتدداةع  راسدد
منش ت رلارية وملاعدب وألهدزة وأ وات ومثزانيد  يم دن أن تسداتل  دى تحقثد  تديت معدثن يدالى 
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أو مسددتقالى وظددروت مناايددة ول راييددة ومعلومددات ومددوا ر مت صصددة متبعددثن الإسددلوب العلمددى 
ر الإم اندات عم تلدد أنواعهدا  دى نجداا للت طي  والإ ارة والتقولل لتحقث  تلك الأتيات ولأنهدا تد  

 .الأنشطة الرلارية وتحقث  أتيا ها
( أن مشدددددارمة لميدددددع 19) م(2021  دراسدددددة رضدددددوف سدددددع د حسددددد  وتادددددية نتددددداةع 

الأعاا  المس ولثن عن تنوث  ال طة الإعلامية  ى ورع معاثثر رقابية على سدثر العمدل تسداعي 
وأن ثددتل محاسددبة الأ ددرا   ،هل علددى عمليددة الرقاعددة ددى تصددحيح الإنحرا ددات الإ ارلددة والونيددة وتدديرلا

وأن ثددتل ربدد  وإعتمددا   المتسددااثن  ددى الأاطددا  الإ ارلددة أو الونيددة عورلدد  العمددل تبعددات لحجددل ال طدد ،
والإسددتوا ة  ،الحددوا ز والم ا دد ت للكددوا ر الإ ارلددة والونيددة عورلدد  العمددل بنددا ات علددى سددجلات الإنجدداز

ععددددة والرقاعددددة  ددددى تعدددديثل أو توسددددثر ال طددددة الإعلاميددددة المقتريددددة مددددن نتدددداةع عمليددددة التقثدددديل والمتا
 والإستجاعة السرلعة للت ثرات.

إلددى أندد  لإيدديال تطددور  ددى يجددل أ  م سسددة م( 2006يشدد ر محمددد موسددى النجددار  و
و دددى أنشدددطتها وتحقثددد  أتددديا ها وسدددهولة إتبددداي سياسدددتها الموردددوع  لابدددي مدددن الإسدددت يام الأمثدددل 

متايددددة وأموالهددددا والرقاعددددة علددددى إسددددت يام تدددد ه المددددوار   ددددى سدددداثل تحقثدددد  لموار تددددا الإقتصددددا ية ال
 الموازنددات التقيثرلددة مددن أتددل الوسدداةل والأسددالثب التددى تسدداعي الم سسددات  ددى الت لددب  ،الأتدديات

إو أن الموازنددة  ،علدى مشدد لة عديم الإسددت يام الأمثدل للمددوار  المتايدة والرقاعددة علدى تدد ا الإسدت يام
 ثنتهددى  ورتددا عمجددر  إعدديا تا قاددل بددي  تنوثدد  الأعمددال و لكددن  ورتددا الأتددل ثادديأ التقيثرلددة الوعالددة لا

 (5:33) .ععي الأعيا 
إلدى أن اللدواةح  م(2007ع ت عبد البدارف حمدود ، وفدا) عبدد الكدريع  ولورح ملا من 

 سسدة الونية والمالية والإ ارلدة تحقد   ورات أساسديات  دى تنتديل وتنوثد  المسد وليات الم تلودة  اادل الم
وأن تنوثدد  الأعمددال عالكوددا ة المطلوبددة ثتحقدد  مدددن اددلال القواعددي والتعليمددات والرقاعددة علدددى الأ ا  
وتصدددحيح الأاطدددا  والإنحرا دددات أول عددد ول عمدددا يسددداتل  دددى ر دددع مودددا ة الأ ا  وتحقثددد  الأتددديات 

(76:26) 
( أن تدو ثر نتدل إتصدال ييثثدة تسدمح 19) م(2021رضوف سع د حس    وت مي  راسة 

   المعلومددات ومتاععددة الإلددرا ات الإ ارلددة بددثن أ ددرا   رلدد  العمددل المسدد ول عددن تنوثدد  ال طددة بتددي
وأن ثتل ت صيد نشرة  ورلة ل علان عن أما ن وتوقثتات إقامة الأنشطة والبطولات  ،الإعلامية

القدوانثن وإعيا  لاةحة  االية ااصة عم الوة اللواةح و  ،الرلارية الجامعية لتتبع أييا ها و عالياتها
 ومحاسبة المتسااثن  ى ال ط  عالجزا ات المناسبة تبعات لحجل ال ط .

أن  تولي عع  المعوقات المالية التى تعثد  عمليدة نشدر رلاردة المبدارزة  الباحث انوتر  
وأتمهدددا تدددو التكلودددة المرتوعدددة لدددلأ اوات ال اصدددة عالمبدددارزة التدددى تتعدددي  ألات الجنثهدددات يثددد  أن 



 
1263 

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 ajs.ar@phyedu.au.edu.egم 2024ديسمبر-الرابع العدد -السبعون الواحد و المجلد 

ممدا يعتادر المسدتو   ،المبارزة ش صية ثلتزم بتو ثرتا اللاعب ولي  الندا  مهمات وأ وات لاعب 
الإقتصا   ومستو   ال الور  أقل من نتراةها من المحا تات الإار  مما يطرأ إلى التول  إلى 
ألعدددداب وات تكلوددددة من واددددة والتددددى لا ثتطلددددب ممارسددددتها مبددددال  ماليددددة ااةلددددة إلددددى أن المعوقددددات 

 قلة مصا ر –إرتواي أسعار الألهزة والأ وات –رعد الحوا ز والإم اناتالإقتصا ية تتمثل  ى )
التمولددل( إلددى أن الإتتمددام عددالموار  البشددرلة وولددك  ددى تدديرلب القددا ة ويددل المشدد لات التددى توالدد  
المدددديربثن والح ددددام والإ ارلددددثن وإن مددددن أتددددل أسددددباب المشدددد لات الإ ارلددددة التددددى توالدددد  الإتحددددا ات 

وأياددات يعتاددر قددة  ،لتدديرلب القدداةمثن علددى الشدد ون الرلارددية عالهث ددات الرلارددية رددعد الت طددي 
المدديربثن المعتمددديثن مدددن الإتحدددا  المصدددر  للسدددلاا عكبدددة لنشدددر مثدددل تددد ه الرلاردددة التدددى تتطلدددب 

 ميرب مة  وصايب مستو  عالى تيرلايات.
 عرض ومنا شة ن ائج المحور الثالث : -

 (12جدود  
لث الخاص بالسياسات والإجرا)ات بالخطة الإعلامية آرا) ع نة البحث فى المحور الثا

 120ن=  المق رحة
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

ورددددددددددددددددددددددددددع  39
سياسددددددددددددددددددددددة 
إعلاميدددددددددددددددددة 
لتحيثدددددددددددددددددددددددي 
نو يدددددددددددددددددددددددددة 
ومادددددددددمون 
الارنددددددددددددددددامع 
والمحتدددددددددددو  
الإعلامدددددددددى 
عال طدددددددددددددددددددة 
 .الإعلامية

103 85.83 12 10.00 5 4.17 338 93.89 149.45* 

ورددددددددددددددددددددع  40
الأنييددددددددددددددددة 
الرلاردددددددية 
سياسدددددددددددددددددة 
إعلاميددددددددددددة 
لت طيدددددددددددددددة 
الأيدددددددديال 
والبطدددولات 
الرلاردددددددية 
ال اصددددددددددة 
برلارددددددددددددة 
المبدددددددددددددارزة 
المحليدددددددددددددة 
واليوليدددددددددددددة 
عالدددددددددددديواةر 
التليوزلونية 

 .الم لقة

107 89.17 8 6.67 5 4.17 342 95.00 168.45* 
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 (12جدود  تابع 
لثالث الخاص بالسياسات والإجرا)ات بالخطة الإعلامية آرا) ع نة البحث فى المحور ا

 120ن=  المق رحة
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

ورددددع سياسددددة  41
إعلاميدددددة تتددددديح 
الوددددددددددددددددددددددددددددددددرح 
لممارسددددددددددددددددددددددددددددة 
رلاردددددددددددددددددددددددددددددددددة 
المبدددددددددددددددددددددددددددددددارزة 
والإبدددددددددددددددددددددددددددددددياي 
 .الرلارى  ثها

101 84.17 17 14.17 2 1.67 339 94.17 142.35* 

التددددددددددددددددددددددددددددرولع  42
للأنشددددددددددددددددددددددطة 
وال ددددددددددددددددديمات 
التدددددى تقددددديمها 
الأنييدددددددددددددددددددددددددددددددة 
الرلارددية  ددى 
رلارددددددددددددددددددددددددددددددة 
المبدددددددددددددددددددددددددددارزة 
وميفيدددددددددددددددددددددددددددددددة 
الإسدددددددددددددددددددددتوا ة 

 .منها

108 90.00 10 8.33 2 1.67 346 96.11 174.20* 

التددددددددددددددددددددددددددددرولع  43
للمنشدددددددددددددددددددددد ت 
الرلارددددددددددددددددددددية 
المتدددددددددددددددددددددددددددو رة 
عالأنييدددددددددددددددددددددددددددة 
الرلارددددددددددددددددددددية 
وميفيدددددددددددددددددددددددددددددددة 
الإسدددددددددددددددددددددتوا ة 
منهددددددددددددا  ددددددددددددى 
التدددددددددددديرلب أو 

 .ت لثرتا

107 89.17 10 8.33 3 2.50 344 95.56 168.95* 

ت صدددددددددددددددديد  44
نشددددددرة  ورلددددددة 
ثوميددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
ل عددلان عددن 
أمددددددددددددددددددددددددددددددددددا ن 
وتوقثتدددددددددددددددددددددات 
إقامددة النشدداو 
والبطددددددددددددددددولات 
الرلارددددددددددددددددددددية 
عالأنيية لتتبدع 
أيدددددددددددددددددددددددددددديا ها 

 .و اعلثتها

102 85.00 17 14.17 1 0.83 341 94.72 147.35* 

تشددد ثل لجندددة  45
 نيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
مت صصددددددددددددة 
 دددددى الإعدددددلام 

ع آليددات لوردد
العمددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
وتعزلز  ورتا 
 ددددددددددددى نشددددددددددددر 
رلارددددددددددددددددددددددددددددددة 
المبدددددددددددددددددددددددددددارزة 
عالأنييدددددددددددددددددددددددددددة 

 .الرلارية

96 80.00 16 13.33 8 6.67 328 91.11 118.40* 
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 (12جدود  تابع 
آرا) ع نة البحث فى المحور الثالث الخاص بالسياسات والإجرا)ات بالخطة الإعلامية 

 120ن=  المق رحة
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

تشددد ثل لجندددة  46
 نيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
مت صصددددددددددددة 
 دددددددى تطدددددددولر 
وصدددددددددددددددددددددددددديانة 
الددددددددددددددددددددددددددددددديواةر 
التليوزلونيدددددددددددددة 
المولقدددددددددددددددددددددددددددددددة 
عالأنييدددددددددددددددددددددددددددة 
الرلارددددددددددددددددددددية 
عمحا تدددددددددددددددددددددة 

 . ور الشيخ

93 77.50 15 12.50 12 10.00 321 89.17 105.45* 

إعدددديا  لاةحددددة  47
 االيددددددددددددددددددددددددددددددددة 
ااصدددددددددددددددددددددددددددددددة 
عم ا دددددددددددددددددددددددددددددد ة 
المددددددددددددددددددددددديربثن 

وا ر والكدددددددددددددددددددددددد
الإ ارلدددددددددددددددددددددددددددة 
والونيدددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 .المتمثزة

97 80.83 14 11.67 9 7.50 328 91.11 122.15* 

تشدددددد ثل لجنددددددة  48
لموالهددددددددددددددددددددددددددددة 
الطدددوار  وإ ارة 
الأزمدددات أ ندددا  
تنوثددددددد  ال طدددددددة 

 .الإعلامية

101 84.17 15 12.50 4 3.33 337 93.61 141.05* 

إسددددددددددددددددددددددددددددددتكبال  49
الإقترايددددددددددددددددددات 
والشدددددددددددددددددددددددد او  
والإستوسدددددددارات 
الممارسددددددددددددددددددددثن 
لرلاردددددددددددددددددددددددددددددددة 
المبدددددارزة علدددددى 
الموقدددددددددددددددددددددددددددددددددددع 
الإلكترونددددددددددددددددددى 
عالأنييدددددددددددددددددددددددددددددددة 
الرلاردددددددددددددددددددددددددية 
عمحا تدددة مودددر 

 .الشيخ

107 89.17 8 6.67 5 4.17 342 95.00 168.45* 

إعددددددديا  لاةحدددددددة  50
 االيددة ااصددة 
عم الوة اللواةح 
والقدددددددددددددددددددددددددددوانثن 
ومحاسدددددددددددددددددددددددددبة 
المتسددددااثن  ددددى 

 .ال ط 

86 71.67 32 26.67 2 1.67 324 90.00 90.60* 

 .5.99=  0.05مستو  معنولة  الجيولية عني 2قيمة ما
إيصداةية لآرا  عثندة البحد   دى لميدع  ( أن تنداه  دروا وات  لالدة12ثورح الجديول )

وماندا أعلدى  ، بارات المحور الثال  ال اح عالسياسات والإلرا ات عال طة الإعلامية المقتريدة
% ومانا أقل 90.00( بنسبة 42نسبة  ى آرا  عثنة البح  ال ثن إاتاروا )نعل(  ى العبارة رقل )

وماندددا أعلدددى نسدددبة  دددى آرا  عثندددة البحددد  الددد ثن  ،%71.67( بنسدددبة 50نسدددبة  دددى العبدددارة رقدددل )
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% ومانا أقل نسدبة  دى العبارتدان أرقدام 26.67( بنسبة 50إاتاروا )إلى يي ما(  ى العبارة رقل )
لا(  دددى وماندددا أعلدددى نسدددبة  دددى آرا  عثندددة البحددد  الددد ثن إاتددداروا ) ،%6.67( بنسدددبة 49، 40)

%، ومثلا 83.0( بنسبة44% ومانا أقل نسبة  ى العبارة رقل )10.00( بنسبة 46العبارة رقل )
بثنمدا  ،بدثن  بدارات المحدور 96.11وأ ثدر أتميدة نسداية  346( أعلى وزن نسداى 42العبارة رقل )

 .بثن  بارات المحور 89.17وأقل أتمية نساية  321( أقل وزن نساى 46مثلا العبارة رقل )
 فيما نلى سوف تقوما الباحث ان بمنا شة الن ائج ال ى تو ل ا إل را فى ضو) ال ساؤد الثالث:و 

 ما السياسات والاجرا)ات الادارية اللازمة لنشر رياضة المبارزة بالأندية الرياضية بمحافظة 
 :كفر الشيخ ؟

ا  ر أن تندداه  ددروا وات  لالددة إيصدداةية لآ (12الجدددود  أشددارت نتدداةع لميددع  بددارات 
أن  وتدددد ا ي شددددثر إلددددى إتودددداا معتددددل آرا  عثنددددة البحدددد  علددددى ،(نعددددلالدددد ثن إاتدددداروا )عثنددددة البحدددد  

السياسددات والإلددرا ات اللازمددة لتنوثدد  ال طددة تتمثددل  ددى التددرولع للأنشددطة وال دديمات التددى تقدديمها 
متدو رة الأنيية الرلارية  ى رلاردة المبدارزة وميفيدة الإسدتوا ة منهدا والتدرولع للمنشد ت الرلاردية ال

عالأنيية الرلاردية وميفيدة الإسدتوا ة منهدا  دى التديرلب أو ت لثرتدا، عالإردا ة إلدى ت صديد نشدرة 
 ورلدددة ثوميدددة ل عدددلان عدددن أمدددا ن وتوقثتدددات إقامدددة النشددداو والبطدددولات الرلاردددية عالأنييدددة لتتبدددع 

لإعلامدى وورع سياسة إعلاميدة لتحيثدي نو يدة ومادمون الارندامع والمحتدو  ا أييا ها و اعلثتها،
وورع سياسة إعلامية لت طية الأييال والبطولات الرلارية ال اصة برلارة  .عال طة الإعلامية

وتشد ثل لجندة  نيدة مت صصدة  دى الإعدلام  المبارزة المحلية واليولية عالديواةر التليوزلونيدة الم لقدة،
تشد ثل لجندة  نيدة  ،لورع آليات العمل وتعزلز  ورتا  دى نشدر رلاردة المبدارزة عالأنييدة الرلاردية

مت صصة  ى تطولر وصيانة اليواةر التليوزلونية المولقة عالأنيية الرلارية عمحا تة مور الشيخ، 
وإعدديا  لاةحددة  االيددة ااصددة عم ا دد ة المدديربثن والكددوا ر الإ ارلددة والونيددة المتمثددزة، عالإرددا ة إلددى 

 .الإعلاميةتش ثل لجنة لموالهة الطوار  وإ ارة الأزمات أ نا  تنوث  ال طة 
، هدانى عبدد (15م()2009)تغريدد الجعبدرف ولتو  ولك مع ما أشارت إلي  نتاةع   راسدة 

( أن  لابدي مدن عمدل مرالعدة  ورلدة للسياسدات والإسدتراتيجيات عالم سسدة 38م( )2010)الموجود 
وأن ثتل التعرت على مي   ،وأن ثتل توريح الأتيات الإستراتيجية للم سسة ،تهيت إلى التحسثن

 حكيقهامن الال أ وات الكيا  وأليات المتاععة والتقولل.ت
م( 2019أسما) عبدالرازق الشدرنووى ،أسدما) عبددالحكيع ف دوي  وأشارت نتاةع  راسدة  

أن السياسات الإ ارلة عال طدة الإسدتراتيجية أن  تقدوم لميدع المسدتولات الإ ارلدة عالمشدارمة  (10 
يددة  ددى ال طدددة الإسددتراتيجية، الترمثدددز علددى المرايدددل  ددى ورددع السياسدددات الإ ارلددة العامدددة والياال

السددنية و قددات للمجددال البشددر  عال طددة، إعدديا  لاةحددة  االيددة لتنتدديل العمددل الإ ار  والونددى وارلقددة 
 الصرت أ نا  تنوث  ال طة الإستراتيجية
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( على ررورة الإلتها   ى وردع 1،)م(2013إبراميع السع د حس    وقي أ يت  راسة 
إو أن الت طدي  الإعلامدى المعدي و  ،وكرلة و الت طي  الإعلامى  ى موالهة الأزماتالسياسات ال

الميرو  لثيات يعمل على تقثيل و تشتثا العناصر المسابة للأزمة مما ثنتع ععي ولك رعوات ماثرات 
  ى تجميعها.

أن السياسددات الإ ارلددة مجموعددة  م(2001كمدداد درويددس، إسددماع ل حامددد  تدد ا ولدد مر 
عي والنتل التي تح ل سثر العمل والمحي ة سلوات عمعر ة الإ ارة والتي يسترشي بها العاملون من القوا 

 (36: 29) . ي المستولات الم تلوة  ي ما ة القرارات والتصر ات المتعلقة بتحقث  الاتيات
أن الإلدددرا ات تدددي ارلقدددة  م(2003حسددد  الشدددافعي   ،إبدددراميع عبدالمقصدددودولددد مر 

ة تنوث  العمليات الروتثنية ولولي بها تتاعع زمني لل طدوات المطلدوب تنوثد تا محي ة سلوات عن ميفي
 (27: 2)  ى عملية معثنة.

( 2019أسددما) عبدددالرازق الشددرنووى ،أسددما) عبدددالحكيع ف ددوي  واردا ا نتدداةع  راسدة 
أن الإلددرا ات الإ ارلددة عال طددة الإسددتراتيجية تتاددمن تنسددث  العمددل الإ ار  بددثن الجهدددات  (10 
 ارلة المشارمة  ى تنوث  ال طة الإستراتيجية المقترية، صرت السلد الماليدة وتسديثيتا، تعثدثن الإ

المديربثثن والإ ارلددثن، صدرت الملاعدد  والأ وات الرلاردية، م ا دد ة اللاعادثن المتمثددزلن وعلالهددل، 
ة، إعدديا  تدو ثر نتدل إتصدال ييثثددة لمتاععدة تنوثد  الإلددرا ات الإ ارلدة مدع الجهددات الإ ارلدة الم تلود

 .وتجهثز الملاعب وإست يام الأ وات والألهزة الرلارية وصيانتها
أن لابددي مددن تحيثددي السياسددات الإ ارلددة عال طددة الإعلاميددة المقتريددة وأن  الباحث ددانوتددر  

وم لك أتمية تحيثي الإلرا ات  ،تكون وارحة وبعثية عن التعقثي يتى تكون موهومة لي  الجميع
ى اطددوات توصددثلية م نتمددة وم عددية و قددات لتتدداعع زمنددى يعمددل علددى تنوثدد  الإ ارلددة عحثدد  تشددتمل علدد

 .الأعمال عش ل متسلسل ي ساعي على تحقث  الهيت المطلوب تنوث ه
 عرض ومنا شة ن ائج المحور الرابع : -

 (13جدود  
آرا) ع نة البحث فى المحور الرابع الخاص بالبرامج ال منية اللازمة ل حق ق أهداف الخطة 

 120ن=  ميةالإعلا
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

تصددميل الأنييددة  51
الرلارددددددددددددددددددددددددددددية 
للارامع الزمنيدة 
عحثدددد  تشددددتمل 
علددددددددددى بددددددددددرامع 
للناشددددددد ثن مدددددددن 
الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد مور 

 .والإنال

103 85.83 12 10.00 5 4.17 338 93.89 149.45* 
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 (13جدود  تابع 
ا) ع نة البحث فى المحور الرابع الخاص بالبرامج ال منية اللازمة ل حق ق أهداف الخطة آر 

 120ن=  الإعلامية
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

ورددددع بددددرامع  52
زمنيددة محددي ة 
لعدددددددددددددددددددددددددددددرض 
رلاردددددددددددددددددددددددددددددة 
المبددارزة علددى 
الددددددددددددددددددددددددددددديواةر 
ة التليوزلونيددددددددددددد

الم لقددددددددددددددددددددددددددددة 
عالأنييددددددددددددددددددددددددددة 
الرلارددددددددددددددددددددية 
عمحا تددددددددددددددددددددة 

 . ور الشيخ

104 86.67 14 11.67 2 1.67 342 95.00 155.40* 

تنوثددد  الادددرامع  53
الزمنيدددددددددددددددددددددددددددددة 
لعدددددددددددددددددددددددددددددرض 
رلاردددددددددددددددددددددددددددددة 
المبددددددددددددددددددددددددددارزة 
عالأنييددددددددددددددددددددددددددة 
الرلارددية  ددى 
التوقثتدددددددددددددددددددات 

 .المحي ة

106 88.33 12 10.00 2 1.67 344 95.56 164.60* 

المروندددددة  دددددى  54
تصددددددددددددددددددددددددددددميل 
الاددددددددددددددددددددددددددددرامع 
ة الزمنيددددددددددددددددددددددددددددد

لرلارددددددددددددددددددددددددددة 
المبددددددددددددددددددددددددددارزة 
عالأنييدددددة عمدددددا 
يسدددددددددددددددددددددددددددددددددمح 
عالتعدديثل و قددات 
للمسددددددددددتجيات 
والتددددددددددددددددددروت 

 .الطارةة

95 79.17 21 17.50 4 3.33 331 91.94 117.05* 

التنسددددث  بددددثن  55
الاددددددددددددددددددددددددددددرامع 
الزمنيدددددددددددددددددددددددددددددة 
لممارسدددددددددددددددددددددددة 
رلاردددددددددددددددددددددددددددددة 
المبددددددددددددددددددددددددددارزة 
والجددددددددددددددددددددياول 
اليراسددددددددددددددددددددددددية 
ومواعثدددددددددددددددددددددددددي 
إاتبددددددددددددددددددددارات 

 .الممارسثن

111 92.50 6 5.00 3 2.50 348 96.67 189.15* 
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 (13جدود  تابع 
آرا) ع نة البحث فى المحور الرابع الخاص بالبرامج ال منية اللازمة ل حق ق أهداف الخطة 

 120ن=  الإعلامية
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

متاععدددة الأنييدددة  56
الرلارددية تنوثدد  

الزمنيدة الارامع 
لعدرض رلارددة 
المبدددددددددارزة  دددددددددى 
المواعثدددددددددددددددددددددددددددددددددي 

 المقررة لها.

94 78.33 24 20.00 2 1.67 332 92.22 115.40* 

تحيثددددي الأنييدددددة  57
الرلارددددددددددددددددددددددددددددية 
مواعثدددي لإعدددا ة 
عددرض رلارددة 
المبدددددارزة يتدددددى 
ثتسددددنى لجميددددع 
الأ ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرا  

 .مشاتيتها

87 72.50 20 16.67 13 10.83 314 87.22 83.45* 

 .5.99=  0.05مستو  معنولة  الجيولية عني 2قيمة ما
إيصداةية لآرا  عثندة البحد   دى لميدع  ( أن تنداه  دروا وات  لالدة13ثورح الجديول )

وماندا  ، بارات المحور الراعع ال اح عالارامع الزمنيدة اللازمدة لتحقثد  أتديات ال طدة الإعلاميدة
% 92.50بنسدددبة  (55أعلددى نسدددبة  ددى آرا  عثندددة البحدد  الددد ثن إاتددداروا )نعددل(  دددى العبددارة رقدددل )

ومانا أعلى نسبة  ى آرا  عثنة البح   ،%72.50( بنسبة 57ومانا أقل نسبة  ى العبارة رقل )
% وماندا أقدل نسدبة  دى العبدارة 20.00( بنسدبة 56الد ثن إاتداروا )إلدى يدي مدا(  دى العبدارة رقدل )

(  ى العبدارة ومانا أعلى نسبة  ى آرا  عثنة البح  ال ثن إاتاروا )لا ،%5.00( بنسبة 55رقل )
 ،%67.1( بنسبة56، 53، 52% ومانا أقل نسبة  ى العبارات أرقام )10.83( بنسبة 57رقل )

 ،بثن  بارات المحور 96.67وأ ثر أتمية نساية  348( أعلى وزن نساى 55ومثلا العبارة رقل )
ت بدددثن  بدددارا 87.22وأقدددل أتميدددة نسددداية  314( أقدددل وزن نسددداى 57بثنمدددا مثلدددا العبدددارة رقدددل ) 

 .المحور
 فيما نلى سوف تقوم الباحث ان بمنا شة الن ائج ال ى تو ل ا إل را فى ضو) ال ساؤد الرابع :و 

 ما البرامج ال منية اللازمة لنشر رياضة المبارزة بالأندية الرياضية بمحافظة كفرالشيخ ؟:
را  أن تندداه  ددروا وات  لالددة إيصدداةية لآ (13الجدددود  أشددارت نتدداةع لميددع  بددارات 

أن الادرامع  وت ا ي شثر إلدى إتوداا معتدل آرا  عثندة البحد  علدى ،(نعلال ثن إاتاروا )ثنة البح  ع
الزمنيددة اللازمددة لنشددر رلارددة المبددارزة تتمثددل  ددى التنسددث  بددثن الاددرامع الزمنيددة لممارسددة رلارددة 
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شددتمل تصددميل بددرامع زمنيددة عحثدد  تو  المبددارزة والجددياول اليراسددية ومواعثددي إاتبددارات الممارسددثن ،
 على برامع للناش ثن من ال مور والإنال ،وورع

ورددددع بددددرامع زمنيددددة محددددي ة لعددددرض رلارددددة المبددددارزة علددددى الدددديواةر التليوزلونيددددة الم لقددددة 
المرونددة  ددى تصددميل الاددرامع الزمنيددة عمددا يسددمح  وتنوثدد تا  ددى التوقثتددات المحددي ة ، عالإرددا ة إلددى
عة الأنيية الرلارية تنوث  الارامع الزمنية لعرض عالتعيثل و قات للمستجيات والتروت الطارةة ومتاع

رلارة المبارزة  ى المواعثي المقررة لها،  الات عن تحيثي الأنيية الرلارية مواعثي لإعا ة عدرض 
 .رلارة المبارزة يتى ثتسنى لجميع الأ را  مشاتيتها

م( Krause, K. L. & Coates, H.  2008كدراو  وكدوتي  أشارت نتاةع  راسدة 
إلى أن مستو  لدو ة الادرامع مدن أتدل  (43م(  Kuh, G. D.  2009كو  ونتاةع  راسة  (42 

وأن مشدارمة الطدلاب  ،عوامل ل ب مشارمة الطلاب الجي  لأنشطة الابية ععثنها ورراتل عنهدا
ممدا تعتادر لدو ة الأنشدطة  ، ى الأنشطة الطلابية ت    إلى إرتواي مستو  مثابرتهل علدى اليراسدة

قيمدددة م شدددر علدددى  اعليدددة رسدددالة الادددرامع المقيمدددة لهدددل ادددلال توقثتدددات محدددي ة ادددلال الطلابيدددة الم  
 .الوصل اليراسى الأول والثانى

أن من المبا   الأساسية التى يجب أن يقدوم  م(2006ع ت عبد البارف حمود   ول مر 
وأن تكدددون مرتبطدددة عحالدددات  ،علثهدددا تصدددميل الادددرامع أن تكدددون ولثدددية رابدددات ومثدددول الأعادددا 

لأن برامع النشاو تحق  الرعاية النوسية والعقليدة والاينيدة للأعادا  التدى تجعلهدل أ ثدر  ،عاا الأ
والاددرامع لا تحقدد  أتدديا ها التربولددة إلا إوا مانددا مشددتملة علددى مددل  ،إتسدداقات مددع أنوسددهل ومجددتمعهل

 .تنش ة السليمةالجوانب التى تو ر أنواعات من النشاو ترتب  عحالات الأ را  المتنوعة وت حق  لهل ال
(25 :58) 

أند  مدن أبدرز م( 2007وفا) عبدد الكدريع عبدد الكدريع   ،ع ت عبد البارف حمودةولد مر 
 الارندامع لدي  تدي ات  دى  ،ال صاةد التى ت مثز الارامع تو الإرتباو ع طة أو تيت أ ار وأوسدع

يدديال يددي واتدد  بددل تددو وسددثلة لتحقثدد  أتدديات مطلوبددة أو لددز  مددن اطددة مورددوعة تهدديت إلددى إ
ومراعداة التطدور والت ثدر  ،ت ثثرات  ى السلوه أو الإتجاه أو إ ساب الأ را  مهارات واارات ليثدية

نتددرات لأن إيتيالددات الأ ددرا  متطددورة ومتنوعددة وأتدديات الأ ددرا  والجماعددات ت تلددد مددن مريلددة إلددى 
 ( 97:  26) .أار  

لعرض الادرامع والمحتدو   أن  لابي من ورع برامع زمنية وتنوث ية م حي ة الباحث انوتر  
 الات عن تنوي الارامع والأنشطة عحث  تشتمل علدى أنشدطة  ،الإعلامى ال اح برلارة المبارزة

 .والجياول اليراسية ومواعثي إاتبارات الطلابومراعاة التنسث  بثن الارامع الزمنية  ،للانثن والانات
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 عرض ومنا شة ن ائج المحور الخام  : -
 (14جدود  

ة البحث فى المحور الخام  الخاص بالموازنات ال قدنرية اللازمة ل نف ذ الخطة آرا) ع ن
 120ن=  الإعلامية المق رحة

رقم 
الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة

 النسبى
الأهمية 

 % ه % ه % ه 2كا النسبية
ت صدددددددددددددددددددددددددديد  58

الأنييددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الرلارددددددددددددددددددددددددددددددية 
موازندددددة تقيثرلدددددة 
سدددددددددنولة لتنوثددددددددد  
ال طدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

يدة لنشددر الإعلام
رلارددة المبدددارزة 
عالأنييدددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الرلارددددددددددددددددددددددددددددددية 
عمحا تددددددة موددددددر 

 .الشيخ

97 80.83 21 17.50 2 1.67 335 93.06 126.35* 

ت صدددددددددددددددددددددددددديد  59
الأنييددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الرلارددددددددددددددددددددددددددددددية 
موازندددددة تقيثرلدددددة 
لتحدديث  المددوار  
التكنولوليدددددددددددددددددددددة 
والددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنتل 
المعلوماتيددددددددددددددددددددددة 
المسدددت يمة  ددددى 
تنوثددددددددد  ال طدددددددددة 

 .الإعلامية

97 80.83 14 11.67 9 7.50 328 91.11 122.15* 

ت صدددددددددددددددددددددددددديد  60
الأنييددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الرلارددددددددددددددددددددددددددددددية 
موازندددددة تقيثرلدددددة 
للتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددرولع 
واليعايددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
والإعددددددلان عددددددن 
ال طدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الإعلاميدددددددددددددددددددددددددددة 

 .المقترية

102 85.00 17 14.17 1 0.83 341 94.72 147.35* 

ت صدددددددددددددددددددددددددديد  61
الأنييددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الرلارددددددددددددددددددددددددددددددية 
إعتمددا ات ماليدددة 
لم ا ددد ة الكدددوا ر 
الإ ارلددددة والونيددددة 
المسددددددد ولة عدددددددن 
تنوثددددددددد  ال طدددددددددة 

علاميدددددددددددددددددددددددددددة الإ
 .المقترية

95 79.17 23 19.17 2 1.67 333 92.50 118.95* 
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 (14جدود  تابع 
آرا) ع نة البحث فى المحور الخام  الخاص بالموازنات ال قدنرية اللازمة ل نف ذ الخطة 

 120ن=  الإعلامية المق رحة
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

ت صددددددددددددددددددديد  62
الأنييددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الرلاردددددددددددددددددددددددية 
موازنددة تقيثرلددة 
لت تثددل وصددقل 
الكددددددددددددددددددددددددددددددوا ر 
الإ ارلددددددددددددددددددددددددددددة 
والونيددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
المسدددد ولة عددددن 
تنوثدددددد  ال طددددددة 
الإعلاميددددددددددددددددددددة 

 .المقترية

99 82.50 20 16.67 1 0.83 338 93.89 135.05* 

ت صددددددددددددددديد  63
الأنييددددددددددددددددددددددددددددددة 
الرلاردددددددددددددددددددية 
موازنددددددددددددددددددددددددددددددددة 
تقيثرلدددددددددددددددددددددددددددددة 
لإلددددددددددددددددددددددددددددددرا  
عمليدددددددددددددددددددددددددات 
الصدددددددددددددددددددددددديانة 
اليورلدددددددددددددددددددددددددددددة 

لددددددددددددددددددددددددددددديواةر ل
التليوزلونيدددددددددددددة 

 الم لقة.

93 77.50 23 19.17 4 3.33 329 91.39 109.85* 

 .5.99=  0.05الجيولية عني مستو  معنولة  2قيمة ما
أن تناه  دروا وات  لالدة إيصداةية لآرا  عثندة البحد   دى لميدع  (14الجدود  ثورح 

 ،ال طدة الإعلاميدة المقتريدة  بارات المحور ال دام  ال داح عالموازندات التقيثرلدة اللازمدة لتنوثد 
( بنسددددبة 60ومانددددا أعلددددى نسددددبة  ددددى آرا  عثنددددة البحدددد  الدددد ثن إاتدددداروا )نعددددل(  ددددى العبددددارة رقددددل )

وماندا أعلدى نسدبة  دى آرا   ،%77.50( بنسدبة 63% ومانا أقل نسبة  ى العبارة رقدل )85.00
% وماندا أقدل 19.17( بنسدبة 63، 61عثنة البح  ال ثن إاتاروا )إلى يي ما(  ى العبدارة رقدل )

وماندددا أعلدددى نسدددبة  دددى آرا  عثندددة البحددد  الددد ثن  ،%11.67( بنسدددبة 59نسدددبة  دددى العبدددارة رقدددل )
، 60% ومانددا أقددل نسددبة  ددى العبارتددان أرقددام )7.50( بنسددبة 59إاتدداروا )لا(  ددى العبددارة رقددل )

ة وأ ثدددر أتميدددة نسددداي 341( أعلدددى وزن نسددداى 60ومثلدددا العبدددارة رقدددل ) ،%  083.0( بنسدددبة62
وأقددل أتميددة  328( أقددل وزن نسدداى 59بثنمددا مثلددا العبددارة رقددل )  ،بددثن  بددارات المحددور 94.72
  .بثن  بارات المحور 91.11نساية 
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فيما نلى سوف تقوما الباحث ان بمنا شة الن ائج ال ى تو ل ا إل را فى ضو) ال ساؤد و 
 الخام  :

لنشر رياضة المبارزة  ة المق رحةل نف ذ الخطة الإعلامي اللازمة ما الموازنات ال قدنرية
 :بالأندية الرياضية بمحافظة كفرالشيخ ؟
را  أن تندداه  ددروا وات  لالددة إيصدداةية لآ (14الجدددود  أشددارت نتدداةع لميددع  بددارات 

أن  وتدددد ا ي شددددثر إلددددى إتودددداا معتددددل آرا  عثنددددة البحدددد  علددددى ،(نعددددلالدددد ثن إاتدددداروا )عثنددددة البحدددد  
  ال طددة المقتريددة تتمثدل  ددى ت صدديد الأنييددة الرلارددية موازنددة الموازندات التقيثرلددة اللازمددة لتنوثدد

تقيثرلة للترولع واليعايدة والإعدلان عدن ال طدة الإعلاميدة وت تثدل وصدقل الكدوا ر الإ ارلدة والونيدة 
وت صدديد موازنددة تقيثرلددة سددنولة لتنوثدد  ال طددة  المسدد ولة عددن تنوثدد  ال طددة الإعلاميددة المقتريددة،

ارزة وتحدديث  المددوار  التكنولوليددة والددنتل المعلوماتيددة المسددت يمة  ددى الإعلاميددة لنشددر رلارددة المبدد
ت صدديد إعتمددا ات ماليددة لم ا دد ة الكددوا ر الإ ارلددة والونيددة المسدد ولة  تنوثدد  ال طددة، عالإرددا ة إلددى

 .عن تنوث  ال طة الإعلامية وإلرا  عمليات الصيانة اليورلة لليواةر التليوزلونية الم لقة
( أن عديم الت طدي  22) م(1986 باي علدى  دقر  ع نتاةع  راسة تتو  ت ه النتاةع م

السليل لارامع الإتحا ات عالنسبة للمثزانيات وال ط  الموروع  والسياسات المعلندة لتطدولر اللعبدة 
والت طددي  للناشدد ثن وأياددا عدديم الت طددي  الإسددتراتيجى الوارددح لددوزارة الشددباب والرلارددة لتطددولر 

تتمددام عددالموار  البشددرلة وولددك  ددى تدديرلب القددا ة ويددل المشدد لات التددى أ ا  اللاعاددثن وأن عدديم الا
 توال  الميربثن والح ام والإ ارلثن وأياا عيم تبا ل المعلومات عالنسبة ل لهزة الإ ارلة والونية 

( يثددد  21) (2010شدددريف السددد د إبدددراميع   مدددا تتوددد  تددد ه النتددداةع مدددع نتددداةع  راسدددة 
التقيثرلة لكى ثتل تنوث  ال طة وأن يتهر  دى تد ا الاندي الكيفيدة  توصلا إلى أتمية ورع المثزانية

 .التى يم ن بها تيبثر ت ه المثزانية ومصا ر التمولل المنتترة والأ ثية وبنو  الإنواا منها
ان المثزانيدات التقيثرلدة تدي  م(2001كماد الدن  درويس وإسماع ل حامد  يث  يشثر 
سدجثل الإ تراردات التدي تكوندا عدن المسدتقال وتد ا يعندي انهدا  وثهدا ثدتل ت ،المتهر الما ا للتنا 

اطة رقمية م توبة تشمل إيتيالات المنتمة من الإم اندات الما يدة والبشدرلة  دي صدورة مميدة أو 
يسبما تسور عن  إيتيالات الارنامع والأنشطة التي تقيمها المنتمدة ادلال  ،مالية أو الإ نثن معات 
 (59: 29) . ترة زمنية محي ة
إلدددي أن المثزانيددددات التقيثرلدددة مشدددد بتقدددديثر  م(2002سددد د محمددددد الردددوارب  ولادددية 

المطلدددوب عملددد  أو إيتيالدددات المسدددتقال ترتثبدددات منتمدددات وت طدددي ععددد  أو مدددل أولددد  النشددداو  دددي 
 (330:  20) .المنتمة لوترة زمنية محي ة
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ممدا  ،اطدة النشداوأن إلدي أن المثزانيدة التقيثرلدة السدنولة لا تكودي لتنوثد   الباحث دانوتر  
 ادلات علدي عديم تقسديل  ،أن المثزانية الم صصة لا تصل قال بي  الموسدل الرلاردي بوقدا مدا ي

عالإرددا ة إلدي عدديم ت صديد مثزانيددة لإقامدة  ورات  قددل  ،المثزانيدة عالتسدداوا بدثن لميددع الأنشدطة
 للميربثن والإ ارلثن. 

 عرض ومنا شة ن ائج المحور الساد  : -
 (15جدود  

ع نة البحث فى المحور الساد  الخاص بآليات ال ق يع والر ابة بالخطة الإعلامية آرا) 
 120ن=  المق رحة

رقم 
الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة

 النسبى
الأهمية 

 % ه % ه % ه 2كا النسبية
إتتمدددددام الأنييدددددة  64

الرلاردددددددددددددددددددددددددددددددية 
بورددددع معدددداثثر 
علميددددددة محددددددي ة 
لكيدددددددا  وتقثددددددديل 
مسددددددددددددددددددتو  أ ا  
المدددددددددددددددددددددددددددددددددديربثن 
والكددددوا ر الونيددددة 
والإ ارلددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
المسددددددد ولة عدددددددن 
تنوثددددددددد  ال طدددددددددة 
الإعلاميددددددددددددددددددددددددددددة 

 .المقترية

85 70.83 33 27.50 2 1.67 323 89.72 87.95* 

إسدددددددددددددددددددددددددددت يام  65
الأنييدددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الرلاردددددددددددددددددددددددية 
وسدددداةل قيددددا  
متعددددددددددددددددددددددددددددددددي ة 
ومتنوعددددددددددددددددددددددددددة 
لكيددددا  وتقثدددديل 
مسدددددددددددتو  أ ا  
المددددددددددددددددددددددددديربثن 
والكددددددددددددددددددددددددددوا ر 
الونيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
والإ ارلدددددددددددددددددددددددددة 
المسددد ولة عدددن 

 .طةتنوث  ال 

86 71.67 26 21.67 8 6.67 318 88.33 83.40* 

إتتمدددددام الأنييدددددة  66
الرلاردددددددددددددددددددددددددددددددية 
عكيدددددددا  وتقثددددددديل 
أ ا  المدددددددددددديربثن 
والكددددوا ر الونيددددة 
والإ ارلددددددددة  ددددددددى 
رددددددددو  تحقثدددددددد  
النتدددددداةع ومددددددي  
تحقثددددد  أتددددديات 
ال طدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الإعلاميددددددددددددددددددددددددددددة 

 .المقترية

84 70.00 31 25.83 5 4.17 319 88.61 81.05* 
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 (15جدود  تابع 
نة البحث فى المحور الساد  الخاص بآليات ال ق يع والر ابة بالخطة الإعلامية آرا) ع 

 120ن=  المق رحة
رقم 

الوزن  لا إلى حد ما نعـم العبارة العبارة
 النسبى

الأهمية 
 % ه % ه % ه 2كا النسبية

إشدددددددددتراه لميدددددددددع  67
الأعاددددددددددددددددددددددددددددددددددا  
المسددددددد ولثن عدددددددن 
تنوثددد  ال طدددة  دددى 
وردددددددع المعددددددداثثر 
 الرقابيددددددددددة لسددددددددددثر

 .العمل عالأنيية

88 73.33 27 22.50 5 4.17 323 89.72 92.45* 

إتتمدددددددددام الأنييدددددددددة  68
الرلارددددددددددددددددددددددددددددددددددددية 
عمحاسدددددبة الأ دددددرا  
المسددددددد ولثن عدددددددن 
الأاطددا  الإ ارلددة 
والونيددددددددددة عورلددددددددددد  
العمدل تبعددات لحجددل 

 .ال ط 

84 70.00 21 17.50 15 12.50 309 85.83 73.05* 

إشدددددددددتراه لميدددددددددع  69
المسددددددد ولثن عدددددددن 
تنوثدددددددددددد  ال طددددددددددددة 
الإعلاميدددددددددددددددددددددددددددددددددة 
المقتريدددددددددددة  دددددددددددى 
تصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددحيح 
الإنحرا دددددددددددددددددددددددددددددات 
والأاطددددددددددددددددددددددددددددددددددا  
عالأنييددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 .الرلارية

87 72.50 20 16.67 13 10.83 314 87.22 83.45* 

إسدددددددتوا ة الأنييدددددددة  70
الرلارددددددددددية مددددددددددن 
نتددددددددداةع عمليدددددددددات 
التقثددددديل والمتاععدددددة 
والرقاعددددددددددددددة  ددددددددددددددى 
تعددددددددديثل وت ثثدددددددددر 
ال طددة الإعلاميددة 
المقتريددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
والإسدددددددددددددددددددددددددددددتجاعة 
السدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرلعة 

 .للت ثثرات

89 74.17 28 23.33 3 2.50 326 90.56 97.85* 

إتتمدددددددددام الأنييدددددددددة  71
الرلاردددية عكيددددا  
وتقثدديل الأ ا  قاددل 
تنوث  ال طة وبعدي 
تنوثدددددددددددد  ال طددددددددددددة 
الإعلاميدددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 .المقترية

91 75.83 25 20.83 4 3.33 327 90.83 103.05* 

 .5.99=  0.05الجيولية عني مستو  معنولة  2قيمة ما
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ه  دروا وات  لالدة إيصداةية لآرا  عثندة البحد   دى لميدع أن تنا (15الجدود  ثورح 
ومانا أعلدى  ، بارات المحور السا   ال اح عآليات التقثيل والرقاعة عال طة الإعلامية المقترية

% ومانا أقل 75.83( بنسبة 71نسبة  ى آرا  عثنة البح  ال ثن إاتاروا )نعل(  ى العبارة رقل )
وماندا أعلدى نسدبة  دى آرا  عثندة البحد   ،%70.00( بنسدبة 68، 66نسبة  ى العبارتدان أرقدام )

% وماندا أقدل نسدبة  دى العبدارة 27.50( بنسدبة 64الد ثن إاتداروا )إلدى يدي مدا(  دى العبدارة رقدل )
وماندددا أعلدددى نسدددبة  دددى آرا  عثندددة البحددد  الددد ثن إاتددداروا )لا(  دددى  ،%16.67( بنسدددبة 69رقدددل )

 ،% 67.1( بنسدددبة64نسدددبة  دددى العبدددارة رقدددل ) % وماندددا أقدددل12.50( بنسدددبة 68العبدددارة رقدددل )
 ،بثن  بارات المحور 90.83وأ ثر أتمية نساية  327( أعلى وزن نساى 71ومثلا العبارة رقل )

بدددثن  بدددارات  85.83وأقدددل أتميدددة نسددداية  309( أقدددل وزن نسددداى 68بثنمدددا مثلدددا العبدددارة رقدددل ) 
  .المحور

ال دددى تو ددل ا إل رددا فدددى ضددو) ال سددداؤد  فيمددا نلددى سدددوف تقددوم الباحث ددان بمنا شدددة الن ددائجو 
 الساد :

ما أليات ال ق يع والر ابة بالخطة الإعلاميدة المق رحدة لنشدر رياضدة المبدارزة بالأنديدة الرياضدية 
 بمحافظة كفرالشيخ ؟:

را  أن تندداه  ددروا وات  لالددة إيصدداةية لآ (15الجدددود  أشددارت نتدداةع لميددع  بددارات 
أليدات  أن وتد ا ي شدثر إلدى إتوداا معتدل آرا  عثندة البحد  علدى ،(نعدلالد ثن إاتداروا )عثنة البحد  

إتتمام الأنيية الرلارية عكيا  وتقثيل الأ ا  قال تنوث  التقثيل والرقاعة عال طة الإعلامية تتمثل  ي 
سدددتوا ة مدددن نتددداةع عمليدددات التقثددديل والمتاععدددة  ال طدددة وبعدددي تنوثددد  ال طدددة الإعلاميدددة المقتريدددة والإ

إشدددتراه لميدددع  ثل وت ثثدددر ال طدددة الإعلاميدددة المقتريدددة والإسدددتجاعة للت ثثدددرات ووالرقاعدددة  دددى تعدددي
الأعاددددا  المسدددد ولثن عددددن تنوثدددد  ال طددددة  ددددى ورددددع المعدددداثثر الرقابيددددة لسددددثر العمددددل وتصددددحيح 
الإنحرا ات والأاطا ، وورع معاثثر علمية ووساةل قيا  متعدي ة ومتنوعدة محدي ة لكيدا  وتقثديل 

 .ا ر الونية والإ ارلة المس ولة عن تنوث  ال طة الإعلامية المقتريةمستو  أ ا  الميربثن والكو 
 ددى  (31  م(2019محمددد عصددام الدددن  البدددراوف  وتتودد  تدد ه النتدداةع مددع نتدداةع  راسددة 
تنوثدد  الادددرامع والمحتدددو  الإعلامددى للثقا دددة الصدددحية تحيثددي آليدددات للتقثددديل المريلددى والشدددامل أ ندددا  

يددددة محدددي ة لكيدددا  وتقثددديل مسددددتو  أ ا  الكدددوا ر الإ ارلدددة والونيددددة وتدددو ثر معددداثثر علم ،والرلاردددية
وتقثدديل مسددتو  الأ ا  قادددل وأ نددا  وبعددي تنوثددد  الاددرامع والمحتددو  الإعلامدددى  ،المسدد ولة عددن التنوثددد 

 ى رو  النتاةع و   ى رو  مي  الإلتزام بتنوث  الأعمال الموملة إلثهلوالرلارية و للثقا ة الصحية 
 .ومي  تحقث  الأتيات
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إلدددي أن عمليدددة التقدددولل والرقاعدددة تدددي عمليدددة  م(2004عانددددة سددد د خطددداب  تددد مر يثددد  
 تم ننددا مدن تحيثدي نقداو القددوة  ،أساسدية ومسدتمرة يجدب أن تسداثر عمددل المنتمدة علدي ادول ال د 

والاعد وسدرعة تحيثدي أولد  القصدور مدن ألدل الت ثثدر  دي الادرامع الموردوعة إوا تطلدب الأمدر 
 ( 37:  23) .ولك

إلدددى أتميدددة عمليدددات المتاععدددة والرقاعدددة  هدددى  م(2008مندددذر حسددد   علقدددع  ي شدددثر يثدد  
ومدا تدى  ،تجعل الميرا  يعر ون ييما إوا مانا الأتيات وال ط  تسثر على ال د  الصدحيح أم لا

مما ت زو  الميرا  عالمعلومات والت  ية الع سية عدن أ ا   ،الإلرا ات المستقالية التى سثتل إت اوتا
 .ت عددزز الأمددن المدددا   وت سدداعي  ددى تقلثدددل الأرددرار التددى قددي تحددديل  ددى م ددان العمدددلالمددوظوثن و 

(35 :10 ) 
إلددى أن الحددوا ز رددرورلة  م(2003  الأمدد   عبددد الحدداف  ،فددان  مددراد دنددد ولاددية 

ومن أتل الحوا ز التى ت شجع الودر  علدى البقدا   دى عملد   ،لامان الأ ا  الوعال وتحقث  الأتيات
ظدروت عمدل لثدية والزمالدة  ، درح الترقدى والتقديم ،العمل الثابا ،ر وملحقات ورراة  عن  )الأل

وأن ععد   ،المزايدا العثنيدة( ،سداعات عمدل مقاولدة ،الإعترات ع تمية الور  ،الرقاعة الجثية ،الطثبة
الحوا ز ي عتار يا زات ما يات مالألر وملحقات  وبعاها تطدو   دى مادمونها عجاندب الحدا ز المدا   

عنولدددات مودددرح الترقدددى والتقددديم عشدددرو أن تكدددون تددد ه الودددرح ماددداواة عالكودددا ة وليسدددا يدددا زات م
 (129:  28) .عالأقيمية

تنوثددد  آليدددات التقثددديل المريلدددى والشدددامل أ ندددا  تتمدددام بتطاثددد  لاردددرورة ا الباحث دددانوتدددر  
 ا  و ى ردو  معداثثر علميدة لكيدا  وتقثديل مسدتو  أ الارامع والمحتو  الإعلامى لرلارة المبارزة

قيددا  وتقثدديل مسددتو  و  ،تنوثدد  ال طددة الإعلاميددة المقتريددةالكددوا ر الونيددة والإ ارلددة المسدد ولة عددن 
أ اةهل  ى رو  النتاةع ومي  تحقث  أتيات ال طة الإعلامية و دى ردو  الإلتدزام بتنوثد  الأعمدال 

اطا  الونيدة أو للأ را  المتسااثن  ى الأ الات عن إعيا  نتام للمسا لة والمحاسبة  ،الموملة إلثهل
 .الإ ارلة تبعات لحجل ال ط 

 إس خلا ات البحث :
 فى ضو) ن ائج البحث تو لت الباحث ان إلى أهع الإس خلا ات ال الية :

تحيثي أتديات ال طدة الإعلاميدة المقتريدة لنشدر رلاردة المبدارزة عالأنييدة الرلاردية عمحا تدة  -1
  ور الشيخ.

رلة والتكنولولية والنتل المعلوماتية اللازمدة لنشدر رلاردة تحيثي الموار  الما ية والمالية والبش -2
  .المبارزة عالأنيية الرلارية عمحا تة مور الشيخ
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تحيثددددي السياسددددات والالددددرا ات الإ ارلددددة اللازمددددة لنشددددر رلارددددة المبددددارزة عالأنييددددة الرلارددددية  -3
 .عمحا تة مور الشيخ

 .نيية الرلارية عمحا تة مور الشيختحيثي الارامع الزمنية اللازمة لنشر رلارة المبارزة عالأ -4
تحيثي الموازنات التقيثرلة و الارامع الزمنية اللازمدة لنشدر رلاردة المبدارزة عالأنييدة الرلاردية  -5

 .عمحا تة مور الشيخ
تحيثددددي أليددددات التقثدددديل الرقاعددددة لل طددددة الإعلاميددددة المقتريددددة لنشددددر رلارددددة المبددددارزة عالأنييددددة  -6

 .الرلارية عمحا تة مور الشيخ
  :  رياضة المبارزة بالأندية الرياضية بمحافظة كفرالشيخهداف الخطة الإعلامية لنشر أ -1
تشددجيع الناشدد ثن علددى ممارسددة رلارددة المبددارزة عالأنييددة الرلارددية لتكددون عمثاعددة قاعددية قولددة  -

 .للمنت ب المصر  
 تحوثز الناش ثن على ممارسة رلارة المبارزة وتحقث  إنجازات رلارية أ ار  -
 تتمام ع ل  بث ة رلارية متمثزة إ تشات المواتب عالأنيية الرلارية الإ -
نشددر أابددار رلارددة المبددارزة ال اصددة بنتدداةع الوددرا الرلارددية واللاعاددثن المتمثددزلن الممثلددثن  -

 للأنيية الرلارية والمنت ب 
اينيددة التو يددة للناشدد ثن والشددباب ع تميددة ممارسددة رلارددة المبددارزة  ددى ر ددع مسددتو  اللياقددة ال -

 وإ تساب القوام الجثي 
 تحسثن الجوانب الصحية العامة للور  والمجتمع والوقاية من الأمراض  -
 تحسثن الجوانب الش صية والكيا ية والمبا   والكيل الأالاقية  -
 تحسثن الجوانب العقلية والوكرلة ومهارات الأتصال الجثي بثن الممارسثن  -
 لإنحرات وتعااى الم يرات الوقاية من الياول  ى مش لات ا -
التددرولح وشدد ل أوقددات الوددراغ وتنميددة روا التقددارب والتدد لد وزلددا ة التعددارت وتكددولن علاقددات  -

 اثبة وصياقات بثن الشباب أ نا  المنا سات 
عرض النمداوا الرلاردية المثاليدة التدى تتمتدع عمسدتو  عدالى مدن اللياقدة والأادلاا الرلاردية  -

 .سثنلتكون قيوة يسنة للممار 
والدددنظع المعلوماتيدددة اللازمدددة بالخطدددة الإعلاميدددة المدددوارد الماديدددة والبشدددرية وال كنولوجيدددة -2

 : رياضة المبارزة بالأندية الرياضية بمحافظة كفرالشيخلنشر   المق رحة
 .إستثمار نتل المعلومات  ى تحيثي الإيتيالات الحالية والمستقالية لل طة الإعلامية -
تكنولوليدددة والدددنتل المعلوماتيدددة اللازمدددة لتشددد ثل الددديواةر التليوزلونيدددة الم لقدددة تدددو ثر المدددوار  ال -

 عالأنيية الرلارية.
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التحدددديث  المسدددددتمر للألهدددددزة التكنولوليددددة والدددددنتل المعلوماتيدددددة لتشدددد ثل الددددديواةر التليوزلونيدددددة  -
  .الم لقة

تدو  الإعلامدى الإستوا ة من نتل المعلومات  ى بنا  اطوات متتاععة ومتناسقة لعدرض المح -
 .عالأنيية الرلارية

الإسددتوا ة مددن نتددل المعلومددات  ددى توزلددع المسدد وليات عصددورة تتناسددب مددع اايعددة الأعمددال  -
 .الم لد بها مل  ر   ى  رل  العمل

الإسددتوا ة مددن نتددل المعلومددات  ددى إيدديال التكامددل والتددراع  بددثن أ ددرا   رلدد  العمددل وتحقثدد   -
 .الررا والإستقرار  ى العمل

إستثمار المنشآت الرلارية عالأنيية الرلارية عمحا تة مور الشيخ  ى تحوثز الناشد ثن علدى  -
 .ممارسة رلارة المبارزة

تددو ثر الأ وات والألهددزة الرلارددية سددوا  مانددا وسدداةل تيرلايددة أو أسددلحة تعليميددة أو ألهددزة  -
 تح يل.

 و  الإعلامى لل طة المقترية.تو ثر عي  أ ار من اليواةر التليوزلونية الم لقة لعرض المحت -
الإسددتوا ة مددن عوامددل والسددلامة المتددو رة بددياال الأنييددة الرلارددية  ددى تحوثددز الناشدد ثن علددى   -

 الممارسة.
تددو ثر المددوار  البشددرلة لتنوثدد  ال طددة مددن اددلال الإسددتعانة ع اددرات أ ا يميددة مت صصددة  ددى  -

 .رلارة المبارزة عالأنيية الرلارية
 .لونية والإ ارلة لتنوث  ال طة الإعلامية و قات للكوا ة وال ارة الإ ارلة والونيةإنتقا  الكوا ر ا -
 رياضة المبارزة بالأندية الرياضيةالسياسات والإجرا)ات بالخطة الإعلامية المق رحة لنشر  -3
 الترولع للأنشطة وال يمات التى تقيمها الأنيية الرلارية  ى رلارة المبارزة  -
 ت الرلارية المتو رة عالأنيية الرلارية وميفيدة الإسدتوا ة منهدا  دى التديرلب أو الترولع للمنش -

 الت لثر 
ت صيد نشرة  ورلة ثومية ل علان عن أما ن وتوقثتات إقامة النشاو والبطولات الرلارية  -

 عالأنيية لتتبع أييا ها و اعلثتها 
و  الإعلامددددى عال طددددة ورددددع سياسددددة إعلاميددددة لتحيثددددي نو يددددة وماددددمون الارنددددامع والمحتدددد -

 .الإعلامية
ورددددع سياسددددة إعلاميددددة لت طيددددة الأيدددديال والبطددددولات الرلارددددية ال اصددددة برلارددددة المبددددارزة  -

 .المحلية واليولية عاليواةر التليوزلونية الم لقة
تش ثل لجنة  نية مت صصة  ى الإعلام لورع آليات العمل وتعزلز  ورتا  ى نشر رلاردة  -

 .المبارزة
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 . نية مت صصة  ى تطولر وصيانة اليواةر التليوزلونية الم لقة تش ثل لجنة -
 .إعيا  لاةحة  االية ااصة عم ا  ة الميربثن والكوا ر الإ ارلة والونية المتمثزة -
 .تش ثل لجنة لموالهة الطوار  وإ ارة الأزمات أ نا  تنوث  ال طة الإعلامية -
رياضدة المبدارزة المق رحدة لنشدر  الإعلاميدة البرامج ال منية اللازمة ل حق ق أهدداف الخطدة -4

  : بالأندية الرياضية بمحافظة كفرالشيخ
التنسدددددث  بدددددثن الادددددرامع الزمنيدددددة لممارسدددددة المبدددددارزة والجدددددياول اليراسدددددية ومواعثدددددي إاتبدددددارات  -

 .الممارسثن
 .تصميل برامع زمنية عحث  تشتمل على برامع للناش ثن من ال مور والإنال -
 .ة محي ة لعرض رلارة المبارزة على اليواةر التليوزلونية الم لقةورع برامع زمني -
 المرونة  ى تصميل الارامع الزمنية عما يسمح عالتعيثل و قات للمستجيات والتروت الطارةة.  -
تحيثددي الأنييددة الرلارددية مواعثددي لإعددا ة عددرض رلارددة المبددارزة يتددى ثتسددنى لجميددع الأ ددرا   -

 .مشاتيتها
رياضدددة المبدددارزة لنشدددر   قدنريدددة اللازمدددة ل نف دددذ الخطدددة الإعلاميدددة المق رحدددةالموازندددات ال -5

 :   بالأندية الرياضية بمحافظة كفرالشيخ
 ت صيد الأنيية الرلارية موازنة تقيثرلة للترولع واليعاية والإعلان عن ال طة الإعلامية.  -
 .الإعلامية المقتريةت تثل وصقل الكوا ر الإ ارلة والونية المس ولة عن تنوث  ال طة  -
 .ت صيد موازنة تقيثرلة سنولة لتنوث  ال طة الإعلامية لنشر رلارة المبارزة -
ت صدددديد إعتمددددا ات ماليددددة لم ا دددد ة الكددددوا ر الإ ارلددددة والونيددددة المسدددد ولة عددددن تنوثدددد  ال طددددة  -

 .الإعلامية
 .إلرا  عمليات الصيانة اليورلة لليواةر التليوزلونية الم لقة -
رياضة المبارزة بالأندية الرياضدية لنشر   ق يع والر ابة بالخطة الإعلامية المق رحةليات الآ -6

 : بمحافظة كفرالشيخ
 .الإتتمام عكيا  وتقثيل الأ ا  قال تنوث  ال طة وبعي تنوث  ال طة الإعلامية المقترية -
 .ية المقتريةالإستوا ة من نتاةع عمليات التقثيل والرقاعة  ى تعيثل وت ثثر ال طة الإعلام -
إشتراه لميع الأعاا  المس ولثن عن تنوث  ال طة  ى وردع المعداثثر الرقابيدة لسدثر العمدل  -

 وتصحيح الإنحرا ات والأاطا .
وردددع معددداثثر علميدددة ووسددداةل قيدددا  متعدددي ة ومتنوعدددة محدددي ة لكيدددا  وتقثددديل مسدددتو  أ ا   -

 .طة الإعلامية المقتريةالميربثن والكوا ر الونية والإ ارلة المس ولة عن تنوث  ال 
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 تو يات البحث :
 تو يا الباحث ان بما نلى :فى ضو) إس خلا ات البحث 

تطاثدددد  ال طددددة الإعلاميددددة المقتريددددة لنشددددر رلارددددة المبددددارزة عالأنييددددة الرلارددددية عمحا تددددة  -1
  ورالشيخ. 

رددددرورة النهددددوض عددددالارامع الاعلاميدددددة ممددددات وميوددددات وتطولرتدددددا وت صدددديد قنددددوات إعلاميدددددة  -2
 لارية.ر 

عقددي  ورات مسدددتمرة للعدداملثن عالانييددد  الرلارددية و تددد تثلهل  ددى المجدددال الرلارددى مدددن ألدددل  -3
 الإرتقا   ى ا ا  الإعلام الرلارى.

ورع سياسة إعلامية رلارية على أس  علمية منهجيدة والمتبعدة مدن ادرا الديول المتقيمدة  -4
  ى مثيان الإعلام الرلارى المرةى. 

انات والوساةل الما ية والبشرلة والصحفية الارورلة للعمل مدن ألدل إعدلام تو ثر ما ة الإم  -5
 .رلارى تا ت

ررورة تعاون الإتحدا  المصدر  للسدلاا مدع الأنييدة واللاعادثن للقادا  علدى المعوقدات التدى  -6
 توال  اللاعاثن والميربثن.

 لإ ارة. تشجيع البايثثن على تطولر وعمل أعحال علمية لتطولر اللعبة وأنتمة ا -7
 ي  الأنيية الرلارية على تكولن أ ا يميات للعبة للنهوض بها وتوسيع قاعية الممارسثن.  -8
 عددل المشدددروعات ال اصدددة عاللعبدددة مدددن ادددلال قيدددام وزارة الشدددباب والرلاردددة عجنشدددا  مشدددارلع  -9

 .قومية  ى تلك اللعبة
 (( عـــــــــــــــــــــــــــــــالمراج ))

 لعربية:أولًا المراجع ا
سددتراتيجية الإعددلام الرلارددى المصددر   ددى معالجددة ععدد  الأزمددات ا :إبددراميع السددع د حسدد   -1

 م2013لامعة بنها، ،ملية التربية الرلارية ،رسالة مالستثر ،الرلارية
نترلدات  ،: الموسوعة العلمية لد  ارة الرلاردية حس  أحمد الشافعي ،إبراميع عبدالمقصود -2

  .م2003 ،الأس نيرلة ،ة  ار المعارت منش ،الإ ارة وتطايقاتها
 ،ستراتيجية مقترية للجمبداز الوندي رلدال عالإتحدا  المصدرا للجمبدازا: إبراميع علي  البروتي -3

 .م2015 ،لامعة بنها ،ملية التربية الرلارية ،رسالة مالستثر
الطبعدة الثانيدة،  ،: المرلدع الحديث   دي المبدارزةإبراميع نب ل عبدد الع يد ، تدامر إبدراميع نب دل -4

 .م2018 ،مرمز الكتاب الحيث ، القاترة
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 ،: المرلدع الحديث   دى المبدارزة"، الطبعدة الأولدىإبراميع نب ل عبد الع ي ، تامر إبراميع نب دل -5
 .م2016القاترة،  ،مرمز الكتاب الحيث 

عالل  ،القاترة ،نتقا  الموتاثن  ى المجال الرلارىا: أبو العلا أحمد عبد الف اي، أحمد رووى -6
 .م1995 ،الكتب

 ، ار الو دددددا  ،: برندددددامع تنميدددددة إ ارلدددددة للأزمدددددات للم سسدددددات الرلاردددددية أحمد سم ر النبريص -7
 .م2020 ،الاس نيرلة

 ، ار الكتددب المصددرلة ،الجددز  الأول ،الأساسددية للمبددارزة  : المبددا أسددامة عبددد الددرحم  علددى -8
 .م2007 ،لامعة المنصورة ،2و

: رؤلدة مقتريدة للت لدب علدى معوقدات إنتشدار رلاردة المبدارزة  دى صدعثي   إسرا) محمد حس -9
 ،لامعددددة الددددوا   الجيثددددي ،مليددددة التربيددددة الرلارددددية ،رسددددالة مالسددددتثر ،مصددددر
 .م2020

سدددتراتيجية للنهدددوض ا: اطدددة أسدددما) عبدددد الحكددديع ف دددوي ،أسدددما) عبدددد الدددرازق الشدددرنووى -10
ات ال اصددددة عجمهورلددددة يتيالددددلابرلارددددة الكددددرة الطدددداةرة للددددو  ع نييددددة وو  ا

مجلدددة علدددوم الرلاردددة مليدددة التربيدددة الرلاردددية، لامعدددة المنيدددا،  مصدددر العربيدددة،
2018 . 

 ،رسالة  متدوراة  ،: مقارنة لسياسة الألهزة القومية المعنية عالرلارة عمصرإيمان ن يه حامد -11
 م2010لامعة يلوان ، لية التربية الرلارية للانات

 ،ميددة لنشددر الثقا ددة الرلارددية لددي  اددلاب لامعددة موددر الشدديخ: اطددة إعلابسددمة عددلا) ع ددد -12
( مليددة التربيددة 19العددي  ) ،(34مجلددي ) ،مجلددة علددوم الرلارددة ،عحدد  منشددور

 .م2021لامع  المنيا  –الرلارية
" ور وساةل الإعلام الرلارى  ى نشر الثقا ة الرلارية لي  البة علدوم  :بطاط نور الدن  -13

ة والرلارددية": ) راسددة مثيانيددة علددى عثنددة مددن البددة وتقنيددات النشددااات الاينيدد
 ،علددوم وتقنيددات النشددااات الاينيددة والرلارددية عجامعددة المسددلية(، عحدد  منشددور

معهددي علددوم وتقنيددات النشددااات الاينيددة  ،(1العددي ) ،(1مجلددي ) ،مجلددة التحددي 
 .م2019لامعة المسلية،  ،لامعة محمي بو ريات ،والرلارية

 .م2009ع يا   ، ار الأرقام للطاععة ،: أس  رلارة المبارزةون بيان عبد على واخر  -14
   ،:  ور إ ارة التمثز  ي تطولر أ ا  م سسات  التعليل العالى عالاوة ال ربيةتغريد الجعبرف  -15

لامعددة  ،مليددة اليراسددات العليددا والبحدد  العلمددى ،رسددالة مالسددتثر يثددر منشددورة
 .م2009 ،ال لثل
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: النشدرة السدنولة لإيصدا  النشداو الرلاردي  دي ئدة العامدة والإحصدا)الجراز المرك ب لل عب -16
 .م2017المنشآت الرلارية 

:  ور الشدددوايية الأ ارلدددة  دددى إ ارة الأزمدددات بدددبع  الإتحدددا ات حسدددام الددددن  عبدددد الدددرازق  -17
 .م2019 ،لامعة أسثوو –ملية التربية الرلارية –الرلارية

 ار الطباعدد   ، ار الو ددا  ،بيددة الاينيددة والرلارددة: الاعددلام  ددى التر حسدد   احمددد الشددافعى -18
 .م2003،والنشر الاس نيرلة

 ،: اطددة إعلاميددة لنشددر الثقا ددة الرلارددية بددثن اددلاب لامعددة انطددارضددوف سددع د حسدد   -19
 م2021لامعة انطا،  ،ملية التربية الرلارية ،رسالة  متوراة 

 ار الجثددددل  ،21العلميددددة للقددددرن الددددد  : الإ ارة الإصددددول والأسدددد سددددد دددددد محمددددد الدرددددددددوارب  -20
 .م2002 ،القاترة ،للطباعة

: "اطدددة للتسدددول  الرلاردددى عمرا دددز الطدددب الرلاردددى الت صصدددى شدددريف السددد د إبدددراميع -21
لامعددددة  ،مليدددة التربثدددددة الرلاردددية ،رسدددالة  متدددوراه  ،عجمهورلدددة مصدددر العربيدددة"

 .م2010 ،انطا
رزة  ددى لمهورلددة مصددر العربيددة، رسددالة : معوقددات إنتشددار رلارددة المبددا ددباي علددى  ددقر -22

 م1986 ،لامعة يلوان –ملية التربية الرلارية  ،مالستثر
 .م2004: الت طي  الإستراتيجي، م تبة عثن شم ، القاترة، عاندة س د خطاب -23
 .م1990،ع يا  ،مطبعة  ار الح مة ،: المبارزة عبد على نصيف واخرون  -24
 راسدة نترلدة  ،الت طدي  والمتاععدة وتقثديل الأ ا  -الشباب : مرمز ع ت عبد البارف حمود  -25

 .م2006 ،م سسة سثي عول  لليراسات والبحول الإيتما ية ،وتطايكية
م سسة سثي  ،التنتيل والإ ارة –: مرمز الشباب وفا) عبد الكريع ،ع ت عبد البارف حمود  -26

 .م2007،عول  لليراسات والبحول الإلتما ية
يقثبدددة ادددراة  رقابيدددة لتقثددديل مسدددتو  الأ ا  الإ ار  عالأنييدددة  :لشددد يحىعمدددرو مصدددطفى ا -27

مجلدددددة أسدددددثوو لعلدددددوم و ندددددون التربيدددددة  ،عحددددد  منشدددددور ،الرلاردددددية المصدددددرلة
 ،الجدز  الثالد  ،(28العدي  ) ،لامعة أسدثوو ،ملية التربية الرلارية ،الرلارية
   .م2009مار  

 ار الو ددا   ،تربيددة العمليددة وإعدديا  المعلمددثن:  لثددل الالأمدد   عبددد الحدداف  ،فددان  مددراد دنددد  -28
 .م2003 ،الإس نيرلة ،لينيا الطباعة والنشر

 .م2001 ،القاترة ،: التنتيمات  ي المجال الرلاريكماد درويس، إسماع ل حامد -29
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مجلة  ،: ت طي  إستراتيجي مقترا ل رتقا  بلعبة الكون   و عمصرمحمد عبدالع ي  سلامه -30
لامعدددددددة  ،مليدددددددة التربيدددددددة الرلاردددددددية ،44العدددددددي   ،لرلاردددددددةتطايقدددددددات علدددددددوم ا

 .م2002 ،الأس نيرلة
: " آليات مقترية لنشر الثقا ة الصدحية والرلاردية بدثن ادلاب محمد عصام الدن  البدراوف  -31

مجلدة  ،عحد  منشدور ،لامعة المنصورة عجست يام اليواةر التليوزلونية الم لقدة "
نو مار  ،لامعة الزقازل  ،ة الرلارية بنثنملية التربي ،عحول التربية الرلارية

 .م2019
: التعرت على المعوقات الم  رة علدى تقديم رلاردة المبدارزة عجمهورلدة محمد فوزف القاضى -32

 م2012،لامعة بنها ،ملية التربية الرلارية ،رسالة مالستثر ،مصر العربية
موازندددات التقيثرلدددة مددد  اة : العوامدددل المددد  رة علدددى مودددا ة إسدددت يام المحمدددد موسدددى النجدددار -33

 م2006 لسطثن،  ،يزة ،للت طي  والرقاعة  ى الجامعات الولسطثنية
: الإ ارة الرلاردددية و ورتدددا  دددى تحسددثن تسدددثر المنشددد ت الرلاردددية "  راسدددة مف ددداي عمدددرون  -34

، مجلدددة 164، ي 4مدددع  ،مثيانيدددة عميثرلدددة الشدددباب والرلاردددة بولايدددة المسدددلية
لامعدددة زلدددان  ،النشدددااات الاينيدددة والرلاردددية معهدددي علدددوم وتقنيدددات ،المحتدددرت
 .م2018 ،عاشور

 م2008 لسطثن، ،لامعة ال لثل ،: عمليات الرقاعة والمتاععة والتولي منذر حس   علقع -35
:  ور مشدددداتيو القنددددوات الوادددداةية الرلارددددية  ددددى نشددددر الثقا ددددة  ع مان شحادة ،نب ل شاكر -36

مليددددة التربيددددة  ،(43وددددتح، ي )محليددددة ال ،الرلارددددية بددددثن البددددة لامعددددة  يددددالى
 م2009لامعة  يالى السو ان  ،الرلارية

اسدددتراتيجية مقتريدددة لتطدددولر رلاردددة السدددلاا : أحمدددد محمدددد الفقدددى ،ندددرم   أحمدددد كريمدددة -37
 ،المجلدددة العلميدددة لعلدددوم الرلاردددة ،عحددد  منشدددور  ،عجمهورلدددة مصدددر العربيدددة

 م2023ة لامعة المنويي ،ملية التربية الرلارية 2المجلي ال ام  ي
 م2010،البحرلن ،وزارة الثقا ة ،: الإ ارة الرلاريةلطيفة شرف الدن  ،نعمان عبد الغنى -38
: نمددددووا لإ ارة التمثددددز لتطددددولر الأ ا  الإ ار  عالأتحددددا ات الرلارددددية هددددانى عبدددددالموجود -39

مليدة التربيدة  ،رسال  مالستثر يثر منشدورة ،الأولماية عجمهورلة مصر العربية
 م 2010 ،لامعة يلوان ،الرلارية

ست يام التيرلب المتقااع على تطولر  اعلية أ ا  يرمدات ا: ت  ثر ياسر محمد احمد حجر -40
مليدددددة التربيدددددة  ،المبدددددارزة"، رسدددددالة  متدددددوراة   الدددددرللثن والهجدددددوم البسدددددي  لماتدددددي
 .م2007 ،الرلارية للانثن لامعة الأس نيرلة
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 ثانياً: المراجع الأجنبية:
41- Hirtz & paul David: Effective leader ship for total quality 

management school   university of Missouri  PP:7.2002 
42- Krause, K. L., & Coates, H.: " Students’ engagement in first year 

university ", Assessment & Evaluation In Higher 

Education, Vol. (33), No. (5), PP. 493-505 2008.‏ 
43- Kuh, G. D.: What student affairs professionals need to know about 

student engagement ", Journal of College Student 

Development, Vol. (50), No. (6), PP. 683-706 ,2009.‏ 
 مراجع من شبكة المعلومات الدولية  ثالثاً:

http://www.fencingEgypt.com44-‏‏ 
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