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 رؤساء الأقسام العممية بكمية التربية الأساسية واقع الكاريزما القيادية لدى 
 ييئة التدريسية المن وجية نظر أعضاء 

 *ري ظاىر الحسينيمشا /أ.دو  فيد عبيد الرشيدي /دو ناصر مسمم العجمي د/ 

 
 :الممخص

واقع الكاريزما القيادية لدى رؤساء الأقسام العممية من وجية  ىدفت الدراسة إلى الكشف عن
، وفيما إذا كانت تقديرات عينة الدراسة نظر أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية الأساسية

كاديمية، واتبعت الدراسة المنيج تختمف بإختلاف متغيرات: الجنس، وسنوات الخبرة، والرتبة الأ
( مجالات، 4( فقرة، موزعة عمى)24الوصفي المسحي، حيث تم تصميم استبانة تكونت من )

( فردا، وبينت النتائج أن الكاريزما القيادية تتوافر بدرجة متوسطة لدى 301وتكونت العينة من )
دريبية لرؤساء الأقسام بعقد دورات ت رؤساء الأقسام وفي جميع المجالات، وأوصت الدراسة

العممية حول ميارات القيادة الكاريزمية بشكل خاص وميارات القيادة بشكل عام، وكذلك الاىتمام 
 بوجود رؤية واضحة لدى المرشح لرئاسة الأقسام حول مستقبل القسم العممي.

 ولة الكويت.الكاريزما القيادية، رؤساء الأقسام، كمية التربية الأساسية، د :الكممات المفتاحية
 
 
 
 
 

 

                                                           

 .المعيد العالي لمفنون الموسيقيةب ستاذ مشاركأ :ناصر مسمم العجميد/ * 
 .المعيد العالي لمفنون الموسيقيةب ستاذ مشاركأ: فيد عبيد الرشيدي /د

 .ريبالييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدأستاذ ب :مشاري ظاىر الحسيني /أ.د
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The reality of leadership charisma among heads of scientific 

departments at the College of Basic Education from the point of 

view of faculty members 

Summary 
The study aimed to reveal the reality of leadership charisma among 

heads of scientific departments from the point of view of faculty 

members in the College of Basic Education, and whether the estimates of 

the study sample differ according to the variables: gender, years of 

experience, and academic rank. The study followed the descriptive 

survey approach, where it was designed The questionnaire consisted of 

(26) items, distributed over (6) areas, and the sample consisted of (103) 

individuals. The results showed that leadership charisma is present to a 

moderate degree among department heads and in all fields. The study 

recommended holding training courses for heads of scientific 

departments on charismatic leadership skills in particular and leadership 

skills in general, as well as paying attention to having a clear vision for 

the candidate to head departments about the future of the scientific 

department. 

Keywords: leadership charisma, department heads, College of Basic 

Education, State of Kuwait. 
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 المقدمة:
تحظى المؤسسات التعميمية بأىمية خاصة في أي مجتمع من المجتمعات، فيي المؤسسات 

مة عمى تنشئة النشء، وصياغة شخصية الجيل، بما تغرسو فيو من القيم والأخلاق القي  
والمبادئ، وبما تنمية من ممكات التفكير بأنواعة المختمفة الإبداعي والناقد والتحميمي، والمنيج 

كيري الذي تؤسسو، والمحتوى المعرفي من الحقائق والمفاىيم والمعمومات التي تزود بيا التف
 المخزون المعرفي لمطمبة، وبذلك فإن ىذه المؤسسات تصنع مستقبل المجتمع والدولة.

ولا شك بأن لمقيادة دور رئيس في مسيرة أي مؤسسة أو منظمة، بقدر ما تمتمك ىذه القيادة 
حة نحو المستقبل، وبقدر ما تممك من الميارات والسمات التي تمكنيا من رؤية واضحة وطمو 

عمى حشد الطاقات وتحفيزىا لمعمل بكل إخلاص لتحقيق الرؤيا، وبقدر ما تمتمك من إبداع 
لمعمل عمى تغيير الوضع الحالي لمستقبل أفضل وأجمل، وبقدر ما تمتمك من القدرة عمى 

بقدر ما تمتمك من كل ذلك فالموارد لتستثمرىا بفاعالية، الاستفادة من جميع التجارب ومن جميع 
 بقدر ما تحقق من نجاح وريادة.

أن القيادة مفيوم متطور، ومع ذلك يمكن تعريفيا بأنيا: عممية التأثير التفاعمي التي تحدث 
 ,Silva) في سياق معين، عندما يقبل بعض الناس شخصا ما كقائد لتحقيق أىداف مشتركة

ى مدار العقدين الماضيين، تطور نوع جديد من نظريات القيادة التنظيمية، يطمق عم(، و 2016,4
عميو اسم )الإليامية او الكاريزماتية( لمتأكيد عمى القيادة الاستثنائية التي ليا أثر عميق في 

( ويعيد البعض مصطمح Howell, Shamir, 2005) المرؤوسين والمنظمات والمجتمعات
( إذ استعار المصطمح من الأدبيات الدينية، وبين أن Weberإلى اسيامات )القيادة الكاريزماتية 

الكاريزما قوة استثنائية، تنمح القائد صفات خلاصية لتخميص اتباعو من الاضطرابات الكبيرة، 
  .(Antonakis, 2012) إلا أنو لم يستطيع تحديد طبيعة القيادة الكاريزماتية بشكل دقيق

صية الجذابة التي تتجذب عقول ومشاعر الآخرين وتحركيم نحو وعدت الكاريزما ىي الشخ
 ،تحقيق اليدف بيسر وسيولة، وتعني القوة الشخصية المؤثرة التي تنفرد بيا شخصيات تاريخية

وتكون  ،بحيث تعطي تمك الشخصيات طبائع وعادات ،تظير ملامحيا عمييا منذ نعومة أظفارىا
لانبيار أو اليام والانجذاب إلى تمك الشخصيات، حيث مقبولة من قبل التابعين ليا، من باب ا

 ,Shamir et al) الأممماليا وأمانييا وتمثل الصورة المشرقة ليا بين بقية تعتبرىا رمزا لآ

1993.) 

إلى أن القيادة الكاريزماتية تفاعل بين القائد والأتباع  (Howell, Shamir, 2005يشير )
دى الأتباع مرىونا بالرؤية والرسالة التي حددىا القائد، ثانيا: ينتج عنو اولا: جعل احترام الذات ل

الاستيعاب الواعي والتمثل القوي لقيم القائد وأىدافو من قبل الأتباع، ثالثا: التزام شخصي 
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وأخلاقي قوي بيذه القيم والأىداف، رابعا: استعداد من جانب الأتباع لتجاوز مصالحيم الذاتية 
 من أجل الجماعة.

كميات التربية القيمة عمى تخريج أفواج المعممين المنوط بيم ميمة سامية وعظيمة  وتعتبر
وىي تنشئة الأجيال الذين ىم حاضر ومستقبل المجتمعات والأوطان، وكمما قامت ىذه الكميات 
بتخريج أفواج ذات كفاءة ومعرفة ومبدعة ومبادرة؛ كان مستقبل الوطن أكثر إزدىارا وتقدما، ولا 

كبير من ذلك يعتمد عمى فاعمية أداء أعضاء ىيئة التدريس في كميات التربية،  شك أن جزء
 والذي بدوره يرتبط بنوعية القيادة في كميات التربية.

 مشكمة الدراسة:
إن الاىتمام الكبير من قبل الباحثين والكتاب والعاممين في ميدان الإدارة بموضوع القيادة 

لإدارية الميمة والحديثة، الرامية إلى إحداث تغيير وتطوير الإدارية أصبح من أولويات البحوث ا
( إلى العلاقة 2032في جميع المجالات ومنيا المجال التربوي. وقد أشارت دراسة )السادة، 

 القوية بين الشخصية القيادية والكفاءة المينية لمعاممين. كما أكدت دراسة بابكوك ستريكلاند
(Babcock, Strickland, 2010) لاقة الإيجابية بين القيادة الكاريزماتية والمشاركة في الع

 العمل وسموكيات المواطنة التنظيمية.
ترغب في الوصول و  تي تنشد النجاحبأن المنظمات ال (Robbins, 2001) ويؤكد روبنز
العمال الذين يؤدون أكثر  تسعى إلىفـي الأداء وتحقق الفعالية التنظيمية  مرتفعةإلى مستويات 

وبعد إطلاقيا لرؤية "  -والكويت اليوم  ،المتوقع يقدمون انجازا يفوقو  ،باتيم الاعتياديةمن واج
بحاجة إلى أن يؤدي كل العاممين أكثر من واجباتيم الاعتيادية، لاسيما  -"2013كويت جديدة

في المؤسسات التعميمية القيمة عمى صياغة شخصية المواطن الصالح، والكوادر العاممة في 
واقع الكاريزما القيادية لدى ومن ىنا تتحدد مشكمة الدراسة في الكشف عن  قطاعات.مختمف ال

 رؤساء الأقسام العممية بكمية التربية الأساسية من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية.
 أسئمة الدراسة:

من وجية نظر أعضاء الييئة  رؤساء الأقسام العمميةالقيادة الكاريزماتية لدى ما واقع  -
 الأساسية؟التربية  يةريسية في كمالتد

ىل تختمف تقديرات أفراد عينة الدراسة باختلاف المتغيرات الآتية: الجنس، وسنوات الخبرة،  -
 والرتبة الأكاديمية؟

 أىمية الدراسة:
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مدراسة من أىمية المؤسسة التربوية، وأىمية القيادة التي تدير دفتيا، ل النظرية ىميةالأتنبثق 
البلاد من إخراج جيل متمكن من أدوات عصره مياريا ومعرفيا،  وا إليفي تحقيق ما تصبو 

 .ومرتبط بأصالتو قيما وثقافة، مؤمن بوطنو إنجازا وبناء
 أن يفيد من نتائج ىذه الدراسة الجيات الآتية: في وتتمثل الأىمية العممية

 ربية خاصة.رؤساء الأقسام العممية في الجامعات وكميات التالجيات القائمة عمى اختيار  -
 .رؤساء الأقسام العممية من خلال حثيم عمى تبني القيادة الكاريزمية بأبعادىا المختمفة -
  .الباحثين من خلال الإفادة من الدراسة الحالية وتوصياتيا في بحوثيم المستقبمية -

  مصطمحات الدراسة:
 تتبنى الدراسة التعاريف التالية لمصطمحاتيا:

ات التي يقوم بيا القائد لمتأثير عمى نشاط مجموعة منظمة تجاه مجموعة من العممي القيادة: -
( ويعرفيا الباحثون بأنيا التأثير عمى 2034تحديد أو انجاز ىدف معين )آل ناجي، 

 مجموعة من الأفراد لمتحرك الطوعي نحو تحقيق أىداف محددة.
ابعين اليو في تنفيذ ىي القوة الساحرة التي يمتمكيا القائد في إثارة واليام الت :الكاريزما -

الأىداف وفق رؤية تم وضعيا في بداية العمل، وتحفيز الأفراد عمى تحقيق الأىداف من 
خلال أثر الموىبة الفائقة والخلاقة التي يممكيا القائد الكاريزماتي في تنمية الولاء والايمان 

 (.164، 2037مقائد، واليدف المراد الوصول اليو )الطائي، لالمطمق 
أنيا مجموعة من السمات السموكية التي  :Charismatic Leadership ة الكاريزميةالقياد -

تحفز تصورات الكاريزما لدى الآخرين. تشمل ىذه السمات السموكية المرتبطة بالقادة 
الكاريزماتيين، القدرة عمى اكتشاف الفرص غير المستغمة، والحساسية لاحتياجات الأتباع، 

يصاليا، وبناء الثقة في الأتباع، والقدرة عمى تحفيز والقدرة عمى صياغة أىداف  الرؤية وا 
 .(Conger, 1989:24) الأتباع لتحقيق رؤية القائد
 حدود ومحددات الدراسة:

 تتحدد نتائج الدراسة بما يمي:
 عينة من أعضاء الييئة التدريسية. ا:بشريً 
 كمية التربية الأساسية في دولة الكويت. ا:مكانيً 
 .2022/ 2021ل الدراسي الثاني من العام الجامعي الفص ا:زمانيً 
جراءات صدقيا وثباتيا،  كما تتحدد  نتائجيا بالأستبانة المستخدمة لتحقيق أىداف الدراسة وا 

 ومدى جدية أفراد العينو وموضوعيتيم بالإجابة عن فقراتيا.
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 :الطريقة والإجراءات
إذ يعتمد ىذا  ،(المسحي)نيج الوصفي لأغراض ىذه الدراسة تم استخدام الم منيجية الدراسة:

 ا.المنيج عمى دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في الواقع وييتم بوصفيا وصفا دقيق
( والأدب 2022؛ الخالدي، 2022لسابقة )نور،بعد الاطلاع عمى الدراسات ا :أداة الدراسة

، يحتوي الأول عمى اءثلاثة أجز المتعمق بالقيادة الكاريزمية تم تصميم إستبانة تكونت من 
معمومات شخصية لممستجيب والتي شكمت المتغيرات المستقمة لمدراسة وىي: الجنس، وسنوات 

تمثل  ( فقرات موزعة عمى ستة مجالات23الخبرة، والرتبة الأكاديمية. وتضمن الجزء الثاني )
 أبعاد القيادة الكاريزمية.

لمدى الذي يقيس فيو الاختبار ما وضع يشير الصدق الظاىري إلى االصدق الظاىري للأداة: 
لقياسو، ولمتأكد من ذلك تم عرض الأداة في صورتيا المبدئية عمى مجموعة من أعضاء ىيئة 

( بجامعة الكويت والييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب، وقد تم الأخذ بالتعديل 5التدريس )
يفة جدا، تمثمت في بعض الصياغات، الذي يتفق عميو محكمان فأكثر، وقد كانت التعديلات طف

 وحذف إحدى الفقرات لتشابييا بالمحتوى مع غيرىا.
ويعني أن الاختبارات التي تقيس السمة نفسيا يجب أن ترتبط بعضيا  الصدق البنائي للأداة:

ببعض ارتباطا قويا، ولمتأكد من تماسك الفقرات بالدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليو تم قياس 
لاتساق الداخمي للأداة من خلال بيانات استجابات أفراد الدراسة بحساب معاملات صدق ا

الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال والدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليو، وفق معادلة 
(، وقد تبين أن جميع الفقرات حصمت عمى معاملات ارتباط Pearson Correlationبيرسون )

 .(α = 0.01)مستوى الدلالة الإحصائية  دالة إحصائيا عند
، وىذا ما (cronbach alpha) من طرق قياس الثبات طريقة معامل كرونباخ ألفا ثبات الأداة:

( فردا من 21تم استخدامو في ىذه الدراسة إذ تم تطبيق المقياس عمى عينة عشوائية بمغت )
ساق الداخمي باستخدام معادلة خارج عينة الدراسة، ثم تم حساب معامل الثبات بطريقة الات

 وتعتبر ىذه المعاملات مقبولة لأغراض الدراسة. (3كرونباخ ألفا، كما ىو مبين في )الجدول
 معامل الثبات باستخدام معادلة كرونباخ ألفا3جدول 

 رقم المجال الكاريزما القيادية معامل الثبات
 3 الرؤية والتعبير 96.
 2 الحساسية البيئية 95.
 1 مخاطر الشخصية/ التضحيةال 94.
 2 الحساسية لاحتياجات الأعضاء 95.
 3 السموك غير التقميدي 94
 4 ذاتيةالسمات ال 94
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، كمية التربية الأساسيةتكون مجتمع الدراسة من أعضاء الييئة التدريسية في  مجتمع الدراسة:
 ( عضوا.322والبالغ عددىم )
)المتيسرة( من خلال توزيع رابط الاستبانة الالكتروني تم اختيار عينو عشوائية  عينة الدراسة:

، كما ىو مبين في الجدول أعضاء( 301وبمغ عدد المستجيبين ) أعضاء الييئة التدريسيةعمى 
(2.) 

 توزع أفراد عينة الدراسة حسب فئات متغيراتيا (2)جدول 
 النسبة العدد مستوياتو المتغير
 68.0 70 ذكر الجنس

 32.0 33 أنثى

 لخبرةا
 10.7 11 3اقل من 

 24.3 25 30الى  3
 65.0 67 30أكثر من 

الرتبة 
 الأكاديمية

 35.9 37 أستاذ مساعد
 23.3 24 أستاذ مشارك

 40.8 42 أستاذ
 100.0 103  الكل

 المعالجة الإحصائية:
لإجراء العمميات الإحصائية  SPSSمن أجل تحميل نتائج الدراسة تم استخدام برنامج 

 تية:الآ
  معامل ارتباط بيرسون(Pearson Correlation)  ومعامل كرونباخ الفا(Cronbach 

Alpha ) .لمتأكد من صدق وثبات الأداة 
  الانحرافات المعيارية للإجابة عن السؤال الأول.التكرارات والمتوسطات و 
  )اختبار )تT-test وتحميل التباين الأحادي ،One Way ANOVA،  واختبار شيفية

 ، للإجابة عن السؤال الثاني. Scheffe Testديةقارنات البعلمم
 ولأغراض تحميل البيانات وتصنيف المتوسطات إلى ثلاثة مستويات تم استخدام المعادلة الآتية:

 3.11=  3/2-3الدرجة المتدنية مقسومة عمى عدد المستويات. أي  –الدرجة المرتفعة 
 لحسابية لمفقرات كالآتي:وبناء عميو تم اعتماد ترتيب المتوسطات ا 

 ( تمثل درجة مرتفعة. 3 - 1.46المتوسطات من )
 ( تمثل درجة متوسطة. 1.45 -2.12المتوسطات من )
 ( تمثل درجة متدنية.2.11 - 3المتوسطات من )
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 طار النظري والدراسات السابقةالإ
  :مفيوم القيادة الكاريزمية

قيادة المؤثرة والمميمة المرتبطة بالشخص نوع من ال تعرف القيادة الكاريزماتية بأنيا:
وتجعل العاممين يتبعون قائدىم، وتؤثر القيادة الكاريزماتية عمى مواقف العاممين وقيميم ودوافعيم 
ل الاىتمامات الذاتية إلى اىتمامات جماعية، وتجعل العمل أكثر جدوى  الذاتية، ومن ثم تحو 

(Louekari, 2015:7) لقائد المميم الذي ينقل القيم الأخلاقية، ويتمحور والقائد الكاريزمي ىو ا
 (.Khuong, Duc, 2015:833) حول الآخرين بدلا من التمركز حول الذات

 :أىداف القيادة الكاريزماتية
 :( بعد الرجوع لآراء الباحثين أىداف القيادة الكاريزماتية بالآتي2022نور، يمخص )

 .لذاتيتعزيز جدوى ميام العمل وتعزيز الدافع ا -
 .إليام أعضاء الفريق لمعمل بحماس -
 .تحويل المصالح الذاتية لممرؤوسين إلى أىداف جماعية -
 .بناء الثقة والشغف بين المرؤوسين في قائدىم -
 .انشاء وتنسيق الالتزامات والاجراءات بين المرؤوسين، وبذلك تؤكد وتشرع وكالة المرؤوسين -
صة بالبيئة إلى تعزيز رؤية مستقبل المنظمة المؤيدة لمبيئة، تيدف القيادة الكاريزماتية الخا -

ليام العاممين لتجاوز مصالحم الذاتية وتطوير نيج مؤيد لمبيئة، وكذلك إظيار الاعتبار  وا 
 .الشخصي في معالجة القضايا البيئية

تية من تيدف القيادة الكاريزماتية الى تحفيز المرؤوسين عمى التفكير فيما وراء مصمحتيم الذا -
 .أجل المنظمة

 :أبعاد القيادة الكاريزماتية
 (Roper, 2013) الرؤى ببساطة ىي أىداف أكثر تطمعية ومثالية، يشير الرؤية والتعبير: -

إلى أن الرؤية الاستراتيجية والتعبير عن تمك الرؤية ىما مفتاح القيادة الكاريزماتية، فحتى 
مجموعة من الأىداف الموجية نحو الميام  ينظر لمشخص عمى أن قائد، ينبغي عميو تقديم

( إلى أنو يقع عمى القائد 2020الغرابمي، ابعون عن طيب خاطر. بينما يذىب )التي يقبميا الت
صياغة الرؤية الاستراتيجية، وتقديميا بطريقة مميمة، ويتم ذلك بعمميتين ىما: تشخيص الحالة 

ستقبمية، والطريقة التي يجري من عبر تشخيص طبيعة الوضع الراىن، وطبيعة الرؤية الم
زالة السخط وتحقيقي طموحات وتطمعات المرؤوسين، ووضع  خلاليا إدراك الرؤية المستقبمية، وا 
خطط العمل لتحقيق الرؤية، ويعبر القادة الكارزماتيين عن دوافعيم الخاصة لممبادرة والقيادة 

م وقناعاتيم والثقة بالنفس والتفاني، بالوسائل التعبيرية المفظية وغير المفظية، وتوصيل أفكارى
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عن الطاقة والمثابرة والسموك المحفوف بالمخاطر وغير التقميدي، والتضحيات  والتعبير
 .الشخصية من أجل المصداقية فيما يطمحون إليو ويطالبون بو

ات : تحتاج القيادة إلى إدراك التغيرات والاتجاىات والتناقضات والمستجدالحساسية البيئية -
 ,Demirtas) الفرص والتحديات، بالاستناد إلى معمومات موثوقة المصدرالبيئية، وتعرف 

Karaca, 2020). 
دراك ما يريده  الحساسية لاحتياجات الأعضاء: - القائد الكاريزماتي يمتمك القدرة عمى تحسس وا 

ت القائد، المرؤوسون، ويقوم بتقييم احتياجاتيم مراعاة لمشاعرىم حتى يبذلوا ما يفوق توقعا
ويشبع حاجتيم إلى الشعور بالاستقلالية والكفاءة، ومن ثم يحفزىم عمى بذل المزيد من الجيود 

(. إن حساسية القائد تجاه الآخرين يمنح القائد القدرة 2020والشعور بالكفاءة الذاتية )الغرابمي، 
ة لكسب عمى إحداث تغيير في المنظمة بشكل أكثر سلاسة ومصداقية، والمصداقية ضرور 

التزام المرؤوسين بأىداف القائد ومعايير الأداء العالية التي ستكون ميمة وضرورية لتحقيق 
 (Roper, 2013). رؤية المنظمة

يقدم القائد الكاريزماتي قدوة بتحممو لممخاطر الشخصية، إذ يقوم  المخاطر الشخصية: -
ارد المالية، والموارد التنظيمية، بالتضحية بالذات وتحمل المخاطر، والخسارة المحتممة في المو 

والنجاح في الحياة المينية، وفقدان السمطة والمكانة... إذ يتصرف القائد الكاريزماتي وفقا لقيمو 
بغض النظر عن التكاليف والتضحيات، واليدف الأول من ىذه القدوة في التضحية ىو إظيار 

ثبات التزام القائد، وىو أمر في غ  ,Demirtas) أساس الجدارة بالثقة ية الأىمية لبناءاوا 

Karaca, 2020). 

وىي السموكيات الريادية والابداعية والتي لا تنطوي عمى انتياك لمقيم سموك غير تقميدي:  -
الأخلاقية والنصوص القانونية، فالكاريزما سمة لمقادة الذين يحاولون تحقيق الرؤية من خلال 

يم ملاحظة الخمل وأوجو القصور في الروتين أساليب مبتكرة وغير تقميدية، حيث يجدر ب
 .(2020التقميدي في المنظمة، ويحدثون تحولا نحو الأفضل )الغرابمي، 

 :الدراسات السابقة
اىتم الباحثون بالقيادة بشكل عام، ودراسة انواعيا وأنماطيا، وقد لاحظ الباحثون أن القيادة 

وفيما يأتي عرض  -بالرغم من أىميتيا – الكاريزماتية حظيت باىتمام أقل من الأنواع الأخرى
 موجز لبعض الدراسات التي استطاع الباحثون الإطلاع عمييا:

بدراسة ىدفت إلى الكشف عن مظاىر  (Duttweiler, 2009دوتويمير ) حيث قام
ية لدى طمبة الجامعة، واتبعت المنيج الوصفي المسحي، وتكونت العينة من اتالشخصية الكاريزم

وطالبة، وأظيرت النتائج أن أىم مظاىر الشخصية الكاريزماتية الشائعة لدى ( طالبا 224)
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دارة الوقت، والتنظيم الشخصي، وتقبل الرأي، وحل المشكلات،  الطمبة ىي: الإصغاء، وا 
والصبر، وقد كانت ىذه التقديرات بمستوى مرتفع، كما بينت النتائج وجود فروق دالة إحصائيا 

لكاريزماتية تبعا لمتغيرات: الجنس، والعمر، والتخصص، في مستوى مظاىر الشخصية ا
والتحصيل، وذلك لمصمحة الطمبة الذكور وكبار السن، والتخصصات العممية، وذوي التحصيل 

 .المرتفع
( لبحث العلاقة بين  ,Strickland, 2010 Babcockوجاءت دراسة بابكوك ستريكلاند )

سموكيات المواطنة التنظيمية، واتبعت النتيج الوصفي القيادة الكاريزماتية والمشاركة في العمل و 
الارتباطي، حيث تم استخدام مقياس القيادة متعددة العوامل ومقياس المشاركة في العمل، تكونت 

( مشاركا، أظيرت النتائج وجود علاقة ايجابية كبيرة بين القيادة الكاريزماتية 73العينة من )
 وسموكيات المواطنة التنظيمية. 

( Balkundi, Kilduff, Harrison,2011فت دراسة بالكوندي وكيمدوف ووىاريسون )وىد
واتبعت المنيج ي وعلاقتيا بأداء المرؤوسين، اتإلى الكشف عن خصائص القائد الكاريزم

( فردا في مؤسسات تربوية واقتصادية 34وتكونت عينة الدراسة من )الوصفي المسحي، 
مدى تأثير خصائص المدير الذي يعممون تحت إشرافو،  واجتماعية مختمفة، طمب منيم تحديد

وأظيرت النتائج أن مستوى تقدير عينة الدراسة لخصائص القائد الكاريزماتي كان متوسطا، كما 
أظيرت وجود علاقة ايجابية بين بين فعالية العاممين وخصائص المدير الكاريزمية مثل: 

ي التعامل، والمديح والدعم. وعدم وجود فروق دالة الانضباط، والمتابعة، وتقبل الرأي، والمرونة ف
  .إحصائيا باختلاف متغيرات: الجنس، والتخصص والمؤىل العممي، ونوع الوظيفة، والخبرة

( الكشف عن مؤشرات الشخصية Huang& Lin, 2014) وىدفت دراسة ىوانغ ولين
( 76مغ عدد أفراد العينة )الكاريزماتية لممعممين في تايوان، واتبعت المنيج الوصفي المسحي، ب

معمما ومعممة، وأظيرت النتائج أن مؤشرات الشخصية الكاريزمية كانت بمستوى مرتفع بشكل 
عام، كما أظيرت عدم وجود فروق دالة إحصائيا في مستوى ىذه المؤشرات باختلاف متغيرات: 

 .الجنس والتخصص، والمؤىل العممي، والعمر، وسنوات الخبرة
( بدراسة بيدف الكشف عن مدى  Goldring et al,2015اخرون )وقام غولدرينغ و 

وسمكت المنيج تقارب مدراء المدارس والمعممين من خصائص الشخصية الكاريزماتية لكل منيم، 
( مديرا ومديرة، وأظيرت 22( معمما ومعممة، و )126وتكونت العينة من )الوصفي المسحي، 

لمدرسة كما حددىا المعممون كانت عمى الترتيب : النتائج أن أىم الخصائص القيادية لمدير ا
التوجيو والتوعية، والمتابعة الحثيثة لممرؤوسين، والمرونة في التعامل، والدعم المادي والمعنوي، 
بينما كانت خصائص المعمم الكاريزماتية كما حددىا المدراء عمى الترتيب : التعاون والمشاركة، 
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نصياع للانظمة. كما أشارت النتائج إلى أن مستوى ىذه والانضباط، ومتابعة الطمبة، والا
متوسطا بشكل اجمالي، ولم تظير فروق دالة إحصائيا  الخصائص لمشخصية الكاريزماتية كان

 تبعا لمتغيرات العمر، والجنس، والمؤىل العممي، والتخصص.
ى ( دراسة ىدفت لمكشف عن تأثير أسموب القيادة الكاريزماتية عم2035أجرى ماىر )

المشاركة النفسية لمموظفين، اتبعت المنيج الوصفي المسحي، تم تصميم استبيان اعتمد عمى 
( موظفا في شركات السفر، وبينت 117( وتكونت العينة من )Conger & Kanungoنموذج )

النتائج أن القيادة الكاريزماتية ترتبط ارتباطا طرديا بالمشاركة النفسية لمموظف، كما بينت أن 
ين ذوي " الحساسية العالية لاحتياجات الأعضاء" لدييم تأثير فعال عمى تحسين المشاركة المدير 

 النفسية لمموظفين
( دراسة ىدفت لمكشف عن دور الكاريزما القيادية في تعزيز 2035وأجرت العياشي )

ميارات إدارة الاجتماعات التربوية من خلال قياس رضا الأعضاء بخصوص أسموب الحوار 
إدارة وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأميرة نورة، كما ىدفت لوضع مقترح وميارات 

ما تم  اعتمادا عمىلتفعيل دور الكاريزما القيادية في عممية التغيير والتطوير  خطة تطويرية
استنتاجو وفق تحميل سوات، وتم اتباع المنيج الوصفي حيث تم استخدام الاستبانو أداة لمدراسة، 

( عضو ىيئة تدريس، وبينت النتائج أن القيادة الكاريزماتية تحقق 22العينة من )وتكونت 
التشاركية وتييئ البيئة التنظيمية لمتغيير بدرجة كبيرة، وتسيم في تطبيق ميارات إدارة الاجتماع 

 الناجح.
حول القيادة الكاريزماتية وتعافي أداء  (Tuan & Thao, 2018وجاءت دراسة تيون وثاو )

ات الخدمة العامة، واستخدمت المنيج الوصفي الارتباطي، واستخدمت مقياس منظم
(Conger( وتكونت العينة من ،)موظفا في3352 ) ( مقاطعة، وبينت 22حكومات محمية في )

 النتائج وجود ارتباط بين القيادة الكاريزماتية وتعافي أداء منظمات الخدمة العامة.
التعرف الى مظاىر الشخصية الكاريزمية المدركة  (2037وىدفت دراسة بركات وابوعمي )

لدى طمبة الجامعة في محافظة طولكرم، وطبق مقياس الشخصية الكاريزماتية عمى عينة تكونت 
( طالبا وطالبة، وبينت النتائج أن تقديرات العينة لمظاىر الشخصية الكاريزماتية كان 256من )

لمتغير التخصص لصالح التخصصات العممية، مرتفعا، وكذلك وجود فروق دالة إحصائيا تبعا 
 وعدم وجود فروق تبعا لمتغيري الجنس والجامعة والتفاعل بينيما.

( فقد ىدفت لتحميل تأثير القيادة الكاريزماتية عمى أداء 2020أما دراسة الحسناوي وعباس )
ي، وتم استخدام العمل الفردي والدور المعتدل لمتنوع الثقافي، واستخدمت المنيج الوصفي التحميم

( وتكونت العينة من العاممين من جنسيات مختمفة Conger & Kanungo, 1998مقياس )
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)الصين وبنغلاديش واليند وكوريا وباكستان( إضافة لعراقيين يعممون في شركة النفط بمحافظة 
ئج أن ( من الميندسين والفنيين المتنوعين ثقافيا، وأظيرت النتا222كربلاء، وبمغ عدد العينة )

أبعاد القيادة الكاريزماتية تؤثر بشكل كبير عمى أداء العمل الفردي، سواء عمى مستوى الميمة أو 
 الأداء السياقي، وكل ما لو علاقة بالعمل الذي يؤدية العامل.

ىدفت التعرف إلى واقع القيادة الكارزمية لدى رؤساء دراسة ( 2022أجرت الخالدي )و 
المستنصرية، وفيما إذا كان ثمة فروق بين التخصصات الإنسانية ومقرري الأقسام في الجامعة 

( رئيس قسم 300وتكونت العينة من )المسحي، والعممية في ذلك، واستخدمت المنيج الوصفي 
 & Conger) ومقرر، مناصفة بين الأقسام العممية والانسانية، وتم استخدام مقياس

Kanungo) الفروق كانت  رجة متوسطة، وأنالقيادة الكاريزمية جاءت بد وتبين أن
 لمتخصصات العممية.

( الكشف عن تأثير القيادة الكاريزماتية في تعزيز رأس المال 2022واستيدفت دراسة )نور، 
النفسي الايجابي لعينة من العاممين في محافظة كربلاء، واتبعت المنيج الوصفي التحميمي، وتم 

وبينت النتائج علاقة الارتباط والتأثير الحاصل ( عاملا، 353تطبيق استبانة عمى عيتة بمغت )
 في تعزيز رأس المال النفسي الايجابي من خلال تبني مدخل القيادة الكاريزماتية.

 :التعقيب عمى الدراسات السابقة
إلى  (Duttweiler, 2009دوتويمير )تنوعت أىداف الدراسات السابقة حيث ىدفت دراسة 

دراسة بابكوك ستريكلاند و  ية لدى طمبة الجامعة،اتمالكشف عن مظاىر الشخصية الكاريز 
(Strickland, 2010 Babcock, لبحث العلاقة بين القيادة الكاريزماتية والمشاركة في العمل )

 ,Balkundi, Kilduff) دراسة بالكوندي وكيمدوف ووىاريسونو ، وسموكيات المواطنة التنظيمية

Harrison, 2011 )ي وعلاقتيا بأداء المرؤوسيناتإلى الكشف عن خصائص القائد الكاريزم، 
( الكشف عن مؤشرات الشخصية الكاريزماتية Huang& Lin, 2014)دراسة ىوانغ ولين و 

الكشف  استيدفت( Goldring et al, 2015)خرون آغولدرينغ و ، ودراسة لممعممين في تايوان
 ،ن خصائص الشخصية الكاريزماتية لكل منيمعن مدى تقارب مدراء المدارس والمعممين م

حول القيادة الكاريزماتية وتعافي أداء منظمات  (Tuan & Thao, 2017) دراسة تيون وثاوو 
( ىدفت لمكشف عن تأثير أسموب القيادة الكاريزماتية عمى 2035ماىر )ودراسة  الخدمة العامة،

فت لمكشف عن دور الكاريزما القيادية ( ىد2035العياشي )ودراسة  المشاركة النفسية لمموظفين،
( التعرف 2037سة بركات وابوعمي )درا ىدفت، و في تعزيز ميارات إدارة الاجتماعات التربوية

دراسة الحسناوي وعباس ، و لى مظاىر الشخصية الكاريزمية المدركة لدى طمبة الجامعةإ
الفردي والدور المعتدل لمتنوع ( ىدفت لتحميل تأثير القيادة الكاريزماتية عمى أداء العمل 2020)
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واقع القيادة الكارزمية لدى رؤساء ومقرري ( ىدفت تعرف 2022الخالدي )ودراسة  .الثقافي
( الكشف عن تأثير القيادة 2022ىدفت دراسة )نور، و  الأقسام في الجامعة المستنصرية،

 .الكاريزماتية في تعزيز رأس المال النفسي الايجابي
مسحي/ ارتباطي( وتنوعت البيئات التي أجريت فييا ج الوصفي )دراسة المنيوسمكت ال

 الدراسات.
وقد أفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في تصميم الأداة المستخدمة، وتحديد 
المنيجية، وتفسير النتائج، بينما اختمفت معيا في مجتمع الدراسة وعينتيا، إذ لم يعثر الباحثون 

 رؤساء الأقسام العممية في كمية التربية الأساسية بدولة الكويت.عمى دراسة أجريت عمى 
 نتائج الدراسة ومناقشتيا: 

النتائج المتعمقة بالسؤال الأول: ما واقع الكاريزما القيادية لدى رؤساء الأقسام العممية من 
 وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية الأساسية؟

م حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد للإجابة عن ىذا السؤال ت
 .( يوضح ذلك1العينة عمى مجالات الأدة وفقراتيا، والجداول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد العينة عمى مجالات الأدة 1جدول 
رقم 
المتوسط  المجال الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 رجةالد المعياري

 متوسطة 0.99 3.64 السمات ذاتية 4
 متوسطة 1.12 3.57 الحساسية لاحتياجات الأعضاء 2
 متوسطة 0.98 3.46 الحساسية البيئية 2
 متوسطة 1.06 3.22 الرؤية والتعبير 3
 متوسطة 1.26 3.10 المخاطر الشخصية/ التضحية 1
 متوسطة 1.13 3.01 / الابتكارالسموك غير التقميدي 3
 متوسطة 1.00 3.33 كاريزما القياديةال 

( أن واقع الكاريزما القيادية لدى رؤساء الأقسام العممية من 1تظير النتائج في الجدول )
( المتوسطات الحسابية 1.11درجة متوسطة وبمتوسط حسابي بمغ )وجية نظر العينة جاء ب

في المرتبة الأولى، جاءت بدرجة متوسطة في جميع المجالات، وأن )السمات الذاتية( حمت 
 وحل )السموك غير التقميدي( في المرتبة الأخيرة.

 وفيما يأتي تفاصيل نتائج أداء أفراد العينة عمى فقرات المجالات.
 :الرؤية والتعبير -المجال الأول

للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد    
 .( يوضح ذلك2قرات المجال، والجدول )العينة عمى ف
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد العينة عمى فقرات المجال 2جدول 
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

 متوسطة 1.12 3.33 .يحدد أىدافا استراتيجية وتنظيمية مميمة 3
 متوسطة 1.24 3.26 .من خلال التعبير عن أىمية دور العاممين قادر عمى التحفيز 2
 متوسطة 1.16 3.25 .يمتمك رؤية واضحة، ويطرح أفكارا حول احتمالات المستقبل 1
 متوسطة 1.08 3.16 يولد باستمرار افكارا جديدة لمستقبل القسم العممي 2
 متوسطة 1.07 3.12 .متحدث بارع باسموب مميم 3
 متوسطة 1.06 3.22 عبيرالرؤية والت 

درجة متوسطة وبمتوسط ( أن مجال )الرؤية والتعبير( جاء ب2تظير النتائج في الجدول )
( وأن المتوسطات الحسابية جاءت بدرجة متوسطة في جميع الفقرات، وأن 1.22حسابي بمغ )

متحدث ) لفقرة( حمت في المرتبة الأولى، وحمت ايحدد أىدافا استراتيجية وتنظيمية مميمةالفقرة )
 ( في المرتبة الأخيرة.بارع باسموب مميم

 :الحساسية البيئية -المجال الثاني
للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد    

 .( يوضح ذلك3العينة عمى فقرات المجال، والجدول )
 لمعيارية لأداء أفراد العينة عمى فقرات المجالالمتوسطات الحسابية والانحرافات ا 3جدول 
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

يدرك القيود الاجتماعية والثقافية التي تقف في طريق تحقيق  2
 .الأىداف التنظيمية

 كبيرة 1.00 3.69

 متوسطة 1.07 3.61 يدرك قدرات وميارات العاممين في القسم 4
يتعرف بسيولة عمى القيود الموجودة في البيئة المادية )القيود  1

التكنولوجية، نقص الموارد..الخ( التي تعيق تحقيق الأىداف 
 .التنظيمية

 متوسطة 1.06 3.50

يمتمك القدرة عمى تحديد المعوقات ونقاط الضعف الداخمية  3
 .والخارجية

 متوسطة 1.16 3.48

 متوسطة 1.21 3.35 لمتاحة واختيار افضميايحسن المفاضمة بين الفرص ا 6
يحسن استثمار الفرص الجديدة )الظروف المادية والاجتماعية(  5

 .التي قد تيسر تحقيق الإنجاز
 متوسطة 1.16 3.16

 متوسطة 0.98 3.46 الحساسية البيئية 
سط درجة متوسطة وبمتو ( أن مجال )الحساسية البيئية( جاء ب3تظير النتائج في الجدول )

( وأن المتوسطات الحسابية جاءت بدرجة متوسطة في جميع الفقرات 1.24حسابي بمغ )
( يدرك القيود الاجتماعية والثقافية التي تقف في طريق تحقيق الأىداف التنظيميةباستثناء الفقرة )
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يحسن استثمار الفرص الجديدة ) والتي حمت في المرتبة الأولى وكانت بدرجة كبيرة، وحمت الفقرة
 ( في المرتبة الأخيرة.)الظروف المادية والاجتماعية( التي قد تيسر تحقيق الإنجاز

 :المخاطر الشخصية/ التضحية -المجال الثالث
للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد 

 .( يوضح ذلك4العينة عمى فقرات المجال، والجدول )
 لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد العينة عمى فقرات المجالا 4جدول 
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

 متوسطة 1.32 3.27 .يتحمل المجازفة في عممو من أجل نجاح أعمال القسم 1
يشارك في الأنشطة التي تتضمن مخاطر شخصية كبيرة  3

 .جل تحقيق أىداف القسم ورؤيتومن أ
 متوسطة 1.29 3.12

 متوسطة 1.40 2.90 .يخاطر بشخصيتو ومستقبمو السياسي في خدمة القسم 2
 متوسطة 1.26 3.10 المخاطر الشخصية/ التضحية 

 ( جاء بدرجةالمخاطر الشخصية/ التضحية( أن مجال )4تظير النتائج في الجدول )
( وأن المتوسطات الحسابية جاءت بدرجة متوسطة في 1.30متوسطة وبمتوسط حسابي بمغ )

في المرتبة  (يتحمل المجازفة في عممو من أجل نجاح أعمال القسمجميع الفقرات، وحمت الفقرة )
 ( في المرتبة الأخيرة.يخاطر بشخصيتو ومستقبمو السياسي في خدمة القسم) الأولى، وحمت الفقرة

 :الأعضاءالحساسية لاحتياجات  -ال الرابعالمج
للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد    

 .( يوضح ذلك5العينة عمى فقرات المجال، والجدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد العينة عمى فقرات المجال 5جدول 
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 ابيالحس
الانحراف 
 الدرجة المعياري

يؤثر في العاممين بالقسم من خلال الاىتمام والاحترام الذي يظيره  2
 .ليم

 كبيرة 1.15 3.71

 كبيرة 1.19 3.55 .ييتم بتحقيق حاجات العاممين في القسم ويسعى لإسعادىم 3
 كبيرة 1.18 3.45 .يستشعر حاجات ومشاعر العاممين في القسم 1
 كبيرة 1.12 3.57 حتياجات الأعضاءالحساسية لا 

درجة ( جاء بالحساسية لاحتياجات الأعضاء( أن مجال )5تظير النتائج في الجدول )
يؤثر في العاممين بالقسم من خلال ( وحمت الفقرة )1.35متوسطة وبمتوسط حسابي بمغ )
يستشعر )الفقرة لأولى بدرجة كبيرة، وحمت ( في المرتبة االاىتمام والاحترام الذي يظيره ليم
 ( في المرتبة الأخيرة وبدرجة متوسطة.حاجات ومشاعر العاممين في القسم
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 :/ الابتكارالسموك غير التقميدي -المجال الخامس
للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد    

 .لك( يوضح ذ6العينة عمى فقرات المجال، والجدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد العينة عمى فقرات المجال 6جدول 
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

 متوسطة 1.18 3.22 .يبتكر أساليب وسموكات جديدة لتحقيق أىداف القسم 1
 متوسطة 1.19 3.04 .يوظف وسائل غير تقميدية لتحقيق الأىداف 2
غالبا ما يُظير سموكا فريدا لمغاية يفاجئ العاممين  3

 .والمتابعين
 متوسطة 1.21 2.77

 متوسطة 1.13 3.01 السموك غير التقميدي 
( جاء بدرجة متوسطة السموك غير التقميدي( أن مجال )6تظير النتائج في الجدول )

عمى درجات متوسطة، وحمت الفقرة  (، وحصمت جميع الفقرات1.03بمغ )وبمتوسط حسابي 
غالبا ما ) ، وحمت الفقرة( في المرتبة الأولىيبتكر أساليب وسموكات جديدة لتحقيق أىداف القسم)

 ( في المرتبة الأخيرة.يُظير سموكا فريدا لمغاية يفاجئ العاممين والمتابعين
 :ذاتيةالسمات ال -المجال السادس

توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب الم
 .( يوضح ذلك7العينة عمى فقرات المجال، والجدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد العينة عمى فقرات المجال 7جدول 
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

 كبيرة 0.85 3.97 لشخصي الخارجي بشكل معقولييتم بمظيره ا 6
 كبيرة 1.00 3.75  يتمتع بثقة عالية بالنفس 1
 متوسطة 1.06 3.65 يتقن ميارة الاستماع الفعال 2
 متوسطة 1.28 3.51 يبدي مرونة عقمية وانفتاحا فكريا 3
 متوسطة 1.39 3.50 يتمتع بمصداقية عالية وتطابق افعالو أقوالو 4
 متوسطة 1.20 3.48 الذكاء العاطفي والاجتماعييمتاز ب 5
 متوسطة 0.99 3.64 سمات ذاتية 

درجة متوسطة وبمتوسط ( جاء بسمات ذاتية( أن مجال )7تظير النتائج في الجدول )
(، وحصمت فقرتان عمى درجة كبيرة، وبقية الفقرات عمى درجات متوسطة، 1.42حسابي بمغ )
 ( في المرتبة الأولى ، وحمت الفقرةي الخارجي بشكل معقولييتم بمظيره الشخصوحمت الفقرة )

 ( في المرتبة الأخيرة.يمتاز بالذكاء العاطفي والاجتماعي)
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ىل تختمف تقديرات أفراد عينة الدراسة باختلاف المتغيرات : نيالنتائج المتعمقة بالسؤال الثا
 الآتية: الجنس، وسنوات الخبرة، والرتبة الأكاديمية؟

 :لجنسمتغير ا -أ
للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار 

 ( يوضح ذلك.30)ت( لأداء أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير الجنس، والجدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير الجنس 30جدول

المتغير  
الانحراف  المتوسط العدد ياتوومستو 

 المعياري
قيمة 

 ت
درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

واقع الكاريزما 
 القيادية

 762. 101 303. 1.06 3.35 70 ذكر
 843. 3.29 33 أنثى

( عدم وجود فروقات دالة إحصائيا في )واقع الكاريزما القيادية( 30يتبين من الجدول )
 باختلاف متغير الجنس.

 :متغير سنوات الخبرة -ب
للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد 

 ( يوضح ذلك.33عينة الدراسة تبعا لمتغير سنوات الخبرة، والجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير الرتبة  33جدول 

 كاديميةالأ
 الانحراف المعياري المتوسط العدد سنوات الخبرة 
 الكاريزماواقع 

 القيادية
 

 716. 3.11 11 سنوات 3أقل من 
 531. 4.09 25 سنوات 3-30

 1.03 3.09 67 30أكثرة من 
( وجود اختلافات ظاىرية بين المتوسطات الحسابية تبعا لمتغير سنوات 33يتبين من الجدول )

 One) معرفة مدى الدلالة الإحصائية لتمك الفروق تم استخدام تحميل التباين الأحاديالخبرة، ول

Way ANOVA( والجدول ،)يبين ذلك.32 ) 
نتائج تحميل التباين الأحادي لممتوسطات الحسابية لأداء أفراد عينة الدراسة تبعا  32جدول 

 لمتغير سنوات الخبرة
مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات
ة درج

 الحرية
متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة
واقع الكاريزما 

 القيادية
 000. 11.646 9.541 2 19.082 بين المجموعات
   819. 100 81.926 داخل المجموعات

    102 101.008 المجموع
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( أن الفروق دالة إحصائيا في المجالين، ولمعرفة لصالح من 32يتبين من الجدول )
 ( يبين ذلك.31الفروق تم استخدام اختبار شيفيو لممقارنات البعدية، والجدول )كانت تمك 
 ( نتائج اختبار شيفيو لممقارنات البعدية6جدول )

 02أكثر من  سنوات 10-5 المتوسط التخصص الأكاديمي 
واقع الكاريزما 

 القيادية
 022. *-984.- 3.11 سنوات 3أقل من 
 *984.  4.09 سنوات 5-10
   3.09 30ة من أكثر 

( كانت بين ذوي واقع الكاريزما القيادية( أن الفروق الدالة إحصائيا في )31يتبين من الجدول )
جية أخرى ولصالح ذوي  من( 30، أكثر من 3( من جية، و)اقل من 30-3لخبرة )سنوات ا

 سنوات(. 30-3الخبرة المتوسطة )
 :متغير الرتبة الأكاديمية -ج

ال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد للإجابة عن ىذا السؤ 
 ( يوضح ذلك.32عينة الدراسة تبعا لمتغير الرتبة الأكاديمية، والجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير الرتبة  32جدول 
 الأكاديمية

 الانحراف المعياري لمتوسطا العدد الرتبة الأكاديمية 
واقع الكاريزما 

 القيادية
 940. 3.56 37 أستاذ مساعد
 1.05 3.70 24 أستاذ مشارك

 874. 2.92 42 أستاذ
( وجود اختلافات ظاىرية بين المتوسطات الحسابية تبعا لمتغير 32يتبين من الجدول )

لفروق تم استخدام تحميل التباين الرتبة الأكاديمية، ولمعرفة مدى الدلالة الإحصائية لتمك ا
 ( يبين ذلك.33(، والجدول )One Way ANOVA)الأحادي 
نتائج تحميل التباين الأحادي لممتوسطات الحسابية لأداء أفراد عينة الدراسة تبعا  33جدول 

 لمتغير الرتبة الأكاديمية
مجموع  مصدر التباين 

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
ى مستو  قيمة ف المربعات

 الدلالة
واقع 

الكاريزما 
 القيادية

 001. 6.973 6.181 2 12.362 بين المجموعات
   886. 100 88.646 داخل المجموعات

    102 101.008 المجموع
ولمعرفة لصالح من كانت تمك الفروق  ،( أن الفروق دالة إحصائيا33يتبين من الجدول )

 ( يبين ذلك.34والجدول ) تم استخدام اختبار شيفيو لممقارنات البعدية،
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 ( نتائج اختبار شيفيو لممقارنات البعدية34جدول )
 أستاذ أستاذ مشارك المتوسط الرتبة 

واقع الكاريزما 
 القيادية

 *64201. -13940.- 3.56 أستاذ مساعد
 *78142.  3.70 أستاذ مشارك

   2.92 أستاذ
 زما القيادية( بين رتبتي )أستاذ مساعد( أن الفروق في )واقع الكاري34يتبين من الجدول )

وأستاذ  وأستاذ مشارك( من جية ورتبة )أستاذ( من جية أخرى ولصالح الرتبتين )أستاذ مساعد
 مشارك(.

 :مناقشة النتائج
بينت النتائج توافر أبعاد القيادة الكاريزمية بدرجة متوسطة، وجاء بعد السمات الذاتية 

ير التقميدي/ الابتكار في المرتبة الأخيرة، وقد تعزى ىذه النتيجة بالمرتبة الأولى، وبعد السموك غ
إلى تواضع برامج التدريب لرؤساء الأقسام العممية، ولاسيما المتعمق بالقيادة الكاريزمية، وأن 

 الأمر متروك لمجيد الذاتي لرؤساء الأقسام في تطوير وتحسين قدراتيم الميارية.
( بدرجة 1.22ة والتعبير حصل عمى متوسط حسابي بمغ )وقد بينت النتائج أن مجال الرؤي

متوسطة، وقد يعزى ذلك لأحد أمرين أو كلاىما، أما الأول فإنو عند تعيين رؤساء الأقسام 
العممية لا يتم مقابمتيم لتوضيح رؤيتيم لمستقبل القسم، والثاني تواضع قدرتيم في توضيح ىذه 

 الرؤية لمزملاء أو ضعف الاىتمام بذلك.
( وبدرجة متوسطة، 1.24ا مجال الحساسية البيئية فحصل عمى متوسط حسابي بمغ )أم

مقيود الاجتماعية والثقافية التي تقف في طريق تحقيق وتبين نتائج الفقرات مستوى إدراك جيد ل
، ومستوى مقبول لبقية الفقرات، وقد تعزى ىذه النتيجة لصغر حجم المجتمع الأىداف التنظيمية
 ة، ودرجة الترابط والتواصل بين مختمف فئات المجتمع.الكويتي من جي

( وبدرجة متوسطة، لا شك أن 1.30وفي مجال المخاطر الشخصية بمغ المتوسط )
التضحية والمخاطرة الشخصية متضحة بمستوى وضوح الرؤية ومستوى الايمان بيا، ولذلك 

 ظير ىذا التقارب بين نتيجة المجالين.
( 1.35جات الأعضاء بدرجة متوسطة، بمتوسط حسابي بمغ )وجاء مجال الحساسية لاحتيا

وقد تعكس ىذه النتيجة مستوى جيد من التواصل بين رئيس القسم وأعضائو، إضافة إلى أن 
رئيس القسم ىو عضو وسيرجع بعد فترة رئاستو لمقسم إلى ما كان عميو، فيو أولا وأخيرا أحد 

 أعضاء القسم ويعرف جيدا ما يحتاجو الزملاء.
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(، ويعزى ذلك 1.03ما مجال السموك غير التقميدي والذي جاء بذيل القائمة بمتوسط بمغ )أ
إلى أن عممية الابتكار والإبداع عممية متقدمة، لا تأتي إلا من رحم الانتماء الحقيقي لمجال ما، 

 وانشغال الفرد بو، واستعداده لممغامرة والتضحية في سبيمو.
لسمات الذاتية وبدرجة متوسطة، بمتوسط حسابي بمغ وفي المرتبة الأولى جاء مجال ا

 –( وىي درجة جيدة، وتعزى ىذه النتيجة إلى أن أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات 1.42)
ىم من الفئات المتميزة غالبا من حيث سماتيم الفردية وقدراتيم، لكن  -ومنيم رؤساء الأقسم

 ن عمميم بالدرجة التي يتمتعون بوالأىم من ىو أن تنعكس ىذه السمات الطيبة في ميدا
 ,Balkundi, Kilduff) دراسة بالكوندي وكيمدوف ووىاريسونتتوافق مع نتيجة 

Harrison, 2011) ( 2022الخالدي)  التي أشارت إلى توفر القيادة الكاريزمية بدرجة
دراسة و  (Goldring et al, 2015)خرون آينغ و غولدر متوسطة، وتختمف مع نتائج دراسة 

والتي أشارت إلى  (Huang& Lin, 2014) دراسة ىوانغ ولينو  (2037ات وابوعمي )برك
 توافرىا بدرجة مرتفعو مع اختلاف العينة )طمبة/ معممين(.

وبينت نتائج السؤال الثاني عدم وجود فروق دالة إحصائيا تعزى لمتغير الجنس وتختمف 
حيث كانت الفروق لصالح  (Duttweiler, 2009) دوتويمير نتيجة دراسة ىذه النتيجة مع

 ,Balkundi, Kilduff)بالكوندي وكيمدوف ووىاريسون  نتيجة دراسةالذكور، وتتفق مع 

Harrison, 2011)  ىوانغ ولين نتيجة دراسةو (Huang& Lin, 2014) ونتيجة دراسة 
والتي  (2037بركات وابوعمي ) ونتيجة دراسة(  Goldring et al, 2015)خرون آغولدرينغ و 

 ت إلى عدم وجود فروق تعزى لمجنس.أشار 
وفيما يتعمق بمتغير سنوات الخبرة بينت النتائج أن الفروق كانت لصالح ذوي الخبرة 

سنوات(، وقد تعزى ىذه النتيجة إلى أن ىذه الفئة غالبا تجمع بين مستويين  30- 3المتوسطة )
ك لا يتم الحصول عمييا عادة قبل )الخبرة، والرتبة الأكاديمية )باعتبار أن الرتبة الأكاديمية مشار 

ودراسة  (Huang& Lin, 2014) ىوانغ ولينوتختمف ىذه النتيجة مع نتائج دراسة سنوات(،  3
حيث بينت عدم  (Balkundi, Kilduff, Harrison, 2011بالكوندي وكيمدوف ووىاريسون )
 وجود فروق تعزى لسنوات الخبرة.

قد كانت الفروق لصالح الرتبتين )أستاذ مساعد، أما بالنسبة لمتغير الرتبة الأكاديمية ف
وأستاذ مشارك( وقد تعزى ىذه النتيجة إلى أن ذوي الرتبة الأعمى )أستاذ( أكثر معرفة وـجربة 

 لذلك ىم أكثر تشددا في الحكم عمى واقع الكاريزما القيادية.
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 توصيات ومقترحات الدراسة:
 في ضوء نتائج الدراسة فإنيا توصي بالآتي:

د دورات تدريبية لرؤساء الأقسام العممية حول ميارات القيادة الكاريزمية بشكل خاص عق -
 وميارات القيادة بشكل عام.

 الاىتمام بوجود رؤية واضحة لدى المرشح لرئاسة الأقسام حول مستقبل القسم العممي -
 عام تشجيع الابتكار والسموك غير التقميدي لدى رؤساء الأقسام والييئة التدريسية بشكل -

 وتقترح إجراء دراسات مستقبمية حول:
 .علاقة القيادة الكاريزمية لدى رؤساء الأقسم بالأداء الوظيفي لمييئة التدريسية -
 الاحتياجات التدريبية لأعضاء الييئة التدريسية في مجال القيادة التربوية. -
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