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ة بالمعاهد ي  ة الفن  ربي  الت   وير أداء موجهي  داري مدخل لتط  الإبداع الإ

 الفيوم في محافظة امجةالد   ةالأزهري  

 إعػػجاد

 نيفيغ حديغ صػفى عبج الحسيج
 أ. ـ. د / سيج جارحي الديج يػسف     أ. ـ. د /عبيخ أحسج محمد عمى        

 أستاذ الرّحّة الشّفديّة السداعج         سداعج   أستاذ الإدارة التّخبػيّة كسياسات التّعميع  ال
 كميّة التّخبيّة، جامعة الفيػـ                 كميّة التّخبيّة، جامعة الفيػـ

 السدتخمص
ييجؼ البحث الحالى إلى دراسة الإبجاع الإدارؼ لجػ السذخفيغ التخبػييغ بالسعاىج 

ساليب تصػيخه كالتحجيات التي تعيقو الجّامجة في محافطة الفيػـ ، كتحميل أ الأزىخيّة
مغ كجية نطخىع، يخكد البحث عمى التعخؼ عمى الأسذ الشطخية للإبجاع الإدارؼ 
ككيفية تصػيخ أداء السذخؼ الفشي في تػجيو العسمية التعميسية كتحديغ كفاءة 
السعمسيغ كرفع مدتػػ تحريل الصلاب، اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي 

استخجاـ أدكات جسع البيانات كتحميميا لجراسة كاقع الإبجاع الإدارؼ  التحميمي، حيث تع
في معاىج الأزىخ، كذلظ مغ خلاؿ تحميل ردكد السذخفيغ الفشييغ كدراسة مسارساتيع 

شسمت عيشة البحث السذخفيغ التخبػييغ في  السيجانية فيسا يتعمق بالإبجاع الإدارؼ،
. كقج تع اخت يارىع بصخيقة عذػائية لتسثيل مختمف معاىج الأزىخ بسحافطة الفيػـ

التخررات التعميسية في ىحه السعاىج، مسا يعدز مغ دقة الشتائج كتعسيسيا عمى 
باقي السؤسدات التعميسية السذابية، استخجمت  الباحثة الاستبانة كأداة رئيدية لجسع 
 البيانات، ، أضيخت الشتائج أف ىشاؾ حاجة كبيخة لتصػيخ الإبجاع الإدارؼ لجػ

الجّامجة في محافطة الفيػـ مغ خلاؿ بخامج  السذخفيغ التخبػييغ بالسعاىج الأزىخيّة
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تجريبية كدعع بيئات العسل السحفدة عمى الإبجاع، كسا أضيخت كجػد بعس السعػقات 
 .التي تحج مغ تصبيق الإبجاع بذكل فعاؿ في ىحه السعاىج الأزىخية

 السعاىج الأزىخية الجامجة ( –الأداء الإدارؼ  -الكمسات السفتاحية ) تصػيخ

Abstract 

The current research aims to study administrative creativity among 

educational supervisors in inclusive Azhar institutes in Fayoum 

Governorate, and to analyze the methods for its development and the 

challenges that hinder it from their point of view. The research 

focuses on identifying the theoretical foundations of administrative 

creativity and on how to enhance the performance of technical 

supervisors in guiding the educational process, improving teacher 

efficiency, and raising student achievement levels. 

The research adopted the descriptive-analytical approach, using data 

collection and analysis tools to examine the current state of 

administrative creativity in Azhar institutes. This was done by 

analyzing the responses of technical supervisors and studying their 

field practices related to administrative creativity. 

The research sample consisted of educational supervisors in Azhar 

institutes in Fayoum Governorate, selected randomly to represent 

various educational specializations within these institutes. This 

enhances the accuracy of the findings and allows for generalization to 

similar educational institutions. The researcher used a questionnaire 

as the primary tool for data collection. 

The results revealed a significant need to develop administrative 

creativity among educational supervisors in inclusive Azhar institutes 

in Fayoum Governorate through training programs and supportive 

work environments that encourage creativity. The results also 

indicated the presence of certain obstacles that limit the effective 

application of creativity in these institutes. 

Keywords: Development - Administrative Performance - Inclusive 

Al-Azhar Institutes 
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 مقدمة البحث :  
إف نجاح السعاىج الأزىخية في تحقيق أىجافيا يأتي مقخكناً بأداء العامميغ بيا، كىػ ما 
يسكغ تحكيقو مغ خلاؿ الإعجاد كالتجريب الحػ يعج الخكغ الأساسي كالأىع مغ أجل 
تصػيخ الأداء للأفخاد كالعامميغ برػرة عامة، كسا يشبغي أف يكػف تجريب السػجييغ 

بالسعاىج الأزىخية برفة مدتسخة كمتػاصمة، كلا تتػقف عشج حج معيغ ميسا  كالعامميغ
كاف مدتػػ الأداء عالياً مغ حيث الجػدة مسا يؤدؼ إلى تصػيخ الكفايات كتشسية 

 السيارات كزيادة الإنتاجية إلى أقرى حج مسكغ .
جيات ك نطخًا لديادة أىسية الإبجاع في إدارة السؤسدات التعميسية خاصةً مع التح

كالتغيخات السدتسخة،  جاء ىحا البحث، ليػضح الإبجاع  الإدارؼ بجػانبو الستعجدة، 
كالسختبصة بالتّصػر العمسي كالتكشػلػجي كالتخبػؼ، كأثخه في تحقيق أىجاؼ التعميع 
كغاياتو بجسيػرية مرخ العخبية بسختمف مؤسداتو، كالحؼ يذيج تحػلًا كبيخًا في 

كالتخبػيّة كسياساتيا مغ أجل تحػيل مجارس جسيػرية مرخ  أسمػب العسمية التعميسيّة
العخبية إلى نطاـ تعميسي كعالسي السدتػػ يكفل أفزل تعميع مسكغ لأبشاء جسيػرية 
مرخ العخبية لسػاكبة ركح العرخ، كالانفتاح عمى شتى أنػاع السعارؼ الحجيثة 

خاءات كالعسميات كالستججدة، الأمخ الحؼ يتصمب مجسػعة مغ الاستخاتيجيات كالإج
كالدمػكيات لتقبل ىحا التغييخ كالتحػؿ، كتحديغ السشاخ العاـ لشجاحو، كتفعيل الإبجاع 

 (.23, ص2013)تػفيق,  .الإدارؼ للارتقاء بسدتػؼ الأداء
حيث يعج الإبجاع الإدارؼ مرصمح حجيث العيج إذ ارتبط بعمع الإدارة كردًا عمى    

لجسػد كضعف مػاكبة التصػرات الحجيثة، كإجخاء أؼ  الإدارة التقميجية كالتي تتدع با
تصػيخ أك تحجيث في الشطع الإدارية؛ لحا جاء الإبجاع الإدارؼ متخجسًا لعمع الإدارة، 
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كأحج الاتجاىات الأساسية في تصػيخ العسل الإدارؼ، بسا يشعكذ عمى كضع 
 ( .55،ص2024السؤسدة كالعامميغ بيا ماديًّا كمعشػيّا )الذساسي ، 

  :ذكمة البحثم
تطيخ أىسية الإبجاع الإدارؼ في السؤسدات التعميسية مغ خلاؿ كجػد قائج إدارؼ   

مبجع في السجرسة مسا يعػد عمييا بالعجيج مغ الفػائج, مشيا: إعصاء السديج مغ 
الاستقلالية كالحخية التي تسكغ العامميغ مغ تصػيخ بيئة العسل، كإمجادىع بالأنذصة 

 (. 562، ص2024شيع مغ تحقيق الأىجاؼ التعميسية ) مخزكؽ ،السختمفة التي تسك
كيعج الإبجاع الإدارؼ عاملًا أساسيًّا لمتجاكب مع التغيخات الستلاحقة السؤثخة عمى   

جسيع جػانب التشسية، كخصط التصػيخ في الشطاـ التعميسي الحؼ يتصمب تػافخ بيئة 
ا فقج لػحع ضعف الػعي إدارية تذجعو، كتجعل مشو ضاىخة متأصمة متججدة، لح

بالإبجاع الإدارؼ كتأثيخه عمى تصػيخ السعاىج الأزىخية  لسخحمة تعميع ججيجة كمػاجية 
السذكلات كالسعػقات كالتحجيات التي قج تكػف سبباً في إعاقة مدار التقجـ كالتصػيخ، 
كذلظ مغ خلاؿ تػضيف السشيج الإبجاعي، كإيجاد البيئة السشاسبة لتذجيعو، كإيجاد 

 (.77،ص2024جسػعة الأشخاص اللازمة لتشسيتو كتصػيخه) رحيع ، م
ىشاؾ كجػد ضعف يعتخػ كاقع مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج الأزىخية بسحافطة 
الفيػـ كعجـ معخفتيع بعسمية الجمج لحكػ الاحتياجات الخاصة، كالحؼ يشتج عشو العجيج 

لتجريب الحػ يتمقاه الإداريػف أك مغ السذكلات الفشية كالإدارية, مشيا أف الإعجاد كا
شيػخ السعاىج كالػكلاء عمى عسمية دمج ذكػ الاحتياجات الخاصة، لع يرل إلى 
السدتػػ السصمػب، كأف كل ما يتع مغ تجريب في مجاؿ الجمج التعميسي لحكػ 
الاحتياجات الخاصة فى التعميع الأزىخػ ىػ عبارة عغ مجخد محػ أمية دمج ذكػ 

 ( ٠٥١، ص  ۸۱۰۲صة . )شعباف ،الاحتياجات الخا
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كفي ضػء ذلظ يحخص  البحث  الحاليّ عمى دراسة كاقع الإبجاع الإدارؼ في تصػيخ 
السعاىج الأزىخية الجامجة بجسيػرية مرخ العخبية لمتعخؼ إلى مجػ تأثيخه في تحقيق 

ع التصػيخ كالتغييخ السصمػبيغ في أساليب التعميع كسياساتو لمسخحمة الججيجة، حيث يجع
قػة أؼ مؤسدة في تسيدىا عغ السؤسدات الأخخػ، كسا يداعج في اكتذاؼ كدعع 
قجارت الأفخاد الحاتية لتصػيخ السؤسدة، كيديج مغ تقجميا  كقابميتيا لمتكيف مع 
الستغيخات البيئية كزيادة السخكنة في عسمياتيا الإدارية كالفشية برفة مدتسخة، كسا 

 نجاز كالثقة لجػ جسيع العامميغ.يداعج في تحقيق الحات كالذعػر بالإ
 :الخئيذ التالى  الدؤاؿفي  البحث مذكمة صياغة يسكغ سبق كمسا

كيف يسكن تظهير أداء مهجيي التربية الفشية بالسعاىد الأزىرية الدامجة في 
  محافغة الفيهم عمى ضهء مدخل الإبداع الإداري ؟
 كيتفخع مغ ىحا  الدؤاؿ الخئيذ عجدُ مغ الأسئمة  : 

ا الأسذ الشطخية للإبجاع الإدارػ كسجخل لتصػيخ أداء مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج م
 الجامجة ؟ الأزىخية

 ؟ ما الأسذ الشطخية  لمتػجيو الفشي بالسؤسدات التعميسية
الجامجة عمى ضػء مجخل الإبجاع  ما كاقع أداء مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج الأزىخية

 شة الجراسة؟الإدارؼ مغ كجية نطخ عي
ما مقتخحات تصػيخ أداء مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج الأزىخية الجامجة في محافطة 

  الفيػـ عمى ضػء مجخل الإبجاع الإدارؼ ؟
  :أىداف البحث

 : إلى البحث الحالي ييجؼ 
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 التعخؼ عمى الأسذ الشطخية للإبجاع الإدارػ بالسؤسدات التعميسية.
 لمتػجيو الفشي بالسؤسدات التعميسية.التعخؼ عمى الأسذ الشطخية 

الجامجة بجسيػرية مرخ  رصج كاقع أداء لجػ مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج الأزىخية
 العخبية مغ كجية نطخ عيشة الجراسة .

الجامجة  تقجيع بعس السقتخحات لتصػيخ أداء مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج الأزىخية
 الابجاع الإدارؼ. في محافطة الفيػـ عمى ضػء مجخل

 
  يدتسد البحث الحالي أىسيتو من الاعتبارات الآتية :أىسية البحث

تدميط الزػء عمى فئة ميسة مغ السؤسدات التعميسية، كىي السعاىج الأزىخية  
 الجامجة، التي تػاجو تحجيات خاصة تتعمق بجمج ذكؼ الاحتياجات الخاصة.

لفاعمة في دعع العسمية التعميسية مغ خلاؿ يُعتبخ مػجيػ التخبية الفشية مغ العشاصخ ا
تصػيخ قجرات السعمسيغ كتحفيد الصلاب عمى التفكيخ الإبجاعي، مسا يعدز مغ أىسية 

 .تأىيميع إداريًا كتشسػيًا ليكػنػا قادة فاعميغ في بيئاتيع التعميسية
جاؿ تُديع نتائج ىحا البحث في بشاء بخامج تجريبية تدتشج إلى احتياجات حكيكية في م

الإبجاع الإدارؼ، مسا يُديع في رفع كفاءة السذخفيغ كالسػجييغ كتحقيق أىجاؼ التعميع 
  .الجامج

يُعالج ىحا البحث فجػة في الأدبيات التخبػية الستعمقة بالإبجاع الإدارؼ داخل سياؽ  
 التعميع الأزىخؼ، لا سيسا في محافطة الفيػـ 

 مى :البحث: تغير حدود ىذه الدراسة فيسا ي حدود
الحج السػضػعى :سػؼ تقترخ الجراسة عمى تصػيخ أداء مػجيي التخبية الفشية 
 بالسعاىج الأزىخية الجامجة في محافطة الفيػـ عمى ضػء مجخل الإبجاع الإدارؼ.
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الحج البذخؼ : سػؼ تقترخ الجراسة عمى عيشة مغ مذايخ كالػكلاء كالسعمسيغ 
 سحافطة الفيػـ .كالإدارييغ كالسػجييغ بالسعاىج الأزىخية ب

الحج السكاني : ستقترخ الجراسة فى جانبيا السيجانى عمى السعاىج الأزىخية بإدارات 
 محافطات الفيػـ.

 مرظمحات البحث 
الإبجاع في المغة: مرجر مذتق مغ الفعل أبجع، كأبجع الذيء :الإبجاع الإدارؼ 

مبتجعيا، كأبجع  كابتجعو، أؼ اختخعو، قاؿ تعالى: )الله بجيع الدسػات كالأرض( أؼ
 (.52, ص2004الذيء كابتجعو إذا استخخجو كأحجثو  )فميو , كأخخكف،

كيعخؼ الإبجاع  الإدارؼ اصصلاحاً بأنو: قجرة الفخد عمى الإنتاج إنتاجًا يتسيد بأكبخ 
قجر مغ الصلاقة الفكخية كالسخكنة التمقائية، كالأصالة، كالتجاعيات البعيجة، كذلظ 

 (.85, ص2007ػقف مثيخ )بجكػ ،كاستجابة لسذكمة أك م
بأنو قجرة الأفخاد العامميغ مغ مػجييغ كمعمسيغ  :إجخائياً  الإدارؼ  بالإبجاع كيقرج 

كقيادات إدارية بالسعاىج الأزىخية الجامجة في مرخ عمى استخجاـ أساليب التفكيخ 
خؽ الحجيثة كالقجرات العقمية كالحىشية كالسيارات الإبجاعية في ابتكار، كإيجاد ش

كأساليب ججيجة تديع في رفع الأداء الإدارؼ كتشسيتو كزيادة فعاليتو في استخاتيجية 
 تصػيخ السعاىج الأزىخية الجامجة.

  Development.تصػيخ : 2
التصػيخ لغة : ىػ مغ الفعل شػر كىػ التحػؿ مغ شػر إلى شػر . )فميو , 

 (.86, ص2004كأخخكف،
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التغيخ التى يسخ بيا الفخد أك الشطع كيعخؼ اصصلاحاً : بأنو نسط مغ أنساط 
الاجتساعية نتيجة لتفاعل العجيج مغ القػػ مثل الأفخاد كالسشطسات السجتسعية 
كالعادات , كىػ يعشى تغيخ يترف بالشسػ لبيئة معيشة أك كضيفة أك ميارة معيشة كىػ 

 .( .96, ص2007يعتسج عمى مخاحل متعجدة )بجكػ ،
ى تحجيج الأخصاء، كأكجو الزعف، كنػاحي القرػر في كيعخؼ إجخائياً: ىػ القجرة عم

الذيء السخاد تصػيخه كمحاكلة التسكغ مغ القزاء عمى ىحه الأخصاء، كالتخمز مغ 
أكجو الزعف كتلافي نػاحي القرػر عمى أساس عمسي سميع يسكغ مغ إحجاث 
 عسمية التحديغ السقرػدة كالأخح بالأحجث كالاتجاىات العالسية، كالاستفادة مغ

 خبخات الآخخيغ الحيغ قصعػا أشػاشًا شػيمة. 
درجة تحقيق كإتساـ السياـ السكػنة لػضيفة الفخد، كىػ يعكذ الكيفية التي ”الأداء :ىػ 

 يحقق أك يذبع بيا الفخد متصمبات الػضيفة.
كغالبا ما يحجث لبذ أك تجاخل بيغ الأداء كالجيج، فالجيج يذيخ إلى الصاقة  

 السبحكلة،
 (.202ص ،2001 حدغ،”) فيقاس عمى أساس الشتائج التي حققيا الفخدأما الأداء 

 السعاىج الأزىخية الجامجة :
تعخؼ بأنيا ما يقػـ بو شيخ السعيج )كىػ الإدارؼ الأكؿ فيو( كككيل السعيج )السدئػؿ 
الثاني( مغ إجخاءات كعسميات إدارية كفشية ىجفيا حدغ سيخ العمسية التعميسية 

كغخس الكيع الإدارية لجػ العامميغ بالسعيج، كتشفيح المػائح كالقػانيغ  كالتخبػية بالسعيج،
الرادرة مغ الإدارة العامة لمسعاىج الأزىخية كلكل مشيسا الدمصة التشفيحية فى معيجه 

")  .فى حجكد اختراصاتو الإدارية كالتى مشيا غخس الكيع الإدارية لجػ العامميغ لجيو
 (.٧٠٢، ص  ۸۱۰۲مشدر,
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عاىج الأزىخية الجامجة إجخائياً بأنيا عبارة عغ مؤسدة تخبػية، تعسل عمى كتعخؼ الس
تصبيق السشاىج الجيشية كالعمسية بػسائل عرخية متشػعة لمجمج بيغ الصلاب ذكؼ 
الاحتياجات الخاصة كالصلاب العادييغ في بيئة تعميسية كاحجة. ييجؼ ىحا الشطاـ إلى 

تمف قجراتيع، كتػفيخ فخص تعميسية متداكية تعديد التفاعل كالتكامل بيغ الصلاب بسخ
ليع، مع تقجيع الجعع التعميسي السشاسب ليع كيسكغ لخخيجييا الالتحاؽ بالتعميع 

 الجامعي سػاء الأزىخؼ مشو أك العاـ
 مشيج  البحث وأداتو: 

استخجـ البحث الحالي السشيج الػصفي، الحؼ يتزسغ دراسة كصفية لكل مغ   
، ككحلظ يتزسغ دراسة ميجانية لجسع البيانات عغ الإبجاع مجخل الإبجاع الإدارؼ 

الإدارؼ، كإيزاح دكره في تحقيق الإبجاع الإدارؼ لسػجيى التخبية الفشية مغ كجية 
تع تصبيقيا عمى عيشة مسثمة مغ  -مغ إعجاد الباحثة  -نطخ عيشة البحث كاستبانة 

جامجة  بسحافطة الفيػـ  مػجيى التخبية الفشية كالسعمسيغ في السعاىج الأزىخية ال
بإداراتيا الدبعة ، لتعخؼ أثخ الإبجاع  الإدارؼ في تصػيخ أداء مػجيي التخبية الفشية 

 بالسعاىج الأزىخية الجامجة.  
 الدراسات الدابقة 

 أكلا: الجراسات العخبية :
التي ىجفت إلى معخفة درجة تقجيخ مػجيى  م(, ۷۱۰۲دراسة )خمف الله, " -1

ة الثانػية في فمدصيغ ك مدتػػ الدمػؾ الإبجاعي لجييع، كالكذف عسا إذا التخبية الفشي
كاف ىشاؾ فخكؽ بيغ متػسصات درجات تقجيخ أفخاد العيشة لسدتػػ الدمػؾ الإبجاعي 
لجييع،  كقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، ككاف مغ أىع الشتائج التي 
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جراسة جاءت بشدبة متػسصة، في حيغ أسفخت عشيا الجراسة: أف استجابة عيشة ال
جاءت استجاباتيع عمى مكياس الدمػؾ الإبجاعي بجرجة كبيخة، كسا كذفت الجراسة 
عغ كجػد علاقة ارتباشية شخدية بيغ درجة تقجيخىع درجة تقجيخىع لسدتػػ الدمػؾ 

 الإبجاعي لجييع. 
الإدارؼ  التي ىجفت إلى تعخؼ متصمبات تفعيل الإبجاع(,۷۱۷۱دراسة )محمد,  -2

لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الثانػؼ التجارؼ بسحافطة الجيدة، كاستخجمت الجراسة 
السشيج الػصفي، كتػصمت الجراسة الى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: كجػد فجػة ندبية 
بيغ درجة التػفخ كالأىسية لستصمبات تفعيل الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس التعميع 

افطة الجيدة كالحاجة السمحة لتفعيمو، الجكر الياـ لسجيخؼ مجارس الثانػؼ التجارؼ بسح
 التعميع الثانػؼ التجارؼ في الإرتقاء بجػدة ىحا التعميع.

التي ىجفت إلى تعخؼ مالية الإبجاع الإدارؼ  (,۷۱۷۰دراسة )جهىر، و محمد  -3
اسية كأىع السعػقات التي تػاجيو بسؤسدات التعميع قبل الجامعي كالستصمبات الأس

لتفعيمو ثع تقجيع ترػر مقتخح عغ أىع متصمباتو بسؤسدات التعميع قبل الجامعي ، 
كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي الحؼ ناسب مػضػعيا ، ككانت السقابمة ىي 
الأداة التي اعتسجت عمييا الجراسة لمتعخؼ عمى معػقات مسارسة الإبجاع الإدارؼ 

ي ضخكرة البحث كالتػصل لشساذج إدارية حجيثة كسبل علاجيا ، كتسثمت أىع الشتائج ف
 عالسية كعخبية كالاستفادة مشيا بسا يتشاسب كمؤسدات التعميع قبل الجامعي في مرخ 

 ثانياً:الجراسات الأجشبية :
بعشػاف: العلاقة بيغ الإنتاجية كالإبجاع بأسمػب الكيادة (, (Wazarter,2012 دراسة 

كالتي ىجفت إلى معخفة علاقة الإنتاجية كالإبجاع  لسجيخؼ السجارس التقشية كالسيشية
بالأسمػب الكيادؼ لجػ مجيخؼ السجارس التقشية كالسيشية في شيخاف، كقج استخجـ 
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الباحث السشيج الػصفي، كتكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع العامميغ في السجارس 
اسة، كشبقت ( فخد مشيع كعيشة الجر ۸۱۱التقشية كالسيشية في شيخاف، كقج تع اختيار )

عمييع أداة الجراسة كىي عبارة عغ استبانة مكػنة مغ ثلاث مجالات، كقج تػصل 
الباحث في نياية دراستو إلى كجػد علاقة كاضحة كقػية بيغ الإنتاجية كالإبجاع، كبيغ 
أسمػب الكيادة لجػ مػجيى التخبية الفشية التقشية كالسيشية، كقج أكصى الباحث ضخكرة 

 بية في مجالات الإبجاع. إعصاء دكرات تجري
بعشػاف: الإبجاع كمدتػياتو، العػامل السؤثخة فيو، كدكره في (Allahar,2020) دراسة

التي ىجفت إلى تعخؼ الإبجاع كمدتػياتو، كالعػامل السؤثخة فيو .استجامة السشطسات
كدكره في استجامة السشطسات كاستخجمت السشيج الػصفي، كتػصمت نتائج الجراسة 

عديد الإبجاع الفخدؼ كالجساعي عامل جػىخؼ كمؤثخ في نجاح كاستجامة إلى أف ت
السشطسات، كأف القادة يمعبػف دكرًا حيػيًا في بشاء الفخؽ الإبجاعية كتجريبيا عمى 
الإبجاع، كسا أف سػء بيئة العسل كضعف ملائسة السشاخ التشطيسي يقف حائلا أماـ 

 ت الابتكارية بالسشطسة.تزسيغ الإبجاع الفخدؼ كالجساعي ضسغ العسميا
: بعشػاف: تصػيخ مكياس للإبجاع في أنطسة  Song,  &( Wang 2022) دراسة

إدارة السػارد البذخية كعلاقتو بالإبجاع التشطيسي كالتي ىجفت إلى تصػيخ مكياس 
للإبجاع في أنطسة إدارة السػارد البذخية، كالتعخؼ عمى العلاقة بيغ الإبجاع في إدارة 

ذخية كالإبجاع التشطيسي كاعتسجت عمى السشيج الػصفي كمقابمة عيشة مغ السػارد الب
( مغ خبخاء إدارة 145( مغ الكيادة العميا )123( مػضفًا، )512( مكػنة مغ )780)

السػارد البذخية، كتػصمت الجراسة إلى أف ىشاؾ ثلاثة أبعاد للإبجاع في إدارة السػارد 
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بجاعية لمعامميغ، كتحديغ مدتػػ الإبجاع البذخية تُديع في تعديد السسارسات الإ
 التشطيسي : السيارة الإبجاعية ، كالجافعية الحاتية، تسكيغ العامميغ.

 التعميق عمى الجراسات الدابقة:
تبيغ مغ خلاؿ عخض الجراسات الدابقة أنيا جسيعيا اىتست بالابجاع  الإدارؼ  

العامميغ بالسؤسدات ،  لمكيادات السجرسية كدكره في تصػيخ الأداء الػضيفي لجؼ
كتشاكلت ما يتعمق بالابجاع  الإدارؼ كالحؼ يتسثل في؛ أبعاده، كمتصمباتو، كخصػات 
تصبيقو، كمعػقاتو، كأثخه في تصػيخ الأداء الػضيفي، كتػضيح العلاقة بيغ الابجاع 
الادارؼ كتصػيخ الأداء الػضيفي ، كمغ ىحه الجراسات ما يتعمق بالإبجاع الستسثل في 

الإبجاع في تصػيخ التعميع، كدكر أساليب الإبجاع في تشسية السػارد البذخية،  دكر
كعلاقة الثقافة التشطيسية بالإبجاع الإدارؼ، كمعػقات الإبجاع الإدارؼ، كعلاقتو 

 بالسيارات الكيادية، كأثخ الإبجاع في الأداء التشطيسي، كأثخه في أداءالسػجيييغ .
ي يتذابو مع بعس الجراسات الدابقة مغ حيث أف البحث الحال  :أوجو التذابو 

السػضػع؛ مغ خلاؿ تشاكؿ مػضػع الإبجاع الإدارؼ كاتفق البحث الحالي مع 
الجراسات الدابقة في معخفة السفاليع الخاصة بالإبجاع الإدارؼ ككحا مشيجية الجراسة، 

خمف الله فغالبية الجراسات الدابقة استخجمت السشيج الػصفي التحميمي ، مثل  دراسة 
، Sehat Wazarter، Boyi Wang، كدراسة محمد ، كدراسة جػىخومحمد، مع دراسة 

كالتي استخجمت السشيج الػصفي، السشيج الػصفي السدحي، أما دراسة أميشة عبج 
القادر السشيج التاريخي الاستقخائي كالتحميل الػصفي. كاعتسجت معطع الجراسات عمى 

ا دراسة اياسا  التي استخجمت السقابلات الذخرية إلى الاستبانة كأداة لمجراسة ما عج
جانب الاستبانة، كدراسة ىيثع العصار التي استخجمت أسمػب الحرخ الذامل إلى 

 جانب الاستبانة.
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 أوجو الاختلاف 
اختمف البحث الحالي مع الجراسات الدابقة  مغ حيث تشاكؿ مجالات السػضػع ،  

ل في الإبجاع الادارؼ لمكيادات السجرسية حيث اختمف معيا في اليجؼ الحؼ يتسث
كدكره في تحقيق تصػيخ الأداء الإدارػ لجػ مػجيى التخبية الفشية كحجكد الجراسة 
كعيشة الجراسة، كتشاكؿ أثخ الابجاع  الإدارؼ في تصػيخ الأداء الػضيفي لجؼ مػجيى 

لإشار الشطخؼ التخبية الفشية ، كقج استفاد البحث الحالي مغ الجراسات الدابقة في ا
لمجراسة كبخاصةً في تحجيج متصمبات الابجاع الإدارؼ كأبعاده كأسدو كمعػقاتو كمجؽ 
ارتباط الإبجاع الإدارؼ بتصػيخ الأداء الإدارػ لسػجيى التخبية الفشية بالسعاىج الأزىخية 
الجامجة، كاختيار السشيج الحؼ تديخ عميو الجراسة كىػ السشيج الػصفي التحميمي، 

 أداة الجراسة السدتخجمة الاستبانة كتحجيج فقخاتيا. كبشاء 
 السحػر الأكؿ : الأسذ الشطخية للإبجاع الإدارؼ بالسؤسدات التعميسية 

ىشاؾ مجالات رحبة للإبجاع الإدارؼ سػاء في بشاء الاستخاتيجيات أك الخصط أك في 
ة أك في ابتكار الأساليب كالأنطسة أك في تشطيع السيارات كقجرات القػػ العامم

الإستجابات السحجثة لاحتياجات البيئة مع سمع كخجمات، فيشالظ مجالات متعجدة 
كمتشػعة يسكغ تقرييا كتحػيميا إلى فخص إبجاعية كبيخة كتعطيع قجرات كإمكانيات 
التشطيع الإدارؼ. كسا أف قياـ أحج السجيخيغ بابتكار شخيقة ججيجة لتصبيق نطخية إدارية 

 ة يعج إبتكارا كإبجاعا.كحرػلو عمى نتائج جيج
 أكلًا : أىجاؼ  الإبجاع الإدارؼ كأىسيتو في السؤسدات التعميسية: 

يعج الإبجاع الإدارؼ عسمية فكخية مشفخدة تجسع بيغ السعخفة الستألقة كالعسل الخلاؽ،  
تسذ شتى مجالات الحياة، كتتعامل مع الػاقع كتدعى نحػ الأفزل، فزلا عمى أف 
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اعل متغيخات ذاتية أك مػضػعية أك شخرية أك بيئية أك سمػكية، الإبجاع ناتج عغ تف
 (. 39، ص2012يقػدىا أشخاص متسيدكف . )محمد، 

كييجؼ  الإبجاع لايجاد أفكار ججيجة كمفيجة كمترمة بحل مذكلات معيشة أك تجسيع 
كإعادة تخكيب الأنساط السعخكفة مغ السعخفة في أشكاؿ فخيجة، كلا يقترخ الإبجاع عمى 

جانب التكتيكي لأنو لا يذسل تصػر الدمع كالآلات كالسعجات كشخائق الترشيع ال
كالتحديشات في العسميات الستعمقة بإعجاد الدػؽ فحدب بل يتعجػ أيزا التشطيع نفدو 
كنتائج التجريب كالخضا عغ العسل بسا يؤدؼ إلى زيادة الإنتاجية. )خمػؼ ، زىخة، 

 (. 14، ص  2017
 

 رؼ أىسية الإبجاع الإدا
أضحى الإبجاع عشرخًا أساسيًا في بمػغ السيدة التشافدية السدتجامة، كسا أنو كسيمة 
ميسة تزسغ البقاء كالسشافدة لمسشطسة في ضل التدابق العالسي، كالتغيخات الدخيعة 
في شتى السياديغ العمسية كالفكخية، إذ يكتدب الإبجاع أىسية كبيخة عمى مدتػػ 

لأنذصة السشطسة مغ خلاؿ تحكيقو الامتجاد الجائع  السشطسات كيعج القمب الشابس
لمقائج في دعع قجرتو عمى تصػيخ السشتج الججيج بشجاح، كالإبجاع الإدارؼ ىػ كسيمة 
السشطسات في ىجخ التقاليج البالية كاجتخار الدياقات التشطيسية السدتيمكة، كالتعامل 

كالرسػد، كإضفاء الحيػية مع ركح التغييخ كإدارتيا بشجاح حتى تتسكغ مغ السػاجية 
(.بأف الإبجاع ىػ ميدة تشافدية 2012السصمػبة للاستسخار كالشجاح، كسا أشار )حديبة،

عمى السجػ الصػيل يداعج عمى خمق الأفكار كتحجيج الأىجاؼ التي يجخؼ استغلاليا 
في تحجيج رؤية مدتقبمية. كمغ ثع تحقيق الشتائج التي تخقى إلى مدتػػ الآماؿ 

 ( .91، ص 2011ت. ) البجراني، كالصسػحا
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كالإبجاع الإدارؼ يشذط كيعدز أداء السشطسة بذكل عاـ بسا يزسغ ليا الشجاح كيسكغ 
أف تكػف قائجة الدػؽ كيكذف عغ شخائق ججيجة تديع في خفس الكمف الإجسالية 

 ( .222، ص 2001لمسشطسة كلمعسميات برػرة خاصة. )الدعج ،  
 ارؼ:ثانيًا : أبعاد الإبجاع الإد

تعجدت ترشيفات الباحثيغ لعشاصخ الإبجاع، كاشتسمت ىحه الترشيفات عمى عشاصخ  
عجيجة مكػنة للإبجاع مشيا " الصلاقة، السخكنة، الأصالة الحداسية لمسذكلات، القجرة 

 عمى التحميل السخاشخة، كالخخكج عغ السألػؼ, كيسكغ تفريميا في:
غالبا في قجرة الفخد عمى إنتاج عجد كبيخ  ( كتتسثل الصلاقةfluencyالصلاقة الفكخية )

مغ الأفكار في فتخة زمشية محجدة، كيسكغ القػؿ بأف الذخز مبجع كمتفػؽ مغ حيث 
كسية الأفكار التي يصخحيا عغ مػضػع معيغ في فتخة زمشية ثابتة مقارنة بغيخه، أؼ 

 لجيو قجرة عالية عمى تػليج الأفكار. 
لسخكنة الشطخ إلى الأشياء مغ زكايا مختمفة كججيجة ( كيقرج باflexibilityالسخكنة ) 

غيخ تقميجية، أك غيخ التي تعػد عمييا الأفخاد العادييغ، فالسخكنة تعتبخ عامل رئيدي 
في الابتكار كالاختخاعات كىي القجرة التي يتستع بيا الفخد عمى تغييخ كجية نطخه نحػ 

زاكيا مختمفة ، كتعتبخ السخكنة السذكمة التي يػاجييا أك يعالجيا بالشطخ إلييا مغ 
أيزا السقجرة عمى اتخاذ الصخؽ السختمفة كالتفكيخ بصخؽ مختمفة أك بترشيف مختمف 
عغ الأفخاد العادييغ كىي درجة الديػلة التي يغيخ بيا الذخز مػقفا أك كجية نطخ 

 (. 16، ص2013معيشة، كعجـ التعرب لأفكار بحج ذاتيا. )الخالجؼ، 
( ك ىي القجرة عمى إنتاج الحمػؿ الججيجة كالسبتكخة، حيث أف Originalityالأصالة ) 

اليجؼ مغ تمظ الحمػؿ الججيجة ىػ عجـ تكخار ما يقػـ بو الآخخكف مغ حمػؿ تقميجية، 
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لحا فالأصالة ىي ابتكار حمػؿ غيخ تقميجية لمسذكلات بحيث يبتعج الفخد عغ شخؽ 
فالأصالة ىي نتيجة لمتخيل بسعشى  التفكيخ التقميجية كي يدتكذف الأفكار الأصيمة،

عجـ الخضا عغ الأمخ الػاقع كالخغبة في خمق شيء ججيج كمختمف. )الخالجؼ، 
 (sensitivity to problems(. الحداسية لمسذكلات 16، ص2013

كتعشي الػعي بػجػد مذكلات أك حاجات أك عشاصخ ضعف في البيئة أك السػقف ك 
لات كتحخؼ السعمػمات الشاقرة بيا، إذ يقػـ تعشي قجرة الفخد عمى اكتذاؼ السذك

الفخد بالتخكيد عمى اختبار أنػاع كثيخة مغ السعمػمات كالحقائق كالانصباعات، كإنتاج 
 (404، ص2017شخؽ عجيجة لمتعبيخ عغ السذكمة. )الدامل ، 

( يقرج بو إنتاج إبجاعي أك ابتكارؼ Analytical Abilityالقجرة عمى التحميل )  
ية انتخاب أك اختيار كتفتيت أؼ عسل ججيج إلى كحجات بديصة ليعاد يتزسغ عسم

تشطيسيا ، كالسبجع ىػ الحؼ يدتصيع أف يدتخجـ ما تخاكع لجيو مغ معمػمات في 
السػاقف أك الحالات التي يتصمبيا الاستخجاـ الأمثل لتمظ السعمػمات عشج اتخاذ قخار 

 ( 404، ص2017معيغ . )الدامل  ، 
 ( Accept The Risk) قبػؿ السخاشخة 

ىي مجػ شجاعة الفخد في تعخيس نفدو لمفذل أك الشقج كتقجيع تخسيشات كالعسل تحت 
ضخكؼ غامزة كالجفاع عغ أفكاره الخاصة كسا تعشي اخح زماـ السبادرة في تبشي 
الأفكار كالأساليب الججيجة كالبحث عغ حمػؿ ليا في الػقت نفدو الحؼ يكػف فيو 

السخاشخ الشاتجة عغ الأعساؿ التي يقػـ بيا كلجيو الاستعجاد الفخد قابلا لتحسل 
لسػاجيو السدؤكليات الستختبة عمى ذلظ كفي ميجاف العسل الإدارؼ يكػف السجراء 
الػاعجكف كاعييغ لأىسية عشرخ السخاشخة في استثسار الصاقات الإبجاعية لجػ 

لمسدانجة كالجعع لمتغمب العامميغ، كتحديغ السشاخ التشطيسي كمجركيغ بحاجو العامميغ 
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عمى التخدد في تحسل الآثار الستختبة عمى السخاشخة مسا يجفعيع إلى كضع انطسو 
 ,Kelley, T., & Littmanكمكافآت تذجعيع عمى قبػؿ السخاشخة كتحسل نتائجيا )

J 2001 p 102 .) 
 (Out of the ordinaryالخخكج عغ السألػؼ )  

لشدعة التقميجية كالتصػرات الذائعة كالقجرة عمى يقرج بو القجرة عمى التحخيخ مغ ا
التعامل مع الأنطسة الجامجة كتصػيعيا لػاقع العسل كيتصمب ذلظ شجاعة كافية 

 (.181، ص2024)الذساسي، )
 ثالثاً : معهقات الإبداع الإداري 

 كفيسا يمي عخض لأىع معػقات الإبجاع الإدارؼ :
مغ السذكلات التي يتعخض عمييا إدراؾ السعػقات العقمية : حيث أف ىشاؾ الكثيخ 

 الأشخاص، كمغ ىحه السذكلات ىي : خجاع كمحجكدية الإدراؾ، كضعف الحاكخة.
السعػقات الانفعالية الإبجاع الإدارؼ إلى تػفيخ العجيج مغ العػامل الانفعالية بيجؼ  

 خاشخة.تحقيق الأىجاؼ مثل الثقة بالشفذ، كالاكتفاء الحاتي كالاستقلالية كتقميل الس
السعػقات البيئية : حيث تداىع الطخكؼ البيئية في تذجيع عسمية الإبجاع كتقميميا ،  

حيث تمعب البيئة دكرًا كبيخًا في تحجيج ذلظ مغ خلاؿ احتخاـ حخية الأفخاد في التفكيخ 
كالتعبيخ عغ آرائيع، كإعصاء فخصة لمتجخبة كبحلظ يسكغ اعتبار ىحه البيئة مداعجة 

ع، كفي حاؿ كاف ىشاؾ ضغط في التفكيخ فاف الفخد سيقػـ بالترخؼ لعسمية الإبجا 
بصخيقة لا يسكغ تػقعيا كبحلظ يتع البعج عغ التفكيخ الإبجاعي مسا يعصي صػرة سمبية 

 عغ ىحه البيئة.
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السعػقات الجافعية : تػجج العجيج مغ العػامل التي تداىع في التفكيخ الإبجاعي 
في التججيج ك التعبيخ بفعالية كىػ ما يتصمب  كاكتذاؼ أكجو القرػر، كالسداىسة

الػصػؿ إلى بجؿ جيػد إيجابية لتحقيق كل ما ىػ ججيج ك التعبيخ عغ ذلظ بذكل 
 فعاؿ

السعػقات التشطيسية: تعتبخ السعػقات التشطيسية مغ أكثخ السعػقات التي تػاجو عسمية 
ػء التخصيط الإبجاع كمغ أىع ىحه السعػقات ىد سيادة نسط إدارؼ تقميجؼ، كس

التشطيسي، كضعف التحفيد لمسبجعيغ ، بالإضافة إلى تخاجع مدتػػ نطاـ الاترالات 
 (.29، ص2018بذكل ممحػظ. )مصخ، 

 السحهر الثانى :  الأسس الشغرية لمتهجيو الفشي بالسؤسدات التعميسية:
عميسية إفَّ التػجيو الفشي أحج العشاصخ السيسة في مشطػمة التخبية؛ فتشفيح الدياسة الت

يحتاج إلى إشخاؼ فعاؿ، يعسل عمي تحديشيا ، كتػجيو الإمكانات البذخية كالسادية 
 ليا . أكلًا : مفيػـ التػجيو الفشي: 

ىػ الشيػض بعسميتي التعميع كالتعمع مغ خلاؿ التشديق بيغ السعمسيغ, كحفد ىسسيع 
اياتيع ، كتزافخ جيػدىع كخمق الالتداـ الجاخمي السيشي عشجىع، كرفع مدتػػ كف

كيشطخ إلى التػجيو الفشي عمى أنو "تػفيخ دعع كمدانجة متخرريغ لمسعمسيغ، 
 .(Olivia, Peter 2014) لتحديغ كتصػيخ العسمية التعميسية"  .

كمسا سبق يسكغ القػؿ بأف التػجيو الفشي ىػ مجسػعة الأنذصة التخبػية التي يقػـ بيا 
تيع التخصيصية، التجريدية، السػجو بغخض مداعجة السعمسيغ لتحديغ مسارسا

كالتقػيسية كالدمػكية، كرفع كفاءاتيع كتحليل الرعػبات التي تػاجييع ؛ مسا يؤدؼ إلى 
 تحديغ العسمية التعميسية، كتحقيق أىجافيا .

 ثانياً : أىداف التهجيو الفشي



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

222 

 للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 والنفسية التربوية

 

يتفق الكثيخ مغ الباحثيغ كالسختريغ في التخبية بػجو عاـ كفي التػجيو الفشي بػجو 
ص، عمى أف اليجؼ العاـ لعسمية التػجيو الفشي ىػ تحديغ عسميتي التعميع كالتعمع خا

كنسػ التلاميح كتحديغ السجتسع ، كييجؼ التػجيو الفشي إلى تصػيخ العسمية التجريدية 
في ضػء الفمدفة التخبػية الدائجة، كيسكغ تحجيج أىجاؼ التػجيو الفشي فيسا يمي  : 

يح كتقػيسيع. مداعجة السعمسيغ عمى الارتقاء بسدتػاىع التعخؼ عمى مدتػيات التلام
السيشي. تجخيب الأفكار الججيجة كالأساليب الستشػعة في التجريذ.)الجاكير، 

 (. 167،ص 2018
 مداعجة السعمسيغ عمى اكتذاؼ السػاىب لجػ التلاميح .

 تشسية ركح التعاكف كالعلاقات الإندانية بيغ السعمسيغ.
 جد كتصػيخ مدتػػ أدائيع داخل الفرل.تذجيع السعمسيغ الج 

 تحديغ مدتػػ أداء السعمسيغ كشخؽ تجريديع. تصػيخ كتقػيع السشيج الجراسي.
تذجيع السعمسيغ عمى مسارسة الأنذصة التخبػية داخل كخارج الفرل ك الاستفادة مغ 

 مػارد البيئة عشج مسارستو ىحه الأنذصة.
السيشية لكل مغ مػجيى التخبية الفشية تحديغ العسمية التخبػية مغ خلاؿ الكيادة 

 كمعمسييا مداعجة السعمع عمى تحديغ مدتػػ أدائو السيشي كالػضيفي.
 تقجيع السقتخحات لزساف حدغ التػجيو للإمكانات السادية كالبذخية كحدغ استخجاميا.

 تجريب السعمسيغ عمى ابتكار أساليب كاستخاتيجيات ججيجة لتحقيق الأىجاؼ التخبػية. 
 ياس كالتقػيع بسػضػعية لمعسمية التعميسية كتحديغ الجػ التعميسي.الك

كجػد علاقات شيبة بيغ جسيع العامميغ بالسؤسدة التعميسية مغ معمسيغ كإدارييغ 
 كأكلياء أمػر.
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 تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة كتقييع كتحديغ أدائيع.
 ثالثاً : أىسية التػجيو الفشي :

لتخبية أدػ إلى تصػيخ أساليب التجريذ الحجيثة كمغ إف التصػر الحجيث في عمػـ ا
خلاؿ عسمية التػجيو يربح السعمسػف قادريغ عمى حل مذكلاتيع كتصػيخ السشاىج لحا 

 تتزح أىسية التػجيو فيسا يمي:
تػجيو السعمع كإرشاده كمداعجتو لاكتداب السيارة الفشية ، تقجيع أحدغ الخجمات  

 ي تعػؽ عسمية التعميع التعميسية، كمعخفة العػامل الت
يعج السػجو الفشي حمقة الػصل بيغ السعمع كالسجرسة مغ جية كالجيات السدئػلة 
تخبػياً مغ جية أخخػ، فسا تمقاه السعمع قبل مسارسة السيشة غيخ كاؼ، فيػ يحتاج إلى 
مغ يػجيو كأف يدداد خبخة في مجاؿ التجريذ حتى يتسكغ مغ تحقيق أىجاؼ العسمية 

 (. ١٣٠،  ص. ۸۱۰۱.) فتحي،التعميسية 
تجريب السعمسيغ عمى الاستفادة مغ خبخات الآخخيغ مغ زملائيع. شخح تشطيع العسل 

 Agih, A Allen, 2015 pp77)لمعامميغ داخل السجارس. )  
يعج السػجو الفشى أحج الخكائد الأساسية السيسة لتصػيخ العسل التخبػؼ، فيػ حمقة 

لتعميسية، كسا إفَّ ىحه الأىسية تأتى نتيجة لانتذار كصل بيغ جسيع مجخلات العسمية ا
التعميع كالشسػ الدخيع في أعجاد الصمبة كالسعمسيغ كالسجارس، كنتيجة التغيخ الحؼ حجث 
في التخبية ، مغ حيث الأىجاؼ كالأساليب، كتدايج الاىتساـ بالتػجيو الفشي)عمى 

 ( 23ص 2018
 

 رابعاً : أنػاع التػجيو الفشي : 
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مياـ السػجو عخفت تصػرات كبيخة، فمع تعج تقترخ عمى زيارة السعمسيغ، بل حيث إف 
تصػرت لتذسل كل جػانب العسمية التخبػية، كىحا التصػر أكجج أنػاعًا كثيخة يسكغ 

 عخضيا فيسا يمى:
التػجيو الترحيحي : كىحا الشػع مغ التػجيو يدايخ إحجػ كضائف التػجيو،  - ٠

سسارسات التخبػية كالتعميسية. كىشا لا يقف السػجو عشج كىي )معالجة الأخصاء( في ال
كذف الأخصاء بل يتعجػ ذلظ إلى معالجتيا بحشكة كدبمػماسية ، كفي إشار علاقات 

 (.۸۲، ص۸۱1۹إندانية ، يدػدىا الاحتخاـ كالػد كالتعاكف مع السعمع )الذيخي، 
فشي إذ يتجاكز التػجيو . التػجيو البشائي :كىحا التػجيو يحقق كضيفة أخخػ لمتػجيو ال٧

مخحمة الترحيح إلى مخحمة البشاء، كإحلاؿ ججيج صالح محل القجيع الخاشئ كسا أفَّ 
التػجيو البشائي لا تقترخ أداء ميستو عمى إحلاؿ الأفزل محل السعيب، كإنسا تجاكز 
ذلظ إلى الشذاط الحؼ يؤدؼ حدشًا، فتعسل عمى مجاكمتو كجعمو أحدغ فأحدغ ، 

 (.14، ص٧١18لقجرة التي تػجج ىحا التحديغ )صبيح، كعمى تشسية ا
_ التػجيو الػقائي : كفي ىحا الشػع لا يشتطخ السػجو الػقػع في الخصأ، بل إنو ٣

يتػقع ما يسكغ أف يحجث، كيخصط لمترخؼ السشاسب لمسػقف، فالسػجو الفشي مغ 
مية، خلاؿ عسمو ككضيفتو، يداعج مغ يذخؼ عمييع عمى التكيف مع السػاقف العس

كىػ بخبختو يدتصيع التشبؤ بسا يسكغ أف يقابميع مغ معػقات, كمغ ثع يدتصيع 
 (.٣٠١،ص ٧١١١مػاجيتيا. )حجى، 

كيُعخؼ بأنو الػصػؿ الى كل ججيج في الخأؼ كالعسل، كىػ التػجيو الإبجاعي :  - ١
نتيجة تفكيخ عسيق كبحث كتجخيب؛ كفي ىحا الإشار" يعسل التػجيو الإبجاعي عمى 
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إشلاؽ الصاقة عشج السعمسيغ لاستغلاؿ قجراتيع كمػاىبيع لأقرى مجػ مسكغ في 
 (.٧١٢، ص ٧١١١تحقيق الأىجاؼ التخبػية" .)عصػػ، 

 دئػليات التػجيو الفشيخامداً : مياـ كم
 يسكغ ترشيف مياـ السػجو الفشي عمى الشحػ التالي: 

 مياـ تشذيصية :
تصػيخ العلاقات العامة الجاخمية لديادة الخكح السعشػية في السجرسة ، كإقامة خصػط 

 مفتػحة مغ الاتراؿ كالسحافطة عمييا
ي دكر أساسي في تصػيخ العلاقات العامة الجيجة، حيث يقع عمى عائق السػجو الفش

بشاء العلاقات الإيجابية البشاءة بيغ السجرسة كالسجتسع، كالإسياـ في التخصيط ليا، 
 (.٥٥، ص ٧١١٣كالعسل عمى تصػيخىا كاستسخاريتيا. )الأسجؼ ، 

العسل عمى غخس الكيع كالسبادغ الػششية كالقػمية، كالإشخاؼ عمى أعساؿ كنذاشات 
س كالعسل عمى تحقيق أىجافيا )البجرؼ، مجالذ الآباء كالسعمسيغ في السجار 

 (.١٤،ص ۸۱۱۸
نقل الخبخات الى السعمسيغ كتفعيل تعميسات كتػجييات كل مغ السدتذار كالسػجو 

 -العاـ كالسػجو الأكؿ كإمجادىع بكل ما ىػ ججيج فيسا يخز السادة )تػزيع السشاىج 
ارة التخبية إعجاد ججكؿ مػاد التخرز(. )كز  -خصة الجراسة كالخخيصة الدمشية 

 (.٧،ص ٧١٠١كالتعميع،
مياـ تجريبية : حيث يذارؾ السػجو في كضع خصة التجريب الريفي كالأنذصة 

الريفية الخاصة بالسادة مع السعمسيغ كيتابع تشفيحىا مغ خلاؿ الإجازة الريفية كيعج 
 ( 2، ص2014تقخيخا بحلظ يخفع لمجية الأعمى. )كزارة التخبية كالتعميع، 

  ) . Pfeffer, I., & Dunlap, J. 2001 p 102)    
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ية: إجخاء البحػث في السذكلات التخبػية إضافة الػضائف الإدارية مياـ بحث -ج
كالتشطيسية في السجارس. التذجيع عمى البحث كالتجخيب، حيث يحخص السػجو الفشي 
عمى أف يطل السعمسػف عمى اتراؿ مدتسخ كمفتػح بالاتجاىات الججيجة في التخبية، 

جة كالبخامج كالأساليب السدتججة كيعسل السػجو عمى تحفيدىع عمى تجخبة الأفكار الججي
خ تقميجًا تخبػياً في السعمسيغ ، الحيغ يذخؼ عمييع ،  ، كعمى السػجو الفشي أف يُخَسِّ
قػامو أف السعمع الجيج ىػ ذلظ الحؼ يقػـ بإجخاء التجارب، كالكياـ بأبحاث تتعمق 

سائية بالقزايا التخبػية كالسجتسعية، كأف يذجع السعمسيغ عمى تقجيع مذخكعات إن
جساعية أك فخدية، كالتي يتػقع أف تتحجث نػعًا مغ التحديغ السخغػب )رمدؼ 

 (.٢٥، ص2017،
مياـ تقػيسية : متابعة السعمسيغ في مػاد التخرز بالسجرسة كتحزيخىع  -د

لجركسيع بذكل عمسي، كإعجادىع لمػسائل التعميسية الزخكرية لمجرس ، كمتابعة مجػ 
مغ خلاؿ الأسئمة الذفػية كالتحخيخية ، كتقييع كافة تحقيق اليجؼ مغ الجرس كذلظ 

العشاصخ السختمفة لمعسمية التعميسية كالأنذصة كمدتػػ أداء الستعمسيغ ، كيحجد السػجو 
نقاط القػة كالشقاط التي تحتاج إلى تحديغ أك دعع في أداء السعمع كالعسمية التعميسية، 

لمجعع كتحديغ الأداء، كيزع  كيقجـ التػجيو السشاسب، كيقتخح الخصط السشاسبة
الخصط اللازمة لزساف تأىيل السعمسيغ في نصاؽ تػجيييع عمسياً كتخبػياً كيتابع 

 التشفيح.
مياـ تشديكية : التشديق بيغ أشخاؼ العسمية التخبػية، كإثارة اىتساـ السعمسيغ  -ق

مع كالعسل مع كالسجيخيغ كأكلياء الأمػر بعسيمة تصػيخ التػجيو الفتي كتقػيع عسمية التع
مختمف الأشخاؼ كإثارة حساسة السعمسيغ كرفع مدتػؼ دافعتييع لإنجاز العسل 
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كتخصيط بخامج تجريبية تيجؼ لتشسية التػجيو الفشي ، يزع السػجو العاـ في كل 
مجيخية تعميسية خصة التػجيو لسادة التخرز عمى مدتػػ السجيخية في بجاية العاـ 

عمى السػجييغ الأكائل كالسػجييغ كفق عشج السجارس الجراسي كبػزع أعساؿ التػجيو 
في كل إدارة مغ السدتػػ الأكؿ ، كيخسل السػجو العاـ ندخة مغ ىحه الخصة إلى 

 (2،ص٧١٠١السدتذار لتسكشو مغ الإشخاؼ عمى التشفيح. )كزارة التخبية كالتعميع،
ية, كمعالجة مياـ ابتكارية : ابتكار الأساليب الججيجة لتصػيخ العسمية التخبػ  -ك

الأخصاء كزيارة السعمسيغ في الرفػؼ السجرسية كإدخاؿ التغييخات التي تداعج عمي 
التججيج التخبػؼ ، معالجة أؼ خصأ في السسارسات التخبػية ، كابتكار أفكار ججيجة 
كأساليب مدتحجثة لتصػيخ العسمية التخبػية، كإدخاؿ التغييخات التخبػية التي تداعج 

 (.٧٢،ص ٧١١١يساف، عمى التججيج )سم
 سادساً:كاقع التػجيو الفشي بالسعاىج الأزىخية الجامجة في محافطة الفيػـ : 

؛ عشجما أنذأ محمد عمى مجمذ ٠٢٣٥بجأت فكخة التفتير عمى السجارس في مرخ عاـ 
شػرػ السجارس، الحؼ كاف مغ ميامو تعييغ لجشة التفتير الجكرؼ عمى السجارس كل 

يخ عغ كل مجرسة يتع التفتير عمييا ؛ كيتزسغ ىحا التقخيخ ثلاثة شيػر ككتابة تقخ 
ملاحطات السفتر عغ إدارة السجرسة، كمجػ تقجـ الستعمسيغ، كما يقػـ بو السعمسػف 
بالإضافة إلى تػصياتو لإصلاح ما قج يخاه مغ سمبيات. كحتى تحقق لجشة التفتير 

لى الأقاليع لتشطيع اليجؼ الحؼ أنذئت مغ أجمو، فقج كانت تخسل بعس السفتذيغ إ
السكاتب، كتخسل بعزيع الأخخ لتشطيع السجارس التجييدية كالسجارس الأخخػ. ككاف 
يختز السفتر بتشطيع السكاتب، كإلغاء الفاسج مشيا، كتػزيع الستعمسيغ عمى الفخؽ 
كتختيب الجركس ، كرفع التقاريخ إلى الجشاب العالي، كإقخار السشاىج الجراسية، كتعييغ 
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غ كالشطار كفرميع ، كإصجار الأكامخ بإمجاد السجارس بالأدكات اللازمة السجرسي
 ( .٠٠٥،ص ٧١٠٠)أحسج، 

ككاف يفتخض أف السػجو الفشي ، كالحؼ كاف يدسى السفتر : يعخؼ عغ السادة أكثخ 
مسا يعخؼ السعمع، كأنو قادر عمى التجريذ بذكل أفزل مشو ، ككانت ملاحطاتو 

أف السعخفة كالسيارات كالخبخات تشتقل مغ السفتر إلى قائسة عمى الفكخة الدائجة ب
السعمع ، كقج ارتبط الشطاـ التعميسي في مرخ بالسخكدية، كانعكذ ذلظ عمى نطاـ 

 (.112، ص 2011التػجيو الفشي )الجكيظ، 
 سابعاً : معػقات التػجيو الفشي في جسيػرية مرخ العخبية

تعميسية ، فإف التػجيو الفشي يعاني مغ بالخغع مغ أىسية التػجيو الفشي في العسمية ال
عجد مغ السعػقات، كمغ خلاؿ استقخاء الػاقع التعميسي بجسيػرية مرخ العخبية, 
كإجخاء مقابلات مع السػجييغ الفشييغ كالاشلاع عمى الجراسات الدابقة تػصل البحث 

لذكل إلى أنو تػجج عجة معػقات تحػؿ دكف قياـ التػجيو الفشي بالجكر السشػط بو با
السخغػب فيو سعيًّا لتحقيق اليجؼ الخئيذ مغ التػجيو، الحؼ يتسثل في تحديغ 
كتصػيخ عسمية التعميع كالتعمع. كيسكغ سخد أبخز ىحه السعػقات في الشقاط التالية : 

 (.14، ص٧١18)صبيح، 
 الشطاـ السخكدؼ فيسا يختز بالعسمية التعميسية.

 ر التػجيو الفشي " تفتيذًا"استخجاـ أسمػب الديارات السفاجئة كاعتبا
 نقز عجد السػجييغ الستخرريغ في السػاد الجراسية.

 كثخة التشقلات بيغ السػجييغ.
 تسدظ بعس السػجييغ بفخض آرائيع كميميع إلى الديصخة.



 

 
 
 
 

 
 

 

222 

 

 

 

 

 تحيد بعس السػجييغ إلي بعس أصجقائيع مغ السعمسيغ.
 تػحيج نسط التػجيو الفشي.

جيو الفشي حيث إفَّ السػجو يجخل في إشار تػجيو عجد كثخة الأعساؿ التي يقػـ بيا التػ 
 كبيخ مغ السجارس كعميو أف يذخؼ عمييا شػاؿ العاـ كالسجارس في أماكغ متفخقة.

 ضعف مدتػؼ السعمع كعجـ رغبتو في ميشة التجريذ.
انتذار السجاملات, كتجخل السحميات في اختراص صسيع عسل السػجو مغ حيث 

 فاءات بسا يلاء الحاجة.نقل السعمسيغ كتػزيع الك
ضعف ركابط الاتراؿ ما بيغ جياز التػجيو كأجيدة الإدارة بحيث لا تتيح تبادؿ 
السعمػمات كالسذػرة في خجمات عسمية تعميسية تيع الجسيع سػاء عمي السدتػؼ 

 السحمي أك السخكدؼ.
نب اقترار عسل السػجييغ عمي تقػيع أداء السعمع كتحريل الستعمسيغ كإىساؿ الجػا 

 الأخخػ. 
العجد في عشج السػجييغ مقارنة بعجد السجارس كالستعمسيغ كبالتالي زيادة العبء عمي 

السػجييغ مغ جخاء زيادة أعجاد السعمسيغ السخاد التػجيو لعميع مسا يؤدؼ لكياميع 
 بسياميع بذكل ضعيف.

غياب السػضػعية في بعس مسارسات السػجو الفشي كخاصة في تقييع أداء 
 .السعمسيغ

 ضغف التداـ بعس السػجييغ بالخصة السػضػعة لمستابعة كالديارات السيجانية.
نقز الإمكانات السادية في كثيخ مغ السجارس لسسارسة الشذاشات اللاصفية مسا 

 (. ١٣٠،  ص. ۸۱۰۱يعػؽ عسل السػجو التقػيسي في ىحا الجانب. .) فتحي،
 تعارض السرالح بيشيسا.قمة تعاكف مػجيى التخبية الفشية مع بعس السػجييغ ك 
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 كثخة السعمسيغ غيخ السؤىميغ تخبػياً, كالعجد في أعزاء ىيئات التجريذ.
 كصػؿ الشذخات في مػعج غيخ مشاسب.

ضعف الإمكانات التي تخجـ الشذاط السراحب لمسادة كنقريا بالشدبة لمسجارس في 
 السشاشق الخيفية.

 السحػر الثالث: الجراسة السيجانية : 
جراسة السيجانية الحالية الػقػؼ عمى أداء مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج تدتيجؼ ال 

الأزىخية الجامجة في محافطة الفيػـ عمى ضػء مجخل الابجاع الإبجاع الإدارؼ ككحلظ 
 التعخؼ عمي التحجيات التي تػاجو تصػيخ أدائيع 

ىخية الجامجة في       السحػر الأكؿ: كاقع أداء مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج الأز       
 محافطة الفيػـ ، كسا ىػ مػضح بالججكؿ التالي :

 م
 العبارات

 الاستجابات

بي
دا

الح
سط 

سته
ال

ي   ر
عيا

الس
ف 

حرا
الان

 

فقة
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دته
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مربع 
 كاي

بيرة
ك

ظة 
هس

مت
 

يفة
ضع

 

 % 8.8 87.
1 

12.
1 

1 
يديم في تعزيز السعمهمات 
الرحيحة والتهجييات لدي 

 معمسى التربية الفشية

 2 العدد
22
5 

28 
1.9

3 
8.2

9 
متهس

 طة
5 372.

8 
% 8.8 91.

1 8.1 

2 
يظبق السهجو العام نغاماً فعالًا 

لمرقابة عمى أداء السهجيين 
 وتقهيم إنجازاتيم.

22 21 2 العدد
4 1.1

8 
8.3

3 
ضعي

 فة
1
5 

367.
8 

% 8.8 8.5 
98.
7 

.377 5متهس1.98.2 2219 2 العدديدتخدم طرق لمتحفيز السشاسب   3
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لمحرهل عمى الأداء التربهي 
 الأفزل.

مك طة 8 3 6
 رر

8 

% 8.8 
91.
5 7.7 

4 
يزع قشهات اترال تكشهلهجية 

جديدة ومتشهعة مع كافة الأطراف 
 السعشية بالعسمية التعميسية

28 27 14 العدد
6 1.2

2 
8.5

4 
ضعي

 فة
1
1 

279.
7 

% 5.7 18.
9 

83.
4 

يذرك معمسي التربية الفشية في  5
 السدتقبمية صياغة الأىداف

17 26 43 العدد
8 1.4

5 
8.7

7 
ضعي

.168 8 فة
5 

% 
17.

4 
18.

5 
72.

1 

6 
يحمل كافة نقاط القهة والزعف 

ويدتثسر الفرص والتحديات 
 لتظهير العسل 

21 34 2 العدد
1 1.1

5 
8.3

8 
ضعي

 فة
1
4 

387.
8 

% .8 
13.

8 
85.

4 

7 

يزود السعمسين بالبيانات 
ية الحديثة والسعمهمات التكشهلهج

ذات العلاقة بأمهر التهجيو 
 السختص.

17 22 49 العدد
6 1.4

9 
8.8

1 
ضعي

.164 7 فة
3 

% 
19.

8 8.9 
71.

3 

8 
يذجع السرؤسيين عمى تقديم 

 الأفكار والآراء الإبداعية لمتغيير  

18 العدد
7 

13
9 1 

2.4
3 

8.5
  1 كبيرة 8

126.
7 

% 
43.

3 
56.

3 .4 

9 
مسين وبالعهامل ييتم بحاجات السع

السؤثرة فى تحدين وتظهير 
 أدائيم .

24 1 2 العدد
4 1.8

2 
8.1

9 
ضعي

 فة
1
6  

476.
2 

% .8 .4 
98.

8 

1
8 

يدتخدم الأساليب العمسية في 
صشاعة القرارات وحل السذكلات 

 التى تهاجو العسل

19 1 54 العدد
2 1.4

4 
8.8

3 
ضعي

 فة
9  236.

2 
% 21..4 77.
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9 7 

1
1 

م في تقديم مبادرات يداى
 ومقترحات جديدة لمتغيير

 2 العدد
24
4 1 

2.8
8 

8.1
1 

متهس
 طة

3  476.
2 

% .8 98.
8 .4 

1
2 

يذجع السعمسين عمى حزهر 
التدريبات الخاصة بالدمج 

 التعميسي

18 1 61 العدد
5 1.5

8 
8.8

6 
ضعي

.213 6  فة
9 

% 24.
7 

.4 74.
9 

1
3 

سى يفهض الكثير من السيام لسعم
 التربية الفشية وفقاً لقدراتيم

 2 العدد
24
4 1 

2.8
8 

8.1
1 

متهس
 طة

 3 
مك
 رر

476.
2 

% .8 98.
8 .4 

1
4 

يهجد لديو  القدرة عمي اكتذاف 
القدرات لدي معمسى التربية الفشية 

 وتهعيفيا

28 41 2 العدد
4 1.1

8 
8.4

1 
ضعي

 فة
1
3  

278.
9 

% .8 
16.

6 
82.

6 
1
قعية عشد تحديد يعتسد عمى الها 5

احتياجات بيئة العسل لظلاب 
 الدمج

23 2 العدد
6 9 

1.9
7 

8.2
1 

متهس
 طة

4  438.
5 

 % 8.8 95.
6 3.6 

1
6 

ييتم بتأىيل معمسى التربية الفشية 
لمعسل بالسعاىد الازىرية الدامجة 

. 

 العدد
18
3 

14
8 

4 
2.4

8 
8.5

.128  2 كبيرة 2
1 

% 
41.

7 
56.

7 1.6 

1
7 

ة مكتهبة لعسمية الدمج يزع خظ
ومهافق عمييا من جسيع من ليم 
 علاقة بتظبيق الدمج التعميسي .

19 31 24 العدد
2 1.3

2 
8.6

4 
ضعي

 فة

 
1
8 

219.
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% 9.7 12.
6 

77.
7 

.1286ضعي281.18.4 32 8 العدديذرك مدئهلي الدمج بالسعاىد 1
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يتزح مغ الججكؿ الدابق أف درجة تػافخ عبارات )السحػر الأكؿ: كاقع أداء مػجيي 
التخبية الفشية بالسعاىج الأزىخية الجامجة في محافطة الفيػـ(، قج جاءت بجرجة 

ى أف أفخاد العيشة يتجيػف إلى قمة تػافخ كاقع  ىحه )متػسصة(، بسا يذيخ إل
 السسارسات.

كأيزاً % . 43.3(  في أعمى مدتػػ مػافقة كبيخة بشدبة 8جاءت العبارات رقع ) 
، %41.7( حرمت أيزًا عمى ندبة عالية مغ السػافقة الكبيخة بمغت 16العبارة رقع )

الجمج التعميسي، مسا يذيخ إلى أف مسا يعكذ اىتساماً جاداً بتأىيل السعمسيغ لستصمبات 
غالبية السدتجيبيغ يتفقػف بقػة عمى أف ىشاؾ تذجيعًا عمى الإبجاع كالأفكار الججيجة 

، مسا يجؿ عمى 2.43مغ قبل السدؤكليغ. كيعدز ذلظ ارتفاع الستػسط الحدابي إلى 
 .كجػد اتجاه إيجابي نحػ ىحه الفكخة

(، مسا يجؿ 0.52ؼ معيارؼ متػسط )( حرمت عمى انحخا16كجاءت العبارة رقع ) 
عمى تبايغ أكبخ في الآراء حػؿ الاىتساـ بتأىيل السعمسيغ لمعسل بالسعاىج الجامجة، 

 .كلكغ بذكل عاـ تطل الشتيجة إيجابية
الكيع السختفعة في مخبع كاؼ لمعجيج مغ العبارات تذيخ إلى كجػد فخكقات معشػية في 

ة لتحميل أعسق لفيع أسباب ىحه الفخكقات الاستجابات، كىػ ما يعشي أف ىشاؾ حاج
 .كاتخاذ قخارات بشاءً عمى ذلظ لتحديغ الأداء في السجالات التي تطيخ ضعفاً 

الازىرية بتبادل الخبرات مع  8
اخرين اعيروا فاعمية في تظبيق 

 الدمج التعميسي.

 6  2 فة 7 9 7

  % 3.2 13.
8 

83.
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مع متػسط  %87.1( حرمت عمى مػافقة متػسصة بشدبة 1جاءت العبارة رقع )
(:  حرمت أيزًا عمى مػافقة متػسصة بشدبة 3، كجاءت العبارة رقع )1.93حدابي 
مسا يذيخ إلى كجػد بعس الإسيامات الإيجابية 1.93ػسط حدابي مع مت 91.5%

، كىػ مؤشخ عمى أف التحفيد مػجػد كلكغ  .كلكغ لا تداؿ ىشاؾ فخص لمتحديغ
 .يحتاج إلى تصػيخ أكبخ لتحقيق الأداء السثالي

، كجاءت %90.7( " حرمت عمى مػافقة ضعيفة بشدبة 2كجاءت العبارة رقع )
( أضيخت ضعفاً في 6خقابة كالتحميل الاستخاتيجي ك)العبارة العبارات التي تعمقت بال

 .السػافقة، مسا يعكذ الحاجة إلى تحديغ نطع الخقابة كالتحميل لتعديد العسل التخبػؼ 
كىػ ما يجؿ عمى ضعف في مخاقبة الأداء كتقػيع إنجازات السػجييغ مغ قبل السػجو 

 .ـالعاـ، مسا قج يؤثخ سمبًا عمى الأداء التخبػؼ العا
(: "ييتع بحاجات السعمسيغ كبالعػامل السؤثخة في تحديغ كتصػيخ 9العبارة رقع )

، مسا يعشي أف %98.8أدائيع" حرمت عمى أضعف مدتػػ مػافقة ضعيفة بشدبة 
ىشاؾ قمقًا كاضحًا حػؿ عجـ الاىتساـ الكافي بحاجات السعمسيغ كتصػيخىع. كقج عدز 

 .، مسا يعكذ عجـ رضا كبيخ1.02ذلظ الانخفاض في الستػسط الحدابي إلى 
(، مسا يذيخ إلى أف 0.19( حرمت عمى أقل انحخاؼ معيارؼ )9العبارة رقع )

الاستجابات كانت متقاربة ججًا بيغ السذاركيغ، مسا يعشي أف الجسيع تقخيبًا لجييع نفذ 
 .الخأؼ الدمبي تجاه ىحه العبارة

اجو تصػيخ أداء مػجيي التخبية نتائج عبارات السحػر الثاني: التحجيات التي تػ       
 الفشية بالسعاىج الأزىخية الجامجة في محافطة الفيػـ:
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جاءت استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات السحػر الثاني: التحجيات       
التي تػاجو تصػيخ أداء مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج الأزىخية الجامجة في محافطة 

 ججاكؿ التالية:الفيػـ، كسا ىػ مػضح بال
 الشتائج التفريمية لعبارات )السحػر الثاني(

 الاستجابات العبارة م
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مته  كبيرة
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 يفة

قمو عدد السهجيين بالشدبة لعدد  1
السدراس والسعمسين مسا يذكل عبء 

 عميو في تشفيذ برامج الدمج.

2.9 1 1 245 العدد
9 

8.1
4 

ك
بي
 رة

1 482.
1 % 99.

2 
.4 .4 

قمة العائد السادي من الزيارات  2
التهجيييو مسا يجعميا عبء أخر 

 لمسهجو

2.8 1 244 2 العدد
8 

8.1
1 

م
ته 
س
 طة

1
2 

476.
2 % .8 98.

8 
.4 

وجهد صعهبة في السهاصلات وانتقالات  3
السهجو لمسدراس السهزعة عميو وفق 

 السهجو الأول. خظة التهزيع من

2.9 7 6 234 العدد
2 

8.3
6 

ك
بي
 رة

2 419.
1 % 94.

8 
2.4 2.8 

صعهبة تعمسو وتدريبو ذاتيا عمى  4
السدتحدثات والتقشيات التكشهلهجية 

 الحديثة .

2.1 6 218 31 العدد
8 

8.3
7 

م
ته 
س
 طة

1
8 

388.
7 % 12.

6 
85.
8 

2.4 

ضعف السراقبة والتقييم من السعاىد  5
 لازىرية لسدتهى التلاميذ السدمجين .ا

2.8 15 8 224 العدد
5 

8.5
8 

ك
بي
 رة

5 365.
9 % 98.

7 
3.2 6.1 

.386 3ك2.98.3 6 13 228 العدديهجد من السهجيين من يشقرو الخبرة  6
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 الاستجابات العبارة م

ط 
هس

لست
ا

بي
دا

الح
ف  

حرا
الان

ي  ر
عيا

الس
ى   ه

دت
م

فقة
سها

ال
يب 

ترت
ال

اي 
ع ك

مرب
 

مته  كبيرة
 سظة

ضع
 يفة

.92 % الفشية الكافية لأداء عسمو
3 

بي 7 8 2.4 5.3
 رة

9 

بعض السهجيين ضعيف الذخرية  7
تم بالسحاسبية والجهدة في أداء لابي

 معمسى التربية الفشية

2.8 16 16 215 العدد
1 

8.5
4 

ك
بي
 رة

7 328.
7 % 87.

8 
6.5 6.5 

بعض السهجيين تعسل بالسحدهبية  8
والهساطة في الشدب والشقل لسعمسى 

 التربية الفشية.

2.8 12 7 228 العدد
7 

8.4
6 

ك
بي
 رة

4 386.
7 % 92.

3 
2.8 4.9 

اعتساد تقييم بعض السهجيين  9
لمسعمسين عمي اساس السعرفة 

 الذخرية وليس الكفاءة في العسل .

2.8 1 228 18 العدد
7 

8.2
7 

م
ته 
س
 طة

1
1 

388.
3 % 7.3 92.

3 
.4 

يعتسد  مهجيى التربية الفشية  عمي  18
بعض معمسى التربية الفشية في 

 الانذظة والسدابقات وأغفال الباقين

1.9 16 223 8 عددال
7 

8.3
1 

م
ته 
س
 طة

1
3 

368.
9 % 3.2 98.

3 
6.5 

تتدم زيارة  مهجيى التربية الفشية  11
بالروتيشية و الاطلاع عمي الدجلات 

 فقط

2.7 25 8 214 العدد
7 

8.6
2 

ك
بي
 رة

8 317.
6 % 86.

7 
3.2 18.

1 
يكتفي السهجو بكتابو الزيارة التهجيييو  12

ين معمسى التربية الفشية وعلاقو الهد ب
 وإدارة السدرسة

2.7 23 11 213 العدد
7 

8.6
8 

ك
بي
 رة

8  
مك
 رر

311.
9 % 86.

2 
4.5 9.3 

.1388م2.88.2 1 228 18 العدديتم التهقيع لمسهجو بدجل الزيارات  13
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 الاستجابات العبارة م

ط 
هس

لست
ا

بي
دا

الح
ف  

حرا
الان

ي  ر
عيا

الس
ى   ه

دت
م

فقة
سها

ال
يب 

ترت
ال

اي 
ع ك

مرب
 

مته  كبيرة
 سظة

ضع
 يفة

.92 7.3 % دون الحزهر نغراً لأعبائو الهعيفية
3 

ته  7 7 4.
س
 طة

1  
مك
 رر

3 

السذاركة في تحديد السعايير  قمة 14
 الخاصة بالدمج في السعاىد الازىرية .

2.8 28 1 226 العدد
3 

8.5
5 

ك
بي
 رة

6 378.
2 % 91.

5 
.4 8.1 

قمة الاىتسام بعقد دورات تدريبية  15
 لمسعمسين بالسعاىد الازىرية الدامجة.

2.6 36 11 288 العدد
6 

8.7
2 

ك
بي
 رة

9 256.
8 % 81.

8 
4.4 14.

6 

يتزح مغ الججكؿ الدابق أف درجة تػافخ عبارات )السحػر الثاني: التحجيات       
التي تػاجو تصػيخ أداء مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج الأزىخية الجامجة في محافطة 
الفيػـ(، قج جاءت بجرجة )كبيخة(، بسا يذيخ إلى أف أفخاد العيشة يتجيػف إلى تػافخ 

التي تػاجو تصػيخ أداء مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج الأزىخية الجامجة في  )التحجيات
 محافطة الفيػـ(.

( في التختيب الأكؿ مغ حيث درجة السػافقة عمى التػافخ 1جاءت العبارة رقع )      
كىػ ما يذيخ إلى مػافقة العيشة عمى تػافخىا في الػاقع بسدتػػ )كبيخة(؛ كقج يُعدػ 

عجد التعيشات في الفتخة الأخيخة نطخًا لمطخكؼ الاقترادية الرعبة التي ذلظ إلى قمة 
تسخ بيا البلاد في الػقت الخاىغ مسا يجعل ىشاؾ حاجة ماسة للاستعانة بالسػجييغ 

 في عسمية التجريذ كبالتالي قمة ترعيجىع لجرجات اعمى.
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مغ حيث  ( " في التختيب الخامذ عذخ كالأخيخ10كسا جاءت العبارة رقع )      
درجة التػافخ كىػ ما يذيخ إلى درجة تػافخ "متػسصة"؛ كقج يخجع ذلظ إلى أف التخشيح 
في الأساس لسعمسي التخبية الفشية الحيغ يذاركػف في الانذصة كالسدابقات ىػ 
لمسجرسة كلإدارتيا، كمغ ثع ضعف دكر مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج الأزىخية 

 ي ذلظ الامخ. الجامجة في محافطة الفيػـ ف
السحػر الخابع : مقتخحات تصػيخ أداء مػجيي التخبية الفشية بالسعاىج الأزىخية الجامجة 

 في محافطة الفيػـ عمى ضػء مجخل الإبجاع الإدارؼ :
يحتاج الػاقع الحالي لمتػجيو الفشي في مرخ إلي دراسة كتحميل لمكذف عغ أكجو    

السشاسبة لسعالجة ىحا القرػر كتصػيخ القرػر كالسذكلات التي تقف دكف الحمػؿ 
مختمف جػانبو كمػاكبة تػجيات كزارة التخبػية كالتعميع ؛ لسػاجية التحجيات 
كالرعػبات التي تػاجو التعميع السرخؼ بكافة جػانب العسمية التعميسية كالتخبػية كمغ 

ػيخ أضلاعيا التػجيو الفشي، كيخمز البحث إلى ضخكرة تصبيق الآليات التالية لتص
 التػجيو الفشي في مرخ : 

ضخكرة تحليل العكبات كالسعػقات التي تػاجو السػجو الفشي أثشاء تأدية مياـ 
كمدئػليات عسمو، زيادة أعجاد السػجييغ لسػاجية الديادة في أعجاد السجارس كالسعمسيغ 

 ككثافة الفرػؿ. 
التخكيد عمى تخفيف أعباء السػجو الفشي الإدارية التي يقػـ بيا حتى يتسكغ مغ 

 ميامو الفشية السختبصة بتحديغ العسمية التعميسية.
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مخاعاة السػجو الفشي لأىجاؼ التػجيو الشيائية أثشاء الكياـ بعسمو، كالي تتسثل في 
تحديغ العسمية التعميسية، كرفع كفاءة السعمع السيشية، كتحديغ مدتػػ تحريل 

 الصلاب.
فة حدب السػاقف التعميسية، كضخكرة مسارسة تبشي السػجو الفشي لأنػاع التػجيو السختم

 الاتجاىات الحجيثة في التػجيو.
زيادة اىتساـ السػجو الفشي بتحديغ أداء السعمع مغ خلاؿ تبشي أساليب تػجيو متشػعة، 

تخاعي ضخكؼ السعمع كمدتػاه كنػعيتو ككفاءتو، كتأخح في الحدباف شبيعة السػقف 
 التعميسي.

عمسيغ كمدتػياتيع كنتائج اختباراتيع الجكرية في ضػء نػاتج متابعة السػجو لأداء الست
 التعمع.

التداـ السػجو بتػجيو السعمسيغ إلى إجخاء بحػث إجخائية تصبيكية تعالج مذكلات  
الصلاب التخبػية كالدمػكية بالسخحمة التعميسية، كالعسل عمى الاستفادة مغ نتائج ىحه 

 الأبحاث. 
سعمع نحػ استخجاـ الحاسب الآلي كالتكشػلػجيا الحجيثة ضخكرة قياـ السػجو بتػجيو ال

 في التجريذ، كالاستفادة مغ الانتخنت كمرادر السعخفة السختمفة.
اىتساـ السػجو ب تػجيو السعمع نحػ ربط العسمية التعميسية بحياة الستعمع، كتذجيع 

 الستعمع عمى مسارسة التعمع شػاؿ الحياة مغ خلاؿ أنذصة التعميع كالتعمع.
تعجيل كتحديغ نطاـ التقػيع الحالي لأداء السػجو الفشي كأساليبو كالياتو بسا يتشاسب 

 مع معاييخ التػجيو كمعاييخ الييئة القػمية لزساف الجػدة كالاعتساد.
 تعجيل بشػد بصاقة تقػيع أداء السػجو بسا يتشاسب مع مياـ كمدئػليات ككفايات السػجو
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يع كرش عسل كبخامج تجريبية دكرية لسػجيي تشط :إقامة بخامج تجريبية متخررة
التخبية الفشية لتعديد مياراتيع الإبجاعية كالإدارية. يجب أف تخكد ىحه البخامج عمى 

 .كيفية تصبيق الأساليب التكشػلػجية الحجيثة كالتفكيخ الإبجاعي في التعميع
ر، مغ خمق بيئة عسل تذجع السػجييغ عمى الابتكا :تحفيد بيئة العسل الإبجاعية

خلاؿ تػفيخ دعع إدارؼ كمادؼ ليع، بالإضافة إلى مكافآت تذجيعية للأفكار 
 .الإبجاعية كالسبادرات الججيجة التي تديع في تحديغ الأداء

تدكيج السػجييغ بأحجث التقشيات كالأدكات التكشػلػجية لتدييل  :استخجاـ تقشيات حجيثة
استخجاـ ىحه الأدكات بفعالية في عسمية الستابعة كالتػجيو، مع تجريبيع عمى كيفية 

 .عسميات السخاقبة كالتقييع
تذجيع التفاعل كالتػاصل السدتسخ بيغ  :تعديد التعاكف بيغ السػجييغ كالسعمسيغ

السػجييغ كمعمسي التخبية الفشية لزساف تكامل الجيػد في تحديغ الأداء التعميسي، 
 .كتبادؿ الأفكار الإبجاعية كالخبخات السيشية

تصػيخ نطع تقييع دكرؼ لأداء السػجييغ لزساف تصبيقيع  :لخقابة كالتقييع الجكرؼ زيادة ا
لمسعاييخ السصمػبة كتحقيق الأىجاؼ التعميسية. يسكغ إنذاء لجشة رقابية مدتقمة لستابعة 

 .كتقييع أداء السػجييغ برػرة مشتطسة
ى مياميع تخريز السديج مغ الػقت لمسػجييغ لمتخكيد عم :تخفيف الأعباء الإدارية

الفشية بجلًا مغ الانذغاؿ بالأعباء الإدارية الدائجة. ىحا سيدسح ليع بالتخكيد عمى 
 .الابتكار كتحديغ الأداء التعميسي
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تشطيع مدابقات أك جػائد سشػية لأفزل الأفكار  :تذجيع السبادرات الإبجاعية
جيجة لتحديغ الإبجاعية كالسبادرات التعميسية، لتحفيد السػجييغ عمى تقجيع أفكار ج

 .العسمية التعميسية في السعاىج الأزىخية
تػجيو اىتساـ أكبخ نحػ تصػيخ السعمسيغ مغ خلاؿ  :الاىتساـ بالتػجيو الذخري

التػجيو الذخري كالسدتسخ، كمداعجتيع عمى تجاكز التحجيات التي تػاجييع في 
 .تصبيق الأساليب الإبجاعية

 السراجع والسرادر :
 ية:أكلًا السخاجع العخب

 .الإشخاؼ التخبػؼ  .(2003الأسجؼ، سعيج جاسع، كإبخاليع، مخكاف عبج السجيج. )
 .عسّاف: دار الثقافة

بالحدغ عمي كأخخكف "الكيادة التخبػية" السمتقى التػجييي الإعلامي الجيػؼ لمجشػب , 
 2010نػفسبخ 2:4مغ 

ػ مجيخؼ (. معػقات الإبجاع الإدارؼ لج2011البجراني، ذعار بغ غزباف ذعار. )
السجارس الابتجائية الحكػمية بسشصقة بخيجة مغ كجية نطخ مجيخييا كككلائيا. جامعة 

 أـ القخػ، السسمكة العخبية الدعػدية
 ("معجع مرصمحات فى التخبية كالتعميع " دار الفكخ العخبى 2007بجكػ، أحسج زكى )

ي " مخكد ("التخصيط الاستخاتيجي كالتفكيخ الابجاع2013تػفيق، عبج الخحسغ )
 الخبخات السيشية للإدارة , القاىخة:,

(. الإبجاع الإدارؼ 2021جػىخ، عمي صالح، ومحمد، نػرة محمد نرخ عبج المصيف. )
مجخلًا لتحقيق التسيد السؤسدي بالتعميع قبل الجامعي بسرخ. مجمة تصػيخ الأداء 

 (.1)14الجامعي، 
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، مرخ، الإسكشجرية، الجار ”تقبميةرؤية مد”حدغ ،راكية محمد ، إدارة السػارد البذخية 
 .2001 الجامعية،

(" مجػ تصبيق لسػجيى التخبية الفشية في مجيخية 2014خابػر، نػرة فشر البعيج )
التخبية كالتعميع لمػاء قربة السفخؽ، كعلاقتو بالدمػؾ الإبجاعي لجػ السعمسيغ" كمية 

 العمػـ التخبػية جامعة آؿ البيت الأردف  
 .دار الفكخ العخبي .ميارات التفكيخ الإبجاعي .(2013لج. )الخالجؼ، عمي خا

(" درجة تقجيخ مػجيى التخبية الفشية الثانػية ۸۱۰۲خمف الله، محسػد إبخاليع عػاد )
 في فمدصيغ السدتػػ ك الدمػؾ الإبجاعي لجييع " كمية التخبية جامعة فدصيغ .

مجمة  .داء الػضيفي(. دكر الإبجاع الإدارؼ في تحديغ الأ2017خمػؼ، زىخة. )
 ، (17)2الاقتراد الججيج، 

 (" الابجاع الادارؼ الحخ " دار أسامة لمشذخ كالتػزيع القاىخة2008خيخالله جساؿ )
(، كاقع الإبجاع الإدارؼ لجػ مػجيي التخبية 2024رحيع، ناىج إسساعيل محمد )

امعة حمػاف ، الخياضية بالسعاىج الأزىخية،  السجمة العمسية لعمػـ كفشػف الخياضة،ج
 .78كمية التخبية الخياضية لمبشات، مج 

دار جامعة السمظ  .ميارات التفكيخ كحل السذكلات .(2017الدامل، ميا عثساف. )
 .سعػد لمشذخ

 .(. الدياسات الإدارية. جامعة البرخة2001الدعج، مدمع، كالعمياكؼ، شاىخ. )
كزارة التخبية كالتعميع  .( درجة تقجيخ رؤساء الأقداـ في۸۱۰۲سفياف، نبيل بجر)

الستصمبات الإبجاع الإدارؼ لتشسية السػارد البذخية في ضػء الاتجاىات السعاصخة"  
 جامعة القاىخة  
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.(" العلاقة بيغ الثقافة التشطيسية كالإبجاع، كاختبار مجػ تأثيخ ۸۱۰4سشيغ ،كعابجؼ)
  الثقافة التشطيسية في الإبجاع التشطيسي" جامعة محمد خيرخ بدكخة

( " درجة مسارسة الإبجاع الإدارؼ كعلاقتو ۸۱۰۹الذاعخ، حديغ سميع سالع )
بالسيارات الكيادية لجػ مجيخؼ مجارس ككالة الغػث الجكلية في محافطات غدة مغ 

 كجية نطخ السعمسيغ"  كمية التخبية جامعة الأزىخ بغدة  
اديسية في جامعة (" كاقع لخؤساء الأقداـ الأك۸۱۰۲شحاتو، عبج الباسط محمد دياب )

 سػىاج، كدكره في تحفيد الإبجاع الإدارؼ لجييع" كمية التخبية جامعة سػىاج 
( دكر الإبجاع في اكتداب السؤسدة ميدة تشافدية. جامعة 2012شخيفي، حديبة. )

 .تمسداف
( : تصػيخ العسميات الإدارية بالتعميع ۸۱۰۲شعباف ، سييمة بدصامي سميساف )

استخجاـ مجخل الإدارة الالكتخكنية رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، الثانػؼ   الأزىخؼ ب
 . ٠٥١كمية التخبية جامعة ششصا، ص 

( عمع الإدارة كالابجاع الإدارؼ، مجمة الأدب العالسي ، 2024الذساسي، عيدى )
 .133جامعة دمذق،ع 

(" اختبار أثخ تسكيغ العامميغ كالحؼ قرج بو ۸۱۰۰شػشة ، أميخ عمي السخسي )
حث التسكيغ الشفدي كالتسكيغ التشطيسي في سمػكيع الإبجاعي"  مجمة العمػـ البا

 التخبػية , جامعة الأردف .
ـ("السػلبة كالتفػؽ كالابجاع" دار الكتاب الجامعي لمشذخ , 2010عبج الخحسغ، فتحي )

 , القاىخة,.2ط
عبج الػىاب، تامخ عبج الػىاب محمد؛ ياسخ ميسػف عباس؛ خاشخ، نعسة مشػر 

(. متصمبات تفعيل الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس التعميع 2020دب. )مح
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لمجراسات التخبػية  21الثانػؼ التجارؼ بسحافطة الجيدة. مجمة التخبية في القخف 
 15كالشفدية، 

(." كاقع الإبجاع الإدارؼ، كمجػ تأثيخه في معػقات الإبجاع ۸۱۰۱عبجالقادر، أمشية ) 
 (  جامعة 16التقشية في العمػـ الاقترادية العجد)الإدارؼ " مجمة العمػـ ك 

( " معخفة مدتػػ كمدتػػ الإبجاع الإدارؼ لجػ العامميغ ۸۱۰۸العصار ،ىيثع محمد )
في كل مغ الجامعة الإسلامية كجامعة الأزىخ في قصاع غدة"  كمية التخبية جامعة 

 الأزىخ 
( "  دكر الإبجاع الإدارؼ في إستخاتيجية تصػيخ 2010أحلاـ إبخاليع )العيدػؼ، 

  .زيع , الأسكشجرية التعميع الخاص في مرخ" دار السديخة لمشذخ كالتػ 
( " درجة تصبيق بعس اساليب الإبجاع 2012فارس، محسػد عبج العديد حديغ )

الإدارؼ في إدارة الأزمات لجػ مجيخ السجارس الثانػية في محافطات غدة مغ كجية 
 نطخ كل مغ: السذخفيغ التخبػييغ، كالسعمسيغ، كمية التخبية جامة الأزىخ ، بغدة 

( الإبجاع الإدارؼ كعلاقتو بالخضا الػضيفي 2024ع مخزكؽ)فاركؽ جعفخ عبجالحكي
 .4، ع33قخاءة تخبػية"العمػـ التخبػية،جامعة القاىخة، كمية الجراسات العميا، مج 

(" معجع مرصمحات التخبية لفطاً كاصصلاحاً " دار 2004فميو، فاركؽ عبجه , كأخخ)
 الػفاء , الأسكشجرية.

 (, دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع, عساف, الأردف 3ية"ط)("الكيادة الادار 2012كشعاف،نػاؼ)
دكر البخامج التجريبية في تشسية الإبجاع الإدارؼ  .(2018مصخ، خميل ماجج خميل. )

رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. )لجػ السػضفيغ الإدارييغ في الجامعة الإسلامية بغدة 
 .الجامعة الإسلامية، غدة، فمدصيغ

https://www.google.com/search?biw=1360&bih=569&sxsrf=AOaemvKx3Gbiswfnrkhtbj4JKtSJL-aC4Q:1632497381473&q=%D8%A3%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D9%88%D9%8A+:+%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86++%D8%AF%D9%88%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A+%D9%81%D9%8A+%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9+%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5+%D9%81%D9%8A+%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9+%D9%82%D8%B7%D8%B1+%DB%B2%DB%B0%DB%B1%DB%B1&sa=X&ved=2ahUKEwigsZPU9pfzAhWGlxQKHWN-APYQgwN6BAgBEAE
https://www.google.com/search?biw=1360&bih=569&sxsrf=AOaemvKx3Gbiswfnrkhtbj4JKtSJL-aC4Q:1632497381473&q=%D8%A3%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D9%88%D9%8A+:+%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86++%D8%AF%D9%88%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A+%D9%81%D9%8A+%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9+%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5+%D9%81%D9%8A+%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9+%D9%82%D8%B7%D8%B1+%DB%B2%DB%B0%DB%B1%DB%B1&sa=X&ved=2ahUKEwigsZPU9pfzAhWGlxQKHWN-APYQgwN6BAgBEAE
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: الإدارة الإلكتخكنية كتػجو معاصخ لتخقية الإدارة السجرسية، ( ۸۱۰۲مشدر، سامية ) 
محمة التغيخ الاجتساعي ، كمية العمػـ الإندانية كالاجتساعية، جامعة محمد خيزخ 

 (، ٥بدكخة، ع )
(" أسذ بشاء السشاىج كتشطيساتيا " دار الشذخ مصبعة 2010الػكيل ، حمسي أحسج )
 أبشاء كلبة محمد حداف  

 لسخاجع الأجشبيةثانياً ا

-Kakkar Warturk The impact of culture and empowerment on 

creativity” 2010 

-Zampetakis. Bouranta,N.,&Moustakis,R.:" On the relationship 

between individual creativity and time Management 25-", Journal of 

thinking skills and creativity, Vol.5, 0202, Pp. 02-20  

-Nassem, M.,Aburuman:" The Impact of Administrative 

Empowerment on Creativity Improvement among the Workers of 

Jordanian Public Administration Institute", International Journal of 

Busines and Social Science, Vol. 7, No., 1, 2016,Pp.182- 190. 

-Aais Fauzi: The Management of Teachers' Empoweriment of State 

Madrasah Aliyah in Banten Province, Published by Canadian Center 

of Science and Education, Higher Education Studies, Vol.6,No.2, 

2016, Pp 104- 108. 

-Hansenne,M.&Legran,J.:" Creativity, emotional intelligence and 

school performance in children", International Journal of Educational 

Research, Vol.53, 2012, Pp.264- 268. 

-Mehraban, M.,&Hosein,Z., & Esmaili,S.:"studding the effect of 

organizational culture on creativity: mediating role of knowledge 

management", Journal of Applied Mathematics in Engineering 

Management and Technology, Vol.1,No.4, 2013, Pp.82-94 

-Sehat Wazarter: “The Relationship of Productivity and Creativity to 

Leadership Style for Heads of Technical and Vocational Schools in 

Tehran” 0200). ) 
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-Almalki Sultan and Zhang Zhuo:The Administrative Empowerment 

Effect on Stafe Creativity: Case study of the Saudi 

Telecommunications Company STC(zain), International 

Development Research, Vol.7 Issue 1 

Allahar, H. (2020). Creativity and Its Levels, Influencing Factors, and 

Its Role in Organizational Sustainability. Journal of Business and 

Management, 26(3), 45-58. 

Kelley, T., & Littman, J. (2018). The art of innovation: Lessons in 

creativity from IDEO, America's leading design firm. Crown 

Business. 

Pfeffer, I., & Dunlap, J. (2001). Educational Supervision for 

Teachers: A Guide to Improving Teaching (Translated by 

Mohammed Eid Deirani). Amman: Majdalawi Publishing House. 

Song, L., & Wang, Y. (2022). Developing a Scale for Creativity in 

Human Resource Management Systems and Its Relationship with 

Organizational Creativity. Journal of Administrative and Economic 

Sciences, 26(3), 45-58. 

 

 


