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ةتصور مقترح لتعزيز الأمن الوظيفي لدى معلمي المدارس الأهلية بمدينة مكة المكرم  
في ظل جائحة كورونا من وجهة نظرهم   

 1د/ أمل بنت مسحل القثامي                                                                   
 

 ملخص البحث:

هدد ا بحث ددى احددر بحلىدداا  وددر ببتددلأ ب للوثددي  بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس بح دد ب   بىهوادد  
ب  ين   ك  بح كا   فس دل جيئ   كم بني  ل بجه  نظاهم، بتق يم تصم   قلدا  حلىيزدي بى دل 
بحمدارس ح ي  ىو س بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كا   فس دل جيئ د  كم بندي، بحل ق دذ هد   
بىهدد با تددم باددلل به بح ددنه  بحمحددرس بح ددد س، بباددلل به بلاددلثين  كدد، بت ح  ددلأ بح اينددي ، بتددم 

( 823تل  ذ بح  با   ودر   ند   دل  ىو دس بح د ب   بىهواد  ب  يند   كد  بح كا د   ود   د  هم  
ب ىو  ، بتمحوت نليئ  بح  با  احدر ن  ببتدلأ تىيزدي بى دل بحدمدارس حد ي  ىو دس بح د ب     ي   ىو

بىهواددد  ب  ينددد   كددد  بح كا ددد  فدددس ددددل جيئ ددد  كم بندددي  دددل بجهددد  نظددداهم    جددد   لمادددل ، بن  
 للوثي  بى ل بحدمدارس حد ي  ىو دس بح د ب   بىهواد  ب  يند   كد  بح كا د  جديع    جد    يحاد ( 

يل  بح للوثدي  بحلنظا ادد ، ببح للوثدي  بحةلصددا (، ك دي تدد  ت بح  باد  تصددم   قلددا  ب ودر بحثىدد 
 حلىيزي بى ل بحمدارس ح ي  ىو س بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كا   فس دل جيئ   كم بني.

 تصم   قلا ، بى ل بحمدارس، بح ىو  ل، بح  ب   بىهوا ،  ك  بح كا  . الكلمات المفتاحية:
 
 
 
 

                                                

 أستاذ مساعد بقسم الادارة التربوية والنخطيط، كلية التربية، جامعة أم القرى   1
 amghtami@uqu.edu.saروني: البريد الالكت     
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Proposed vision for strengthening of job security for the private 

schools teachers Makkah city, in light of Corona pandemic, from 

their point of view 

 
AMAL MESHAL ALGHTAMI 

Department of Educational Administration and Planning, College of Education, 

Umm Al-Qura University 

Email: amghtami@uqu.edu.sa 

Abstract: 

 

The research aims to identify the reality and requirements of job security for the 

private schools teachers Makkah city, in light of Corona pandemic, from their point 

of view, in order to present a proposed vision to enhance job security for private 

school teachers in Almukarramah city in light of the Corona pandemic. To achieve 

these goals, the descriptive survey method was used, as well as a questionnaire as a 

tool for data collection. The study was applied to a sample of private school teachers 

in Makkah Almukarramah city, whom were (328) male and female teachers. The 

results of the study concluded that the reality of enhancing job security for private 

school teachers in Makkah Al-Mukarramah city in light of the Corona pandemic, 

from their point of view, was medium and that the requirements of job security for 

private school's teachers in Makkah Almukarramah came in a (high) degree as well as 

on both dimensions (organizational requirements and personal requirements). The 

study also presented a proposed vision to enhance job security for private school 

teachers in Makkah Almukarramah city in light of the Corona pandemic. 

Keywords: Suggested perception, job security, teachers, private schools, Makkah 

Almukarramah. 
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 :مدخل البحث
 المقدمة:

 دددلأ دزدددي ت بحلقددد ه بحىو دددس، ببحللدددم  بحلقندددس فدددس  للودددى بح ادددي يل ببح  ددديل ، تددددىر  ىظدددم 
بح نظ دددي  ببح ااددددي  فدددس بحقلدددي  ل بحىددديه ببحلدددين احدددر اوددد بي ويحددد   دددل بحل   دددا ببحللدددمزا 

ن بيلهل يه ب  يبح  بال يب  حه ب بحللم  بح لدي ع، بت    ن   اادي  بحلىوام فس بحقليع بحلي
تل  ددذ بح رددياام بي ب زدد  بح  يقدد  بت ق ددذ بى ددل بحددمدارس حو ىو دد ل حيزددي ت تدد  تهي  وددر بح نيفددد  

 فا ي   نهي، بت ق ذ جم ت بى بع.
بىه ا  تىيزي بى ل بحدمدارس حو ىودم ت دان بح ااددي  بحلىوا اد  بح ل  ديت  ودر ت ىاقد  حد ي 

 بفى دلهم ى ل بتىيزي بلئهم حو ااد  بحلس يى وم   هدي، بدزدي ت بح ىو  ل،  ه ا دزي ت كريعتهم بيح
ن دددم بين ددديد بت ق دددذ نهددد با بحى واددد  بحلىوا اددد  بح نةدددم ت.، بيحددد   دددل  ددد     ي ادددي   ددد يا  
بح دد ب  ، بتدد  تهم  ودددر ورددي بح ىو دد ل، ب فدددلأ   جدد  بنل دديئهم، ب ددددي  تهم  وددر ت ق ددذ بى دددل 

بح يزد   دل بحصد واي  بحلدس تددي  هم  ودر ان ديد  هديه بحمدارس  دل  د   ت ك دنهم، با لديئهم 
 (.38، 2222 بح م نس،   وهم بكريعت  يحا  

بزىدد  بح ىوددم  ددل نعقددا بحىددي و ل فددس  اادددي  بح  ل ددلأ بةددكل  دديه، ب اادددي  بحلىوددام بةددكل 
بحنردددا  ببح ددد ي ، ح قددات بىلثدديع بح وقدديت  وادد ،  ددين  دد ل  حو هدد  بتىارددي  حا هددي ، ببح دد م  
تددددىر بح ااددددي  بحلىوا اددد  ب يحددد  بح ددد ب   بب دددي يقدددمه بددد   دددل  هددديه تىوا اددد  با ب زددد ، حددد ح  

بىهوادددد ، احددددر تمداددددن بح ىو دددد ل  ددددل يبب  بح ردددديعت بحىيحادددد ، ببحقددددي  زل  وددددر تو ادددد  بولايجددددي  
  .(Funke, 2017: 6)ب للوثي  بحى ل فس تو  بح  ب   

  تد  ت بي ب ب  بحىوادي حو د ب   بىهواد   ودر بز كل ت ق ذ بى دل بحدمدارس حو ىو د ل  دل  د 
ب نرىددد  ح دددل بحىدددي و ل ف هدددي، ب  دددى تلنيادددت توددد  بحىمبئددد   دددلأ  للوثدددي  تدددمف ا  مبئددد  يب   ا ددد  

بلجل ددي س حوردددا ، بتلردددذ  ددلأ  وثيتددد  بناددومب  فدددس بح اددديت، و ددى يقدددمه بحردددا  بحمداردد ، ببح ددددلمي 
صدم   واد   ند  بحىاديه بيحى دل، ددم بىد  يحد  يقدمه بحرا   د ل  دي ي ليجد  ببد ل  دي يازد  بح  ل  ي  

حو يجددي  بحلددس يازدد  ت ىاقهددي  ددل  دد   بحىادديه بيحى ددل بح لوددم   ندد   ل  يدد  بحىا دد  نب بىه ادد  
 (.28، 2223 بحدى  ي ، 

بىه ا  بالقاب  بح ىوم فس   و  بحلرض ندث  تداب   ل بح د ب  ، ي دت بحى دل  ودر تىيزدي 
يل كل  ل ت مز   هيه   و ، بت ق ذ نه با بحى واد  بحلىوا اد ، و دى  بى ل بحمدارس ح ي ؛ ولر



 د/ أمل بنت مسحل القثامي....      بمدينة مكة المكرمة في ظل جائحة تصور مقترح لتعزيز الأمن الوظيفي لدى معلمي المدارس الأهلية
 

 

215                                                                   

بحى وا  بحلىوا ا  فس ن  نظيه تىوا س  ور   ي في وا        ه ب بحنظديه، بت قدل يىل   ن ي  
تو  بح      بي لثي هي       تددهم فدس ن دي  بكرديعت  صيئص ب هي ب  بت  ب  بح ىوم نهم 

 قددذ نهدد بفهي بري وادد ، بهدد ب حددل يل قددذ ال  ددل  دد   تددمف ا بى ددل بحددمدارس بحلىوا ادد ، بتبحى وادد  
 .  (Genelyn, Baluyos and Rivera, 2019: 16)حو ىو  ل 

بت  ل نه ا  تمف ا بى ل بحمدارس حو ىوم فدس تن اد  كريعتد  بفدس ت مزد   هديه   ود ، ببيحلديحس 
  ت قددذ ن يوددي  بت دد ل ت ق ددذ نهدد بفهي اي ل ي كددل حو   ادد  نت ددد ل  دددلمي بحى وادد  بحلىوا ادد ، 

ب هددي ب  بح ىو دد ل، بتددمفا حهددم كيفدد   للوثددي  بى ددل ب ددم ت  يحادد   ب  بلهل دديه  لن ادد  تدد  ب  
 (. 28، 2222بحمدارس  بح  ىي ، 

بىه ا  تمف ا  للوثي  بى ل بحمدارس ح ىو دس بح د ب   بىهواد ؛ جديع  هد   بح  باد ، ببحلدس 
ب للوثددي  بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس بح دد ب   بىهوادد  ب  يندد   كدد     بادد  ببتددلأاددما تلندديب  

بح كا دد  فددس دددل جيئ دد  كم بنددي  ددل بجهدد  نظدداهم، بتقدد يم تصددم   قلددا  حلىيزددي بى ددل بحددمدارس 
 ح ي  ىو س بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كا   فس دل جيئ   كم بني.

  مشكلة البحث:
بحىابادد  بحدددىم ي  احددر تددمف ا بى ددل بحددمدارس حو ىو دد ل يدددىر تلدديع بحلىوددام بحىدديه فددس بح  و دد  

بةكل ك  ا، ال ن   ىو س بح  ب   بىهوا  ل يةىا   نرس  دلمي بى ل بحدمدارس ك دي هدم فدس 
بحلىوددام بحىدديه،  يحدد  فددس دددل جيئ دد  كم بنددي، بت ددم  بح  بادد   ددل بىدد ، ب ددي حدديوت يحدد   ددل 

   نلا   تو  بحظابا.فق ب  بح ق ا  ل بح ىو  ل   وهم فس تو  بح  ب  
( ن  تمف ا  للوثي  بى ل بحمدارس يى   ل بحىمب ل بحهي   فس 88، 2222بزة ا بح ب    

بتدمف ا   ةد  جييبد  حوى دل، ب ةد ى   ودر بي د بع، فديى ل بحدمدارس يددي    ودر ت  ي بح نظي ، 
بحى دل  ودر ت ىاقد  ببن ثي  بحىي و ل فس ن بع  هيه   وهم، ح ح  ي دت ت ق ذ بلحليبه بحلنظا س 

تى يل بلت يهي  بحدو ا  حوىي و ل ن دم  نظ دلهم، بزيزد   دل بتمف ا  للوثيت ، ى  ه ب  ل ش،ن  
 ت ق ذ نه با بح نظ  .دقلهم فس ت ق ذ نه بفهم بحةلصا  اريف  احر 

ب ودددر بحددداأم  دددل نه اددد  تدددمف ا بى دددل بحدددمدارس حو ىو ددد ل، ال ن  بحى يددد   دددل  ددد ب   بحقلددديع 
س ل تى ددل  وددر تددمف ا تودد  بح للوثددي ،   ددي ادديهم فددس دزددي ت ندددث  بحلدددا  بحددمدارس  دد ل بىهودد

يدادا اددوثي   ودر جدم ت بحى وادد  بحلىوا اد  فدس تود  بح دد ب  ، ب ودر  ددلمي ت ق ددذ بح ىو د ل، بهد ب 
بح  بادددي  . حيثثثو لت ثثث     ثثث  بحنرددددا  ببح ي يددد   ودددر بح ىودددم نهددد بفهي، ارددديف  احدددر نرددداب هي 
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دددديبق  احدددر بنلرددديلأ  ددددلمي بى دددل بحدددمدارس حددد ي بح ىو ددد ل ببحىدددي و ل فدددس بح ددد ب   بح  واددد  بح
احر ن  ببتلأ بى ل بحدمدارس حد ي ( بحلس تمحوت 2222بىهوا ، ببحلس  ل   نهي   با  بحيهابنس  

 ىمتددي     جدد  ك  ددات حل ق ددذ بى ددل  ىو ددي  بح دد ب   بىهوادد  جدديع    جدد   لماددل ، بن  هنددي  
( احددر ن    جدد  2223ك ددي تمحددوت   بادد  بحدد  الس  و ددي  بح دد ب   بىهوادد ، بحددمدارس حدد ي  ى

 تمبفا بى ل بحمدارس ح ي  اي ب    ب   بحلىوام بىهوا  ب  ين  بحازيلأ جيع   لمال .
 أسئلة البحث:

 ي  ت بحث ى بح يحس  ور بىاةو  بحليحا :   
 يندد   كدد  بح كا دد  فددس دددل  ددي ببتددلأ تىيزددي بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس بح دد ب   بىهوادد  ب .2

 جيئ   كم بني  ل بجه  نظاهم؟
 ي  للوثي  بى ل بحمدارس ح ي  ىو س بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كا   فس دل جيئ   .2

 عم بني  ل بجه  نظاهم؟
 ي بحلصم  بح قلا  حلىيزي بى ل بحمدارس ح ي  ىو دس بح د ب   بىهواد  ب  يند   كد  بح كا د  .8

 ي؟فس دل جيئ   كم بن
 أهداف البحث:

 يه ا بحث ى احر ت ق ذ بىه با بحليحا :   
بحلىددداا  ودددر ببتدددلأ تىيزدددي بى دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددس بح ددد ب   بىهواددد  ب  ينددد   كددد   .2

 بح كا   فس دل جيئ   كم بني  ل بجه  نظاهم.
ت  ي   للوثي  بى ل بحمدارس ح ي  ىو س بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كا د  فدس ددل .2

 ئ   كم بني  ل بجه  نظاهم.جي
تقددد يم تصدددم   قلدددا  حلىيزدددي بى دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددس بح ددد ب   بىهواددد  ب  ينددد   كددد  .8

 بح كا   فس دل جيئ   كم بني.
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 أهمية البحث:
 تل قل نه ا  ه ب بحث ى  ل     بحليحس:   

: الأهمية النظرية:  أولاا
ل بحدددمدارس حو ىوددد ل فدددس ددددل جيئ ددد  تل قددل نه اددد  بحث دددى  دددل نه اددد  تنيبحددد  ح مرددمع بى ددد-

عم بنددي كمندد   ددل نهددم  مب ددل ت ددد ل ن بئهددم بشددىم هم بيلاددلقاب  بحددمدارس نلا دد  حلودد  
 .بحظابا بحلس ندا   ور تدا  بىض بح ىو  ل  ل   وهم

ااق ه هد ب بحث دى بىدض بح ىوم دي  ببح ىدي ا ببح قديئذ بح لىوقد  ب مردمع بى دل بحدمدارس -
 ح ي بح ىو  ل.

 ى  ىوم ي  وم   للوثي  بى ل بحمدارس ح ي  ىو دس بح د ب   بىهواد  ب  يند  ااق ه بحث-
  ك  بح كا   فس دل جيئ   كم بني   ي يدي    ور بحى ل  ور تمف اهي.

 الأهمية التطبيقية: –ثانياا 
 تَ ُ ل بىه اَ  بحلل اق  حوث ى  ل     بحليحس:    
ل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس بح دد ب   بىهوادد ، يا ددل ن  يقدد ه بحث ددى  ىوم ددي  وددم   للوثددي  بى دد-

   ي يدي    دابحس بح  ب   بىهوا   ور تىيزيهي ح يهم.
يا دددل ن  ييزددد  هددد ب بحث دددى  دددل ب دددس بحثددديوق ل ب،ه اددد  بلحلردددي  احدددر  مردددمع بى دددل بحدددمدارس -

ح ىو س بح  ب   بىهوا  بح  و   بحىابا  بحددىم ي ، بورديهم  ودر اجدابع بح يزد   دل بح  بادي  
 بحى ت  ب ةكو  بح  با  بح يحا . يب 

ادداق ه بحث ددى تصددم   قلددا  حلىيزددي بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس بح دد ب   بىهوادد  ب  يندد   كدد  -
بح كا   فس دل جيئ   كم بني   ي ت  ير   فس ت ق دذ بى دل بحدمدارس حد ي بح ىو د ل، بزقودل 

  ل ندث  تدابهم  ل بحى ل.  
 مصطلحات البحث:

يقص  بيى ل بحمدارس"شىم  بح مددى بيحل ،ن ند   ودر  صد   : Job securityبى ل بحمدارس 
تىارد  حوصداب ي  بحلنظا اد  ببحةلصدا  فدس بحى دل بحلدس   و ، ب ور بالقاب   فس بحى دل، ب د ه 
 (. 32، 2222 بح م نس، ت ىو  يةىا بى ه   ع   بحمدار  ح " 
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ع بحمداردددد  ح ولايجددددي  ب نادددد  بزىددداا بى ددددل بحددددمدارس اجابئاددددي  فددددس هدددد ب بحث ددددى ب،ندددد  بشددددثي
ببح دلق وا  ح ىو س بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كا د  بجل يلادي  بنردداي  ب ي يدي  ب دي ي ددل  دل 

حوصدداب ي  بحلنظا ادد  ببحةلصدددا  بحلددس ت دد ي فدددس شددىم هم بيلاددلقاب  بحددمدارس ب ددد ه تىارددهم 
 .بح   ا 

 حدود البحث:
 تل قل و ب  بحث ى فس ب تس: 
بتلصا بحث ى  ور   با  ببتلأ ب للوثي  بى ل بحمدارس ح ي  ىو س  الحدود الموضوعية:أولاا: 

بح دد ب   بىهوادد  ب  يندد   كدد  بح كا دد  فددس دددل جيئ دد  كم بنددي  ددل بجهدد  نظدداهم، بتقدد يم تصددم  
 قلا  حلىيزي بى ل بحدمدارس حد ي  ىو دس بح د ب   بىهواد  ب  يند   كد  بح كا د  فدس ددل جيئ د  

 عم بني.
 تم تل  ذ ه ب بحث ى فس بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كاه. اا: الحدود المكانية:ثاني 
 ه.2448تم تل  ذ ه ب بحث ى     بحىيه بح  باس  ثالثاا: الحدود الزمنية: 

 الإطار النظري:
 مفهوم الأمن الوظيفي: 

ي تىازدددن هندددي  بحى يددد   دددل بحلىازردددي  بحلدددس تنيبحدددت  رهدددمه بى دددل بحدددمدارس، ببحلدددس  دددل   نهددد
( ببحدد   يةدد ا احددر ن  بى ددل بحددمدارس هددم "ردد ي  232، 2223 ىددابا ب   ددم  ببىيات ددس  

بح مدى فس   و   ه ي ت  ا  بحظدابا بلتلصدي ي ، ببادل اب   فدس   ود  ىيدم  فلدات بال اب ز  
 بيلالقاب  بحمدارس".د نا    كن    ي يةىا  

حلما  ل فق ب  بدارل   ب  ناثي  شالا  بزىاا بى ل بحمدارس "ب،ن  ت ا  بح مدى  ل ب
ننظ دددد  بحدددمبئ  دي لدددد  ت كدددم باددددل اب   ببادددلقاب   فددددس   وددد    ددددي يددددهم فددددس ت ددددد ل بى بع حمجدددم  

 (.232، 2223حو نظ   بحلس يى ل  هي"  ن م ي اخ، بحمدارس، بتمد ذ بنل يئ  
  ودد  ببحى ددل  وددر  بزقصدد  بدديى ل بحددمدارس "اشددىي  بحىي ددل  وددر بحدد ببه بدديى ل ببح  ييدد  فددس

ت ا   بح ىقم   ل بحلما  ي ب ت بيجابعب  بحلس بتل   حلق ي   اوا   بحللمب  بكدي  انليجد  
 (.38، 2223ل ي  م حوقوذ"  أيبب  ببحىق س، 
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ببيالقابع  ي ا ذ فإ   رهدمه بى دل بحدمدارس يةد ا احدر تد  ت بحمدارد   ودر تو اد  بلولايجدي  
 دد ب   بحليحدد  بجل يلاددي  بدقيفاددي  بنرددداي  ب ي يددي  ب ددي يددنىكس  وددر ب نادد  ببح دددلق وا  ح ىو ددس بح

بحددمدارس ب ددد ه تىارددهم حوصدداب ي  بحلنظا ادد  ببحةلصدددا  بحلددس ت دد ي فدددس شددىم هم بيلاددلقاب  
 بح  ب   بحليح . 

 متطلبات الأمن الوظيفي: 
مزد  تمف اهددي، هندي  بحى يد   ددل  للوثدي  بى ددل بحدمدارس، بحلدس تدددىر بحىادي ب  بي ب زدد ، ببحلاب

 بى ل بحمدارس ح ي بحىي و ل، ببحلس تل قل بيح للوثي  بحليحا :  ولر يل قذ 
 : Regulatory requirementsمتطلبات التنظيمية أولاا: ال

 هدددي فدددس بح نظ ددد  حلنظدددام زقصددد   هدددي ج ادددلأ بيجدددابعب  ببى  دددي  ببحودددمبئ  بحلدددس ي دددت بحىاددديه ب 
ب زددد  ببحرناددد  ب  دددى ت قدددذ بى دددل بحدددمدارس حوىدددي و ل، اجدددابعب  بحى دددل فدددس ج ادددلأ بح  ددديل  بي 

(. بتل قدددل نهدددم بح للوثدددي  22، 2222بتددددي  هم  ودددر ا بع  هدددي هم بكرددديعت  يحاددد   بح  ىدددي ، 
 بحلس تدهم فس ت ق ذ بى ل بحمدارس  ي يوس:بحلنظا ا  

ذ نهددد با بحققددد  بحلنظا ادد  فدددس ت ق ددبحققدد  بحلنظا اددد  فددس بح نظ ددد : و ددى يددددهم تىيزددي  . تىيزددي2
بح نظ دد ، بت ددد ل ن بع بحىددي و ل ف هددي، ك ددي ننهددي ت ددد ل بادديئل بلتصددي  بحرىددي   دد ل بحىددي و ل 
ببي ب ت، بهم يى    د ن نايادس فدس بقديع بح نظ د ، بزددي  هي  ودر  مبجهد  بحل  داب  بحددازى  فدس 

حلدددس تللو هدددي  مبعثددد  بحلقنادددي  بح  يقددد ، بت   دددا بى بب ، با دددي ت  نددديع  هددديه بحى دددل ببح ددددابحاي  ب
بح نظ ددي  بح  يقدد  ح مبجهدد  بحل  دداب  ببح نيفددد  بحىيح ادد    ددي يدددهم فددس ت ق ددذ بى ددل بحدددمدارس 

 (.288، 2223حوىي و ل  شعثي ، 
ت  يددد  دقيفددد  بح نظ ددد  بنداهدددي  ودددر تىيزدددي شدددىم  بحىدددي و ل  .  نددديع دقيفددد  بح نظ ددد : بزةددد ا احدددر2

 مج  حو ه  ، ببى بب ، نب بحل كم. فيحققيفد  بيى ل بحمدارس. باحر ا    ج  ي كل بحى بحققيف  
بحلنظا اد  بحلددس تمحددى بدديحقمت ببحددل كم  ددل أ دا بح  ل ددل ن  تددمفا   ةدد    ئ دد  ح  ددل بحددمدارس، 

حو نظ ددد   دددل بحىمب دددل بحائادددد  فدددس  فدددلأ  ددددلمي بى بع فدددس بح نظ دددي  بح  يقددد ،  فيحققيفددد  بحدددديئ ت
حلردي    بحثةداز ، بتثدي   بح ىوم دي ، بشد محا  فيح نظ ي  بح  يق  ت ليج احر   ج   يحا   دل ب

بحر ا، ببح ه  ح ل بح ةك   بحلس تى ذ ت ق ذ نه بفهي،   دي نحدث  بجدم  ود   ىد ل  دل بحققيفد  
، 2223بحلنظا اددد   دددي     ه دددي  حن دددي  بحى تدددي  بحرا يددد  ببح  يلاددد   ب دددل بح نظ ددد   بحيه دددا ، 

222.) 



 20220244  لسنةلسنة    --الرابع الرابع الجزء الجزء   --الرابع الرابع دد دد العالع  --عشرعشر  السادسالسادس  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     251 

نظ دد  فددس  دددي  ت بحىددي و ل  وددر ن بع  هدديه   وهددم  وددر . باددلقاب  بح نظ دد : يدددهم باددلقاب  بح 8
ت ددم  بحى واددي  بحلةدد  وا  فددس بح نظ دد  ببردد   ب ددددلقات  ، بز كددل ت ق ددذ يحدد  ودد لنع ددل بجدد 

بز كددل بحلن ددا  هددي، ب ندد  ي يكددم  حدد ي بحىددي و ل ف هددي  ىافدد  ن  ددذ بدديحظابا بح  ئ دد  ببح وددم  
بلحلدديبه بدديحل ان  ددلأ بحل   دداب  بح لدددي     بح  ل ودد  حو ةددك   بحلددس تمبجدد  بحى ددل، بودد ل يكددم  

بيجدددابعب  بحابت ناددد ، فيادددلقاب  بح نظ ددد  يةدددىا بحىدددي و ل ف هدددي بددديى ل بحدددمدارس  نعقدددا نه اددد   دددل
 Rigby, Henderson and Avino, 2018.) 
بهل ي دي   لتدت بحهي د  بحلدس بح مبردالأ  دل بحلنظا دس بلحلديبه بحلنظا دس: يىد  . تىيزدي بلحلديبه4

 بح نظ د  برىيحاد    تد  حهدي ل ح دي بحىقدم  بى  دات، فدس   دي   ادي ت بحى دل بي ب    فدس ببرد ي  
 بحاوثد  بح نظم، بزة ل ن م بحرا  بت ي  بحلنظا س  ل بلحليبه يى ا اي ف هي؛ بحى ل بن يد ب  ج 
   ببد بزهد ب يددي  هم  ودر بلحلديبه ف هي،   ي يمفا حهدم بى دل بحدمدارس،   مب بحثقيع فس بحقمز 

 بقيئهدي تددي   فدس تدمت  صد    نظ ديتهم ت دي  بح ولي دم   بىفداب  بزىد  بحى دل، فدس جهدم  ارديفا 
 (.222، 2224 في  ، بى اي  حو نظ ي  ب نيفدلهي

نظدددديه فىددددي  ح تصددددي  ببحلمبحددددل  دددد ل بحىدددي و ل فددددس بح نظ دددد : يىدددد  تددددمف ا نظدددديه  ددددل  تدددمف ا. 5
ل بحهي ددد  فدددس ت ق دددذ بى دددل بحدددمدارس، ىنددد  بلتصدددي  بحرىدددي  فدددس بح نظ دددي  بي ب زددد   دددل بحىمب ددد

يدي    ور بحلند ذ  د ل ج ادلأ بود ب  بحى دل بح للورد  ب دي ي د ل بلادل يب  بحددازى  ببحل لاد  
بحةي و  ح ل   يل  بحى ل، ك ي يدهل   وا  نقل بح ىوم ي  بت  يقهي   ل بحىي و ل،   ي يددهل 

  نهدد با بح نظ دد ، ب ىدديي ا بى بع   ددي  ىدد  بح صددم   وددر بح ىوم ددي  بحهي دد  فددس بتلهددي، بت  يدد
يدددي   بحىددي و ل  وددر بين دديد، بز قددذ حهددم شددىم  بيلاددلقاب ، بحدد   يددا   احددر بى ددل بحددمدارس 

 .(82، 2225 ن م، 
 : Personal requirementsمتطلبات الشخصيه الثانياا: 

ي ي  ببح ىنمز  يقص  بيح للوثي  بحةلصا  حل ق ذ بى ل بحمدارس ب،نهي ج الأ بلولايجي  بح 
بحلس ي ليج اح هي بح مددى ح دس يةدىا بديى ل بحدمدارس فدس بح نظ د ، بزدا    هي د   ودر نوددل 

(، بهني  بحى ي   ل بح للوثي  بحةلصا  حل ق ذ بى ل 23، 2225بج ، ببكريعت  يحا    م ت، 
 بحمدارس، ببحلس تل قل بيحليحس:

وظددس  رهددمه بح بفعادد  بيهل دديه  دد   جــا : تحفيــز العــاملين ورفــع مســتوى دافعيــتهم نحــة الإن. 2
ع  ددا  ددل بحثدديوق ل بحدد يل بدهددابب بهل ي ددي  بيىاددثي  ببىهدد با بحلددس ت  ددل ب بع ن ددي  بىفدداب  نب 
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  ه ن يوهم فس ن  يحهم، و ى بج  ن  بح بفعا  تادا فدس ج ادلأ ندمبوس ادوم  بىفداب ، بتىو د هم 
 دازل، بحد ح  فدإ   ددلمي  بفعاد  بىفداب  ن دم بتر  اهم، بن بئهم ى  يحهم، ب  ج  تىيبنهم  لأ ب 

بحى ددل ببلن دديد حدد    تدد  اي ي ادد  بك  ددات  وددر ت ق ددذ بى ددل بحددمدارس ى  بىفدداب  بحدد يل حدد يهم 
 بفعا   يحا  ن م بحى ل، هم نعقدا ن يودي  بان ديدب ، بحد ح  يةدىاب  بديى ل بحدمدارس  ن دم شدن ي، 

2222 ،284.) 
يل  ددي بحللددمزا بح هنددس بح دددل ا بق  تدد   وددر  دددي  ت بح ىو دد ل  التطــوير المهنــي المســتمر:. 2

 ور فهم بح رياام ببح ىي ا بحنظاز  بنايح ت بحل  زس بح  يقد ، با ب ت بحصدى  دل  د   تل اقهدي 
بةكل   وس ك ي هس فس بحمبتلأ؛ ح ح  فهني  ويج  لال اب  بحللمزا بح هندس حو ىودم ولدر يصدل 

بح هي ب ،  ل     برلأ  اشاب    ئ   ي كل  ل   حهي احر  دلمي  ق م   ل   ي ا  تو  
بحل،عدد   ددل ت ق ددذ بحلقدد ه بح نةددم  فددس ن بع بح ىو دد ل بشددىم هم بدديى ل بحددمدارس  بح رددي ببحلاكددس، 

2222 .) 
ا  بحللدددمزا بح هندددس بح ددددل ا حو ىو ددد ل يةددد ل  ودددر كيفددد  بح هدددم  بح لللددد  ببح نرددد ت حلن اددد  

ب دل ا  ددلمزيتهم بتلصصديتهم ب دي يىظدم  دل في واد  ن بئهدم  ت  بتهم ب ىدي فهم ب هدي بتهم  ودر
بت ق ذ يببتهدم  دل  د   ت ق دذ نهد بفهم بحةلصدا  باادهي هم فدس ت ق دذ نهد با بح اادد  بحلدس 

  د  يى وم  ف هي   ي يدهم فس بالقاب هم بحمدارس، بز قذ حهم بى ل بحمدارس ببحةىم  بيحاردي  
 .(53، 2222بحاو ل، 

حلددمف ا  للوثددي  بى ددل بحددمدارس حوىددي و ل ي ددت  وددر  ت العــاملين الأساســية:تلبيــة احتياجــا-8
بح نظ   ن  تو س بولايجيتهم بىاياا ، ى  ج الأ بىفاب  ح يهم  ببفلأ حل ق دذ بىدض بلولايجدي  

بهدد ب يلرددذ  ددلأ  ددي نشددي   احادد  بحنظازدد  بيندددينا   ي اهدديه  ياددوم( ن  بولايجددي  بىفدداب  بحهي دد ، 
ب احر بىبحمز  بحلس  اد كل  نهي ك     حددوم  بحردا  ت دي  ي فس تدودل ها س ي كل تات  ه بالني  

بحها دس  دل بلولايجدي  بحردد محمجا  بحلدس تىل دا نادي  بح مبتى بح للور . و ى يل م  بحلدودل 
بولايجدددددي  بح دددددت، ببولايجدددددي  بحلقددددد يا، بح يجدددددي  بنه هدددددي حوثقددددديع، ببولايجدددددي  بحدددددد   ، ددددددم 

بحددد ح   ودددر بح نظ دددي   ق دددذ بحددد ب  بحلدددس تىددد  ن ودددر  ددددلمي فدددس هددداه بح يجدددي . ببولايجدددي  ت
بلولايجدي  بحثيوق   ل ت ق ذ  للوثي  بى ل بحمدارس ح ي بحىي و ل ح يهي ن  تى ل  ودر تو اد  

 .بىاياا   ور بىتل ح س ت  ل بنل يع بدق  بحىي و ل بيح نظ  
 (Nelesh, Londi. Nyiko, Duduzile and Sipho, 2019: 75). 
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بي اىد  يى  بح صم   ور بحابتت بح   يدمبد  تد  ب  بح مددى  الحصول على الراتب العادل:. 4
 هي ددد ، بب دددي يلردددذ  دددلأ  دددي ي صدددو  نردددس بح مددددى فدددس  ااددددي  ن ددداي  دددل بح للوثدددي  بحهي ددد  

حاد  ( ن  ردىى بحابتدت ببح دمبفي بح ي84، 2222بحمدارس، و ى ية ا بحراز دي   حل ق ذ بى ل 
تقددد  هي بح نظ ددد  حوىدددي و ل ف هدددي يىددد   دددل بحىمب دددل بحلدددس تى دددذ ت ق دددذ بى دددل بحدددمدارس حددد ي بحلدددس 

 بن  تاكهم حوى ل ااكم   د،ح  بتت.بحىي و ل، 
  ي ا ذ يل   ن  هني   للوثي  تنظا ا  تلىوذ  لنظام اجابعب  بحى ل فس بح نظ    هد ا 

س ج ادلأ بح  ديل  بي ب زد  ببحرناد ، ك دي ن  نةدا ننةل  بحى ل بت  ي   هي د ، ب  وايتد  فدتنظام 
بح نظ  ، بتدمف ا نظديه بتصدي  فىدي ، ببادلقاب  بح نظ د  يىد  تىيزي بحقق  بحلنظا ا ، بت  ي  دقيف  

حوىدي و ل، بن دي  دل بح للوثدي  بحةلصدا   ل بح للوثي  بحلنظا ا  بحهي   حل ق ذ بى ل بحمدارس 
بلولايجدي  بح ي يد  ببح ىنمزد  ي كدل ت ق هدي  دل  د    تو اد   بحلس تمفا بى ل بحمدارس حوىدي و ل

بتد  زت  بح دمب   بحلس ي ليجم  اح هي ح دس يةدىابب بديى ل بحدمدارس فدس بح نظ د ، ك دي ن  تلدمزا 
بحثةاز  فس ن   نظ   يى   ل بحىمب ل بحهي   فس ت  ت بح نظ    ور بحثقيع، بفس بح  يفظ   ودس 

بح مدى ب ي ي لو    ل  هدي ب  ب  داب   لابع د   صد  ب  ئادداي حن دي  بحىي و ل ف هي، و ى يى  
 نظ دد ، ك ددي ن  حو نظ دد   ب  بددي د فددس تن ادد  تودد  بح هددي ب  ببحل دداب  بتمجادد  بحىددي و ل احددر ن  

بنه با بح نظ  ، فيح مب   بحثةاز  بح اهو  حوى ل هس بحلس تددىر احاد  بح نظ دي  ت ق ذ نه بفهم، 
   ي ي قذ بى ل بحمدارس حهم. لقلي هم، حو  يفظ   و هم ببا

 أبعاد الأمن الوظيفي: 
 هني     م    ل بىبىي  بحلس تةكل بى ل بحمدارس حوىي و ل، ببحلس  ل   نهي بىبىي  بحليحا :

يةدد ا بحثىدد  بيندددينس ح  ددل بحددمدارس  وددر ن  بى ددل بحددمدارس ي قددذ نهددم  أولاا البعــد الإنســاني:
ت ىودد  يعدداا وادديت كاز دد ، ببحلددس تل قددل فددس: بشددثيع ويجيتدد  حو مدددى بحلددس بح يجددي  بىاياددا  

بح ببع، بتمف ا بحدكل بح نيات، اريف  احر بىاياا   ل تمف ا بح ،عل ببح وثس، ببح صم   ور 
اداي ت بى د   حد ي بحىدي و ل، بزن دس تمف ا فان بحللمزا ببحل  زت، فيى ل بحمدارس يددهم فدس 

 يحى ل، ببولابه بح ب  بب  ازل ف هم وت بلحليبه ب
(Nelesh,  et. all, 2019: 76)  

ــي: ــد الأخ   ــاا: البع يةدد ا هدد ب بحثىدد  احددر بحلصدداا بحدددوام ببح اأددم  فادد   ددل ت ددل بح  ل ددلأ  ثاني
بحى ددددل تةددددل ل بح ىلقدددد ب  بحددددديئ ت ببيي ي ادددد ، ببحىددددي و ل فددددس بح نظ ددددي ، حدددد ح  فددددإ  ب   اددددي  
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ي قددذ حهددم بى ددل بحددمدارس ف هددي  ددل ت ددل بح نظ دد  ت ددي  بحىددي و ل ف هددي ب ددي ببحدددومكاي  بح اأددم  
 .(22، 2222     بحاو ل، 

بهني  بحى ي   ل بح    ب  بحلدس تدادا  ودر بحثىد  بى  تدس فدس   ةد  بحى دل، ىنهدي تى دا  دل 
ققد    دنهم، با ب ز . بن  اه ي  ه ب بحثى  يادا  ور تىيبنهم ب ودر  ددلمي بحنه ا  ن   ا  ب ينا  

ب ىى بى دل بحدمدارس، حد ح  يىل دا بحثىد  بى  تدس  دل رداب زي  تلدم  بح نظ دي ، فاةىاهم 
 .(Madeoglu, Uysal, & Sarier, 2014: 52)عدت دق  بحىي و ل ف هي بهم   ل  هم فس 

بىه اددد  بحثىددد  بى  تدددس حل ق دددذ بى دددل بحدددمدارس حوىدددي و ل، نحدددث  يىددد   دددل  للوثدددي  ت  دددي 
و ددى يىدد  بح تدديبه بدديى ل بحددمدارس  ددل بح ىدديي ا بىاياددا  حل  ددي بح نظ دد ،  نظ ددي  بح  يقدد ، بح

بي ب ت ىنددد  يىددد  ب قيبددد  بحاتيبددد  بح بتاددد  ح  ادددلأ بحىدددي و ل  ودددر حددد ح  يدددلم بحل،ع ددد   واددد   دددل ت دددل 
 :Yang, 2014ببح ق محدد  فددس بحى ددل  تصددافيتهم بنفىدديحهم، ك ددي نندد  ي دد   بحدددومكاي  بح  دد  

517  .) 
يدددهم بجددم  نظدديه بجل ددي س  ددي   فددس بح نظ ددي  يهددلم  لمدزددلأ بحاببتددت  ثالثــاا: البعــد الاجتمــاعي:
بزة لأ  ور بحلمبحل ببحلري دل بلجل دي س، ببحى دل  داب  بحرازدذ بحمبود  ببح مبفي  ور بحىي و ل، 

ودر  كدس بح  ةد  بحدمدارس، بزيزد   دل  بفى دلهم حوى دل ببين ديد،  يىيد  ل تاااخ  رهدمه بى دل 
 ور بحلرات    ل بحىدي و ل وددت يثقد  بجل يلاد ، نب بحلس يدم هي بحظوم بلجل ي س ببح   يى ل 

يا   احر بنلريلأ  ددلمي بى دل بحدمدارس تلصاص بح مبفي حرة   ى ن   ل بح مدر ل فإ  يح  
 .(233، 2223ح يهم   ىابا ب   م  ببىيات س، 

حثىدد  بحدايادس ب ددي يةددل ل  واد   ددل حددمبئ  بتديببن ل تةددازعا  ت  ددس يىد  برابعــاا: البعــد السياســي: 
حهددم ن ددل بدارددس فددس بح نظ ددي  بحلددس يى وددم  ف هددي،  ددل بح ددمدر ل  ددل بحرصددل بحلىدددرس، بتددمفا 

 (.282، 2228 بح ل فس، يازذ ال بحقيبن ل بحلس ت رظ وقمتهم، بت    ببجثيتهم 
ياا  حو  يفظ   ور بح نظ ي  ببالقاب هي، ك ي نن  بزىل ا بحثى  بحداياس  ل نهم بح  يئم بىا

بىاس بحهي   فس  فلأ  ددلمي بى دل بحدمدارس، ب يحد  حوىدي و ل فدس بحقلديع  دل  د   يى   ل 
 (.28، 2222ببحلةازىي  بحلس ت   هم، بته   وايتهم بحمدافا   بحةابي ت، ال بحقمبن ل 

تدمفا نادثي  بحعداا بح دازم حو دمبين ل، بتلدا    ند  ي تددهم بح بحد  فدسخامساا: البعد الا تصادي: 
ت  بت  با كينيت ، بتقول ندث  بحثليح    ل بحثيوق ل  ل حهم فاح  بح صم   ور   ل يلمبفذ  لأ 
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ببىنظ ددد  بحلدددس تددددهل  وددد هم اجدددابعب    دددل، بتةددد لأ بحقلددديع بحلدددين  دددل  ددد   ادددل بحقدددمبن ل 
 (.88، 2222 بحق لينس،   بح  ل لأ بحى ل، فإ  يح  يىيد بى ل بى ل بحمدارس ح ي نفاب

( ن  بحثىددد  بلتلصدددي   يددددهم فدددس ت ق دددذ بى دددل 223، 2222بزةددد ا تددديج بحددد يل ب اشددد    
يدللالأ بح مدى  ل     بحمدارس  ل       بح  بىجا بح   ي صل  وا  بح مدى، ب  ى 

ب ببع باددكل أدد بع  هدد ب بىجددا تو ادد   ىظددم  للوثددي  بح ادديت، بت ق ددذ بلولايجددي  بىاياددا   ددل
ب وددثس، بحدد ح  ي  ددت ن  ت ددم  بىجددم   لمبفقدد   ددلأ  دددابحاي  ب هدديه   ددل بح مدددى، ك ددي ن  
بحى بح  فس بىجا ببح مبفي بح ي ي    ل بح مدر ل يى   ل بح ىديي ا بحهي د  فدس  فدلأ  ددلمي بى دل 

 بح نظ  .بحمدارس فس 
ي و ل، بن  ج ادددلأ نبىدددي  بى دددل  دددل  ددد    دددي اددد ذ تل ددد  نه اددد  تدددمف ا بى دددل بحدددمدارس حوىددد

  جد   يحادد   دل بىه ادد  فدس  فددلأ  ددلمي بى ددل بحدمدارس، ب يحدد  حد ي بحىددي و ل بحدمدارس  وددر 
بلجل ي س يى   ل بحاكيئي بىاياا  بحلس  دل   حهدي تدلم بح  يفظد  فس بح  ب   بىهوا ، فيحثى  

بحثى  يديهم فس اداي ت بحىدام بحلدس بح  ب  ، ك ي ن  ه ب  ور  ثي ئ ب ام ب ي ب  بح  ل لأ  ب ل 
ب  دازل، حد ح  فدإ  بهل ديه  ااددي  بحلىودام يل نيهي بح  ل لأ، بح  نا   ور بحل يفل ببحلىييى  دلأ 

ببحق  ت  ور بح نيفد ، ىن  بح  يق  فس ه ب بحثى ؛ يى   ل بح ىيي ا بحهي   بحلس ي كنهي  ل بحل  ي 
ببحدايادي  بحلدس ت  دس   بحدايادس يهدلم يمردلأ بحقدمبن ل يمفا بى ل بحمدارس حوىي و ل ف هي، ببحثىد

 دل  ددلمي بحىي و ل، ك ي ن  بحثى  بلتلصي   يهلم بى بح  بحاببتت ببح  ريب  بح ي يد  بحلدس تافدلأ 
بى ددل بحددمدارس حدد ي بح ىو دد ل، ك ددي ن  بلهل دديه بيحثىدد  بى  تددس ببلحلدديبه بىددام بحى بحدد ، بادداي ت 

د  ل بى ل بحمدارس، حد ح  فدإ  ج ادلأ نبىدي  بى دل بحدمدارس تىل دا فدس بى   ا  يىي بحدومكاي  
 بت ق ذ بى ل بحمدارس ح ي بح ىو  ل.أيي  بىه ا  فس تىيزي 

 صعوبات تحقيق الأمن الوظيفي لمعلمي المدارس الخاصة:
هنددددي  بىددددض بحصددددىمبي  بحلددددس ت ددددم   ب  ت ق ددددذ بى ددددل بحددددمدارس حدددد ي  ىو ددددس بح دددد ب   

  ل   نهي بح ىمتي  بحليحا :بحليح ، ببحلس 
 : أولاا: الصعوبات تنظيمية

هنددي   دد    ددل بحصددىمبي  بحلنظا ادد  بحلددس ت دد   ددل ت ق ددذ بى ددل بحددمدارس حدد ي بح ىو دد ل، 
 (:28، 2222ببحلس  ل   نهي بحصىمبي  بحليحا   بح  ىي ، 

   ه برم  بىه با بحلنظا ا  ح ي بحىي و ل فس بح   ا . .2
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ل بةدددكل ببرددد ، بت ودددارهم ب،  دددي  ب هددديه ل تلمبفدددذ  دددلأ  هددديه  ددد ه بردددم   هددديه بح ىو ددد  .2
   وهم.

   ه برم  بحققيف  بحديئ ت فس بح   ا . .8
   ه ت ك ل بح ىو  ل ا ب زي  بفناي . .4
 بحى ل بحلىيبنس   ل بح ىو  ل. ور رىى تة الأ بي ب ت بح   اا   .5
 رىى بحللمزا بح هنس حوىي و ل فس بح  ب   بحليح .  .8

 الإدارية: ثانياا: الصعوبات
هني       ل بحصىمبي  بي ب ز  بحلس ت    ل ت ق ذ بى دل بحدمدارس حد ي بح ىو د ل، ببحلدس 

 (:22، 2222 ل   نهي بحصىمبي  بحليحا    و ل، 
 رىى ت  ت ا ب ت بح   ا   ور بحلىي ل  لأ بىد ي  با ب تهي بكريعت  يحا . .2
 يه   بى ل بحمدارس ح يهم. بجم  بحصاب ي  بح ب وا  بحلس ت  ي   ل بح ىو  ل،   ي .2
 .بجم  تصم  ح ي بي ب ت فس  بط بح   ا   لأ  اادي  بح  ل لأ بح  وس .8
 اكيزددد  بي ب ت ب ددد ه بتيودددد  بحراحددد  حو ىو ددد ل فددددس بح ةدددي ك  فدددس بتلدددديي بحقددداب ب  بح لىوقدددد   .4

  للمزا بحى ل.
 رىى بحلللاط بي ب   بح لىوذ  للمزا بتن ا  ن بع بح ىو  ل بح هنس. .5
 .يرسوظحب نى ب قتوقي ل   ي ي م   ب  بح ىو  ح ي يرسوظح  بح ايم  بب  ه بر .8

  الصعوبات المالية:ثالثاا: 
ت قدل نهددم بح ىمتدي  بح يحادد  بحلددس ت د   ددل ت ق ددذ بى دل بحددمدارس حدد ي بح ىو د ل فددس بح دد ب   

 (:Rushowy, 2018: 7بىهوا ، بحلس  ل   نهي بحصىمبي  بحليحا   
  كيفآ  بح ق    حو ىو  ل بح ل  يب .رىى بح مبفي بح ي ي  ببح -
 رىى بجم  شابعي   لأ  اادي  بح  ل لأ بح  وس ت  م ننةل  بح  ب   بحليح . -
 رىى بحابتت بح ق ه حو ىو  ل فس بح  ب   بىهوا . -
 رىى ت  زت بت،ه ل بح ىو  ل  ور بالل به تقناي  بحلىوم بح  يق . -
 مزا بح هنس حو ىو  ل.ب تريع ت ور  بح اب   بحل  ز ا  بح لىوق  بيحلل -
 رىى   بح  بح ا ب  بح يحس  لأ  ي ي  ح  بح ىوم  ل جه ، ب هيه  لى  ت. -
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 رابعاا: الصعوبات الفنية:
ن   ددددلمي بى دددل بحدددمدارس يلددد،دا ادددوثي  حددد ي  ىو دددس بح ددد ب   بىهواددد  نلا ددد  ح دددىى ن بع   

ت د   دل ت ق دذ بى دل  بي ب ت فدس بح  دي  بحرندس،   دي يندل   ند   د    دل بحصدىمبي  بحرناد  بحلدس
 (:Funke, 2017: 20بحمدارس حو ىو  ل ببح ىو ي ، ببحلس  ل   نهي بحليحس  

رددىى نظدديه بلتصددي   دد ل نتددديه بح   ادد  بح للوردد ،   ددي يصددىت تنيتددل بح ىوم ددي   دد ل  -
 ج الأ بحىي و ل فس بح   ا .

 رىى بحلللاط بحهي ا احر ت د ل   ة  بحى ل فس بح   ا .  -
ب ت بح   ادد  احددر بحلقناددي  بح  يقدد  ين دديد بحى ددل، ببجددم  حددىمبي  فددس ردىى باددلل به ا  -

 بحلمج  ن م بي ب ت بيح لابنا .
  ه بجم   ل  حل،ه ل بح ىو  ل ببح ىو ي  بتلمزا ن بئهل ح مبعث  بحللم ب  بح  يقد  فدس  -

 نايح ت بحلىوم ببحلىوام.
 وددددر بتلدددديي بحقدددداب ب  رددددىى  دددداب   بحلدددد  زت بح ق  دددد  حددددا ب ت بح   اددددا  بحلددددس تدددددي  هم  -

 بحدوا  ، ببحلىي ل  لأ بح ةك   بحلس تمبج  بحى ل.
رىى ت  ب  ب هي ب  بىض بحىدي و ل فدس بي ب ت   دي ي دىى  دل تلدمزا بحى دل بي ب    -

 بح   ينىكس بةكل او س  ور ت ق ذ نه با بح   ا .
   ه تو ا  بولايجي  بح   ا   ل بح ى ب  بح  يق ، ببال  ب  بحق يم  نهي. -
   ه بحلىي ل بى بح   لأ نليئ  تق ام بح ىو  ل ببح ىو ي ، برىى بحةريفا  بي ب ز . -

بحصدىمبي  بحلدس ت د   دل ت ق دذ بى دل بحدمدارس حد ي  ل      ي ا ذ يل   ن  هني  بىدض 
 ىو ددددس ب ىو ددددي  بح ددددد ب   بىهوادددد ، بحدددد ح  ي دددددت بحى ددددل  ددددل اي دددددي  بح وددددم  بح نياددددث  حلوددددد  

بن ل ببحومبئ  بحلنظا ا  بحلس تددهم فدس بادلقاب  بح ىو د ل بو دييلهم، بحصىمبي   ل     ال بحقم 
ببحلس  ل   نهي ت  يد  بح د  بى ندر ح جدم ، بت  يد  بحىد بب  بحددنمز ، بتدمفس بحلد،  ل بحصد س، 
بتمف ا بحلنق   حو ىو  ل، بت  ي  نظيه ومبفي  ي  ، اريف  احر اي دي  نظديه ا ب   فىدي ، تدي   

ب دددي  ت بح ىو دد ل ببح ىو ددي   وددر تلددمزا ن بئهددم  ددل  دد   اي ددي   لدد   وددر تلددمزا بحى ددل، 
اددنمز  حوللددمزا بح هنددس تو ددس بولايجدديتهم بح ىاىادد  بتمبعددت بحللددم ب  بحىو ادد  ب هدديه   وهددم، ك ددي 

 ي ت تمف ا   ة    ل  نياث  بجييب  تدهم فس ت ق ذ بى ل بحمدارس حو ىو  ل ببح ىو ي .
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 :الدراسات السابقة
بح  باددي  بحددديبق  بحلددس تنيبحددت  مرددمع بى ددل بحددمدارس، ببحلددس ادد لم  ارددهي  ددل  تددم  ابجىدد 

 بىت ه احر بىو ي ودت ان  نةاهي.
 أولاا: الدراسات العربية:

( احددر بحلىدداا  وددر ببتددلأ بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددي  بح دد ب   2222هدد فت   بادد  بحيهابنددس  
في  بحىاي ت بح   اا ، بحل ق ذ ه ب بحه ا بىهوا  ب  ين  بحازيلأ  ل بجه  نظا بح ىو ي  ب ةا 

(  ىو    ل بح د ب   بىهواد  ب  يند  بحازديلأ، 822(  ةاف ، ب 22تم ب لاي    ن  ت منت  ل  
بتددم باددلل به بح ددنه  بحمحددرس فددس هدد   بح  بادد  ببلاددلثين  ح  ددلأ بح اينددي  ببح ىوم ددي   ددل   ندد  

  بح  باد   ودر تددمبفا بى دل بحدمدارس حدد ي بح  باد . بتمحدوت نلديئ  بح  بادد  ن    جد   مبفقد    ندد
 ىو دددي  بح ددد ب   بىهواددد  ب  ينددد  بحازددديلأ جددديع   لمادددل ، بن  هندددي   ىمتدددي     جددد   يحاددد  
حل ق ددذ بى دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددي  بح دد ب   بىهواددد  ب  ينددد  بحازددديلأ، بن  هندددي  فددداب  يب  

رس حددد ي  ىو دددي  بح ددد ب    لحدد  اوصددديئا  فدددس بادددل يب    نددد  بح  باددد  ودددم  ببتدددلأ ببى دددل بحدددمدا
بىهوا  ب  ين  بحازيلأ تىيي ح ل  ا بح د ر بحمدارس بكي  حصيح  بح ةدافي ، بح ل  دا بح اوود  

 بح  باا  بكي  حصيح  بح اوو  بح لمال .
احددر تق ددام  دددلمي بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس  دد ب    (Funke, 2017)هدد فت   بادد  فيندد  

  ازدد ، بحل ق ددذ هدد ب بحهدد ا تددم ب لاددي    ندد  ت منددت  ددل بحقينمزدد  بحليحدد  فددس بليدد  نجددم  بحنا
(  ىو ددي  ب ىو دد  بحىددي و ل فددس بح دد ب   بحليحدد  فددس   يندد  نجددم  بحنا  ازدد ، بتددم باددلل به 222 

بلالثين  ك، بت ح  لأ بح ايني ، ببح نه  بحمحرس بح د س فس ه   بح  با ، بتمحدوت بحنلديئ  احدر 
بى ددل بحددمدارس حدد ي بح ىو دد ل ببح ل قودد : بدد،  بح  ةدد   بجددم  حددىمبي     جدد   يحادد  تمبجدد  ت ق ددذ

بحلىوا اددد  أ دددا كيفاددد  بأ دددا جييبددد  حوى دددل فدددس بح ددد ب   بحليحددد ، بن  هندددي  نقدددص فدددس تدددمف ا 
 لل دداب  بح ياددت ب حددس، ب مبتددلأ بلنلانددت حولدد  ، ك ددي بجدد  ندددث   اترىدد   ددل  ب ب  بح ىو دد ل 

ور  دلمي بى ل بحمدارس ح يهم، بن   دلمي فس بحى ل فس نعقا  ل    ا ،   ي ينىكس اوثي   
بى ددل بحددمدارس حوىددي و ل فددس  دد ب   بحقينمزدد  بحليحدد  فددس بليدد  نجددم   نا  ازددي  ددل بجهدد  نظددا 

   ن  بح  با  جيع رعاري .
فقد  هد فت احدر بحلىداا  ودر    (Namita and Amogh, 2017)بن دي   باد  ني  لدي بث دمي 

 ىوا  ل بحىي و ل فس بح د ب   أ دا بح كم اد  ب  يند  ن دم حهس نليئ  انى به بى ل بحمدارس ح ي بح
(  ىو ددي   لىيتدد ب   ددلأ  دد ب   222بحهن يدد ،  بحل ق ددذ هدد ب بحهدد ا تددم ب لاددي    ندد  ت منددت  ددل  
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 MCD ، بتددم باددلل به باددلثين  ح  ددلأ بح اينددي ، بب ل دد   وددر بح ددنه  بحمحددرس فددس هدد   بح  بادد ،)
 ا بحلنظا س بح     بأ ملأ بى بب  يده ي  بةكل ك  دا بتمحوت بحنليئ  احر ن  ك   ل بحل  

فددس بنىدد به بى ددل بحددمدارس حو ىوددم، بتدد  بجدد  ن  بحل   ددا بحلنظا ددس فددس تودد  بح دد ب   جدديع    جدد  
 اترىدد ، ك ددي تمحددوت نلدديئ  بح  بادد  ن  انىدد به بى ددل بحددمدارس يددادا اددوثي  وددر بحصدد   بحىقوادد  

ببحلدددمتا يددداداب  بةدددكل ادددو س  ودددر بحندددمبوس بحىقواددد  ببح  ناددد  حو ىو ددد ل. و دددى بجددد  بددد،  بحقودددذ 
 ببح د ي  حو ىوم. 

( فق  ه فت احر بحلىاا احر   ج  تمبفا بى ل بحمدارس ح ي  اي ب  2223بن ي   با  بح  الس  
( بك ود     اد  فدس 242  ب   بحلىوام بىهوا  ب  ين  بحازيلأ، بحل ق ذ ه ب بحهد ا تدم ب لادي   

   وددر بح ددنه  بحمحددرس ببلاددلثين  كدد، بت ح  ددلأ بح اينددي ، بتمحددوت نلدديئ  بحلىوددام بىهوددس، بب ل دد
بح  باد  ن    جد  تدمبفا بى دل بحددمدارس حد ي  ادي ب   د ب   بحلىوددام بىهواد  ب  يند  بحازديلأ جدديع 
   جدد   لماددل   ددل ت ددل   ندد  بح  بادد ، بن    جدد   ددمبفقلهم  لماددل  ني ددي   وددر بجددم   ىمتددي  

ارس حدد ي  اددي ب   دد ب   بحلىوددام بىهوادد  ب  يندد  بحازدديلأ، بتمحددوت ت دد   ددل تددمف ا بى ددل بحددمد
بحنليئ  احر بجم  فاب   بح  اوصيئاي  فس بال يب    ن  بح  با  وم    ج  تمبفا بى ل بحمدارس 
ح ي  اي ب    ب   بحلىوام بىهوا  ب  ين  بحازيلأ تىديي ح ل  دا بحى دا بكدي  حصديح  يب  بحى دا 

بح ل  ددا بح اهددل بحىو ددس حصدديح     م دد  بح  باددي  بحىواددي، بحددم ت دد   ي ددي (،  52احددر  42 ددل  
 بح  با  فاب  تىيي ح ل  ا     انمب  بحل ات.

( احددددر ت  يدددد    جدددد  تددددمبفا بى ددددل بحددددمدارس حدددد ي  ىو ددددس 2223  ن ددددي هدددد فت   بادددد  بحدددددى  ي   
ب ىو    (  ىو ي  824بح  ب   بحليح  بدولن    ي . بحل ق ذ يح  تم ب لاي    ن  ت منت  ل  

فدددس بح ددد ب   بحليحددد ، ببادددلل ه بح دددنه  بحمحدددرس، ببلادددلثين  كددد، بت ح  ادددلأ بح ايندددي   دددل   نددد  
بح  بادد ، بتمحدددوت بحنلدديئ  احدددر ن    جدد  تدددمبفا بى ددل بحدددمدارس حدد ي  ىو دددس بح دد ب   بحليحددد  
بدولن    ي  جيع   لمال ، ببج  فاب  يب   لح اوصديئا  فدس بادل يب    ند  بح  باد  ودم  

تدددمبفا بى دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددس بح ددد ب   بحليحددد  تىددديي ح ل  دددا  بح دددنس بتددد  كيندددت    جددد 
حصدديح  بيندديي، ببجدد  فدداب  يب   لحدد  اوصدديئا  فددس باددل يب    ندد  بح  بادد  وددم    جدد  تددمبفا 
بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس بح دد ب   بحليحدد  ودددت  ل  ددا جندددا  بح ىوددم بتدد  كينددت حصدديح  

 .بح ىو  ل بحى ين  ل
(   بادد  هددد فت احدددر ت  يددد    جدد    ي اددد   ددد يا  بح ددد ب   2222هددد فت   باددد  بح  ىدددي   ع ددي 

بحقينمز  فس   يفظ  بح را  ح تصي  بحلابم  ب  تلهي بيى ل بحمدارس  ل بجه  نظا بح ىو  ل. 
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(  ىو ددي  ب ىو دد ، بباددلل ه بح ددنه  بحمحددرس، ببلاددلثين  كدد، بت 282بت منددت   ندد  بح  بادد   ددل  
   ددل   ندد  بح  بادد ، بتمحددوت نلدديئ  بح  بادد  ن   دددلمي بى ددل بحددمدارس  ددل بجهدد  ج ددلأ بح اينددي

نظدددا بح ىو ددد ل جددديع  اترىدددي ، بن   جددد    ي اددد   ددد يا  بح ددد ب   بحقينمزددد  فدددس   يفظددد  بح ردددا  
ح تصي  بحلابم  جيع  اترىي ، بتمحوت بحنليئ  احر بجم  فاب  فدس بادل يب    ند  بح  باد  ودم  

تىيي ح ل  ا بح نس بجيع حصديح  بينديي،   ن دي تمحدوت بحنلديئ  احدر  د ه   دلمي بى ل بحر ا  
  .بجم  فاب  اوصيئا  تىيي ح ل  ا     انمب  بحل ات

احدر  (Genelyn, Baluyos and Rivera, 2019)بهد فت   باد  ج نود ل ببيحمزمادم  زر داب 
 اددددي اس بح اباددد  بحلىددداا  ودددر تددد،د ا بى دددل بحدددمدارس  ودددر ن بع بح ىو ددد ل بح هندددس فدددس   يلددد  

( 828(  ددد يا    اددد ، ب 224بيحمليدددي  بح ل ددد ت بى ازكاددد ، بحل ق دددذ هددد ب بحهددد ا تدددم ب لادددي   
  ىو دددي . ببادددلل  ت بح  باددد  بح دددنه  بحمحدددرس بل تثدددييس. ببادددل اي  بحاردددي بحدددمدارس حو ىودددم

(TJSQ)   بن ميج  ابجىد  بلحلديبه بديى بع بحردا (IPCRF)  حدوت عد، بب  ح  دلأ بح ايندي ، بتم
نلدديئ  بح  بادد  ن    جدد   مبفقدد  بح ىو دد ل  ددل  دددلمي بى ددل بحددمدارس جدديع     جدد   يحادد ، بن  
 ري بح ىو  ل  ل اشابا  ؤايع بح  ب   يادا  ور بى ل بحمدارس ب ودر ن بع بح ىو د ل ح هديه 
  وهددددم. بن  هنددددي    تدددد  اي ي ادددد  يب   لحدددد  اوصدددديئا   دددد ل بى ددددل بحددددمدارس ببى بع بح هنددددس 

 و  ل.حو ى
( احدددر بحلىددداا  ودددر  ددددلمي بى دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددس 2222  ن دددي هددد فت   باددد  بحاشددد ب   

بح  ب   بحليح  فدس   يفظد  ا بد  ب  تلهدي بد، بئهم، بحل ق دذ يحد  تدم ب لادي    ند  ت مندت  دل 
(  ىو ددددي  ب ىو دددد  فددددس بح دددد ب   بحليحدددد ، بباددددلل ه بح ددددنه  بحمحددددرس فددددس هدددد   بح  بادددد ، 822 

، بت ح  ادددلأ بح ايندددي   دددل   نددد  بح  باددد ، بتمحدددوت بحنلددديئ  احدددر ن   ددددلمي بى دددل ببلادددلثين  كددد
بحمدارس ح ي  ىو س بح  ب   بحليح  فس   يفظ  ا ب  جيع  اترىي ، بتمحوت بحنليئ  احر بجم  
  تدد  اي ي ادد   بحدد  اوصدديئاي   دد ل بى ددل بحددمدارس ببى بع بحددمدارس حدد ي بح ىو دد ل، ب دد ه بجددم  

ئاي  فدددس بادددل يب    نددد  بح  باددد  ودددم   ددددلمي بى دددل بحدددمدارس حو ىو ددد ل تىددديي فددداب   بحددد  اوصدددي
 ح ل  ا  بح اهل بحىو س، ب    انمب  بحل ات.

فقد  هد فت بح  باد  احدر   (Miraj, Reba and Uddin, 2020)بن دي   باد    دابج ب بدي ب يدل 
ح كم اد  ببحليحد  بحلىاا  ور بحىمب ل بحلس تدادا  ودر بى دل بحدمدارس حو ىو د ل فدس بح د ب   ب

فس بح اوود  بحقينمزد  فدس   يند   اةديب  بحثيعددلينا ، بحل ق دذ هد ب بحهد ا تدم ب لادي    ند  ت مندت 
(    ادد  دينمزدد ، بتددم ج ددلأ بح اينددي   ددل  دد   باددلثين  دددم 82(  ىو ددي   مد ددم   وددر  452 ددل  
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ن  نهددم بحىمب ددل   نيئهددي فددس هدد   بح  بادد ، ببياددلل به بح ددنه  بحمحددرس تمحددوت نلدديئ  بح  بادد  احددر
بحلس تادا  ور  ىنمزي  بح ىو  ل فس بح  ب   بح كم ا  ببحليح  فس بح اوو  بحقينمز  فس   ين  
 اةيب  جيع  وددت بحلات دت بحلديحس: نبل : ن   ببتدت بح ىو د ل كيندت بحدد ت بحائاددس لنلرديلأ 

 دل بحدمدارس،  ببىدي : ادي ي  بحاب  بح ىنمزد  حد ي بح ىو د ل، دينادي :   ةد  بحى دل بح ي يد ،  ديحقدي : بى
 بحى ل، بهس بحىمب ل بحلس تادا  ور بح ريعت بح هنا  ب دلمي بلحليبه ح ي بح ىوم.

احر بحلىاا  ور ندا  (Agboola and Offong, 2021)فس و ل ه فت   با  نت م  ببفمنذ 
س   يند  نعدمب بح مبفي بح هنا   ور بى ل بحمدارس ح ي بح ىو  ل فدس بح د ب   بحقينمزد  بحليحد  فد

(  ىو دي   دل بحىدي و ل فدس 234ا مه بحنا  از ، بحل ق ذ ه ب بحه ا تم بالل به   ن  ت منت  ل  
بح ددد ب   بحقينمزددد  بحليحددد  فدددس بليددد  نعدددمب ا دددمه، بب ل ددد   ودددر بح دددنه  بحمحدددرس، بتدددم بادددلل به 

بى دددل بحدددمدارس،  بادددلثينل ل فدددس هددد   بح  باددد  بىبحدددر بادددلثين  بح دددمبفي بح هناددد ، ببحقيناددد  ببادددلثين 
بكةدددرت نلددديئ  بح  باددد  احدددر ن  هندددي    تددد  اي ي اددد   ددد ل بى دددل بحدددمدارس ببح كيفدددآ  ببحلا اددد  
ببحافيااددد  حددد ي بح ىو ددد ل فدددس بح ددد ب   بحقينمزددد  بحليحددد . بن  هندددي   مب دددل تدددادا  ودددر بى دددل 

 ي بيريفا .بحمدارس حو ىوم  لثل  بداياي  بىجم  ب ببتت بح ىو  ل، بنظيه بحلا اي ، ببح مبف
( احددر بحلىدداا  وددر   جدد  باددهي ي  نقيبدد  بح ىو دد ل فددس ت ق ددذ 2222بهدد فت   بادد  بح ددم نس  

بى ددل بحددمدارس ح ندددمب هي  ددل بجهدد  نظددا بح ىو دد ل فددس   دديفظ   وددم  بدديى   ، بحل ق ددذ هدد ب 
(  ىو ي ، بتم  بل ل ي   ور بح نه  بحمحدرس بح دد س، 832بحه ا تم ب لاي    ن  ت منت  ل  

بتم بالل به بالثين  ك، بت ح  دلأ بح ايندي ، بتمحدوت نلديئ  بح  باد  احدر ن    جد  بادهي ي  نقيبد  
بح ىو  ل فس ت ق ذ بى ل بحمدارس ح ندمب هي  دل بجهد  نظدا بح ىو د ل جديع     جد   لمادل ، 
ب دد ه بجدددم  فددداب  فدددس بادددل يب    نددد  بح  بادد  تىددديي ح ل  ددداب  بح  باددد   بح اهدددل بحىو دددس، ب ددد   

   بحل ات، ببح نس(.انمب
احر بحلىاا  ور  (Catherine  and Brittany, 2022)فس و ل ه فت   با  كيتا  بباتنس 

  جدد  باددلق حا  بح ىوددم فددس بحلدد  زس بت  يدد  نداهددي  وددر تددمف ا بى ددل بحددمدارس ببحارددي بحددمدارس 
حدد   يى ددل  وددر حو ىو دد ل ب  يندد   و ددم   بلاددلابحا ، بباددلل ه فددس هدد   بح  بادد  بح ددنه  بح كل ددس ب

ت و دل بح ايندي   ددل بح ابجدلأ ببح ورددي ، بتمحدوت نلديئ  بح  بادد  ن  بح ىو د ل بحدد يل حد يهم   جددي  
ن ور فس بلالق حا  فس بحل  زس، يكم  ح يهم   ج  ن ودر فدس بى دل بحدمدارس، ببحةدىم  بيحاردي 

م  دددددلمي بحددددمدارس، بن  بح ىو دددد ل بحدددد يل يةددددىاب  بدددديحلما  وددددر ن ددددنهم بحددددمدارس، يكددددم  حدددد يه
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 نلرض  ل بحاري  بحمدارس، بزلاكم  بحى ل بد،تا  فاحد  تلدي  حهدم، بتةد ا بلوصديئاي  ن  
 تصم ب  بح ىو  ل وم  بى ل بحمدارس حم تل  ا  ور   ب   ةا انمب .

 التعليق على الدراسـات السـابقة:
 ىو ددد ل  دددل  ددد    ابجىددد  بح  بادددي  بحدددديبق  بحلدددس تنيبحدددت بى دددل بحدددمدارس، فقددد  ت ددد ل ن  بح

ببح ىو ي  فس بح  ب   بحليح  يةدىاب  ب دىى بى دل بحدمدارس نعقدا  دل أ داهم  دل بحىدي و ل 
فددس  دد ب   بحقلدديع بحىدديه، بهنددي  بىددض نبجدد  بحةددث   دد ل بح  بادد  بح يحادد  ببح  باددي  بحددديبق  فددس 

   ت   يل ، باما يلم ت  يهي كيحليحس:
 ابقة:أوجه الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات الس

بترقت بح  با  بح يحا   لأ بىض بح  باي  بحديبق  فس ب لاي  بح نه  بحمحرس ببلالثين  ك، بت  -
  بادددد  (، 2222  بادددد  بحيهابنددددس  ح  ددددلأ بح اينددددي ، ببحلددددس  ددددل   نهددددي بح  باددددي  بحليحادددد :   بادددد  

  با  بحددى  ي   ،  (Namita and Amogh, 2017)ني  لي بث مي  ، (Funke, 2017)فين 
(، 2222  باددددد  بح دددددم نس  (، ب 2222(،   باددددد  بحاشددددد ب   2222(،   باددددد  بح  ىدددددي   2223 

 . (Agboola and Offong, 2021)ب  با  نت م  ببفمنذ 
بترقددت بح  بادد  بح يحادد  بىددض بح  باددي  بحددديبق  فددس ب لاددي    نلهددي  ددل بح ىو دد ل، ببحلددس  ددل  -

  باددد  رددد ر بح  ىدددي   (،2223،  باددد  بحددددى  ي    (Funke, 2017)  نهدددي:   باددد  فينددد 
(، ب  بادد  نت ددم  ببفمنددذ 2222  بادد  بح ددم نس  (، ب 2222(،   بادد  هنددي   بحاشدد ب   2222 

(Agboola and Offong, 2021) . 
 أوجه الاخت ف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

 ددل  ب لورددت بح  بادد  بح يحادد   ددلأ بىددض بح  باددي  بحددديبق  فددس ب لاددي  بح ددنه  بحمحددرس ببحلددس -
( بحلددس (Catherine and Brittany. 2018  نهددي بح  باددي  بحليحادد :   بادد  كدديتا  بباتنددس 

 .بالل  ت بح نه  بح كل س
ب لوردت بح  بادد  بح يحادد  بىددض بح  باددي  بحددديبق  فددس ب لاددي    نلهددي  ددل بح ىو دد ل، ببحلددس  ددل  -

 . ( بحلس كينت   نلهي  ل   يا  بح  ب  2223بح  الس    نهي 
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 الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: أوجه تميز
ت  دي  بح  باد  بح يحاد   دل بح  بادي  بحدديبق  فدس كمنهدي ادلق ه تصدم   قلدا  حلىيزدي بى دل 
بحمدارس ح ي  ىو س بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كا   فس دل جيئ   كم بندي،  هدى  ىيح د  

 س بح  ب   بىهوا .انىكياليهي بحدو ا   ور ت ق ذ بى ل بحمدارس حو ىو  ل ف
 إجراءات البحث ونتائجه:

تددم باددلل به بح ددنه  بحمحددرس بح ددد س، بهددم بح ددنه  بحدد    افدد     دد ب  ب دد   مــنها البحــث: 
( ب،ن : "نادوم  فدس بحث دى يدلم  دل   حد  ج دلأ  ىوم دي  ببايندي   دل 23، 2222ب    بح ذ  

  بقصد  بحلىداا  دل بحظديهات ديهات نب  مرمع     ،  د   فلدات نب فلداب  د ناد   ىوم د . بيحد
بحلددس ت  اددهي، بت  يدد  بحمرددلأ بح دديحس حهددي، ببحلىدداا  وددر جمبنددت بحقددمت ببح ددىى فادد ؛  ددل نجددل 

 . ىاف    ي ح وا  ه ب بحمرلأ نب   ي بح يج  يو بي ت   اب  جيئا  نب ناياا  فا "
ب  يند   كد  ت م    ل لأ بح  باد   دل ج ادلأ  ىو دس ب ىو دي  بح د ب   بىهواد  مجتمع الدراسة: 

 ه.2448حوىيه بح  باس  (  ىو ي  ب ىو  ،8232ببو     هم  بح كا  ، 
تدم ب لادي    ند   ةدمبئا   دل  ىو دس بح د ب   بىهواد  ب  يند   كد  بح كا د ،  ود  عينة الدراسـة: 

 Krejcieه، بالني ب  احر ج ب  كاز دس ب م جدي   2448(  ىو ي  حوىيه بح  باس 823   هي  
& Morgan, 1970  يمردد   صددديئص   ندد  بح  باددد  ودددت  ل  دددا  2(. ببح ددد ب   تددم )

 بح نس، ب    انمب  بحل ات.
 ( تو يع عينة الدراسة تبعاا لمتغيري الجنس، وعدد سنوات الخبرة1جدول ر م )

 النسبة المئوية العدد أبعاد المتغير المتغير
 %4222 242 بح كم  الجنس

 %5222 232 بينيي
 %100 823 المجموع

عدد سنوات الخدمة 
 في التدريس

 %2222 22 انمب  5نتل  ل 
 %4522 243 انمب  22انمب  احر نتل  ل  5 ل 
 %2222 32 انمب  ف،عقا 22 ل 

 %100 823 المجموع
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( ن  ن ور ندث   ل بح ىو  ل ودت  ل  ا بح نس جيع ح   م   2يل    ل بح  ب   تم  
(، بجيع  نتدل نددث  %4222س و ل  و ت ندث  بح كم ،  (، ف%5222بينيي، ببو ت ند لهل  

(،   ن ددي %2222ادنمب  فدد،عقا(، ببوىدت   22وددت  ل  دا  دد   ادنمب  بحل  د  ح   م دد    دل 
(، فس و ل %4522انمب (، ببو ت   22انمب  احر نتل  ل  5جيع ن ور ندث  ح   م     ل 

 (.%2222 (،  انمب 5جيع ندث     م   بح ىو  ل  ل يب  بحل ات  نتل  ل 
 أداة الدراسة:

 بتد  ت منددتتدم  نديع باددلثين   مجهد  ح ىو دس ب ىو ددي  بح د ب   بىهوادد  ب  يند   كد  بح كا دد ، 
 :بلالثين  بصم تهي بحنهيئا   ل جينيل  ور بحن م بحليحس

 بح ايني  ببح ىوم ي  بىبحا : بت  ت م   ل بح ايني  بح لىوق  ب ل  ا  بح دنس، ب د   بح يع بىب :
 انمب  بحل    فس بحل  زس.

 ( لثي ت،  مد    ور   م زل ه ي: 83بت م   ل فقاب  بلالثين  بحثيح     هي   بح يع بحقينس:
بح  م  بىب : ببتلأ بى ل بحمدارس حد ي  ىو دس ب ىو دي  بح د ب   بىهواد  ب  يند   كد  بح كا د  

 ( لثي ت.24فس دل جيئ   كم بني  ل بجه  نظاهم بت م   ل  
 للوثي  بى ل بحمدارس حد ي  ىو دس بح د ب   بىهواد  ب  يند   كد  بح كا د  فدس   م  بحقينس: بح 

 بحثىد  بىب :( لثي ت  مد    ور بىد يل ه دي: 24ت م   ل   دل جيئ   كم بني  ل بجه  نظاهم
بت دم   دل بح للوثي  بحةلصدا ،  بحثى  بحقينس:ب( لثي ب . 22بح للوثي  بحلنظا ا ، بت م   ل  

 لثي ت.  (24 
 صدق أداة الدراسة:

 :تم بحل،ع   ل ح   ن بت بح  با   بلالثين (  ل     بحىايه بييجابعب  ب تا 
 أولاا: صدق المحكمين )الظاهري( ل ستبانة:

بى  تص ام بلالثين  بصم تهي بىبحا  تم  ارهي  ور    م د   دل بح  ك د ل  دل ن  ديع 
(   ك ددي ، حول،عدد   ددل ادد    بحو دد  28بتدد   ودد   دد  هم   ه ةدد  بحلدد  زس فددس بح ي ىددي  بحدددىم ي ،

 لأ برلأ بحلى ي   ببلتلابوي    ي بنل يع بحرقات حو  م  بح   برىت فا ، ، ب ببرم   ىين هي
 بح نياث  بحلس ي كل  ل   حهي تلمزا بلالثين . 
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 ثانياا: الاتساق الداخلي ل ستبانة:
م تل اقهي  ور   ن  بح  با ، بحلس تدم ت  يد هي، بى  بحل،ع   ل بحص   بحظيها  ح الثين ، ت

ببى  ج لأ بح ايني  تم ودي   ىي ل بل تثي    اام  ح ىاف  ح   بلتدي  بحد ب وس ح ادلثين ، 
و دددى تدددم وددددي   ىي دددل بل تثدددي   ددد ل   جددد  كدددل لثدددي ت  دددل لثدددي ب  بلادددلثين  بيح  جددد  بح واددد  

مرد  حد   بلتددي  بحد ب وس  ودر   دم  ببتدلأ ( ي2. ببح د ب   حو  م  بح   تنل س احا  بحعثدي ت
 بى ل بحمدارس ح ي  ىو س بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كا   فس دل جيئ   كم بني.

( معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكلية على محور وا ع الأمن الوظيفي لدى 2الجدول )
 ائحة كورونامعلمي المدارس الأهلية بمدينة مكة المكرمة في ظل ج

معامل 
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

 العبارة

2.855** 28 2.822** 2 2.284** 5 2.584* 2 
2.325** 24 2.843** 22 22322** 8 2.322** 2 

 2.282** 22 2.22 2 2.542* 8 
2.352** 22 2.325** 3 582*. 4 

 0.01** دالة عند مستوى دلالة 0.00* دالة عند مستوى دلالة               
( ن   ىي    بل تثي    ل بحعثي ب  ببح  ج  بح وا   ودر   دم  ببتدلأ 2يل    ل بح  ب   

بى دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددس بح ددد ب   بىهواددد  ب  ينددد   كددد  بح كا ددد  فدددس ددددل جيئ ددد  كم بندددي، 
حث ى بحىو س، و ى كينت كوهي  بح   ن   دلمي  لح  نتل  ل  ىي    ج  ت ب ق مح  ىأابلأ ب

( يمرد   ىددي    بل تثدي   د ل بحعثدي ب  ببح  جدد  بح واد   ودر   ددم  8(. ببح د ب   تدم  2.25 
 للوثدددي  بى دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددس بح ددد ب   بىهواددد  ب  ينددد   كددد  بح كا ددد  فدددس ددددل جيئ ددد  

 عم بني.
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بين كل عبارة والدرجة الكلية على محور متطلبات الأمن الوظيفي ( معامل ارتباط بيرسون 8الجدول )
 لدى معلمي المدارس الأهلية بمدينة مكة المكرمة في ظل جائحة كورونا

معامل 
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

 العبارة

 المتطلبات التنظيمية المتطلبات الشخصية
2.222** 3 2.422* 2 2.232** 8 2.823** 2 
2.248** 2 2.258** 2 22523* 2 2.382** 2 
2.252** 22 2.223** 8 2.248** 3 2.383** 8 
2.235** 22 2.288** 4 2.383** 2 2.338** 4 
2.322** 22 2.385** 5 2.328** 22 2.324** 5 
2.234** 28 2.225** 8  
2.482* 24 2.333** 2 

 0.01** دالة عند مستوى دلالة 0.00* دالة عند مستوى دلالة         
( ن   ىدددي    بل تثدددي   ددد ل بحعثدددي ب  ببح  جددد  بح واددد   ودددر   دددم  8يل ددد   دددل بح ددد ب   

 للوثدددي  بى دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددس بح ددد ب   بىهواددد  ب  ينددد   كددد  بح كا ددد  فدددس ددددل جيئ ددد  
 لأ بحث ى بحىو س.عم بني،  ىي    ج  ت ب ق مح  ىأاب

 : ثبات الاستبانة
تم بحل،ع   ل دثي  بلالثين  بيالل به  ىي ح  نحري كابنثيخ، ح ل بى   ل نبىدي  بلادلثين   ودر 

( يمر   ام  ىي    4و ت ب   مع بحعثي ب ، بيح  بى  تل اقهي  ور   ن  بح  با ، ببح  ب   
 دثي  بلالثين . 
 ستبانةلمختلف أبعاد الاكرونباخ  معادلة ألفاحسب  قيم معام ت الثبات( 4)جدول 

معامل ألفا 
 كرونباخ

عدد 
 العبارات

 المحور أبعاد الاستبانة

  دددم  ببتدددلأ بى دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددس بح ددد ب   بىهواددد  ب  ينددد   كددد   24 2232
 بح كا   فس دل جيئ   كم بني

2238 
2232 

22 
24 

 بى  بح للوثي  بحلنظا ا 
 صا بى  بح للوثي  بحةل

 للوثددددددددي  بى ددددددددل بحددددددددمدارس حدددددددد ي  ىو ددددددددس 
بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كا د  فدس ددل 

 جيئ   كم بني
 الثبات الكلي ل ستبانة 83 09,0
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( احددر ن   ىددي    نحرددي كابنثدديخ كينددت  نياددث ، و ددى كينددت ن وددر 4تةدد ا نلدديئ  بح دد ب    
، فدس ود ل  و دت نتدل  ىدي    (2232 ىي    بحقثي   ور بى  بح للوثي  بحةلصا ، ببو دت  

(، بتدد   و ددت  ىددي    بحقثددي   وددر بىدد  2238بحقثددي   وددر بىدد  بح للوثددي  بحلنظا ادد ، ببو ددت  
  ددم  ببتددلأ بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس بح دد ب   بىهوادد  ب  يندد   كدد  بح كا دد  فددس دددل جيئ دد  

 (.2222 (،   ن ي  و ت نحري كابنثيخ  ور بح  ج  بح وا  ح الثين  2232عم بني  
 درجات قياس الاستبانة:

( حددددد " 2( لثددددي ت، بح ددددل فقددددات ن بددددلأ  دددددلمزي  ب  ددددى تىلددددر بح  جدددد   83  بلاددددلثين ت دددد نت 
"،  يحادد ( حددد "4"، ببح  جدد    لماددل ( حددد "8"، ببح  جدد    نلرظدد   ( حددد "2"، ببح  جدد    نلرظدد  جدد ب  

حاكددا  بحل ياددس حل  يدد    جدد  ( حددد " يحادد  جدد ب "، بتدد  تددم  حدد  بيجيبددي  بفددذ  ىاددي  5ببح  جدد   
 (:5بح مبفق   ور فقاب  كل بى   ل نبىي  بلالثين ، ك ي هم  مر  فس بح  ب   

 ( تصنيف درجة الموافقة على فقرات أبعاد الاستبانة0الجدول )
 المتوسط الحسابي درجة الموافقة الر م
 2232احر  2 ل   نلرظ  ج ب   2
 2282احر  2232 ل   نلرظ  2
 8242احر  2282 ل    لمال 8
 4222احر  8242 ل   يحا  4
 5222احر  4222 ل   يحا  ج ب   5

 :نتائا الدراسة ومنا شتها
ــائا المتعلقــة بالســوال الأول:  ددي ببتددلأ تىيزددي بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس بح دد ب   بىهوادد   النت

 ب  ين   ك  بح كا   فس دل جيئ   كم بني  ل بجه  نظاهم؟
زي بى ل بحمدارس ح ي  ىو دس بح د ب   بىهواد  ب  يند   كد  بح كا د  فدس ددل ببتلأ تىي  حل  ي 

جيئ دددد  كم بنددددي  ددددل بجهدددد  نظدددداهم، تددددم ودددددي  بحل دددداب ب  ببح لماددددلي  بح دددددي ا  ببلن ابفددددي  
 .(8بح عاي ز  ببحلات ت حعثي ب  ببتلأ تمبفا بح للوثي  بحةلصا  ك ي هم  مر  بيح  ب   تم  
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توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات بعد وا ع تعزيز الأمن التكرارات والم( 6جدول )
 من وجهة نظرهم الوظيفي لدى معلمي المدارس الأهلية بمدينة مكة المكرمة في ظل جائحة كورونا

 بحعثي ت
   ج  بح مبفق 

 بح لماط
 بح دي س

بلن اب  
  يحا  بحلات ت بح عاي   

 ج ب
 نلرظ    نلرظ   لمال   يحا 

 ج ب
تولدددددديه بي ب ت فددددددس ت مزددددددل  ببتددددددت 
 2 2.22 22.4 22 8 22 88 228 بح ىو  ل ببح ىو ي  بيحمتت بح    

تدددددددي   ا ب ت بح   ادددددد   وددددددر وددددددل 
بح ةدددددك   بحلدددددس تمبجددددد  بح ىو ددددد ل 

 ببح ىو ي  فس دل جيئ   كم بني
282 82 34 82 22 23.8 

2.32 
2 

ت ددان بي ب ت  وددر تددد  ل ج اددلأ 
ببح ىو ددي  فددس بحل،  نددي   بح ىو دد ل

 بلجل يلا 
244 24 28 22 2 22.8 2.28 8 

ت ددددد   ا ب ت بح   اددددد   هددددديه بحى دددددل 
بح لومبددد   دددل بح ىو ددد ل ببح ىو دددي  

 بكل  ت  فس دل جيئ   كم بني
223 82 22 42 28 83.8 2.33 4 

تددمفا بي ب ت نظددديه   دد   حوىددد بب  
 5 2.35 52.8 24 22 284 34 28 بحدنمز  حو ىو  ل ببح ىو ي 

ي صدددل بح ىودددم  ودددر ج ادددلأ وقمتددد  
بفددذ بحوددمبئ  ببحقددمبن ل بح ىل دد ت  ددل 

 بدب ت بحلىوام
28 32 58 48 52 83.8 2.32 8 

تمفا بي ب ت نظيه بتصي  فىدي   دلأ 
ج اددددددددددددددلأ بح ىو دددددددددددددد ل ببح ىو ددددددددددددددي  

 بيح   ا  فس دل جيئ   كم بني
23 22 33 83 34 28.8 

2.22 
2 

تى دددل بي ب ت  ودددر  ردددض  ددددلمي 
ا  بح ىو ددددد ل ببح ىو دددددي   دددددل تدددددد

 بحى ل فس دل جيئ   كم بني
22 52 223 34 54 2.84 

2.22 
3 

تددددددمفا بي ب ت   ةدددددد    ددددددل  نياددددددث  
 2 2.38 2.82 54 34 223 52 22 بح ىو  ل ببح ىو ي 
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 بحعثي ت
   ج  بح مبفق 

 بح لماط
 بح دي س

بلن اب  
  يحا  بحلات ت بح عاي   

 ج ب
 نلرظ    نلرظ   لمال   يحا 

 ج ب
تهددددلم بي ب ت  لىيزددددي بحلىدددديب    نهددددي 

 22 2.33 2.82 55 38 222 42 22 بب ل بح ىو  ل ببح ىو ي 

ح   اددددد   ودددددر تىيزدددددي تى دددددل ا ب ت ب
بى ددددددددددددددددل بحددددددددددددددددمدارس حو ىو دددددددددددددددد ل 

 ببح ىو ي 
23 42 224 23 23 2.52 

2.32 
22 

تىددددددددديد ا ب ت بح   اددددددددد  بح ىو دددددددددي  
 22 2.32 53.2 24 38 22 84 42 ببح ىو  ل بح ل  يزل  ي يي  

ي صل بح ىودم  ودر ب لاديدب   ي يد  
تددددمبد   ددددي ي صددددل  وادددد  بح ىو دددد ل 
ببح ىو ددددددي  فددددددس بح دددددد ب   بىهوادددددد  

 اي بى 

82 84 52 22 222 23.2 2.38 28 

ت دددددن  بي ب ت بح ىو ددددد ل ببح ىو دددددي  
 24 2.38 22.2 228 224 58 82 22  بتت ينيات  هيه   وهم

 بلن ابا بح عاي   بحىيه   ج  بح مبفق  بح لماط بح دي س بحىيه
 2.33  لمال  8.28

بى  ببتلأ ح دي س بحىيه حعثي ب  ( يل   ن  بح لماط ب8 ل     بحنليئ  بحمب  ت فس بح  ب   
تىيزي بى ل بحمدارس ح ي  ىو دس بح د ب   بىهواد  ب  يند   كد  بح كا د  فدس ددل جيئ د  كم بندي 

(، ن  ن    ندد  2228(، ببددين ابا  عاددي    5222(،  ددل نحددل  8228،  ودد    ددل بجهدد  نظدداهم
ىو دس بح د ب   بىهواد  ببتلأ تىيزي بى ل بحمدارس حد ي  بح  با   مبفقم     ج    لمال (  ور 

، بت  ل  ل بح د ب  بحددي ذ وصدم  ب  ين   ك  بح كا   فس دل جيئ   كم بني  ل بجه  نظاهم
( لثي ب   ور   ج   مبفقد    لمادل (، 5( لثي ب   ور   ج   مفق    يحا (، ك ي وصوت  5 

 حمجددم  رددىى حدد ي هدد   بحنلا دد ( لثددي ب   وددر   جدد    نلر دد (. بز كددل ترددد ا 4بوصددوت  
ا ب ب  بح  ب   بىهواد  ب  يند   كد  بح كا د  فدس بادلل به بىاديح ت ببيجدابعب  بح نيادث  حلىيزدي 
بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس ب ىو ددي  بح دد ب   بىهوادد  فددس دددل جيئ دد  كم بنددي، و ددى ت ددان 
بح دد ب   بىهوادد   وددر  رددض بحنرقددي  بح يحادد   ددي ن كددل فددس دددل بيجددابعب  بحلددس بتلدد تهي بدب ت 
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بتدد  بترقددت هدد   . م؛   ددي يددادا اددوثي   وددر تىيزددي بى ددل بحددمدارس حدد ي بح ىو دد ل ببح ىو ددي بحلىوددا
( بحلس تمحوت احر ن    ج  تمبفا بى ل بحمدارس ح ي 2223بحنلا    لأ نلا     با  بح  الس  

 اددددي ب   دددد ب   بحلىوددددام بىهوادددد  ب  يندددد  بحازدددديلأ جدددديع    جدددد   لماددددل ، ب ددددلأ   بادددد  بح ددددم نس 
تمحددددوت احددددر ن    جدددد  باددددهي ي  نقيبدددد  بح ىو دددد ل فددددس ت ق ددددذ بى ددددل بحددددمدارس ( بحلددددس 2222 

 ح ندمب هي  ل بجه  نظا بح ىو  ل  لمال .
بجدديع فددس بح اتثدد  بىبحددر  وددر بىدد  ببتددلأ تىيزددي بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس بح دد ب   بىهوادد  

 ببتدت  بح ىو د ل  تولديه بي ب ت فدس ت مزدل ب  يند   كد  بح كا د  فدس ددل جيئ د  كم بندي بحعثدي ت: "
(، 5222(  دل نحدل  4222ببح ىو ي  بيحمتت بح    "،    ج    يحا (، بب لمادط وددي س تد     

بز كددل ترددد ا هدد   بحنلا دد  حمجددم  وددان  ددل ت ددل ا ب ت بح دد ب   بىهوادد   وددر بلحلدديبه بدديحومبئ  
 ىو ي  بيحمتت بح     ببىنظ   بحلس و  تهي بدب ت بحلىوام، ببح لىوق   ل مزل  ببتت  بح ىو  ل ببح

فس نهيي  كل شدها، ب يحد  فدس ددل  ليبىد  هد ب بى دا بايقديع بحىقمبدي  بح ةد  ت  ودر بح د ب   
 بح ليحر ، ح ب جيع  ه   بحعثي ت بيحلات ت بىب  فس ه ب بحثى  بب  ج   مبفق   يحا .
ل بح ةددك   بجدديع فددس بح اتثدد  بحقينادد  فددس هدد ب بحثىدد ، بحعثددي ت: "تدددي   ا ب ت بح   ادد   وددر ودد

بحلس تمبج  بح ىو  ل ببح ىو ي  فس دل جيئ د  كم بندي"،    جد    يحاد (، بب لمادط وددي س تد    
(، بت  يىي  ا ت يح  بحر ن  ا ب ب  بح  ب   بىهوا  اىت احر ول 5222(  ل نحل  8223 

بح ةددك   بحلددس نةدد،  فددس دددل جيئ دد  كم بندددي، ببحلددس ببجهددت بحى وادد  بحلىو ادد ، ب يحدد  فا دددي 
يلىوددددذ بيح  بادددد   ددددل بىدددد ، ببحدددد   ادددديهم فددددس اي ددددي   هدددديه ج يدددد ت حو ىو دددد ل نددددل   نهددددي بىددددض 

 بح ةك  ، بويجلهم احر ووهي  ل ت ل ا ب ت بح   ا .
  ن ددي جدديع فددس بح اتثدد  بى  ددات فددس هدد ب بحثىدد  بحعثددي ت: "ت ددن  بي ب ت بح ىو دد ل ببح ىو ددي   بتددت 

(،  دددل نحدددل 2222بب لمادددط وددددي س تددد     ينيادددت  هددديه   وهدددم"،    جددد   مبفقددد    نلر ددد (، 
(، بز كددل ترددد ا يحدد  احددر بجددم  تني دد  حدد ي  ىو ددس بح دد ب   بىهوادد  بدد،نهم ل ي صددوم  5222 

 ودر  بتدت شدها  يلنيادت  دلأ  هديه   وهدم ب دلأ بىلثديع بح هناد  بحلدس يقم دم   هدي،  يحد   ند  
كم ادد ، حدد ب جدديع  هدد   بحعثددي ت  قي ندد   ببتدد هم بدد،تابنهم  ددل بح ىو دد ل ببح ىو ددي  فددس بح دد ب   بح 

 ب،تل   ج   مبفق   ل بجه  نظا بح ىو  ل ببح ىو ي . 
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ــدى معلمــي المــدارس  ــوظيفي ل ــات الأمــن ال ــاني: مــا متطلب ــة بالســوال الث ــائا المتعلق النت
 الأهلية بمدينة مكة المكرمة في ظل جائحة كورونا من وجهة نظرهم ؟

بح دد ب   بىهوادد  ب  يندد   كدد  بح كا دد  فددس دددل حل  يدد   للوثددي  بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس 
جيئ   كم بني  ل بجه  نظاهم، تم ودي  بح لمالي  بح دي ا  ببلن ابفي  بح عاي زد  ببحلات دت 

 ح ل لثي ت  ل لثي ب  ه ب بحثى ، ك ي هس  مر   فس بحليحس:
ي الجـدول ر ـم أولاا: النتائا المتعلقة بالمتطلبات التنظيمية للأمن الوظيفي: كما هي موضحة فـ

(7:) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارت بعد المتطلبات التنظيمية للأمن  (7الجدول )
 لدى معلمي المدارس الأهلية بمدينة مكة المكرمة في ظل جائحة كورونا من وجهة نظرهم الوظيفي

 بحعثي ت
 بح لماط   ج  بح مبفق 

 بح دي س
بلن اب  

 يحا   بحلات ت   بح عاي  
 ج ب  

 نلر     نلرظ   لمال   يحا 
 ج ب  

ن  تددمفا بي ب ت نظدديه بتصددي  فىددي  
  ل بح ىو  ل ببح ىو ي  ببحلوث  فس 

 دل جيئ   كم بني
242 222 52 2 3 25.4 2.38 2 

ن  تولدددددديه بي ب ت بدددددديحومبئ  ببحقددددددمبن ل 
بح نظ دددد  حى ددددل بح   ادددد  فددددس ددددددل 

 جيئ   كم بني
224 222 22 2 24 33.8 

2.32 
2 

ن  ت دددددددلأ بي ب ت نهددددددد با ببرددددددد   
ب  ددددد  ت ين ددددديد بحى دددددل فدددددس ددددددل 

 جيئ   كم بني
282 88 32 82 22 38.8 

2.35 
8 

ن  ت ددددددددان بي ب ت  وددددددددر تددددددددد  ل 
ج ادددددددلأ بح ىو ددددددد ل ببح ىو دددددددي  فدددددددس 

 بحل،  ني  بلجل يلا 
223 84 22 42 28 22.8 2.33 4 

ن  ت ددددددددددددد   بي ب ت  هددددددددددددديه بحى دددددددددددددل 
ح ىو دددد ل ببح ىو ددددي  بح لومبددد   ددددل ب

 فس دل جيئ   كم بني
38 22 32 54 83 85.8 

2.38 
5 

 8 2.32 82.8 22 52 43 22 283ن  تدىر بي ب ت بحر  رض  دلمي 
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 بحعثي ت
 بح لماط   ج  بح مبفق 

 بح دي س
بلن اب  

 يحا   بحلات ت   بح عاي  
 ج ب  

 نلر     نلرظ   لمال   يحا 
 ج ب  

تدددددددا  بح ىو دددددد ل ببح ىو ددددددي   ددددددل 
 بح   ا  فس دل جيئ   كم بني

ن  تدددددددددددددمفا بي ب ت نظددددددددددددديه  دددددددددددددي   
حوىدددددددددددددد بب  بحدددددددددددددددنمز  بح ىو دددددددددددددد ل 

 ببح ىو ي  بيح   ا 
28 82 24 82 84 25.8 2.33 2 

ن  تدددمفا بي ب ت نظدددديه  دددي   حلق ددددام 
 3 2.32 24.8 22 22 25 82 82 ن بع بح ىو  ل ببح ىو ي 

ن  تىدددددددددددددددددددددددديد بي ب ت بحى تددددددددددددددددددددددددي  
بلجل يلادددددد   دددددد ل ج اددددددلأ بحىددددددي و ل 

 بيح   ا 
22 22 33 82 32 22.8 

2.22 
2 

ن  تددددددددددددددددددددددي   بي ب ت بح ىو دددددددددددددددددددددد ل 
ببح ىو دددددي   ودددددر  مبعثددددد  بحل  ددددداب  

ازى  بح لىوقدد  بياددلل به بحلقناددي  بحددد
 بحلىوا ا 

22 22 33 83 38 25.8 

2.32 

22 

 بلن ابا بح عاي   بحىيه   ج  بح مبفق  بح لماط بح دي س بحىيه
 2.32  يحا  8.43

، بح للوثددي  بحلنظا ادد ( احددر ن  بح لماددط بح دددي س بحىدديه حعثددي ب  بىدد  2تةدد ا نلدديئ  بح دد ب   
(، ن  ن    ندد  بح  بادد   مبفقددم  2232(، ببددين ابا  عاددي    8243 ودد   ( لثددي ب  22ب دد  هي  

   جددد    يحاددد (  ودددر بىددد  بح للوثدددي  بحلنظا اددد  ح  دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددس بح ددد ب   بىهواددد  
ب  ين   ك  بح كا   فدس ددل جيئ د  كم بندي، ك دي يةد ا احاد  بح لمادط بح ددي س، ك دي يل د   دل 

( لثدددي ب   ودددر 2( لثدددي ب   ودددر   جددد    يحاددد (، ب ودددر  8نلددديئ  بح ددد ب  بحددددي ذ ن  وصدددم   
  جدد   لماددل . بزىدديي ادد ت يحدد  احددر ن   ىو ددس بح دد ب   بىهوادد  ب  يندد   كدد  بح كا دد  ب يجدد  
احر تمف ا      ل بح للوثي  بحلنظا ا  بحهي   كيحليبه بي ب ت بيحومبئ  بحلنظا اد  بح قدا ت  دل بدب ت 

ل بحددمدارس، بته ةدد  فددان بحلا ادد  ببح صددم   وددر بحىدد بب  بحلىوددام بحلددس تدددهم فددس ت ق ددذ بى دد
( بحلدس 2222ببح مبفي بح ي ي  ببح ىنمز . بت  بترقت ه   بحنلا    لأ نلا     با   بنا  بحيهابندس  
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تمحددددوت احددددر ن  تددددمبفا بى ددددل بحددددمدارس حدددد ي  ىو ددددي  بح دددد ب   بىهوادددد   وددددر بىدددد  بح للوثددددي  
( بحلددس تمحددوت احددر ن    جدد  2223ي دد  بحدددى  ي   بحلنظا ادد  جدديع   لماددل ، ب ددلأ   بادد  في

تدددمبفا بى دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددس بح ددد ب   بحليحددد   ودددر بىددد  بح للوثدددي  بحلنظا اددد  جددديع  
  لمال .

ن  تدددمفا بي ب ت نظددديه  بجددديع فدددس بح اتثددد  بىبحدددر  دددل ببتدددلأ بح للوثدددي  بحلنظا اددد ، بح للودددت "
دل جيئ   كم بني"،    ج    يحا (، بب لمادط  بتصي  فىي    ل بح ىو  ل ببح ىو ي  ببحلوث  فس

(، بزىدددي  اددد ت يحددد  بحدددر بجدددم  ودددان  دددل ت دددل ا ب ت 5222(  دددل نحدددل  4.25وددددي س تددد     
بح  ب   بحليح   ور تمف ا نظيه فىدي  يدلم  دل   حد  ترى دل بلتصدي  ببحلمبحدل  د ل بح ىو د ل 

واددد  بحلىوددام  نددد  ي كيندددت ببح ىو ددي  ببحلوثددد  فددس ددددل جيئ دد  كم بندددي  يحدد  حل ق دددذ نهدد با   
 ت ي    ل بى .

ن  توليه بي ب ت بيحومبئ  ببحقمبن ل  بجيع فس بح اتث  بحقينا   ل بح للوثي  بحلنظا ا ، بح للوت "
( 8233بح نظ   حى ل بح   ا  فس دل جيئ   كم بني"،    ج    يحاد (، بب لمادط وددي س تد     

بح دد ب   بىهوادد  ب  يندد   كدد  بح كا دد    ب (، بتدد  يىددي  ادد ت يحدد  بحددر ن  ا ب5222 ددل نحددل  
وازص  ور تل  ذ بحومبئ  ببحقمبن ل بح نظ   حى ل بح   ا  فس دل جيئ   كم بني ببلحليبه  هي، 

   ةا   ل تىارهي حوىقمبي  بحلس و  تهي بدب ت بحلىوام ح ل يليحى تو  بىنظ   ببحقمبن ل.
نظا ادد  بح للودت "ن  تددي   بي ب ت بح ىو دد ل   ن دي جديع فدس بح اتثدد  بى  دات  دل بح للوثدي  بحل

ببح ىو دددددي   وددددددر  مبعثدددددد  بحل  دددددداب  بحدددددددازى  بح لىوقدددددد  بياددددددلل به بحلقناددددددي  بحلىوا ادددددد "،    جدددددد  
(، بتدد  يىددي  ادد ت يحدد  بحددر ن  5222(،  ددل نحددل  8225  لماددل (، بب لماددط ودددي س تدد     

واد  ب  يند   كد  بح كا د  حللدمزا ا ب ب  بح د ب   بىه هني  رىى فس بح  ي اي  بحلس تقدمه  هدي
ن بع بح ىو دد ل ببح ىو ددي  ح مبعثدد  بحل  دداب  بحددددازى  بح لىوقدد  بياددلل به بحلقناددي  بحلىوا ادد  بيحددد  

 حصىمب  اتي   بح اب   بحل  ز ا  بح للصص    ح  فس دل جيئ   كم بني. 
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 (:3حة في الجدول ر م )ثانياا: النتائا المتعلقة بالمتطلبات الشخصية للأمن الوظيفي: كما هي موض
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارت بعد المتطلبات الشخيصية للأمن  (3الجدول )

 لدى معلمي المدارس الأهلية بمدينة مكة المكرمة في ظل جائحة كورونا من وجهة نظرهم الوظيفي

 بحعثي ت
 بح لماط   ج  بح مبفق 

 بح دي س
بلن اب  

 يحا   بحلات ت اي   بح ع
 ج ب  

 نلر     نلرظ   لمال   يحا 
 ج ب  

ن  ت ن  بي ب ت بح ىو  ل ببح ىو دي  
 2 2.34 22.4 5 8 22 22 228  بتت يلنيات  لأ  هيه بحى ل

ن  ت رددددددددددددددددددددددددي بي ب ت بح ىو دددددددددددددددددددددددد ل 
ببح ىو دددددددددي  بتافدددددددددلأ  دددددددددل  ددددددددددلمي 

  بفى لهم ن م بين يد
242 222 52 2 8 23.4 2.84 2 

بي ب ت بح همي بح   بح   دل  ن  تق  
 8 2.82 33.8 24 2 22 222 224 ت ل بح ىو  ل ببح ىو ي 

ن  تى ددددددددددددل بي ب ت  وددددددددددددر ت ق ددددددددددددذ 
بولايجدددددددددي  بح ىو ددددددددد ل ببح ىو دددددددددي  

 بىاياا 
222 83 25 88 22 28.8 2.88 4 

ن  ت دددددددددلأ بي ب ت  لددددددددد  حوللدددددددددمزا 
بح هنس حو ىو  ل ببح ىو ي  فس دل 

 جيئ   كم بني
244 25 28 28 2 22.8 2.82 5 

ن  تمفا بي ب ت حو ىو  ل ببح ىو دي  
 8 2.83 83.8 28 42 22 82 223   ة   ي ي   از   ب نياث  حوى ل

ن  ي صددددددددل بح ىو دددددددد ل ببح ىو ددددددددي  
 ودددددر ج ادددددلأ وقدددددمتهم بفدددددذ بحودددددمبئ  

 ببحقمبن ل بح    ت
82 42 222 23 23 2.82 

2.22 
2 

ن  يدددلم ت ر دددي بح ىو ددد ل ببح ىو دددي  
 3 2.85 53.8 28 22 284 34 22 ي يي  بح ل  يزل  

ن  يددلم تةدد الأ بح ىو دد ل ببح ىو ددي  
 وددددر بح ةددددي ك  ا اتلدددديي بحقدددداب ب  

 بحليح   للمزا بحى ل بيح   ا 
28 34 284 22 24 52.8 2.28 2 
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 بحعثي ت
 بح لماط   ج  بح مبفق 

 بح دي س
بلن اب  

 يحا   بحلات ت اي   بح ع
 ج ب  

 نلر     نلرظ   لمال   يحا 
 ج ب  

ن  تقدددددددذ بي ب ت بقددددددد  ب  بح ىو ددددددد ل 
ببح ىو ددددددي  بت ددددددن هم بحصدددددد واي  
بح نيادددددث  ين ددددديد بحى دددددل فدددددس ددددددل 

 جيئ   كم بني

22 32 58 45 52 82.8 2.25 22 

ن  تلدي  بي ب ت حو ىو د ل ببح ىو دي  
فاحدد  بح ةددي ك  فددس بح ددات اب  فددس 

   ي  تلصصهم
23 82 28 82 84 22.8 2.22 22 

ن  ت لدددددددددداه بي ب ت بجهددددددددددي  نظددددددددددا 
بح ىو دددددد ل ببح ىو ددددددي  فددددددس تلددددددمزا 

 اجابعب  بحى ل
22 82 22 22 22 28.8 

2.82 
22 

 ن  تةدددددددددددددددددددددد لأ بي ب ت بح ىو دددددددددددددددددددددد ل
ببح ىو دددددددي   ودددددددر بتلددددددداب  بىف دددددددي  
بي  بلاددددد  بحليحددددد   للدددددمزا   دددددل 

 بح   ا 

23 23 32 42 32 22.8 2.23 28 

ن  تةدددددددددددددددددددددد لأ بي ب ت بح ىو دددددددددددددددددددددد ل 
ببح ىو دددي   ودددر بحدددلىوم بحددد بتس فدددس 

 دل جيئ   كم بني
22 24 34 82 38 22.8 2.22 24 

 هبلن ابا بح عاي   بحىي   ج  بح مبفق  بح لماط بح دي س بحىيه
 2.28  يحا  8.52

، بح للوثدي  بحةلصدا ( ن  بح لماط بح دي س بحىديه حعثدي ب  بىد  3يل    ل نليئ  بح  ب   
(، ن  ن    ندد  بح  بادد   مبفقددم  2228(، ببددين ابا  عاددي    8.52( لثددي ت،  ودد   24ب دد  هي  

بىهواددد      جددد    يحاددد (  ودددر بىددد  بح للوثدددي  بحةلصدددا  ح  دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددس بح ددد ب  
ب  ين   ك  بح كا   فدس ددل جيئ د  كم بندي، ك دي يةد ا احاد  بح لمادط بح ددي س، ك دي يل د   دل 

( لثدددي ب   ودددر 2( لثدددي ب   ودددر   جددد    يحاددد (، ب ودددر  8نلددديئ  بح ددد ب  بحددددي ذ ن  وصدددم   
ح ىو دس بح د ب   بىهواد   بح للوثدي  بحةلصدا   ج   لمادل . بزىديي اد ت يحد  احدر ن  تدمف ا 
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 كدد  بح كا دد  يددديهم فددس ت ق ددذ بى ددل بحددمدارس حهددم، ب يحدد  فا ددي يلىوددذ ب ددن هم  بتددت ب  يندد  
يلنياددت  ددلأ  هددديه بحى ددل بح لومبدد   دددنهم، بتةدد اىهم ن ددم بحى دددل ببين دديد  ددل  ددد    فددلأ  دددل 
 دلمي  بفى لهم ن م بين يد، بتقد يا جهدم هم بح   بحد  فدس ت ق دذ نهد با بحى واد  بحلىوا اد  فدس 

( بحلدددس 2222ي. بتددد  بترقدددت هددد   بحنلا ددد   دددلأ نلا ددد    باددد   بناددد  بحيهابندددس  ردددمع جيئ ددد  كم بنددد
تمحددددوت احددددر ن  تددددمبفا بى ددددل بحددددمدارس حدددد ي  ىو ددددي  بح دددد ب   بىهوادددد   وددددر بىدددد  بح للوثددددي  

( بحلددس تمحددوت احددر ن    جدد  2223بحلنظا ادد  جدديع   لماددل ، ب ددلأ   بادد  فيي دد  بحدددى  ي   
 ب   بحليحددد   ودددر بىددد  بح للوثدددي  بحلنظا اددد  جددديع  تدددمبفا بى دددل بحدددمدارس حددد ي  ىو دددس بح ددد

  لمال .
ن  تدددمفا بي ب ت نظددديه  بجددديع فدددس بح اتثددد  بىبحدددر  دددل ببتدددلأ بح للوثدددي  بحةلصدددا ، بح للودددت "

بتصي  فىي    ل بح ىو  ل ببح ىو ي  ببحلوث  فس دل جيئ   كم بني"،    ج    يحا (، بب لمادط 
ي  اددد ت يحددد  بحدددر بجدددم  ودددان  دددل ت دددل ا ب ت (، بزىددد5222(  دددل نحدددل  4.25وددددي س تددد     

بح  ب   بحليح   ور تمف ا نظيه فىدي  يدلم  دل   حد  ترى دل بلتصدي  ببحلمبحدل  د ل بح ىو د ل 
ببح ىو ددي  ببحلوثددد  فددس ددددل جيئ دد  كم بندددي  يحدد  حل ق دددذ نهدد با   واددد  بحلىوددام  نددد  ي كيندددت 

 ت ي    ل بى .
ن  تولدددديه بي ب ت بدددديحومبئ   صددددا ، بح للوددددت "بجدددديع فددددس بح اتثدددد  بحقينادددد   ددددل بح للوثددددي  بحةل

ببحقمبن ل بح نظ   حى ل بح   ا  فس دل جيئ   كم بني"،    ج    يحا (، بب لمادط وددي س تد    
بح دد ب   بىهوادد  ب  يندد   كدد   (، بتدد  يىددي  ادد ت يحدد  بحددر ن  ا ب ب 5222(  ددل نحددل  8233 

حى ددل بح   ادد  فددس دددل جيئ دد  كم بنددي بح كا دد  وددازص  وددر تل  ددذ بحوددمبئ  ببحقددمبن ل بح نظ دد  
ببلحلدديبه  هددي،  ةددا   ددل تىارددهي حوىقمبددي  بحلددس ودد  تهي بدب ت بحلىوددام ح ددل يلدديحى تودد  بىنظ دد  

  ببحقمبن ل.
ن  تةدد لأ بي ب ت بح ىو دد ل    ن ددي جدديع فددس بح اتثدد  بى  ددات  ددل بح للوثددي  بحةلصددا ، بح للوددت "

كم بني"،    جد    لمادل (، بب لمادط وددي س تد     ببح ىو ي   ور بحلىوم بح بتس فس دل جيئ  
(، بتدد  يىددي  ادد ت يحدد  بحددر ن  هنددي  رددىى فددس بح  ي اددي  بحلددس 5222(،  ددل نحددل  8222 

ا ب ب  بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كا   حل ر ي بح ىو  ل ببح ىو ي  بتة اىهم  ور  تقمه  هي
نس فس دل جيئ   كم بني، ح ب جيع  ه   بحلىوم بح بتس  يح  فس دل نقص  اب   بحللمزا بح ه

 بحعثي ت بيحلات ت بى  ا بب  ج   مبفق   لمال .
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ــدى معلمــي  ــوظيفي ل ــز الأمــن ال ــرح لتعزي ــث: مــا التصــور المقت ــة بالســوال الثال ــائا المتعلق النت
 المدارس الأهلية بمدينة مكة المكرمة في ظل جائحة كورونا؟

 المقدمة: 
حو ىو ددددد ل ببح ىو دددددي  جددددديع نلا ددددد  بل لقدددددي  بددددد،  بح ىو ددددد ل  ا  بلهل ددددديه بددددديى ل بحدددددمدارس

ببح ىو ي  بح يل يةىاب  بيى ل بحمدارس نعقا انليجي   ل أ اهم، فةىم هم بيى ل بحمدارس ييز  
 ل بينليجا  و ى يىل ا  دل بى دم  بىايادا  بحلدس ت رديهم ن دم بحى دل بان ديد  دي هدم  لودم  

 دددنهم ببددد ل بح ددددةمح ل  دددنهم، بز ددددل  دددل جدددم ت بحى دددل  دددنهم،   دددي ي ددددل  دددل   جددد  بحلمبفدددذ  
 بت ق ذ بىه با بح نةم ت حو اادي  بحلىوا ا  بكريعت  يحا . 

 مبررات التصور المقترح:
هنددي  ويجدد   يادد   يحدد  فددس دددل جيئ دد  كم بنددي احددر تىيزددي بى ددل بحددمدارس حدد ي  ىو ددس 

 كد  بح كا د  بةدكل  دين، ببحلدس بح  ب   بىهوا  بةكل  يه، ب ىو س بح  ب   بىهواد  ب  يند  
  ل   نهي بح  ا ب  بحليحا :

 ليبىدد  بحل  دداب  ببحللددم ب  بحىيح ادد  بحلددس تات ددي  وددر بلهل دديه بدديح ىو  ل ببدد، نهم بحددمدارس -
 حلىيزي   وا  بحلىوم، بت ق ذ نه بفهي.

وا ادد  تن قددذ نه ادد  هدد   بح  بادد   ددل نه ادد  بح ىوددم ببحلددس يات ددي  وددر ن بئدد  ن ددي  بحى وادد  بحلى-
 عيف ، بيح 

  ل     بالقاب   فس   و  فس بح  ب   بىهوا .
نليئ  بح  با  بح يحا  بحلس تمحوت احر ن    ج  تىيزي بى ل بحمدارس ح ي  ىو س بح  ب   -

بىهوادد  ب  يندد   كدد  بح كا دد  فددس دددل جيئ دد  كم بنددي جدديع   لماددل ، بن  هنددي  ويجدد  
 ىو س بح د ب   بىهواد  ب  يند   كد  بح كا د    يحا  حل ق ذ  للوثي  بى ل بحمدارس ح ي
 فس دل جيئ   كم بني  ل بجه  نظاهم.

تددددد،تس هددددد   بح  باددددد  بادددددل يب  احدددددر تمجهدددددي  كدددددل  دددددل بدب ت بحلىودددددام ببدب ت بحى دددددل ببحلن اددددد  -
بلجل يلاددد   دددل  ددد    ةدددي ك  بحقلددديع بحلدددين بددديحلمدان، ببنل تدددي   دددلأ  اندددي   ادددين  

 بحمدارس حوقليع بح كم س ببحلين.ببح   يه ا احر تىيزي بى ي  



 د/ أمل بنت مسحل القثامي....      بمدينة مكة المكرمة في ظل جائحة تصور مقترح لتعزيز الأمن الوظيفي لدى معلمي المدارس الأهلية
 

 

255                                                                   

فددددس بحلىوددددام بحىدددديه، ببحلددددس تهدددد ا احددددر تلصدددداص  2282 ؤزدددد  بح  و دددد  بحىابادددد  بحدددددىم ي  -
بحل  ي  بح كم ا   ل     تةد الأ  ةدي ك  بحقلديع بىهودس ح ادلق ي  فدس بحلىودام بحىديه 

  ل نجل بتلصي   ي ها.
ه، ببحلدددس كدددي  ن ادهدددي: 2442-2482بحللددد  بلادددلابتا ا  بحىةددداز  حدددمدب ت بحلىودددام بحىددديحس -

اددددا   بلاددددل يب  ح مبجهدددد  بحل دددد يي  ببح دددددل  ب ،  ددددلأ بحل دددد يى بح دددددل ا حوداياددددي  
 ببىنظ   ببحللط ببح اب   ح  م بحلىوام.

 أهداف التصور المقترح:
 يدىر بحلصم  بح قلا  احر ت ق ذ بىه با بحليحا :

ددددي    فدددس تقددد يم  ددد  يتهي حولوثددد  ت دددد ل ادددا   بادددل يب  بح ددد ب   بىهواددد  حول  ددداب  بح ل.2
 ببحىي و ل ف هي. 

تىيزدي بى دل بحدمدارس حد ي  ىو ددس بح د ب   بىهواد  ب  يند   كدد  بح كا د  فدس ددل جيئ دد  .2
 عم بني.

تملا  بح دابح ل فس بح د ب   بىهواد  ب  يند   كد  بح كا د  ب،ه اد  تىيزدي بى دل بحدمدارس .8
 حو ىو  ل ببح ىو ي .

ب  ينددد   كددد  بح كا ددد   ودددر بحل  دددي، بت ك نهدددي  دددل بحلنددديفس  دددلأ  ددددي  ت بح ددد ب   بىهواددد  .4
 بح  ب   بى اي  ل     تىيزي بى ل بحمدارس ح ي بحىي و ل ف هي.

 بحلاك ي  ور نه ا  بح ىو  ل ببح ىو ي  بتمرا  ن بب هم فس ن ي  بحى وا  بحلىوا ا . .5
 مراحل تطبيق التصور المقترح:

  لتعزيز الأمن الوظيفي لدى المعلمين والمعلمات: المرحلة الأولى: التشخيص والتهيئة
فددس هدد   بح اوودد  يددلم تةددلاص ببتددلأ بى ددل بحددمدارس حدد ي بح ىو دد ل ببح ىو ددي  فددس بح دد ب   
بىهواد  ب  يند   كدد  بح كا د ، بت  يدد  بحر دمب  بحلددس اد لم باددله بفهي حلىيزدي بى ددل بحدمدارس حدد ي 

بحلددس ت دد   ددل تددمف ا  للوثددي  بى ددل بحددمدارس، بح ىو دد ل ببح ىو ددي ،  ددل  دد   ت  يدد  بحل  دداب  
بت  يدد   ددددلمي بحىمب دددل ببىادددثي  بحلدددس تدددادا ادددوثي   ودددر تىيزدددي بى دددل بحدددمدارس حددد ي بح ىو ددد ل 
ببح ىو دددي ، ك دددي يدددلم فدددس هددد   بح اووددد  تةدددلاص  ددددلمي تىيزدددي بى دددل بحدددمدارس حددد ي بح ىو ددد ل 

 لم بحىايه بييجابعب  بحليحا : ببح ىو ي  بيالل به ن بب   يح  حىاي  يح . دم بى  يح  ي
 ت و ل نليئ  بحلةلاص ببحله ة .-
  نيع بالثين   يح  ح  لأ بح ايني ، بن ميج ح قي و  بحىي و ل فس بح  ب   بىهوا .-
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 تل  ذ ن بب   اي  بى ل بحمدارس ح ي بح ىو  ل ببح ىو ي .-
  ن والمعلمات:لتعزيز الأمن الوظيفي لدى المعلميالمرحلة الثانية: مرحلة التخطيط 

 يح   ل     بحىايه ب ي يوس: زلم ب 
يلم فس ه   بحللمت  ق  : و ى نبل : ت و ل نليئ  بحلةلاص ببحله ة  بحلس ت ت فس بح اوو  بحمحر

ب ش   ددل؛ ح نيتةدد  نلدديئ  بح اوودد  بىبحددر حاكددمزل بحلصددمز  بح قلددا  حلىيزددي بى ددل بحددمدارس حدد ي 
 ، بزلم     ب ش بحى ل بحىايه ب ي يوس: بح ىو  ل ببح ىو ي  جيهيب  حولل  ذ

بح صم   ور نليئ  بلالثين  بحلدس بادلل  ت حل  يد   ددلمي بى دل بحدمدرس، بت و دل تود  -
 بحنليئ .

ت  ي  نف ل   ي اي  تىيزي بى ل بحمدارس ح ي بح ىو  ل ببح ىو ي  بح لمبئ    لأ بحلل  -
 وددر بحلندديفس ببحل  ددي فددس تقدد يم  بلاددلابتا ا  حو دد ب   بىهوادد ، بحلددس تىدديد  ددل تدد  تهي

    يتهي حولوث .
  اجابع بح قي    بحرا ي   لأ بح دابح ل فس بح  ب   بىهوا ، بت و ل نليئ  تو  بح قي   .-
ت  ي  نقي  بحقمت، ببحر مب    ل بحمرلأ بح يحس، بنف ل بح  ي اي  حلىيزي بى دل بحدمدارس -

 س ببح مها  حور مب  بحائاد .ح ي بح ىو  ل ببح ىو ي ، بت  ي  بحد ت بحائا
يددلم تةددك ل بحرازددذ بح دددابح   ددل تىيزددي بى ددل : ديناددي : ب لاددي  فازددذ بحى ددل بفددذ  ىدديي ا   دد  ت

بحددمدارس حدد ي بح ىو دد ل ببح ىو ددي  فددس بح دد ب   بىهوادد ، بز ددت ب لاددي  ن  دديع بحرازددذ بىنييدد  
 فيئق ، بفذ  صيئص تُدهم فس ن يوهم فس ت، ي   هيه   وهم.

ت  يددد   ، ك دددي يدددلم: بردددلأ اجدددابعب  بثحادددي  حلل  دددذ بحلصدددمز  بح قلدددا  فدددس بح ددد ب   بىهواددد ديحقدددي  
حد ي بح ىو د ل ببح ىو دي   بحىنيحا بىاياا  بحلس ادلقم هي احدر ت ق دذ  للوثدي  بى دل بحدمدارس

فددددس بح دددد ب   بىهوادددد ، ببح لمبئ دددد   ددددلأ نلدددديئ  تةلاصددددهي ببتددددلأ بى ددددل بحددددمدارس حدددد ي بح ىو دددد ل 
 بح  ب   بىهوا ، بحىمبي  ت ىاق .ببح ىو ي  فس 

المرحلة الثالثة: تنفيـ  وتعزيـز الأمـن الـوظيفي لـدى المعلمـين والمعلمـات فـي المـدارس الأهليـة 
 بمدينة مكة المكرمة:  

بفدددس هددد   بح اووددد  يددد  ل بحلصدددم  بح قلدددا  بحددد   تدددم بردددى  و دددي بحلنر ددد ، و دددى تةددد ل هددد   
 بح اوو   ور بحىايه بيحللمب  بحليحا :

 ف ا  للوثي  بى ل بحمدارس ح ي بح ىو  ل ببح ىو ي  فس بح  ب   بىهوا .تم  -
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ت  زت ا ب ب  بح  ب   بىهوا   ور ت مزل فا  بحى ل بحقي  ت  ودر تدمف ا  للوثدي  بى دل  -
 بحمدارس ح ي بح ىو  ل ببح ىو ي  فس بح  ب   بىهوا .

ي  فددس بح دد ب   بىهوادد  فددس تىيزددي تددمف ا  للوثددي  بى ددل بحددمدارس حدد ي بح ىو دد ل ببح ىو دد-
ج اددددلأ جمبن هددددي بحلنظا ادددد  ببحةلصددددا ، بت  يدددد  بحلمجدددد  بلاددددلابتا س ي ب ب  بح دددد ب   

 بىهوا  بح   يمر   مب ل بحن ي  فس بحلىي ل  لأ بحل  اب  بح ب وا  ببحلي جا  حهي.
  ةددي ك  بح ىو دد ل ببح ىو ددي  فددس وددل بح ةددك   باتلدديي بحقدداب ب  بحهي دد  فددس تلددمزا بحى ددل-

 فس بح   ا .
 ت د ل نجم  بحىي و ل ب ي يلنيات  لأ  هيه   وهم.-
 .اي ي  نظيه في ل حو مبفي بح ي ي  بحلس تىيد بح ل  يزل فس بحى ل ببين يد-

لتعزيـز الأمـن الـوظيفي للمعلمـين والمعلمـات فـي المـدارس  المرحلة الرابعـة: التحسـين المسـتمر
 الأهلية بمدينة مكة المكرمة: 

و  يلم بلولريظ ب ددلمي تدمف ا  للوثدي  بى دل بحدمدارس حو ىو د ل ببح ىو دي  بفس ه   بح او
 فس بح  ب   بىهوا ، بتل  ل ه   بح اوو  بحىايه ب ي يوس:

بحلقمزم ببحل د ل بح دل ا: تة ل   واي  بحلقمزم ببحل دد ل بح ددل ا ج ادلأ   ي ادي  ا ب ب  -
بحل دددد ل بيادددلل به ن بب  بباددديئل بح ددد ب   بىهواددد  حلىيزدددي بى دددل بحدددمدارس بتدددلم   واددد  

 بحىاي  بح نياث ، حول،ع   ل ت  ي   مبيل بحقمت ببح ىى فس تل  ذ بحلصم  بح قلا .
تقدددمزم ن بع ا ب ت بح   اددد : حل  يددد   ددددلمي بى بع ب  جددد  تدددمف اهم ح للوثدددي  بى دددل بحدددمدارس -

 حو ىو  ل ببح ىو ي  فس بح  ب   بىهوا .
بح دد ب   بىهواددد : و ددى يددلم تقدددمزم بحللددط ببيجددابعب  بحهي فددد  تقددمزم بحى واددي  بي ب زددد  فددس -

حلىيزددددي بى ددددل بحددددمدارس حو ىو دددد ل ببح ىو ددددي ، اردددديف  احددددر تقددددمزم نلدددديئ   لاجددددي  هدددد   
 بحى واي ، ب  ج  ان يد بح هيه ببى  ي  بحلس ت قذ يح .

مف ا تقدددمزم  لاجدددي    وادددي  تىيزدددي بي دددل بحدددمدارس: بفدددس هددد   بح اووددد  يدددلم تقدددمزم   جددد  تددد-
 للوثدددي  حلىيزدددي بى دددل بحدددمدارس حو ىو ددد ل ببح ىو دددي  فدددس بح ددد ب   بىهواددد  ب  ينددد   كددد  

 بح كا  ، بت  ي  جمبنت بح ىى ح ىيح لهي.
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 متطلبات نجاح تطبيق التصور المقترح:
هنددي   دد    ددل بح للوثددي  بحلددس ي ددت تمبفاهددي حن ددي  تل  ددذ بحلصددم  بح قلددا  حلىيزددي بى ددل 

  ىو ي  فس بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كا  ، بحلس  ل   نهي بحليحس:بحمدارس حو ىو  ل ببح
 : بحلس  ل   نهي بحليحس:أولاا: متطلبات إدارية

  دي  ت ا ب ب  بح  ب   بىهوا   ور بحلقو ل  ل بح اكيز ، ببحللوص  ل ت م  بح  ابتابيا . -
زا بحى ددل ب ددي يىدديد بى ددل اي ددي  ااكددل تنظا ددس  ددا  فددس بح دد ب   بىهوادد  يدددي    وددر تلددم  -

 بحمدارس ح ي بح ىو  ل ببح ىو ي .
 انةيع فازذ   ل يى ل  ور تىيزي بى ل بحمدارس حو ىو  ل ببح ىو ي  فس بح  ب   بىهوا . -
  ددم بىف ددي  بي  بلادد  حو ىو دد ل بتةدد اىهم  وددر بح ةددي ك  فددس اتلدديي بحقدداب ب  بوددل  ةددك    -

 بحى ل.
 ل ببح ىو ي  بكل  ت .ت  ي   هيه   ل بح ىو   -

 اي ي  نظيه ا ب   يىيد بز ري بح ىو  ل بح ل  يز ل  ي يي .
 بتل قل فس بحليحس:ثانياا: متطلبات بشرية: 

تددد  زت بتلدددمزا  هدددي ب  ا ب ب  بح ددد ب   بىهواددد  حل دددد ل   ي اددديتهم بحلدددس تىددديد بى دددل -
 بحمدارس حوىي و ل  ىهم.

 ا ب ب  بح  ب   بىهوا .بالقلي  بح مب   بحثةاز  بح   يت حىاي ت -
 تمف ا    ب ل  ل  يزل حل،ه ل بح ىو  ل ببح ىو ي   ور بالل به نو ي بحلقناي  بحلىوا ا .-

 بتل قل فس بحليحس:ثالثاا: متطلبات تقنية: 
ترى ددددل باددددلل به بحلقنادددد  ببحل ددددم  بحات ددددس فددددس ج اددددلأ بحى واددددي  بح ب وادددد  ببحلي جادددد  حو دددد ب    -

 بىهوا .
 بح ىي    بيح لابنا  حو دلر  يل ببحىي و ل فس بح   ا . تده ل اجابعب  -
بادددددلل به ننظ ددددد  تقناددددد  تددددددهل   وادددددي  بلتصدددددي  ببحلمبحدددددل  ددددد ل ا ب ت بح   اددددد  ببح ىو ددددد ل  -

 ببح ىو ي .
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 بتل قل فس بح للوثي  بحليحا :متطلبات مالية:  رابعاا:
 بتلمزاهي. ت  ي  بح مب   بح بتا  حو  ب   بىهوا ، ببالق ي هي بتن  لهي-
 اي ي  جهي   ب    حول  ي  بحلس تق  هي بح  ب   بىهوا .-
 تاش     واي  بينري  ب    بىض بحمديئى حلمف ا بح ه  ببحىتع بح يحس  ور بح   ا .-
 تمف ا  ثيح   يحا  حلىيزي بح ل  يزل  ل بح ىو  ل ببح ىو ي .-

 صعوبات تطبيق التصور المقترح:
ظدددا ، بنلددديئ  بح  باددد  بح يحاددد ، تددد  يمبجددد  تل  دددذ ببحلصدددم   نددديع  ودددر  ابجىددد  بييدددي  بحن

 بحدُ قْلَاَ  بىض بحصىمبي ؛ ببحلس  ل   نهي بحليحس:
 أولاا: الصعوبات المتعلقة بالتقنية:

 رىى بح نا  بحل لا  حلقنا  بح ىوم ي  ببلتصيل  فس بىض بح  ب   بىهوا .-
 ح  ب   بىهوا .رىى بح هي ب  بحلَّقَنِاَّ  ح ي بىض بحىي و ل فس ب-

 ثانياا: الصعوبات الإدارية:
دديت فددس بىددض بح دد ب   بىهوادد  حلددمف ا  للوثددي  بى ددل بحددمدارس - بلفلقددي  احددر   ةدد    ددل   رز

 حو ىو  ل ببح ىو ي .
رىى ت  يد  بىهد با بلادلابتا ا  بح ب  د  حلىيزدي بى دل بحدمدارس حو ىو د ل ببح ىو دي  فدس -

 بىض بح  ب   بىهوا .
 ا بحهاكل بحلنظا س فس بىض بح د ب   بىهواد  حل ق دذ  للوثدي  بى دل بحدمدارس حىمب  ت  -

 حو ىو  ل ببح ىو ي .
 رابعاا: الصعوبات البشرية:

رددددىى ب ددددس بح دددددابح ل فددددس بح دددد ب   بىهوادددد  ب،ه ادددد  تىيزددددي بى ددددل بحددددمدارس حو ىو دددد ل -
 ببح ىو ي .

  بىهوا   ور بعلدي   هي ب  بح يج  احر  نيع  ل  حوللمزا بح هنس حل،ه ل ا ب ب  بح  ب  -
 بحلَّقَنِاَّ  بح  يق  بحلس تدهل  ل اجابعب  بحى ل.

  قيب   بحل   ا ح ي بىض بحىي و ل فس ا ب ب  بح  ب   بىهوا .-
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 توصيات البحث:
فس رمع  ي تمحل احا  بحث ى بح يحس  ل نليئ ، ي كل برلأ بحلمحداي   ودر بحن دم        

 ب تس: 
ب بحث ددى حلىيزددي بى ددل بحددمدارس حو ىو دد ل ببح ىو ددي  فددس تل  ددذ بحلصددم  بح قلددا  فددس هدد .2

 بح  ب   بىهوا  ب  ين   ك  بح كا  .
ن  تة لأ ا ب ب  بح  ب   بىهوا  بح ىو  ل ببح ىو دي   ودر بحدلىوم بحد بتس فدس ددل جيئ د  .2

 عم بني.
برلأ نظيه حو دمبفي بح ي يد  ببحلةد اعا ، حو ىو د ل فدس بح د ب   بىهواد  يددهم فدس تلدمزا .8

 بئهم، بزىيد  ل ت ق ذ بى ل بحمدارس ح يهم.ن 
 وددر ا ب ت بح دد ب   بىهوادد  دزددي ت دقلهددي بدديح ىوم، ببحى ددل  وددر تن ادد   بفى لدد  ن ددم بحى ددل .4

 ببين يد ح ي ح   ل اي ي اي  فس ت ق ذ بى ل بحمدارس حو ىوم.
بولهم ن  تةددددد لأ ا ب ب  بح ددددد ب   بىهواددددد  بح ىو ددددد ل بح ل  ددددديز ل، ببى ددددد  ب،ف دددددي هم ببتلدددددا .5

بي  بلادد  ولددر يددنىكس يحدد   وددر تلددمزا بحى ددل فددس بح دد ب   بحليحدد  بزةددىاهم بدديى ل 
 بحمدارس.
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 المـراجـع
 أولاا: المراجع العربية: 

درجة ممارسة مديري المـدارس الثانويـة فـي محافظـة المفـرق (. 2222بح  ىي ، ر ر شدهي .  
.  ادديح   يجدددل ا أ ددا الــوظيفي مــن وجهــة نظــر المعلمــينل تصــال التربــوي وع  تــه بــالأمن 

  نةم ت، كوا  بحلابا ، جي ى  ث  بح  ت، بى   .
درجة توافر الأمن الوظيفي لدى قيادات مدارس التعلـيم الأهليـة بمدينـة ( 2223بح  الس، ادو ر.  

 ..  ايح   يجدل ا أ ا  نةم ت، كوا  بحةا  بحىابس حو  باي  بحىواي، بحازيلأالرياض
 .   ي :  ب  بحايدب   حونةا.ووظائفها مبادئ ومداخل الإدارة(. 2222بح ب  ، دكازي  

الأمــن الــوظيفي لــدى معلمــي المــدارس الخاصــة فــي محافظــة إربــد (. 2222.  هنددي  بحاشدد ب ، 
 .  ايح   كلم ب  أ ا  نةم ت، كوا  بحلابا ، جي ى  بح ا م ، ا ب .وع  تها بأدائهم

. وا ــع الأمــن الــوظيفي لــدى معلمــات المــدارس الأهليــة بمدينــة الريــاض( 2222بحيهابنددس،  بناددي.  
  نةم ت، كواي  بحةا  بحىابس حو  باي  بحىواي، بحازيلأ. أ ا ايح   يجدل ا 

ـــة فـــي الســـلو  التنظيمـــي(. 2223  نو ددد بحيه دددا ، ن  دددات  . بحقددديهات:  نةدددم ب  الاتجاهـــات الحديث
 ى  بح ب  بحىابا .بح نظ   بحىابا  حولن ا  بي ب ز  جي 

درجة توافر الأمن الوظيفي للمعلمـين فـي المـدارس الخاصـة بسـلطنة (. 2223بحدى  ي ، فيي د .  
 .  ايح   يجدل ا أ ا  نةم ت، كوا  بحلابا ، جي ى  بحدولي  تي م .عمان

: أطر نظريَّـة وتطبيقـات عمليَّـة(. 2222بحةابي ت، ايحم.   يع ،   دي :  ب  حدر2،  الرضا الوظيفيُّ
 حونةا ببحلمدزلأ.

ـــة داخـــل المنظمـــات(. 2223شدددعثي ، ن  دددات نو ددد .   ـــى الثق ـــة عل ـــة التنظيمي ـــر العدال . بحقددديهات: أث
 بي ب ز  جي ى  بح ب  بحىابا . حولن ا  نةم ب  بح نظ   بحىابا  
.   دي :  ب  بح  بيد  حونةدا التطوير الإداري، مفاهيم حديثة(. 2222    بحاو ل،    م  يماى.  

 دزلأ.ببحلم 
، درجة الصمت التنظيمي وع  تها بالأمن الوظيفي في الجامعات الأردنية(. 2225 م ت، بةاي.  

  ايح   يجدل ا،   ي ت بحث ى بحىو س ببح  باي  بحىواي، بح ي ى  بحهيش ا  بى   .
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(. ت ر ددي بلاددلقاب  بحددمدارس:  نادديح ت بن ددييج نيج دد  فددس 2223أدديبب ، و دديت ببحىق ددس، بىدهددا.  
 .22 -22، 22(2،  مجلة آفاق علمية ل بحمدارس(، بى

(. بحى تد   د ل بحققد  بحلنظا اد  ببلحلديبه بحلنظا دس "  باد     بناد   ودر 2224في  ،      جدم ت.  
-285، 22(2،  مجلة الجامعة الإس مية للدراسات الا تصادية والإداريةجي ى  بىدها أيت"، 

225. 
،   ددي :  ب  ندددابع حونةددا 2،  رددياام  ىيحددات.  التنظيمــيالســلو  (. 2222بحراز ددي ،   دد ا  

 ببحلمدزلأ.
ح.(. 2222بحق لددينس، ادديحم  ددل اددى  .   ــة حالتحــول نحــو النَّمــوذِّ القيــادي". العــالمي".  القيــادة الإداريَّ

 ، بحازيلأ،  كلث  بح و  فه .4 
ت:  كلثدد  بحردد   ، بح مزدد2،  القيــادة لفاعليــة وةدارة التغييــر(. 2228بح ل فددس،    دد  ادداوي .  

 حونةا ببحلمدزلأ.
(. بى ل بحمدارس ب ب   فس  ردض  ب ب  2223 ىابا، ننس ب   م ، يي  ببىيات س، ناي  .  

ــة   بادد  ويحدد  فددس بح ي ىددي  بىهوادد  فددس ث ب ددل. –بحى ددل فددس بح نظ ددي  بحلىوا ادد   ــة جامع مجل
 .822 -238، 2(2،  جيهان آربيل

(. بحل  زت بحلل اقس حللمزا ن بع تي ت   ب   بحلىوام بحىيه فدس 2222بح ر ي،  مح  ببحلاكس،  ازم.  
مجلــة الفنــون بح  و د  بحىابادد  بحددىم ي  فددس رددمع بحل دي   بحىيح ادد    اندي     دداب  نن ميجددي(. 

 .22-22، 2(82،  والآداب وعلوم الإنسانيات والاجتماع
ذ بى ددل بحددمدارس ح ندددمب هي ( .   جدد  باددهي ي  نقيبدد  بح ىو دد ل فددس ت ق دد2222بح ددم نس، ت ازدد .  

 -34، 5(2،  مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية ددل بجهدد  نظددا بح ىو دد ل فددس   دديفظ   وددم . 
28. 

، بحقدديهات:  نةددم ب  بح نظ دد  بحىابادد  (. أخ قيــات الإدارة فــي عــالم متغيــر2225ن ددم،   ددم  ن ددم.  
 حولن ا  بي ب ز  ب مي ب  باي .
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