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 : لخصم

رصعععل اللباتبعععتم ايةبلتلتعععم ةالبلازتلتعععم النحوعععم لتبحععع    حععع   ىالبحعععل العععلا    لععع ىيسععع 
( وفععليم وعع  ء  ععت  150ةتو ععم يوتععتبط ة تجععا علعع  ال  لاععم   ىةتو ععتم الل ععر اللابععتط بععتلبا     تعع

أيام لللعت ال تت عتمط ةءسعفلم ايسعب تت   ع ى  ئم البعلرس  بلتبعا ال تع ا ةابياوط ةاعل ا بلعل البحعل  تع
 تلتم لتلبل عزس   البحل ال تلا فا تقلي  اللتو م ة ائز ى  بتئج البحل    ةه ي اللتو م  تى وسب  

لبشععلتت البحععل ال تلععاط ةت زسععز ال صعع   اللفبعع ا لوبحععتل ل ععلت  ةصعع   الل لفععم لتللتععتط ةال لععر 
 ضعع  تم البحععل ال تلععا بتاععم البلالتععم ةر ععم وز البصععلاتةتم ةالبق تلتععم لتلتو ععمط  تععى تاعع سل الللا عع

اللسبلاومط  لت ءث با  بتئج البحل ء  ء   يةافت البح   للتو عتم الل عر اللابعت تل تعا فعا الليبعم فعا 
ط ةتزايعل اي بلعتا بتلبصعلاتفتم اللتبتفعم لتلتو عتمط ةا عبلاي تة تللت ع تتلةسر اللتو م ةراا سل بهت وحتت ع

اللحتععععا ةالعععلةلاط ةايتلعععتا  حعععع  اابصعععتي الل لفعععم ةالهععععتي   ى الللاتفسعععم  ععع   اللتو ععععتم  تعععى اللسعععب  
يسععبلاوم اللتو ععتمط ةء ععتر البحععل  لععى ء  ء عع  اللباتبععتم ايةبلتلتععم النحوععم لبحعع   ةتو ععم يوتععتب 
للتو تم الل ر اللابت تلالتم وهترام ء  ت    ئم البعلرس  ةتعلرس ه   تعى   علاي اللقعلرام ةاياببعترام 

لب اصر     ء  ت    ئم البلرس  ةالانوط ةإ شت   لاوج ت تتلتم تهعب  بتلق عتيت لكبلة تمط ةت زسز االإ
ال  ئتم ةالللبلعتمط ةايسب لتر فا الل اري ةالكفت ام البشلسمط ةتلالتعم اللسعلةلتم ايةبلتلتعم لتلتو عتم 

 تلتا ال  ئمط فا ع   ءافقا اللتو م فا تلالتم ثقتفم الب ت  اللسبلاا ب ل البتلج.

ء   تحليتم البح   للتو تم الل ر اللابت فا  لا ت فل وسبشةتتم ةتوعتم  توتم ةتحليم 
ةف تلععم بتللتو ععمط ةضعع ر الت ععلام الفلاتععم ةالإيارسععم بتللتو ععمط ة ععلا  فتيععم ال لاتععم البحبتععم البكلا ل ةتععمط 

ةضع ر  ةيتتو ال لاوج البلرس تم النحوم لب زسز اللهترام البكلا ل ةتم لتانو ةء  ت    ئم البلرس ط
تت تم اللتو م للباتبتم س ق ال لرط  لت ءث بعا  بعتئج البحعل  لعى ء  ء ع  ابلتعتم البعا تحقع  البحع   
للتو ععتم الل ععر اللابععت تحععليم فععا الببععتي  الععلةلا لتاععنو ةء  ععت    ئععم البععلرس  لب زسععز الت ععلامط 

عقعععمط ةت زسعععز الشعععلا تم ةت لاعععا  لعععتيج ت تتلتعععم تبسععع  بتلللة عععم ةالقت تتعععم لتبكتععع  وعععت اللبج عععلام اللبن
 البح تم وت اللتو تم اللحتتم ةاللةلتم.

 .للباتبتم ايةبلتلتمط اللباتبتم البلازتلتمط ةتو تم الل ر اللابتا :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The current research seeks to monitor the social and organizational 

requirements necessary for the transformation towards fourth-generation 

universities, applying it to Damietta University. The sample size reached (150) 

individuals from the faculty members of the Faculties of Science and Arts. The 

research relied on the questionnaire as a tool for collecting data. The research 

results revealed the university's efforts at the level of scientific research in 

presenting scientific awards to distinguished individuals to encourage scientific 

research, enhancing open access to research to ensure access to knowledge for 

all, working to develop the university's classification and evaluation centers, and 

linking scientific research topics to sustainable development plans. The research 

results also proved that the most important motives for the transformation to 

fourth-generation universities were represented by the desire to internationalize 

the university and improve its reputation locally and globally, increasing interest 

in different university classifications, intensifying competition between 

universities locally and internationally, and moving towards a knowledge 

economy aimed at sustaining universities. The research indicated that the most 

important social requirements necessary for Damietta University to transform 

into fourth-generation universities are developing the skills of faculty members 

and training them to prepare electronic courses and tests, enhancing 

communication between faculty members and students, and creating educational 

programs that care about environmental issues. And community, investment in 

human resources and competencies, and developing the social responsibility of 

universities towards the environment, while the university failed to develop a 

culture of sustainable learning after graduation.  

The most important challenges of the transformation to fourth-generation 

universities were identified in the lack of operating and effective university 

hospitals at the university, weak technical and administrative expertise at the 

university, insufficient technological infrastructure, the absence of training 

programs necessary to enhance the technological skills of students and faculty 

members, and the university's weak response to labor market requirements. The 

research results also showed that the most important mechanisms that achieve 

the transformation to fourth-generation universities were identified in the 

international exchange of students and faculty members to enhance experiences, 

adopting educational models characterized by flexibility and adaptability to 

successive variables, and strengthening research partnerships with local and 

international universities.  

Keywords: Social requirements, regulatory requirements, fourth- generation 

universities.  
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يلل الللبلت اللصعل  بحببعم    علم وع  البج علام ةالبحعليتم فعا ابة عم ا ا علم 
لسعععب ستمط  لابععععتج لتباععع رام ال تلتعععم ةالبكلا ل ةتعععمط ةالبحعععع يم  تعععى  تفعععم ا صععع لم ةال

العلةلا ةالإاتتلعاط ةالبعا ءةة عا  ى ةالبكبنم الستتستم ةايابصعتييم الهتئتعم  تعى اللسعب  
و ةم و  ث رام البا سل فا ةلتت اات عتم الللبلعتط ةاتصعم ااعتت الب تعت  اللعتو ا 

ي عععتر ء  ولبلعععتط ةوسعععت لت  فعععا ةالبحعععل ال تلعععاط ةيلععع  لعععلةر لت الك  عععل فعععا تقعععلا ةاح 
 ط ا2022ولاعععععتعا الحتعععععتم   عععععتيتط  ىو اةهعععععم تتععععع  البحعععععليتم البعععععا ت اةهععععع  فعععععا  عععععب

 (.1452ص 

ف عععزياي ايتلعععتا  حععع  تاععع ر اللتو عععتم ةة تئفهعععت ةءيةار عععت بقععع م فعععا ية  ال عععتل  
وع  وفهع ا اللتو عم الللا زلعم  ع  الللبلعت يااعر  عل س ا ط ف لي   ىاللبقلوم ةاللاتوتم  ت

ا  ولسسععتتهت البح تععم ةا  تييلتععمط ةععت  وفهعع ا اللتو ععم وعع  ءةععر الوععم الللبلععتط ةععلر 
و اةهعم البحعليتم البعا يشعهل ت  ىط بلت يسعت لا  تعتةاةبلتلت   تةستتست   تةتلال ب  اابصتيي  

 (.269ط ص ا2023ولبلت القل  الحتي  ةال شلة   القل اط 

بتفععم وعع  ةهععتم ةتتععلا اللتو ععتم ال ليععل وعع  ا رععلاب وسبل ععلم بلصععتل  وت
فععا تلالتععم الللبلععتط لععت  فقععم فععا سععتتا   ترئتسععت   افت تععم وتبتفععمط ع ععل ء هععت تلبتعع  يةر  

عع ط فتللتو ععتم ال عع ا ءصععبحا وحل ععتم وهلععم تةاابصععتيي   تاةبلتلت عع تال قععتفاط ةلكعع  ءي  
عععع  تةتععععم بللاععععأى  عععع  تحععععليتم  تلتلالعععع  ايابصععععتي  ةالبج ععععل ايةبلععععت اط ةلتسععععا ء لاة 

 .(Amarante, Crubellate, 2020, p 120)ةوشلنم الللبلت 

فتلبحسععع   اللسعععبلل للععع يم الب تعععت   ععع  ءععععل ا  عععلا  اللهلعععم لتلتو عععتم يام 
الععلاهج الح ععتر ط ةتصععلار اللتو ععتم ل ععلم ءةتععت ط فتلل ععر ا ة   عع  ة ععر اللتو ععتم 
الحلي م البا تقع ا بشعلر ءستسعا  تعى ا  شعام الب تتلتعمط  هعل  ت تعت  الكع اير البشعلسم 

ا  شام البح تعم  الب ةع   ىصصم ةتلرس هتط   لالت ت بلل ةتو تم الل ر ال ت ا  تاللبت
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ةتو ععععتم الل ععععر ال تلععععل بتللتو ععععتم  ىةت ععععن ا  شععععام الب تتلتععععمط ةتسععععل  لععععى البح ععععا(
اللستييمط ةت ب ل ال  ئم اللحتاعم سعلم وع  سعلتتهتط ةت ب عل ولسسعم ءة  عل م اابصعتييمط 

تم اابصتييمط فا ع   ء  ةتو تم الل ر اللابعت تل عر تبل  لتل حتم ةا بستو وزايت تلاتفس
ال لتتععتم  ىالبععأث ل بشععلر ف ععت   تعع ىةتو ععم وسععبق تتم يلععن ء  تكعع   لععليهت القععلرم  تعع

ايةبلتلتععم ةايابصععتييم فععا الللااقععم البععا تقععت ف هععتط ةسععب  تحليععل  تلععم ةتو ععتم الل ععر 
ت ط ةوقعلار العلار اللشعبل  ءستس الشعلا م ايسعبلاتتلتمط ةر تيعم رةاي ا  لع ىاللابت  ت

اعبتتةععتم الللبلعععت  ىوعع  اللصععتير التترةتععم ةالب ةتعع  ةالبتععتيمط ةسعععب  الب تععت   لاععت   تعع
 .(Bakhshaei and Others, 2024, p p 128, 129) ةالانو

 تاللتو ععععععتم لل تللععععععم تحععععععليتم البلالتععععععم اللحتتععععععم اةبلتلت عععععع ى   ال ععععععجم  تعععععع
فشر ا ةتت  الستبقم و  اللتو تم فعا  ىتفا ستتق  تللاط يستم ال      تةاابصتيي  

 ىالبكتعع  وععت اعبتتةععتم ةييلاتوتلتععتم الللبلععت اللباعع رمط لعع ل  يل ععز الل ععر اللابععت  تعع
ت زسز البلالتم اللحتتعمط وع  اعن    شعت  ةتو عتم   لالتعمط ءة وعت يشعتر  لتع   عتيم   لاعت  

 .(Bakhshaei and Others, 2024, p p 80, 81)الللبلت ةالبلالتم اللحتتم 

ةاتصععم متلععت يب تعع  ولاهععت بععتلب تت  اللععتو اط  ا2030رؤسععم وصععل  ىلعع ل  تسعع 
ةتو عععتم الل عععر اللابعععتط ةالبعععا  ىاسعععبحلال التعععتم ةليعععلم لتلتو عععتمط ةتح ستهعععت  لععع ى لععع

تت تععم  ى لعع يج وبكتوععر لليعع  القععلرم  تعع ىتفععلب تحعع   اللتو ععتم الحل وتععم اللصععلسم  لعع
الحتتمط ة  ل  ت ف ل ت تعت  وسعبلل ةوبلاع ت  ىلوباتبتم ال صل الحتلا ةت ف ل الب تت  و

تحق عع  البلالتعم اللسععبلاوم  عع   ىيتعلا اات ععتم  لس عم وعع  ءفعلاي الللبلععتط ةال لععر  تع
 لسعع  تحسعع   ءيا  الاععنو ةا سععت ه  اللهععترام ةالقععلرام الل لمتععم ةاللق وععتم السععت  تم 

م التعععلسل   ء لعععر ةةععع ط ةسعععل الفلععع م  ععع   و لفععع ىالبعععا تللعععلاه  وععع  البتعععتا  عععلةر    تععع
ةا لاته  و  ةهم ة ع   الل عتر  ةاللهعترام ةالكفتيعتم اللات  عم لسع ق ال لعر وع  ةهعم 

 (.7ط ص ا2021   لالسناط ى ءال 
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ت اة  ب ض اللتو تم اللصلسم ال ليل و  البحعليتم ولاهعت احييعتي البلاتفسعتم فعا 
تللتم لتلتو عتمط ةالبج علام اللبسعتر م ولت  الب تت  ال تلاط ةايتلتا  ح  البصلاتفتم ال 

فا ولت  الل لفم ةتكلا ل ةتت الل ت وتمط ولت يباتن تا سل ولسستم الب تعت  اللعتو ا 
اللصععلسمط ةا بهععتج ءسععتل ن  لععر ةليععلمط لل ا بععم تتعع  البج ععلامط ةال صعع    لععى الل ععر 

 (.398ط ص ا2020اللابت و  اللتو تم  وجتةر ط 

وععع  تحعععليتم يااتتعععم تبل عععر فعععا ا تفعععتب  فعععت م   لعععت ي عععت ا الب تعععت  اللعععتو ا
وتلةتت ط ة لا ونئلبهت لسع ق ال لعرط  بتلعم ضع ر علاثعم العلاز  الب تتلتعمط ةالهتت عر 
البلازتلتععمط ةةلعع ي ب ععض التعع ائ  الإيارسععم ةاللتلتععمط ةالب تتلتععمط فهلاععت  فلعع م  تئتععم  عع   

ء   ىتع ط بتلإضعتفم  لعاللاتع و ال صع    ل ى ال اات الف تا لتلتو تم اللصلسمط ةاللسعب  
 (WEF)ايابصعععتي  ال عععتللا  ىتقلسعععل البلاتفسعععتم ال تللتعععم السعععلا   الصعععتير  ععع  الللابعععل

ط ءث عا ةةع ي ا2023لب زسز القلرم البلاتفستم لتلة  بلت ف هت ول ل الب تت  ةالبلرسن ل تا 
 (.117ط ص ا2024 فتضر ةاالة ط  ية   ل تم رت ا وصل    الب اةل   لاهت 6

بقت ليععم لعع  ت ععل اععتيرم  تععى ايسععبلتبم يعبتتةععتم ةتحععليتم ال ععتل  فتللتو ععتم ال
الععليلاتوتلا اللبزايععلط لعع ل  يلععن و ا بععم وباتبععتم ال عع رم الصععلاتلتم اللاب ععمط لكععا يلعع   

البكتع   ى لات  ثقم و  ةت ن ءفعلاي الللبلعت فعا اللتو عتم اللصعلسم فعا ء هعت اعتيرم  تع
 تعم اعبتتةتتع  ةوباتبتتع ط ةء  لعليهت القعلرم وت الستتق الللبل ا الحعتلا ةاللسعبق تاط ةتت

 (.412ط ص ا2019البلاتفستم الإاتتلتم ةاللةلتم ةال تللتم  ء  ل هت ط 

ت تععت  ر ععل تقت ععل  يسععت   فععا   ععلاي الإ سععت  القععتير  ىلعع ل   هععلم الحتةععم  لعع
و اةهم  ر   ا البحع يم ةالبج علامط ةس عل البحع   اللالعا ةالبحع    حع  ةتو عتم  ى ت

اللابت و  ضلةرام و ا بم البقلا البكلا لع ةاط ةالع   ي عل ضعلةرم عبلتعم لباع سل  الل ر
الب تععت  اللععتو اح لبحسعع   تلاتفسععتم اللتو ععتم فععا  ىلتقععتئل    تعع تالب تععت ط ةسشععلر تحععلي  
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 اع رمط  صل البلاتفستمط ةو ا بم البلالتم البشلسم ةاللسعت لم فعا  لاعت  ولبلعت الل ت وعتم 
 .(238ط صا2023الللاساط 

قععل ا بلععا ال ليععل وعع  ال تعع ا  لراسععم ةتو ععتم الل ععر اللابععتط ة حععل ر تئز عععت ةل
لفحععا اي بكععترام البععا تعع  تلاف عع  ت فععا  (Etuk, 2015)ةء ل بهععتط فقععل سعع ا يراسععم 

اللتو عععتم فعععا  تل لسعععت  أسعععتس لتبحععع    حععع  ةتو عععتم الل عععر اللابعععتط ةيلععع  بتسعععبتلاا 
 ىي اللتو ععععتم فعععا  تل لسعععت  تععععا بلعععت ىةتو عععم ب عععتبمب  لالععع يجط ةت صععععتا اللراسعععم  لععع

اي بكعععتر فعععا اسعععبلاتتلتتم البل سعععرط ةاي بكعععترام فعععا وحب سعععتم العععب ت ط ةاي بكعععترام فعععا 
تلالتععم اللعع اري البشععلسم ةاللتييععمط ةفععا ا عع   الاععنوط ةمتلععت يب تعع  بلعع يم ء  ععت    ئععم 

ولا عز  البلرس ط و  ءةر تت تم الل عتي ل ال تللتعم الحلي عم لبصعب  اللتو عتم فعا  تل لسعت
 و زحم لتبل ز.

وعععت يللعععع   ىالب عععل   تعععع (Lukovics, Zuti, 2017)ةاسعععبهلفا يراسعععم 
لتلتو تم ف ت  و  ان  تل  ر الست   اللاشم ءة الست ا لجلب ت زسعز القعلرم البلاتفسعتم 
فا ستتق ةتو تم الل ر اللابتط ةال ءسفلم  بتئج اللراسم    تحليل ءر  عم ول  عتم ءة 

ط ةء تع   ت هعت  وحعليام اللالع يج اللتسعا تلابت اللاتةحم يةلت  اصتئا للتو م الل ر ال
لتلتو تم(ط ةتبل ر فا البشج ر الف ت  لتلتو م ةوت يب ت  ب  و  ر حتعم اللع اري اللتلتعم 
ةرءس اللعععت  البشعععل  اللعععب ت  ةال لاتعععم البحبتعععمط التعععلوتم البعععا يللععع  لتلتو عععتم تقعععليلهت 

تي اللحتععاط اي بكععتر بت ببععترا ء عع  ر ععتئز فب سععت ات ععلم ياتهععت ةتسععت   فععا تلالتععم ايابصعع
  لتا الللازلتمط و تي ل ا يا  ةول لام البصلات  ال تللا لتب تت  ال تلا.

 ل ةععم يةر  ى لعع (Chashem and Others, 2020)  لالععت سعع ا يراسععم 
ةتو ععم الل ععر اللابععتط وعع  ءةععر تحسعع   ةعع يم الب تععت  ةالبحععل ال تلععاط ةء هععلم  بععتئج 

م الب تععت  ال ععتلا  حعع  ةتو ععتم الل ععر اللابععتط لبحسعع   ةعع يم البحععل اللراسععم ء لتععم عل عع
ةالب تت ط ةتحق  يل  ا  لتم و  ان   لم ءب تي ء لهت اللسلةلتم ال تلتم ةايةبلتلتعم 
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ال تلععاط  ى لتلتو ععتمط الععليلاتوتتم ةالبج ععلام ال  ئتععمط ةاللسععتلم البلازتلتععمط ةتلازععت  اللحبعع  
تتععتي القععلارامط ةالبفت ععر ةال لععر الللععت اط ةإيارم ةوشععتر م ء  ععت    ئععم البععلرس  فععا ا

 الل يم الشتوتم.

ةضععععت تصععععع ر لباعععع سل اللتو عععععتم  تعععععى  (ا2020 اللبعععع لاط ةر ععععزم يراسعععععم 
تحعليتم ال ع رم  تعى  اللصلسم فا ض    ل يج الل ر اللابت لتلتو عتم وع  ءةعر البجتعن
 ععلي وعع   قععتب القعع م الصععلاتلتم اللاب ععمط ةءث بععا اللراسععم ء  اللتو ععتم اللصععلسم تبل ععز ب
ط ةسسعععت ل الإلكبلة عععا بععع ف ل اللتو عععتم اللصعععلسم ل لتتعععم العععلوج  ععع   الب تعععت  البقت عععل  ة 

وعع  يلعع   تلالتععم وهععترام الععب ت  العع اتاط ة ععتللر  ى زععتا اللراسععم بتللتو ععتم اللصععلسم  تعع
ت ععت ا وعع   ععلي وعع   قععتب ال عع ر وعع    لاهععت ةلعع ي الهتلععر البلازتلععا لتلتو ععتم ية  

لام ال صلط ة علرم الب اصعر  ع   اللتو عتم اللتبتفعم اللحتتعم ةالإاتتلتعمط تا ر وت وبج 
فععن ت ةععل  زعع  لببععتي  الاععنو ةء  ععت    ئععم البععلرس   عع   اللتو ععتم اللحتتععم ة   ععهت 

  ى العععععععععب ضط ةضععععععععع ر البل سعععععععععر اللتصعععععععععا لتبحعععععععععل ال تلعععععععععاط ةا تفعععععععععتب اللسعععععععععب  
 اللهتر  لتتلسل  .

ء ععع   ىالب عععل   تععع ىلععع  (Salehi and Others, 2021)ة عععلفا يراسعععم 
 لععى  ايسعبلاتتلتتم الب تتلتعم لن بقعت   حعع  ةتو عتم الل عر اللابعتط ةاععل ت صعتا اللراسعم

 ىاللهعترام الشتصعتمط ةالبعلرسن  تع ىء  ء     ا ايسبلاتتلتتم تبل ر فا البعلرسن  تع
البلالتععم اللسععبلاومط ةتععلرسن اععت    ال لععرط ةولاة ععم البععلرسن اللسععبلل لوسععتت م ةت زسععز 

بفك عععععل ةاي عععععلات لحعععععر اللشعععععلنمط ةتاععععع سل البعععععلرسن وب عععععلي البتصصعععععتمط ةتحق ععععع  ال
تاعععع سل اللهععععترام ةاللهعععع   ىالنول زسععععمط ةاصتصععععم الب تععععت  ال ععععتلاط ء  البل  ععععز  تعععع

ةالكفععت ام ال  تةتععمط ةتللعع   الاععنو ةء  ععت    ئععم البععلرس  بلععت يبلت ععى وععت  لتتععم 
 ا.البلالتم ال  لاتم ةعر وشلنم الللبلت بشلر  تل
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ءيةام الللببعتم اللالتعم فعا  ىالب ل   ت (ا2022 علتح ط ةاسبهلفا يراسم 
 ىض   ةتو تم الل ر اللابتط ةو لفم اللهترام النحوم لإيارتهتط ةال ء لم اللراسعم  تع

ءيةام ال  رم الصلاتلتم اللاب عم ةالبعا ت بلعل  ت هعت  ىضلةرم ةة ي ولببم رالتم اتئلم  ت
بععا اللراسععم ء لتععم ءيةام ال عع رم الصععلاتلتم اللاب ععم فععا  لاععت  ةتو ععتم الل ععر اللابععتط ةءث 

 ةتو تم الل ر اللابت.

اسبكشعععت  ول  عععتم  ى لععع (Eidi and Others, 2023)ةعلصعععا يراسعععم 
ء  ء عع  اللل  ععتم تبل ععر فععا اتعع  ال ععلةمط الب ةعع   ىةتو ععتم الل ععر اللابععتط ةت صععتا  لعع

صعععلات م ةسععع ق ال لعععر الإاتتلعععاط  حععع  اللهعععترامط تعععلةسر الب تعععت  ةالبحعععلط ةارتبت هعععت بتل
ةءةصععا اللراسععم ب ععلةرم ت  تعع  اللاتععنط ةإ شععت  ولععنم بح تععم يةلتععم تعع فل الفععلص 

 لتلاشل و  ةت ن الانو ةا ستت مط ةت ستت  اتق البحل ةا بحتل.

لبحليعل ال ناعتم  ع    (Abul Raheem, Rustum, 2023)ةسع ا يراسعم 
  اللاتوتعمط ة  لاعا  بعتئج اللراسعم ء  ر عتئز ءر ت  ةول  عتم ةتو عم الل عر اللابعت فعا العلة 

ةتو عم الل عر اللابعت تشعلر ايسععبلتبم يعبتتةعتم الللبلعتط ةرسعتيم ا  لعت  ةاللسععلةلتم 
ايةبلتلتععمط ةالبحععل اللسععبل نط ةتلععا يراسععم ال  اوععر البععا يقعع ا  ت هععت تحعع   الععلة  

حت ر ال  ئعم اللااتتعم الكتا  ب ى اللاتوتم للتو تم الل ر اللابت فا ءر  م وسب ستم اللسب  
 ى اللقععلرام اللراسعععتمط ةاللسعععب   ى اللزئععا  بق عععت  وحبععع   ى ةالتترةتععم لتلتو عععتمط ةاللسعععب  

 البلازتلا  تلل اري اللتلتمط ةالبكلا ل ةتت. ى اللب سم   لات  ثقتفم اي بكترط ةاللسب  

 ب زسز و تي ل الل يم ةاي بلتي فا  (م2024)شطا، الزكي،  لت ا بلا يراسم 
و تي ل الل يم ةاي بلتي بلتو تم الل عر اللابعت  ىاللصلسمط  هل  البح    ل اللتو تم

فعععا ضععع   ال ععع رم الصعععلاتلتم اللاب عععمط ةاعععل ء عععلم اللراسعععم ء لتعععم الشعععلا تم الف تلعععم  ععع   
اللتو ععتم ةالللازلععتم اللحتتععم ةال  ععتيم الحل وتععم فععا ولععت  الوععم الللبلععت ةتلالتععم 

ء لتعم الف تلتعتم ال تلتعم  ىاللابتط  لت ء لم  تعال  ئم فا تحق   ء لا  ةتو تم الل ر 



  

 م2025( يناير 93العدد ) 667
 

للتحول لجامعات المتطلبات الاجتماعية والتنظيمية 

 الجيل الرابع "جامعة دمياط نموذجًا"

 

ء لتععم اسععبتلاا تقلاتععتم  ى لععز  وعع  الحتععتم ا  تييلتععم فععا اللتو ععتم ال  تععمط ةي ععا  لعع
 عصتئا لبق ت  الانو ولت يست   فا تحس   ة يم ال لتتم الب تتلتم. تحت ر 

ةاععل  ععهلم اللتو ععتم اللصععلسمط ةولاهععت ةتو ععم يوتععتب ولاعع  الل ععت ا ا ععل وعع  
فعععا ءيةار عععت الب تتلتعععمط ةوهتوهعععت البح تعععم ةالللبلعتعععمط فعععا  تةععع رس   القعععل  ال شعععلس  تحععع ي  

ضعع   اللبج ععلام ايابصععتييم ال تللتععم البععا ة تبهععت واتلبععم بتي ععلوتج فععا التععتم السعع ق 
ءس  ايابصتي الحلط ةالبج  ل و    ت بهتط سع ا  فعا الإيارم ةالب توعر وعت  ىالقتئلم  ت

لتعععم ءة ت ةهعععتم البحعععل ال تلعععا ةالشعععلا م وعععت الللبلعععت ةولسسعععتت ط التعععتم السععع ق ال تل
و اةهعم البحعليتم ةالل  اعتمط فبزهعل  ىاعلرتهت  تع ىةتبحلي تلاتفستم ةتو م يوتعتب بلعل

تلاتفسعع بهت وعع  اععن  ايسععب لتر ا و ععر ةاللبل ععز لقععلرتهت ةإولت تتتهععت فععا تععللت  ول ز ععت 
 (.7ط ص ا2022البلاتفسا ةو اةهم الل  اتم  الشل  لااط ةل مط 

ةفععا  ععر ريبععم اللتو ععتم اللصععلسم فععا البحعع   للتو ععتم الل ععر اللابععتط ةولاهععت 
ةتو ععم يوتععتبط ةفععا  ععر ال ليععل وعع  البحععليتم البععا ت اةههععت فععا سعع  ر تحبتقهععت لعع ل ط 

البحععل الععلا   لبحليععل  عع ا البحععليتم ةال اعع    تععى اللباتبععتم النحوععم لتبحعع    ىيسعع 
ق  تلتععم ةولاهلتععم سععتتلمط لعع ا يلااتعع  البحععل وعع  تسععتؤ  ابوعع  ةالسععتت ط  لاععت    تععى  ععل 

 ماااا المتال اااات ايةتمالياااة ةالتلازيمياااة النحماااة للت ااا     ااا  ةام اااات  رئعععت  وعععلياا 
 الجيل الرابع؟

 : أهمية البحث:اثانيً

 الأهمية اللازرية: 
اثلا  الللببم ال ل تم ةالس س  ل ةتم فا تتصا  ت   ىالبحل اللا    ل ىيس 
ت  وع  اعن  تلاتةلع  للتو عتم الل عر اللابعتط ةوباتبتتهعت بت ببتر عت وع  ء ع  اةبلتت البلازع

وسبق ر الب تت  اللتو اط لإ لاح ء ل بهت فا ت زسعز  ىالق تيت البا تفلب  فسهت بق م  ت
وهععععترام ء  ععععت    ئععععم البععععلرس  ةالاععععنو بتللتو ععععتم اللصععععلسمط وعععع  ءةععععر اللاهعععع ب 
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نعقععمط  تسععبلتبم لتاععم ةحارم الب تععت  ال ععتلاط بلسععبق ر الب تععت ط ةوسععتيلتهت لتبج ععلام اللب
الب تععت  اللععتو اط  ى فععا تا  عع  الب تععت  الهلعع  ط ةايرتقععت  بلسععب   ا2030ةرؤسععم وصععل 

فععتلب تت  الل ععل يل ععر ءيام ءستسععتم لتبلالتععم البشععلسم اللسععبلاوم فععا ضعع   البج ععلام اللحتتععم 
 ةال تللتم الل تصلم.

 الأهمية التابيقية:
 تبتم لتبحل و  تلاتةل  لتلتو م بت ببتر ت ات لم البقعلا ال تلعا تلابت ا  لتم البا

ةالتععلوا فععا الللبلععت اللصععل ط ع ععل ء  البحعع    حعع  ةتو ععتم الل ععر اللابععت  عع  ءعععل 
ييلاتوتتم البح   اللالاط ةسأور البحل فا تقلي  ت صتتم تا تبتعم تف عل صعت  ا القعلار 

ل اللباتبعععتم النحوعععم لتباععع سل ةاتئعععل  اللتو عععتمط ةتزةسعععل    لؤسعععم  عععتوتم عععع   تحليععع
 تللا لتبح    ح  ةتو تم الل ر اللابت.فا ض   الب ة  ال اللتو اط ةإ تيم  لالسبهت 

 : أهداف البحث وتساؤلاته:اثالثً

 الهدف الأول: التعرف على مبررات التحول نحو جامعات الجيل الرابع.

 ةيلابثق من هذا الهدف عدة تساؤيت:
  تم الل ر اللابت؟وت يةافت البح    ح  ةتو -1

 لتبح    ح  ةتو تم الل ر اللابت؟بلتو م يوتتب  وت الله ي الل  ةلم -2

 وت اصتئا ةونو   لات  ةتو تم الل ر اللابت؟ -3

 .الركائز التي تنهض عليها جامعات الجيل الرابعالهدف الثاني: تحديد 

 :ةيلابثق من هذا الهدف عدة تساؤيت
 ةتو تم الل ر اللابت؟ وت اللباتبتم ايةبلتلتم لتبح    ح  -1

 وت اللباتبتم البلازتلتم لتبح    ح  ةتو تم الل ر اللابت؟ -2
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 الهدف الثالث: رصد آليات التحول لجامعات الجيل الرابع.

 ةيلابثق من هذا الهدف عدة تساؤيت:

 وت تحليتم البح    ح  ةتو تم الل ر اللابت؟  -1

 اللابت؟وت التتم تح   ةتو م يوتتب للتو م و  ةتو تم الل ر   -2

 الجيل الرابع من الجامعات. : وضع استراتيجية مقترحة لتحويل جامعة دمياط إلىالرابعالهدف 

 : فروض البحث:ارابعً

ت ةعععل فعععلةق يام ييلعععم  عصعععتئتم متلعععت يب تععع    ةهعععم  زعععل ء  عععت    ئعععم البعععلرس   -1
 عع   يةافععت البحعع    حعع  ةتو ععتم الل ععر اللابععتط تلةععت  لععى وبج ععل اللرةععم ال تلتععمط

 ةاللستر ا  تييلا   زل ط  لتا(.

ت ةعععل فعععلةق يام ييلعععم  عصعععتئتم متلعععت يب تععع    ةهعععم  زعععل ء  عععت    ئعععم البعععلرس   -2
ععععع   وباتبععععتم البحعععع    حعععع  ةتو ععععتم الل ععععر اللابععععتط تلةععععت  لععععى وبج ععععل اللرةععععم 

 ال تلتمط ةاللستر ا  تييلا   زل ط  لتا(.

هعععم  زعععل ء  عععت    ئعععم البعععلرس  ت ةعععل فعععلةق يام ييلعععم  عصعععتئتم متلعععت يب تععع    ة -3
ع   تحليتم البح    ح  ةتو تم الل ر اللابتط تلةت  لى وبج ل اللرةعم ال تلتعمط 

 ةاللستر ا  تييلا   زل ط  لتا(.

ت ةعععل فعععلةق يام ييلعععم  عصعععتئتم متلعععت يب تععع    ةهعععم  زعععل ء  عععت    ئعععم البعععلرس   -4
وبج عل  ىتط تلةعت  لعع    تةتم و اةهم تحعليتم البحع    حع  ةتو عتم الل عر اللابع

 اللرةم ال تلتمط ةاللستر ا  تييلا   زل ط  لتا(.
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 : الإطار المفاهيمي للبحث:اخامسً

 المتطلبات الاجتماعية: -1

 اللباتععععععن  عععععع   ععععععا  يسععععععبتزا ةةعععععع ياط ءة  ععععععلب يلععععععن تعععععع افلا ةالإي ععععععت  لعععععع  
 .(119ط ص ا2024 وحلل ةاالة ط 

بأ هعععععت اعبتتةعععععتم ي عععععل  و لععععع  وصعععععاتحتم ال تععععع ا ايةبلتلتعععععم اللباتبعععععتم 
ةوقتصععل يتبلسععهت ا فععلاي ةالللت ععتم ةالللازلععتمط لتبتععتا ب لععر وععت ءة  ععنج اتععر و عع   

 (.165ط ص ا2019   ل اللهط 

ايعبتتةتم ةالب ا عتم ايةبلتلتعم  بأ ها اةرائي  إةت رف المتال ات ايةتمالية 
فععت ام البشععلسم ا ستسععتم النحوععم لتبحعع   للتو ععتم الل ععر اللابععت و ععر ايسععب لتر فععا الك

ةتلالتعم رةا اللسعلةلتم ايةبلتلتعم لتلتو ععم تلعتا ال  ئعمط ةايتلععتا  حع  الب تعت  اللبلل ععز 
 الاتلعععععععنط ةايوب عععععععت  لسعععععععت  تتم الل ا لاعععععععم اللالتعععععععم فعععععععا ضععععععع   تلالتعععععععم ثقتفعععععععم  ى تععععععع

 الب ت  اللسبلاا.

 المتطلبات التنظيمية: -2

 :حدد مارفن أةلسن المتال ات التلازيمية للملازمات فيما يلي
 اسععععبللار ةةععععع ي ال لاصععععل البشعععععل   القتئعععععل( ةتعععع ف ل البعععععلرسن ة ععععل البعععععت  الللازلعععععم  -1

 فا ال توت  .

 ت ستت  اتق ايتصت  ةالبفت ر     ا   ت  ةتقستلتم الللازلم. -2

تقسععععععت  ال لععععععر القععععععتئ   تععععععى البتصععععععا ةتحليععععععل ال اةبععععععتم ةاللسععععععلةلتتم ةا يةار  -3
 ايةبلتلتم البا يلييهت ال توت  .

لازععععت  ال ناععععتم  عععع   وتبتععععر ءاسععععتا اللتو ععععمط ةإيلععععتي ا ا ععععل ةو ععععتي ل اةبلتلتععععم ت -4
 (. 292ص ا 2019وبلاتسقم ةوشبل م  عل لط 
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ةتهعععععب  اللباتبعععععتم البلازتلتعععععم بتلل ا عععععن البلازتلتعععععم لتلتو عععععتم ةتشعععععلر ااعععععم 
ء زلععم  ىةاسععبلاتتلتتم ةء ععلا  ت تتلتععم ةاضععحمط ةولاز وععم  يارسععم ي تععم بتي بلععتي  تعع

رالتعععمط لللتعععت ال لتتعععتم الإيارسعععم التتصعععم بعععتلانوط ةتععع ف ل العععل   اللالعععا تكلا ل ةتعععم 
 لتاععععنو ةاللعععع  ف   ةء  ععععت    ئععععم البععععلرس ط ةالبتععععتيام الإيارسععععم اللتبتفععععم بتللتو ععععم 

 (.311ط 310ط ص ص ا2023 ل سط 

ااإةت اارف المتال ااات التلازيميااة  ستسععتم وعع  ال لاتصععل ةايعبتتةععتم بأ هااا  اةرائي 
البلازتلعا لكعا تبحع   ةتو عم يوتعتب للتو عتم الل عر  ى اللسعب   ىت  تعال اةن ال فعت   هع

ي تععم بتللتو ععمط  ئ اللابععتط ةتبحسعع  ف تل بهععت البلازتلتععم ةولاهععت ضععلةرم تعع فل ء زلععم  عع ار 
ةتزةسععل اللتو ععم بععت ةهزم ال  تععم  تلاتب ععتم ثنثتععم ا ب ععتي ةالللاصععتم اللالتععمط ةتعع ف ل 

ةاللهتم التترةتعمط ةولة عم الهتلعر البلازتلعا  س ر الل   اللالا لللتت الللابس     ل هت
وبعتيئ الإيارم الل ع لمط  ىلتلتو م ةسل م البكت  وت اللبج لام اللحتامط ةالبشعلتت  تع

ةضععلةرم ولا ععتم البلاتسععن  عع   ء ععلاي ء  ععت    ئععم البععلرس  ةو ععتة  ه  ةء ععلاي الاععنوط 
لبلازتلتععم لتلتو ععمط ء لععر ةةعع ط ةسحسعع  وعع  الكفععت م ا ىبلععت يحقعع  ال لتتععم الب تتلتععم  تعع

 ةسست   فا تح ستهت للتو تم الل ر اللابت.

 جامعات الجيل الرابع: -3

هااي ةام ااة ديلااميتيااة تتفاعاال مااع البي ااة الم ياااة ماان  اان   اان   اار  

(Wagdi and Others 2021, p p 5765, 5766:) 

 .) قر الل لفم  وهلم الب تت  

 تو تم و  البلا ل بتيعبتتةعتم ات  الل لفم  وهلم البحل ال تلا(ط ةالبا تلل  الل
 ةاللباتبتم اللسبق تتمط ةالبكت  وت اللشلنم ةعتهت.

 .)تا    الل لفم  وهلم الوم الللبلت 
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بتلإضععتفم  لععى تج  ععل البتععتيم فععا ال  ئععم اللحتتععم ةاللةلتععمط ةتسععبتلا  عع ا الاععلق 
يععل وصععتير اي بكععتر ةالإ ععلات لبقت ععر البكععتلت  وععت ت زععت  الإ بتةتععمط  لععت تسععت ل فععا تحل

البل سر ال اتا ر ل البقت ليعمط وع  اعن  تسع س  الللابلعتم ضعل   ناعتم   ستعم ا وعل 
  عععععع   الللسسعععععععتم الب تتلتعععععععم ةالقات عععععععتم الحل وتععععععمط ةةععععععععلام ا  لعععععععت  ةالللازلعععععععتم 

 ر ل الل حتم.

ةس لفهت ةحسل الب تت  ال تلا اللصل  الست   ي ب ر اتلل   ل الجفتر بأ هت فلةت 
ءرب وصعلسمط فععا  لاولهعت الب تتلتعم البعا تقعلوهت بعأ  تكعع    ىتقعتا  تعللتو عتم يةلتعم 

عع  عععلل الععلاز  ال تللتععم وعع  ع ععل الللاععت ج ة ععلق البععلرس ط ةتعع فل  تةتو ععتم ي تععم ةفق 
الل تور ةالبله زام الحلي مط ةونعزم البا رام ال تللتم اللسبحلثم فا ولتيم اللات   

يلم ةاللبلليمط ةالاتام ال رسعم ةاللتلعتتلة ك ط تكلا ل ةاط ةالبت  تكلا ل ةاط ةالاتام اللل
 ط ا2021ةالبعععععتي وبل   ةالععععع  ت  ايصعععععالات اط ةإ بل عععععا ا  عععععتت ط ةر ل عععععت  اللاشعععععترط 

 (.118ص 

ةت ل  بأ هت   ئم وفب عمط ةولاصم  لاتم تحبتم للاشل ولل  م ةاس م و  ء شام 
صعتيم ةا  لعت  لللل  م وبلا  م وع  ايتصعتيمط ةي تشعلر  ع ا ايت االبحلط ةول ز  

عع ولل  ععم ةاسعع م  تالبح تععم ةوشععترست الباعع سل ا سععتت م ةالاععنو فحسععنط  ععر تشععلر ءي  
وعع  اللشععتر    التععترة  ط ء  ء  ةتو ععتم الل ععر اللابععت تقععلا  فسععهت  للاصععم لللل  ععم 

 Lapteva and Efimov 2016, p)وبلا  ععم وعع  الل اضععتت الفلييععم ةالللسسععتم 

2691.) 
 لم وسعبحلل وع  اللتو عتم يل عر بأ ها  اةرائي  إرابع ةت رف ةام ات الجيل ال

الب ت  البشتر ا فا ض    ىالاتلن    الللتكز ا ستسا لت لتتم الب تتلتم ةتشلت    ت
ت فل البكلا ل ةتت ةالبقلاتتم الحلي مط ولت يعلي  لبحسع   وتلةعتم الب تعت  بلعت يعبن ا وعت 

عع تح سععر  ىتم اللاب ععمط ةال لععر  تععللععت فلضععب  ال عع رم الصععلاتل توباتبععتم سعع ق ال لععر ةةفق 
اللتو م لللازلم اابصتييم ةتلالتم وسلةل بهت ايةبلتلتم و  ان  تف  ر الشلا تم     
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الللسستم الب تتلتم ةالبح تم اللتبتفمط ةحستيم  سن اللشلة تم اي بكترسم  هتط ةالب ةع  
لات  ال عتللا البقعلا فعا البصع ىاللستي   تسعبلتبم يعبتتةعتم الللبلعتط وعت البل  عز  تع

 البح ا لتلتو م. ى لتب تت  اللتو اط ةارتفتت اللسب  

 : التوجه النظري للبحث:اسادسً

  زرية الت لم التلازيمي:
ءعل ء   رةاي  زلسعم العب ت  البلازتلعاط ةس عل  العب ت   (م1990) بيتر سلاجي ل 

ييعععم ءة البلازتلعععا بأ ععع   لتتعععم اياببعععتر ةالللاة عععم اللسعععبللم لت عععلام ال عععتوت   سععع ا  الفل 
و لفععم تسععباتت الللازلععم الحصعع    ت هععتط ةت  تفهععت لبحق عع   ىالللتلتععمط ةتح ستهععت  لعع

 (. 138ط ص ا2012ء لافهت اللئتستم  ء  اللاصلط 

 لاتععم اةبلتلتععم اععتيرم  ىةالععب ت  البلازتلععا  عع   لتتععم  قععر الل لفععم وعع  ا فععلاي  لعع
ن  العععب ت  تاععع سل يا عععلم وحعععليم ةرةتععع   وحعععلي فعععا سعععت  هت الللعععت اط ةوععع  اععع ى تععع

البلازتلععا تبكتعع  الللازلععتم بأ لتهععت ءة ول  تتهععت وععت ال  ئععتم اللبج ععلم وعع  اععن  ت ل ععل 
ةت لاععا رةتعع   تلازتلععا ا بقععتئاط ة لاععت  ثنثععم  لاتصععل ءستسععتم لتللازلععم اللب تلععم ت عع  
   ئعععععم ت تتلتعععععم يا لعععععمط  لتتعععععتم ةولترسعععععتم ت تتلتعععععم وتل سعععععمط ة تعععععتيم ت عععععزح العععععب ت ( 

(Bratianu, Constantin, 2018, p p 546: 548 .) 

 ةيتم الت لم على  ن  مست يات:

يب عععل   ععع ا اللاععع ت تزةسعععل الفعععلي بأفكعععتر ةو ت وعععتم ةليعععلم  الفااارد : المسااات   
 تلا لتم ءة تفس لسم ءة تللس تم ع   وحتا ط ث  تل ت  يج ل ست    فا ض   اللابتئج.

لاقععععر يبحعععع   الععععب ت  الفععععلي   لععععى ت تعععع  ةلععععت ا  لاععععلوت ي المجم عااااة:مساااات   
ا  عععتتص الل لفعععم ةسب اصعععت   وعععت اباعععلس ط  لاعععت يلاقعععر ا فعععلاي و عععلفبه  وعععت ب  عععه  

 الب ض ةسفهل  هت بشلر ت تة ا.



  

 674 المجلة العلمية لكلية الآداب جامعة أسيوط
  

 نبيل أحمد زلط  ىد/ ند
 

ة لات يب  تلاشتم يراسم الب ت  اللفب ا البعا تسعبجر الللازلعم  التلازيمي:مست   ال
 Hafit Nor Intan and)  عععلم لتبحت ععر  تععى ءسععتس يا ععلم الل لفععم البلازتلتععم 

Others, 2022, p 746).  

فتلب ت  البلازتلا بت ببترا  لتتم يلبسن ف هعت ء  عت  الللازلعم و لفعم ةليعلم ءة 
وهترام تكلا ل ةتم يلل  ء  تحس   لتتم اتتتي القعلار ايسعبلاتتلا ةالبتاعتم البكبتلعا 

وعع  الفععلي ةالللازلععم لب زسععز اللالعع   الععب ت  لكععن   ىءة ا  شععام البشععج تتمط ةسععب  البل  ععز  تعع
 (. Koppelmann, 2023, p 30) لبلازتلاةا يا  ا

فللازلم العب ت   عا ولازلعم ت عزح العب ت  ةتلللاع  وع  ءةعر البكتع  بتسعبللار وع  
ءةععر اللالععتا ةايحي ععتر فععا   ئععم  لععر سععلس م البج ععلط ةتععل   الللازلععم اللب تلععم الععب ت  

فعا  ء هعت  افتاعتم ىا ااعت   تع ىايسببتاا ة  ل  الب ت  لتبا    الف ر ط ةي يلازل  لع
ء هععت فععلص لتععب ت  ةتحسعع    بععتئج الللازلععمط متصععب  الععب ت   ىالللازلععم اللب تلععمط  ععر  تعع

 Hafit Nor Intan and Others, 2022, p p)لتل عزم البلاتفسعتم  االبلازتلعا وصعلر  

747, 748). 

ة ل يج الللازلم اللب تلم  ع  اللالع يج البشعج تا ل صعل وعت ب عل الحلاثعمط ع عل 
البحعععليتم البشعععج تتم اللبكعععلرم فعععا  ععع ا ال صعععلط ةتج عععلام  ت اةععع  الللازلعععتم ال ليعععل وععع 

سعععععلس م ةتقعععععلا فعععععا البكلا ل ةتعععععت ةايتصعععععتيمط ةت ل عععععل الل لفعععععم اللليعععععلمط ةا عععععتيت  يارم 
 لاصعل بشعل  ةثقعم  ىالل لفمط ةاي بلتا اللبزايل  لءس اللت  ال  اط ل ا فهلات  عتةم  لع

ل اسععبلاتتلتتته  ة لتتععتم صععلات ةتحف ععز لتععب ت  ةاي بكععتر ةصععتترم رؤسععم تشععتر تم لباعع س
بالسعم ءب عتي تسعت    القلارط بلت يبن ا وت   ت م ال صل الحتلاط ل ل  ععلي   بعل سعلاج

فععععا   شععععت  ولازلععععم الععععب ت  تبل ععععر فععععا ايتقععععت  الشتصععععاط ةاللالععععتيج ال قتتععععمط ةاللؤسععععم 
 اللشععععبل ط ةالععععب ت  الللععععت اط ةالبفك ععععل فععععا الععععلاز   الإ ععععتر ال ععععتا لتللازلععععم اللب تلععععم(

(Akwaowo, 2021, p p 567, 568) . 



  

 م2025( يناير 93العدد ) 675
 

للتحول لجامعات المتطلبات الاجتماعية والتنظيمية 

 الجيل الرابع "جامعة دمياط نموذجًا"

 

 أبعاد التعلم التنظيمي:

ةسبل ر فا اللؤسم اللشبل م     ء  ت  البلازت ط ةر م اللتو عم  ال  د ايستراتيجي: -1
   ئبهعععت التترةتعععمط لتب عععل   تعععى وعععت ياعععلء  ت هعععت وععع  تج عععلام ةيراسعععم تأث ل عععت  تعععى 

 (.364: 360ط ص ص ا2018اللتو م ةاتتتي وت يتزا بشأ هت  علوط 

يشلر   ا الب ل ال لر وع  اعن  فلسع ط وع  ءةعر ا بسعتو الت علمط  ال  د التلازيمي: -2
ةالهتلعععر البلازتلعععا اللعععل  ةاي بلعععتي  تعععى النول زسعععم فعععا اتتعععتي القعععلارامط ةإيلعععتي 
الل لفم ة قتهت     ء  ت  البلازت ط بتلإضعتفم  لعى ايسعبفتيم وع  تلعترو الللازلعتم 

 ى ءف ر الللترستم الإيارسم ف هت.اللاتةحم ةالللاتفسمط ةالب ل   ت

ةسبكععع   وععع  تللاعععن البل  عععز  تعععى ا ااعععت  ةالعععب ت  وععع  ا ااعععت   ال  اااد الثياااافي: -3
السععتبقمط ةيلععع  ب يلعععتي   ئعععم  لعععر تععع ل  العععب ت  بصععع رم  تلتعععم ةتشعععل  ط ةت ب عععل ء  
ا ااعععت  فلصعععم لتعععب ت  ةالباععع سلط ة ععع ل  اي بلعععتا بعععتلل يم الكتتعععم لتعععب ت    عععزاتط 

 (. 106ط 105ص ط ص ا2020

فتلب ت  فا الللازلم    اللفبتا اللئتسا ةال تور اللات و لتللازلتم البعا تلسعل 
الللازلععتم  ىالبقععت  فععا ال ععتل  ايابصععتي  الحععليل ةال  ئععم البلاتفسععتمط ة تلبععتلا يلععن  تعع
البكتع  وعت  ى  لاي ال توت   و  ان  الب ت  اللسبلل لتب تور وعت البج  علام ةالقعلرم  تع

 ضععععفت  الاععععتبت  ىلبج ععععلم ةالبحععععليتم الحلي ععععمط ةسلععععن ء  تكعععع   اععععتيرم  تععععالزععععلة  ال
الب ت  ياار الللازلعمط فعتلب ت  البلازتلعا  ع  ولازلعم ا سعمط    وحعليام  ىالللسسا  ت

  (.Ahmed, 2023, p 1138)الب ت   ى لتعهت ت بلل  ت

ةفااي ءاا   مااا ساابق تسااتةلع ال احثااة عاادد ماان االيااات النحمااة لتساااعد 
 عت ارها ملازمة مت لمة في الت    لجام ات الجيل الرابع كما يلي:الجام ة با

 ثقتفعععععم تلازتلتعععععم يا لعععععم لتعععععب ت  البلازتلعععععاط ت لعععععر  تعععععى تلسعععععت  الال ععععععتم  ىت لاععععع
 صلات القلار البشتر ا. ىالللتلتمط ةتشلت  ت
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 اسععب لتر الل لفععم وعع  ءةععر تاعع سل السععت   البلازتلععاط ةتحسعع   ا يا   ىال لععر  تعع
 حق   ء لا  اللتو م.ال  تفا بلت ي ل  ت

   ال لععر  تععى ت زسععز رءس اللععت  ايةبلععت ا ةالبلازتلععا لت ععتوت   بتللتو ععم وعع  اععن
 ال لر  فلس .

  البشععلتت  تععى البكتعع  اللععل  ةالسععلست وععت وباتبععتم ال صععل ةالبج ععلام اللبنعقععمط
 ع ل ء  الب ت  البلازتلا بل تبم فلصم لتبا سل ةالبج  ل.

 تو م اللااتتم ةالتترةتم بت ببتر ت ولازلم اابصعتييم اللست لم فا تحس   الرام الل
 لليهت القلرم  تى البلاتفستم.

  رسعععت  ثقتفعععم الب ةععع  اللسعععتي  لتلتو عععم ةتلالتعععم البعععت  اللستييعععم  تلبلاتفسعععتم ةاي بكععععتر 
ةاللبععتيرم ةاي ععلات ةتسعع س  الل لفععمط فتلب ةعع  اللسععتي  لتلتو ععم و ععلء ءستسععا لبحق عع  

 بلازتلتم البا تست ل ت فا البح   للتو تم الل ر اللابت.وباتبتتهت ايةبلتلتم ةال

 : الإجراءات المنهجية للبحث:اسابعً

ا بلعععل البحعععل  تعععى ا سعععت و ال صعععفا البحت تعععاط بت ببعععترا ا سعععت و   ااا ل ال  ااا : -1
ا  سععن للراسععم اللباتبععتم ايةبلتلتععم ةالبلازتلتععم لتبحعع   للتو ععتم الل ععر اللابععتط 

لى تحت ر ةتفس ل الزت لم و ضع ت اللراسعمط ةرصعل ا ست و ال صفا   ىع ل يس 
  بتئج ء  ل يام. ىءب تي ت لإولت تم ال ص    ل

ا بلعععل البحععل  تعععى اللعععلاهج ال تلعععا بتي بلععتي  تعععى  لسقعععم اللسععع  مااالاهج ال  ااا :  -2
ايةبلعععت ا بتل  لاعععمط بت ببتر عععت ءععععل الاعععلق الكلتعععم البعععا تسعععبهل  الللعععت اللعععلاز  

 فئم و  لام و  البشل. لتل ت وتم  لت  ا فا ال اات و 

يبل ععر ولبلععت البحععل فععا ةلتععت ء  ععت    ئععم البععلرس  ال ععتوت    مجتمااع ال  اا : -3
( وع   تتعم ال تع ا 125( وقسعلم  لعى  244بلت با ال ت ا ةابياوط ةالبعتل   علي    
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ععع119 ل عععت  لكتتعععم  لتتعععمط ة   ت( وععع   تتعععم ابياو  ل عععت  لكتتعععم  زلسعععمط ةيلععع  ةفق 
 .ا2024تير التتص بلتتم ال ت ا ة تتم ابياو ل تا لت تت تم الصتيرم و  الك

 عيلاة ال    ة ر  ا تيارها: -4

   ل ةحجم ال يلاة: -أ
وفعععليم وععع   150تععع  اي بلعععتي  تعععى   لاعععم  شععع ائتم بسعععتامط ة تععع  علععع  ال  لاعععم 

عععع  لل تيلععععم  تء  ععععت    ئععععم البععععلرس   تععععى يرةععععم  ءسععععبتيط ءسععععبتي وسععععت لط وععععلرس(ط ةفق 
 رة لم وتس  .

 
 
 
 
 

M حجم المجتمع 

S  1.96أ  قسمة  0.95قسمة الدرةة المعيارية الميابلة لمست   الديلة 

 0.05على م د  الةاأ 

p  0.50 س ة ت افر الةاصية ةهي 

q  0.50اللاس ة المت قية للةاصية ةهي 
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  صائع عيلاة ال   : -ب
 ي ءح  صائع عيلاة ال    (1ةدة  رقم )

 % التكرار المتغير

 النوع

 53.3 80 ىأنث

 46.7 70 ذكر

 100 150 المجموع

 الدرجة الوظيفية

 20.7 31 أستاذ

 26 39 أستاذ مساعد

 53.3 80 مدرس

 100 150 المجموع

 الفئة العمرية

 

 

 2 3 30أقل من 

 34 51 40إلى أقل من  30من 

 39.3 59 50إلى أقل من  40من 

 24.7 37 60إلى أقل من  50من 

 100 150 المجموع

 نوع الكلية

 

 

 44.7 67 نظرية

 55.3 83 عملية

 100 150 المجموع

%ط   لالعت 53.3رتل تعم   لاعم البحعل وع  الإ عتل  لاسعبم  لللا ل ايةتمااعي: اةفي  
 %.46.7تل تا  سبم ال   ر   اات 

فقل ةت م اللاسبم ا   عل وع  وفعليام البحعل فعا يرةعم  للدرةة ال ظيفية: اةفي  
%ط ةوعع   عع  26هعت وعع   ع   تععى يرةععم ءسعبتي وسععت ل  لاسعبم %ط تت 53.3وعلرس   ااععت 

 %.20.7 تى يرةم ءسبتي فا الللتبم ا ا لم  لاسبم 
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ا  40ات ع  ء  الشععلسحم ا   عل  ت عا لتفئعم ال للسعم وعع    : للف اة ال مرياة:اةفي 
(  لاسعبم 40 لى ءاعر وع   30%ط يت هت الفئم ال للسم و   39.3(   اات 50 لى ءار و  

%ط ةالفئعععم ال للسعععم 24.7(  لاسعععبم 60 لعععا ءاعععر وععع  50ال للسعععم وععع   %ط ثععع  الفئعععم 34
 %.2 تا(   اات  30 ا ار و  

ءةضعحا  سعبم الب حسعت البكعلار  للاع ت الكتتعم  فعلاي ال  لاعم ء  للا ل الكلياة:  اةفي  
 % و   تتم  زلسم   تتم ابياو(.44.7% و   تتم  لتتم   تتم ال ت ا( ة55.3

 أدةات ةمع البيا ات: -5
بلعععل البحعععل  تعععى ءيام ايسعععب تت ط ةاتوعععا البتع عععم ب  عععلاي وبتعععتس ةيلععع  وععع  ا 

البلال البح اط ةاللراستم الستبقمط ةفا ض   يل ط ت  تحليل ءب تي  ىان  اي نت  ت
 :اللاح  البتلا ىاللبتتس الحتلا  ت

  ل نل  تةسشلر ةه ي ةتو م يوتتب لتبح   للتو تم الل ر اللابت ةفق   :الجز  الأة
( لبترمط ةسبلاتة  15ةر ةسبلاتة  اللح ر ا ة  البلرس  ةال  ئم الب تتلتم ةس    وحت

( لبعععترام ةسبلاعععتة  اللحععع ر ال تلعععل الوعععم 7اللحععع ر ال عععت ا البحعععل ال تلعععا ةس ععع   
 ( لبترام.9الللبلت ةس    

 ةسشععععععلر يةافععععععت البحعععععع    حعععععع  ةتو ععععععتم الل ععععععر اللابععععععتط ةالعععععع    :الجااااااز  الثااااااا ي 
 ( لبترام.9ض   

   ةسشععلر اللباتبععتم ايةبلتلتععم لتبحعع    حعع  ةتو ععتم الل ععر اللابععت الثالاا الجااز :
( لبترامط ةاللباتبتم البلازتلتم لتبح    ح  ةتو تم الل ر اللابت 8  ى ت ى ةاعب  

 ( لبترم.14ةض   
 :لبترام.9تلاتة  تحليتم البح   للتو تم الل ر اللابت ةض    الجز  الرابع ) 

 :لبترام.8ح   للتو تم الل ر اللابت ةض   ي ض  التتم الب الجز  الةامس ) 
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( لبعترمط  عتوتم ا  علا  اللب تقعم بتلبحعلط 79ة  ل  تحب   ءيام البحل  تعى  
لتلعلم ال نثعا(ط ةتع  تقسعت  اللبتعتس  لعى ثعنل  ةت  تصلت  اللبتتس فا  لر وبتعتس 

وسععب ستم  وععلاتفضط وب سععمط ولتفععت(ط ع ععل تعع  تقععليل وسععب ستم  ععر فقععلم وعع  فقععلام 
 لتل تيلم البتلتم: تللبتتس  بق  ا

 حي  )ن( تمثل عدد ايستجابات 1 -ن
 ن

3- 1  =0.66 
                                   3  

 ايسبلتبتم  تلبتلا: ىةو  ث  يبحلي ول 0.66ايسبلتبم =  ىفلل ا ي  

 1.66 ى ل 1 و   يرةم ولاتف م). 

 2.32 ى ل 1.67 و   يرةم وب سام.) 

  3 لى  2.33يرةم ولتف م  و.) 

 صدق وثبات أداة البحث: -

 : تعععع   ععععلب ايسععععببت م فععععا صعععع رتهت ا ةلتععععم  تععععى   لاععععم وعععع   الصااااد  الزاااااهر
 ىاللحللععععع  ط لتبتعععععتا  بحلتلهعععععتط ةإ عععععلا  ونعزعععععتته  عععععع    لاععععع ي ايسعععععببت مط ةوعععععل

يلعععععع  تعععععع   ضععععععتفم ب ععععععض  ىون وععععععم  عععععع ا ال لاعععععع ي لل ضعععععع ت البحععععععلط ة لاععععععت   تعععععع
 لتبا    فا ص رتهت اللاهتئتم. الب لينمط لبصب  ا يام صتلحم

 :تعععع  البأ ععععل وعععع  صععععلق ايتسععععتق الععععلااتا  عععع   لسعععع   صااااد  ايتسااااا  الاااادا لي
ارتبعععععتب  عععععر فقعععععلم  ىعسعععععتو و توعععععر ارتبعععععتب   لسععععع  ط للحعععععتةر ءيام البحعععععلط ةوعععععل

بتللرةععععععم الكتتععععععم لتلحعععععع ر العععععع   تلابلععععععا  لتعععععع ط ةةععععععت م و ععععععتونم ايرتبععععععتب فععععععا 
 ععععععععتونم ايرتبعععععععتب يالععععععععم  لاععععععععل (ط ةةلتععععععععت و0.803 ى لععععععع 0.476وعععععععع    ىاللعععععععل
 لتبا   . ةصنع بهت ل ل ايتستق اللااتا  يام البحلولت ي0.01 ى وسب  
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  لتبأ ععععل وعععع  ثبععععتم ءيام البحععععل تعععع  عسععععتو و توععععر ارتبععععتب ءلفععععت  :أداة ال  اااا   ااااات
 لعى  0.616 لة بتخط ةال تلاةعا  ت  و تور ال بتم لتلحتةر الفللتم لتبحل  ع    

  ءيام اللراسععم تبلبععت  لرةععم  تلتععم وعع  ال بععتمط ة عع  وععت (ط ولععت يل ععل  تععى ء0.937
لل توععر ءلفععت  لة بععتخ  تعصععتئت   (ط ع ععل ت ب ععل البتلععم اللق  لععم 2يزهععلا ةععلة  راعع   

%(ط ة عع ل  تصععب  صععتلحم للععت ةضعع ا لبتتسعع ط ةسللعع  اي بلععتي  ت هععت فععا 60 
 تحق   ء لا  البحل.

 (2ةدة  رقم )
  ات ألفا كرة  اخ لم اةر الدراسةي ءح صد  ايتسا  الدا لي ةم امل  

 المحاور
صدق الاتساق 

 الداخلي

معامل ثبات ألفا 

 كرونباخ

 0.756 0.476 التدريس والبيئة التعليمية

 0.719 0.489 البحث العلمي

 0.616 0.499 خدمة المجتمع

 0.916 0.803 دوافع التحول نحو جامعات الجيل الرابع

 0,773 0.575 و جامعات الجيل الرابعالمتطلبات الاجتماعية للتحول نح

 0.830 0.554 المتطلبات التنظيمية للتحول نحو جامعات الجيل الرابع

تحديات التحول لجامعات الجيل الرابع، وهل هذه 

 التحديات موجودة في جامعة دمياط
0.689 0.814 

 0.937 0.595 آليات التحول لجامعات الجيل الرابع

 :ئيةاليب الم الجة ايحصاأس -
 Statistical تى ءست و الحزا الإعصتئتم لت ت ا ايةبلتلتم ا بللم البتع م 

Package for Social Sciences (SPSS) ط بتيسب ت م ب لم ءستل ن  عصتئتم ولاهت
 ععععلي البكععععلارام ةاللاسععععن اللئ سععععمط ةاللب سععععم الحسععععت اط ةاي حععععلا  اللعتععععتر  لعبععععترام 

تخط و تور ارتبتب   لس   لبتتس ايرتبتب     وحتةر ايسببت مط و تور ثبتم ءلفت  لة ب
 ةااببتر  م(.ط ANOVAايسببت م ةالعبترام التتصم  هت ةالببتي  ا عتي  
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 : تحليل نتائج البحث ومناقشتها في ضوء الأهداف والنظريات المفسرة والتراث البحثي:اثامنً

 (3ةدة  رقم )
 عي ءح دةافع الت        ةام ات الجيل الراب

 المتغير م

 درجة التوافر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

1 

اشتداد المنافسة 

بين الجامعات 

 ىعلى المستو

 المحلي والدولي

 مرتفعة 0.54 2.51 2 3 44.7 67 53.3 80

2 

الاتجاه نحو 

اقتصاد المعرفة 

والهادف 

لاستدامة 

لجامعاتا  

 مرتفعة 0.65 2.45 8.7 13 37.3 56 54 81

3 

تلبية المتطلبات 

المتغيرة 

للمجتمع وتعزيز 

المشاركة 

 المجتمعية

 متوسطة 0.56 2.29 5.3 8 60 90 34.7 52

4 

ربط البرامج 

الجامعية 

بجامعة دمياط 

باحتياجات 

 سوق العمل

 مرتفعة 0.64 2.40 8.7 13 42.7 64 48.7 73

5 

وجيا دمج التكنول

الحديثة في 

مجال التعليم 

 الجامعي

 متوسطة 0.62 2.39 7.3 11 46.7 70 46 69
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 المتغير م

 درجة التوافر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

6 

إلزام الجامعة 

بضرورة 

الاستفادة من 

التكنولوجيا 

الرقمية وزيادة 

فرص التعلم 

داخل وخارج 

 الحرم الجامعي

 متوسطة 0.58 2.41 4.7 7 50 75 45.3 68

7 

تعزيز مهارات 

الطلاب 

كاستجابة 

لمتطلبات 

حول الرقمي الت

 والتكنولوجي

 متوسطة 0.56 2.44 3.3 5 49.3 74 47.4 71

8 

تزايد الاهتمام 

بالتصنيفات 

المختلفة 

للجامعات 

 ىوترتيبها عل

 ىالمستو

المحلي 

 والعالمي

 مرتفعة 0.50 2.61 0.7 1 37.3 56 62 93

9 

العمل على 

تدويل الجامعة 

ورقي سمعتها 

 اوعالمي   امحلي  

 مرتفعة 0.52 2.62 2 3 34 51 64 96

 مرتفع 0.44 2.45 المجموع
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 وبععع فلم( ةةععع ي فعععلةق  حععع   ةلعععتلا اللب سعععاتم فعععا اتلعععتا  3ي ضععع  ةعععلة   
( متلععت يب تعع   علةافت البحعع    حعع  ةتو ععتم الل عر اللابععت ب ةلععتلا وب سععم ولتف ععم لرةعم 

 .0.44ةا حلا  وعتتر  الرا  2.45عست ا  ت  

 ى الللاتفسعم  ع   اللتو عتم  تعى اللسعب   ع ل اتفقا وفليام ال  لام  تعى ا عبلاي
اللحتعععا ةالعععلةلاط ةايتلعععتا  حععع  اابصعععتي الل لفعععم الهعععتي  يسعععبلاوم اللتو عععتمط ةر عععم 
ال ععلاوج اللتوعتععم بلتو ععم يوتععتب بتعبتتةععتم سعع ق ال لععرط ةتزايععل اي بلععتا بتلبصععلاتفتم 

لةسر اللحتععععا ةال ععععتللاط ةال لععععر  تععععى تعععع ى اللتبتفععععم لتلتو ععععتم ةتلت  هععععت  تععععى اللسععععب  
 .تة تللت   تاللتو م ةراا سل بهت وحتت  

  لالعععععت  هعععععل اتفعععععتق ال  لاعععععم  لرةعععععم وب سعععععام  حععععع   عععععلم ول عععععلام ولاهعععععت تت تعععععم 
اللباتبتم اللبج لم لتللبلتط ةت زسز اللشتر م الللبلعتمط ةيوج البكلا ل ةتت الحلي م فا 

للالتعم ةحسعتيم ولت  الب تعت  اللعتو اط  لعزاا اللتو عم ب علةرم ايسعبفتيم وع  البكلا ل ةتعت ا
فلص الب ت  ياار ةاترج الحلا اللتو اط ةت زسز وهترام الانو  تسعبلتبم للباتبعتم 

 البح   اللالا ةالبكلا ل ةا.

فقعععل فلضعععا ال ععع رم الصعععلاتلتم اللاب عععم ةالباععع رام البكلا ل ةتعععم ضعععلةرم البحععع   
تم الب تتلتمط و   أ   تا سل ال لت تع  س   الو لتب اللسبحلثم و  اللتو تم بت ببترا ءول  

ةحسععتيم الكفععت م ةتحسعع   ةعع يم التععلوتم اللقلوععمط ةتاعع سل اللهععترامط ةفععب  افععتق ةليععلم 
 لاتط ةايتلتا  لى تحق   ايسبلاوم الب تتلتمط فتلبح    ح  ةتو تم الل ر لن بكتر ةا 

 ط  عععر ءصعععب  ضعععلةرم لتبقعععت  ةاللالععع  فعععا  عععر  عععتل  يسععع يا البج عععل االلابعععت لععع  ي عععل اتعععتر  
 ر السلست.ةالبا  

ء  البحع   للتو عتم الل عر اللابعت وع   عأ     زرية الات لم التلازيماية لات تل عل 
تلالتم القلرام البلاتفستم لتلتو م ةتحس  ا يا  ال  تفاط ةحستيم ال  ا اللبلاعتوا بأ لتعم 
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 الجيل الرابع "جامعة دمياط نموذجًا"

 

ايسععبلاتتلتم لتلتو ععم لإولت تععم اللاهعع ب  هععتط ةتحق عع  البل ععز فععا ا يا   ى تاعع سل الععلؤ 
اتسععتت ات ععلم ياتهععت ةاللسععت لم فععا تحق عع  البلالتععم ايابصععتييمط  ىلي   لععةالععب ت ط ولععت يعع

 (.Lukovics, Zuti, 2017)ة   وت ء لت  يراسم 
 ي ءح ةه د ةام ة دمياط للت    لجام ات الجيل الرابع (4ةدة  رقم )

 :م  ر التدريس ةالبي ة الت ليمية

 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 اريالمعي
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

1 

تساهم الجامعة 

في بناء كوادر 

بشرية مبدعة 

 ومتميزة

 متوسطة 0.49 2,03 10.7 16 75.3 113 14 21

2 

تشجع الجامعة 

 ىالطلاب عل

التحول من 

مستهلك 

 ىللمعرفة إل

 منتج للمعرفة

 متوسطة 0.64 1.73 38 57 51.3 77 10.7 16

3 

تشرك الجامعة 

طلابها في 

عملية اتخاذ 

 القرارات

 منخفض 0.72 1.60 54 81 32 48 14 21

4 

تساعد جامعة 

 ىدمياط عل

انشاء بيئة 

تعليمية مرنة 

 ىتشجع عل

النقاش 

 والتعاون

 متوسطة 0.54 2.14 8.7 13 68.7 103 22.6 34

5 

توفر الجامعة 

دعم خاص 

وبيئة تعليمية 

مناسبة للطلاب 

من ذوي 

لاحتياجات ا

 الخاصة

 متوسطة 0.60 1,73 35.3 53 56.7 85 8 12



  

 686 المجلة العلمية لكلية الآداب جامعة أسيوط
  

 نبيل أحمد زلط  ىد/ ند
 

 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 اريالمعي
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

6 

توفر الجامعة 

منصات 

ومواقع تربط 

الخريجين 

 بسوق العمل

 منخفض 0.55 1.51 52 78 45.3 68 2.7 4

7 

يتوفر بالجامعة 

أدوات التعلم 

 الإلكتروني

كالفصول 

الافتراضية 

والمنصات 

التفاعلية 

والفيديوهات 

التعليمية 

ا وتكنولوجي

الواقع المعزز، 

والواقع 

 الافتراضي

 متوسطة 0.53 1.63 39.3 59 58 87 2.7 4

8 

المباني 

الجامعية 

مزودة بأجهزة 

استشعار 

لمراقبة 

الخصائص 

البيئية 

كالحرارة 

والرطوبة 

 والضوضاء

 متوسطة 0.59 1.85 26 39 62.7 94 11.3 17

9 

يتوفر بالجامعة 

 خدمات ال

WIFI 

بسرعة عالية 

طاقواسعة الن  

 متوسطة 0.55 2.13 10 15 67.3 101 22.7 34

10 

تمتلك الجامعة 

خلايا شمسية 

تستخدم في 

توليد التيار 

الكهربائي 

للحفاظ على 

 البيئة

1 0.6 28 18.7 
12

1 
 منخفض 0.41 1.20 80.7
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 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 اريالمعي
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

11 

تهدف جامعة 

دمياط لإعداد 

مواطنين 

رقميين 

يتسلحون 

بمهارات القرن 

الحادي 

 والعشرين

 متوسطة 0.60 1.60 46 69 48 72 6 9

12 

تشجع جامعة 

دمياط على 

التعلم الذاتي 

من خلال تفعيل 

بعض 

المقررات 

الدراسية 

 للطلاب

 متوسطة 0.62 1.93 22.7 34 61.3 92 16 24

13 

يتم استحداث 

تخصصات 

علمية جديدة 

باستمرار في 

ضوء 

التطورات 

التكنولوجية 

 الحديثة

 توسطةم 0.50 2.09 8.7 13 74 111 17.3 26

14 

توجد نظم تقييم 

عن بعد للطلاب 

 الوافدين

 متوسطة 0.57 1,61 43.3 65 52 78 4.7 7

15 

توفر الجامعة 

فرص ومنح 

لطلابها 

للدراسة 

 بالخارج

 متوسطة 0.57 1.57 46.7 70 49.3 74 4 6

 متوسط 0.27 1.75 المجموع
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 نبيل أحمد زلط  ىد/ ند
 

م للهع ي ةتو عم بتسبقلا   تت تم الللة  الست   ينعظ ء  اللب سعاتم الحسعت ت
يوتتب لتبح   للتو تم الل ر اللابت  وح ر البلرس  ةال  ئعم الب تتلتعم( تلاةععا وعت  ع   

 ط 0.27ةا حعععععععععلا  وعتعععععععععتر   1.75( ةيلععععععععع  بلب سعععععععععم عسعععععععععت ا اعععععععععلرا 2.14: 1.20 
 وب سم. ى ة لسب  

تحق  ب ض الله ي فا ةتو م يوتعتب لتبحع   للتو عتم  ىةال اتفقا ال  لام  ت
ت يب ت  بلح ر البلرس  ةال  ئم الب تتلتم  لرةم وب سامط ةو  ء ع   ع ا الل ر اللابت متل

اللاقععت   ىا شععت    ئععم ت تتلتععم ول ععم  لععت تشععلت  تعع ىاللهعع ي تشععلتت ةتو ععم يوتععتب  تعع
بتللتو عععم بسعععل م  تلتعععم ةاسععع م اللااعععتقط وسعععت لم  WIFI عةالب عععتة ط تععع فل اعععلوتم الععع

البح   و  وسبهت   ىلت الانو  تاللتو م فا  لات    اير بشلسم و ل م ةوبل زمط تش
ولاعبج لتل لفعمط ةتع ف ل ي ع  اعتص ة  ئعم ت تتلتعم ولاتسعبم لتاعنو وع  ية   ىلتل لفم  ل

 تلفصعع   ايفبلاضععتم ةالللاصععتم  الإلكبلة ععاايعبتتةعتم التتصععم ةتعع ف ل ءيةام الععب ت  
ضعععاط ة ععع ل  البفت تتعععم ةالف عععلي  تم الب تتلتعععم ةتكلا ل ةتعععت ال ااعععت الل عععزح ةال ااعععت ايفبلا

 تزةسعععععععل اللبعععععععت ا اللتوعتعععععععم بعععععععأةهزم اسبشععععععع تر لللا بعععععععم التصعععععععتئا ال  ئتعععععععم  عععععععتلحلارم 
 ةالل   م ةال  ضت .

سع ا اللتو عم لإ علاي وع ا لا   رال ع   يبسعتح   بلهعترام القعل   ىبتلإضتفم  ل
الحععتي  ةال شععلة ط ةتشععلتت ةتو ععم يوتععتب لحععر الععب ت  العع اتا وعع  اععن  تف  ععر ب ععض 

سععتم لتاععنوط ة عع ل  اسععبحلال تتصصععتم  تلتععم ةليععلم بتسععبللار فععا اللرا اللقععلرام
ض   البا رام البكلا ل ةتم الحلي مط ةت افل  ز  تق ت     ب ل لتانو ال افلي  ةتع ف ل 

 اللتو م فلص ةولا  لان هت لتلراسم بتلتترج.

ا علا  اللتو عم لان هعت فعا  لتتعم اتتعتي  ا تفعتب  لالت  هل اتفتق ال  لاعم فعا 
ا تفعتب ت فل ولاصتم ةو اات تل م التلسل   بسع ق ال لعرط ة ع ل   ض رامط ة القلار 

 ا بلتي ععععت  تععععى التنيععععت الشلسععععتم البععععا تسععععبتلا فععععا ت ل ععععل البتععععتر الكهل ععععتئا لتحفععععت  
  تى ال  ئم.
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فلتو ععتم الل ععر اللابععت وحعع ر ا بلتوهععت  عع  ال لاصععل البشععل ط ةال  ئععم البلرسسععتم 
وععع  البقلاتعععتم البكلا ل ةتعععم  اتعععم ي تعععم ت ععع   عععلي   هعععت يلعععن ء  ت بلعععل  تعععى ء زلعععم ت تتل

 تلح سبم السحت تم ةال  ت  ايصالات ا ةتحت ر ال تت تم ال تلم ةإيارم الل لفمط   ل  
يلععن ء  يبسعع  الب تععت   هععت بتلللة ععم اللالتععم ةالب تتلتععمط ةء  يبععتا لتاتلععن تحليععل وسععترا 

 ا ف ر لتب ت  عسن الرات  ةا بلتوتت  ةاعبتتةتت .
 (5رقم )ةدة  

 ي ءح ةه د ةام ة دمياط للت    لجام ات الجيل الرابع
 ال    ال لميم  ر 

 المتغير م

 التوفر درجة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفض متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

1 

توفر الجامعة 

المتطلبات 

والاحتياجات 

اللازمة لإجراء 

التجارب 

والبحوث 

لميةالع  

 متوسطة 0.38 2.01 6.7 10 85.3 128 8 12

2 

يسهم البحث 

العلمي 

بالجامعة في 

تطوير 

مراكزها 

التقييمية 

 والتصنيفية

 مرتفعة 0.59 2.53 5.3 8 36 54 58.7 88

3 

تشجع الجامعة 

أعضاء هيئة 

التدريس على 

القيام بالبحوث 

الجماعية، 

وتوظيف 

أدوات الذكاء 

الاصطناعي 

فيها لتعزيز 

دة البحثجو  

 متوسطة 0.51 1.85 22 33 71.3 107 6.7 10
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 نبيل أحمد زلط  ىد/ ند
 

 المتغير م

 التوفر درجة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفض متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

4 

تقدم الجامعة 

جوائز علمية 

للمتميزين في 

 البحث العلمي

 مرتفعة 0.52 2.72 3.3 5 21.3 32 75.4 113

5 

تربط الجامعة 

موضوعات 

البحث العلمي 

بخطط التنمية 

 المستدامة

 مرتفعة 0.58 2.50 4.7 7 40.7 61 54.6 82

6 

دعم الجامعة 

لمشاركة 

الباحثين 

وأعضاء هيئة 

التدريس في 

النشر 

بالمجلات 

والدوريات 

العلمية 

العالمية 

 المحكمة

 متوسطة 0.60 2.13 12.7 19 61.3 92 26 39

7 

تعزز جامعة 

دمياط طرق 

الوصول 

المفتوح 

للأبحاث 

لضمان وصول 

المعرفة 

 للجميع

 مرتفعة 0.58 2.59 4.7 7 31.3 47 64 96

 مرتفع 0.33 2.33 المجموع
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بتسععبقلا   تت ععتم اللععلة  السععت   ات عع  ةةعع ي فععلةق تلععتا  ةلععتلا اللب سععاتم 
( متلععت يب تعع  بلهعع ي ةتو ععم يوتععتب لتبحعع    حعع  ولتف ععم لرةععم  بعع فلالحسععت تم  حعع   و

ةتو تم الل ر اللابت فا ول ل البحعل ال تلعا ع عل تلاةععا اللب سعاتم الحسعت تم وعت 
تف  ر  لم ول لام بتللتو م ولاهعت اسعهتا  ى لام  ت( ع ل اتفقا ال 2.72: 1.85     

البحل ال تلا بتللتو م فا تا سل ولا ز ت البق تلتم ةالبصلاتةتمط ةتقلي  اللتو م لل ائز 
 تلتععم لتلبل ععزس  فععا البحععل ال تلععاط ةر ععم اللتو ععم و ضعع  تم البحععل ال تلععا بتاععم 

 ت  ةصععععععع   البلالتعععععععم اللسعععععععبلاومط ةت زسعععععععز  عععععععلق ال صععععععع   اللفبععععععع ا لوبحعععععععتل ل عععععععل
 الل لفم لتللتت.

تحقععع  ب عععض اللل ععلام  لرةعععم وب سعععام  بععع ف ل  ىفععا عععع   اتفقعععا ال  لاععم  تععع
اللتو عم لتلباتبععتم ةايعبتتةععتم النحوععم لإةععلا  البلععترو ةالبحعع ل ال تلتععمط ةتشععل  هت 
 تى البتتا بتلبح ل الللتلتم ةت  ت  ءيةام ال  ت  ايصالات ا لب زسز ة يم البحعل 

فم  لى ي   اللتو م للشتر م البتع    ةء  ت    ئم البلرس  فا اللاشل ال تلاط بتلإضت
بعععتلللنم ةالعععلةرستم ال تلتعععم ال تللتعععم اللحللعععمط ةفعععا  ععع ا السعععتتق فقعععل ء عععلم يراسعععم 

(Eidi and Others, 2023)  لععى ضععلةرم   شععت  ولععنم بح تععم يةلتععم تعع فل فععلص 
  اللاشل لتانو ةء  ت    ئم البلرس .

ل ععر اللابععت بل تبععم  لاتععم تحبتععم ياف ععم لتبحععل ال تلععاط ةوشععل م ةت ععل ةتو ععتم ال
   عععععت    ئعععععم البعععععلرس   تعععععى البتعععععتا بعععععتلبح ل ال  لاتعععععم اللشعععععبل م الل بكعععععلمط لل ا بعععععم 
الب ةهعتم ال تللتعم لتبحعل ال تلععاط وعت البل سعر الكعتفا لهععتط لع ل  فهلاعت  ضعلةرم عبلتععم 

ء لتععم البحعع   للتو ععتم  ىبلععلل ععلةرم ت لتععم ء  ععت    ئععم البععلرس  ةاللهععتح الإيار  
الب ةعع   ح  ععتط فععا  ععر ةةعع ي  تععتيم ةالتععم تععلو   ىالل ععر اللابععتط ةتععلر  ه  ةععع ه   تعع

 بأ لتم البح   للتو تم الل ر اللابت.



  

 692 المجلة العلمية لكلية الآداب جامعة أسيوط
  

 نبيل أحمد زلط  ىد/ ند
 

 (6ةدة  رقم )
  دمة المجتمع م  ر ي ءح ةه د ةام ة دمياط للت    لجام ات الجيل الرابع 

 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

1 

تحرص 

الجامعة على 

توفير فرص 

عمل 

للخريجين من 

خلال عقدها 

لملتقيات 

التوظيف 

 بصفة دورية

 منخفض 0.52 1.45 56.7 85 42 63 1.3 2

2 

تشجع جامعة 

دمياط التشبيك 

المؤسسي مع 

الشركات 

والمنظمات 

فة المختل

لتحديد 

احتياجات 

 المجتمع

 متوسط 0.54 1.63 40 60 56.7 85 3.3 5

3 

تمتلك الجامعة 

وحدة لريادة 

الأعمال تدعم 

أفكار الطلاب 

الإبداعية، 

 ىوتشجع عل

ثقافة العمل 

 الحر

 متوسط 0.50 1.70 32 48 66 99 2 3

4 

أنشئت جامعة 

دمياط 

حاضنات 

للذكاء 

الاصطناعي 

تعزز من تبادل 

المعرفة 

تحول الأفكار و

لمنتجات قابلة 

 للتسويق

 منخفض 0.52 1.45 56,7 85 42 63 1.3 2
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 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

5 

تعتبر جامعة 

دمياط جامعة 

 منتجة

 متوسط 0.59 1.59 46 69 48.7 73 5.3 8

6 

تساهم 

الجامعة في 

دراسة 

المشكلات 

التي يعاني 

منها المجتمع 

الدمياطي 

وتضع حلول 

 إبداعية لها

 متوسط 0.51 1.83 23.3 35 70.7 106 6 9

7 

تتوافر 

بالجامعة 

إمكانية 

التدريب 

العملي لطلابها 

في جهات 

العمل 

 المختلفة

 متوسط 0.53 2.21 6 9 66.7 100 27.3 41

8 

تتناول 

مشروعات 

التخرج 

للطلاب أحد 

أبرز القضايا 

المجتمعية، 

ومحاولة 

وضع الحلول 

 المناسبة لها

 متوسط 0.44 2.05 7.3 11 80 120 12.7 19

9 

تبط رؤية تر

الجامعة 

بأهداف 

التنمية 

 المستدامة

 مرتفعة 0.54 2.64 3.3 5 29.3 44 67.4 101

 متوسط 0.26 1.83 المجموع



  

 694 المجلة العلمية لكلية الآداب جامعة أسيوط
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 لت يب   و  الللة  الست   فقل تلاةعا اللب ساتم الحست تم لله ي ةتو م 
( 2.64: 1.45يوتتب لتبحع   للتو عتم الل عر اللابعت  وحع ر الوعم الللبلعت( وعت  ع    

 ط 0.26ط ةا حععععععععععععلا  وعتععععععععععععتر  وقععععععععععععلارا 1.83ةلععععععععععععتلا وب سععععععععععععم  تعععععععععععع  اععععععععععععلرا ء  ب 
 ة لرةم وب سام.

ةةعع ي ب ععض اللل ععلام اللف تععم بتللتو ععم  ىةاععل  هععل اتفععتق وفععليام ال  لاععم  تعع
البشع ت  الللسسعا وعت الشعل تم ةالللازلعتم  ى لرةم وب سام ولاهت تشلتت اللتو عم  تع

 شتؤ ت ل علم للستيم ا  لت  تل   ءفكتر الانو إاللتبتفم لبحليل اعبتتةتم الللبلتط ة 
ثقتفععععم ال لععععر الحععععلط ةا ببععععتر ةتو ععععم يوتععععتب ةتو ععععم ولابلععععمط  ىالإ لالتععععم ةتشععععلت  تعععع

ةوست لم اللتو م فا يراسعم اللشعلنم البعا ي عت ا ولاهعت الللبلعت العلوتت اط ةوحتةلعم 
ةهعععتم ال لعععر ةضعععت عتععع     لالتعععم لل اةهبهعععتط ةإولت تعععم البعععلرسن ال لتعععا لان هعععت فعععا 

اللتبتفعععمط ةتلاعععتة  وشعععلة تم البتعععلج لتاعععنو ءععععل ء عععلح الق عععتيت الللبلعتعععم ةوحتةلعععم 
 ةضت الحت   الللاتسبم لهت.

   لالعععت اتفععع  ءفعععلاي ال  لاعععم  تعععى ر عععم رؤسعععم اللتو عععم بأ عععلا  البلالتعععم اللسعععبلاوم 
 .ولتف م لرةم 

فععا ععع   ء هععلم وفععليام ال  لاععم ء  عععلص اللتو ععم  تععى تعع ف ل فععلص  لععر 
تتعلسل   وع  اعن   قعل ت للتببتعتم الب  تع  بصعفم يةرسعم ةاوبن هعت لحتضعلام لتع  ت  ل

ةععت م ايصععالات ا ت ععزح وعع  تبععتي  الل لفععم ةتحعع   ا فكععتر لللابلععتم ات تععم لتبسعع س  
 . لرةم ولاتف م

اللتو عععم لب  تععع  الل لفعععم ةالبحعععل ال تلعععا لتلوعععم الللبلعععت  ىمتلعععن ء  تسععع 
تحسع    ىفعا ععر وشعلنت ط فعتلب تت  الوعم ت لعر  تع اللحتا اللب اةلم مت ط ةاللست لم

العع  اط ةتحسععع   ةععع يم الحتعععتم لعع ل  يلعععن اسعععب لتر  تفعععم الفععلص ل لاعععت    سعععم تلازتلتعععم 
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ول ععزم لتلتو ععم وعع  اععن  يولهععت ةتلالتععم وسععلةل بهت ايةبلتلتععم تلععتا الللبلععتط ةتف  ععر 
 ععاتط الز ععاط  ايتصععتيم  عع   اللتو ععمط ةالللسسععتم ا اععلىط ة عع  وععت ء لتعع  يراسععم 

ةالبععا ء ععلم  تععى ء لتععم الشععلا م الف تلععم  عع   اللتو ععتم ةالللازلععتم ةا ةهععزم  (ا2024
 الحل وتم لبحق   ء لا  ةتو تم الل ر اللابت.

فب  ت  اللتو م لتبقلاتتم البكلا ل ةتم الحلي مط ةس  هت لل ا بم البقلا يلل  ء  
ةسا ر و  ال  ئم الب تتلتمط ةس زح يست   فا تا سل اللهترام ةالقلرام اللالتم ةالبح تم 

وعع  الب اصععر الل ععل  عع   ء  ععت    ئععم البععلرس  ةالاععنو فععا  ععر ةةعع ي   ئععم ت تتلتععم 
 ال ا   فا وصت  اللتو تم ال تللتم. ىتفت تتمط ولت يهتأ ةتو م يوتتب  ت

ع فعع    عع ا العلالم وعع  الععب ت  اععل يسععت ل  يفتراءااات  زريااة الاات لم التلازيمااي تةةفق 
تحس   ءيائهت ال  تفاط ولت يلللاهت و  تقلي  الوتم لتللبلعتط ةسف عر وع  اللتو م فا 

 الشلا تم الل للم     وتبتر اللهتم الل لاتم.

ااة  ماان الةصااائع الأساسااية  امااا ساابق  متاان اسااتةن  عاادد   ىعلاا اتأسيس 
 لجام ات الجيل الرابع ةتتمثل في:

  ا2030ونئلم رؤسم ةرستلم اللتو م وت رؤسم البلالتم اللسبلاوم. 

   ت لاعععا ثقتفعععم العععب ت  اللسعععبلل ةالن هعععتئاط ةالعععب ت  الععع اتا القعععتئ   تعععى ولل  عععم وععع
اللهععععععترام  تلإ ععععععلات ةاي بكععععععتر فععععععا عععععععر اللشععععععلنمط ةتلالععععععا الل ا ععععععن الل لمتععععععم 

 الانو. ىةا  تييلتم لل

 . ةة ي علا ةتو ا ي ا اتئ   تى تكلا ل ةتت الل ت وتم ةايتصتيم الت لا 

   فل ف هععت ءةهععزم اسبشعع تر لللا بععم التصععتئا ال  ئتععم  ععتلحلارم ةةعع ي وبععت ا ي تععم تبعع
ةالل   مط ةاي بلتي  تى الاتام الشلسعتم فعا ت ل عل الكهل عت ط ةالعبتتا ا وع  وع  

 اللافتيتمط ةعس    تيم تلةسل ت.
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  ت فل   اير بشلسم ي تم اتيرم  تى ت  ت  البقلاتتم البكلا ل ةتم الحلي عمط بلعت ي عزح
 و  اعبكتر ت. ةالفكل ط ةسلل  و  اسب لتر الل لفم  لي   و  رءس اللت  البشل  

  ةتو عععتم الل ععععر اللابعععت ت ب ععععل ةتو عععم ي تععععم تبسععع  بتلللة ععععم ةالفت تتعععم فععععا ال لتتععععم
ل قعععل  لعععزام ال صعععر  ععع   وتلةعععتم الب تعععت  ةوباتبعععتم سععع ق  ىالبلرسسعععتمط ةتسععع 

 ,Abul Raheem)ال لرط ةايسبلتبم يعبتتةتم الللبلتط ة   وت ء لتع  يراسعم 

Rustum, 2023). 
 عع يوتععتب ت ععل ةتو ععم لق ا ععل اللعع يم ةاي بلععتي ال ععتللاط ةتاعع سل وهععترام  تتسعع ل ةفق 

 الانو ةإ لاي   لس ق ال لر.

 (7ةدة  رقم )
 ي ءح المتال ات ايةتمالية للت        ةام ات الجيل الرابع

 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

1 

الاستثمار 

في الموارد 

والكفاءات 

 البشرية

 متوسطة 0.42 2.07 6 9 81.3 122 12.7 19

2 

تلبية حاجات 

ومتطلبات 

المجتمع، 

وتنمية 

المسؤولية 

الاجتماعية 

للجامعات 

 تجاه البيئة

 متوسطة 0.47 2 11.3 17 77.4 116 11.3 17

3 

ز على التركي

التعليم 

المتمركز 

حول الطالب 

والذي 

يراعي 

احتياجاته 

 وتفضيلاته

 متوسطة 0.64 1.66 43.3 65 47.3 71 9.4 14
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 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

4 

تنمية ثقافة 

التعلم 

المستدام 

حتى بعد 

 التخرج

 منخفض 0.60 1.53 52.7 79 41.3 62 6 9

5 

تعمل الجامعة 

على تدريب 

أعضاء هيئة 

التدريس بها 

إعداد  ىعل

 المقررات

والاختبارات 

ةالإلكتروني  

 متوسطة 0.53 2.33 3.3 5 60 90 36.7 55

6 

 تدريب

 ىالطلاب عل

سلوكيات 

المواطنة 

 ىالرقمية حت

يستخدموا 

تكنولوجيا 

المعلومات 

والاتصالات 

بطريقة 

مسؤولة 

 وأخلاقية

 متوسطة 0.60 1.97 19.3 29 64 96 16.7 25

7 

إنشاء برامج 

تعليمية تهتم 

بالقضايا 

 البيئية

 والمجتمعية

 متوسطة 0.41 2,07 5.3 8 82 123 12.7 19

8 

تعزيز 

التواصل بين 

أعضاء هيئة 

التدريس 

والطلاب من 

خلال توفير 

بيئة تعليمية 

 تفاعلية

 متوسطة 0.51 2.19 5.3 8 70 105 24.7 37

 متوسط 0.33 1.97 المجموع
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  اللباتبعتم     وفليام البحل ع   تء   لات  اتفتا   ى(  ل7تش ل  بتئج ةلة   
ايةبلتلتععم لتبحعع    حعع  ةتو ععتم الل ععر اللابععت  لرةععم وب سععامط ةاععل ةععت  فععا البلت ععن 

 ىللرةتم اللب سم الحست ا تلرسن اللتو م    عت    ئعم البعلرس   هعت  تع تا ة  ةفق  
مط ةتل عر البلت عن ال عت ا فعا ت زسعز الب اصعر  ع   الإلكبلة تع  لاي اللقلرام ةاياببترام 

البععلرس  ةالاععنو وعع  اععن  تعع ف ل   ئععم ت تتلتععم تفت تتععمط ة ععلر البلت ععن  ء  ععت    ئععم
ايسعععب لتر فعععا اللععع اري ةالكفعععت ام البشعععلسمط ةإ شعععت   عععلاوج  ىالحتةعععم  لععع وععع  ال تلعععل  عععن  

ت تتلتعععم تهععععب  بتلق عععتيت ال  ئتععععم ةالللبلعتععععمط ةتل عععر البلت ععععن اللابععععت فعععا تت تععععم عتةععععتم 
ايةبلتلتعم لتلتو عتم تلعتا ال  ئعمط ةةعت  البلت عن  ةوباتبتم الللبلت ةتلالتعم اللسعلةلتم

يسعععبتلو ا  ىسعععت  تتم الل ا لاععم اللالتعععم عبعع ىفعععا تععلرسن الاعععنو  تعع التععتو  وبلعع ن  
تكلا ل ةتت الل ت وتم ةايتصتيم بالسقم وسلةلم ةءان تمط ةتحلي البلت ن الستيس فا 

 ةتت  ةتف تنت .الب تت  اللبلل ز ع   الاتلن ةال   يلا ا اعبتت ىالبل  ز  ت

تلالتم ثقتفم الب ت  اللسبلاا  ا تفتب ى  لالت ء ترم اسبلتبتم وفليام البحل  ل
ضعع ر و ععليم اي بكععتر ةاي ععلاتط ة تلبععتلا ا تفععتب  ىب ععل البتععلجط ة عع  وععت يععلي   لعع

 ععلا تلاتسععن وهععترام الاععنو ةاععلراته  وععت وععت  ىو ععليم الععب ت  العع اتاط ولععت يععلي   لعع
ةععع يم الب تعععت ط فعععن تسععععباتت  ىلا ل ةتعععمط ةوععع  ثععع  يعععلثل يلععع   تعععتفلضععع  البج عععلام البك

الللاتفسععععم وععععت  ىاللتو ععععم البكتعععع  وععععت تج ععععلام سعععع ق ال لععععرط ةتصععععب  ر ععععل اععععتيرم  تعععع
 ,Abul Raheem)اللتو عععتم ا اعععلىط ةتبشعععتب   ععع ا اللابتلعععم وعععت  بتلعععم يراسعععم 

Rustum, 2023) اي بكتر  ء لتم  لات  ثقتفم اي بكترط ع ل ء  ثقتفم ىةالبا ء لم  ت
و   أ هت تللت  ثقتفم الب ت  اللسبلااط ل ل  ف   تلالتم ثقتفم الب ت  اللسبلاا ي ل و  ء   
اللباتبتم ايةبلتلتم ال اةن ت افل ت فا ةتو تم الل ر اللابتط  لت اتفقا   ا اللابتلم 

عع ء  اي بكععتر فععا وحب سععتم الععب ت   ىةالعع   ء ععلم  تعع( Etuk, 2015)وععت يراسععم  تءي  
 سعععععبلاتتلتتم البل سعععععر ةفعععععا تلالتعععععم اللععععع اري البشعععععلسم وععععع  ء ععععع  ر عععععتئز ةتو عععععتم ةفعععععا ا

 الل ر اللابت.
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 لى ء لتم ايسبفتيم و   قعتب ال ع ر ةتح ستهعت   زرية الت لم التلازيميةتش ل 
ععععع يللععععع  اسعععععبجنلهت لباععععع سل ا يا  البلازتلعععععاط لععععع ل  يللععععع  وععععع  اعععععن  تحليعععععل  تلفلص 

 حععععع  ةتو عععععتم الل عععععر اللابعععععت ةضعععععت ااعععععم  اللباتبعععععتم ايةبلتلتعععععم النحوعععععم لتبحععععع  
اسعععععبلاتتلتم تباتعععععت  لعععععى سعععععل م البحععععع   لو لعععععتب اللسعععععبحلثم وععععع  اللتو عععععتم ةت ةتععععع  
ايسعععب لترام ةاللععع اري البشعععلسم ةاللتييعععم ةاللتلتعععم  حععع  ا ةل سعععتم ا   عععل ء لتعععمط ةعسععع  

ة تلبععتلا  اتتعتي القعلارام اللسعبلا لمط ولعت ي عزح  لتتعتم اي بكعتر ةاي علات يااعر اللتو عمط
 يزسل و  الرتهت البلاتفستم.

فبحليعععل اللباتبعععتم ايةبلتلتعععم لتبحععع   للتو عععتم الل عععر اللابعععت ر  عععزم ءستسعععتم 
للالععتا الللازلععمط ةوقتةوععم البج ععل ايةبلععت ا وعع  ةت ععن ب ععض الللابسعع       ولازلععم 
يلل  تلتةحا و  ان   لات  ةسع ر وع  ال قعم ةالشعفتمتم فعا البتعتيمط ة تلبعتلا ي عزح يلع  
وععع  و عععتي ل الل ا لاعععم ةاي بلعععت  لتلتو عععمط ةستتععع    ئعععم ت تتلتعععم يام يرةعععم  تلتعععم وععع  

 الكفت م ةايسبلاوم.
 (8ةدة  رقم )

 المتال ات التلازيمية للت        ةام ات الجيل الرابعي ءح 

 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

1 

أن يتوفر 

بالجامعة سبل 

الدعم الرقمي 

للطلاب وأعضاء 

هيئة التدريس 

والعاملين 

بالجامعة 

والجهات 

 الخارجية

 متوسطة 0.56 2.12 10.6 16 66.7 100 22.7 34

2 

نشاء مراكز إ

التميز البحثي 

 بالجامعة

 متوسطة 0.66 2.29 11.3 17 48 72 40.7 61
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 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

3 

تطوير البيئة 

تنظيمية ال

للجامعة بما 

يحقق المرونة 

في التعلم، 

 وجودة التعليم

 متوسطة 0.39 2.10 3.3 5 83.3 125 13.4 20

4 

تفعيل معايير 

الجودة والاعتماد 

بما يتوافق مع 

 المعايير العالمية

 متوسطة 0.45 2.19 2.7 4 76 114 21.3 32

5 

أن يتسم الهيكل 

التنظيمي 

للجامعة بالمرونة 

ف وسرعة التكي

مع المتغيرات 

 المحيطة

 متوسطة 0.43 2.07 6 9 80.7 121 13.3 20

6 

أن يتوفر 

بالجامعة ثقافة 

تنظيمية تشجع 

معايير  ىعل

ومبادئ )الإدارة 

 الرشيدة(

 الحوكمة

 متوسطة 0.48 2.21 3.3 5 72.7 109 24 36

7 

أن يتوفر 

بالجامعة عدد 

كاف من أعضاء 

هيئة التدريس، 

ومعاونيهم 

عداد يتناسب مع أ

 الطلاب

 متوسطة 0.57 2.25 7.3 11 60.7 91 32 48

8 

أن تمتلك الجامعة 

مقاييس جادة 

ومتميزة لقياس 

 ىأدائها عل

 ىالمستو

التعليمي والبحثي 

 والخدمي

 متوسطة 0.57 1.97 18 27 67.3 101 14.7 22

9 

تحسن ترتيب 

جامعة دمياط في 

التصنيفات 

 العالمية للتعليم

 مرتفعة 0.56 2.43 3,3 5 50 75 46.7 70
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 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

10 

تشارك الجامعة 

في برامج 

وفعاليات لإعداد 

 قادة المستقبل

 مرتفعة 0.63 2.46 7.3 11 39.3 59 53.4 80

11 

يتوفر بالجامعة 

مراكز لتعليم 

 الكبار

 مرتفعة 0.65 2.45 8.7 13 37.3 56 54 81

12 

تزويد الجامعات 

بالأجهزة الذكية 

كالطابعات ثلاثية 

الأبعاد، 

نصات والم

 الرقمية

 منخفضة 0.62 1.56 51.3 77 41.3 62 7.4 11

13 

انشاء الجامعة 

الأهلية التابعة 

لجامعة دمياط، 

 ىوتقوم عل

أساس تكنولوجيا 

الرقمنة والتحول 

 الرقمي

 منخفضة 0.65 1.41 68.7 103 22 33 9.3 14

14 

أن يتوفر 

بالجامعة أنظمة 

 طوارئ ذكية

 منخفضة 0.64 1.51 56.7 85 35.3 53 8 12

 متوسط 0.31 2.07 المجموع

ت ععع   وعععع  اللععععلة  السععععت   تععععلاةا اللب سععععاتم الحسععععت تم لتلباتبععععتم البلازتلتععععم 
( ة عععت حلا  وعتعععتر  اعععلرا 2.46: 1.41لتبحععع    حععع  ةتو عععتم الل عععر اللابعععت وعععت  ععع    

 وب سم. ى ط ة لسب  0.31

فعا  علاوج و  وفليام البحل  تى وشتر م اللتو م  ىفقل اتفقا الجتل تم ال زل
ط ةتععععع فل ول عععععز لب تعععععت  الكبعععععتر 2.46ةف تلتعععععتم لإ عععععلاي اعععععتيم اللسعععععبق ر بلب سعععععم  تععععع  

ط يت هعععععت تحسععععع  تلت عععععن ةتو عععععم يوتعععععتب فعععععا 2.45بتللتو عععععمط بلب سعععععم عسعععععت ا اعععععلرا 
ط ة ععا وععت ت ععل وعع   قععتب القعع م 2.43البصععلاتفتم ال تللتععم لتب تععت  بلب سععم عسععت ا اععلرا 
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 لاعت   ىسز اللهترام البتتييعم لتاعنوط ةال لعر  تعت ز  ىبتللتو م ع ل ت لر اللتو م  ت
ثقععبه  بأ فسععه ط ةت سععتت  ععبلم  ناععتته  ايةبلتلتععمط ةايسععب لتر فععا ال لاصععل البشععل ط 

تلتةح عت  ىال  ا بتلبحليتم الللبلعتم ةالقلرم  ت ىةال   يست ل فا  لات  ة ر اتير  ت
 فلصه  فا س ق ال لر. ستل ن عر اللشلنم ةالبفك ل اللاقل ط ولت يحس  و   تةفق  

ة ععع ل  فععع   ت تعععت  الكبعععتر ي عععل وععع  ء ععع  صععع ر اللشعععتر م الف تلعععم فعععا الللبلعععتط 
 الفكل  لتللبلت. ى ةسست ل فا تلالتم الللبلتط ةايرتقت  بتللسب  

تحسعععع  تلت ععععن ةتو ععععم يوتععععتب فععععا البصععععلاتفتم الإاتتلتععععم  ا لععععت ينعععععظ وععععلال  
 (QS)( فععا تصععلات  160 -151البلت ععن   ىال تللتعمط فقععل عصععتا ةتو ععم يوتععتب  تعع

 20ةتو ععمط وعع  246اللتو ععتم ال ل تععم ةالبععا  تعع   ععلي ت  ى وسععب   ى تععا 2024ل ععتا 
 تتس السل م ا  تييلتعم ةالب  تةتعمط ةةع يم البحعل  ىيةلم  ل تمط ة   وبتتس يش ل  ل

 ى تعع 25تط ةاللل عز  تللت ع 1001اللل عز  ىال تلعاط ة ع ل  عصعتا ةتو عم يوتعتب  تع
 35اللتو عععتم اللصعععلسم ةالبعععتل   عععلي ت  ى وسعععب   ىةاللل عععز اللابعععت  تععع فلسبتعععتط  ى وسعععب  

ةتو م وصلافم له ا ال تاط ةيل  فا  بتئج تصعلات  ولسسعم تعتيلز ال لسات تعم لتلتو عتم 
ال تللتععم ةالعع   يشععلر السععم و ععتي ل رئتسععتم  البععلرس ط ال  ئععم البح تععمط ةعع يم ا بحععتل 

( فعععععا 1408اللل عععععز   ىتو عععععم  تعععععال تللتعععععمط الصعععععلات مط البعععععلةسر(ط   لالعععععت عصعععععتا الل
( فعععا البصعععلات  الإ لة تسعععاط ولعععت ي لععع  544البلت عععن   ىالبصعععلات  ا ولسلعععاط ة تععع

 اسبللار تحس  وستر ال لتتم الب تتلتم بلتو م يوتتب.

فبحسعع  تلت عععن اللتو ععم فعععا البصععلاتفتم ا  تييلتعععم ةال تلتععم يحسععع  وعع  ةععع يم 
 اا  تييلتم لتلتو مط ةال   ي ل  لاصعل   ال لتتم الب تتلتمط ةسست   فا تقلا ةراا السل م

ولسسعم  تللتعم ا يا ط  ىةءيام ا سم يست   فا تلةسر الب تت  ةاي بقعت  بتللتو عم  لع توهل  
 ةسزسل و  و ليم البل سر ةالل   الحل وا لتلتو م.



  

 م2025( يناير 93العدد ) 703
 

للتحول لجامعات المتطلبات الاجتماعية والتنظيمية 

 الجيل الرابع "جامعة دمياط نموذجًا"

 

  لالععت  هععل اتفععتق وفععليام البحععل  لرةععم وب سععام متلععت يب تعع  بت ب ععتي البتلتععم 
للالععا لتاععنو ةء  ععت    ئععم البععلرس  ةال ععتوت   بتللتو ععم ةاللهععتم سعع ر الععل   اتعع فل 

تاعع سل ال  ئععم البلازتلتععم ة شععت  ولا ععز البل ععز البح ععا بتللتو ععمط ةإ ط بتللتو ععم التترةتععم
تف  عر و عتي ل اللع يم ةاي بلعتي ة ةةع يم الب تعت ط  ت لتلتو م بلت يحقع  الللة عم فعا الب تع
ء  يبسع  الهتلعر البلازتلعا لتلتو عم بتلللة عم ةسعل م ة بلت يب افع  وعت الل عتي ل ال تللتعمط 
و تي ل ةوبتيئ  الإيارم  ىثقتفم تلازتلتم تشلت  ت ت فلالبكت  وت اللبج لام اللحتامط 

 ععلي  ععت  وعع  ء  ععت    ئععم البععلرس ط ةو ععتة  ه   تعع فلط بتللتو ععم الح  لععم الل عع لم(
  ةعتيم ةوبل عزم لبتعتس ء  تلبتع  اللتو عم وقعتيتة ط بتللتو عم يبلاتسن وعت ء علاي الاعنو

تحسععع  تلت عععن ةتو عععم يوتعععتب فعععا ة الب تتلعععا ةالبح عععا ةالتعععلواط  ى اللسعععب   ىءيائهعععت  تععع
 .البصلاتفتم ال تللتم لتب تت 

 تع فلبلتو عم يوتعتب ولاهعت   لرةعم ولاتف عمات   ةة ي  لم ول لام  فا ع  
ثنثتععععم بععععت ةهزم ال  تععععم  تلاتب ععععتم   ععععمتزةسععععل اللتوة بتللتو ععععمط  ولا ععععز لب تععععت  الكبععععتر

البعا يلعن  شعت  اللتو عم ا  تتعم البتب عم للتو عم يوتعتبط ة   ا ب تيط ةالللاصتم اللالتمط
 تععع فل ء زلعععم  ععع ارئ ي تعععم ءسعععتس تكلا ل ةتعععت اللاللاعععم ةالبحععع   اللالعععاط  تعععىتقععع ا ء  

بتللتو عععمط ة ععع  وعععت يعععلا   ععع  ء  اللت عععن البكلا لععع ةا العععلافت لتبحععع   لتل عععر اللابعععت وععع  
 ىولت ال يصب  و  ق فا  لس  البح  ط ل ل  ف   ال ا    تاللتو تم ر ل ولبلرط 

اللباتبععتم البلازتلتععم لتبحععع   للتو ععتم الل عععر اللابععت وععع  ء عع  ر عععتئز  لععتا البلازتلعععتم 
 بت ببتر ت و  ء   ا  ل ال اةن ولا تتهت فا ت ةت  ا  لت  ةتلاف   ت.

 ىبعا تب لاع لعى ء  اللتو عتم ال  زرياة الات لم التلازيمايةفعا  ع ا السعتتق فبشع ل 
تصعلاتفتتهت ال تللتعم  ى اام ةاسبلاتتلتتم الب ت  البلازتلا تسعباتت ء  تحسع  وع  وسعب  

فا ض   ايسبفتيم و   قتب ال  رط ةتح ستهت للاقتب ا مط ة  ل  تك   الفلصم سعت حم 
 لتبح   لتل ر اللابت و  اللتو تم.
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 (9ةدة  رقم )
 الت د ات م ة دة في ةام ة دمياط ت د ات الت    لجام ات الجيل الرابع، ةهل هذهي ءح 

 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

1 

ضعف تلبية 

الجامعة 

لمتطلبات 

 سوق العمل

 مرتفعة 0.50 2.40 0.7 1 58.6 88 40.7 61

2 

ضعف 

المقومات 

الداعمة 

 للبحث العلمي

 في الجامعة

 مرتفعة 0.48 2.34 0.7 1 64.6 97 34.7 52

3 

تحديات 

التحديث 

المستمر 

للمناهج 

والبرامج 

 الجامعية

 متوسطة 0.52 2.28 3.3 5 65.4 98 31.3 47

4 

نقص توفير 

التعليم القائم 

الجودة ىعل  

 متوسطة 0.55 2.07 12 18 68.7 103 19.3 29

5 

عدم كفاية 

البنية التحتية 

ة )عدم بالجامع

توفر معامل 

ومختبرات، 

وفصول 

الواقع 

 (الافتراضي

 مرتفعة 0.50 2.60 0.7 1 38.7 58 60.6 91

6 

مقاومة بعض 

أعضاء هيئة 

التدريس 

للتغيرات في 

أساليب وطرق 

التدريس 

وضعف 

الوعي 

 التكنولوجي

 متوسطة 0.57 2.29 6 9 59.3 89 34.7 52
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 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

7 

عدم توفر 

برامج تدريبية 

لتعزيز 

 المهارات

التكنولوجية 

للطلاب 

وأعضاء هيئة 

 التدريس

 مرتفعة 0.55 2.45 2.7 4 50 75 47.3 71

8 

ضعف 

الخبرات 

الفنية 

والإدارية 

العاملة 

 بالجامعة

 مرتفعة 0.49 2.67 1.3 2 30 45 68.7 103

9 

عدم توفر 

مستشفيات 

جامعية عاملة 

 وفعالة

 مرتفعة 0.43 2.84 2.7 4 10.7 16 86.6 130

 مرتفع 0.32 2.43 المجموع

يب عع  وعع  اللععلة  السععت   ةةعع ي فععلةق فععا  ةلععتلا اللب سععاتم الحسععت تم فععا 
( متلت يب ت  بتلبحليتم البعا ت ع ق البحع   للتو عتم الل عر ولتف م  لرةم ب فلاتلتا  و

للت ء ترم  لتع  وفعليام البحعل  لرةعم    علم  تةفق   اللابتط ع ل تل تا ء     ا البحليتم
ضع ر تت تعم اللتو عم للباتبعتم سع ق ال لعرط ضع ر اللق وعتم  فا  علم ول علام و عر

اللا لععم لتبحععل ال تلععا فععا اللتو ععمط  ععلا  فتيععم ال لاتععم البحبتععم بتللتو ععم وعع   و توععر 
ةوتب ععععلام ةفصعععع   ال ااععععت ايفبلاضععععا(ط ة ععععلا تعععع فل  ععععلاوج تلرس تععععم لب زسععععز اللهععععترام 

شعععةتتم ةتوعتعععم  توتعععم البكلا ل ةتعععم لتاعععنو ةء  عععت    ئعععم البعععلرس ط ة عععلا تععع فل وسب
ةف تلمط ةض ر الت لام الفلاتعم ةالإيارسعم ال توتعم بتللتو عمط ةاعل اتفقعا  ع ا اللابتلعم وعت 

ء  ةلع ي الهتلعر البلازتلعا لتلتو عتم  ىةالع   ء عل  تع (ا2020 اللب لاط  بتئج يراسم 
 و  ء   البحليتم البا ت اة  اللتو تم.
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لسععل م ا  تييلتععم لتلتو ععمط ةاععل يلاععبج  عع  يلعع  اثععتر ةاتلععم تبل ععر فععا تععل  ر ا
ةإ تاععم اللالعع  ايابصععتي  ةايةبلععت اط ةالعع   يععلثل بشععلر سععت ا  تععى اللاععتتج اللحتععاط 
فلتو ععتم الل ععر اللابععت  ععا ولسسععتم الوتععم فععا اللقععتا ا ة ط ةتباتععن ولل  ععم وعع  

تععللت  البحععل  ىالل عتئز و ععر ضععلةرم تت تععم اللتو ععم للباتبععتم سعع ق ال لععرط ةال لععر  تعع
اللتو عععم ةحسعععتيم فعععلص تل ستععع ط ةتلالتعععم الت عععلام الفلاتعععم ةالإيارسعععم لتلهعععتم  ال تلعععا فعععا

ء لعر ةةع ط ولعت يت عا  ىال توتمط ةتع ف ل وسبشعةتتم ةتوعتعم تقعلا اعلوتتهت الصعحتم  تع
 وباتبتم الللبلت اللحتاط ةتست   فا ت ف ل فلص  لر لتتلسل  .

ليتم  لرةععععم وب سععععام و ععععر تحعععع فلمفعععا ععععع   ء   لاععععت  ب ععععض البحععععليتم اللبعععع  
اللعع يمط  ىالبحعليل اللسعبلل لتللاعت ج ةال ععلاوج اللتوعتعمط ة قعا تع فل الب تععت  القعتئ   تع

ةوقتةوععم ب ععض ء  ععت    ئععم البععلرس  لتبج ععلام فععا ءسععتل ن ة ععلق البععلرس ط ةضعع ر 
 ال  ا البكلا ل ةا.

عععع لتبج  ععععلط ةاللقتةوععععم وعععع  ةت ععععن  تفععععأ  ولازلععععم  لععععر تحلععععر  عععع    تتتهععععت فلص 
  ااعن سعت تم تبل عر   ت يام   تعتم وزيةةمط فلقتةوم البج  ل لعالب ض لتبج  لط ء  ء ه

الإ بتةتمط  بتلم  لا القلرم  تى البكت  ةو ا بم البج لامط ولت يلثل  ى فا تلاةت وسب  
الصعلاتط ة علا  ىا يا  البلازتلعا بأ لتع ط ةستتع    ئعم  لعر اتئلعم  تع ىبشلر    ل  ت

ح   اللالا ةاسبلاتتلتتم البح   للتو تم اي بكتر ة تلبتلا ي  ق اام الب ىالقلرم  ت
 الل ر اللابت.

تفعب  البعتو ءوعتا و ا بعم البج علام   زرية الات لم التلازيمايةفا   ا الستتق فع   
ةالباعع رام لتبكتعع  وععت ال ااععتط ة تلبععتلا فعع   الععب ت  البلازتلععا ي لععر  تععى تقت ععر وقتةوععم 

ةسععل   وععع  القععلرم  تعععى  الععب ض وعع  ء  عععت    ئععم البععلرس  ةالاعععنو ةاللهععتح الإيار  
البكتععع  وعععت الباععع رام فعععا ضععع   ت لاعععا ثقتفعععم العععب ت  اللسعععبلل ةثقتفعععم اي بكعععتر ةالبفك عععل 

و ا  بهعععععت  ىاللاقععععل ط ةيلعععع   عععع   لسعععع   لعععععر تق ععععت  يةر   يا  اللتو ععععم ة تععععتس وععععل
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لتباعع رام ال تللتععمط ةانصععم القعع   ء  الععب ت  البلازتلععا ةسعع تم ف تلععم لصععل ء  وقتةوععم 
 يست   فا البح   لتل ر اللابت و  اللتو تم. لتبج  لط ولت

 (10ةدة  رقم )
 آليات الت    لجام ات الجيل الرابعي ءح 

 المتغير م

 درجة التوفر
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 منخفضة متوسطة مرتفعة الاتجاه

 % ك % ك % ك

1 

تعزيز التعاون مع 

المجتمع المحلي 

 والقطاع الخاص

 مرتفعة 0.49 2.35 0.7 1 63.3 95 36 54

2 

تبني نماذج تعليمية 

تتسم بالمرونة 

والقابلية للتكيف مع 

 المتغيرات المتلاحقة

 مرتفعة 0.57 2.53 4 6 39.3 59 56.7 85

3 

تعزيز الشراكات 

البحثية مع 

الجامعات المحلية 

 والدولية

 مرتفعة 0.57 2.46 4 6 46 69 50 75

4 

على  التركيز

ركزية في أداء اللام

 العمل

 مرتفعة 0.54 2.49 2 3 47.3 71 50.7 76

5 

الاستفادة من المنح 

البحثية التي تقدمها 

 الجامعات الدولية

 مرتفعة 0.51 2.41 1.3 2 56.7 85 42 63

6 

الاستثمار في 

المختبرات البحثية 

 الحديثة

 مرتفعة 0.57 2.39 4.7 7 52 78 43.3 65

7 

تشجيع الأنشطة 

جية لتطوير اللامنه

المهارات الفنية 

 والاجتماعية للطلاب

 متوسطة 0.52 2.30 3.3 5 63.4 95 33.3 50

8 

التبادل الدولي 

للطلاب وأعضاء 

هيئة التدريس 

لتعزيز الخبرات 

 ) )تدويل التعليم

 مرتفعة 0.56 2.56 3.3 5 37.4 56 59.3 89

 مرتفع 0.45 2.43 المجموع
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  ت عع   اتفعتق ال  لاععم  تععى  ولت تععم تف  ععر ب ععض ة تسعبقلا   تت ععتم اللععلة  السععت 
و ععر ت لاععا  لععتيج ت تتلتععم تبسعع  بتلللة ععم ةالقت تتععم لتبكتعع  وععت  ولتف ععماللل ععلام  لرةععم 

 اللبج عععععلام اللبنعقعععععمط ةت زسعععععز الشعععععلا تم البح تعععععم وعععععت اللتو عععععتم اللحتتعععععم ةاللةلتعععععمط 
 وعععععععت  بعععععععتئج  النول زسعععععععم فعععععععا ا يا  الععععععع  تفاط ةتبفععععععع   ععععععع ا اللابتلعععععععم ىةالبل  عععععععز  تععععععع

ء  النول زسععم وعع  ء عع   ىةالعع   ء ععلم  تعع (Salehi and Others, 2021)يراسععم 
 ايسبلاتتلتتم لن بقت   ح  ةتو تم الل ر اللابت.

ةت عععععن الببعععععتي  العععععلةلا لتاعععععنو ةء  عععععت    ئعععععم البعععععلرس  لب زسعععععز  ى ععععع ا  لععععع
صط الت عععععلام  تعععععلةسر الب تعععععت ( ت زسعععععز الب عععععتة  وعععععت الللبلعععععت اللحتعععععا ةالقاعععععتت التعععععت

ةايسعععععععبفتيم وععععععع  اللعععععععلا  البح تعععععععم البعععععععا تقعععععععلوهت اللتو عععععععتم اللةلتعععععععم ةايسعععععععب لتر فعععععععا 
 اللتب لام البح تم الحلي م.

فععععا ععععع    هععععل اتفععععتق   لاععععم البحععععل  لرةععععم وب سععععام  حعععع  تشععععلتت ا  شععععام 
 النولاهلتم لبا سل اللهترام الفلاتم ةايةبلتلتم لتانو.

تم تبحسعع  ةعع يم التععلوتم ة سععبتتا ولععت سعع   ء عع  فععا عتلععم تعع فل  عع ا ابلتعع
تلالتم الرام ةوهترام ء  ت    ئم البلرس  ةالانوط ةت زسز  ىالب تتلتم ةسلي  يل   ل

سعع ر اي بكععتر لععليه  ولععت يحسعع  وعع  فلصععه  فععا سعع ق ال لععرط ةسزسععل وعع  فععلص تععلةسر 
الب تعععت  ةتبعععتي  الت عععلامط ةارتقعععت  ءسعععتل ن البحعععل ال تلعععاط ة تلبعععتلا يعععل    عععر وعععت سععع   

تل ععر اللابععت وعع  اللتو ععتمط بت ببععتر ةتو ععتم الل ععر اللابععت ةتو ععتم وبكتوتععم البحعع   ل
 ىت   الل ا ن البقلاتم ةايةبلتلتم ةال قتمتم ةايابصتييمط ةتست   فا تح سر الاتلن  ل

 تا ولابج لتل لفم بت ببتر عت سعت م يلعن اوبن هعتط ةلعت  وسعبهت  لهعتط ةتل تع   علرم 
 لتم.البل  ز فا ولاعر ال لتتم الب تت
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لمااا ساابق ةفااي ءاا    زريااة الاات لم التلازيمااي  متاان اسااتلاتا  عاادة  اةاسااتلااد  
 أ ماط من الت     متن ايعتماد عليها للت    لجام ات الجيل الرابع كالتالي: 

ة عععع  تج ععععل فععععا  لسقععععم ا يا  البلازتلععععا ةالهتت ععععر ت اااا   ملاهجااااي ةتكلا لاااا ةي:  -
 لعععععرط  هعععععل  تاععععع سل ال قتفعععععم البلازتلتعععععم ةايسعععععبلاتتلتتم ةا  زلعععععم اللبب عععععم فعععععا ال

 البلازتلتععععععمط ةوععععععت يشععععععلر يلعععععع  وعععععع  تقلاتععععععتم علي ععععععم ةوهععععععترام تشععععععج تتم فععععععا  يارم 
 اللشلة تم ةال لتتتم.

ة لفعع  حسعتيم الشعفتمتم  ع   ا فععلاي يااعر اللتو عم ةت زسععز  ت ا   فاي  ماات ايتصاا : -
سعع ر الب ععتة  ةال ناععتم ايةبلتلتععم   ععلاه  وعع  ءةععر تحسعع   ةعع يم ا يا  ةتحق عع  

 الف تلتم البلازتلتم.

يب تعع   بج  ععل البععت  ةالللترسعتم السععت  تم يااععر اللتو ععم لبصععب   ت اا   اةتماااعي: -
ء  عععععل اسعععععبلاوم متلعععععت يب تععععع  بل ا بعععععم البج عععععلام ايةبلتلتعععععم ةالبكلا ل ةتعععععمط ةتلالتعععععم 

 اللسلةلتم ايةبلتلتم لتلتو م تلتا ا تيت الللبلت.

كعلط ةت لاعا ثقتفعم اي بكعتر ةاي علات الف ى وسب   ى   البج  ل  ت ت     يافي ةفكر : -
 عر اللشلنم ةالبفك ل اللاقل  ة   وت تل ل   زلسم الب ت  البلازتلا. ىةالقلرم  ت

لتعل    ىء  تبحع   اللتو عم لبصعب  ولازلعم اابصعتييم تسع  ىبل لا ت    اقتصاد : -
لزستيم اللاتتج اللحتاط ةوت يب ت  ب  و  تج لام هتلتتم اابصتييم فعا  لسع  الإ بعتج 

 ةايسبهن ط ةتلا ت وصتير البل سر.

 مناقشة نتائج فروض البحث:: اتاسعً

ت ةععل فععلةق يام ييلععم اعصععتئتم متلععت يب تعع    ةهععم  زععل ء  ععت    ئععم البععلرس    -1
وبج ععل اللرةععم ال تلتعععم  ىععع   يةافععت البحععع    حعع  ةتو ععتم الل عععر اللابععت تلةععت  لععع

 ةاللستر ا  تييلا   زل ط  لتا(.
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 (11ةدة  رقم )
 الرابعالفرة  بين ةةهة  زر أعضا  هي ة التدريس ح   دةافع الت        ةام ات الجيل  ي ءح

 لمتغير الدرةة ال لمية ا  ي  

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

مستوى 

 الدلالة

 1.190 19.214 2 38.482 بين المجموعات

0.307 

 غير دال
  16.164 147 2376.111 داخل المجموعات

   149 2414.593 المجموع

تلةععت  لععى ء عع  ي ت ةععل فععلةق يام ييلععم  عصععتئتم يب عع  وعع  اللععلة  السععت   
متلت يب ت    ةهم  زل ء  ت    ئم البلرس  عع   يةافعت البحع   وبج ل اللرةم ال تلتم 

الليلعععم ( ء  عععل وععع  وسعععب ى 0.307وسعععب ى الليلعععم  ط     حععع  ةتو عععتم الل عععر اللابعععت
 (.0.05الل بتي  

 (12ةدة  رقم )
 الرابعي ءح الفرة  بين ةةهة  زر أعضا  هي ة التدريس ح   دةافع الت        ةام ات الجيل 

 لمتغير المسار الأكاد مي ا  ي  

 قيمة )ت( المتوسط العدد المتغير
 مستوى

 الدلالة

 21.31 67 نظرية
 0.05دال عند  2.218

 22.78 83 علمية

ء عععععععع  ت ةععععععععل فععععععععلةق يام  تلععععععععلة  السععععععععت  البحتععععععععتنم الإعصععععععععتئتم ل تكشععععععععر
ييلععععععم  عصععععععتئتم متلععععععت يب تععععععع    ةهععععععم  زععععععل ء  ععععععت    ئعععععععم البععععععلرس  ععععععع   يةافعععععععت 

 لاععععععل  اللسععععععتر ا  ععععععتييلاالبحعععععع    حعععععع  ةتو ععععععتم الل ععععععر اللابععععععت تلةععععععت  لععععععى وبج ععععععل 
 .(0.05ييلم   ى وسب  
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ييلعم  عصعتئتم متلعت الفلب اللقعلا صعحت  ةزئت عت بلعت ا ع  ت ةعل فعلةق يام  ا ي  
يب ت    ةهم  زل ء  ت    ئم البلرس  ع   يةافت البح    ح  ةتو تم الل عر اللابعت 

(ط ةلكعع  ي ت ةععل فععلةق 0.05ييلععم   ى تلةععت  لععى وبج ععل اللسععتر ا  ععتييلا  لاععل وسععب  
 يام ييلم  عصتئتم تلةت  لى وبج ل اللرةم ال تلتم.

    ةهععم  زععل ء  ععت    ئععم البععلرس  عصععتئتم متلععت يب تعع ت ةععل فععلةق يام ييلععم   -2
وبج عل اللرةعم ال تلتعم  ىع   وباتبتم البح    ح  ةتو عتم الل عر اللابعت تلةعت  لع

 ةاللستر ا  تييلا   زل ط  لتا(.

 (13ةدة  رقم )

 هي ة التدريس ح   متال ات الت   ي ءح الفرة  بين ةةهة  زر أعضا  

 ة ال لميةلمتغير الدرة ا    ةام ات الجيل الرابع   ي  

 مصدر التباين المتطلبات
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

مستوى 

 الدلالة

المتطلبات 

 الاجتماعية

بين 

 المجموعات
19.135 2 9.567 1.0358 

0.260 

 غير دال

داخل 

 المجموعات
1035.699 147 7.046  

   149 1054.833 المجموع

المتطلبات 

 التنظيمية

ين ب

 المجموعات
134.561 2 67.280 3,484 

دال عند 

0.05 

داخل 

 المجموعات
2838.513 147 19.310  

   149 2973.073 المجموع
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ت ةعل فعلةق يام ييلعم  عصعتئتم متلعت يب تع    ع  ييب   وع  اللعلة  السعت   ء
  ةهععم  زععل ء  ععت    ئععم البععلرس  ععع   اللباتبععتم ايةبلتلتععم لتبحعع    حعع  ةتو ععتم 

الفهعع  اللشععبل   ىط ةسععل   عع ا ايتفععتق  تععلل ععر اللابععت تلةععت  لععى وبج ععل اللرةععم ال تلتععما
لتلباتبتم ايةبلتلتم لتبح   للتو تم الل ر اللابتط ولت يل   س ر البتاتم اللسبلاا 
للسبق ر اللتو م فعا عتلعم تع فل  ع ا اللباتبعتمط ةس لع   ولت تعم  لاعت   يارم ا سعم ة لاتعم 

 ح و  ف تلتم اللتو م.ت تتلتم وبل زم ت ز 

ت ةععل فععلةق يام ييلععم  عصععتئتم متلععت يب تعع    ةهععم  زععل ء  ععت    ئععم    لالععت
البلرس  ع   اللباتبتم البلازتلتم لتبح    ح  ةتو تم الل ر اللابعت تلةعت  لعى وبج عل 

( ةال ي لع  يلع  تبعتي  ا  علا ط ولعت يباتعن 0.05ييلم   ى  لال وسب   اللرةم ال تلتم
 اللؤى ةتا سل اسبلاتتلتتم ال لر.ت ع ل ا  لا  ة 

 (14ةدة  رقم )
 هي ة التدريس ح   متال ات الت   ي ءح الفرة  بين ةةهة  زر أعضا  
 لمتغير المسار الأكاد مي ا    ةام ات الجيل الرابع   ي  

 قيمة )ت( المتوسط العدد المتغير المتطلبات
مستوى 
 الدلالة

المتطلبات 
 الاجتماعية

 16.11 67 نظرية
1.146 

0.254 
 15.60 83 علمية غير دال

المتطلبات 
 التنظيمية

 28 67 نظرية
0,278 

0.781 
 28.20 83 علمية غير دال

ي ت ةععل فععلةق يام ييلععم  عصععتئتم متلععت  ء عع  ىتشعع ل  بععتئج اللععلة  السععت    لعع
يب تععع    ةهعععم  زعععل ء  عععت    ئعععم البعععلرس  عععع   اللباتبعععتم ايةبلتلتعععم لتبحععع    حععع  

 تم الل ر اللابت تلةت  لى وبج ل اللستر ا  تييلا.ةتو 
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ي ت ةل فلةق يام ييلم  عصتئتم متلت يب ت    ةهم  زل ء  ت    ئم ة  ل  
البلرس  ع   اللباتبتم البلازتلتم لتبح    ح  ةتو تم الل ر اللابعت تلةعت  لعى وبج عل 

بلازتلتعععم لتبحععع   ط ة ععع  وعععت ي لععع  ت ع عععل اللباتبعععتم ايةبلتلتعععم ةالاللسعععتر ا  عععتييلا
للتو تم الل ر اللابت     ء  ت    ئعم البعلرس  بتللتو عم بعتابن  اللسعتر ا  عتييلا 

 اللازل  ةال لتا.

الفععلب اللقععلا صععحت  ةزئت ععت ع ععل ت ةععل فععلةق يام ييلععم  عصععتئتم متلععت  اي   
يب تععع    ةهععععم  زععععل ء  ععععت    ئععععم البععععلرس  ععععع   اللباتبععععتم البلازتلتععععم لتبحعععع    حعععع  

ط ةلك  (0.05ييلم   ى  لال وسب    ر اللابت تلةت  لى وبج ل اللرةم ال تلتمةتو تم الل
ي ت ةل فلةق يام ييلم  عصتئتم فا اللباتبتم ايةبلتلتم ةي فا ء  و  اللباتبتم 

 البلازتلتم ءة ايةبلتلتم تلةت  لى وبج ل اللستر ا  تييلا.

ت    ئعععم البعععلرس  عصعععتئتم متلعععت يب تععع    ةهعععم  زعععل ء  ععع ت ةعععل فعععلةق يام ييلعععم  -3
وبج ععل اللرةععم ال تلتععم   لععىععع   تحععليتم البحعع    حعع  ةتو ععتم الل ععر اللابععت تلةععت 

  لتا(.  زل ط ا  تييلا ةاللستر 

 (15ةدة  رقم )
 هي ة التدريس ح   ت د ات الت    ي ءح الفرة  بين ةةهة  زر أعضا 

 لمتغير الدرةة ال لمية ا    ةام ات الجيل الرابع   ي  

 تباينمصدر ال
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

مستوى 

 الدلالة

 5,398 44.145 2 88.289 بين المجموعات

دال عند 

0.01 
  8.178 147 1202.171 داخل المجموعات

   149 1290.460 المجموع
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ء عععع  ت ةععععل فععععلةق يام ييلععععم  تكشععععر البحتععععتنم الإعصععععتئتم لتلععععلة  السععععت  
تلععت يب تعع    ةهععم  زععل ء  عععت    ئععم البععلرس  ععع   تحععليتم البحعع    حععع   عصععتئتم م

(ط ة ع  0.01ييلعم   ى م  لال وسعب  ةتو تم الل ر اللابت تلةت  لى وبج ل اللرةم ال تلت
ااعبن  فعا تحليعل البحعليتم  ىوت ي ل  تبتي  البلترو ةالت لام الفلييمط ولت يلي   ل

ر اللابعععتط ف باتعععن يلععع  ت زسعععز الب اصعععر ةالل  اعععتم البعععا ت ععع ق البحععع   للتو عععتم الل ععع
 ةالب تة  الل لل لبتاا   ا البحليتم.

 (16ةدة  رقم )
 هي ة التدريس ح   ت د ات الت    ةهة  زر أعضا ة ي ءح الفرة  بين 

 لمتغير المسار الأكاد مي االرابع   ي      ةام ات الجيل 

 مست   الديلة قيمة )ت( المت ست ال دد المتغير

 21.73 67  زرية
0.779 

0.437 
 22.10 83 علمية غير دا 

ء ع  ي ت ةعل فعلةق يام ييلعم  عصعتئتم متلعت يب تع  يب   وع  اللعلة  السعت   
  ةهععم  زععل ء  ععت    ئععم البععلرس  ععع   تحععليتم البحعع    حعع  ةتو ععتم الل ععر اللابععت 

 ط ةس لعع  يلعع  سعع ل اللتو ععم فععا وسععتر ت الصععحت تلةععت  لععى وبج ععل اللسععتر ا  ععتييلا
ع تلللاهعت وع  ال اع    تعى  ع ا  تلتب ت  البلازتلاط ةايسبفتيم و  ا اات  ةا ببتر عت فلص 

 .تلتةح ت ىالبحليتم و  ءةر تن  هت ةال لر  ت

الفععلب اللقععلا صععحت  ةزئت ععت ع ععل ت ةععل فععلةق يام ييلععم  عصععتئتم متلععت  اي   
الل ععر يب تعع    ةهععم  زععل ء  ععت    ئععم البععلرس  ععع   تحععليتم البحعع    حعع  ةتو ععتم 

ط ةلكع  ي ت ةعل فعلةق (0.01ييلم   ى  لال وسب   اللابت تلةت  لى وبج ل اللرةم ال تلتم
 يام ييلم  عصتئتم تلةت  لى وبج ل اللستر ا  تييلا.
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ت ةعععل فعععلةق يام ييلعععم اعصعععتئتم متلعععت يب تععع    ةهعععم  زعععل ء  عععت    ئعععم البعععلرس   -4
وبج ععل  ىبععت تلةععت  لععععع    تةتععم و اةهععم تحععليتم البحعع    حعع  ةتو ععتم الل ععر اللا

 (.  زل ط  لتا اللرةم ال تلتم ةاللستر ا  تييلا

 (17ةدة  رقم )
كيفية م اةهة ت د ات  )االيات( ةهة  زر أعضا  هي ة التدريس ح  ة بين  ي ءح الفرة  

 لمتغير الدرةة ال لمية االت        ةام ات الجيل الرابع   ي  

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

مستوى 

 الدلالة

 7.103 87.213 2 174.427 بين المجموعات

دال عند 

0.01 
  12.279 147 1805.013 داخل المجموعات

   149 1979.440 المجموع

فعععلةق يام ييلعععم  عصعععتئتم متلعععت يب تععع   ت ةعععل يب ععع   وععع  اللعععلة  السعععت   ء ععع 
 تةتعم و اةهعم تحعليتم البحع    حع  لتعتم(  اب  ةهم  زل ء  ت    ئعم البعلرس  عع   

(ط ة ع  0.01ييلعم   ى  لال وسعب   ةتو تم الل ر اللابت تلةت  لى وبج ل اللرةم ال تلتم
 .ا لم ء  ت    ئم البلرس  بتابن  يرةتته  ال تلتم ىوت ي ل  ول

 (18ةدة  رقم )
 ات الت   ح   كيفية م اةهة ت د  ةهة  زر أعضا  هي ة التدريسة ي ءح الفرة  بين 

 لمتغير المسار الأكاد مي ا    ةام ات الجيل الرابع   ي  

 مستوى الدلالة قيمة )ت( المتوسط العدد المتغير

 19.14 67 نظرية
0.971 

0.334 

 19.74 83 علمية غير دال
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( 0.05( ء  ععععل وعععع  وسععععب ى الليلععععم الل بععععتي  0.334بلعععت ء  وسععععب ى الليلععععم  
يام ييلعم  عصعتئتم متلعت يب تع    ةهعم  زعل ء  عت    ئعم ت ةعل فعلةق  ييلللالات القع   

البعععلرس  عععع    تةتعععم و اةهعععم تحعععليتم البحععع    حععع  ةتو عععتم الل عععر اللابعععت تلةعععت  لعععى 
 وبج ل اللستر ا  تييلا.

الفععلب اللقععلا صععحت  ةزئت ععت ع ععل ت ةععل فععلةق يام ييلععم  عصععتئتم متلععت  اي    
 تةتم و اةهم تحعليتم البحع    لتتم( اب يب ت    ةهم  زل ء  ت    ئم البلرس  ع  

ط (0.01ييلعم   ى  لاعل وسعب    ح  ةتو تم الل ر اللابت تلةت  لى وبج ل اللرةم ال تلتم
 ةلك  ي ت ةل فلةق يام ييلم  عصتئتم تلةت  لى وبج ل اللستر ا  تييلا.

 : الاستنتاجات والتوصيات:اعاشرً

 :استلاتاةات ال    -أ
   ةه ي ةتو م يوتتب لتبح   للتو تم الل ر اللابعت  شفا  بتئج البحل    ء  ء  -1

متلععت يب تعع  بلحعع ر البععلرس  ةال  ئععم الب تتلتععم عسععن تلت ععن اللب سععاتم الحسععت تم 
 اللاقععت  ةالب ععتة ط ةتعع ف ل اععلوتم  ىتل تعا فععا   شععت    ئععم ت تتلتععم ول ععم تشعلت  تعع

 ا وعت بتللتو عمط ثع  اسعبحلال تتصصعتم  تلتعم ةليعلم بتسعبللار لبعبنWIFI  عالع
 البا رام البكلا ل ةتم الحلي م.

البحعل ال تلعا فعا تقعلي  اللتو عم ةع ائز  تلتعم  ى تل تا ةه ي اللتو م  تى وسعب   -2
لتلبل ععععزس  لبشععععلتت البحععععل ال تلععععاط ةت زسععععز ال صعععع   اللفبعععع ا لوبحععععتل ل ععععلت  
ةص   الل لفم لتللتتط ةال لر  تى تا سل الللا ز البصلاتةتم ةالبق تلتم لتلتو عمط 

 ضععع  تم البحعععل ال تلعععا بتاعععم البلالتعععم اللسعععبلاومط ةيلععع  عسعععن تلت عععن ةر عععم و
 اللب سم الحست ا.

ت عع   وعع  البحعععل ر ععم رؤسععم اللتو عععم بأ ععلا  البلالتععم اللسعععبلاومط ةسعع ا اللتو عععم  -3
لتبعععلرسن ال لتعععا لان هعععت فعععا ةهعععتم ال لعععر اللتبتفعععمط ةتلاعععتة  وشعععلة تم البتعععلج 

ولاهعت ولبلعت البحعل ةةضعت الحتع    لتانو   علح الق عتيت الللبلعتعم البعا ي عت ا
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الللاتسععبم لهععتط   شععت  اللتو ععم لحتضععلام تكلا ل ةتععم لبقععلي  الععل   الفلاععا ةالبكلا لعع ةا 
 قل ال ليل وع  وتببتعتم الب  تع   ىلتشل تم اللات ئمط   لالت ل  تحلص اللتو م  ت

 لب ف ل فلص  لر لتلسل هت.
اللابعت تل تعا فعا الليبعم ءث با  بتئج البحعل ء  ء ع  يةافعت البحع   للتو عتم الل عر  -4

ط ةتزايععععل اي بلععععتا بتلبصععععلاتفتم تة تللت عععع تفععععا تععععلةسر اللتو ععععم ةراععععا سععععل بهت وحتت عععع
اللحتعععععا  ى اللتبتفعععععم لتلتو عععععتمط ةا عععععبلاي الللاتفسعععععم  ععععع   اللتو عععععتم  تعععععى اللسعععععب  

ةالعععلةلاط ةايتلعععتا  حعععع  اابصعععتي الل لفععععم ةالهعععتي  يسععععبلاوم اللتو عععتمط ةالسعععع ا 
  تسبلتبم للباتبتم البح   اللالا ةالبكلا ل ةا.لب زسز وهترام الانو 

ء عععتر البحعععل  لعععى ء  ء ععع  اللباتبعععتم ايةبلتلتعععم النحوعععم لبحععع   ةتو عععم يوتععععتب  -5
للتو ععتم الل ععر اللابععت تلالتععم وهععترام ء  ععت    ئععم البععلرس  ةتععلرس ه   تععى   ععلاي 

  مط ةت زسعععز الب اصعععر  ععع   ء  عععت    ئعععم البعععلرسالإلكبلة تعععاللقعععلرام ةاياببعععترام 
ةالانوط ةإ شعت   علاوج ت تتلتعم تهعب  بتلق عتيت ال  ئتعم ةالللبلعتعمط ةايسعب لتر فعا 
الل اري ةالكفت ام البشلسمط ةتلالتم اللسلةلتم ايةبلتلتم لتلتو تم تلتا ال  ئمط فعا 

 ع   ءافقا اللتو م فا تلالتم ثقتفم الب ت  اللسبلاا ب ل البتلج.

تو ععععم بععععت ةهزم ال  تععععم  تلاتب ععععتم ضعععع ر تزةسععععل الل ىت صععععتا  بععععتئج البحععععل  لعععع -6
تعع فل ء زلععم  عع ارئ ي تععمط ة ععلا البشععج ر  ا تفععتبال نثتععم ةالللاصععتم اللالتععمط ة 

الف تعععا لتلتو عععم ا  تتعععم  عععلوتتبط بت ببتر عععت وععع  ء ععع  اللباتبعععتم البلازتلتعععم النحوعععم 
 لتبح   للتو تم الل ر اللابت.

لا تعععع فل وسبشععععةتتم تل تععععا ء عععع  تحععععليتم البحعععع   للتو ععععتم الل ععععر اللابععععت فععععا  عععع -7
ةتوعتععم  توتععم ةف تلععم بتللتو ععمط ضعع ر الت ععلام الفلاتععم ةالإيارسععم بتللتو ععمط ة ععلا 
 فتيم ال لاتم البحبتعم البكلا ل ةتعمط ةيتعتو ال علاوج البلرس تعم النحوعم لب زسعز اللهعترام 
 البكلا ل ةتعععم لتاعععنو ةء  عععت    ئعععم البعععلرس ط ةضععع ر تت تعععم اللتو عععم للباتبعععتم 

 س ق ال لر.
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با  بتئج البحعل  لعى ء  ء ع  ابلتعتم البعا تحقع  البحع   للتو عتم الل عر اللابعت ءث  -8
تحليم فا الببتي  اللةلا لتاعنو ةء  عت    ئعم البعلرس  لب زسعز الت علامط ةت لاعا 
 لععتيج ت تتلتعععم تبسعع  بتلللة عععم ةالقت تتعععم لتبكتعع  وعععت اللبج ععلام اللبنعقعععمط ةت زسعععز 

 م ةاللةلتم.الشلا تم البح تم وت اللتو تم اللحتت

ت ةعععل فعععلةق يام ييلعععم  عصعععتئتم متلعععت يب تععع    ةهعععم  زعععل ء عععل البحعععل  تعععى ء ععع   -9
ء  ععت    ئععم البععلرس  ععع   يةافععت البحعع    حعع  ةتو ععتم الل ععر اللابععت تلةععت  لععى 

ط ةلكععع  ي ت ةععل فعععلةق يام (0.05ييلععم   ى  لاععل وسعععب   وبج ععل اللسععتر ا  عععتييلا
 .تلتمييلم  عصتئتم تلةت  لى وبج ل اللرةم ال 

ت ةععل فععلةق يام ييلععم  عصععتئتم متلععت يب تعع    ةهععم  زععل ء  ععت    ئععم البععلرس   -10
ععع   اللباتبععتم البلازتلتععم لتبحعع    حعع  ةتو ععتم الل ععر اللابععت تلةععت  لععى وبج ععل 

ط ةلكعععع  ي ت ةععععل فععععلةق يام ييلععععم (0.05 لاععععل وسععععب ى ييلععععم   اللرةععععم ال تلتععععم
اللباتبععععتم البلازتلتععععم ءة  عصععععتئتم فععععا اللباتبععععتم ايةبلتلتععععم ةي فععععا ء  وعععع  

 تلةت  لى وبج ل اللستر ا  تييلا. ايةبلتلتم

ت ةععل فععلةق يام ييلععم  عصععتئتم متلععت يب تعع    ةهععم  زععل ء  ععت    ئععم البععلرس   -11
 لتعمع   تحليتم البح    ح  ةتو تم الل ر اللابت تلةت  لعى وبج عل اللرةعم ال ت

لعم  عصعتئتم تلةعت  لعى ط ةلكع  ي ت ةعل فعلةق يام يي(0.01 لال وسب ى ييلم  
 .وبج ل اللستر ا  تييلا

ت ةععل فععلةق يام ييلععم  عصععتئتم متلععت يب تعع    ةهععم  زععل ء  ععت    ئععم البععلرس   -12
ع    تةتم و اةهم تحليتم البح    ح  ةتو عتم الل عر اللابعت تلةعت  لعى وبج عل 

ط ةلكعععع  ي ت ةععععل فععععلةق يام ييلععععم (0.01ييلععععم   ى  لاععععل وسععععب   اللرةععععم ال تلتععععم
 تلةت  لى وبج ل اللستر ا  تييلا.  عصتئتم
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 الت صيات ةالرؤية المستيبلية: -ب

 متااان ةءاااع  ااااة ميترحاااة لت  يااال ةام اااة دميااااط إلاااى الجيااال الراباااع مااان 
 ل دة مست يات: االجام ات ةفي  

 التدريس ةالبي ة الت ليمية:   مست   -1

ل   بحت ر ا بلتي ءستل ن تلرسستم اتئلم  تى تكلا ل ةتت ال  ت  ايصالات ا ولت يس -
  تت تته ط ةوسب ستته  الب تتلتمط ة لت يت ا الفلةق الفلييم لتانو.

حستيم اي بلتي  تى الب تت  الهلع   ةالبشعلتت  تعى البق عت  الع  ا لبحسع   وتلةعتم  -
الب تعععععت ط ة لعععععت يعععععبن ا وعععععت اللهعععععترام اللالتعععععم لاعععععنو القعععععل  الحعععععتي  ةال شعععععلس  

 لشلنم(. لات ةالقلرم  تى عر ال  تي بكتر ةالإ

يوعج البكلا ل ةتعت فعا ال لتتعم الب تتلتعمط ةتحت عر  ىاسبحلال  لاوج تلرسستم اتئلم  ت -
 اسبلت بهت للباتبتم س ق ال لر وت البحليل اللةر  لهت. ىول

 ال    ال لمي:مست    -2

  شععت  ولا ععز تل ععز  تلععا  ععلفهت ال لععر  تععى تاعع سل اععلرام ةوهععترام ء  ععت    ئععم  -
 شتر م فا ا بتج اللحب   اللالا.البلرس ط ةع ه   تى الل

 حسعععععععتيم ي عععععععع  البحعععععععل ال تلععععععععا ةالبعععععععتع    بتللتو ععععععععم ولعععععععت يسععععععععه   زسعععععععتيم اللاععععععععتتج  -
 الق وا لتلتو م.

وست لم ء  ت    ئم البلرس   تى  شل ءبحتثه  فا ولنم يةلتمط ةيوج الاعنو  -
 فا وشترست بح تم لصقر وهتراته  ةالراته  البح تم ةال تلتم.

 مجتمع: دمة المست    -3

تكعع    ت لععلئت  اللتو ععم   تئععن رئععت  اللتو ععم لشععئ   رسععتيم ا  لععت (ء  ي عع    تئب عع -
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وهلبععع  البشععع ت   ععع   عتضعععلاتم ا  لعععت  ةةععععلام رسعععتيم ا  لعععت  ةولا عععز تسععع س  
  .التلوتم    ةتو تم الل ر اللابت لتسا ت تتلتم فقم  ر الوتم

نو ةاللع  ف   ةء  عت  ت ف ل اعلوتم اللاقعر الع  ا للاقعر ولابسع ا اللتو عم وع  الاع -
   ئم البلرس .

  ىايسعععبفتيم وععع  ا لاتهعععتط ةال لعععر  تعععتسعععه ر الشعععلا تم وعععت الللسسعععتم الللتثتعععم ة  -
 تلةسر اللتو تم.

تلععتةح  ى شععت  ولا ععز لتععل   اللافسععا لإر ععتي الاععنو ةوسععت لته   تعع ال لععر  تععى  -
 ال ج ب ةالب تلام اللافستم اللاتةلم    ال لتتم الب تتلتم.

 ر لتانو لبل ته  لس ق ال لر. قل ةر   ل -

 التكلا ل ةي:مست   ال -4

   الب سعععت فعععا ال لاتعععم البحبتعععم اللالتعععم يااعععر الحعععلا اللعععتو ا ل عععلت  اسعععبلاوم الب تعععت
 اللتو ا القتئ   تى الل لفم ةاي بكترط ةالبح   لتل ر اللليل و  اللتو تم.

   حارام الل لاتعععم تحسععع   ال ناعععتم ةايتصعععتيم ةتف  عععر الشعععلا تم وعععت ال ليعععل وععع  الععع
 باعع سل ال لاتععم البكلا ل ةتععم لتلتو ععم و ععر ةحارم ايتصععتيم ةتكلا ل ةتععت الل ت وععتمط 

 ةةحارم البلترم ةالصلات م.

  تععع ف ل البل سعععر العععنحا يسعععبكلت  البجاتعععم الكتوتعععم لللتعععت  تتعععتم اللتو عععم بلعععتبنم
قتعر ط ةسحسع  وع  ةع يم التعلوتم ةسالإ بل عاا لتت  ال  ئتم ولعت يزسعل وع  سعل م 

 و  حو  ءيائهتط ةسقتر و  و ل  اللشلنم البقلاتم.

  م فعا وتبتعر الإلكبلة تع لر ولببتم رالتم لتلتو م ت   الكبن ةا بحعتل ال تلتعم
 الللتيم ال تلتمط ةتك   وبتعم ةوفب عم اللصلر لتانو.
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    تله عععز القت عععتم اللراسعععتم بأععععلل ال سعععتئر البقلاتعععم  تلللاصعععتم البفت تتعععمط ةالفصععع
 ط ةالس  رم ال  تم ةوتبتر ا ةهزم البكلا ل ةتم فا البلرس .ال  تم

 الإدار  ةالتلازيمي:مست   ال -5

    تيم هتلتم ولسستم اللتو م بلت يب افع  وعت البج علام اللبنعقعم ة لتتعتم البحع  
 اللالاط ةإ تيم  لات  وتلةتم الب تت ط بلت يت ا وباتبتم س ق ال لر.

 يا  ال  تفا ياار اللتو م.تلتا  ح  ع  لم ال تت تم ةا اي 

 .ت لاا  ز   يارسم ول م تل   اللشتر م فا اتتتي القلارام 

 .ت لاا  لم البتتيم البح ستتم لب زسز البح   اللالاط ةالب ة   ح  ثقتفم اي بكتر 

  لتبل سععر ر ععل البل سععر الحلعع واط ةال لععر  تععى تح سععر ةتو ععم  ى تعع ف ل وصععتير ءاععل
  ت  تى البح   لللازلم اابصتييم تلر ا ر تا.يوتتب للتو م ولابلمط ولت يست ل

 البي ي:مست   ال -6

  ضعععلةرم ت لاعععا ولترسعععتم وسعععبلاوم يااعععر الحعععلا اللعععتو ا  تي بلعععتي  تعععى التنيعععت
الشلسععععتم لب ل ععععل البتععععتر الكهل ععععتئاط ةت لاععععا الاتاععععم اللازتفععععمط ةالععععبتتا ا وعععع  وعععع  

 اللافتيتم.

 البععا ت لععر  تععى ت زسععز العع  ا الب ةعع   حعع  حسععتيم ايسععب لتر فععا الللاععت ج الت ععلا  
 ال  ئا ةايسبلاوم ال  ئتم.
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 ع:ــــــــــــــالمراج

 : المراةع ال ربية:أةي  
(: الإيارم بتلل لفعم ةولازلعتم العب ت ط الللل  عم ال ل تعم 2012ء   اللاصلط ولعا وحلعل   -1

 .لتبلرسن ةاللاشلط القت لم
ا لن بقععععت  بتللتو عععععتم ل (: تصععععع ر وقبعععع2019ل هععععت  ولاععععم الله وحلعععععل لافععععا وحلعععع ي  ء    -2

ةتو تم الل ر اللابت فا ض   ال ع رم الصعلاتلتم اللاب عمط ولتعم  تتعم البل تعمط  ىاللصلسم  ل
 .3ط ج 181ت  ةتو م ا ح لط

(: رؤسعم وقبلعععم لل اةهععم 2022الشعل  لاا سععلل وحلعل  ععلل ط ةل ععم وحلعل عسعع  ءعلععل   -3
لبل تععمط ةتو ععم يوتععتبط وععج و  اععتم تحسعع   الل ععزم البلاتفسععتم بلتو ععم يوتععتبط ولتععم  تتععم ا

 .81ط ت 37
(: وباتبععتم تاعع سل اللتو ععتم اللصععلسم 2023وحلعع ي   ءعلععل وحسعع  وصععافىالقل ععاط  -4

فععا ضعع   ال عع رم الصععلاتلتم اللاب ععمط ولتععم يراسععتم تل  سععم ةاةبلتلتععمط ةتو ععم عتعع ا ط وععج 
 .3ج ط ت وترسط 29

 اةهعم تحععليتم ال عع رم (: تاعع سل اللتو عتم اللصععلسم لل2020اللبع لاط سععترم   عل اللعع لا   -5
 الصععلاتلتم اللاب ععم ةتو ععتم الل ععر اللابععت  ل يةععتط ولتععم ال تعع ا البل  سععمط ةتو ععم القععت لمط 

 1ط ج1ت 
(:  ولت ععتم العع  ت  ايصععالات ا 2023هبععم   للاسععاط  تععا   ععل السععلتت اعع راط وصععافىال -6

م ط ولتعع2030فععا   ععلاي الل تلعع  : البحععليتم ةالفععلص لتبلالتععم اللسععبلاوم فععا ضعع   رؤسععم 
 .1ط ج 33 تتم البل تمط ةتو م ال لسشط السلام الحتييم  شلط ت 

 .فتسفم اللسبق رط اللار اللصلسم الت لات تمط القت لم ى(: ولار  ل2021  اللاشترط وصافى -7
 ولببععتم فععا ضعع   تععى  لكبلة تععم وقبععلا اتئلععم (:  لاععت    ئععم 2022ط ءو ععلم سععل ل  علععتح   -8

لعلى م وهعترام  يارم الل لفعم ةالللببعتم اللالتعم  ت فعا تلالتعالل ر اللابت و  اللتو تم ةاثتر 
ط الللعتعم اللةلتعم لتب تعت  ةالعب ت  الإلكبلة ا نو تكلا ل ةتت الب تت ط الللتم اللةلتم لتب تت  

 .3ط ت 6ط الللاص رمط وج ة االإلكبل 
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(: تصع ر وقبعلا لباع سل ءيا  ا اسعتا ا  تييلتعم بتللتو عتم 2018علوط وحلعل العت    -9
   وفهععع ا الللازلعععم اللب تلعععمط ولتعععم الإيارم البل  سعععمط الللعتعععم اللصعععلسم اللصعععلسم فعععا ضععع

 .20ت ط 20وج لتبل تم اللقتر م ةالإيارم الب تتلتمط 

 الإلكبلة عا(: اللباتبعتم البلازتلتعم لبا  ع  الب تعت  2019ءوع       عل العلاحق عل لط وحلعل  -10
ولتعععععم التلوعععععم اللعععععلوج فعععععا ت تعععععت  وهعععععترام تلازعععععت  الللبلعععععت فعععععا التلوعععععم ايةبلتلتعععععمط 

 .1ط ت 62ايةبلتلتمط الللعتم اللصلسم لواصتئ    ايةبلت    ط وج 

(: ت زسععععز و ععععتي ل اللعععع يم 2024 عععاتط هبععععم وحلععععل صععععت لط الز ععععاط ءعلععععل   ععععل الفبععععتا   -11
ةاي بلععتي بتللتو ععتم اللصععلسم لتبحعع   للتو ععتم الل ععر اللابععت فععا ضعع   ال عع رم الصععلاتلتم 

 .2ط ج 88ط ت 39 م يوتتبط وج اللاب مط ولتم  تتم البل تمط ةتو

 تععى  (: وباتبععتم البل ععز الللسسععا فععا اللتو ععتم اللصععلسم2022 ععتيتط متصععر الععلاة    -12
رؤسعم وسعبق تتمط ولتعم  عبتو البعتع   ط  تتعم البل تعمط ةتو عم  -ا 2030ض   رؤسم وصل 

 .11ت  س  تجط

عععلى (: تصع ر وقبعلا لبح سععر ةتو عم ءسع  ب لإ2021  عل السعنا ءوعت ا وحلععل  علس     -13
ط الللتععم 2030ةتو ععتم الل ععر اللابععت فععا ضعع   ء ععلا  البلالتععم اللسععبلاوم ةرؤسععم وصععل 

 .12ط ت 37ال تلتم لكتتم البل تمط ةتو م ءس  بط وج 

اي بكعععععععتر  ى(: اللباتبعععععععتم البلازتلتعععععععم لعععععععل2019وحلععععععع ي   ى  ععععععل اللهط  عععععععتلت  وصعععععععاف -14
م لتتلوععم ايةبلتلتععمط البتععتيام ا  تييلتععم بلتو ععم ءسعع ا ط الللتععم ال تلتعع ىايةبلععت ا لععل

 .1ت  ط2ةتو م ءس ا ط وج 

(: تحق عععع  الل ععععزم البلاتفسععععتم بلتو ععععم ةلاعععع و 2024فتضععععرط  ت ععععل   ععععل اللععععلا   ةااععععلة    -15
 .1ط ج 60ال اي ط ولتم ال ت ا البل  سمط ةتو م ةلا و ال اي ط ت 

(: وباتبعععتم اللتو عععتم ال  تعععم لبحق ععع  الل عععزم البلاتفسعععتم 2023لععع سط  ةتفعععم فبحعععا رفتعععم   -16
ةتو عم  تتعم البل تعمط (ط ولتم  بتو البتع   ط تتو تم اللصلسم  ةتو م س  تج  ل ية  بتلل

 .2ط ج 15س  تجط ت 
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(: اللباتبعععتم البل  سعععم لبف  عععر رسعععتيم ا  لعععت  2024وحلعععلط ءا  ت ععع  وحلععع ي ةااعععلة    -17
 .1ط ج 59بتلب تت  اللتو ا فا وصلط ولتم ال ت ا البل  سمط ةتو م ةلا و ال اي ط ت 

(: البتععتيم البشععتر تم وععلار لبحق عع  الل ععر اللابععت وعع  اللعع يم 2020م ءوعع    وجععتةر   تلعع  -18
بللسستم الب تت  اللعتو ا فعا وصعل  يراسعم وسعبق تتم(ط ولتعم  تتعم البل تعمط ةتو عم  ع   

 .398ط ص 3ط ج 44 ل ط ت 

تعع افل ول ععلام الععب ت  البلازتلععا ايسععبلاتتلا  ى(: وععل2020وحلععل  تععا     ععل الله ععزاتط  -19
 .13ت التل ط م التللاتمط ولتم اللتو م ال  لاتمط فا اللتو ت
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