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This research aims to conduct financial and economic analysis of the barley 

sprouting project in the Arab Republic of Egypt. The year –round production 

of green sprouted barley as a source of fresh green fodder has contributed to 

solving many issues related to food and water scarcity. The study relied on 

both discounted and non–discounted criteria used in the financial and 

economic evaluation of the barley sprouting project. The research led to 

several key findings, the most important of which is: 1. The selling price per 

unit produced exceeds the average total costs by EGP 196.74 per ton, which 

represents a 64.87% margin. 2. The payback period of the capital amounted to 

2.95 years, and the return on investment rate was 33.84%. 3. The benefit-cost 

ratio is 1.42, and the present cash flow is 862.92 thousand LE at a discount 

rate of 10% therefore, the project is accepted. 4. Conducting sensitivity 

analysis on the project showed that the project is sensitive to an increase in 

costs on the one hand and a decrease in revenues on the other hand, and even 

more sensitive to an increase in both costs and a decrease in revenues 

together. 5. The added value of the project amounted to 239.09 thousand LE, 

and the general labor productivity coefficient is 0.52 LE for each unit (LE) of 

the invested capital in the project, The capital intensity coefficient was 

calculated, and it amounted to 1.92, with an employment coefficient of 0.26. 

5. This study recommends focusing on the cultivation of barley varieties 

resistant to changing climates to eliminate the problem of drought and 

product and produce better quality, especially in the dry years. Additionally, 

barley should be fed to animals. 
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 ة يوالمشكلة البحث المقدمة

 (العلــ   ،تعتبر المحاصيل الزراعية )الحبوب الزيتيــة

فهــي تم ــل   العــالمي،هي المحدد الاساسي للأمــا الاــ ا ي  

وتعــد يةــية  والحيــوا ،لكــل مــا الا  ــا   ا  مباشــر غــ ا   

الاما الا ا ي هي القةية الأساسية فــي يميــل دوع العــال  

وخصوصــا فــي ال تــرل الحاليــة فيــل تتــوافر العديــد مــا 

الازمات الايتصادية ال ياسية والتي تنعكس بــدورها علــ  

 الا ا .  إ تاج

ــة  ــة الاولارا ي ــ لار الازم ــات   ــ ا الازم ــيا ه ــا ب وم

الروســية والتــي تعــد الاســو  والالا ــر تــمنيرا علــ  الامــا 

ميز الدولتيا مــا ميــزل تناف ــية يالا ا ي العالمي  ظرا لما  

تلــ  المحاصــيل الزراعيــة فيــل تــوفر    إ تــاجو  بية فــي  

ما ال عرات الحراريــة العالميــة باة ــافة   %12  الدولتيا

ا العديد ما الحبوب م ل القمح وال رل والشعير مهإ تايال   

والتي يت  تصديرها ال  العديد ما الدوع فيل تؤنر بشكل 

ــيل  ــعر المحاص ــد س ــ  وتحدي ــرل والحل ــي الع ــر ف لابي

(www.capmas.gov.eg  ،ww.agri.gov.eg.) 

وتعتبر الدوع النامية هي الالا ر تةررا فيل ا  هــ ا 
المحاصيل تعد ما الاساسيات في المنظومة الا ا ية وذل  
عند استخدامها لاعل  فيوا ي م ل ال رل الشامية والشــعير 

الــدوع    لا ــروالاعلاف الخةرا  وتعــد مصــر ايةــا مــا  
تــمنرا بتلــ  الازمــات  ظــرا للعنــز المــزما فــي الميــزا  

ــار ، ــل  التن ــي سلاس ــمخر ف ــي و ــل مت ــد ف ــل توي في
مــا   %47العرل فيل تم ل الواردات الا ا ية الوســيحة  

فقط ما الصادرات في عام   %20يمله الواردات وفوالي  
 .(www.capmas.gov.eg) م2021
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وما هنا اتنه اهتمام مصر للأعلاف الخةرا  لابديل 

 يز ي للأعلاف المرلازل.

ــرل  ــة لابيـ ــة غ ا يـ ــرا  ذات اهميـ ــلاف الخةـ والاعـ

للحيوا ات فيل ا ها تحتو  علــ  لاافــة العناصــر الا ا يــة 

الالبا  واللحــوم وعــا فكــرل بحــل دراســة    تاجاللازمة ة

العل  الاخةر والاسباب التي دعت اليه هي اهمية العل  

ه بحريقه الزراعيــة الما يــة )بــدو  تربــه( إ تايالاخةر و

ــات  ــبة للحيوا ـ ، العنووو ن ؛ 1993)نووو  ، وفوا ـــدا بالن ـ

2002  ) 

وعــدم ويــود   الخةرا ،ا لصار م افة الريعة  و ظر  

 ،ةلــ  معالن ــإ  مراعي طبيعية فــا  هــ ا المشــكلة افتايــت

ــي  ــة ف ــة الحدي  ــاب الاســالي  العلمي ــع اتب ــ  عــا طري وذل

ــالمنت   زراعــة المحاصــيل العل يــة ورعايتهــا والاهتمــام ب

 الاخةر.

نبات الشــعير فــي غــرف مكي ــة ويــد لاا ــت فكــرا اســت

علــ  عوامــل خاصــة مــا الــر   وافتوا هــا ،فراريــا

والادارل والتهوية والحرارل والتعقــي  وارفــرف الصــوا ي 

به ا الحريقة يمكا الحصوع عل  العل    الشعير،وفبوب  

ــي  ــع الايتصــاد ف ــا ا هــا تحق فــي ا  ويــت مــا العــام الام

الم افات الزراعية ولا ل  توفير لامية الميــاا الم ــتخدمة 

 .(2002العن ن ، ؛ 1993)ن  ،  في الر 

الاعــلاف الخةــرا  بحريقــة الزراعــة  إ تــاجلامــا ا  

الما يــة يعمــل علــ  مةــاع ة وز  الحبــوب الم ــتنبتة 

وبالتالي زيادل لامية الاعلاف الخةرا  ويزداد معها عــدد 

مزارب الابقار والاغنام لتوفير الاعلاف بكمية لابيرل وفــي 

 .(2002العن ن ،  ؛ 1993)ن  ،   ايل ويت ممكا

وبمقار ة تا ية الماشية م ل الاغنام والابقــار بالشــعير 

الم تنبت مل  ظيرها ما العل  التقليد  )الشعير النــاف( 

 2فيل يتةح ا ه في فالة العل  التقليد  يعحي للحيــوا  

لايلو يرام عل  يافا و  بة الهة  للشعير تتــراوب بــيا 

فيــل تبلــب   ــبة ال ايــد فــي التا يــة التقليديــة  70%-60%

اامــا فــي فالــة  %30فــوالي  للأعــلاف النافــة )الشــعير(

 5التا ية بالشعير الم تنبت  خصص صــينية وافــدل لكــل  

لايلو يــرام علــ  رطــ    2.5فيوا ات ما الاغنام بمعدع  

علــ  يــابس وبالتــالي فــا    %10بنا      (ا)شعير م تنبت

الشــعير الم ــتنبت فــي تا يــة الماشــية يــؤد  الــ  ترشــيد 

استهلاك الشعير الناف وبالتالي يمكــا ا  ي ــتمد المربــي 

ية مما يؤد  ال  زيــادا عــدد الحيوا ــات  تايفي العملية اة

وتحقيع ربح معقوع وتح يا م توى المعيشة او ند هناك 

اهتماما لابيرا ما يبل مربي الماشية لتبني ه ا النمط افيل 

هناك مبادرات ما بعةه  لتحبيقه في الا ر ما مكــا  فــي 

عــدل محافظــات وايةــا مــا الشــرلاات ومصــا ل منتنــات 

البــا  ومــزارب الــدوايا والماشــية الــ يا يقومــو  بعمــل 

ــادا  غــرف اســتنبات الشــعير لتــوفير تكل ــة الاعــلاف وزي

 .Ahram,4/9/2019   تاجاة

وتقوم ال كرل الاساســية لعمــل الشــعير الم ــتنبت علــ  

تكنولوييا الزراعة بــدو  تربــه وتعنــي اســتنبات الحبــوب 

واعحا ها لامية لازمه ما المــا  دو  وســط زراعــي م ــل 

ــا يياســي  ــي زم ــ  ف ــت  ذل ــواد الم ــامية وي ــة او الم الترب

منموب خةر  وبقا  الحبوب بمعل     لا رللحصوع عل   

ييمة غ ا ية دو  ا  ت ــتهل  المــواد ال ــكرية والبروتينيــة 

والمنموب الن ر  النظي  و ند متحلبات ه ا النــوب مــا 

ــة والةــو  ــرارل والرطوب ــا الح ــدا م ــه ي ــة يليل  الزراع

Ahram,4/9/2019. 

وعملية استنبات الشعير تمــر بمنموعــه مــا المرافــل 

عملية الاربلــة للشــعير وذلــ  ل صــل الشــوا     -1  همها: 

فيــل   التي يعاد استخدامها في تا ية الحيوا ات المزرعيةا

طا   5ينت  عنها    طا ما الشعيرا  25ا  غربلة لامية تبلب  

وما الافةل استخدام الشعير المخصص للتقاو    شوا  ا

عمليــة  قــل   -3مرفلة غ يل الشعير مــل الكلــورولاس    -2

 -4ا ســاعة شــتا    24و صــي اا 12الشعير تتراوب مــا بــيا 

ســ  بمعــدع   100×30يو ل الشعير في صوا ي ابعادهــا  

تو ل الصوا ي في غــرف   -5لايلويرام في لال صينية  2

ــرارل  ــه ف ــد دري ــل  18-12خاصــة عن ــة م ــة ميوي دري

يــام   7ا خ ال   بة الرطوبة ورش الصوا ي يوميا لمــدل 

 7استخراج الصــوا ي مــا الارفــة فــي  هايــة الــدورل )  -6

الم ــتنبت  لايلــويرام للشــعير 13-12يام( فيــل تتــراوب   

وعند تن ي  صينية الشعير الم تنبت   ويت  تقديمه للأغناما

لايلويرام وتزيــد   ــبة البــروتيا الــ    1.5ل   إيقل وز ها  

14%. 

ــة للشــعير الم ــتنبت  ــ  عــدا إوتريــل القيمــة الا ا ي ل

تــوفير   -2عل  اخةر عل  مدار ال ــنة    إ تاج  -1عوامل:

ا الم تخدمة في فالة الزراعية ما لامية الميا  %80فوالي  

 -4عــدم الاعتمــاد علــ  م ــافات زراعيــة  -3ر ــية الأ

ــة ذ ــوفير مــادل عل ي ــة فيــل   ــبة  اتت ــة عالي ييمــة غ ا ي

ا ـــعاف بـــروتيا المـــادل الحاملـــة  3البـــروتيا ت ـــاو  

ــاف وال ــيليلوز  ــوفير -5الاصــلية وا خ ــال   ــبة الالي ت

الحليــ  خاصــة فــي مرافــل    تــاجعل  مناس  للماشية ة

عل  خاع مــا المبيــدات ممــا   إ تاج  -6الولادل والر اعة  

 يعنـــي زيـــادل مناعـــة الحيوا ـــات ومقاومتهـــا للأمـــرال

العل  الم تنبت يقلــل مــا اف ــاو الحيــوا  بــالعح    -7

ي ــهل مــا عمليــة الهةــ  بتــوفير   -8خاصة في الصــي   

خ ــت تكــالي  الاــ ا   -9الالياف وي تح شهية الحيوا ــات 

ــالي   ــت تك ــ  خ  ــؤد  ال ــا ي ــة مم ــاجوالتا ي اللحــوم  إ ت

 .Ahram,4/9/2019  والالياف

 مشكلة الد اسة

ه  المعويات التي تق  امام تنمية ال رول الحيوا ية  ما  
فيــل يصــل  متز ــة،في مصر هي التا ية وتوفير علا ــع 

ملاييا طــا  7مصر ما الاعلاف المرلازل ما يقرب   إ تاج
الشــعير الم ــتنبت الا   إ تــاجسنويا وبالرغ  ما تعدد فوا د  

ا  هــ ا المشــاريل لا تحظــ  باهتمــام لاــاف وواب ةرشــاد 
المربيا داخل مصرا وهنا يمتي ال ؤاع ال   يحرب    ــه 
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هل مشاريل زراعه الشعير الم ــتنبت منديــة ايتصــاديا ام 
 هو منرد ايتراب.

 هداف البحثيةالأ

استهدف ه ا البحل التقيي  المالي والك ا ل الايتصــادية 

لمشروب زراعه الشعير الم تنبت وافلالــه محــل الشــعير 

ــا خــلاع دراســة  ــ  م ــات وذل ــه الحيوا  ــي تا ي النــاف ف

 الاهداف التالية:

والت ــويع والصــيا ة والتشــايل    تــاجتقدير تكــالي  اة  -1

 للمشروب 

 تقدير الايرادات في  هاية العمر الافترا ي للمشروب. -2

المقار ــة بــيا متوســط ســعر البيــل ومتوســط التكــالي   -3

 ية للشعير الم تنبت. تاياة

ــا ل الايتصــادية ة -4 ــي  الك  ــ   تايتقي ــه محاصــيل العل ي

 )الشعير الم تنبت(.

 الم تنبتات العل ية.  إ تاجرفل لا ا ا استخدام المياا ب -5

تــوفير الاــ ا  النيــد للحيوا ــات الزراعيــة بتكــالي   -6

 منخ ةة.

 منهجية الد اسة  

اعتمدت هــ ا الدراســة علــ  المعــايير الم ــتخدمة فــي 

التقيي  المالي لمشروب زراعه الشــعير الم ــتنبت ودراســة 

 الك ا ل الايتصادية له ا المشروب.

ويمكا تصني  ه ا المعايير ف   عنصر الزما الــ  

  وعيا ما المعايير هما:

 المع يير غير المخص مة

وهي التي لا تعتمــد علــ  عنصــر الــزما ومنهــا فتــرل 

 استرداد راو الماع ومعدع العا د عل  الاست مار وتشــمل:

 (2010)عط ،

  Pay Back Periodفترة استرداد  اس الم ل 

هي ال ترل الزمنية التي ي تاريها المشــروب لاســترداد 

التكل ة الاولية التي ت  است مارها ما خلاع التدفقات النقدية 

و هي عدد ال ــنوات التــي ي ــتحيل  التي يولدها المشروب  

  يحقع تدفقات  قدية صافية لتاحية  المشروب ما خلالها  

ولح اب فترل اســترداد راو المــاع   الاست مارية،التكالي   

 :للمشروب ما خلاع القا و  التالي

التكـــالي  الاســـت مارية    فتـــرل اســـترداد راو المـــاع  

 متوسط صافي التدفقات النقدية 

 Return on Investmentمعدل الع ئد على الاستثم    

ــر هــ ا مؤشــر ــا ل ادا  المشــروب ومقيــاو  ا  يعتب لك 

 :لربحيه الامواع الم تخدمة ويت  ف ابه

)متوسط صافي التدفقات  معدع العا د عل  الاست مار  

 النقدية   التكالي  الاست مارية( 

 المع ير المخص مة 

ــي   هــي منموعــه مــا المعــايير التــي ت ــتخدم فــي تقي
الندوى الايتصادية لمشاريل وتشمل معدع الخص  والقيمة 

 (2010)عط ، .الحالية ومعدع العا د الداخلي

 (BCR)  لى التك ليفإ المن فع ةنسب

هي   به القيمة الحالية للتكالي  عند سعر خص  معيا 
ويت  ف اب   به المنافل ال  التكالي  للمشروب ما خلاع 

 :القا و 

  به المنافل ال  التكــالي   )القيمــة الحاليــة لتيــرادات   
ــرادات )ا ر(  ــالي (  دالاي ــة للتك ــة الحالي    [—القيم

 )ا ر( [   دالتكالي 

 (VPNص ف  القيمة الح لية )

ســيت  ف ــابها مــا خــلاع ال ــرم بــيا القيمــة الحاليــة  
اذا لاا ــت القيمــة اينابيــه    للتكــالي ، لتيرادات والقيمة الحالية  

 . فم  المشروب عادل مند  ايتصاديا 

 معدل الع ئد الداخل 

هي معدع الخص  الــ   ينعــل صــافي القيمــة الحاليــة 
م اويا للص ر او سعر الخص  الــ   ينعــل   ــبه المنــافل 

 :ويت  ف ابه ما ل  التكالي  ت او  وافد صحيحإ

)ال ــرم   سعر الخص  الاد ــ   –معدع العا د الداخلي  
)القيمــة الحاليــة للتــدفقات النقديــة  × بــيا ســعر  الخصــ (

التقيي  الصافية عند سعر الخص  الاد    منموب القيمتيا 
 .الحاليتيا للتدفقات النقدية عند سعر  الخص (

واخيرا اعتمدت ه ا الدراسة في تحقيــع اهــدافها علــ  
البيا ـــات الـــواردل فـــي ال ـــنلات الخاصـــة بم ـــل هـــ ا 
المشــروعات ولاــ ل  البيا ــات الاوليــة التــي تــ  الحصــوع 
عليها ما خلاع اعداد استبيا  ومقابلات شخصية لمــدير  

 مشروعات زراعه الشعير الم تنبت.

 والمن قشة النت ئج 

 م الم ل  لمشروع الشعير المستنبتالتقيي

يت  التقيي  الماد  تقديرا لكلا ما التكالي  الاســت مارية 
والتشــايل والايــرادات المتويعــة خــلاع   تــاجوتكــالي  اة

 العمر الافترا ي للمشروب.

 التك ليف الاستثم  ية للمشروع  تقدير

يمكا تق ي  التكالي  الاست مارية للمشروب الــ  فيــات 
 ر ي ية لاالتالي:

 التك ليف الرأسم لية

ــه  ــواد  رل،لأاوتشــمل تكل  ــة وتشــمل م ــة التحتي البني
 ،البنا  والترلاي  والايهــزل والمعــدات م ــل ا ظمــة الــر 

ــاا ــرارل ،  مةــخات المي ــات الح ــي دري ــتحك  ف ــه ال  ظم
 والرطوبة وايهزل التهوية وخزا ات المياا.
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 التك ليف التشغيلية

وتشمل الب ور والمياا والكهربا  والأسمدل والماــ يات 

 .والعمالة وتكالي  النقل

 تك ليف الصي نة والادا ة

وتشمل الصيا ة الدورية والتاميا والت ــويع والتوزيــل 

 والرخص والتصاريح.

 تحليل الع ئد على الاستثم  

وتشــمل التقـــدير الزمنـــي وعا ــدات البيـــل المتويعـــة 

 واعدادات التدفقات النقدية.

 مص د  التم يل

 الم ت مريا. القرول، ال اتي،وتشمل التمويل 

وباســتعرال هيكــل التكــالي  الاســت مارية للمشــروب 

فيل يتةح ا  تكــالي    1وفقا للبيا ات الواردل في يدوع  

 %43.6  وفدل الاستنبات تحتــل المرلاــز الاوع فهــي تم ــل

تليهــا تكــالي  ا شــا  م ــتودب البــ ور  التكــالي ،ما يمله 

ر ــية نــ  ييمــه تكــالي  خزا ــات الميــاا الأ    وهننر لعل 

لي  اتاليها تكالي  ت وية الارل وصبات الخرسا ة ن  تك

 مبن  سكا الادارل والعامليا.

 والتشغيل نت جتقدير تك يف الإ

دم الشــعير الم ــتخ  ةلال مــا ييم ــ   تاجتشمل تكالي  اة

 مواد التعقي . ةالمياا الم تخدمة وييم ةيور العمالة وييم و

فيــل  نــد يملــه   2وما البيا ات الــواردل فــي يــدوع  

يمــالي إمــا    %97.7  ةبن ب  178.16تبلب     تاجاةتكالي   

مــا تكــالي  التشــايل تةــ  لاــلا    والتشايل،   تاجتكالي  اة

ــوت  ــات والزي ــا  والمحروي مــا تكــالي  اســتهلاك الكهرب

ل  ينيه تم ــل    4.23فيل بلات تكالي  التشايل فوالي  

 ما ايمالي التكالي . %2.3   بة

 قدير الإيرادات المت قعة للمشروعت

تتم ل اةيرادات المتويعة ييمة الشعير الم ــتنبت ومــا 

ية  تايي فيل يتةح ا  مدل الدورل اة تايوايل النشاط اة

ية خــلاع  تاياياما وما ن  ايمالي عدد الدورات اة  7تبلب  

 1008دورل وتتةــما وفــدل اســتنبات الشــعير  52ال ــنه

 . لايلو يرام   13-12صنيه فيل يةاف للصنية الوافدل ما 

للــدورل الوافــدل يبلــب   تــاجمما سبع يتةح ايمــالي اة

وفــي  ــو  .  طــا ســنويا  681.41طا ا  معــدع    13.1

ينيــهنطا 500متوسط سعر البيل للشعير الم تنبت البــالب  

 .ينيه  ل  340.7يبلب    تاجفا  ايمالي ييمة اة

  نه يووة العموور تقوودير قيمووص الاصوو ل الرأسووم لية فوو 

 الافتراض  للمشروع

تعتمــد هــ ا الحريقــة علــ   ــوب الاصــوع الم ــتخدمة 

ونــ  تقــديرها بحريقــة الق ــط  المتبعــة،وطريقــة الاهــلاك 

ال ابــت ويــت  توزيــل تكل ــه الاصــوع بالت ــاو  علــ  عــدد 

 .سنوات العمر الافترال

)يملة ييمه الاســتن اذنالعمر الافترا ــي      ي ط الاستن اذ

 للأصل الر سمالي

ــردل ــة الخ ــة( ييم ــمالية ييمة  )الدفتري للأصــوع الر س

المــراد ف ــاب القيمــة   ال ــنة  -النز  للأصــل الر ســمالي  

 .الدفترية عندها × الق ط ال نو  لتهلاك

فيل ما خلاع العمر الافترا ي للأصوع الر سمالية 

ه بالعمر الافترا ــي للمشــروب نــ  ف ــاب القيمــة تومقار 

الدفترية للأصوع الر سمالية في  هايــة العمــر الافترا ــي 

 .سنة 20للمشروب البالب 

ــوع  ــه الاصـ ــبح ييمـ ــا و  تصـ ــي القـ ــالتعويت فـ وبـ

الر سمالية في  هاية العمــر الافترا ــي للمشــروب فــوالي 

 .ل  ينيه  22

يووة نت ج ليف الإالمق  نة بين سعر البيع ومت سط التكوو 

 للشعير المستنبت

ــالي  اة ــمل التك ــه  تايتش ــالي  نابت ــا تك ــة م ــة الكلي ي

ــلاك  ــة اه ــالي  ال ابت ــمل التك ــل تش ــرل في ــالي  متاي وتك

الاصوع الر سمالية وايور العمالــة الدا مــة. امــا التكــالي  

ومــواد   ،الميــااالمتايرل فتشمل لالا ما نما الشعير وييمــه  

 التعقي  والمحرويات والزيوت.

ا  يملــه التكــالي  ال ابتــة   4  فيل مــا بيا ــات يــدوع

ــت  ــبة 85.25بلا ــه بن  ــ  يني ــالي  %41.26ال ــا ايم م

التكالي  الكليــة فــي فــيا بلاــت يملــه التكــالي  المتايــرل 

 ما التكالي  الكلية.  %58.74ال  ينيه بن بة 121.39

ــة  ــدل المنتن ــة للوف ــالي  الكلي ــط التك ــة متوس وبمقار 

بمتوســط ســعر بيــل الوفــدل المنتنــة يتةــح ا  ســعر بيــل 

 الوفدل المنتنة يزيد عا متوسط التكالي  الكلية.

وا   ع  الايباع عل  شرا  الشعير الم تنبت يؤد  

ال  خ ت سعر بيل الوفدل مــا النــات  فتــ  يت ــاوى مــل 

متوسط التكالي  الكلية وفي ه ا الحالة لا يحقع المشــروب 

ا  ارباب في فيا لو ا خ ت سعر بيل الوفدل مــا النــات  

ــا  المشــروب ســيتعرل  ــة ف عــا متوســط التكــالي  الكلي

 للخ ارل.

وفي هــ ا الحالــة هــل يمكــا للمشــروب ا  ي ــتمر فــي 

 ي.... تايالنشاط اة

جدول التوودفق ت الداخلووة والخ  جووة لمشووروع   اعووص 

 الشعير المستنبت:

مــا خــلاع دراســة التكــالي  الاســت مارية والاســت مار 

والتشايل والايرادات المتويعــة    تاجالافتلالي وتكالي  اة

مةاف اليها ييمــه الاصــوع الر ســمالية فــي  هايــة العمــر 

 .الافترا ي للمشروب
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 هيكل التك ليف الاستثم  ية للمشروع. 1جدول  

 اجم ل  القيمة ب لجنيص سعر ال حدة ب لجنيص العمر الافتراض  العدد  البي ن
  الاهمية النسبية

 )%( 

 2.2 10000 10 - م 1000 ثمن شراء الا ض

 5.0 23000 - - - تس ية الا ض وصب ت الخرس نة

 43.6 200000 200000 20 1 وحدة الاستنب ت

 5.9 27000 - 20 - خزان ت المي ه الا ضية

 19.6 90000 90000 25 1 مست دع البذو  وهنجر العلف

 4.4 20000 400 25 م 50 مبنى سكن الإدا ة والع ملين

 0.8 3498 - - -  اس الم ل للع مل

 81.5 373498 - - - الاجم ل 

 يمعت وف بت ما :  :المصد 

 البيا ات الواردل في ال نلات المبد ية لمشروب زراعه الشعير الم تنبت -1

 البيا ات الأولية التي ت  يمعها ما خلاع الاستبيا  والمقابلة الشخصية لمدير المشروب. -2

 

 

 والتشغيل للمشروع   نت جتك ليف الإ .2جدول  

 (%) الاهمية النسبية القيمة ب لجنيص  البي ن 

 والتس يق  نت جتك ليف الإ

 50.0 91250 الشعير-1

 33.4 61000 عامل( 3ايور العمالة) -2

 10.0 18250 المياا الم تخدمة -3

 4.2 7665 مواد التعقي   -4

 97.7 178165 والت ويع   تاجيمله تكالي  اة

 تك ليف الصي نة والتشغيل 

 1.0 1825 الكهربا   -1

 1.3 2400 المحرويات والزيوت -2

 2.3 4225 يمله تكالي  الصيا ة والتشايل

 100 182390 الاجم ل 

 يمعت وف بت ما : المصد  : 

 ( البيا ات الواردل في ال نلات المبد ية للمشروب1

 ( البيا ات الاولية التي ت  يمعها ما خلاع الاستبيا  والمقابلة الشخصية لمدير المشروب.2
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 قيمة الاص ل الرأسم لية ف  نه ية العمر الافتراض  للمشروع  .3  جدول

 البي ن 
قيمص الاصل  

 الرأسم ل  ب لجنيص

قسط الاهلاك 

 السن ي 

قيمص الاصل الرأسم ل  ف   

 نه ية المشروع ب لجنيص 

الأهمية النسبية  

(% ) 

 سنص25الاص ل الرأسم لية الت  عمره  

 18.2 4000 800 20000 سكن الادا ة والع ملين 

 81.8 18000 3600 90000 مست دع البذو  وهنجر العلف 

 100 22000 4400 110000 الاجم ل 

 (1يمعت وف بت ما البيا ات الواردل في يدوع )  المصد :

 

 الشعير المستنبت نت جالمتغيرة لإمت سط التك ليف الث بتة والتك ليف   .4جدول  

 (%)الأهمية النسبية  القيمة ب لجنيص   ن وووووووووالبي

 التك ليف الث بتة 

 اهلاك الاص ل الرأسم لية 

 4.84 10000 وحده استنب ت الشعير -1

 0.65 1350 خزان ت المي ه الا ضية -2

 1.74 3600 مست دع البذو  وهنجر العلف 

 0.39 800 مبنى سكن الادا ة والع ملين 

 37.15 15750 اجم ل  الاهلاك الاص ل الرأسم لية

 29.52 61000 اج   العم لة -1

 41.26 85250 اجم ل  التك ليف الث بتة 

   التك ليف المتغيرة 

 44.16 91250 الشعير

 8.83 18250 نت جالمي ه المستخدمة ف  الإ

 3.71 7665 م اد التعقيم 

 0.88 1825 الكهرب ء 

 1.16 2400 المحروق ت والزي ت 

 58.74 121390 اجم ل  التك ليف المتغيرة 

 100 206640 اجم ل  التك ليف الكلية 

 - 681.41 السن ي ب لطن  نت جالإ

 58.74 178.15 مت سط التك ليف المتغيرة ب ل حدة المنتجة

 41.26 125.11 مت سط التك ليف الث بتة لل حدة المنتجة

 100 303.26 مت سط التك ليف الكلية لل حدة المنتجة

 (3,2,1وع )انداليمعت وف بت ما بيا ات    المصد :
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 يــرادات()اة  ت  اعداد يدوع التدفقات النقديــة الداخليــة

وصافي التــدفقات النقديــة للمشــروب   والخارية )التكالي (

 .(5 يدوع)سنه  20خلاع العمر الافترا ي البالب 

ــات  ــا البيا  ــالي للمشــروب م ــي  الم ــايير التقي ــي  مع تقي

  التــدفقات النقديــة الصــافية  يظهــر    5  الواردل في يــدوع

 الاست مارية،خلاع العمر الافترا ي للمشروب والتكالي   

وت    ،ةسن  20فوالي    بلات فترا استرداد راو الماعفيل  

 ف اب ه ا ال ترل ما القا و  التالي:

ــاع ــترداد راو الم ــرا اس ــت مارية      فت ــالي  الاس )التك

 متوسط صافي التدفقات النقدية(

ــاع ــترداد راو المـ ــرا اسـ   155165 458498   فتـ

 سنه 2.95

 %33.84فقد بلب   (ROIاما معدع العا د عل  الاست مار)

 ت  ف ابه ما القا و  التالي:

معدع العا د الاست مار )متوسط صافي المتــدفقات النقديــة 

 التكالي  الاست مارية(  

    458498   155165  معدع العا ــد علــ  الاســت مار 

33.84% 

يمــالي إ   يظهــر لنــا   6  وبالنظر للبيا ــات فــي يــدوع

الــ  ينيــه فــي 2904.04القيمة الحاليــة لتيــرادات تبلــب  

عنــد 2041.12فيا ايمالي القيمة الحاليــة للتكــالي   حــو

ومـــا نـــ  تبلـــب   ـــبه المنـــافل الـــي  %10 ســـعر خصـــ 

 لزيــادلوبــ ل  يــت  يبــوع المشــروب  ظــرا  .  1.42التكالي 

 .  بة المنافل ال  التكالي  عا الوافد صحيح

وما وايل البيا ات الواردل في الندوع ذاتــه يتةــح ا  

ل     862.92  القيمة الحالية للتدفقات النقدية الصافية تبلب

وهي ييمة مويبة وبالتــالي يــت  يبــوع   %10ينيه عند سعر

 .7  و  البيا ات الواردل في يدوع ما في،  المشروب

ومعادلة ف اب معدع العا د الداخلي يتةــح ا  معــدع 

مــا تكل ــه ال رصــة    لابروهو    %34.3  العا د الداخلي يبلب

وبالتــالي يــت  القبــوع  %5البديلــة لــراو المــاع والتــي تبلــب

 .بالمشروب

 ×0.05)  0.30   معـــــــدع العا ـــــــد الـــــــداخلي

(61814.82   72180.12 ))34.3% 

 سية لمشروع   عة الشعير المستنبتتحليل الحس 

 فيل يتمنر المشروب بعدل عوامل اهمها:

ارت ــاب التكــالي  ال عليــة عــا القيمــة المقــدرل لهــا فــي  -1

 زيــادلدراسة الندوى الايتصادية وه ا يريل لافتماع  

واهمهــا الشــعير والكهربــا     تــاجفي اسعار عناصر اة

 .وايور الاعماع

ا خ ال الايرادات عا القيمة المقدرل لهــا فــي دراســة  -2

الندوى الايتصادية وذل  لافتماع فدوث مناف ــه فــي 

ــة او تعــرل المشــروب لمشــالال  المشــروعات الممانل

يه م ل اةصابة بالأمرال او عدم توفير الشــعير إ تاي

ية ال نوية للمشــروب  تايالخام وبالتالي تتمنر الحاية اة

 .الايرادات

 .ا تها  المشروب يبل  هاية عمرا الافترا ي -4

الحل  عل  المنت : يعتمد النناب عل  الحلــ  المحلــي   -5

والــدولي علــ  الشــعير الم ــتنبت والتايــر فــي الحلــ  

 يؤنر عل  القدرل عل  بيل المنت  ب عر مربح.

  تاييــر فــي ال ياســات    ال ياسات الحكومية والــدع :  -6

الزراعية او تقدي  او الاــا  الــدع  الحكــومي يمكــا ا  

 يؤنر بشكل لابير عل  الربحية.

ــرات  -7 ــل التايـ ــا فيـ ــة والتكنولوييـ ــرات المناخيـ التايـ

ــه اة ــة لامي ــ   وعي ــؤنر عل ــة ت ــاجالمناخي ــي فــيا   ت ف

يــة. المحــدد  تايالتكنولوييا تؤنر علــ  التكــالي  او اة

 ما يبل.

ويد ت  التعبير عا العوامــل المــؤنرل بعــد تن يــ  ايــرا  

 تحليل الح اسية في ظل ه ا ال رول:

 مل نبات الايرادات.%10زيادل التكالي  بن به   -1

 مل نبات التكالي . %10ا خ ال الايرادات بن بة   -2

 %10تكالي  وا خ ال الايرادات معا بن بة   زيادل -3

التكالي  بن بة   زيادلفيل في ظل ال رل الاوع وهو  

مل نبات الايرادات ت  ف ــاب معــدع العا ــد الــداخلي 10%

  .للمشروب وفقا للمعادلة

 41718.39) ×0.05)   0.25  معدع العا ــد الــداخلي  

فيل يتويل ا خ ال معدع .  27.41%(( 86704.39   

فــي .  %27.41لــ إ  %34.3العا د الداخلي للمشــروب مــا  

 %10ظل ال رل ال ا ي وهو ا خ ــال الايــرادات بن ــبة  

مل نبات التكالي  ن  ف   معدع العا د الداخلي للمشــروب 

 التالية:وفقا للمعادلة 

 ×0.05)  0.25 معـــــــــدع العا ـــــــــد الـــــــــداخلي  

فيــل يتويــل . 26.67%(( 76844.57  25677.07)

% الــ    34.3ا خ ال معدع العا د الداخلي للمشروب ما

في فيا فــي ظــل ال ــرل ال الــل وهــو زيــادل .  26.67%

نــ  ف ــاب  %10التكالي  وا خ ال الايرادات معا بن ــبة  

 .معدع الداخلي للمشروب وفقا للمعادلة التالية

ــداخلي ــد الـــــ ــدع العا ـــــ  ×0.05)  0.15  معـــــ

(140288.4   140501.5 ))19.99% 

ــداخلي  ــد ال ــدع العا  ــال مع ــل ا خ  ــبع يتوي ــا س ومم

فيتةح مــا تحليــل .  %19.99% ال     34.3للمشروب ما

التكــالي    لزيــادلالح اسية للمشروب ا  المشروب ف او  

ما  افية وا خ ــال الايــرادات مــا  افيــة اخــرى والا ــر 

ف اســية لزيــادا التكــالي  وا خ ــال الايــرادات معــا مــا 

 . افية نال ة
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 التدفق ت الداخلة والخ  جة للمشروع. 5  جدول

 السنة
التك ليف الاستثم  ية  

 ب لجنيص 

  نت جتك ليف الإ

 والتشغيل ب لجنيص 

اجم ل  التك ليف 

 ب لجنيص 

اجم ل  الايرادات  

 ب لجنيص 

ص ف  التدفق ت  

 النقدية ب لجنيص 

 458498 - 458498 - 458498 المشروع  قبل بداية

1-10 - 182390 182390 340705 158315 

11 85000 182390 267390 340705 73315 

12-20 - 182390 182390 340705 158315 

 22000 22000 - - - قيمص الخردة

 (1,2,3يمعت وف بت ما يدوع)  :المصد 
  

 %10القيمة الح لية للإيرادات والتك ليف للمشروع عند سعر خصم . 6  جدول

اجم ل  التك ليف  السنة

 ب لجنيص 

اجم ل  الايرادات  

 ب لجنيص 

مع مل خصم عند  

 %10سعر خصم 

القيمة الح لية  

 للإيرادات ب لجنيص 

القيمة الح لية  

 للتك ليف ب لجنيص 

 458498 - 1 - 458498 المشروع  قبل بداية

1-10 182390 340705 6.145 2093632.2 1120786.6 

11 267390 340705 0.350 119246.8 93586.5 

12-20 182390 340705 2.019 687883.4 368245.4 

 - 3278.0 0.149 22000  ييمه الاصوع في  هايه العمر الافترا ي للمشروب

 2041116,5 2904040.4 - - - الإجم ل 
 

 %35, %30القيمة الح لية لص ف  التدفق ت النقدية لمشروع   اعص الشعير المستنبت عند سعري خصم . 7  جدول

 السنة
ص ف  التدفق ت  

 النقدية ب لجنيص 

مع مل الخصم عند  

 %30سعر خصم 

القيمة الح لية لص ف  التدفق ت النقدية  

 %30ب لري ل عند سعر خصم 

مع مل الخصم عند  

 %35سعر خصم 

القيمة الح لية لص ف  التدفق ت  

النقدية ب لجنيص عند سعر خصم 

35 % 

 قبووووووول بدايوووووووة

 المشروع
458498- 1.000 458498- 1.000 458489- 

1 158315 0.769 121780.8 0.741 117270.40 

2 158315 0.592 93677.51 0.549 86866.94 

3 158315 0.455 72059.63 0.406 64345.88 

4 158315 0.350 55430.48 0.301 47663.62 

5 158315 0.269 42638.83 0.223 35306.38 

6 158315 0.207 32799.10 0.165 26152.88 

7 158315 0.159 25230.08 0.122 19372.50 

8 158315 0.123 19407.75 0.091 14350.00 

9 158315 0.094 14929.04 0.067 10629.63 

10 158315 0.073 11483.88 0.050 7873.80 

11 158315 0.056 4090.87 0.037 2700.24 

12 158315 0.43 6795.19 0.027 4320.33 

13 158315 0.033 5227.07 0.020 3200.24 

14 158315 0.025 4020.83 0.015 2370.55 

15 158315 0.020 3092.94 0.0011 1755.96 

16 158315 0.015 2379.19 0.008 1300.71 

17 158315 0.012 1830.14 0.006 963.49 

18 158315 0.009 1407.80 0.005 713.70 

19 158315 0.007 1082.93 0.003 528.66 

20 158315 0.005 948.78 0.002 446.02 

 10365.30 - 61814.82 - - الإجم ل 

 (5يمعت وف بت ما البيا ات الواردل بندوع ) :المصد 
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التكــالي  وا خ ــال الايــرادات   زيــادلوفت  في ظــل  

يظــل المعــدع الــداخلي الابــر مــا تكل ــه  %10معــا بن ــبة 

ال رصة البديلة لراو الماع وبالتالي يــت  القــرار بالموافقــة 

 عل  المشروب.

لمشووروع الشووعير المسووتنبت فوو   التقيوويم الاقتصوو دي

 مصر

يتحل  التقيي  الايتصاد  لمشــروب الشــعير الم ــتنبت 

 اهمها:دراسة شاملة لعدل عوامل 

 القيمة المض فة

ــي يةــي ها  ــادية الت ــا ال ا ــدل الايتص ــر ع ــي تعب وه

وتعبر عــا اســهام المشــروب فــي   الايتصاد،المشروب ال   

النات  المحلــي الايمــالي وهــي تتم ــل فــي منمــوب عوا ــد 

يــور وفوا ــد  في المشروب ما اينــارات و   تاجعوامل اة

 .وارباب

 239.09وبح اب القيمــة المةــافة ويــد ا هــا بلاــت  

 ل  ينيه وفقا للمعادلة  

الاينارات  الايور  ال وا د عند ســعر   القيمة المةافة  

   الربح%5فا دل 

  155165 22924.9   61000 0القيمة المةافة  

 ينيه 239089.9

 ية الع ملإنت جمع مل 

ويت  الحصوع عليه بق مة القيمــة المةــافة علــ  عــدد 

العامــل تبــيا ا هــا بلاــت   ةي ــإ تاي  لوبح اب معام  ،العماع

 :ل  ينيه وفقا للمعادلة التالية  79.69

  79696.63(  3  239089.9)       يــه العامــل إ تاي معامــل  

 ينيه 

 يص  اس الم لإنت جمع مل 

هو مقــدار اســهام لاــل وفــدل مــا وفــدات راو المــاع 

النــات  المحلــي الايمــالي  زيادلالم ت مر في المشروب في 

يــة راو المــاع بق ــمة القيمــه إ تايفيل يت  ف اب معامل 

فيــل ظهــر ، فه عل  ايمالي اســت مارات المشــروبالمةا

ينيــه لكــل وفــدل 0.52ية راو الماع بلــب  إ تايا  معامل  

)ينيـــه( مـــا وفـــدات رلوو الامـــواع الم ـــت مرل فـــي 

 التالية:المشروب ويت  ف ابه وفقا للمعادلة 

 (458498  239089.9يــة راو المــاع  )إ تايمعامل  

 ينيه  0.52  

 مع مل الكث فة الرأسم لية

هو ادال هامــة ل هــ  طبيعــة الاســت مار المحلــوب وهــو 

 نية راو الماع ا  معامــل راو المــاعإ تايي م  بمقلوب  

و المــاع المحلوبــة  النات  فيل يعبر عا عــدد وفــدات ر

   تاجما يعادع وفدل  قدية وافدل ما اة   تاجة

 1.92وبح اب معامل الك افة الر سمالية تبيا ا ه بلــب  

 وفقا للمعادلة التالية:

 معامل الك افة الر سمالية  الاست مارات   القيمة المةافة 

      45849 239089.9 1.92 

 مع مل الت ظيف

يه العامل فيــل بلــب إ تايويمكا يياسه بمقلوب معامل  

 وفقا للمعادلة  0.00001معامل التوظي  

ــة المةــافة ــاع   القيم ــدد العم ــ    ع ــل التوظي    معام

3 239089.9   0.00001 

 61000  يور   القيمــة المةــافة  لأمعامل التوظي   ا

  239089.9 0.26 

ــ ا  ــل هـ ــ  لم ـ ــل التوظيـ ــال معامـ ــنلافن ا خ ـ فـ

المشروعات لأ ها لا تحتاج الا عدد يليل ما العمالــة فهــي 

 توفر الويت والنهد والتكالي .

 عوووالمراج

محاصــيل العلــ   إ تــاج (.2002)طوو  ع علووى  ،العنوو ن 

دار التقي للحباعــة   ،مؤس ة المعاهد ال نية  ،والمراعي

 .الاولي 1986 ،الحبعة ال ا ية والنشر،

ــوازرل  ــي لقحــاب الشــيو  الايتصــادية ب ــل اةلكترو  الموي

 www.agri.gov.egالزارعة 

 المويل اةلكترو ي للنهــاز المرلاــز  للتعبيــة والافصــا 

www.capmas.gov.eg 

النــدو  الايتصــادية   (،2010عط ، بسوو ح حسووين بنوو  )

، الألاــاديميتحليل ودراسة، مرلاز الكات   -للمشوعات  

 الحبعة الأولي.

الاســس   المزرعة،تا ية فيوا     (.1993)  مصطف ،  ن  

تكويا العلا عا يامعة الزيازيعا   العل ،العلمية لمواد  

 .الحبعة الرابعة

Rising seas threaten Egypt's fabled port city 

of Alexandria”, Ahram,4/9/2019. 

http://english.ahram.org.eg/NewsContent

/1/64/345177/Egypt/Politics-/Rising-seas 

-threaten-Egypts-fabled-portcity-of-

Al.aspx. 

http://www.capmas.gov.eg/
http://english.ahram.org.eg/NewsContent/1/64/345177/Egypt/Politics-/Rising-seas
http://english.ahram.org.eg/NewsContent/1/64/345177/Egypt/Politics-/Rising-seas
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  الملخص العرب

 تنبتوووووور المسوعيوووووووووة الشوووووووووز اعووووة لوووووووو ديوووووووووو ة اقتصوووووووووود اس

 4، إيم ن اسم عيل السراج3، محمد على أحمد الش هد2، محمد س لم أحمد عبدالله1جميلة سلامة محمد

 القا و ية والايتصادية البييية، معهد الدراسات البييية، يامعة العري ، مصر.اةدارية و ي   العلوم  -1

 ، يامعة العري ، مصر.لالية الاستراب ال مكي والمصايد البحريةي   بيولوييا الأسماك،  -2

 ، لالية ال رول ال مكية، يامعة ال ويس، مصر.والموارد البشرية ي   الايتصاد -3

 النباتي، لالية العلوم الزراعية البييية، يامعة العري ، مصر.  تاجي   اة -4

مصر العربية. فيــل  ةالشعير الم تنبت في يمهوري ةل  ايرا  تقيي  مالي وايتصاد  لمشروب زراعإيهدف ه ا البحل  

خةــر الم ــتنبت علــ  مــدار العــام لامصــدر للأعــلاف الخةــرا  الحازيــة ســاه  فــي فــل العديــد مــا لأالشعير ا  إ تاج    

حقيع الهــدف منهــا علــ  المعــايير المخصــومة وغيــر المخصــومة تما الا ا ي والما ي واعتمدت الدراسة للأالمشكلات في ا

همهــا:   تــا      لعــد  إلــ الشعير الم تنبت وتوصلت ه ا الدراســة    ةالم تخدمة في التقيي  المالي والايتصاد  لمشروب زراع

بلاــت  (2. )%64.87   بمعــدع ينيــهنطا   196.74سعر بيل الوفدل المنتنة يزيد عا متوسط التكالي  الكلية بمقدار    (1)

 1.42ل  التكالي   إالمنافل    ةبلات   ب  (3. )%33.84سنة وبلب معدع العا د عل  الاست مار  2.95  و الماع استرداد ر  لفتر

يــرا  إ (4وبالتــالي يبــوع المشــروب. ) %10ل  ينيه عنــد ســعر خصــ    862.92والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الصافية 

خــرى   ةوا خ ال الايرادات ما  افي ــ  ةالتكالي  ما  افي  ل  المشروب ف او لزياد تحليل الح اسية عل  المشروب  ظهر  

يــة العامــل إ تايومعامــل  239.09بلاــت القيمــة المةــافة للمشــروب    (5وا خ ال الايــرادات معــا. )  للزياد  ةف اسي  و لا ر

مــواع الم ــت مرل فــي لأ)ينيــه( مــا وفــدات رلوو ا لينيــه لكــل وفــد 0.52و ماع   ية رإ تايل  ينيه ومعامل     79.69

توصــ  هــ ا الدراســة  (6) 0.26ومعامــل التوظيــ   1.92 هــا بلاــت  المشروب وبح اب معامل الك افــة الر ســمالية تبــيا  

علاف وخاصة فــي ســنوات الن ــاف وللحــد مــا لأقةا  عل  مشكلة اللالشعير الم تنبت وذل     ةبةرورل التوسل في زراع

 .استهلاك الشعير الناف في تا ية الحيوا ات في ال ايد

 .دراسة الندوى الايتصادية ،الشعير الم تنبت ،التقيي  الايتصاد  المالي،التقيي  الكلم ت الاسترش دية: 

 ووووووووووووووووووووووووووو 
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