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The study generally aimed to shed light on digital transformation and the 
extent of its impact on journalism in general and national newspapers in 
particular. The problem of the study was that despite the success achieved by 
digital transformation in the field of news broadcasting, it had a negative 
impact on national newspapers and caused the distribution rate to decline 
from The bad gets worse, and this puts the national newspapers in grave 
danger and almost ends a historical heritage that we all grew up with, and it 
has become an indispensable way of life and thought. This study belongs to 
the descriptive studies that study a specific phenomenon. The study relies on 
the media survey approach, and the study relied on the questionnaire tool. For 
journalists working in Egyptian press institutions, the study sample amounted 
to about (151) individuals. The study recommends the need to emphasize the 
importance of exchanging information about societal problems and resources 
in order to improve the quality of services provided in press institutions, and 
the need to emphasize the importance of delegating powers and powers to 
employees of press institutions in order to improve Performance, and the need 
to emphasize the importance of investing in the financial and human 
resources of journalistic institutions in order to improve digital 
transformation. 
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 ة يوالمشكلة البحث المقدمة

لم يقف عالم التكنولوجيا على حد سواء، ولكنــت ورــو  

ــا   ــت و  ــاة  الي تل  ــت اليخ ــى لاج ــييى عل ليصــ ا اليم

التحــوا المييــ  لأــى ااســ اي المزيهــيت لو   ــا  و يــو 

ــا  ــ  ووجممـ ــدلأا  جـ ــت يـ ــ  الدولـ ــا، وويوـ ــ وي حاليـ الشـ

الإستماويخ   حو  ناء لأصم الميييــت، حيــل عيلــ  علــى 

و زيــز وورــويم ال نيــت التحتيــت لتكنولوجيــا الي لولأــا  

ــت  ــتماويخيا  الك يل والإوصــاة ، وو ــخ ال رــت والإس

 تحقيــأ د ــداجما جــ  الوىــوا ةلــى حكولأــت لأتما رــت 

 (.2020خرون، آي ومسولاولأتكالألت  يييا  )

لذا دى ا التحوا الميي   دجا  دساسيا  و مو يا  لكــ  

اليؤسها  والميئــا  التــ  وهــ   ةلــ  الترــويم ووحهــيى 

واســت ا   لأــى  خدلأاوما ووهمي  وىولما ةل  اليهت يديى،

التحوا الميي  اليؤسها  الإعلالأيت، ودى ح  الوســاز  

الإعلالأيت الخديدة    ور يقا  المواوف الذليــت ولأنصــا  

ــاز   ــا المس ــى خلالم ــ  ووجــت لأ ــاع  الت التواىــ  الإجتي

التهــويقيت لأ اة ــت الإحتياجــا  ال اىــت التــ  وييــز لــ  

لأهــتملع عــى ااخــم ووهــتمدا ةحتياجاوــت جــو   مو  ــا 

 (.2020عبداللطيف،  ؛  2018الربيعي، ؛ 2017زايد،  )

ولأى خلاا ال ي   خيخ ووحلي  ال يا ا ، جقد ةســتر نا 

دن  ليس  شك  لألحو  ووجت اليؤسها  الصح يت الك مي 

 حــو التحــوا المييــ  لليحتــوي، ســواء جــ   يئــت  وا ــا  

ةلكتمو يت، دو ور يقا  على المواوف الذليت، دو لأى خــلاا 

وجــو  يــوي و ــاجا علــى لأنصــا  التواىــ  الإجتيــاع  

الي تل ت، ليا ةحظنــا ديوــا  وــعضيم   ــا القــما ا   يــم 

ــ  ا  ــوة ل ــم لأمج ــازج  ي ــ   ت ــ  د   ةل اليد وســت والت

اليؤسها  الصح يت، وج   ذا الإةا ، و ــد  ــذد الد اســت 

 تاج عيليت وحلي   ييقت ولأنظيت وــم ةجمازمــا علــى لييــا  

  يت لأى ال يا ا  اليت لقــت  ــالتحوا المييــ  جــ  لأخــاا 

؛ 2008،    بولكعيبدد  قدددواو وىناعت الإعلام وااخ ــا )

 .(2014 لاتح د الدولى للاتص لا ،؛ ا2010الخي ط،  
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 مشكلة الدراسة

عل  الم م لأى النخاح الذي حققت التحوا المييــ  جــ  
لأخاا  ل ااخ ا  ةة د ت دضم  شــك  ســل   علــى الصــحف 
القولأيت وج   لأ دا التو يخ جــ  ة حــدا  لأــى الهــي  الــ  
دسوء و ذا يوخ الصحف القولأيت ج  خرم لأحــدو ويكــا  
ــا   ــا  و  ــت جيي  ــا علي ــا ي   ومعمعن ــمار و ــ  و دن ينم

 دسلوي حياة وجكم ة ييكى الإستغناء عنت.

ولذا ةعتيد ا ج    استنا  ذد علــى الإ تكــا  جــ  ىــنخ 
لأحتوي جديد يم ت  يى الميينت والصحف القولأيت، و  ــم 
الصلت الوضيقت الت  وم ت  ــيى التحــوا المييــ  والإ تكــا ، 
ةة د ميا ليها لأترا قيى. جالإ تكا   ــو ووليــد ااجكــا  التــ  
وقو  التحوا وووجمــت، وســتحتاج ةلــى وــوجيم لأهــاحت لأــى 
 التواى  الي توح والت اون والحميت الإ داعيت الت  وشــخخ
ــع  ــمة، ييكن ــا  ال ك ــد ةخت  ــت. و   ــى التخم  ــو  يى عل الي

 لأتا  ت التحوا الميي  لتن يذد على  راو واسخ.

 :وييكى وحديد لأشكلت الد است لأى خلاا ااسئلت ااويت

 لأا لأهتوي ة و اع دس ا  الو و والير وعا ؟ .1

لأا دضم ور يــأ ةجــماءا  جديــدة علــى اليــو  يى  يــم  .2
 القا  يى على لأوال ت التكنولوجيا الخديدة؟

 لأا دضم ود يب ال الأليى على التكنولوجيا الميييت؟ .3

 لأا  و و خ الميينت الصح يت على القماء دو اليهتي يى؟  .4

ــلاا  .5 ــى خ ــت لأ ــوح  الصــحف الو يي ــى النم ــ  ييك  
 التكنولوجيا؟

 ليف ييكى لليؤسها  الصح يت دن ووالب الخديد؟ .6

  أهداف الدراسة

 ةوتيث  د ييت التحوا الميي  ج  وقديم خدلأت ذا  جو 
عاليت، وج  ويــ  يياســ  لليــواةى، ووــوجيم الن قــا  لأــى 
خلاا وحهيى ل اءة وجاعليت اا اء الحكــولأ ، جوــلا  عــى 
ــ   ــدد الشــ اجيت ولأكاجحــت ال هــا  لأــى خــلاا وقلي وحقيــأ لأ 

ووهتمدا الد است  صــ ت  الإعتيا  على ال نصم ال شمي.
عالأت ةلقاء الووء على التحوا الميي  ولأدي وعضيمد علــى 
الصحاجت  ص ت عالأــت والصــحف القولأيــت  صــ ت خاىــت، 
ــمولت  ــمعت واا اء وس ــ  اله ــم ج ــاح ل ي ــأ  خ ــل حق حي
ووىي  الي لولأا  ةلى القماء  ي تلف د واعمم، لأخ وزايــد 
وع  اليؤسها  الصح يت  ع ييت الينصت الثالثــت لوســيلت 

لأــى خــلاا وحقيــأ  عةعلالأيت ج الت ولأن  وت التكل ت.. وذل
 :اا داا ال معيت التاليت

الت ما على دليا  التحوا الميي  ج  يراع الصــحاجت  .1
ــديم  اليقــموءة ولأنمــا الصــحف القولأيــت ودضــمد علــى وق
 .ال دلأا  الإلكتمو يت للقماء  شك  دسمع ودلثم و اع 

التوى  ال  ور يأ التحوا الميي  ج  يراع الصــحاجت  .2
حيل و د دحد د م د داا التنييت اليهتدالأت التــ  وهــ   
الدولــت اليصــميت لتحقيقمــا لأــى خــلاا و زيــز وور يــأ 

 .ااساليب التكنولوجيت الخديدة

ــغي   .3 ــاءة التش ــخ ل  ــدا  ج ــ   م ــوا الميي ــأ التح وحقي

ــد  ــأ ال واز ــى وحقي ــن كس عل ــا ي ــاليف لأي ــا التك وخ 

ــدلأا   ــتوي خ ــيى لأه ــذلع وحه ــت، ول ــت اليليوس اليا ي

الصحف الو ييت  ص ت خاىت ويراع الصحاجت  صــ ت 

عالأت  يا يحقأ   ا اليهت يديى لأى القــماء واليمتيــيى 

 ووحهيى جو ة د اء ال دلأا  الصح يت.

ةســت دام التكنولوجيــا الخديــدة لأــى دجمــزد وســيمجما   .4

وش كت الي لولأا  واليوايخ الإلكتمو يــت لنشــم ااخ ــا  

 شك  و اعل  عــى ةميــأ ةســت دام الصــو  اليتحملــت 

 وال يديو ا  اليصو ة.

 منهج الدراسة

ونتيــ   ــذد الد اســت ةلــى الد اســا  الوىــ يت والتــى 

ود س  ا مة لأحد ة، وو تيد الد است علــى لأــنمج اليهــا 

 الإعلالأ .

 مص در البي ن   والطريقة البحثية 

اعتيـــد  الد اســـت علـــى د اة اةســـت يان للصـــح ييى 

 ال الأليى جى اليؤسها  الصح يت اليصميت.

 مجتمع وعينة الدراسة

ــ   ــ   لغ ــت الد اســت الت ــاوا ال احــل ووىــيف عين ون

لأ م ة، ووم التعلد لأــى لأــدد لأصــداييت يازيــت   151حوال   

الإستقصاء اليهت دلأت ج  الد است الحاليــت،  مــدا التعلــد 

لأى دن ااسئلت ج  يازيت الإستقصاء وقيس ج لا  اليتغيــما  

الثلاضت ود  ا  يا، ودن الإستقصاء يتيتخ  الصدو والث ــا  

ــا ا  الإحصــازيت  ــى خــلاا الإخت  ــع لأ والصــلاحيت، وذل

اليلازيت، ضــم ونتقــ  ةلــى لأنايشــت  تــازج الد اســت التر يقيــت 

ال اىــت  يتغيــم وحهـــيى ال نيــت التحتيــت والتكنولوجيـــت 

والي لولأاويــت، لأنايشــت  تــازج الد اســت التر يقيــت ال اىــت 

 يتغيم و  ي  التحوا الميي  ج  لأخاا الصــحاجت، لأنايشــت 

 تازج الد است التر يقيت ال اىت  يتغيــم وحهــيى ال ــدلأا  

 اليمج يت الت  وقدلأما اليؤسها  الصح يت.

 الأدوا  الإحص ئية للدراسة

جى لأ الخت ال يا ا    SPSSاست دلأ  الد است  م الأج  

ــت،  ــب اليئوي ــما ا  والنه ــاي التك ــى حه الإحصــازيت، لأ

 .والإ حماا الي يا ي واليتوست الحها  ، ووحلي  الت ايى

 النت ئج والمن قشة 

تحليدددل التبددد يد لأبعددد د التحدددوع الرقمدددي وأبعددد د 

 المؤشرا  المن خية والتحوع الرقمي وبيئة العمل

ةلى وجو  جمو  اا ةحصازي ا  يى د  ــا    1يشيم جدوا  

ــوا المييــ  ود  ــا  اليؤشــما  اليناخيــت  التحــوا  التح

 و ـالميي  و يئت ال ي . حيل  لغ  يييت ا اليحهو ت  ح
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 . تحليل التب يد لأبع د التحوع الرقمي وأبع د المؤشرا  المن خية والتحوع الرقمي وبيئة العمل1جدوع  

 مص در الإختلاف  
  درج  

 الحرية

مجموع مربع   

 الإنحراف   

متوسط مربع   

 الإنحراف   

 ف

 المحسوبة

 ف

0.01 

 2517.0 98.17618 7 بيد الأبع د
24.62** 3.12 

 102.21 4497.50 44 داخل البعد

    51116.48 51 الكلية

 0.99** جمويا  عاليت الي نويت  عحتياا  

 

، و   دل ــم لأــى يييــت ا الخدوليــت عنــد لأهــتود 24.62

(، و ذا ي ن  دن  ناك جمي ا  اة  ةحصازي ا  يى 0.01 ةلت )

ــا   ــأ  ع   ــا يت ل ــت الد اســت، جيي وكــما ا  ةســتخا ا  عين

التحوا الميي  ود  ا  لأؤشما  لأناخيــت  التحــوا المييــ  

 و يئت ال ي .

وييكى و هــيم  ــذا ال ــمو  ــعن د  ــا  التحــوا المييــ  

ود  ــا  لأؤشــما  لأناخيــت  التحــوا المييــ  و يئــت ال يــ  

ا، حيــل دن د  ــا   لأمو رــت    وــما الــ  ا ة و اةــا  وضيقــ 

التحوا الميي  وــؤضم علــى اليؤشــما  اليناخيــت  التحــوا 

 الميي  و يئت ال ي ، وال كس ىحيا.

و ناء  على  ذد النتازج، ييكى  جا ال مح الصــ مي 

ــما ا   ــيى وك ــازي ا   ــمو  اا ةحص ــو  ج ــدم وج ــ     القاز

ةستخا ا  عينت الد است، جييا يت لأ  ع  ا  التحوا الميي  

ود  ا  اليؤشما  اليناخيت  التحوا المييــ  و يئــت ال يــ . 

وي وا ال مح ال دي  القاز   وجو  جمو  اا ةحصازي ا  ــيى 

ــا   ــأ  ع   ــا يت ل ــت الد اســت، جيي وكــما ا  ةســتخا ا  عين

ــوا المييــ  ود  ــا  اليؤشــما  اليناخيــت  التحــوا  التح

 الميي  و يئت ال ي .

 ووو ا  تازج التحلي  الإحصــاز  دن يييــت ا اليحهــو ت 

( دل ــم لأــى يييــت ا الخدوليــت عنــد 24.62يد    نحــو )

(. و ــذا 3.12(، واليقــد ة  نحــو )0.01لأهــتود  ةلــت )

ي ن  دن  ناك جمي ا  اة  ةحصازي ا  يى وكــما ا  ةســتخا ا  

عينت الد است، جييــا يت لــأ  ع  ــا  التحــوا المييــ  ود  ــا  

وأن  اليؤشــما  اليناخيــت  التحــوا المييــ  و يئــت ال يــ .

( عاليت، لأيا ي نــ  دن ال ــموو 0.99  جت  ةلت ال موو )

 يى وكما ا  ةستخا ا  عينت الد است، جييــا يت لــأ  ع  ــا  

ــوا المييــ  ود  ــا  اليؤشــما  اليناخيــت  التحــوا  التح

 الميي  و يئت ال ي     جموو ذا   ةلت ةحصازيت عاليــت.

ةوخاد ال موو )لأؤلد( ي ن  دن د  ــا  التحــوا المييــ  وأن  

ود  ا  اليؤشما  اليناخيت  التحــوا المييــ  و يئــت ال يــ  

 لأمو رت    وما ال  ا ة و اةا  وضيق ا.

ووشـــيم النتـــازج المزيهـــيت ةلـــى دن  نـــاك جـــمو  اا 

ــيى د  ــا  التحــوا المييــ  ود  ــا  اليؤشــما   ةحصــازي ا  

اليناخيت  التحوا الميي  و يئت ال ي ، ودن ال ئــت ال يميــت 

االثم شيوع ا ج  عينت الد است    ال ئت ال يميــت وتــماوح 

 ( سنت.50 – 40 يى )

ةلــى دن لأتوســرا  عناىــم  2ووشــيم  يا ــا  جــدوا 

 اا  ا  الثلاضت ج  الد است   :

 أبع د إدارة التحوع الرقمي

القيــا ة والمةيــت الهــلييت،  لــط اليتوســت اليــمجا لمــذا  •

 .578.83ال نصم حوال  

التحهيى اليهتيم،  لط اليتوست اليــمجا لمــذا ال نصــم  •

 .567.50حوال  

ال يليا  الداخليت،  لط اليتوست اليــمجا لمــذا ال نصــم  •

 .571.50حوال  

اليشــا لت والي ــا  ة لأــى ي ــ  ال ــالأليى،  لــط اليتوســت  •

 .564.0اليمجا لمذا ال نصم حوال  

لأتا  ــت ال يليــت الصــح يت،  لــط اليتوســت اليــمجا لمــذا  •

 .549.67ال نصم حوال  

 أبع د المؤشرا  المن خية

اا اء الإ ا ي والصح  ،  لــط اليتوســت اليــمجا لمــذا  •

 .517.0ال نصم حوال  

اليناخ الصــح  ،  لــط اليتوســت اليــمجا لمــذا ال نصــم  •

 .536.83حوال  

التحوا الميي  و يئت ال يـ   اخـ  اليؤسهـت الصـح يت،  

 555.50 لط اليتوست اليمجا لمذا ال  د حوال   

ــد د  ا لقييــت ديــ  جــمو لأ نــوي   حتيــاا خرــع ي ــ  ووجق

 (، ييكى وقهيم اليتوسرا  ةلى لأخيوعتيى:0.05)

 ط الأوع: يشمل المتوسط   الت ليةالمتوس

القيا ة والمةيت الهلييت، التحهــيى اليهــتيم، ال يليــا  

 الداخليت

 الث ني: يشمل المتوسط   الت لية المتوسط

اليشا لت والي ا  ة لأى ي   ال ــالأليى، لأتا  ــت ال يليــت 

ــاخ الصــح  ،  الصــح يت، اا اء الإ ا ي والصــح  ، الين

 التحوا الميي  و يئت ال ي   اخ  اليؤسهت الصح يت.
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 . مق رنة متوسط   عن صر الأبع د2جدوع  

 المتوسط المرجح لعن صر البعد  عن صر البعد )المحور(  البعد )المحور(

 أبع د إدارة التحوع الرقمي

 a578.83 القيا ة والمةيت الهلييت  -1

 a567.50 التحهيى اليهتيم -2

 ab571.50 ال يليا  الداخليت  -3

 b564.0 اليشا لت والي ا  ة لأى ي   ال الأليى -4

 c549.67 لأتا  ت ال يليت الصح يت  -5

 أبع د المؤشرا  المن خية
 e517.0 اا اء اة ا ي والصح    -1

 d536.83 اليناخ الصح   -2

 c555.50 التحوع الرقمي وبيئة العمل داخل المؤسسة الصحفية

 0.05)اليتوسرا  اليت وعت  ن س الحما دو ااحما ليس  ينما جمويا  لأ نويت ة قا  لقييت دي  جمو لأ نوي   حتياا خرع يد د ) 

 جي   وحه   لأى  يا ا  ةستيا ة الإست يان ال اىت  الد است الييدا يت. :المصدر

 

ا  اة   ــ  ــاك جمي ــوا ةن  ن ــى الق ــع، ييك ــى ذل ــاء  عل و ن

ــ   ــت ج ــا  الثلاض ــرا  عناىــم اا   ــيى لأتوس ــازي ا   ةحص

الد اســت. ويتيثــ   ــذا ال ــمو جــ  دن لأتوســرا  عناىــم 

ال  د ااوا والثــا   دعلــى لأــى لأتوســرا  عناىــم ال  ــد 

الثالل. وييكى و هيم  ذا ال مو  ــعن عناىــم ال  ــد ااوا 

والثا   وت لقان  الخا ب اليؤسه  للتحــوا المييــ ،  ينيــا 

ــوا  ــم ي للتح ــب ال  ــل  الخا  ــد الثال ــأ عناىــم ال   وت ل

ــتم  الخا ــب  ــا  الصــح يت وم ــ . و يــا دن اليؤسه الميي

اليؤسه  للتحوا الميي   شك  دل م لأى الخا ب ال ــم ي، 

ج ن لأتوسرا  عناىــم ال  ــد ااوا والثــا   وكــون دعلــى 

 لأى لأتوسرا  عناىم ال  د الثالل.

و ناء  على  ذد النتازج، ييكى  جا ال مح الصــ مي 

ــرا   ــيى لأتوس ــمو  اا ةحصــازي ا   ــدم وجــو  ج ــ     القاز

عناىم اا  ا  الثلاضت ج  الد است، وي وا ال مح ال ــدي  

القاز   وجو  جمو  اا ةحصــازي ا  ــيى لأتوســرا  عناىــم 

يشــيم الخــدوا ةلــى دن  نــاك اا  ا  الثلاضت ج  الد است. و

جمي ا  اة  ةحصازي ا  يى وكما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت 

جييا يت لأ  ص ت  الي حوضيى )ذلم/د ثى( وال ئت ال يميــت، 

وديوا  ال مو  يى لأتوســرا  عناىــم اا  ــا  الثلاضــت جــ  

ــد ااوا  ــ  دن لأتوســرا  عناىــم ال   ــ  ج الد اســت يتيث

 .والثا   دعلى لأى لأتوسرا  عناىم ال  د الثالل

 البي ن   الشخصية

 النوع

الــذلو  جــ  عينــت   عد ةلى دن    3وو ا  يا ا  جدوا  

، لأــى %79.47(، ويثــ   حــو  120الد است  لغ  حوال  )

( لأ ــم ة، جــ  حــيى  لغــ   هــ ت الإ ــار  حــو 151دى  )

ــا ،20.53% ( اليحهــــو ت حــــوال  2و لغــــ  يييــــت )لــ

ــت )** 54.46 ــى ييي ــم لأ ــ  دل  ــا، و  ــد  (2ل ــت عن الخدولي

ا  اة   (،0.01لأهــتود  ةلــت ) و ــذا ي نــ  دن  نــاك جميــ 

ةحصازي ا  يى وكما ا  ةستخا ا  عينت الد است جييا يت لأ 

وييكــى و هــيم  ــذا ال ــمو  ــعن الــذلو   . نــوع الي حــوضيى

 ،%79.47يشكلون د ل يت ال ينت، حيل  لغ   ه تمم  حــو  

ا  ال حــل الــذي وــم  و ذا يدا على دن الذلو  دلثــم ة تيالأــ 

 .ةجماةد لأى الإ ار

و ناء  على  ذد النتــازج، ييكــى  جــا ال ــمح الصــ مي  

القاز    دم وجو  جمو  اا ةحصازي ا  يى وكــما ا  ةســتخا ا   

وي ــوا ال ــمح   عينــت ال حــل جييــا يت لــأ  نــوع الي حــوضيى، 

ال ــدي  القازــ   وجــو  جــمو  اا ةحصــازي ا  ــيى وكــما ا   

 .ةستخا ا  عينت الد است جييا يت لأ  نوع الي حوضيى 

 وتوضح نت ئج التحليل الإحص ئي

دل ــم  (، و  54.46اليحهو ت  حو )( 2لا لغ  يييت ) •

(، 0.01الخدوليــت عنــد لأهــتود  ةلــت )  (2لــالأى يييت )

ا  اة   (،6.63واليقد ة  نحو ) و ذا ي ن  دن  نــاك جميــ 

ةحصازي ا  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت جييــا 

 .يت لأ  نوع الي حوضيى

(، لأيا ي ن  دن 0.99يد     جت  ةلت ال موو  نحو ) •

ال ــموو  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت جييــا 

يت لأ  نوع الي حوضيى    جــموو ذا   ةلــت ةحصــازيت 

 .عاليت

لصــالا الــذلو ، لأيــا يؤيــد دن الــذلو   ةوخــاد ال ــموو •

 .يشكلون د ل يت ال ينت

 الفئة العمرية

ةلــى دن ال ئــت ال يميــت االثــم  4وشــيم  يا ــا  جــدوا 

شيوع ا ج  عينت الد است    ال ئت ال يميــت التــ  وتــماوح  ــيى  

ــل شــكل   هــ تما  حــو  30-40)  ــى    % 37.09( ســنت، حي لأ

   ( سنت 50-40ال ينت، وليما ال ئت ال يميت الت  وتماوح  يى ) 
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 إن ث( –تكرارا  إستج ب   عينة الدراسة فيم  يتعلق بنوع المبحوثيد )ذكور  . 3جدوع  

 0.01 2ك  2ك  % العدد  النوع

 79.47 120 ذكر
54.46** 6.63 

 20.53 31 أنثي

   100 151 المجموع

 .0.99**جمويا  عاليت الي نويت   حتياا 

 جي   وحه   لأى  يا ا  ةستيا ة الإست يان ال اىت  الد است الييدا يت. :المصدر

 

 

 . تكرارا  إستج ب   عينة الدراسة فيم  يتعلق ب لفئة العمرية للمبحوثيد4جدوع  

 0.01 2ك  2ك  % العدد  الفئة العمرية )سنة(

30>-20 17 11.26 

20.79** 11.30 
40>-30 56 37.09 

50>-40 42 27.81 

≥50 36 23.84 

   100 151 المجموع

 .0.99**جمويا  عاليت الي نويت   حتياا 

 جي   وحه   لأى  يا ا  ةستيا ة الإست يان ال اىت  الد است الييدا يت. المصدر:

 

 

 

 50) ، ضــم ال ئــت ال يميــت %27.81 نهــ ت  لغــ   حــو 

ودخيــما  ال ئــت ، %23.84  نهــ ت يــد    نحــو  جــعلثم(  سنت

 .%11.26(  نه ت يد    نحو  30-20ال يميت )

، و ــ  20.79( اليحهــو ت  حــو  2ليا  لغ  يييت )لــا

(، 0.01( الخدوليت عند لأهتود  ةلــت )2دل م لأى يييت )لا

ا  اة  11.30واليقد ة  نحو ) (، و ذا ي نــ  دن  نــاك جميــ 

ةحصازي ا  يى وكما ا  ةستخا ا  عينت ال حــل جييــا يت لــأ 

 ال ئت ال يميت. وييكى و هيم  ذا ال مو  عن ال ئــت ال يميــت 

( سنت    ال ئت ال يميــت االثــم 50-40الت  وتماوح  يى )

ا  ال حل ال ليــ ، و ــذا يــدا علــى دن  ــذد   شاة ا ود تيالأ 

ا  الد است الــذي وــم ةجــماةد لأــى  ال ئت ال يميت دلثم ة تيالأ 

 ال ئا  ال يميت ااخمد.

و ناء  على  ذد النتازج، ييكى  جا ال مح الصــ مي 

ــما ا   ــيى وك ــازي ا   ــمو  اا ةحص ــو  ج ــدم وج ــ     القاز

ةستخا ا  عينت الد است، جييا يت لأ  ال ئت ال يميت، وي وا 

ــيى  ــمو  اا ةحصــازي ا   ــو  ج ــ   وج ــدي  القاز ــمح ال  ال 

ــت  ــأ  ال ئ ــا يت ل ــت جيي ــت الد اس ــتخا ا  عين ــما ا  ةس وك

 ال يميت.

 

 وتوضح نت ئج التحليل الإحص ئي

(، دل ــم لأــى 20.79( اليحهــو ت  حــو )2 لغ  يييت )لا •

(، 0.01( الخدوليــت عنــد لأهــتود  ةلــت )2يييــت )لــا

(، و ذا ي ن  دن  ناك جمي ا  اة  11.30واليقد ة  نحو )

ةحصازي ا  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت جييــا 

 يت لأ  ال ئت ال يميت.

(، لأيا ي نــ  دن 0.99يد     جت  ةلت ال موو  نحو ) •

ال موو  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت، جييــا 

يت لــأ  ال ئــت ال يميــت  ــ  جــموو ذا   ةلــت ةحصــازيت 

 عاليت.

ةوخاد ال ــموو لصــالا ال ئــت ال يميــت التــ  وتــماوح  ــيى  •

سنت، لأيــا ي نــ  دن  ــذد ال ئــت ال يميــت  ــ    (30-40)

 االثم شيوع ا ج  ال ينت.

ج شك  عام، ييكى القوا ةن  تــازج التحليــ  الإحصــاز  

ــما ا   ــيى وك ا  اة  ةحصــازي ا   ــ  ــاك جمي ــى دن  ن ــيم ةل وش

ــوع الي حــوضيى  ــأ  ن ــت الد اســت، جييــا يت ل ةســتخا ا  عين

 وال ئت ال يميت.
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ووتل ص النتازج المزيهيت جــ  دن يشــك  الــذلو  د ل يــت  

، ودن ال ئت  % 79.47عينت الد است، حيل  لغ   ه تمم  حو  

ال يميت االثم شــيوع ا جــ  ال ينــت  ــ  ال ئــت ال يميــت التــ   

ــيى )  ــماوح   ــ تما  حــو  40-30وت ــل شــكل   ه ــنت، حي ( س

، و ناء  على  ذد النتازج، ييكى القــوا ةن الد اســت  % 37.09

الت  وم ةجماة ا ومتم  الــذلو  دلثــم لأــى الإ ــار، ليــا يمــتم  

 ااش اص لأى ال ئــت ال يميــت التــ  وتــماوح دعيــا  م  ــيى  

 ( سنت، دلثم لأى ال ئا  ال يميت ااخمد. 30-40) 

 المؤهل العلمي

وو يخ عينت الد است حهب اليؤ     5وشيم  يا ا  جدوا 

ال ليــ ، ويظمــم لأــى الخــدوا دن الحاىــلون علــى اليؤ ــ   

الخالأ    م االثــم شــيوع ا  ــيى دجــما  ال ينــت، حيــل شــكل   

لأى ال ينت، وليمم الحاىليى على   جت    % 75.50 ه تمم  حو  

، ضــم   جــت الــدلتو اد  % 13.90الياجهتيم  نه ت  لغــ   حــو  

 . % 10.60 نه ت يد ن  نحو  

، و ــ  121.05( اليحهو ت  حــو 2ليا  لغ  يييت )لا

(، 0.01( الخدوليت عند لأهتود  ةلــت )2دل م لأى يييت )لا

ا  اة  11.30اليقد ة  نحــو ) (، و ــذا ي نــ  دن  نــاك جميــ 

ةحصازي ا  يى وكما ا  ةستخا ا  عينت الد است جييا يت لأ 

 اليؤ   ال ليــ . وييكــى و هــيم  ــذا ال ــمو  ــعن اليؤ ــ  

الخالأ    و اليؤ   االثم شيوع ا ج  اليختيخ اليصمي، 

و التال  جــ ن ااشــ اص الــذيى يحيلــون  ــذا اليؤ ــ   ــم 

 االثم عم ت لليشا لت ج  الد اسا  ال حثيت.

و ناء  على  ذد النتــازج، ييكــى  جــا ال ــمح الصــ مي  

القاز    دم وجو  جمو  اا ةحصازي ا  يى وكــما ا  ةســتخا ا   

عينــت ال حــل جييــا يت لــأ  اليؤ ــ  ال ليــ . وي ــوا ال ــمح  

ال ــدي  القازــ   وجــو  جــمو  اا ةحصــازي ا  ــيى وكــما ا   

 ةستخا ا  عينت ال حل جييا يت لأ  اليؤ   ال لي . 

 وتوضح نت ئج التحليل الإحص ئي

(، دل ــم لأــى 121.05( اليحهو ت  حو )2 لغ  يييت )لا •

(، اليقد ة 0.01( الخدوليت عند لأهتود  ةلت )2يييت )لا

(، و ذا ي ن  دن  ناك جمي ا  اة  ةحصــازي ا 11.30 نحو )

ــأ  ــا يت ل ــت جيي ــت الد اس ــتخا ا  عين ــما ا  ةس ــيى وك  

  اليؤ   ال لي .

(، لأيا ي نــ  دن 0.99يد     جت  ةلت ال موو  نحو ) •

ال ــموو  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت، جييــا 

يت لأ  اليؤ   ال ليــ   ــ  جــموو ذا   ةلــت ةحصــازيت 

 عاليت.

ةوخاد ال موو لصالا اليؤ   الخالأ  ، لأيا ي ن  دن  ذا  •

 اليؤ    و االثم شيوع ا ج  ال ينت.

 شك  عام، ييكى القــوا ةن  تــازج التحليــ  الإحصــاز  

ــما ا   ــيى وك ا  اة  ةحصــازي ا   ــ  ــاك جمي ــى دن  ن ــيم ةل وش

ــوع الي حــوضيى  ــأ  ن ــت الد اســت، جييــا يت ل ةســتخا ا  عين

 وال ئت ال يميت واليؤ   ال لي .

وول ص النتازج المزيهيت ج  دن الذلو  يشكلون د ل يت 

ــو  ــ تمم  ح ــ   ه ــل  لغ ــت، حي ــت %79.47ال ين ، ودن ال ئ

ال يميت االثم شيوع ا ج  ال ينــت  ــ  ال ئــت ال يميــت التــ  

( ســنت، حيــل شــكل   هــ تما  حــو 40-30وتــماوح  ــيى )

، ودن اليؤ   الخالأ    ــو االثــم شــيوع ا  ــيى 37.09%

، و نــاء  %75.50دجما  ال ينــت، حيــل شــكل   هــ تت  حــو  

على  ذد النتازج، ييكى القوا ةن ال حــل الــذي وــم ةجــماةد 

( 40-30يمتم  الذلو  دلثم لأى الإ ــار، وال ئــت ال يميــت )

سنت دلثم ليا س أ، ودن الد اســت ومــتم  ااشــ اص الــذيى 

ــذيى  ــى ااشــ اص ال ــم لأ ــ  الخــالأ   دلث ــون اليؤ  يحيل

 يحيلون لأؤ لا  و ليييت دخمد.

 المستوي الوظيفي

وو يــخ دجــما  عينــت الد اســت حهــب  6يو ــا جــدوا 

ــتوي  ــدوا دن اليه ــى الخ ــم لأ ــو ي  ، ويظم ــتوي ال اليه

الــو ي   االثــم شــيوع ا  ــيى دجــما  ال ينــت  ــو اليهــتود 

الــو ي   الما ــخ واليتيثــ  جــ  اليهــي  الــو ي   )لأــديم 

لأى ال ينت، يليت   %25.83ة ا ي(، حيل شكل   ه تت  حو  

اليهتود الو ي   الثا   واليتيثــ  جــ  اليهــي  الــو ي   

، ضــم   ــد ذلــع %25.17)لأديم ة ا ة(،  نهــ ت  لغــ   حــو  

ــ  اليهــي   ــو ي   ااوا واليتيثــ  ج ــعو  اليهــتود ال ي

 . %24.50الو ي   )لأديم عام(، وذلع  نه ت  لغ   حو  

، و ــ  21.15( اليحهــو ت  حــو  2ليا  لغ  يييت )لــا

(، 0.01( الخدوليت عند لأهتود  ةلــت )2دل م لأى يييت )لا

ا  اة  13.30واليقد ة  نحو ) (، و ذا ي نــ  دن  نــاك جميــ 

ةحصازي ا  يى وكما ا  ةستخا ا  عينت الد است جييا يت لأ 

 اليهتوي الو ي  . وييكى و هيم  ذا ال مو  عن اليهتود 

الــو ي   الما ــخ واليتيثــ  جــ  اليهــي  الــو ي   )لأــديم 

ــ   ــيوع ا جـ ــم شـ ــو ي   االثـ ــتود الـ ــو اليهـ ة ا ي(،  ـ

ــذيى  ــ اص ال ــ ن ااش ــال  ج ــت، و الت ــا  الحكولأي اليؤسه

يشــغلون  ــذا اليهــتود الــو ي    ــم االثــم عم ــت 

 لليشا لت ج  الد اسا  ال حثيت.

و ناء  على  ذد النتازج، ييكى  جا ال مح الصــ مي 

ــما ا   ــيى وك ــازي ا   ــمو  اا ةحص ــو  ج ــدم وج ــ     القاز

ةستخا ا  عينت الد است، جييا يت لــأ  اليهــتوي الــو ي  ، 

وي وا ال مح ال دي  القاز   وجو  جمو  اا ةحصازي ا  ــيى 

وكما ا  ةستخا ا  عينــت الد اســت جييــا يت لــأ  اليهــتوي 

 الو ي  .

 وتوضح نت ئج التحليل الإحص ئي

(، و ــ  دل ــم 21.15( اليحهو ت  حو )2 لغ  يييت )لا •

(، 0.01( الخدوليــت عنــد لأهــتود  ةلــت )2لأى يييت )لــا

(، و ذا ي ن  دن  ناك جمي ا  اة  13.30واليقد ة  نحو )

ةحصازي ا  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت جييــا 

 يت لأ  اليهتوي الو ي  .
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 . تكرارا  إستج ب   عينة الدراسة فيم  يتعلق ب لمؤهل العلمي للمبحوثيد5جدوع  

 0.01 2ك  2ك  )%(  العدد  المؤهل العلمي

 ى م ى م مؤهل متوسط-1

121.05** 11.30 
 75.50 114 مؤهل ج معي -2

 13.90 21 م جستير-3

 10.60 16 دكتوراه -2

   100 151 المجموع

 .0.99**جمويا  عاليت الي نويت   حتياا  

 جي   وحه   لأى  يا ا  ةستيا ة الإست يان ال اىت  الد است الييدا يت.  :المصدر

 

 

 تكرارا  إستج ب   عينة الدراسة فيم  يتعلق ب لمستوي الوظيفي للمبحوثيد .6جدوع  

 0.01 2ك  2ك  )%(  العدد  المستوي الوظيفي

 24.50 37 مدير ع م -1

21.15** 13.30 
 25.17 38 مدير إدارة -2

 5.96 9 رئيس قسم -3

 25.83 39 مدير إداري -4

   18.54 28 موظف إداري -5

   100 151 المجموع

 .0.99**جمويا  عاليت الي نويت   حتياا 

 جي   وحه   لأى  يا ا  ةستيا ة الإست يان ال اىت  الد است الييدا يت.  :المصدر

 

 

(، لأيا ي نــ  دن 0.99يد     جت  ةلت ال موو  نحو ) •

ال ــموو  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت، جييــا 

ــت  ــو ي    ـــ  جـــموو ذا   ةلـ ــتوي الـ يت لـــأ  اليهـ

 ةحصازيت عاليت.

ةوخاد ال موو لصالا اليهتود الو ي   الما خ واليتيثــ   •

ج  اليهي  الو ي   )لأديم ة ا ي(، لأيــا ي نــ  دن  ــذا 

 اليهتود الو ي    و االثم شيوع ا ج  ال ينت.

ج شــك  عــام، ييكــى القــوا ةن  تــازج التحليــ  الإحصــاز   

وشيم ةلى دن  ناك جمي ا  اة  ةحصازي ا  يى وكما ا  ةســتخا ا   

عينت الد اســت، جييــا يت لــأ  نــوع الي حــوضيى وال ئــت ال يميــت  

 واليؤ   ال لي  واليهتوي الو ي  . 

ووــتل ص النتــازج المزيهــيت جــ  دن الــذلو  يشــكلون 

، ودن %79.47د ل يــت ال ينــت، حيــل  لغــ   هــ تمم  حــو 

ال ئت ال يميت االثم شيوع ا جــ  ال ينــت  ــ  ال ئــت ال يميــت 

( سنت، حيل شكل   ه تما  حــو 40-30الت  وتماوح  يى )

، ودن اليؤ   الخالأ    ــو االثــم شــيوع ا  ــيى 37.09%

ــو  ــ تت  ح ــ   ه ــل  لغ ــت، حي ــما  ال ين ، ودن %75.50دج

اليهتود الو ي   االثم شيوع ا جــ  ال ينــت  ــو اليهــتود 

الــو ي   الما ــخ واليتيثــ  جــ  اليهــي  الــو ي   )لأــديم 

 .%25.83ة ا ي(، حيل شكل   ه تت  حو  

ووشيم النتازج ةلى دن ااش اص لأى ال ئــا  ال يميــت 

ــيى ) ــماوح   ــ  وت ــؤ ليى 40-30الت ــذلو  الي ــنت، وال ( س

و ليييا  على لأهتود جالأ  ،  م دلثــم عم ــت لليشــا لت 

جــ  الد اســا  ال حثيــت، ييكــى و هــيم ذلــع   ــدة عوالأــ  

 ةجتياعيت وةيتصا يت، وتيث  جييا يل :

 يا ة جمص ال ي  اليتاحت لمذد ال ئــا  جــ  اليؤسهــا   •

الحكولأيــت، و التــال   يــا ة جمىــمم جــ  الإةــلاع علــى 

 الي لولأا  وال يا ا  اليت لقت  اليو وعا  ال حثيت.

 يا ة الوع   ع ييــت ال حــل ال ليــ  و و د جــ  التنييــت  •

 الإجتياعيت والإيتصا يت.

  لأ يا ة جمص الحصــوا علــى الــدعم اليــا ي والي نــو •

 لل حل ال لي  لأى اليؤسها  الحكولأيت وال اىت.
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عوالأــ  لأت لقــت  ر ي ــت ال حــل، حيــل ييكــى دن وكــون  •

ا ج   تازج الد است، ودن  ة ي ت ال حل   هت عالألا  لأؤضم 

  ا اليو وعا  ال حثيت يد وكــون دلثــم جاذ يــت ل ئــت 

لأ ينت لأى ااش اص دلثم لأى جئت دخــمد، وعلــى ســ ي  

اليثــاا، يــد يكــون لأو ــوع ال حــل اليت لــأ  ال لايــا  

 ااسميت دلثم جاذ يت للنهاء دلثم لأى المجاا.

عوالأ  لأت لقت  الرميقت اليهــت دلأت جــ  جيــخ ال يا ــا ،  •

ــخ  ــ  جي ــت دلأت ج ــت اليه ــؤضم الرميق ــى دن و ــل ييك حي

ال يا ا  على  تازج الد است، ودن   ا الرمو يد وكون 

دلثم لألاءلأت ل ئــت لأ ينــت لأــى ااشــ اص دلثــم لأــى جئــت 

دخمد، وعلى س ي  اليثاا، يد وكون الرميقت الت  و تيد 

علــى لأقــا لا  ش صــيت دلثــم لألاءلأــت ل شــ اص لأــى 

( 50-40ال ئا  ال يميــت التــ  يتــماوح دعيــا  م  ــيى )

 سنت، دلثم لأى ال ئا  ال يميت ااخمد.

 سنوا  الخبرة العلمية

وو يــخ دجــما  عينــت الد اســت حهــب  7يو ــا جــدوا 

سنوا  ال  مة ال لييت، ويظمم لأى الخدوا دن ال ئت االثم 

شــيوع ا جــ  ال ينــت،  ــ  ال ئــت التــ  وتيتــخ    ــمة علييــت 

، حيــل شــكل   هــ تما  حــو ت( ســن15-10وتــماوح  ــيى )

لأى ال ينت، وليما ال ئت التــ  وتيتــخ    ــمة علييــت   27.15%

، %22.51( سنت،  نه ت يد    نحو 20-15وتماوح  يى )

ضم   ــد ذلــع ال ئــت التــ  وتيتــخ    ــمة علييــت وتــماوح  ــيى 

 .%13.24( سنت،  نه ت يد    نحو  20-25)

، و ــ  20.66( اليحهــو ت  حــو  2ليا  لغ  يييت )لــا

(، 0.01( الخدوليت عند لأهتود  ةلــت )2دل م لأى يييت )لا

ا  اة  15.10واليقد ة  نحو ) (، و ذا ي نــ  دن  نــاك جميــ 

ةحصازي ا  يى وكما ا  ةستخا ا  عينت الد است جييا يت لــأ 

 هنوا  ال  مة ال لييت. وييكى و هيم  ذا ال مو  عن ال ئــت 

 ــ   تســن( 15-10)الت  وتيتخ    مة علييت وتــماوح  ــيى  

ا جــ  لأخــاا ال حــل  ال ئــت التــ  وكــون دلثــم  شــاة ا وة تاجــ 

ال لي ، ليا دن  ذد ال ئت وكون دلثم عم ت لليشا لت ج  

الد اسا  ال حثيت، و ناء  علــى  ــذد النتــازج، ييكــى  جــا 

ال مح الص مي القاز    دم وجو  جمو  اا ةحصازي ا  يى 

ــأ  هــنوا   ــا يت ل ــت ال حــل جيي ــما ا  ةســتخا ا  عين وك

ال  مة ال لييت. وي وا ال مح ال ــدي  القازــ   وجــو  جــمو 

 اا ةحصازي ا  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت ال حــل جييــا 

 يت لأ  هنوا  ال  مة ال لييت.

 نت ئج التحليل الإحص ئي وتوضح

(، و ــ  دل ــم 20.66( اليحهو ت  حو )2 لغ  يييت )لا •

(، 0.01( الخدوليــت عنــد لأهــتود  ةلــت )2لأى يييت )لــا

(، و ذا ي ن  دن  ناك جمي ا  اة  15.10واليقد ة  نحو )

ةحصازي ا  يى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت، جييــا 

 يت لأ  هنوا  ال  مة ال لييت.

(، لأيا ي نــ  دن 0.99يد     جت  ةلت ال موو  نحو ) •

ال ــموو  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت، جييــا 

يت لــأ  هــنوا  ال  ــمة ال لييــت  ــ  جــموو ذا   ةلــت 

 ةحصازيت عاليت.

ةوخــاد ال ــموو لصــالا ال ئــت التــ  وتيتــخ    ــمة علييــت  •

( ســنوا ، لأيــا ي نــ  دن  ــذد ال ئــت 10-5وتماوح  يى )

    االثم شيوع ا ج  ال ينت.

و شك  عام، ييكى القوا ةن  تازج التحليــ  الإحصــاز  

ــما ا   ــيى وك ا  اة  ةحصــازي ا   ــ  ــاك جمي ــى دن  ن ــيم ةل وش

ــوع الي حــوضيى  ــأ  ن ــت الد اســت، جييــا يت ل ةســتخا ا  عين

 وال ئت ال يميت واليؤ   ال لي  وسنوا  ال  مة ال لييت.

ــ  دن  ــيت ج ــازج المزيه ــتل ص النت ــذلو  يشــكلون وو ال

، ليــا %79.47د ل يــت ال ينــت، حيــل  لغــ   هــ تمم  حــو 

لأثل  ال ئــت ال يميــت االثــم شــيوع ا جــ  ال ينــت  ــ  ال ئــت 

( ســنت، 40-30ال يميت الت  وتماوح دعيا  دجما  ا  ــيى )

، ودن اليؤ ــ  الخــالأ   %37.09حيل لأثل   ه تما  حــو 

 و االثم شيوع ا  يى دجما  ال ينت، حيل لأثل   ه تت  حــو 

، ليا د مم  النتازج دن ال ئت الت  وتيتــخ    ــمة 75.50%

،    ال ئت االثم شيوع ا ت( سن15-10)علييت وتماوح  يى  

 .%27.15ج  ال ينت، حيل لأثل   ه تما  حو 

 ناء  على  ذد النتازج، ييكى القوا ةن الد است التــ  وــم 

ةجماة ا ومتم  الذلو  دلثــم لأــى الإ ــار، و ال ئــت ال يميــت 

( ســـنت دلثـــم ليـــا ســـ أ، و ااشـــ اص الـــذيى 30-40)

ــا دن  ــم لأــى ااخــميى، لي ــون اليؤ ــ  الخــالأ   دلث يحيل

الد اســت ومــتم  ااشــ اص الــذيى يتيت ــون    ــمة علييــت 

دلثــم لأــى ااشــ اص الــذيى  ت( ســن15-10)وتــماوح  ــيى 

 يتيت ون    مة علييت دي  دو دلثم لأى ذلع.

 بي ن   المؤسسة

وو يــخ ال ينــت حهــب دســم اليؤسهــت   8يو ا جــدوا  

( 25الصح يت الت  ونتيــ  ةليمــا ويتوــيى الخــدوا عــد  )

 لأ م ة. 151لأؤسهت ىح يت، و لط حخم ال ينت 

 توزيع العينة حسب أسم المؤسسة الصحفية

دن اليؤسهــت الصــح يت  8 يلاحــم لأــى خــلاا جــدوا 

"الخيمو يــت"  نهــ ت االثم ويثيلا  ج  ال ينت    لأؤسهــت  

ليصــمي "، وليما جــ  اليمو ــت الثا يــت %10.51 لغ   حو 

، ضم   د ذلع دو  لأؤسهــت %9.27اليوم"  نه ت  لغ   حو  

"اا مام" ولأؤسهت " و  اليوسف" ولأؤسهت "الإيتصــا  

لكــ  لأــنمم. ويلاحــم  %6.63وال نوك"  نهــ ت  لغــ   حــو 

ديوا  دن  ناك عد ا  لأى اليؤسها  الصح يت ذا  التيثيــ  

الين  ا ج  ال ينت، لأثــ  لأؤسهــا  "الغــد" و"الكمالأــت" 

و"دسواو الي لولأــا " و"الــوةى" و"اليصــميون"  نهــ ت 

 لك  لأنمم. %3يد    نحو دي  لأى 

( لإخت ــا  ال م ــيت القازلــت 2ووم اســت دام اخت ــا  )لــا

  ــدم وجــو  جــموو ذا   ةلــت ةحصــازيت  ــيى اليؤسهــا  

الصح يت ج  ال ينت لأى حيل وو ي ما، ويد وم  جــا  ــذد 

   (، 65.93( اليحهو ت  حو ) 2ال م يت، حيل  لغ  يييت )لا 



 
Hefny, et al.| SINAI Journal of Applied Sciences 13 (4) 2024 607-622 

 

615 

 . تكرارا  إستج ب   عينة الدراسة فيم  يتعلق سنوا  الخبرة العلمية7جدوع  

 0.01 2ك  2ك  ( %) العدد  سنوا  الخبرة

5< 20 13.24   

10<-5 14 9.27   

15-<10 41 27.15   

20<-15 34 22.51 20.66 ** 15.10 

25<20 20 13.24   

 ≥25 22 14.59   

   100 151 المجموع

 .0.99**فروق ً ع لية المعنوية بإحتم ع 

 جي   وحه   لأى  يا ا  ةستيا ة الإست يان ال اىت  الد است الييدا يت. :المصدر

 

 . توزيع العينة حسب أسم المؤسسة الصحفية التي تنتمي إليه 8جدوع  

 0.01 2ك  2ك  ( %) عدد المبحوثيد  اسم المؤسسة

 0.67 1 الغد

65.93 ** 50.89 

 6.63 10 الاهرام

 6.63 10 روز اليوسف

 6.63 10 الاقتص د والبنوك

 5.30 8 اخب ر اليوم

 3.97 6 موقع بولتيك 

 2.64 4 بلدن  اليوم 

 2.64 4 الكرامة

 9.27 14 المصري اليوم

 4.64 7 الدستور

 1.99 3 النه ر الجديدة

 4.64 7 24الق هرة 

 3.97 6 الطريق

 1.99 3 أسواق المعلوم  

 1.99 3 الوطد

 3.31 5 المصريون

 1.99 3 الاخب ر

 10.51 16 الجمهورية

 1.33 2 المستقبل

 1.33 2 الوفد

 0.67 1 بصراحة

 0.67 1 الاسبوع

 0.67 1 أ. ن. وك لة أ.

 0.67 1 الخميس

 1.33 2 اليوم الس بع

 3.31 5 الم ع

 1.33 2 مصر

 3.97 6 البوابة نيوز

 1.99 3 الدي ر

 1.33 2 السبق العربي

 1.99 3 دار المع رف

 100 151 المجموع

 .0.99**جمويا  عاليت الي نويت   حتياا 

 جي   وحه   لأى  يا ا  ةستيا ة الإست يان ال اىت  الد است الييدا يت. :المصدر
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( الخدوليــت عنــد لأهــتود  ةلــت 2و   دعلى لأــى يييــت )لــا

ــد ة  نحــو )0.01) ــع، 50.89(، واليق ــى ذل ــاء  عل (، و ن

ــيى  ــت ةحصــازيت   ــا  ذا   ةل ــاك جموي ــوا ةن  ن ــى الق ييك

 اليؤسها  الصح يت ج  ال ينت لأى حيل وو ي ما.

 نت ئج التحليل الإحص ئي وتوضح

دن  ناك وو ي ا   يم لأوحد لليؤسهــا  الصــح يت جــ  

ال ينت، جمناك   ا اليؤسها  الصــح يت التــ  لمــا ويثيــ  

لأمو خ ج  ال ينت، لأث  لأؤسهت "اليصمي اليوم" ولأؤسهت 

 "الخيمو يت" ولأؤسهت "اا مام" ولأؤسهت " و  اليوســف" 

ولأؤسهت "الإيتصا  وال نوك"، و نــاك   ــا اليؤسهــا  

الصح يت ذا  التيثي  الين  ا ج  ال ينت، لأث  لأؤسهــا  

ــوةى"  ــا " و"ال ــواو الي لولأ ــت" و"دس ــد" و"الكمالأ "الغ

 و"اليصميون".

 عوامل، منه   ويمكد تفسير هذه النت ئج بعدة

 حجم المؤسسة الصحفية

حيل اليؤسهــا  الصــح يت الك يــمة، لأثــ  "اليصــمي 

ــف"  ــمام" و" و  اليوسـ ــت" و"اا ـ ــوم" "الخيمو يـ اليـ

و"الإيتصا  وال نوك"، لديما ةلأكا يــا  دل ــم لخيــخ و شــم 

 ااخ ا .

 التوجه السي سي للمؤسسة الصحفية

حيــل اليؤسهــا  الصــح يت ذا  التوجمــا  الهياســيت 

 الي تل ت يد وخذي يماءا  لأ تل يى.

 نوعية المحتوى الذي تقدمه المؤسسة الصحفية

حيل اليؤسها  الصح يت الت  وقدم لأحتود جــذا ا  يــد 

 وخذي يماءا  دلثم.

و شك  عام، وشيم النتازج ةلى دن  ناك د ييــت لد اســت 

وو يــخ اليؤسهــا  الصــح يت جــ  ال ينــت، وذلــع ان  ــذا 

 التو يخ يد يؤضم على  تازج الد است.

 عدد الموظفيد في المؤسسة

دن ال ئت االثــم شــيوع ا جــ  ال ينــت   9يظمم لأى جدوا  

، حيــل شــكل  لأو ــف جــعلثم(  100)   ال ئت الت  ووم  

لأــى ال ينــت، وليمــا ال ئــت التــ  ووــم   %56.28 ه تما  حو  

، ضم %18.53( لأو   ا  نه ت  لغ   حو  100-60حوال  )

ا  نهــ ت 30-10  د ذلع ال ئت الت  ووــم حــوال  ) ( لأو  ــ 

ــت التــ  ووــم حــوال  %14.59 لغــ   حــو  ، ودخيــما  ال ئ

 .%10.60،  نه ت  لغ   حو لأو ف (30-60)

، و ــ  76.58اليحهــو ت  حــو    (2ليا  لغ  يييت )لــا

(، 0.01الخدوليت عند لأهتود  ةلــت )  (2دل م لأى يييت )لا

ا  اة  11.30واليقد ة  نحو ) (، و ذا ي نــ  دن  نــاك جميــ 

ةحصــازي ا  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت، جييــا 

يت لأ   ــد  اليــو  يى جــ  اليؤسهــت. وييكــى و هــيم  ــذا 

،    ال ئت لأو ف جعلثم( 100)ال مو  عن ال ئت الت  ووم 

االثم شيوع ا ج  اليؤسها   شك  عام، ليا دن  ذد ال ئــت 

وكون دلثم عم ت لليشا لت ج  الد اسا  ال حثيت، و نــاء  

على  ذد النتــازج، ييكــى  جــا ال ــمح الصــ مي القازــ  

  دم وجــو  جــمو  اا ةحصــازي ا  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  

عينت الد است، جييا يت لــأ   ــد  اليــو  يى جــ  اليؤسهــت، 

وي وا ال مح ال دي  القاز   وجو  جمو  اا ةحصازي ا  ــيى 

وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت جييــا يت لــأ   ــد  

 اليو  يى ج  اليؤسهت.

 وتوضح نت ئج التحليل الإحص ئي

(، و ــ  دل ــم 76.58اليحهو ت  حو )  (2 لغ  يييت )لا •

(، 0.01( الخدوليــت عنــد لأهــتود  ةلــت )2لأى يييت )لــا

(، و ذا ي ن  دن  ناك جمي ا  اة  11.30واليقد ة  نحو )

ةحصازي ا  يى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت، جييــا 

 يت لأ   د  اليو  يى ج  اليؤسهت.

(، لأيا ي نــ  دن 0.99يد     جت  ةلت ال موو  نحو ) •

ال ــموو  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت، جييــا 

يت لأ   د  اليو  يى ج  اليؤسهت    جموو ذا   ةلت 

 ةحصازيت عاليت.

لأو ــف  100)ةوخــاد ال ــموو لصــالا ال ئــت التــ  ووــم  •

لأيا ي نــ  دن  ــذد ال ئــت  ــ  االثــم شــيوع ا جــ    جعلثم(

 ال ينت.

و شك  عــام، ييكــى القــوا ةن  تــازج التحليــ  الإحصــاز   

وشيم ةلى دن  ناك جمي ا  اة  ةحصازي ا  يى وكما ا  ةســتخا ا   

عينت الد اســت، جييــا يت لــأ  نــوع الي حــوضيى وال ئــت ال يميــت  

 واليؤ   ال لي  وعد  اليو  يى ج  اليؤسهت. 

(،  7و  5و ناء  علــى  تــازج التحليــ  الإحصــاز  لخــدول  ) 

ييكى ول يص النتازج المزيهيت ج  دن الــذلو  يشــكلون د ل يــت  

، ودن ال ئــت ال يميــت  % 79.47ال ينت، حيل  لغ   ه تمم  حو  

االثــم شــيوع ا جــ  ال ينــت  ــ  ال ئــت ال يميــت التــ  وتــماوح  

ــيى )  ــا  م   ــل شــكل   هــ تما  حــو    ( 40-30دعي ســنت، حي

، ودن اليؤ   الخالأ    و االثم شيوع ا  يى دجــما   % 37.09

، ودن ال ئــت التــ   % 75.50ال ينــت، حيــل شــكل   هــ تت  حــو  

،  ــ  ال ئــت االثــم شــيوع ا جــ   لأو ف جعلثم(  100) ووم 

 . % 56.28ال ينت، حيل شكل   ه تما  حو 

و ناء  على  ذد النتازج، ييكى القوا ةن الد است الت  وم 

ةجماة ا ومتم  الــذلو  دلثــم لأــى الإ ــار، وال ئــت ال يميــت 

( سنت دلثم ليا ســ أ، 40-30الت  وتماوح دعيا  م  يى )

وومتم  ااش اص الذيى يحيلون اليؤ   الخالأ   دلثم لأى 

ااخميى، ليا دن الد است ومتم  ااشــ اص الــذيى ي يلــون 

ج  لأؤسها  ىغيمة دلثم لأــى ااشــ اص الــذيى ي يلــون 

 ج  لأؤسها  ل يمة.

 عدد أقس م المؤسسة

جدوا   حهب   10يو ا  الد است  عينت  دجما   وو يخ 

عد  ديهام اليؤسهت الت  ي يلون  ما، ويظمم لأى الخدوا 

 دن ال ئت االثم شيوع ا ج  ال ينت    ال ئت الت  و ي  ج  
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 . توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير معيد هو عدد الموظفيد في المؤسسة9جدوع  

 0.01 2ك  2ك  ( %) العدد  عدد الموظفيد في المؤسسة

30<-10 22 14.59   

60<-30 16 10.60   

100<-60 28 18.53 76.58 11.30 

<100 85 56.28   

   100 151 المجموع

 .0.99**جمويا  عاليت الي نويت   حتياا 

 جي   وحه   لأى  يا ا  ةستيا ة الإست يان ال اىت  الد است الييدا يت. :المصدر

 

 . توزيع أفراد عينة الدراسة حسب عدد أقس م المؤسسة التي يعملون به 10جدوع  

 0.01 2ك  2ك  ( %) العدد  الأقس م

6<-3 18 11.92   

9>-6 49 32.46   

12<-9 34 22.51 18.03** 11.30 

≥12 50 33.11   

   100 151 المجموع

 .0.99**جمويا  عاليت الي نويت   حتياا 

 جي   وحه   لأى  يا ا  ةستيا ة الإست يان ال اىت  الد است الييدا يت. :المصدر

 

ا، حيل شكل   ه تما  حــو 12لأؤسهت  ما )دلثم لأى  ( يهي 

لأى ال ينت، وليمــا ال ئــت التــ  و يــ  جــ  لأؤسهــت   33.11%

ا،  نهــ ت  لغــ   حــو 9 – 6وحتــوي علــى حــوال  ) ( يهــي 

، ضم وعو    د ذلع ال ئت التــ  و يــ  جــ  لأؤسهــت 32.46%

ــى ) ــوي علـ ــو 12 – 9وحتـ ــ   حـ ــ ت  لغـ ــام،  نهـ ( ديهـ

22.51%. 

، و ــ  18.03اليحهــو ت  حــو    (2ليا  لغ  يييت )لــا

(، 0.01الخدوليت عند لأهتود  ةلــت )  (2دل م لأى يييت )لا

ا  اة  11.30واليقد ة  نحو ) (، و ذا ي نــ  دن  نــاك جميــ 

ةحصازي ا  يى وكما ا  ةستخا ا  عينت الد است جييا يت لأ 

  د  ديهام اليؤسهت الت  ي يلون  مــا. وييكــى و هــيم  ــذا 

( 12ال مو  عن ال ئت الت  و ي  ج  لأؤسهت  ما )دلثــم لأــى 

ا ج  لأخــاا  ا، و   ال ئت الت  وكون دلثم  شاة ا وة تاج  يهي 

ــت وكــون دلثــم عم ــت  ال حــل ال ليــ ، ليــا دن  ــذد ال ئ

 لليشا لت ج  الد اسا  ال حثيت.

و ناء  على  ذد النتازج، ييكى  جا ال مح الصــ مي 

ــما ا   ــيى وك ــازي ا   ــمو  اا ةحص ــو  ج ــدم وج ــ     القاز

ةستخا ا  عينت الد است، جييا يت لأ   د  ديهــام اليؤسهــت 

الت  ي يلون  ما، وي وا ال مح ال دي  القاز   وجو  جــمو 

 اا ةحصازي ا  يى وكما ا  ةستخا ا  عينــت الد اســت جييــا 

 يت لأ   د  ديهام اليؤسهت الت  ي يلون  ما.

 توضح نت ئج التحليل الإحص ئي

(، و ــ  دل ــم 18.03اليحهو ت  حو )  (2 لغ  يييت )لا •

(، 0.01الخدوليــت عنــد لأهــتود  ةلــت )  (2لأى يييــت )لــا

(، و ذا ي ن  دن  ناك جمي ا  اة  11.30واليقد ة  نحو )

ةحصازي ا  يى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت، جييــا 

 يت لأ   د  ديهام اليؤسهت الت  ي يلون  ما.

(، لأيــا ي نــ  دن 0.99يد     جت  ةلت ال موو  حو ) •

ال ــموو  ــيى وكــما ا  ةســتخا ا  عينــت الد اســت، جييــا 

يت لأ   د  ديهام اليؤسهت الت  ي يلون  مــا  ــ  جــموو 

 ذا   ةلت ةحصازيت عاليت.

ةوخاد ال موو لصالا ال ئــت التــ  و يــ  جــ  لأؤسهــت  مــا  •

ا، ي نــ  دن  ــذد ال ئــت  ــ  االثــم 12)دلثم لأــى   ( يهــي 

 شيوع ا ج  ال ينت.

 شك  عام، ييكى القــوا ةن  تــازج التحليــ  الإحصــاز  

ــما ا   ــيى وك ا  اة  ةحصــازي ا   ــ  ــاك جمي ــى دن  ن ــيم ةل وش

ــوع الي حــوضيى  ــأ  ن ــت الد اســت، جييــا يت ل ةســتخا ا  عين

وال ئت ال يميت واليؤ   ال لي  وعد  ديهام اليؤسهت الت  

 ي يلون  ما.
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ــذلو  يشــكلون  ــ  دن ال ــيت ج ــازج المزيه ــتل ص النت وو

، ودن %79.47د ل يــت ال ينــت، حيــل  لغــ   هــ تمم  حــو 

ال ئت ال يميت االثم شيوع ا جــ  ال ينــت  ــ  ال ئــت ال يميــت 

( ســنت، حيــل شــكل  40-30الت  وتماوح دعيا  ــا  ــيى )

، ودن اليؤ ــ  الخــالأ    ــو االثــم %37.09 ه تما  حو  

، %75.50شيوع ا  يى دجما  ال ينت، حيل  لغ   ه تت  حو  

( 12ليا دن ال ئت الت  و يــ  جــ  لأؤسهــت  مــا )دلثــم لأــى  

ا،    ال ئــت االثــم شــيوع ا جــ  ال ينــت، حيــل شــكل   يهي 

. و ناء  علــى  ــذد النتــازج، يخــب دن %33.11 ه تما  حو  

ــ   ــيوع ا ج ــم ش ــا  االث ــى ال ئ ــ  عل ــز ال حــل ال لي يمل

اليختيخ، و   ال ئا  الت  ووم الــذلو ، والــذيى وتــماوح 

( سنت، ويحيلون اليؤ   الخالأ  ، 40-30دعيا  م  يى )

 12وااش اص الذيى ي يلون ج  لأؤسها   ما دلثــم لأــى  

ا، ليا يخب دن يعخذ ال احثون ج  الإعت ا   ذد ال ئــا   يهي 

 عند وصييم وون يذ د حاضمم ال لييت.

وييكـــى لألاحظـــت دن النتـــازج اليت لقـــت   ـــد  ديهـــام 

اليؤسهــت التــ  ي يلــون  مــا وشــ ت ةلــى حــد ل يــم النتــازج 

اليت لقت  هنوا  ال  مة ال لييت، جكلتا ال ئتيى ويي  ةلــى دن 

وكون دلثم شيوع ا ج  ال ينــت، ويمجــخ ذلــع علــى اا جــا 

ا  ةلى دن ال ئا  الت  ووم ااش اص االثم  شــاة ا وة تاجــ 

ا ال ئــا  التــ  وييــ  ةلــى ج    لأخاا ال حل ال لي     ديو 

 ال ي  ج  لأؤسها  دل م ودلثم و قيد ا.

 أبع د إدارة التحوع الرقمي

إتج ه   المبحوثيد نحو القي دة والرؤية السليمة فددي 

 المؤسس   الصحفية

ةوخا ــا  الي حــوضيى  حــو القيــا ة  11يو ــا جــدوا 

والمةيــت الهــلييت جــ  اليؤسهــا  الصــح يت، ويظمــم لأــى 

الخدوا دن الي حوضيى لديمم ةوخا ــا  ةيخا يــت  شــك  عــام 

 حــو القيــا ة والمةيــت الهــلييت جــ  اليؤسهــا  الصــح يت، 

 وجييا يل  و صي  لتحلي  الخدوا:

 العب رة الأولى

وقد  ة ا ة اليؤسهــا  الصــح يت الإ خــا ا  اليتييــزة 

 .ليو  يما ج  ور يأ التحوا الميي 

حصل   ذد ال  ا ة على دعلــى لأتوســت لأــمجا حيــل 

(، لأيــا ي نــ  دن الي حــوضيى يواجقــون 3.92 لــط حــوال  )

 شــدة علــى  ــذد ال  ــا ة، و ــذا يشــيم ةلــى دن الي حــوضيى 

ي تقــدون دن ة ا ة اليؤسهــا  الصــح يت وقــد  الإ خــا ا  

 اليتييزة ليو  يما ج  ور يأ التحوا الميي .

 العب رة الث نية

ــويا  ــدد و ــ ــح يت لأ ــ ــت الصــ ــد ة ا ة اليؤسهــ وؤيــ

الصــلاحيا  ووــديأ الي لولأــا   ــيى اايهــام الي تلقــت 

 .لتحهيى جو ة ال دلأت اليؤ اة

حصل   ذد ال  ا ة على لأتوســت لأــمجا  لــط حــوال  

ــذد 3.71) ــى   ــون عل ــوضيى يواجق ــ  دن الي ح ــا ي ن (، لأي

ال  ا ة، و ذا يشــيم ةلــى دن الي حــوضيى ي تقــدون دن ة ا ة 

اليؤسها  الصح يت وؤيد لأ دد و ويا الصلاحيا  ووديأ 

الي لولأــا   ــيى اايهــام الي تل ــت لتحهــيى جــو ة ال دلأــت 

 اليقدلأت.

 العب رة الث لثة

وــؤلأى ة ا ة اليؤسهــت الصــح يت  ــعن التحــوا المييــ  

    ةميقما وجله تما ج  وهييم دعيالما

حصل   ذد ال  ا ة على لأتوســت لأــمجا  لــط حــوال  

ــذد 3.80) ــى   ــون عل ــوضيى يواجق ــ  دن الي ح ــا ي ن (، لأي

ال  ا ة، و ذا يشــيم ةلــى دن الي حــوضيى ي تقــدون دن ة ا ة 

اليؤسها  الصح يت وؤلأى  عن التحوا الميي   و ةميقما 

 وجله تما ج  وهييم دعيالما.

 العب رة الرابعة

ووجــد لــدي ة ا ة اليؤسهــت الصــح يت خرــت وا ــحت 

 .ولأحد ة اا داا حوا ور يأ التحوا الميي 

حصل   ذد ال  ا ة على لأتوســت لأــمجا  لــط حــوال  

ــذد 3.89) ــى   ــون عل ــوضيى يواجق ــ  دن الي ح ــا ي ن (، لأي

ال  ا ة، و ذا يشــيم ةلــى دن الي حــوضيى ي تقــدون دن ة ا ة 

اليؤسها  الصح يت لديما خرت وا حت ولأحد ة اا داا 

 حوا ور يأ التحوا الميي .

 العب رة الخ مسة

و ي  ة ا ة اليؤسهت الصح يت على  شم ضقاجت التحــوا 

 .الميي  ج  جييخ اليهتويا  الإ ا يت

حصل   ذد ال  ا ة على لأتوســت لأــمجا  لــط حــوال  

ــذد 3.76) ــى   ــون عل ــوضيى يواجق ــ  دن الي ح ــا ي ن (، لأي

ال  ا ة، و ذا يشــيم ةلــى دن الي حــوضيى ي تقــدون دن ة ا ة 

اليؤسها  الصح يت و ي  على  شم ضقاجت التحوا المييــ  

 ج  جييخ اليهتويا  الإ ا يت.

 العب رة الس دسة

ــز  ــوجيم  ظــام وح ي ــتم ة ا ة اليؤسهــت الصــح يت  ت وم

 .لأهتيم لتر يأ التحوا الميي 

حصل   ذد ال  ا ة على لأتوســت لأــمجا  لــط حــوال  

(، لأيا ي ن  دن الي حوضيى يواجقون  شدة علــى  ــذد 3.90)

ال  ا ة، و ذا يشــيم ةلــى دن الي حــوضيى ي تقــدون دن ة ا ة 

ــز لأهــتيم  اليؤسهــا  ــوجيم  ظــام وح ي الصــح يت ومــتم  ت

 لتر يأ التحوا الميي .

 القوة النسبية للبعد

، لأيا ي ن  دن %76.67 لغ  القوة النه يت لل  د  حو   

 ذا ال  د ييث  ةوخا ــا  الي حــوضيى  حــو القيــا ة والمةيــت 

الهلييت ج  اليؤسها  الصح يت  شــك  عــام، و نــاء  علــى 

 :، ييكى التعليد على 11 تازج وحلي  جدوا 
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 . إتج ه   المبحوثيد نحو القي دة والرؤية السليمة في المؤسس   الصحفية11جدوع  

مجموع   الإستج بة       

 الأوزان 

المتوسط  

 المرجح 

الإنحراف   الترتيب

 المعي ري
موافق  

 بشدة 

غير  مح يد  موافق 

 موافق 

غير موافق  

 بشدة 

تقددددر إدارة المؤسسددد   الصدددحفية الإنجددد زا  المتميددد ة 

 لموظفيه  في تطبيق التحوع الرقمي

42 76 20 6 7 593 3.92 1 0.99 

(%) 35.41 51.27 10.12 2.02 1.18     

تؤيدد إدارة المؤسسدة الصدحفية مبددأ تفدويلا الصدلاحي   

وتدددقق المعلومدد   بدديد الأقسدد م المختلقددة لتحسدديد جددودة 

 الخدمة المؤداه

30 76 25 12 8 561 3.71 6 1.04 

(%) 26.74 54.19 13.37 4.28 1.42     

تؤمد إدارة المؤسسدة الصدحفية بدان التحدوع الرقمدي هدي 

 طريقه  وفلسفته  في تسيير أعم له 

37 75 19 12 8 574 3.80 4 1.06 

(%) 32.24 52.26 9.93 4.18 1.39     

توجد لدي إدارة المؤسسة الصحفية خطة واضحة ومحدددة 

 الأهداف حوع تطبيق التحوع الرقمي

48 68 14 13 8 588 3.89 3 1.11 

(%) 40.82 46.26 7.14 4.42 1.36     

تعمددل إدارة المؤسسددة الصددحفية علددى نشددر ثق فددة التحددوع 

 الرقمي في جميع المستوي   الإدارية

37 69 26 10 9 568 3.76 5 1.08 

(%) 32.57 48.59 13.74 3.52 1.58     

تهتم إدارة المؤسسة الصحفية بتوفير نظ م تحفيد  مسدتمر 

 لتطبيق التحوع الرقمي

41 73 85 5 7 589 3.90 2 0.97 

(%) 34.80 49.58 12.73 1.70 1.19     

    3473 47 58 129 437 235 المجموع

578.8 7.83 9.67 21.50 72.83 39.17 المتوسط

3 

   

 13.01 الإنحراف المعنوي المعي ري للبعد

 %76.67 القوة النسبية

 جي   وحه   لأى  يا ا  ةستيا ة الإست يان ال اىت  الد است الييدا يت.  :المصدر

 

ــح يت  - ــا  الصـ ــديم ة ا ة اليؤسهـ ــت وقـ ــمو ة د ييـ  ـ

لو خـــا ا  اليتييـــزة ليو  يمـــا جـــ  ور يـــأ التحـــوا 

 الميي .

 مو ة التعليد على د ييت و ويا الصلاحيا  ووــدييأ  -

الي لولأا   يى اايهام الي تل ت ج  اليؤسها  الصح يت 

 لتحهيى جو ة ال دلأت اليقدلأت.

ــان ة ا ة اليؤسهــا   - ــت ةيي ــى د يي ــد عل  ــمو ة التعلي

الصح يت  عن التحوا الميي   ــو ةميقمــا وجلهــ تما جــ  

 وهييم دعيالما.

 مو ة د ييت وجو  خرــت وا ــحت ولأحــد ة اا ــداا  -

 حوا ور يأ التحوا الميي  ج  اليؤسها  الصح يت.

 مو ة التعليد على د ييت  شــم ضقاجــت التحــوا المييــ   -

 ج  جييخ اليهتويا  الإ ا يت ج  اليؤسها  الصح يت.

 مو ة التعليد على د ييــت وــوجيم  ظــام وح يــز لأهــتيم  -

 لتر يأ التحوا الميي  ج  اليؤسها  الصح يت.

ــى لليؤسهــا   ــذد التوىــيا ، ييك ــ  علــى   و ال ي

الصح يت اليصميت وحهيى القيا ة والمةيت الهــلييت لــديما، 

 و التال  و زيز جمو  ا ج  ور يأ التحوا الميي .

إتج هدد   المبحددوثيد نحددو التحسدديد المسددتمر فددي 

 المؤسس   الصحفية

ةوخا ا  الي حوضيى  حــو التحهــيى   12يو ا جدوا   

اليهتيم ج  اليؤسها  الصح يت، ويظمم لأى الخــدوا دن 
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الي حوضيى لديمم ةوخا ا  ةيخا يت  شك  عام  حو التحهــيى 

ــ  و صــي   ــ  اليؤسهــا  الصــح يت، وجييــا يل اليهــتيم ج

 :لتحلي  الخدوا

 العب رة الأولى

وحمص اليؤسهــت الصــح يت علــى و ــا ا الي لولأــا   

حــوا اليشــكلا  واليــوا   اليختي يــت لأــى دجــ  وحهــيى 

 .جو ة خدلأاوما

حصل   ذد ال  ا ة على لأتوســت لأــمجا  لــط حــوال  

ــذد 3.78) ــى   ــون عل ــوضيى يواجق ــ  دن الي ح ــا ي ن (، لأي

ال  ـــا ة، و ـــذا يشـــيم ةلـــى دن الي حـــوضيى ي تقـــدون دن 

اليؤسها  الصح يت وحمص على و ا ا الي لولأا  حــوا 

اليشــكلا  واليــوا   اليختي يــت لأــى دجــ  وحهــيى جــو ة 

 .خدلأاوما

 العب رة الث نية

و تيــد اليؤسهــت الصــح يت سياســت و ــويا الهــلرا  

 .والصلاحيا  ليو  يما  مدا وحهيى اا اء

حصل   ذد ال  ا ة على لأتوســت لأــمجا  لــط حــوال  

ــذد 3.78) ــى   ــون عل ــوضيى يواجق ــ  دن الي ح ــا ي ن (، لأي

ال  ـــا ة، و ـــذا يشـــيم ةلـــى دن الي حـــوضيى ي تقـــدون دن 

ــلرا   ــويا اله ــت و  ــد سياس ــا  الصــح يت و تي اليؤسه

 .والصلاحيا  ليو  يما  مدا وحهيى اا اء

 العب رة الث لثة

وهتثيم اليؤسهت الصح يت لأصا   ا اليا يت وال شميت 

 .لأى دج  وحهيى التحوا الميي 

حصل   ذد ال  ا ة على لأتوســت لأــمجا  لــط حــوال  

ــذد 3.42) ــى   ــون عل ــوضيى يواجق ــ  دن الي ح ــا ي ن (، لأي

ال  ـــا ة، و ـــذا يشـــيم ةلـــى دن الي حـــوضيى ي تقـــدون دن 

اليؤسها  الصح يت وهتثيم لأصــا   ا اليا يــت وال شــميت 

 .لأى دج  وحهيى التحوا الميي 

 العب رة الرابعة

ونظم ة ا ة اليؤسهت الصح يت ةلى التحهــيى اليهــتيم 

 .على د ت جزء لأى لأترل ا  ور يأ التحوا الميي 

حصل   ذد ال  ا ة على لأتوســت لأــمجا  لــط حــوال  

ــذد 3.65) ــى   ــون عل ــوضيى يواجق ــ  دن الي ح ــا ي ن (، لأي

ال  ا ة، و ذا يشــيم ةلــى دن الي حــوضيى ي تقــدون دن ة ا ة 

اليؤسها  الصح يت ونظم ةلى التحهيى اليهتيم على د ــت 

 .جزء لأى لأترل ا  ور يأ التحوا الميي 

 العب رة الخ مسة

ــمو يت  ــم الوـ ــرت  يـ ــاا واا شـ ــاء ااعيـ ــتم ةلغـ يـ

 . اليؤسهت الصح يت الي يقت لخو ة ال دلأا  اليقدلأت

حصل   ذد ال  ا ة على لأتوســت لأــمجا  لــط حــوال  

ــذد 3.89) ــى   ــون عل ــوضيى يواجق ــ  دن الي ح ــا ي ن (، لأي

ال  ـــا ة، و ـــذا يشـــيم ةلـــى دن الي حـــوضيى ي تقـــدون دن 

اليؤسها  الصح يت وقوم   لغاء ااعيــاا واا شــرت  يــم 

 .الومو يت الي يقت لخو ة ال دلأا  اليقدلأت

 العب رة الس دسة

ــد يب  ــى وـ ــح يت علـ ــت الصـ ــمص ة ا ة اليؤسهـ وحـ

 .لأو  يما لتشكي  جمو عي  ل يليت وحهيى التحوا الميي 

حصل   ذد ال  ا ة على لأتوســت لأــمجا  لــط حــوال  

(، لأيا ي ن  دن الي حوضيى يواجقون  شدة علــى  ــذد 4.03)

ال  ا ة، و ذا يشــيم ةلــى دن الي حــوضيى ي تقــدون دن ة ا ة 

اليؤسهــا  الصــح يت وحــمص علــى وــد يب لأو  يمــا 

 .لتشكي  جمو عي  ل يليت وحهيى التحوا الميي 

 القوة النسبية للبعد

، لأيــا ي نــ  دن %75.17 لغ  القوة النه يت لل  د  حو 

 ذا ال  د ييث  ةوخا ا  الي حوضيى  حو التحهيى اليهــتيم 

جــ  اليؤسهــا  الصــح يت  شــك  عــام، و نــاء  علــى  تــازج 

 :، ييكى وقديم التوىيا  التاليت12وحلي  جدوا 

ــا ا الي لولأــا  حــوا  - ــت و  ــى د يي ــد عل  ــمو ة التعلي

اليشكلا  واليوا   اليختي يــت لأــى دجــ  وحهــيى جــو ة 

 .ال دلأا  اليقدلأت ج  اليؤسها  الصح يت

 ـــمو ة التعليـــد علـــى د ييـــت و ـــويا الهـــلرا   -

والصــلاحيا  ليــو    اليؤسهــا  الصــح يت  مــدا 

 .وحهيى اا اء

ــ  لأصــا    - ــتثيا  ج ــت اةس ــى د يي ــد عل  ــمو ة التعلي

اليؤسها  الصح يت اليا يت وال شميت لأــى دجــ  وحهــيى 

 .التحوا الميي 

 مو ة التعليد على د ييت النظم ةلى التحهيى اليهــتيم  -

على د ت جزء لأى لأترل ا  ور يــأ التحــوا المييــ  جــ  

 .اليؤسها  الصح يت

 ــمو ة التعليــد علــى د ييــت ةلغــاء ااعيــاا واا شــرت  -

 يــم الوــمو يت الي يقــت لخــو ة ال ــدلأا  اليقدلأــت جــ  

 .اليؤسها  الصح يت

 مو ة التعليد على د ييت وــد يب لأــو    اليؤسهــا   -

ــت وحهــيى التحــوا  ــمو عيــ  ل يلي الصــح يت لتشــكي  ج

 .الميي 
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 ال يـــ  علـــى  ـــذد التوىـــيا ، ييكـــى لليؤسهـــا  

ــو  ــوضيى  ح ــا  الي ح ــيى ةوخا  الصــح يت اليصــميت وحه

ــ   ــا ج ــز جمو   ــال  و زي ــديما، و الت التحهــيى اليهــتيم ل

 ور يأ التحوا الميي .

 إتج ه   المبحوثيد نحو التحسيد المستمر في المؤسس   الصحفية. 12جدوع  

 العب رة

 الإستج بة 
مجموع  

 الأوزان 

المتوسط  

 المرجح 
 الترتيب

الإنحراف  

 المعي ري
موافق  

 بشدة 
 مح يد  موافق 

غير 

 موافق 

غير موافق  

 بشدة 

تحددرا المؤسسددة الصددحفية علددى تبدد دع المعلومدد   حددوع 

المشددكلا  والمددوارد المجتمعيددة مددد أجددل تحسدديد جددودة 

 خدم ته 

38 73 18 13 9 571 3.78 3 1.10 

(%) 33.27 51.15 9.46 4.55 1.57     

تعتمدددد المؤسسدددة الصدددحفية سي سدددة تفدددويلا السدددلط   

 والصلاحي   لموظفيه  بهدف تحسيد الأداء  
34 84 11 10 12 571 3.78 3 1.11 

(%) 29.77 58.89 5.78 3.50 2.10     

تستثمر المؤسسة الصحفية مص دره  الم دية والبشدرية مدد 

 أجل تحسيد التحوع الرقمي
23 60 29 36 3 516 3.42 5 1.08 

(%) 22.29 46.52 16.86 13.95 0.38     

تنظر إدارة المؤسسة الصحفية إلدى التحسديد المسدتمر علدى 

 أنه ج ء مد متطلب   تطبيق التحوع الرقمي  
36 66 17 24 8 551 3.65 4 1.16 

(%) 32.67 47.91 9.26 8.71 1.45     

يددتم إلغدد ء الأعمدد ع والأنشددطة غيددر المددرورية ب لمؤسسددة 

 الصحفية المعيقة لجودة الخدم   المقدمة
43 74 17 10 7 588 3.89 2 1.05 

(%) 36.56 50.34 8.67 3.41 1.02     

تحددرا إدارة المؤسسددة الصددحفية علددى تدددريب موظفيهدد  

 لتشكيل فرق عمل لعملية تحسيد التحوع الرقمي  
50 73 13 12 3 608 4.03 1 0.96 

(%) 41.12 48.03 6.41 3.95 0.49     

    3405 42 105 105 430 224 المجموع

    567.5 7.0 17.50 17.50 71.66 37.33 المتوسط

     1.23 6.16 9.21 50.51 32.89 النسبة المئوية

 31.65 الإنحراف المعنوي المعي ري للبعد

 %75.17 القوة النسبية للبعد

 جي   وحه   لأى  يا ا  ةستيا ة الإست يان ال اىت  الد است الييدا يت.  :المصدر
 

 عددددالمراج

التحــوا  (.ITU( )2014الإتحدد د الدددولي للاتصدد لا  )
الميي  والدو  اليتغيم لوساز  الإعلام الإخ ا يــت جــ  

 IFLAالقمن الحا ي وال شميى، الينظم لأى ي   يهــم  
 د هرس. 14-13للصحف، جينيف، سويهما، 

 علامالإ  (.2018)  حسين  علي  محمد  ولاء  ،الربيعي
اليختي ا   ال يي  تنييت  ج   يقا  ت    -  وةن لاهاتت 

لليت اا اي، جالأ ت   ن ميت، لأخلت آ اي اليهتنصميت،
 . 331-328: 86 ، اليهتنصميت، ال ماو

 و  الإعــلام جــ    (.2010عبدالع ي  بد سددعيد )  ،الخي ط
التنييت الإيتصا يت، الينتدد الإعلالأ  الهنوي الها خ، 
الخي يت اله و يت لوعلام والإوصاا، لأدينت اليلع ع د 

 ال زيز لل لوم والتقنيت، اله و يت.

 و   (.2017إنتصددد ر السددديد محمدددد محمدددود ) ،زايدددد
ــت الشــ اي  ــ  ووعي ــت اليصــميت ج الصــحف الإلكتمو ي
ــت،  ــوو الإ هــان،   اســت ور يقي الخــالأ    قوــايا حق

لليــت التم يــت    سالت  لتو اة، يهــم الإعــلام التم ــوي،
 النوعيت، جالأ ت  نما، لأصم.

عبدددالرحمد و  ربيعة، ف طمددة ال هددراء ن صددري  ،سولامي
الصحاجت الإلكتمو يت جــ  الخزازــم   (.2020كعواش )

ــموو  ــدة الشـ ــح يت: جميـ ــت الصـ ــديا  الييا سـ ووحـ
لليـــت ال لـــوم ، يهـــم ال لـــوم الإ هـــا يتالإلكتمو يـــت، 

جالأ ت دحيد ،  الإ ها يت والإجتياعيت وال لوم الإسلالأيت
  ، الخزازم.ت د  ا يوة –ت ي  ا

ــت  (.2020محمددود رممدد ن أحمددد ) ،عبددداللطيف وكالألي
ــ  الصــحف اليصــميت  ــوي ج  –الوســاز  لنشــم اليحت

  است لأيدا يت على عينــت لأــى القــازييى  الإوصــاا جــ  
ــور  ــت ال حـ ــ ، لأخلـ ــوا المييـ ــت التحـ ــوء  ظميـ  ـ

 130-102(: 1) 55 ،الإعلالأيت، القا مة

ةوخا ــا   (.2008بولكعيبدد   )إدريددس ومندد ع  ،قدددواو
ــحاجت  ــت دام الصـ ــو ةسـ ــمييى  حـ ــح ييى الخزازـ الصـ
ــوم الإعــلام  ــم عل ــتيم، يه ــالت لأاجه ــت،  س الإلكتمو ي
والإوصاا، لليت ال لوم الإ ها يت وال لــوم الإجتياعيــت، 

 يهنرينت، الخزازم.-جالأ ت لأنتو ي
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 يالملخص العرب

 دور التحوع الرقمي فى تطوير الأداء المهنى للق ئم ب لإتص ع فى المؤسس   الصحفية 

 3، محمد مخت ر المرادني2، جم ع عبدالحي عمر1محمد رجب حفني

 يهم ال لوم الإ ها يت والتم ويت ال يئيت، لأ مد الد اسا  ال يئيت، جالأ ت ال ميش، لأصم.. 1

 . يهم الإعلام، لليت الإعلام لل نا ، جالأ ت اا  م، لأصم.2

 . يهم الينا ج وةمو التد يس ووكنولوجيا الت ليم، لليت التم يت، جالأ ت ال ميش، لأصم.3

استمدج  الد است  ص ت عالأت ةلقاء الووء على التحوا المييــ  ولأــدي وــعضيمد علــى الصــحاجت  صــ ت عالأــت والصــحف 

 الم م لأى النخاح الذي حققت التحوا الميي  ج  لأخاا  ل ااخ ا  ةة القولأيت  ص ت خاىت، وويثل  لأشكلت الد است ج  د ت  

د ت دضم  شك  سل   على الصحف القولأيت وج   لأ دا التو يخ ج  ة حدا  لأى الهي  ةلى دسوء و ذا يوخ الصحف القولأيــت 

، ج  خرم لأحدو ويكا  دن ينم  ومار وــا ي   ومعمعنــا عليــت جيي ــا  و ــا  دســلوي حيــاة وجكــم ة ييكــى الإســتغناء عنــت

الد است علــى لأــنمج اليهــا الإعلالأــ ،    عتيداونتي   ذد الد است ةلى الد اسا  الوى يت والتى ود س  ا مة لأحد ة، وو

لصح ييى ال الأليى جى اليؤسها  الصــح يت اليصــميت، و لغــ  عينــت الد اســت ولتحقيأ ا داا الد است وم اختيا  عينت لأى ا

ومو ة التعليد على د ييت و ا ا الي لولأا  حوا اليشكلا  واليــوا   اليختي يــت ( لأ م ة، وووى  الد است  151حوال  )

لأــى دجــ  وحهــيى جــو ة ال ــدلأا  اليقدلأــت جــ  اليؤسهــا  الصــح يت، و ــمو ة التعليــد علــى د ييــت و ــويا الهــلرا  

والصلاحيا  ليو    اليؤسهــا  الصــح يت  مــدا وحهــيى اا اء، و ــمو ة التعليــد علــى د ييــت اةســتثيا  جــ  لأصــا   

  .اليؤسها  الصح يت اليا يت وال شميت لأى دج  وحهيى التحوا الميي 

 ورويم، التحوا الميي ، اة اء اليمن ، اليؤسها  الصح يت.الكلم   الاسترش دية: 

 ددددددددددددددددددددددددددد 
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