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 ممخص البحث:
رة ال امعددات فدد  ءددوخ مددد   إداالطصددرية إلدد  ويددوير الطتسسددات ال ام يددة الحددال  البحدد   هددد 

 الصدديظية، والتعدر  علددل الة درة ل امعدات الذكيددة لإدارة اوذلد  مددلا  درض عددر  انسدس الظ ريددة  ،الذكيدة
 .واستةدم البح  الطدظو  الطقدار   ،طصرية ال امعات ال والاستفادة مظوا لتيويرال امعات الذكية م اض ف  

الطصدرية بحاجدة إلدل وحسديلا وي يقاوودا  وتكد أ  ال امعات إلل م طوعة ملا الظتائ  الت  البح   وووص 
الآليددات  بعدد البحدد  الحددال   وءدد ، ومددلا  ددم داريددة  لتوااددا ال امعددات الصدديظيةوالددظ م الإالتكظولوجيددة 

 .ملا مظ ور بع  ال امعات الصيظية ف  مصرطتسسات ال ام ية الالطقترحة لتيوير 
ال امعات بع   ،الطصرية ال ام يةويوير الطتسسات  ،إدارة ال امعات الذكيةالكمسات السفتاحية: 

  .ال امعات الطصرية ،الصيظية
"Smart University Management: an approach to Develop Egyptian Higher 

Education Institutions - A Comparative Study between Some Chinese  

and Egyptian Universities” 
Abstract : 

The current research aims to develop Egyptian university institutions in 

light of the smart university management approach. This is achieved by 

presenting the theoretical foundations of smart university management, 

exploring China’s experience in the field of smart universities, and leveraging 

it to enhance Egyptian universities. The research adopts a comparative  
approach. The research concludes with a set of findings emphasizing that 

Egyptian universities need to improve their technological applications and 

administrative systems to keep pace with Chinese universities. Consequently, 
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the research proposes several mechanisms for developing university institutions 

in Egypt based on insights from selected Chinese universities. 

Keywords: Smart University Management - Develop Egyptian Higher 

Education Institutions - Some Chinese Universities - Egyptian Universities. 

 مقدمة البحث:

وويدوير وطلادرن ن دام كواادا التيدور  ذك  ل طيد  الط دالات ادا دة لترييدرأصبح التحوض الرقطد  الد 
مات الددذكاخ العددالط  ، مددلا  ددرض وددوفير اندوات والتقظيددات التدد  وط ددلا انفددراد مددلا اسددتةدام الإنترندد  و ددد

والولا دات الطتحددة، واليابدا ،  نيدا ،لذل  سع  العدكد مدلا الددوض م د  ألطا الحياة ، الاصيظاع  للإنسا  ف 
، و صصدد  ميزانيددات ءددةطة للبحدد  العلطدد   لتظافسددية فدد  الصددظاعةوالوظددد، والصدديلا إلددل زيددادة قدددرووا ا

  علدل الدذكاخ الاصديظاع   والتيوير وفقًا لطتشدر الإنفدان العدالط  ، فطدلا الطتوقد  أ    دو  الإنفدان العدالط
 (.٠٢-٠٢ص ص م،٠٢٠٢)ع دالله الا صادن دحر ، م٠٢٠٢( مليار دولار عام ٩..٩)  ص  إلل

ونيدة وملا هذا الطظيلدق ازداد ودر ر التعلديم ال دامع  بالتقددم التكظولدوج  الطتسدارا والاو اهدات الإلكتر 
نحو العصر الرقطد ، حيد  كدتم التحدوض وددري ياً مدلا التعلديم التقليدد  إلد   وانع س ذل  عل  سرعة التحوض
مددلا  ددرض إعددداد متعلطدديلا جددامعييلا كتظاسددا مدد   الذكيددة، وذلدد فدد  ال ددورة  الددتعلم الرقطدد  وذلدد  للطسدداهطة

متيلبات العصر الذك  سري  الترير. ويعت ر التعلم الرقط  احد  الآليات ال دكلة لحسدر الف دوة فد  التعلديم 
 .(Anna fredia Rosin ,et -al , 2020, pp59-77)ت ال امع  نتي ة للعدكد ملا الترييرا

أصددبح لزامددداً علدد  التعلددديم ال ددامع  أ  كودددتم  م،٠٢٠٢عدددام  ٢٩جائحدددة كوفيددد ففدد   ددد  وددداعيات 
 ،ل ائحدة  ولتحسديلا أوءداعن ونادالااونبالبح  علا أدوات ولارائدق للدتعلم الرقطد  لطواجودة ودداعيات هدذ  ا

 ومددلا أجدد  البقدداخ فدد  سددون الطظافسددة ادديلا ال امعددات الطةتلفددة ، وددة التحددد ات الحاليددة والطسددتق ليةولطواج
دولدة بانع اسدات سدل ية فد   ٢٩٢م إلد  ودر ر ٠٢٠٢إحصاخات اليونس و الصادرة فد  نوا دة أاريد  وواير 

نت د  عظودا انقيداا مع دم الطتعلطديلا عدلا أمداالا الدراسدة وأ  نصد   م اض التعلديم بسد ا هدذ  ال ائحدة ،
صداض بادب ة هتلاخ الطتعلطيلا لا  طتلكو  رفاهية التعلم الرقطد  حيد  لا  طتلكدو  جوداز حاسدا ولد  أو الاو

وعلين   دا علد  ال امعدات مواابدة التقددم التكظولدوج  والطعرفدة  (.٨٥ص  م،٠٢٠٢ الإنترن  )اليونس و،
 .حداث التريير الطظاود ف  الط تط الرقطية  لتصبح مركزاً رائدا لإ

ووعت ر ال امعة الذكية أحدد أهدم مددا   ويدوير التعلديم ال دامع  حيد  أنودا جامعدة وي دق وكظولوجيدا 
فوددد   الاجودددزة الذكيدددة دا ددد  متسسدددتوا لتحقيدددق أهددددافوا الاسدددتراوي ية ، )إنترنددد  انشدددياخ ، تكدددار م ددد الاا

ووتطيددز باسددتةدام  متسسدة ناشددوة وسددريعة التيدور ودددم  بادد   إادداع  الطفدداهيم الط تكددرة وال درام  الذكيددة ،
 Putsadee) لحدك دددةالطظصدددات الإلكترونيدددة ولادددرن التددددريس الذكيدددة القائطدددة علددد  اسدددتراوي يات الدددتعلم ا

Pornphol  and Tuan Tongkeo, 2018, pp.144-148). 
وو در الإشارة إلل أ   ال امعات الذكية وود  إل  زيادة قدرة أعضاخ هيودة التددريس علد  إسدتةدام 

واسدددتةدام الاسدددتراوي يات الحدك دددة فددد  وقيددديم أداخ  اتيدددوير لادددرن التددددريس ، التكظولوجيدددا باددد   إادددداع  ،
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فضر علا وسدوي  التعداو  اديلا الطتعلطديلا فد  مةتلد  الطواقد  وأ ضداً  لتي يق وعليط  متطيز ، الطتعلطيلا  
 ,Ha Kan, K.Ö., 2020) وعزيددز القدددرة علدد  الإلاددرا علدد  التيددورات ال دكدددة فدد  العلددوم الإجتطاعيددة

p.11). 
لكترونيدة فد   د  لذل  وعد ال امعات الذكية ويورا لا ي ياً مظيقياً لظطوذج ال امعات الافتراءية والإ

ووي يدق ال ياندات الضدحطة  التحوض الرقط  ف  التعليم ال امع  وذل  لقدرووا عل  وي يق إنترن  الاشياخ ،
الويدا والدذكاخ الاصديظاع  التد  أصدبح   ووي يقدات ،السحاايةوالحوسبة  والطظصات التعليطية الذكية ، ،

 (٢٢٢ص م،٠٢٠٢ رو  ،)أحطد صرح الدكلا عو  وو  أهم ركائز ال امعات العالطية
فد  الصديلا  مدلا أفضد  ال امعدات الرائددة فد  اسدتةدام التكظولوجيدا الذكيدة وسيظةووالذل  وعد جامعة 

اددأت فد  التوجددن نحدو وحويد  الحددرم ال دامع  براطلدن إلدل ن ددام التعلديم الدذك ، ومددلا  دم وعدد جامعددة  حيد 
تعلديم ع در الإنترند ، ووددريا أا در مدلا ملا أفض  ال امعات ف  الصيلا لاوةاذها قدرار اعتطداد ال وسيظةووا
قاعدة دراسدية دا د  الحدرم  ٢٢٢أل  لاالا عل  الطحاءرات ع ر الإنترن ، كطا قام  اتيوير  ٩.٢٢٢

ال ددامع ، ووركيددا كدداميرات عاليددة ال ددودة، واسددتةدام  أجوددزة سددلكية ولاسددلكية وان طددة وعليطيددة إلكترونيددة 
 Hamish Coates and Yu)ص وعليطيددة متطيددزة ليراوددا وذلدد  لإنادداخ ايوددة وعليطيددة ذكيددة ، ووقددد م فددر 

Zhang, 2024, P.5). 
 Theلم وكلا مصر بعيدة علا ول  التيورات ، حي  وم إنااخ ال امعة الطصدرية للدتعلم الإلكتروند  

Egyptian E-learning University (EELU) م ٠٢٢٥لسددظن  ٠٢٢رار ال طوددور  رقددم  انهليددة بددالق
 ٢.م صدددر القددرار ال طوددور  رقددم٠٢٢٥  م دددأ الددتعلم الإلكتروندد  ، وفدد  عددام اددروض جامعددة مصددرية وت ظدد

اتحويد  ال امعدة مددلا جامعدة  اصددة إلد  جامعددة أهليدة   اودد  وقددد م  ددمات وعليطيددة ل طيد  الطحاف ددات 
الطصددرية بددرعلل مسددتويات ال ددودة وبتكلفددة مظاسددبة اجتطاعيددا ، ووعطدد  علدد  إمددداد سددون العطدد  بعظاصددر 

عاليدة ، ووتعامد  مد  التكظولوجيدات العاليدة ب فداخة وعلد  درا دة برحددث مدا وصد  إليدن العلدم  وتطيز بطوارات
 (.٠٢٠٢انهلية،  ال امعة الطصرية للتعلم الإلكترون ) ف  الط الات الطتعددة

حيد  وسددتةدم أحددد أهدم مددا   ويددوير التعلديم ال ددامع  وعدد  ال امعدات الذكيددةمطدا سد ق كتضددح أ  
وساهم هذ  ال امعات ف  ووفير ايودة وعليطيدة أا در كفداخة     حرموا ال امع  ، وملا  م داالتقظيات الذكية 

التيدور د  يدوة موطدة نحدو وحقيدق ال امعدات الذكيدة  عدمدد   . لذل  و ظ  ملا  رض ول  التقظياتومرونة 
 الطستدام ف  ال امعات الطصرية.

 مذكمة البحث:

التعلديم ال دامع  الطصدر  ، إلا اندن لا كدزاض  عدان  علل الرغم ملا ال وود الط ذولة ف  س ي  ويدوير 
ولا كدددزاض كواجدددن وحدددد ات وتعلدددق بال ظيدددة التحتيدددة، والتظ ددديم،  مدددلا ءدددع  اسدددتةدام التكظولوجيدددا الحدك دددة ،

والطدددو فيلا، مطدددا أدو إلدددل وجدددود ف دددوة وكظولوجيدددة هائلدددة  والااددداد طييلا ،والتطويددد ،  والطظددداه ، وال دددرام  ،
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ال امعدات الطصدرية فد  سدون الطظافسدة اديلا ال امعدات علد  الطسدتو  الإقليطد   وظع س و ارهدا علد  وراجد 
 .(66م ، ص ٠٢٢٩لاطة زكريا محمد ع دالرازن ، والعالط  )فا

وأ ضدداً وفتقددر مع ددم ال امعددات الطصددرية إلددل ال ظيددة التحتيددة والرقطيددة والتدد  وقدد  عائقدداً أمددام وحقيددق 
الذكيددة، فوظداا حاجددة ماسدة إلددل إعدادة الظ ددر فدل ن ددام  التحدوض الرقطد  بال امعددة والتحدوض نحددو ال امعدات

التعلددديم ال دددامع  الطصدددر  الدددذ  مدددا كدددزاض  حطددد  ف دددوة هائلدددة اددديلا التيدددور العلطددد  التكظولدددوج  وءدددع  
الاست ابة لسرعة التقظيات  والاوصالات الحدك دة ويفتقدر إلدل وجدود رويدة واءدحة الطعدالم للبحد  والااتكدار 

. وعلدددل الددرغم مدددلا الاسددت طارات الضدددحطة التددد  (٨٢6ص م،٠٢٠٢، علدد شددديطاخ علدد  عبددداس والتظطيددة )
وضددةوا شددركات الاوصددالات إلا أ  ال ظيددة التحتيددة الطعلوماويددة فدد  ال امعددات الطصددرية غيددر قددادرة علدد  

 م،٠٢٠٢، إادراهيم الةدولان استيعاب التحوض التكظولدوج  لضدع  إم انيدات الحدرم ال دامع  )مدروة محطدود 
 .(٢٢٢٩ص

م ( ، والدذ  ن طتدن ٠٢٢٢إلل ووصديات مدتوطر )إدارة التحدوض الرقطد  لتحقيدق رويدة مصدر واستظاداً 
م، والتد  أاددت علدل ءدرورة ٠٢٢٩رة جامعة عديلا شدطس فد  د سدط ر وحدة البحوث وانزمات ب لية الت ا

لدة و ظ  استراوي ية واءحة نحو التحوض الرقط  ، وطعداد  ريية زمظية لطراح  وي يق التحوض الرقطد  بالدو 
م ، إلل جانا ءرورة وء  استراوي ية شاملة للظوو  ٠٢٢٢لضطا  التظفيذ بطا كتطاشل م  روية مصر 

بالطتسسدات ال ام يدة والتعليطيدة بطددا  سدوم فد  إحددداث وظطيدة م تط يدة مسددتدامة وشداملة، ولتحقدق التحددوض 
م، الفقدرات ٠٢٢٩ شدطس،ة عديلا )جامعد ات العالطيدة والطسدت دات الطعاصدرةالرقط  الطظاود ولطواابة الترير 

٠ -٢.) 

للتيدوير، وبددأت مصدر بالفعد  و ظد  أنطدا  لذل  فإ  التعليم ال امع  الطصر  ف  حاجة ءرورية  
الدذ  لطحاولة وظطيتن وويوير ، ومدلا  دم  ودر فد  مصدر نطدم ال امعدات الذكيدة حدك ة ف  التعليم ال امع  

طسددتق لية مددلا  ددرض الاسددتفادة مددلا الت ددارب مواجوددة التحددد ات ال عددزز مددلا قدددرة ال امعددات الطصددرية علدد  
 الصيظية.الظاجحة لل امعات 

 :سلمة التاليةلأمذكمة البحث في ا ةبمؾر ويسكؽ 

 ملا مظ ور الفكر الإدار  الطعاصر ؟ الذكية لإدارة ال امعاتما الإلاار الظ ر   -٢

 ؟فيوا طت رةال قافية الالقو  والعوام   وما أهمال امعات الذكية ف  الصيلا مرمح  أهم ما -٠
 ؟وما أهم القو  والعوام  ال قافية الطت رة فيوا ما أهم ال وود الطصرية ف  م اض ال امعات الذكية -٢
 امعدات ة ال امعات الذكية ف  الصديلا لتيدوير ال  ر ملا الطاتقا  ئ  والآليات الطقترحة ظتاما أهم ال -٢

 ؟الطصرية
 أهداف البحث:

إدارة ال امعددات الذكيدددة ، عدددات الذكيددة مدددلا حيدد ،  الطفودددوم،  املإدارة الالظ ددر  ووءدديح الإلادددار  -٢
 .التقظيات
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ال امعات الذكية، وذل  ف  ءوخ العوام  ال قافية ف  م اض ال امعات الصيظية التعر  عل    رة  -٠
 الطت رة فيوا. 

اددذض العدكددد مددلا فدد  م دداض وي يددق ال امعددات الذكيددة ومحاولددة التوصدد  إلدد  أهددم ال وددود الطصددرية  -٢
 .الطصر   روقاخ بالتعليم ال امع ال وود لر

الاسدتفادة مدلا ال امع  الطصدر  مدلا  درض ن ام التعليم التوص  إل  م طوعة ملا الظتائ  لتيوير  -٢
   رة الصيلا. 

 أهسية البحث: 
 الأهسية الشغرية:

ال امعدات إدارة  وهو وكطلا أهطية البح  ف  إلقاخ الضوخ عل  نطم جدكد ملا أنطا  التعليم ال امع 
فدد   دد   وددوفير فددرص متطيددزة للةددري يلا ووددرهيلوم لسددون العطدد سدداعد ال امعددات فدد  وهددذا الددظطم   الذكيددة

 وحد ات القر  الحاد  والعاريلا.
 التظبيقية:الأهسية 

دا ددد  فدد  مسددداعدة القدددائطيلا علددل التعلددديم ال دددامع  فدد  مصدددر علددد  ويددوير التعلددديم  سددوم البحددد  
جدكددددة، وويدددوير لتةييم لإناددداخ جامعدددات ذكيدددة فددد  القيدددام بددداال امعدددات الطصدددرية، كطدددا وسددداعد أ ضدددا 

 بالفع  لابقا لةيم واستراوي يات علطية رصيظة.ال امعات الطوجودة 
 مشهج البحث:

أهدافدن، ويتط دد  الطددظو  اسدتةدم البحدد  الطدظو  الطقددار ، والدذ   عت ددر هدو الطددظو  الطظاسدا لتحقيددق 
الدددوض انجظ يددة التد  وددم ا تيارهددا،  ،  ددم بعددد ذلد  عرءددوا فد الطقدار  فدد  وصد  ال دداهرة موءددوا البحد 

اد   قدوم اتفسديرها لا  قتصدر علد  وصد  ال داهرة، وأ يرا كتم التحليد  والتفسدير الطقدار ، فدالطظو  الطقدار  
الاستفادة مظوا بطا ف  الط تط  الطوجودة فين، وبالتال   ط لا ال قافية والإجتطاعية ف  ءوخ القو  والعوام  

 .(٨٩، ص ٠٢٢٢باير صالح الرشيد  ، )طصر  كتوافق م   رو  الط تط  ال
 حدود البحث: 

 الحدود السؾضؾعية: (9)
 ،ملا  رض الطحاور انساسية الآوية ال امعات الذكية  ن امالبح  معال ة  وظاوض

وقظيدات ال امعدات ، ال امعات الذكيدةإدارة   صائص  ال امعات الذكية ، مفووم ال امعات الذكية،) 
 .(عات الذكية،  دمات ال امالذكية

 حالات السقارنة(:) السكانيةالحدود  (٠)
، ملا حيد  جامعة الإس ظدرية()، و  رة مصر (وسيظرووا جامعة) سيقتصر البح  عل    رة الصيلا

 الظارة ، انهدا  ، استقياب الطواها ، التعاو  الدول  ، الحوكطة.
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 مرظمحات البحث:
وتعدد وعريفدات ال امعدات الذكيدة، ومدلا  دم  ملا الصعا وء  وعريف موحد لل امعات الذكية، حي 

"متسسة وعليطية ذات كفاخة عالية، وسدتةدم التقظيدات الذكيدة  ،Smart universityالذكية  بال امعة قصد 
فد  ال ظيدة التحتيدة نن طتودا، مدلا أجودزة ذكيدة، ووعلديم ذكد ، وبرم يدات ذكيدة، ومظداه  ذكيدة، وطدارة ذكيدة، 

لوجيددا وشددب ة الإنترندد  فدد  كافددة عطلياووددا  لتددوفير ايوددة وعليطيددة وفاعليددة وذلدد  مددلا  ددرض اسددتةدام التكظو 
ووةدددري  جيددد  قدددادر علددد  مواابدددة العصدددر الدددذك   ورفددد  مسدددتو  العطليدددة التعليطيدددة ، ومتريدددرة باسدددتطرار ،

 .(Yana Mitrofanov, et –al, 2021, p.373)والطساهطة با   فعاض ف  اظاخ م تط  الطعرفة" 
"متسسدددة وعليطيدددة جام يدددة  ودددرت كظدددوا مدددلا الاسدددت ابة للتحدددوض الرقطددد   نودددابراطدددا وعدددر  أ ضددداً 

لل امعات التقليد ة ف  جطي  م الات العط  ال امع  ،وفع  جطي  وقظيات ال ورة الصظاعية الرابعة اددا لوا 
و اصدددة الدددذكاخ الاصددديظاع ، وودددوفر أن طدددة وعليطيدددة وأجودددزة مدعومدددة اتقظيدددات ذكيدددة فددد  ال ظيدددة التحتيدددة 

وا ملا أجوزة ذكية وبرم يات ذكية ومظاه  ذكية وطدارة ذكية مدلا  درض اسدتةدام التكظولوجيدا وشدب ة نن طت
الإنترن  ف  كافة عطلياووا، وووفر ايوة وعليطية وفاعلية ومتريدرة باسدتطرار، ووةدرج جيد  قدادر علد  مواابدة 

 .(٢٠.ص ،٠٢٠٠ إسطاعي ، العصر الذك  ومواجوة وحد ات ال ورة الصظاعية الرابعة )وماض محمد إاراهيم
الحددال  ال امعددات الذكيددة برنوددا، "متسسددة جام يددة وعليطيددة وتسددم بالكفدداخة والفعاليددة ويعددر  البحدد  

وبدرام   الطتطيزة ف  وو يف التقظيات التكظولوجية الذكية ف  ال ظية التحتية نن طتوا ملا أجوزة وكظولوجيدة ،
وطدارة ذكيدددة فددد  اسددتةدام التكظولوجيدددا وشدددب ة  يددة ،ووعلددديم ذكدد ، وحدددرم جدددامع  ذكدد ، ومظددداه  ذك ذكيددة ،

 .الإنترن  ف  كافة عطلياووا
 الدراسات الدابقة:

ادا ددة بددالطحور انوض والددذ  وظدداوض الدراسددات  وددم ورويددا الدراسددات السددابقة مددلا انقدددم ل حدددث ،  
 سات السابقة.العربية ، م الطحور ال ان  والذ  وظاوض الدراسات انجظ ية،  م التعقيا عل  الدرا

 الدراسات العربية :أولا: 
إسةةتراتيجية مقترحةةة لتحؾيةةل جامعةةة السشيةةا إلةةي جامعةةة : " (9292) محمد فتحةةي عبةةدالرحسؽدراسةةة  (9)

 :"ذكية في ضؾء تؾجهات التحؾل الرقسي والشسؾذج الإماراتي لجامعة حسدان بؽ محمد الذكية
معددة الطظيددا إلدد  جامعدددة ذكيددة فدد  ءدددوخ الدراسددة إلدد  وءددد  اسددتراوي ية مقترحددة لتحويددد  جاهةةدف  

الدراسدة الطددظو  واسةتخدم   والظطدوذج الامداراو  ل امعدة حطدددا  ادلا محمد الذكيدة. ووجودات التحدوض الرقطد  ،
الدراسددة إلدد  وتؾصةةم  الوصددف  برسددلوب دراسددة الحالددة كرحددد أسدداليا وم ددالات البحدد  التربددو  الطقددار ، 

متضددطظة  يدة وظفيذ ددة لتحويد  جامعدة الطظيددا إلد  جامعددة  ا  ،إسدتراوي ية مقترحدة م تطلددة العظاصدر وانركد
 .سا م  محييوا ال قاف  والاجتطاع ذكية بطا كتظا
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لستظمبةةات الإداريةةة لمجامعةةات الذكيةةة "ا: (9299داليةةا طةةم محسةةؾد   رديةةة عيةةد محمد دربالةةة ) دراسةةة (9)
 : الجامعات بسرر عمي ضؾء تحديات الثؾرة الرشاعية الرابعة  وخبرات بعض

الدراسة إل  وقد م روية مقترحة للطتيلبات الإدارية الدرزم ووافرهدا فد  جطووريدة مصدر العربيدة  هدف 
الرابعددة و  ددرات بعدد  ال امعددات لتصددبح جامعاووددا جامعددات ذكيددة علدد  ءددوخ وحددد ات ال ددورة الصددظاعية 

وجامعدة حطددا   افورة ،وال امعدة الولاظيدة فد  سدظر ، جامعة ستانفورد ف  الولا دات الطتحددة انمري يدة ،وه 
الدراسددة الطددظو  الوصددف  لتقددد م رويددة مقترحددة  واسةةتخدم  اددلا محمد الذكيددة فدد  الإمددارات العربيددة الطتحدددة ،

للطتيلبددات الإداريدددة الرزمددة لل امعدددات الذكيددة بطصدددر  وذلدد  مدددلا  ددرض ووءددديح مفوددوم ال امعدددة الذكيدددة 
كد الطتيلبات الإداريدة لل امعدة ب طووريدة مصدر ووحد وأهدافوا ودواع  إنااخ ال امعات الذكية ف  مصر ،

الدراسددددة إلدددد  أ  ال امعددددات الطصددددرية وعددددان  مددددلا ءددددع  وددددوفر بعدددد  الطتيلبددددات  وتؾصةةةةم  العربيدددة ،
 .وحد ات الصورة الصظاعية الرابعة والطقومات الإدارية الرزمة لل امعات الذكية بطصر عل  ءوخ

متظمبةةةات تربؾيةةةة مقترحةةةة لتحةةةؾل " (:9299) بةةةؾن الز إسةةةراء عبةةةد  صةةةالم   محمد سةةةميؼ  دراسةةةة (3)
 :"الجامعات الأردنية الرسسية نحؾ الجامعات الذكية في عل الثؾرة السعمؾماتية

الدراسددة للكادد  عددلا الطتيلبددات التربويددة الطقترحددة لتحددوض ال امعددات انردنيددة الرسددطية نحددو  هةةدف 
وودم ا تيدار  اسدة الطدظو  الوصدف  الطسدح  ،الدر  واسةتخدم  ال امعات الذكية ف     ال دورة الطعلوماويدة ،

مددوزعيلا  مددلا أعضدداخ هيوددة التدددريس فدد  ال امعددات انردنيددة الرسددطية ، (٢٢٩عيظددة عاددوائية الددا عددددها )
وجامعة الحسيلا ادلا لادرض" للعدام الدراسد   وال امعة انردنية ، عل   رث جامعات ه  "جامعة اليرموا ،

( فقددرة موزعددة علد   طددس م ددالات. ٨٢للدراسددة م ونددة مدلا ) اسددتبانة كدرداة  وتةؼ اسةةتخدام ،٠٢٢٩/٠٢٠٢
الدراسددة إلدد  أهطيددة وو يددف التقظيددات التعليطيددة الرقطيددة فدد  التعلدديم ال ددامع ، مددلا  ددرض وصددطيم  وتؾصةةم 

 ومتابعة و ارب الدوض الطتقدمة ف  م اض التقظيات التعليطية الذكية. وويوير الطظاه  بيريقة رقطية ،
 : شبيةثانيا: الدراسات الأج

 :فاق جديدة في التقشيات الذكية في التعميؼآ Stefan Talu(9292:) دراسة ( 4)
الدراسددة إلدد  او اهددات ويدوير التعلدديم العددال  مدلا  ددرض وي يددق التقظيدات الذكيددة فدد  العطليددة  هةدف  

تفاعددد  التعليطيددة ،حيدد  وسدددطح ايوددات الددتعلم الدددذك  للطتعلطدديلا بالوصدددوض إلدد  الطددوارد الرقطيدددة الطتعددددة وال
إلد  أ   وتؾصةم الدراسدة الطدظو  الوصدف ،  واسةتخدم  الفور  م  أن طدة الدتعلم فد  أ  م دا  وأ  وقد ،

اندوات الذكية الططيزة وساهم با   ك ير ف  وا ي  شةصية وطاداا الطتعلطيلا، كطدا أ  اسدتةدام الحوسدبة 
مددلا شددرنن أ   عددزز أسدداليا  السددحااية ووحليدد  ال يانددات الضددةطة وانترندد  انشددياخ فدد  الفصددوض الدراسددية

كزيدد مدلا كفدداخة العطليدة التعليطيدة ويسداهم فد  وددريا الكفداخات الطوظيددة  الدذاو  مطداالتعلديم التعداون  والدتعلم 
 .لليرب ووحسيلا أدائوم
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تقؾد مؤسدات التعمةيؼ العةالي إلةي التحةؾل  يف"كYana mitrofanova, et-al(9299 :)  دراسة( 5)
 :"الرقسي

 واسةةتخدم    ويدوير ن دام إدارة ال امعددة الذكيدة علد  أسداس ال يانددات الضدةطة ،الدراسدة إلددهةدف  
الدراسددة إلدد  ءدددرورة وسددري  إد دداض ال يانددات الضددةطة وغيرهددا مدددلا  وتؾصةةم  الدراسددة الطددظو  الوصددف  ،

  والطودارات الإداريدة للعدامليلا التقظيات الرقطية الطتقدمة فد  ال امعدة الذكيدة مدلا  درض ويدوير ال رم يدات ،
 وا.لذل  ملا الضرور  دراسة هذ  الكفاخات واحتطالات وظطيت

 :جامعة الذكية : نساذج وأدواتمذروع تظؾير ال( إدارة 9299) Yana mitrofanovaدراسة  (6)
الدراسددة إلدد  التعددر  علدد  اندوات والظطدداذج الطسددتةدمة فدد  إدارة التحددوض الرقطدد  لل امعددات هةةدف  

 ٢٩إلدد  أ  جائحددة كوفيددد وتؾصةةم الدراسددة الطددظو  الوصددف   خدم واسةةت التقليد ددة إلدد  جامعددات ذكيددة ،
 العالطية ساهط  ف  وسري  رقطظة جطي  انناية التعليطية بال امعات.

 التعميق عمى الدراسات الدابقة:
مدلا انجظ يدة السدابقة وبعد  الدراسدات  السدابقة والدراسدات العربيدةحدال  هظاا واابن اديلا البحد  ال -

 هذ  ال امعات.  امعات الذكية، والتركيز عل  أهطيةحي  وظاوض  اهرة ال 
فددد  الترايدددد علددد  أهطيدددة وحويددد  ال امعدددات العربيدددة  مددد  الدراسدددات السدددابقةكتادددابن البحددد  الحدددال   -

 التقليد ة إل  جامعات ذكية، ومحاولة إد اض التكظولوجيا الحدك ة ف  م اض التعليم ال امع .
فددد  محددداور الدراسدددة، فالدراسدددة الحاليدددة وركدددز علددد   مددد  الدراسدددات السدددابقةا تلددد  البحددد  الحدددال   -

 .جامعة وايظةووا ف  الصيلا ءوخ ال امعات الذكية كطد   لتيوير التعليم ال امع  الطصر  ف 

فد  وظاولودا نحدد نطداذج ال امعدات الذكيدة فد  العربيدة السدابقة ا تل  البحد  الحدال  مد  الدراسدات  -
 مصر وه  جامعة الإس ظدرية. 

السددابقة فدد  اظدداخ الإلاددار الظ ددر  بطحددور ال امعددة انجظ يددة  مددلا الدراسددات  الحددال  البحدد اسددتفاد -
 الذكية، وورايد أهطية الدراسة وموءوعوا وم الوا والإلطام برسسوا الطةتلفة.

إءددافة للدراسددات العربيددة فدد  هددذا الط دداض )ال امعددات الذكيددة( والددذ    بالتددال    عددد البحدد  الحددال  -
ف     وداعيات ال دورة الصدظاعية والدذكاخ الاصديظاع  علد  مظ ومدة التعلديم  عت ر او اهاً عالطياً 

وبةاصة التعليم ال امع ، كطا أندن  قددم الاقتراحدات والإجدراخات لتيدوير التعلديم ال دامع  الطصدر  
جامعددة وادديظةووا بالصدديلا  فدد  ءددوخ    ددرةعلدد  غددرار ال امعددات الذكيددة مددلا  ددرض الاسددتفادة مددلا 

 افية.القو  والعوام  ال ق

 خظؾات البحث:
 وفق الطظو  الطقار  الذ  كتظاسا م  لا يعتن الطقارنة وذل  ملا  رض، بح  الحال ال  سير

 :وحدكد الإلاار العام للبح  الخظؾة الأولى. 
 :بال امعات الذكية. للبح  فيطا كتعلقاستعرا  الإلاار الظ ر   الخظؾة الثانية 
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  :وسيظروواض ال امعات الذكية ملا  رض جامعة عر  الة رة الصيظية ف  م االخظؾة الثالثة. 
 :ال ددامع  فدد  مصددر وأهددم مادد رون وجوددود الدولددة ووءدديح الوءدد  العددام للتعلدديم  الخظةةؾة الرابعةةة

 ال امعات الذكية ف  مصر ملا  رض جامعة الإس ظدرية. لرروقاخ بن، وعر  نطوذج 
 :وجامعة الإس ظدرية، اوسيظروو جامعة وحلي  مقار  ايلا ك  ملا إجراخ  الخظؾة الخامدة. 
 :تيدددوير الطتسسددددات لالطقترحددددة والتوصددديات  الإجددددراخاتوءددد  م طوعددددة مدددلا  الخظةةةؾة الدادسةةةةة

بطدددددا  سدددداهم فددددد  وحقيدددددق رويدددددة  ،مدددددلا  ددددرض الاسدددددتفادة مدددددلا   ددددرة الصددددديلاال ام يددددة الطصدددددرية 
 وبطا كتظاسا م  السيان ال قاف  الطصر . م،٠٢٢٢مصر

 :الإطار الشغري لمبحث
 معات الذكية:مفهؾم الجا: أولا

مددلا ق دد  البدداح يلا فدد  الآونددة ان يددرة ، بسدد ا أهطيددة  رهطيددة بددارزةح دد  مفوددوم ال امعددات الذكيددة ب
ال امعدددات الذكيدددة فددد  دعدددم  ددددمات التعلددديم ال دددامع  ، ووحسددديلا جدددودة  العطليدددة التعليطيدددة، كطدددا وط دددلا 

ظولوجية للإنيرن نحو عالم أا ر ال امعات الذكية كافة عظاصر العطلية التعليطية للتعام  م  التقظيات التك
( لددذا وددم دمدد  مفوددوم Pirapuraj Ponnampalam, et al, 2020, Pp.17718-17719ذكدداخ وويددورا )

ال امعات الذكية م  العدكد مدلا الطفداهيم ذات الصدلة اودا م د ، الدتعلم الدذك  ، والتربيدة الذكيدة ، والحوكطدة 
اسددية الذكيدة، والكددوادر  البادرية  الذكيددة،  والإدارة الذكيددة  الذكيدة ، والحددرم ال دامع  الددذك  ، والفصدوض الدر 

 .(Inna Nesterenko, 2023, p.33)اود  التكيف م  وحد ات العصر الحاءر 
 ,Rania A, Abogalala, et- al, 2020)اطدددا وتظدددوا وعريفددددات ال امعدددات الذكيددددة حيددد  عرفتوددددا

p.3535) وعليطيدة متطيدزة لتقدد م وقظيدات وكظولوجيدة ذكيدة ف  ايوة الذك  رنوا، جامعات وركز عل  التعليم ب
وقود إلل التريير والتيدوير فد  و دائ  التعلديم ال دامع ، لدذا وقددم ال امعدات الذكيدة  ددمات عاليدة ال دودة 
لتحقيق الإاتكار والتطيز لطظسدوبيوا، لدذل  وعدد ال امعدات الذكيدة برنودا نطوذجدا  ط د  دم دا إادداعيا للتقظيدات 

الذكيددددة، والطظدددداه  الذكيددددة، والددددتعلم الددددذك ،  لتحسدددديلا أداخ ال امعددددة وو ائفوددددا بادددد    الذكيددددة، وانن طددددة
والكدوادر البادرية الذكيدة فد   د   يدادة ذكيدة فد  ايودات  عل  ال ظ  التحتية التكظولوجيدة، إلكترون ، اعتطادا

 .(Ouidad Akhrif, et-al, 2020, p.132)وعليطية ذكية واتط  عل  كافة  دمات التعليم ال امع  
وفد  نفددس السدديان وعددر  ال امعددات الذكيددة علد  أنوددا، متسسددات وعليطيددة ذات كفدداخة متطيددزة، وبظيددة 
وحتية م تكرة وي ق وقظيات إنترن  انشياخ،  والحوسبة السحااية، ووي يقات الذكاخ الاصيظاع ، وال يانات 

 رفلددة لددوس ، وو دددرو  ، الضددةطة فدد  كافددة أنادديتوا التعليطيدددة بادد   أا ددر كفدداخة وويددورا )ع يفدددة فتحدد 
(. كطددا عرفدد  ال امعددات الذكيددة برنوددا، "صددرح وعليطدد  كدددم  ادديلا انجوددزة وال رم يددات ٢٢٢، ص٠٢٠٢

ووكظولوجيا الطعلومات وال يانات والكوادر البارية الذكية نداخ مواموا با   الكترون  ، كطدا وعدزز التعداو  
جيداض جدكددة مدلا الطتةصصدديلا واو اهدات حدك دة للتعلدديم اديلا أفرادهدا، ووويودة ال يوددة التعليطيدة اودا لإعددداد أ

(. وبددذل  وعدد ال امعددات الذكيدة "الظطددوذج الفعداض للددذكاخ فدد  ٢٠٠، ص٠٢٠٢ال دامع  )أحطددد محمد فتحد  ،
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حيدد  إنادداخ الطظصددات التعليطيددة الحدك ددة ، ووي يددق التقظيددات الذكيددة دا دد  حددرم  م دداض التعلدديم ال ددامع  ،
انن طة الذكية والاستراوي يات الط تكرة ، لذا  صبح ن دام التعلديم ال دامع  جامع  ذك  م وز بالعدكد ملا 

 Abeer)أا ر اعتطاداً عل  التقظيات التكظولوجية، ا  والعالم براطلدن كتحدوض إلد  قريدة صدريرة فد  التواصد 

Al Ajmi, 2020, p.295). 
أحدددددث التقظيددددات "ن ددددام م تكددددر مددددلا ال امعددددات الرقطيددددة  قدددددم  لددددذل  كتضددددح أ  ال امعددددات الذكيددددة

التكظولوجيددة للتعلدديم ال ددامع  ، وذلدد  مددلا  ددرض اظيددة وحتيددة ذكيددة ، وكددوادر باددرية ذكيددة ، و يددادة ذكيددة ، 
ووعلديم ذكد ، مددلا أجد  وحقيددق الإاتكدار العلطدد  واناداد ط  الدذك  لكافددة عظاصدر العطليددة التعليطيدة )حسددام 

( أ  ال امعددات ٢٢٢٠، ص٠٢٠٠ ،لسددحر محمد عيسدد(، فدد  حدديلا ودر  )٠٢٢، ص ٠٢٠٢عطددر، سدطير 
، وذلد  لامدترا مظسدوبيوا القددرات والطودارات وا الذكية جامعات لدكوا القدرة التكظولوجيدة علد  وحقيدق أهدداف

 والفكرية اود  وحقيق الاستدامة ف  التعليم ال امع  بطا كتظاسا م  متيلبات العصر.التكظولوجية 
أنوددا متسسددات " ، إجرائيدداال  ال امعددات الذكيددة واوسدداقا مدد  التعريفددات السددابقة ، عددر  البحدد  الحدد

التكظولوجية الذكية ف  ال ظيدة التحتيدة نن طتودا  اخة والفعالية الطتطيزة ف  وو يفجام ية وعليطية وتسم بالكف
ملا أجوزة وكظولوجية ، وبرام  ذكية ، ووعلديم ذكد  ، ومظداه  ذكيدة ، وحدرم جدامع  ذكد  ، وطدارة ذكيدة فد  

 ."جيا وشب ة الإنترن  ف  كافة عطلياووااستةدام التكظولو 
 : خرائص الجامعات الذكية:ثانيا

وعددد ال امعددات الذكيددة متسسددات وعليطيددة وسددتةدم التكظولوجيددا الذكيددة بادد   مسددتطر لتحسدديلا جددودة 
التعلدديم ، ووحقيددق التفاعدد  ادديلا اليددرب وأعضدداخ هيوددة التدددريس ، ووسددوي  كافددة العطليددات الإداريددة دا دد  

عل. لذل  وع س ال امعدات الذكيدة وحدولا مدلا التعلديم التقليدد  إلد  التعلديم الدذك  انا در مروندة الحرم ال ام
 ووفاعلية.

  قددم  إحدد  لدذل ،وتطيز ال امعات الذكية بعدة  صائص وطيزها علا ال امعات التقليد دة  وملا  م
 Abdulsadek) ، ومظودداالةصددائص لل امعددات الذكيدة وتط دد  فدد  انبعداد التاليددة الدراسدات م طوعددة مدلا 

Hassan, et al, 2022, p.259)  ، 
 ،Mobility Educationالتعميؼ الشقال  -/9

والوصوض إل  الطحتوو العلطد   وتطيز ال امعات الذكية بقدرووا عل  استةدام أسلوب التعليم الظقاض ،
تط د  فد  قددرة ملا  رض انجوزة الطحطولة ، حي   عت ر ن ام حدك  ملا أن طدة الدتعلم عدلا بعدد ، والدذ  ك

جطيدد  عظاصددر العطليدددة التعليطيددة مدددلا أعضدداخ هيودددة التدددريس ، واليلبدددة ، والبدداح يلا ، فددد  الوصددوض إلدددل 
الطحتددوو التعليطدد  ، والةدددمات التعليطيددة مددلا أ  م ددا  وفدد  أ  وقدد  وذلدد  مددلا  ددرض اسددتةدام انجوددزة 

 الطحطولة.
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 ،Individual Educationالتعميؼ الفردي  -9/9
الذكية بإوةاذ أسلوب التعلديم الفدرد  مظواجدا أساسديا لودا، حيد  كتط د  الدتعلم الفدرد   وتسم ال امعات

فددد  إءدددفاخ الةصوصدددية فددد  وعلددديم كددد  لاالدددا اظددداخ علدددل قدراودددن، ومواراودددن، وطم انياودددن الفرد دددة، ووتطتددد  
بات فد  ال امعات الذكية بقدرووا عل  مراعاة الفرون الفرد ة ايلا اليلبدة، فوظداا بعد  اليلبدة لددكوم صدعو 

الدددتعلم،  ايظطدددا هظددداا الدددبع  الآ دددر متطيدددزو  فددد  مسدددتواهم اناددداد ط  ووحصددديلوم الدراسددد ، لدددذا وسدددعل 
ال امعددات الذكيددة فدد  دعددم بياقددات التعلدديم الفددرد  لكدد  لاالددا وسددط  )البياقددة الذكيددة( حيدد  وسدداعد هددذ  

 البياقات عل  وحدكد هوية اليلبة دا   الحرم ال امع .
 ،Accessibilityة الؾصؾل لإتاحة وإمكانيا -9/3

وددوفر ال امعدددات الذكيددة مصدددادر متعددددة للحصدددوض علدد  الطعلومدددات ع ددر شدددب ات الإنترندد  ، مطدددا 
ومحركددات  ، والةدددمات التعليطيدة ، وقواعددد ال ياندات ،يلبددة الوصدوض إلددل مصدادر الطعلومدات سدو  علد  ال

 البح  ، وأن طة التعلم.
 ،Technological Effectivenessالكفاءة التكشؾلؾجية  -9/4

وطتل  ال امعات الذكية العدكد ملا التي يقات التكظولوجية الوائلة دا   الحرم ال امع  ، حي  وددعم 
التي يقات التكظولوجية صرحية ال ظية التحتية لتكظولوجيا الطعلومات ف  ال امعة وذل  مدلا  درض اسدتةدام 

شددياخ ، الواقدد  الطعددزز ، وغيدر  مددلا التي يقددات لدددعم التقظيدات السددحااية ، التقظيددات الافتراءددية ، إنترند  ان
العطلية التعليطية دا   الحرم ال امع ، كطا وحقق ال امعات الذكية أفض  أداخ دا   الحرم ال امع  برقد  

 وكلفة وجود وبرقصل سرعة ف  وبادض الطعلومات وال يانات ايلا كافة عظاصر العطلية التعليطية.
 ،Comprehensive ظاقشاممة غير محدودة الش -9/5

ودعم ال امعات الذكية م دأ وبادض ال قافات ايلا ال امعات ان رو، وبظاخ  قافة الحوار ايلا اليلبة    
مددلا جظسدديات مةتلفددة، حيدد  وعطدد  علدد  إلردداخ القيددود ادديلا الدددوض، ووحقيددق م دددأ التربيددة الدوليددة والصدديرة 

 لعالم.العالطية لطواابة التيورات التكظولوجية الحدك ة حوض ا
 ، Smart services الخدمات الذكية -9/6

وتسدم ال امعدات الذكيدة اتقدد م العدكدد مدلا الةددمات الذكيدة ع در الانترند  حيد  وددعم ال ظيدة التحتيدة 
لل امعة، والعدكد ملا انناية التعليطية، والبح ية، والاجتطاعيدة، كطدا وضدطلا أ ضدا الةددمات الذكيدة إعدداد 

الإنترند  ، وانجوددزة الحاسدوبية لدتعلم اليلبدة دا دد  و دارج ال امعدة وذلد  مددلا الفصدوض الدراسدية الطتصدلة ب
 ددرض السدد ورات الذكيددة التفاعليددة، وشاشددات لعددر  صددور اليلبددة وأنادديتوم ، وكدداميرات الفيدددكو، وأن طددة 
ارم ية للتعر  علل الوجن والصدوت والحركدة، وأن طدة الطحاءدرات ع در الويدا ، وجددكر بالدذكر وتضدطلا 

الذكيدددة جودداز حاسدددا ولدد  لكددد  عضدددو هيوددن وددددريس بال امعددة، وذلددد  لعددر  الطدددادة التعليطيدددة  الةدددمات
بالصوت والصورة كطا واتط  الةدمات الذكية أ ضداً علدل ن دم لتسد ي  الحضدور والديداب دا د  القاعدات 

 .(Marlon Santiago, et- al, 2020, p. 174)الدراس  
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 ،خرائص طلاب الجامعات الذكية -9/7
عددالم الحاءددر بقدرودن الوائلددة علدد  إنتداج ووةددزيلا الطعلومددات والتواصد  الطسددتطر ادديلا انفددراد كتسدم ال

محليداً وعالطيداً دو  حدواجز وذلد  بسد ا اسدتةدام الإنترند ، حيد   عدد الإنترند  أحدد أهدم ا تراعدات نوا دة 
ة و اصدددة القدددر  العادددريلا ، حيددد  وحدددوض العدددالم إلددد  م تبدددة بدددر جددددرا  وأسدددوار، لدددذل  ن دددد مع دددم اليلبددد

ال امعييلا ف  العصر الحاءر ناروا ف   د  عدالم الإنترند ، فودم  قضدو  مع دم أوقداووم علد  الإنترند ، 
اطا  طتل  اليلبة أ ضاً واحداً أو أا ر ملا الوواو  الذكية ، لذا  صبح اليلبة أا در ذكداخ ووواصدر مدلا أ  

 .(Gilly Salmon, 2020, p.100) وق  مض 
 ،التدريس بالجامعات الذكيةهيلة أعزاء رائص خ  -9/8

أصبح لزاماً عل  التعليم ال امع  التكيف م  الطست دات التكظولوجية الحدك ة ف  العصر الحاءدر. 
لددذل  وعتطددد ال امعددات الذكيددة علدد  أحدددث التقظيددات التكظولوجيددة الذكيددة فدد  الددتعلم وذلدد  مددلا  ددرض إنادداخ 

ودددة التددددريس علددد  ال دددرام  التكظولوجيدددة ، وودددوفير الطظصدددات التعليطيدددة للدددتعلم الدددذك  ، ووددددريا أعضددداخ هي
 ,Svetlana A. Gudkova)جيد  جدكددد مدلا أعضداخ هيودة التدددريس الددورات الداعطدة لودم مددلا أجد  إعدداد

et-al, 2023, p.143). 
 الجامعات الذكية:إدارة : ثالثاً 

رض وقدد م ادرام  وعد ال امعات الذكية متسسة وعليطية متطيزة ، وساهم ف  إواحة وعلديم متطيدز مدلا  د
وعليطيدة متيددورة لطواابددة العصددر الدذك  ، وول يددة احتياجددات سددون العطدد  ، فضدرً عددلا وطيزهددا ا ظيددة وحتيددة 
متيورة ذكية وسطح بإجراخ أبحاث علطية عصرية ف  م دالات متعدددة. لدذل  وركدز ال امعدات الذكيدة علدل 

الإدارة الذكيددة ، وال يوددة التعليطيددة التفاعليددة عدددة مقومددات أساسددية مظوددا وددوافر الكددوادر الباددرية الطتطيددزة ، و 
الذكيددة ، وشددب ة الطعلومددات وال يانددات الطتطيددزة ، لددذا ولقددا ال امعددات الذكيددة ب امعددات الطسددتق   للتقظيددات 

 .(Leylaf Berdnikova, 2021, P.352)الحدك ة والتظطية الفكرية الطتطيزة 
ومدات أساسددية لا  ط دلا الاسدترظاخ عدلا إحددداهطا ال امعدات الذكيددة علد  عددة مق إدارةومدلا هظدا، وقدوم 

ف  اظاخ ال امعات الذكية ملا أج  وط ديلا مودارات كافدة عظاصدر العطليدة التعليطيدة ودعطودم بإسدتطرار علد  
التفاعدد ، والتواصدد ، والطادداركة، وذلدد  مددلا  ددرض وقددد م مظ ومددة وعليطيددة فعالددة و علوددم مظت دديلا للطعرفددة 

يطية والبح ية، لدذل  وعدد هدذ  الطقومدات هد  القاعددة انساسدية ل ظداخ فكدرة مساهطيلا ف  ويوير العطلية التعل
-Dewar-Rico)ال امعدات الذكيددة، وهد  الددداعم انساسدد  الطحفدز ل يوددة الددتعلم، ووحسديلا مسددتوو اليلبددة 

Bautista, 2021, p.45). 
متكاملددة  ال امعددات الذكيددة علددل عدددة مقومددات داعطددة أساسددية وط دد  وحدددة اظدداخ وركددز إدارةومددلا  ددم 

 مظوا، 
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 حرم جامعي ذكي: -3/9
وسددع  ال امعددات إلدد  اسددتةدام التصددطيم الددذك  لطبددان  حرموددا ال ددامع  فدد   دد  انتاددار التقظيددات 
التكظولوجية الحدك ة، و وور ال ورة الصظاعية الةامسة، لذل   عد الحرم ال دامع  الدذك  جدزخ لا كت دزأ مدلا 

  الذك  ايوة وعليطية قادرة علد  وي يدق التكظولوجيدا ، وودوفير ال امعات الذكية ، حي   عت ر الحرم ال امع
ال ظيددة التحتيددة الفعالددة فدد  وقددد م الةدددمات التعليطيددة لكافددة مظسددوبيوا لتعزيددز ووحسدديلا العطليددة التعليطيددة ، 

 .(Masitah Musa,et-al,2021,p. 51) ووقد م دعم أفض  للبح  العلط 
  والطددددواد الحاسددددوبية ، ووي يقددددات انترندددد  انشددددياخ، وياددددتط  الحددددرم ال ددددامع  الددددذك  علدددد  ال ددددرام

والحوسددبة السددحااية ، ووكظولوجيددا الطعلومددات وال يانددات ، لددذا كركددز اظدداخ الحددرم ال ددامع  الددذك  علدد  سددتة 
عظاصر مظوا ، التعلم الذك  ، والبح  العلط  الططيز ، والحدرم ال دامع  ان ضدر ، والحيداة الذكيدة وجدودة 

 Wengo)) لذك . وبظاخ عل  هذ  الط ونات كتم إناداخ حدرم جدامع  ذكد  مطيدز وفعداضالحياة، والط تط  ا

sun, 2022, p.540 ويتضددح مطددا سدد ق أ  الحددرم ال ددامع  الددذك  أحددد أهددم وأاددرز مقومددات ال امعددات .
 الذكية حي  كوفر ايوة وعليطية أا ر أمانا وراحة لليلبة وأعضاخ هيوة التدريس والإدارييلا.

 :ية ذكيةكؾادر بذر  -3/9
وعددد الكدددوادر البادددرية الذكيدددة مدددلا أهدددم مقومدددات ال امعدددات الذكيدددة، فظ ددداح أ  متسسدددة  عتطدددد علدددل 
أفرادهدا وكي يدة وعداملوم، ويدتم ذلد  مدلا  درض  قافدة متطيدزة لددكوم، لدذل  ودوافر الكدوادر البادرية القدادرة علدد   

ات الذكية. ووتسم ال امعات الذكيدة التعام  م  التكظولوجيا  ط   العظصر انساس  ف  التحوض نحو ال امع
بقددددرووا علددد  ودددوافر الكدددوادر البادددرية الطتطيدددزة اودددا بإعتبارهدددا رأس الطددداض الفكدددر  القدددادر علددد  التةيددديم 
الاسدددتراوي   لإدارة ال امعدددات الذكيدددة ، وذلددد  لطواجودددة احتياجدددات سدددون العطددد  الإلكترونددد ، لدددذا  ري دددو 

لطعرفدددة وأسددلوب وعلطوددم ووعدداملوم دا دد  و ددارج ال امعدددة ، ال امعددات الذكيددة غيددر وقليدددكلا فدد  ااتسدداب ا
و رصددة القدددوض اددددو  الكدددوادر البادددرية الطتهلدددة القددادرة علددد  الإاتكدددار والإادددداا ، لدددلا وسدددتيي  ال امعدددات 

(. ويط دلا وصدظيف الكدوادر الباددرية ٠٠٢، ص٠٢٠٢عطدر، حسدام سددطير ) التحدوض نحدو ال امعدات الذكيدة
 ،اصر التال الذكية بال امعات الذكية للعظ

 :أعزاء هيلة التدريس ومعاونيهؼ -3/9/9
الذكيدة  التكشؾلؾجيةاال امعات الذكية إل  أعضاخ هيوة ودريس ومعاونيوم ذو كفاخة متطيزة ف   وحتاج

، فعل  الرغم ملا أهطية التكظولوجية الذكيدة إلا أنودا لا وسدتيي  أ  وحد  محد  عضدو هيودة التددريس، لدذل  
دريس فد  م داض التكظولوجيدا الذكيدة مدلا أجد  أداخ موامدن ب فداخة وجددارة. ومدلا   ا ودريا عضو هيوة الت

 م أصبح  التكظولوجيا جزخ لا كت زأ ملا موام عضو هيوة التدريس ، لذا   ا عل  عضو هيودة التددريس 
وحسديلا مواراوددن بإسددتطرار لدديس فقددم فد  موظتددن ولكددلا فدد  التقظيددات التعليطيدة الط تكددرة لدددعم عطليددة الددتعلم ، 

-Aliya seitbatkalova,et) مساعدة اليرب ذو الاحتياجات الةاصة حي    دو  صعوبة ف  الدتعلمو 

al,2023,p 505). 
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 الظلاب: -3/9/9
لالبددة ال امعدات الذكيددة عدلا لالبددة ال امعددات التقليد دة بعدددد مدلا الةصددائص ن درا لطددا وددوفر   ةتلد  

ذك ، لذل  كتسم لالبة ال امعدات الذكيدة بالقددرة  ال امعات الذكية ملا ايوات وعليطية وفاعلية متريرة، ووعليم
عل  اوةاذ القرارات برنفسوم، وا تيار موظتوم فد  الطسدتق  ، كطدا كتصد  لالبدة ال امعدات الذكيدة بدالتيوير 
الطسدتطر لطوداراووم م د  مودارة القددراخة الظقد دة فدر   تفدوا ب طد  الطعلومددات والحقدائق اد  الاسدتظتاج والتفكيددر 

لوا، وملا  م ورير دور لالبة ال امعات الذكية ملا مستق ل  الطعلومات والطعرفة إل  مادارا  الظاقد والتحلي 
(. لددذا وحتدداج ال امعددات الذكيددة إلدد  لالبددة ٢٨٨، ص ٠٢٠٢، رشددا السدديد صدد ر  ) ومظددت  للطعرفددة اظفسددن

مد  لالبدة مدلا متهليلا ورهير متطيدزاً ، ولددكوم بعدد وقظد  متطيدز كدتهلوم للحدوار ووبدادض الطعلومدات وال ياندات 
مةتل  ال قافات، وبذل  كتص  لالبة ال امعات الذكية بالطرونة، والإاداا، ومودارة التواصد  والطاداركة مد  

 .(Eugenia Smymove Trybulska, 2019, p.65) الآ ريلا، والعط  اروح الفريق
 بيلات تعميؼ وتعمؼ ذكية : -3/3

ال امعدات الذكيددة حيد  وعددد ايودة الددتعلم الددذك  وعت در ايوددة التعلديم والددتعلم الذكيدة أحددد أادرز مقومددات 
الظطوذج الطتطيز للتفكير دا   الحرم ال امع  الدذك  ووادتط  علد  ، اليلبدة ومدا لددكوم مدلا مودارات الدتعلم 
الدذاو ، ومودارات التعامد  مد  التكظولوجيدا، وأعضداخ هيودة التددريس ومدا لددكوم مدلا مودارات التددريس القائطددة 

والحاسا الآل ، والكوادر الفظية كياقم الدعم الفظد ، والكتدا الالكترونيدة، وشدب ات عل  وسائ  التكظولوجيا 
التواص  الاجتطاع  ، فضر علا مااركة الطعرفدة واسدتدامتوا ، وذلد  مدلا  درض ال ظيدة التحتيدة لتكظولوجيدا 

نوا، ايوات ماد دة للدتعلم الطعلومات وال يانات ، وطدارة الطبان  الذكية ، لذا وعر  ايوة التعلم والتعليم الذكية أ
الطعددددزز بالتقظيددددات التكظولوجيددددة الذكيددددة والتدددد  ووددددد  إلدددد  ويددددوير وودددددريا مظتسدددد   ال امعددددة ودعطوددددم 

 .(Melissa Rutend Mutizwa,et-al,2023,p.16) بالتكظولوجيا
 الإدارة الذكية: -3/4

عات الذكيدة حيد  وعت در وطتل  ال امعات الذكية  يادة إدارية ذكية والت  وعد ملا أارز مقومات ال ام
القيادة الذكية الحصلا الطظي  الطةتص اتظفيدذ السياسدات والإجدراخات لتحقيدق أهددا  ال امعدة ، لدذل  وتسدم 
الكددوادر الباددرية للقيددادة الذكيددة بالانفتدداح ، والاددفافية ، والطرونددة ، لدددكوا القدددرة علدد  اوةدداذ القددرارات دا دد  

مو فيودددا ليحققدددوا م اندددة ل امعددداووم ع دددر شدددب ات الإنترنددد ،  ال امعدددة، وظطددد  الاحسددداس بالطسدددوولية لدددد  
فالقيددادة الذكيددة لدددكوا القدددرة علددل وبددادض الطظاقاددة الط طددرة ، ووبددادض الطعلومددات مدد  كافددن عظاصددر العطليددة 
التعليطيدددة دا ددد  الحدددرم ال دددامع  و ارجدددن   عدددروة علدددل ذلددد  دور ولددد  القيدددادة فددد  وحقيدددق التظافسدددية ، 

. كطدددا (٠٢ص  ،٠٢٠٢، وو ددرو ،أحطدددد صددرح الدددكلا عددو ) طيددز، والااتكددار لل امعددةوالاسددتدامة ، والت
كروبم ن اح ال امعات الذكية بإداروودا الذكيدة الفعالدة ، حيد  وسدتةدم ادرام  إدارة متكاملدة ومتطيدزة نن طدة 

مدلا اليلبدة التعليم ال امع  وذل  ملا  رض استةدام أن طة وكظولوجية ذكية لكافدة العطليدات الإداريدة ادا دة 
مظدذ د ددولوم ال امعدة حتدد  حصددولوم علد  الاددوادة ال ام يدة ، كطددا وقدددم الددعم الإدار  للعددامليلا وأعضدداخ 
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هيوة التددريس ومعداونيوم بال امعدة ، لدذا وعطد  الإدارة الذكيدة علد  وظ ديم نادا  ال امعدات الذكيدة ووظسديق 
  كافددة العطليددات الإداريددة الور يددة إلدد  جوددود مظسددوبيوا ، ومددلا هددذا الطظيلددق وسدداعد الإدارة الذكيددة اتحويدد

 .(Bin Wang , et-al, 2023, p.2)  عطليات إلكترونية باستةدام التقظيات الذكية
 Fernandez-Carames and)لدددذل  واددددتط  الإدارة الذكيددددة لل امعددددات الذكيدددة فدددد  نددددوعيلا هطددددا 

Fraga – lamas, 2019, p.11) ، 
ارة ال ظيدددة التحتيدددة للحدددرم ال دددامع  حيددد   عطددد  ن دددام الإدارة ، ووتضدددطلا إدإدارة السبةةةاني الذكيةةةة :3/4/9

الذكيدة للطبددان  فد  وتبدد  أن طدة التدفوددة والتوويدة والتكييددف، بالإءدافة إلدد  ن دام الإءدداخة الذكيددة 
الددذ   سدداعد فدد  واددري  وطءدداخة اننددوار فدد  القاعددات الدراسددية والط اوددا الإداريددة ، فضددرً عددلا 

ن ام إنذار الحريق، كطا  ساعد الظ ام الطركز  لصديانة الطبدان   ن ام اليوارئ الذك  ويتط   ف 
 عل  ااتاا  وطصرح انعياض. 

، ووتضطلا أعضاخ هيوة التدريس ومعاونيوم واليلبة والعامليلا دا د  الحدرم إدارة الكؾادر البذرية : 3/4/9
  الددد وض ال دامع  ، لددذل  كتيلددا وجددود ن دام ذكدد  لكادد  الوويددة م دد  ن دام البياقددة الذكيددة فدد

والةددروج مددلا الحددرم ال ددامع  ، بالإءددافة إلدد  وجددود ن ددام ولدد  للطرا بددة والددتح م لرسددتفادة مددلا 
 .أجوزة الاستاعار ، وأجوزة التعر  التلقائ  عل  انفراد ملا  رض بصطة الوجن

 ، خظط واستراتيجيات وأهداف واضحة -3/5
لتيوير القددرات البادرية ، لدذل  وسداعد  وعت ر الةيم والاستراوي يات بال امعة ه  الطوجن والطرشد

هذ  الةيدم والاسدتراوي يات فد  وحدكدد مسدار ال امعدة، لدذل  عرفد  برنودا م طوعدة الطبدادئ ، والسياسدات 
الطرنة القادرة علد  وحدكدد الكفداخات الذكيدة بال امعدة ، ووحدكدد أفضد  ن دام عطد  لتي يدق ن دام ال امعدات 

ووحد اودن، ومددلا  ددم وعت ددر اسدتراوي ية ال امعددة هدد  السدد ي  لرسددت طار الذكيدة ، ووحدكددد متيلبددات التظفيددذ ، 
انم دد  لتكظولوجيدددا الطعلومدددات والاوصدددالات فددد  وحقيدددق أهددددا  ورسدددالة ال امعدددة وءدددطا  وحقيدددق الظتدددائ  
الطرجدوة ، لدذا هظدداا عددة مقترحدات عظددد صدياغن الةيددم والاسدتراوي يات للتحدوض نحددو مظ ومدة ال امعددات 

 (،Ylber limani, et-al, 2019, p.56) الذكية
إواحدة الفدرص لكافددة عظاصدر العطليددة التعليطيدة فدد  الطاداركة لوءدد  الاسدتراوي يات والةيددم  -3/5/9

 التظفيذ ة. 
 وحدكد مد  ور ير التقظيات التكظولوجية الطستةدمة ف  العطلية التعليطية.  -3/5/9 
   دام هذ  التقظيات التكظولوجية. ودريا وويوير عظاصر العطلية التعليطية عل  استة -3/5/3 
كراعدد  أ  وكددو  الاسددتراوي يات واءددحة وموءددوعية مددلا ق دد  الطظفددذكلا، ووي ددق علدد  كافددة  -3/5/4

 العطليات الإدارية والتعليطية دا   ال امعة. 
 وا ي  ورعا ة اليلبة والباح يلا ووحفيزهم لاستةدام التقظيات الحدك ة بال امعة. -3/5/5
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 :الجامعات الذكية : تقشيات رابعاً 
وعد التقظيات الذكية ف  التعليم ال امع  أدوات فكريدة فعالدة لإدارة التعلديم ال دامع  حيد  وركدز علد  
وي يدددق انسددداليا الفكريدددة الطتطيدددزة ، ووحليددد  ال ياندددات الضدددةطة لحددد  الطاددد رت التعليطيدددة دا ددد  الحدددرم 

 Liudmila)ا مد  القددرات الفرد دة لكد  لاالدا ال امع ، كطا أنوا ووفر ايوة وعليطيدة وفاعليدة مرندة وتظاسد

V. Baeva, et-al, 2020, p .717) وف  هذا الإلاار وطد التقظيات الذكيدة اليلبدة بالعدكدد مدلا الطودارات .
التكظولوجيددة الرزمددة لتظفيددذ انناددية التعليطيددة الظاجحددة دا دد  الحددرم ال ددامع  ، لددذل  كظبردد  علدد  اليلبددة 

ود  هذ  التقظيات إلد  وحسديلا أداخ اليلبدة ، وسدرعة إن دازهم فد  وعلدم الطدواد إوقا  هذ  التقظيات ، حي  و
 .(Inna Nesterenko, 2023, p.31)الدراسية مطا   ع  عطلية التعلم جذابة وفعالة 

لذل  وعت ر التقظيات الذكية أحد أارز الاو اهات الرائددة لتحقيدق التظطيدة الطسدتدامة للتعلديم ال دامع ، 
يددات الذكيددة م دد  الددذكاخ الاصدديظاع  ، وطنترندد  انشددياخ ، والحوسددبة السددحااية ، والواقدد  اطددا وسدداعد التقظ

الطعزز، ال يانات الضةطة، والدتعلم الآلد  ، والدتعلم العطيدق ، ومدا إلد  ذلد  فد  التحدوض مدلا الدتعلم التقليدد  
ظيدات التكظولوجيدة الذكيدة إل  التعلم الذك ، وبذل  لم  عد ويوير الحرم ال امع  الذك  مط ظاً ادو  هذ  التق

(Salma Mousbah and Zeed Mohammd, 2023, p.1023) ولعدد  مددلا أاددرز هددذ  التقظيددات مددا ،
 كل ،
 ،Artificial Intelligence (AI) الذكاء الاصظشاعي -4/9

 عد الذكاخ الاصيظاع  أحد أادرز العلدوم الحدك دة فد  العصدر الحاءدر فد  عدالم التكظولوجيدا. حيد  
الطلقدا بدرا  الدذكاخ الاصديظاع  ، فودو أوض مدلا اسددتةدم  John McCarthyجدو  مداار     عت در العدالم

ف  إلاار مادروا جامعدة داروطدوث فد  مدكظدة هدانوفر بالولا دات  م٢٩٨6مصيلح الذكاخ الاصيظاع  عام 
 (Ji Hun lim,et-al, 2023, p. 108)( الطتعلق بالذكاخ الاصيظاع  Dartmouthالطتحدة انمري ية )

اخ عل  ذل   ور التوجن نحو الدذكاخ الاصديظاع  لطحااداة الدذكاخ الإنسدان  ودراسدة قدراودن العقليدة ، ، وبظ
 .بحي   طتل  الحاسوب القدرة عل  التةييم ، وح  الطا رت، واوةاذ القرارات برسلوب مظيق

 :Internet of Things (IOT)إنترن  الأشياء  -4/9
يلا العطليدة التعليطيدة، ووحويد  ايودة الدتعلم مدلا الدتعلم التقليدد   عد إنترن  انشياخ وقظية متطيدزة لتحسد

إلد  الدتعلم الددذك ، وطحدداث وريددرات جذريدة فدد  ال ظد  التحتيدة لطتسسددات التعلديم ال ددامع  ، وبديلا اليلبددة ، 
وأعضدداخ هيوددة التدددريس، وأوليدداخ انمددور والعددامليلا بددالتعليم ال ددامع ، كطددا  عددزز إنترندد  انشددياخ مادداركة 

ف  العدكد ملا انناية التعليطية ، ووحفيزهم عل  التعلم، كطا كوفر نعضاخ هيوة التدريس مظصة  اليرب
 . (Kresimir Rakic, 2023, p.104)للطعلومات لطتابعة وقدم وطن از اليرب ل هدا  التعليطية 

 ،Cloud Computingالحؾسبة الدحابية  -4/3
نتي ددة التيددور الوائدد  فدد  م دداض وكظولوجيددا الطعلومددات  اددود ن ددام التعلدديم ال ددامع  ويددوراً ملحو دداً 

وال يانددات ، ومدد  التيددور السددري  لتكظولوجيددا الطعلومدددات وال يانددات ، أصددبح  وقظيددات الحوسددبة السدددحااية 
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وسددتةدم علدد  نيددان واسدد  فدد  م دداض التعلدديم ال ددامع    مطددا  سدداهم فدد  إصددرح نطددم التعلدديم ال ددامع  ، 
وعدد الحوسدبة السدحااية وقظيدة متطيدزة وتديح للطسدتةدم وةدزيلا اياناودن وملفاودن  ووحقيدق وظوعدن ، ووطيدز . لدذل 

علد   دوادم الحوسدبة السددحااية فد  صدورة ملفدات  ط ظددن الوصدوض لودا مدلا  ددرض شدب ات الإنترند  مددلا أ  
م ا  وف  أ  وق  ، لذا وعت در الحوسدبة السدحااية م دالًا حددك اً فد  عدالم الإنترند  ، وف درا جدكدداً لط داض 

لتعلدديم ال ددامع   حطدد  العدكددد مددلا الططيددزات التدد  وددوفر فرصدداً عدكدددة لتعزيددز التعلدديم ال ددامع  مدد  التقدددم ا
 .(Majed Al Masadeh, et-al, 2023, p.449)التكظولوج  

 ، Augmented Realityلؾاقع السعززا -4/4
  علدد  وحسددديلا  عددد الواقدد  الطعددزز "أداة وكظولوجيدددة متطيددزة وسددتةدم فددد  العدكددد مددلا ال امعدددات وعطدد

العطلية التعليطية دا   الحرم ال امع  ، وبذل    ط  الواق  الطعزز ايلا العدالم الحقيقد  والعدالم الافتراءد  
ف  نفس الوقد  ، لدذل  كدوفر الواقد  الطعدزز احتياجدات الدتعلم لليلبدة فد  ايودة وعليطيدة جذابدة وداعطدة، كطدا 

مع  لتحقيدددق الإن ددددازات راخ أنادددية التعلددديم ال ددداكدددوفر وعلددديم عدددال  ال دددودة لليلبدددة ، لدددذا  عطددد  علددد  إ ددد
 .(Georgios Lampropoulos, 2023, pp.138-139)الة رات والطعرفة ، وااتسابانااد طية

 ،Big Dataالبيانات الزخسة  -4/5
وعددد ال يانددات الضددةطة أحددد أهددم التقظيددات بال امعددات الذكيددة حيدد  وددوفر الوقدد  وال وددد والتكلفددة فدد  

ل يانات دا   الحرم ال امع ، كطا وعط  عل  جط  الطعلومات ووةدزيلا ال ياندات ووحليلودا معال ة ووحلي  ا
ومعال توا ووبادض ال يانات دا   الحرم ال امع  الذك ، كطا ودعم مظصة ال ياندات الضدةطة ال ظيدة التحتيدة 

ال يانددات الضددةطة نجودزة ال رم يددات الذكيدة، والتي يقددات التعليطيددة دا د  الحددرم ال دامع ، ومددلا  ددم وعت در 
مركز شام  ل ط  ال يانات ف  الحرم ال امع  الذك  ، ولذل  وعد ال يانات الضةطة معال دة ذكيدة ل ياندات 

 .(Xianmin Zhang, et-al, 2021, p.3)  الحرم ال امع  الذك 
 : خدمات الجامعات الذكية:خامداً 

مع  الدذك  التد  وطيدز  عدلا الحدرم جدكر بالذكر كتدوفر العدكدد مدلا الةددمات الذكيدة دا د  الحدرم ال دا
علددد  العدكدددد مددددلا  (Christine Yip, et-al, 2020, pp.6-7)ال دددامع  التقليدددد ، حيددد  أادددددت دراسدددة 

 ،الةدمات مظوا
 : Security Serviceخدمة الأمؽ -5/9

وعدد ال امعددات الذكيدة ن امدداً إلكترونيداً كددوفر العدكدد مددلا الةددمات انمظيددة حيد  كتددوافر اودا كدداميرات 
طرا بدددة دا ددد  حرمودددا ال دددامع ، كطدددا  ط دددلا للحدددرم ال دددامع  الآمدددلا ودددوفير ايودددة إلكترونيدددة وادددط  كافدددة ال

 احتياجات اليلبة دو  الةو  ملا وعيي  الةدمات أو وسرب لل يانات.
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 ، Smart Card serviceخدمة البظاقة الذكية  -5/9
ضددداخ هيودددة التددددريس ، وعطددد   دمدددة البياقدددة الذكيدددة علددد  وحدكدددد الوويدددة الاةصدددية لليلبدددة ، وأع
 Radio Frequencyوالعامليلا بال امعة  وذل  ملا  رض اسدتةدام وقظيدة وحدكدد الوويدة بطوجدات الرادكدو 

Identification (RFID) . للتح م والطرا بة دا   الحرم ال امع  الذك  ف  ك  وق 
 ، Smart Attendance خدمة الحزؾر الذكي -5/3

 امعات الذكية عل  وقظية التعر  عل  الوجدن ، حيد  ودتط لا وقظيدة  عتطد ن ام إدارة الحضور ف  ال
وقظية الاب ة الرسلكية ملا وس ي  حضور اليلبة ، ووس ي  وقد  وصدولوم للحدرم  م  التعر  عل  الوجن

 .ال امع  با   فعاض ودقيق، وبذل   ط لا لوذ  الةدمة وتب  حضور اليلبة ، ومرا بة ناالاوم أ ظاخ التعلم
 : (Tsinghua University تديشغهؾا )جامعة  في مجال الجامعات الذكية شيةالريالخبرة 
 :الجامعة  نذأةأولا :

م وددم اعتطادهددا باسددم " جامعددة ٢٩٠٥م فدد  ب دديلا، وفدد  عددام ٢٩٢٢عددام  وسدديظروواورسسدد  جامعددة 
ملا أا ر ال امعات شورة ف  الصيلا حي  أصدبح  متسسدة  وسيظرووا" حي  وعد جامعة الولاظية وسيظرووا

وعليطيدددة متطيدددزة لتعزيدددز الطواهدددا عالطيدددة الطسدددتو  والبحددد  العلطددد  مدددلا  دددرض الطاددداركة والتواصددد  مددد  
ال امعددات العالطيددة،  ومددلا  ددم أصددبح هظدداا العدكددد مددلا العلطدداخ الطتطيددزيلا، ورجدداض الدولددة الع طدداخ الددذكلا 

لحرموددا ال ددامع  شددعارا مطيددزا وسدديظرووا اوةددذت جامعددة  ورسيسددوا. كطددامظددذ  وسدديظروواوةرجددوا مددلا جامعددة 
جوودها لتحقيق رفاهية وسيظرووا "الالتزام الطتسس  لطتيلبات الط تط  والقيادة الذاوية" حي  وكرس جامعة 

 Deya)  الط تطدد  الصدديظ  ومادداركتن فدد  مواجوددة كافددة التحددد ات بإعتبارهددا جددزخ مددلا الط تطدد  الصدديظ

Woody Wang, et- al , 2022, p.81). 
 جامعة :ال: أهداف ثانيا

م حيدد  ووددد  إلدد  وعزيددز الطواهددا  ٠٢٢6اسددتراوي توا العالطيددة  عدام وسدديظرووا لقدد ألالقدد  جامعددة 
الددعم  وسديظروواالط تكرة،  ووةدري  جيد  قدادر علدل مواجودة العصدر التكظولدوج  الدذك ،  كطدا وقددم جامعدة 

  .(Na Han and Su-Eun Baek, 2023, P. 66)الطستطر للط تط  الصيظ   والعالم براطلن 
 ثالثا: استقظاب السؾاهب والظمبة الدولييؽ:

لقدددد أصدددبح إناددداخ ن دددام وظافسددد  للتعلددديم العدددال  جدددزخا هامدددا مدددلا الاسدددتراوي يات والةيدددم التعليطيدددة 
والبددداح يلا ذو  الطودددارات  الولاظيددة حيددد   سدداهم التعلددديم العددال  عدددال  ال ددودة والكفددداخة فدد  وددددريا اليلبددة

لدولاظ  والتقددم العلطد  والتكظولدوج ،  ومدلا  دم أصدبح الإاتكدار والإادداا ، مطا  عزز وظطيدة الاقتصداد االعالية
الطسددتطر فدد  ن ددام التعلدديم العددال  جددزخا أساسدديا مددلا الاسددتراوي يات الولاظيددة. ومدد  التيددورات  التكظولوجيددة 
السددريعة  ددرض السددظوات العاددريلا الطاءددية ، شددود ن ددام التعلدديم العددال  الصدديظ  ووسددعا شددامر فدد  ودددريا 

هددا،  ومددلا  ددم ن حدد  الصدديلا فدد  دعددم الح ومددات الطحليددة والإقليطيددة وذلدد  مددلا أجدد  التظددافس علدد  الطوا 
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 ,Jiabin Zhu) ل امعاووا ووةصصاووا انااد طية استقياب الباح يلا والعلطاخ الططيزيلا ، ووعزيز التروي 

et -al, 2024, P. 26). 
ف  العلوم والتكظولوجيدا، والتعلديم العدال  الح ومة الصيظية العدكد ملا العلطاخ الطتطيزيلا جذا  بالذكر 

م، كطدا ٠٢٢٥ولع  ملا أارز وأهم ال رام  الرئيسية الطتطيزة، ارندام  انلد  موهبدة حيد  ودم إلارقدن عدام ، 
كود  ارندام  الالد  موهبدة إلد  جدذب الطواهدا الطتطيدزة مدلا الةدارج. لدذل   عدد ارندام  الالد  موهبدة أوض 

ر إلدد  اهتطددام الح ومددة ارنددام   يلقددن الط تددا العددام لل ظددة الطركزيددة للحددزب الادديوع  الصدديظ  ، مطددا  اددي
 ,Mei Li,  et -al, 2018) لطستو  مدلا الةدارج للعطد  فد  الصديلاالصيظية باستقياب الطواها عالطية ا

P. 229)،  كطا جذا  الصيلا العدكد ملا العلطاخ الدولييلا ف  عدة م الات، ولع  ملا أارزهدا م داض الدذكاخ
  موهبدة بالصديلا ، ودم وقدد م أفضد   دددمات الاصديظاع ، ووكظولوجيدا الظداوو، ونتي دة لظ داح مادروا الالد

التطوي  للطواها الطةتلفة. لذل  وعد ماروا انل  موهبدة مدلا أهدم وأادرز مدائت  مادروا لتو يدف الطواهدا 
 .(Ryan M. Allen & Yang Allen, 2022,p.135)ف  الصيلا 

 :رابعا: التعاون الدولي
عات حوض العدالم حيد  وعاوند  مد  أا در عرقات دولية م  العدكد ملا ال ام وسيظروواأنارت جامعة 

ارنام  للتعاو  الددول ،  ٢٢٢أا ر ملا  روواوسيظجامعة ومعود حوض العالم،  كطا أنارت جامعة  ٠٩٢ملا 
ارندام  للددرجات العلطيدة مد  جامعدات عالطيدة وذلد  لتعزيدز ويورهدا اناداد ط . ولقدد عقددت جامعدة  ٨٢و 

عة ومتسسة للبح  العلط  بطا فيوا جامعة كام ردج. ولاوكيو. جام ٢6اوفا يات وعاو  دولية م  وسيظرووا 
م انتوددا  وسدديظرووادولددة. لدذا لاددورت جامعددة  ٢٢٢باحد  دولدد  مددلا  ٥٥٢٢وسدديظرووا اطدا اسددتق ل  جامعددة 

العدكدد  يظروواوسداطتسسة وعليطية رائدة ل ذب أفضد  اليلبدة وأعضداخ هيودة التددريس،  كطدا أرسدل  جامعدة 
،  لدذل  ان درو ، واليلبدة للةدارج وذلد  لرسدتفادة ونقد  الة درات مدلا ال امعدات ملا أعضاخ هيوة التددريس 

 TSINGHUA)لاالدددددددا وعضدددددددو هيودددددددة وددددددددريس للطاددددددداركة فددددددد  ادددددددرام  مةتلفدددددددة  ٢6٨٢٢أرسدددددددل  

UNIVERSITY, 2024). 
 الحؾكسة:خامدا: 

لية لقددد وريددر مفوددوم حوكطددة ال امعددات الصدديظية  ددرض العقددود الطاءددية،  ففدد  الفتددرة انولددل مددلا سدد
الحددزب الادديوع  الصدديظ  فدد  الةطسدديظات مددلا القددر  العاددريلا، كددا  التعلدديم العددال  علدد  غددرار الظطددوذج 
السددوفيت .  ومدددلا  دددم كدددا  فدددتح ال امعدددات مصدددحوبا بإصدددرحات حوكطدددة حيددد  انفصدددل  ال امعدددات عدددلا 

كزيدة فد  بطرمحدن مدلا حيد  الرمر  ووتسدمالصديظ   التدراثالظطوذج السوفيت . وبدأت ال امعات وستفيد ملا 
الإدارة. ووددم ويددوير العدكددد مددلا ال امعددات علدد  أسددس متةصصددة وحدد  سددييرة الددوزارات الطةتصددة اوددا. 
وأصدبح التوجدن نحدو وفددوي  الطزيدد مدلا الصددرحيات مدلا وزارة التعلديم إلد  ال امعددات ومدلا ال امعدات إلدد  

مظحددد  الح ومدددة  الكليدددات وفقدددا لاحتياجدددات اليلبدددة مددد  فدددر  الطزيدددد مدددلا الطسددداخلة والطحاسدددبة. ومدددلا  دددم
ال امعات سلية الح م الذاو  لطواابة عصدر الطعرفدة . كطدا وعاهددت الح ومدة بطدظح ال امعدات الطزيدد مدلا 
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 ,Feiyu Kang)الاسدددتقرلية والإدارة والطروندددة فددد  العدكدددد مدددلا الط دددالات م ددد  التعلددديم والبحددد  العلطددد  

2020, p. 167). 
لا و ددا  الطركزيددة إلدد  الرمركزيددة لتتطاشدد  مدد  لددذل  وحولدد  حوكطددة ال امعددات الصدديظية وطدارووددا مدد

التحددولات السياسددية والاقتصدداد ة فدد  الددبرد. لددذا وحولدد  ال امعددات مددلا نطددوذج سددييرة الدولددة إلدد  إشددرا  
اطددا وعطدد  الح ومددة الصدديظية علدد  إصددرح ال امعددات مددلا  ددرض الدددعم الطسددتطر مدد  التقليدد  مددلا  الدولددة.

ال امعات الصيظية البح  علا مبادرات لإصدرح أن طدة الإدارة لددكوا،  ال يروقرالاية الإدارية. وملا  م ادأت
ولع  ملا أارز ال امعات الصيظية جامعة وايظةووا حيد  وعدد جامعدة ذكيدة رائددة فد  م داض التعلديم العدال  

 .(Dinghua Wang, 2024, p. 152)الصيظ  
 سادساً: القؾي والعؾامل الثقافية السؤثرة:

 :  الجغرافيالعامل  -6/9
وق  الصيلا ف  نص  الكرة الاطال ، شرن القدارة الآسديوية والسداح  ال ظدوب  للطحديم الوداد  حيد  

، ومدلا  دم وعدد الصديلا أا در دولدة وسديوية  ٠مليو  كدم ٩.6و لا مساحتوا حوال  دولة، كطا  ٢٢واترا م  
كيلدو  ٢٢٨٢٢ملا حي  الطساحة، و ال  أا ر دولة فد  العدالم. كطدا ك لدا لادوض  يودا السداحل  مدا  عدادض 

متر. ووظقسم الطظالاق بالصيلا إل  مظالاق ذات ك افة س انية مظةفضدة بسد ا التضداريس، وهظداا مظدالاق 
ذات ك افددة سدد انية مروفعددة حددوض ود ددا  نوددر اليانرتادد  والظوددر انصددفر، ودلتددا نوددر شدد  جيددان ، وحددو  

 .(Slobodan Petrovic & Melanie Leyson, 2023, p. 163)سيتاوا ، وب يلا، وشيظانا 
ويتضدح ودر ير العامد  ال ررافد  علدد  جامعدة وسديظرووا الذكيدة بالصدديلا ، فطوقعودا الطتطيدز فد  شددرن 
القدارة الآسديوية الدذ  كتطيدز بدالتيوير الطسدتطر دفعودا إلد  وي يدق احددث التيدورات التكظولوجيدة فد  التعلدديم 

 وصالات.ال امع  وهو إنااخ جامعة ذكية لرستفادة ملا وكظولوجيا الطعلومات والا
 العامل الدياسي: -6/9

م بعدد ورسديس جطووريدة الصديلا الادع ية ٢٩٩٢٩أصبح  الصيلا رسطيا دولة اشترااية مركزية عام 
حيدد  وطددارس الد  تاووريدددة الد طقرالايددة مدددلا ق دد  الادددعا الددذ  وقددود  اليبقدددة العاملددة، ووقدددوم علدد  أسددداس 

لح م الولاظ  ومةتل  الطاروعات الطتعلقدة التحال  ايلا العطاض والفرحيلا. وملا  م  ط لا للصيلا وحقيق ا
 Xinwen)بالظ ددام الاقتصدداد  وال قدداف  مددلا  ددرض م لددس الدولددة والددوزارات والل ددا  الةاءددعة لولاكتددن. 

Zhang, 2023, p. 812)  لددذل  وطسدد  الحددزب الادديوع  الصدديظ  اتحقيددق لاريددق الر دداخ والتقدددم حيدد .
اخ الاشدتراا  ، وفتدرة الإصدرح والانفتداح، فتدرة العصدر ال دكدد انقسم إل   رث فترات مظوا، فترة ال ورة وال ظ

-٢٩٢٩ومدلا  دم أنادرت الصديلا فد  فتدرة ال دورة وال ظداخ الاشدتراا  ) لرشترااية ذات الةصائص الصديظية.
م( ن اما صظاعيا مستقر، ون اما اقتصاد ا ولاظيا، كطا د ل  الصيلا فد  فتدرة الإصدرح والانفتداح ٢٩.٥

 .(Angang Hu, 2024, p. 14)التظطية الااملة م  وحقيق ال ظاخ الاقتصاد .  م( إل ٠٢٢٢-٢٩.٥)
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وملا  م كتضح ور ير العام  السياس  عل  جامعة وسيظرووا حي  ودار جامعة وسديظرووا وحد   يدادة 
ح يطة للسلية الطركزية ، وبالتال  وعقد العدكد ملا الةيم الاستراوي ية وفقا لتعليطات م لدس الدولدة ووزارة 
التعلديم الصديظية. كطدا وتعداو  جامعدة وسديظرووا مد  وزارة التربيدة والتعلديم لوءد  السياسدات الرزمدة اتيددوير 
ال رام  التعليطية،  كطا وقوم جامعة وسيظرووا اتو يف الطواها الط تكرة والعلطاخ الطتطيزيلا ملا دا   الدبرد 

والح ددم الدذاو  مطدا  طظحوددا الفرصدة الطتطيددزة  و ارجودا . كطدا وتسددم الإدارة فد  جامعدة وسدديظرووا بالطركزيدة، 
 لتيوير حرموا ال امع  وفقا للتريرات الحدك ة.

 العامل الاقترادي: -6/3
لقدد وحولد  الصديلا مدلا الظ ددام الاقتصداد  الطرلدق مركزيدا إلد  الظ ددام الطفتدوح الطتوجدن نحدو السددون 

  الصديلا فكدرة الإصدرح والانفتداح العالط  حي  اوبعد  الصديلا ن دام اقتصداد السدون الاشدتراا . كطدا و ظد
م حيددد  شدددودت الصددديلا سلسدددلة مدددلا الإصدددرحات الاقتصددداد ة م ددد  وظفيدددذ الطسدددتلية التعاقد دددة ٢٩.٥عدددام 

ال طاعيدددة، وطد ددداض رأس الطددداض انجظ ددد ،  والانضدددطام إلددد  مظ طدددة الت دددارة العالطيدددة، وسدددون التكظولوجيدددا،  
انسددوم الطادتركة وغيرهددا. ونتي دة لتلدد  الفتدرة مددلا  ووظطيدة الادركات الةاصددة وأسدوان رأس الطدداض،  وأن طدة

الإصددرح والانفتدداح احتلددد  الصدديلا م انددة عالطيدددة فدد  الاقتصددداد وزاد ح ددم الاقتصدداد الصددديظ ، ومددلا  دددم 
أصدددبح  الصددديلا دولدددة قدددالارة لرقتصددداد العدددالط . كطدددا عدددززت الح ومدددة الصددديظية الطركزيدددة دعدددم العلدددوم 

كظولوجيدا الوائلدة، كطدا دعطد  أ ضدا وكظولوجيدا الإنترند ،  والحوسدبة والتكظولوجيا وويوير الاركات ذات الت
 .Vladislavas Petraskevicius, 2023, p)السددحااية،  والدددذكاخ الاصددديظاع ،  وال ياندددات الضدددةطة 

275). 
ويتضح أ ر العام  الاقتصداد  علد  جامعدة وسديظرووا حيد   عدد ن دام التطويد  عامد  لا غظد  عظدن 

الطيدة الطسدتو . فلقدد حصدل  جامعدة وسديظرووا علد  وطويد  هائد  مدلا ق د  الح ومددة ل ظداخ جامعدات ذكيدة ع
، و يددة ال امعدددات الطزدوجددة مددلا الدرجددة انولددل. ون ددرا لطدددا ٩٥٨الطركزيددة مددلا  ددرض مبددادرات ماددروا 

واود  الصيلا ملا نطو اقتصاد  ءةم  فدر  عليودا وءد  اسدتراوي ية م تكدرة لترييدر ال امعدات اسدتعدادا 
لتكظولوجيدة،  ولعد  مدلا أاددرز اسدتراوي ياووا اظداخ إم انيدات ذكيددة فد  الطتسسدات الطةتلفدة ومظوددا للتيدورات ا
 ال امعات.

 العامل الاجتساعي: -6/4
وعد الصيلا دولة موحدة متعددة القوميات حي  كتكو  س ا  الصيلا ملا س  و طسيلا قومية، ولع  

مدلا السدد ا ( ومظروليددا وهددو  والا  ددور % ٩٠مدلا أاددرز وأهددم القوميددات فد  الصدديلا ، هددا  )ووط دد  حددوال  
% مدددلا السدد ا (. كطددا وتسدددم العرقددات الاجتطاعيدددة للاددعا الصددديظ  ٥وميدداوو  وواددوانا وكوريدددة )ووط دد  

بالتطوجات حي  وتطركدز حدوض الفدرد، ومدلا  دم  ادود الط تطد  الصديظ  وحدولا اجتطاعيدا جدذريا نتي دة لل دورة 
، وعدززت الوويدة السياسدية الصديظية للادعا مدلا  ددرض الاشدترااية حيد  غيدرت مدلا اظيدة الط تطد  الصدديظ 

الدعا ة ، ودعم الظ ام التعليط . كطا ن ح الحزب الايوع  الصيظ  فد  وحقيدق العرقدات الاجتطاعيدة مدلا 
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 .Yao Yang, 2023, p) ددرض اظددداخ  قافددة اشدددترااية جدكدددة،  وصدددياغة هويددة ولاظيدددة للاددعا الصددديظ  

118). 
جتطاع  أ ر علل جامعة وسيظرووا حي   قوم أعضاخ هيوة التدريس ويتضح مطا س ق أ  العام  الا

واليلبددة والإداريدديلا ادددورا فعددالا فدد  حوكطددة ال امعددة، ومادداركة كافددة عظاصددر العطليددة التعليطيددة فدد  صددظ  
القرار. ونتي ة لتعدد القوميات ف  الصيلا أد  إل  وي يق ن دام ال امعدات الذكيدة التد  وراعد  الا ترفدات 

 والاجتطاعية،  وملا  م وط لا ووفير وكافت الفرص التعليطية لكافة الط تط  الصيظ .ال قافية 
 ،جامعة الإسكشدرية نسؾذجا(الجامعات الذكية )إدارة الجهؾد السررية في مجال 

 جامعة الإسكشدرية: أولا: نذأة
معددة وعت در جامعددة الإسد ظدرية واحدددة مددلا أفضد   ال امعددات الطصدرية الح وميددة حيدد  وعدد  ددان  جا

م كفدرا مدلا جامعدة القداهرة ، وسدطي  سدابقا ب امعدة فدتاد انوض حيد  كاندد  ٢٩٢٥ عدام أنادو  فد  مصدر
وكليددة الحقددون(، ومددلا  ددم صدددر بعددد ذلدد  مرسددومًا  –وضددم فدد  ال دا ددة كليتدديلا فقددم  وهطددا ، )اليددة الآداب 

ت  وهدد ، كليددة م ا ظدداخ جامعددة فددارون انوض بالإسدد ظدرية حيدد  واددتط  علدد  سددب  كليددا٢٩٢٠ملكيًددا عددام 
وكليدة الت دارة(،  –وكليدة الزراعدة  –وكلية الوظدسدة  –وكلية اليا وكلية العلوم  –وكلية الحقون  –الآداب 

م   ورير أسم ال امعة ليصبح اسطوا جامعة الإس ظدرية، وملا  م أصبح دورهدا ٢٩٨٠وبعد  يام  ورة كوليو 
ولعد  مدلا أادرز وأهدم كلياوودا ، كليدة الصديدلة،  فعاض ف  إنااخ العدكدد مدلا الكليدات والتةصصدات الطتعدددة،

وكلية التطري ، وكلية لاا انسظا ، وكلية التربية، وكلية السياحة والفظادن، وكلية اليدا ال ييدر  بإدفيظدا 
 (.٢م، ص ٠٢٢٥)جامعة الإس ظدرية ، 

 :الجامعةثانيا: أهداف 
  ولعدد  مددلا أاددرز أهدددافوا، وسددع  جامعددة الإسدد ظدرية إلدد  وحقيددق عدددة أهدددا  دا دد  حرموددا ال ددامع

 (،٠٢٠٢)جامعة الإس ظدرية، 
ووفر جامعة الإس ظدرية الطظاخ الداعم الطحفز عل  ااتاا   تحقيق سياسية الإبداع والابتكار : -9/9

 الطعار  والطوارات ، كطا ودعم ووا   الطبادرات الااتكارية. 
معاكير ال ودة وفقا للطتشدرات والطعداكير وقوم جامعة الإس ظدرية اتي يق  تحفيز الجؾدة والتسيز: -9/9

الدوليدددة فددد  الطةرجدددات العلطيدددة والبح يدددة والطوظيدددة وال قافيدددة اودددد  وحقيدددق التطيدددز والتظافسدددية 
 لل امعة. 

وعطدد  جامعددة الإسدد ظدرية علدد  ناددر  قافددة روح الفريددق لتحقيددق مظدداخ  نذةةر ثقافةةة روح الفريةةق: -9/3
 ويظط   قافة روح الفريق. متسس  و قاف  كدعم فكرة العط  ال طاع  

ولتددزم ال امعددة بحطا ددة الطددوروث ال قدداف  والحضددار ، كطددا  تشسيةةة ميثةةاق السعتقةةدات والالتةةزام : -9/4
 .ولتزم ال امعة بالطي ان ان رق 
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 ثالثا: استقظاب السؾاهب والظمبة الدولييؽ:
خ كانددد  عربيدددة أو قامددد  جامعدددة الإسددد ظدرية ب دددذب اليلبدددة الددددولييلا مدددلا ال امعدددات الدوليدددة، سدددوا

أجظ ية، ف امعة الإس ظدرية ورحا دائطا باليلبة الدولييلا دا   حرموا ال امع  حي  وستق   ال امعة عدد 
ملا اليلبة الوافدكلا إليوا ملا جامعات و ر  اود  التعلم. لذل  شطل  جامعة الإس ظدرية عددد مدلا اليلبدة 

يدددا، والصددديلا مدددلا الددددوض انوروبيدددة ، وانرد ، مدددلا مةتلددد  دوض العدددالم، ولعددد  مدددلا أارزهدددا، الط دددر، وألطان
)فدداكزة ع ددددالعليم محمد  أوغظددددا ووادداد مددلا الدددوض انوروبيددةوالكويدد ، والسددودا  مددلا الدددوض العربيددة، وكيظيددا و 

 (.٥٠، ص ٠٢٠٢ال ويد ،  
 التعاون الدولي :رابعا: 

اددرااة مدد  جامعدددة عقدددت جامعددة الإسدد ظدرية  العدكددد مددلا الاددرااات الدوليددة   ولعدد  مددلا أارزهددا، ال
سدظوات،  ٨سدظوات، والادرااة مد  جامعدة كدارد ف متروبوليتدا  لطددة  ٢ف  الط داض الي د  لطددة  ساو ط تو  

والادرااة مد  جامعددة فرجيظيدا للتكظولوجيدا فدد  الط داض الوظدسد  لطدددة ض سدظوات، بالإءدافة إلددل الادرااة مدد  
 .(٢6٩-٢6٥ص ص  ،۲۲۲۲جامعة مو  ب يظيا )مظ  ع دالعزيز ع دالرفار إسطاعي ، 

حقق  جامعة الإس ظدرية م انة عالطيدة فد  نادر التعلديم فد  الدولالا العربد  حيد  قامد  اددورها  اطا
م(، كطا واصدل  جامعدة الإسد ظدرية جوودهدا ٢٩6٢التارية  البارز ف  إنااخ جامعة ايروت العربية عام )

جظددوب السددودا   ويضددم حاليًددا أربدد  فد  أفريقيددا  وذلدد  مددلا  ددرض إنادداخ فرعًددا لوددا فد  مدكظددة "وددون " ادولددة 
وكليدة التطددري ، بالإءددافة إلدد   –وكليدة اليددا ال ييددر   –وكليددة التربيددة  -اليدات  وهدد ، )اليددة الزراعدة 

إنادداخ فرعًددا أ ددرًا لوددا فدد  مدكظددة ان اميظددا" ادولددة وادداد  وهددو  ضددم حاليًددا كليتدديلا فقددم  وهطددا ، كليددة اليددا 
قدا لرسدالة ال امعدة فد   دمدة العلدم والإنسدانية )جامعدة الإسدد ظدرية، وكليدة الزراعدة(  وذلد  وحقي –ال ييدر  
 .(٢، ص٠٢٢٥
 الحؾكسة:: خامداً 

جددكر بالدذكر وعتطدد جامعدة الإسد ظدرية علد  وي يدق ن دام الطركزيدة فد  سياسداووا واو اهاوودا ، كطددا 
يس ال امعددة، وةضدد  جامعددة الإسدد ظدرية لقددانو  وظ دديم ال امعددات الطصددرية حيدد  كتددول  إدارة ال امعددة رئدد

ووظقسم ال امعة إل  عدد ملا الكليدات كدرأس كد  كليدة عطيددا، ووضدم كد  كليدة عددد مدلا انقسدام كتدولل كد  
قسم رئيسا للقسم، ووتكو  م الس انقسام ملا أعضاخ هيوة التدريس ومعاونيوم بالقسم )فداكزة ع ددالعليم محمد 

ا لتوسعوا حيد  وعرءدوا للطسداخلة باد   (. فال امعة  أا ر ايروقرالاية ن رً ٨٥٨م، ص ٠٢٠٢ال ويد ، 
أا ر ملا ق   ال وات الةارجية ، كطا وترا ن ام الرقابة عل  عطلية التدريس ل قسام العلطية حيد  وعيد  
عضو هيوة التدريس الحرية الكاملدة فد  وقدد م الطحتدو  الدراسد ، مد  وقد طدن باليريقدة التد   فضدلوا ، كطدا 

شديطاخ ج در ) ة، ولديس مودارة الكفداخة التدريسديةعلل أسداس انبحداث العلطيدكتم وعييلا انااد طييلا وورقيتوم 
 (.۳۱۳، ص ص ۲۲۲۲لحبا ، ع دالله ج ر ا
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 الثقافية السؤثرة:سادساً: القؾي والعؾامل 
 العامل الجغرافي: -6/9

جدكر بالدذكر وقد  مصدر فد  الاو دا  الادطال  الادرق  للقدارة انفريقيدة، ومصدر لددكوا امتدداد فد  قدارة 
مليددو   ٢٢٢وسديا وهدد  "شددبن جزيددرة سدديظاخ "، لددذا وعددد مصددر دولددة عدداارة للقددارات حيدد  ك لددا عدددد سدد انوا 

نسطة، كطا وحت  الدولة ال ال ة عار ايلا دوض العالم ملا حيد  عددد السد ا ، ووطتلد  مصدر سدواح  مطتددة 
حوال  مليدو  كيلدو عل  البحريلا اناي  وانحطر، وواترا م  سبعة دوض حدود ا، وملا  م و لا مساحتوا 

كدم مددلا نودر الظيدد  والددلتا، إلا أ  هظدداا  ٠٢% مددلا السد ا    ياددوا علد  بعددد ٩٨متدر مربد ، وبددالرغم مدلا 
مظالاق ك يرة نائية بالس ا . ويعد الاباب أا ر فوة عطرية ملا عدد س ا  مصر، كطا ك لا عدد محاف ات 

 در  ، إقلديم الإسد ظدرية، إقلديم الددلتا ، إقلديم محاف ة، ووظقسم إلل سدبعة أقداليم ، إقلديم القداهرة الك .٠مصر 
)أحطددد إاددراهيم سددلط  أرندداو ،  وسددم الصددعيد، وطقلدديم جظددوب الصددعيد القظدداة ، إقلدديم شددطاض الصددعيد ، إقلدديم

 (٢٢٥، ص٠٢٠٢
 العامل الدياسي: -6/9

علديم وعد جطوورية مصر العربية دولة سدياد ة، وتطتد  اظ دام جطودور  د طقرالاد . كطدا وعت در وزارة الت
العدددال  الطصدددرية مدددلا أهدددم وأادددرز الطتسسدددات دا ددد  الدولدددة ل ظددداخ رأس الطددداض البادددر ، ووظطيدددة الاةصدددية 
الطصرية ال ظاخة لد  شباب الدولة وذل  ملا  رض وقدد م الدوع  دا د  ال امعدات والطعاهدد العليدا، ومدلا  دم 

قادرة علد   دمدة الط تطد ، ووحطد  وود  وزارة التعليم العال  إل  اظاخ أفراد أذكياخ لدكوم شةصية متكاملة 
التيدددورات التكظولوجيدددة الطسدددتليات و دددا  الدددولالا، كطدددا   دددو  لددددكوم القددددرات العلطيدددة والتكظولوجيدددة لطواابدددة 

 .(٠٢٠٠)وزارة التعليم العال ،  السريعة
 العامل الاقترادي: -6/3

عر  واليلدا وملكيدة  قوم الاقتصاد الطصر  عل  الظ ام الرأسطال  كفلسفة اقتصاد ة قائطة عل  ال
اطددا شددط  التيددور الاقتصدداد  دعددم  .(٨٥٥، ص٠٢٢٢القيدداا الةدداص )فدداكزة ع دددالعليم محمد ال ويددد ،  

الطظ ومدة التعليطيددة والبح يدة، وطنادداخ اظيدة وحتيددة ذكيددة للعدكدد مددلا الكليدات ال ام يددة، ووحددك  العدكددد مددلا 
لإنترندد ، وطنادداخ مرااددز وحدددات التقددويم ال ددرام  الدراسددية لتظاسددا سددون العطدد ، فضددر عددلا دعددم شددب ات ا
مليدو  جظيدن لتعزيدز دور ال امعدات.  ٥٢٢ومرااز التطيز التعليطيدة والةدميدة والبح يدة اتطويد  مدال   صد  

وجدكر بالذكر شارك  وحدة ماروعات ويوير التعليم العال  أ ضا ف  وحقيدق العدكدد مدلا الةيدم، أارزهدا، 
مليددار جظيددن اوددد  ناددر  قافددة التعلدديم  ٠.٢الح وميددة بطقدددار  ارنددام  دراسدد  فدد  ال امعددات ٢٢٢وطويدد  

ر صدة  ٠٨٢٢القائم عل  الإاتكار والإاداا، كطا وم ويوير ماروا  وكظولوجيا الطعلومات  ملا  درض مدظح 
مددلا  ددرض اوفا يددن مدد  ما  روسددوف ، فضددر عددلا  وددوفير  Windows OS , office Microsoftل ددرام  

)وفددداخ زكددد  اددددروس بادددا    مليدددو  جظيدددن ٠66ب ات اتطويددد  ك لدددا رميلا الادددأن طدددة حطا دددة إلكترونيدددة، ووددد
 .(٥.٢، ص٠٢٠٢،
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 العامل الاجتساعي: -6/4
% ٢.٢٢( نسطة اظسدبة ٢٢٢.6٢٢.٢٢٢م حوال  )٠٢٠٢جدكر بالذكر الا عدد س ا  مصر عام 

فد  محاف دة ملا س ا  العالم حي  كتركز مع م س ا  مصر فد  الدواد  والددلتا، كطدا وروفد  ك افدة السد ا  
القاهرة، والاس ظدرية، والقليوبيدة، ووعت در اللردة العربيدة هد  اللردة الرسدطية فد  مصدر، عدروة علد  اسدتةدام 
لرددات أ ددر  وسددتةدم فدد  الظاددا  الاقتصدداد  م دد  اللرددة الإن ليزيددة،  والفرنسددية، كطددا وعددد مبددادئ العدالددة 

أادددرز العوامددد  الاجتطاعيدددة التددد  أادددد عليودددا ووكدددافت الفدددرص التعليطيدددة ، ورعا دددة الطدددرأة وحقوقودددا مدددلا أهدددم و 
م ، كطدا أ درت وللد  ٢٩٨٠الدستور الطصر  ، ولذل  وسع  الدولة الطصرية لتحقيق هذ  العوام  مظدذ  دورة 

ال ددامع   العوامد  والقددو  علد  التوسدد  فدد  وقدد م الةدددمات التعليطيددة سدواخ التعلدديم ق دد  ال دامع  او التعلدديم
 (..٨٥، ص٠٢٠٢زة ع دالعليم محمد ال ويد ، )فاك احق ل طي  فوات الط تط 

 :لجامعتي تذيشخهؾا  وجامعة الإسكشدرية التحميل السقارن 

 الشذأة:أولا: 

 أوجم التذابم: -9/9 

 والتظطيدة ف  التعليم الولاظ    ادورا هاماً اوقوم كلتا ال امعتحي   الشذأةت  الطقارنة ف  ن جامعابوتا
، أمدا جامعدة اودد  وعزيدز التعلديم ال دامع  فد  الصديلا  ظةوواالطستدامة ، لذل  ورسس  جامعة وادي

 وا جامعة القاهرة اود  دعم التعليم ال امع .الإس ظدرية ادأت كفرا ملا فر 

  علد  م طوعدة متظوعددة  حيدد  وادتط  كلتدا ال امعتدا  التشةؾع الأكةاديسيفد  وتادابن جدامعت  الطقارندة
، والقددددانو  مدددد  التوسدددد  الطسددددتطر لإءددددافة مددددلا الكليددددات التدددد  وضددددم العلددددوم، والوظدسددددة ، والآداب 

ف  جامعدة واديظةووا ، والحاسدبات وعلدوم ال ياندات فد  وةصصات جدكدة م  ، الذكاخ الاصيظاع  
 .جامعة الإس ظدرية

 أوجم الاختلاف: -9/9

  وسديظروواحيد  وصدظ  جامعدة الترتيةب العةالسي والسكانةة الأكاديسيةة فد  وةتلد  جدامعت  الطقارندة 

م دد ، متقدمددة فدد  التصددظيفات العالطيددة  علدد  مرااددز حصددل كطددا عددات عالطيدداً، ءددطلا أفضدد  ال ام
 وحت  مرااز متوسية عالطياً.أما جامعة الإس ظدرية ،  وصظيف التا طز ، ووصظيف شظروا 

  يدد  وتطيددز جامعدة وادديظةووا باسددتةدام التعلدديم حاسةةتخدام التكشؾلؾجيةةا  فد وةتلد  جددامعت  الطقارنددة
اعتطدداد وقظيددات ، و  Rain classrooms, MOOCS   ع ددر مظصدداتالددذك  دا دد  حرموددا ال ددامع

مازال  ف   يواووا انولدل فد  جامعة الإس ظدرية  ايظطاالذكاخ الاصيظاع  دا   حرموا ال امع . 
 .م اض التعليم الذك 
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 : ثانياً: الأهداف

 أوجم التذابم: -9/9

  البح د .  معتدا  فد  وحقيدق التطيدزحيد  وسدع  كلتدا ال االةدور البحثةي فد  وتاابن جامعت  الطقارنة
مركددزا هامددداً للبحدد  العلطددد  الطتقدددم فددد  الصدديلا، كطدددا وطتلدد  جامعدددة  وسددديظروواجامعددة لددذل  وعت دددر 
 والبحوث. معاهد بح ية متطيزة م  ، معود البحوث الي ية ، ومعود الدراسات العلياالإس ظدرية 

  ا ال امعتدا  علد  وعزيدز الادرااات مد  حيد  وعطد  كلتد الذةراكة الدوليةةفد  وتاابن جامعت  الطقارنة
وتعددداو  جامعددة واددديظةووا مددد  متسسددات عالطيدددة لتعزيددز ادددرام  التبدددادض  لددذل  ،ال امعددات العالطيدددة 
الدددول  مددلا  ددرض ادددرام  كطددا وحقددق جامعدددة الإسدد ظدرية انفتاحدداً علدد  الط تطددد  ، ال قدداف  والااتكددار

 التعاو  انااد ط  والبح  .
 أوجم الاختلاف: -9/9

عدددالطييلا، علددد  إعدددداد قدددادة  وسددديظروواحيددد  وركدددز جامعدددة  الأهةةةداففددد  لددد  جدددامعت  الطقارندددة وةت
، ايظطدا وركدز جامعدة الإسد ظدرية علد  ول يدة احتياجدات الط تطد  الطصدر  وويددوير وويدوير ن دام الااتكدار 

 وة الطحلية.التعليم ملا أج   دمة ال ي

، ووحقيددق مركددزاً التكظولوجيددة الطتيددورة  باسددتةدام التقظيددات وسدديظروواوطيددز جامعددة مطددا سدد ق كتضددح 
ايظطدا جامعدة الإسدد ظدرية لودا وداري، عريددق، ودور ريداد  متطيدز ، ولكظوددا عالطيداً فد  التصدظيفات العالطيددة ، 

 ير ف  م اض التكظولوجيا والااتكار.وحتاج إل  مزيد ملا التيو 

 : ثالثاً: استقظاب السؾاهب

  :أوجم التذابم -3/9 

  حيد  عتا  ف  جذب الطواها ملا اليرب وأعضاخ هيوة التدريس ملا دوض مةتلفة لتا ال امكوتاابن
وعليطيدة متظوعدة لودم، ايظطدا  العدكدد مدلا اليدرب الددولييلا ، مد  ودوفير ادرام  وسيظروواوستق   جامعة 

 لارب وأعضاخ هيوة ودريس ملا مةتل  الدوض.وستضيف جامعة الإس ظدرية أ ضاً 

  اتعزيز التعاو  ال قاف  حي  ووتم كلتا ال امعتا  بادل الثقافي والعمسي الت وتاابن كلتا ال امعتا  ف
علدد  اددرام  وعليطيددة دوليددة ،  وسدديظروواوالعلطدد  مدد  متسسددات وعليطيددة مةتلفددة ، لددذل  وركددز جامعددة 

ال قافددات ادديلا اليددرب وأعضدداخ هيوددة التدددريس مددلا دوض ايظطدا وعطدد  جامعددة الإسدد ظدرية علدد  وبددادض 
 مةتلفة.

  ادرام   اصدة لتظطيدة  وسديظروواحي  ووفر جامعة دعؼ الظلاب السؾهؾبيؽ  تا ال امعتا  ف كلوتاابن
 الطواها ، ايظطا وقدم جامعة الإس ظدرية مظحا وم افآت لليرب الطتطيزيلا.

 أوجم الاختلاف: -3/9

   با   أا در علد   وسيظروواحي  وركز جامعة التركيز عمى التكشؾلؾجيا وةتل  جامعت  الطقارنة ف
ا وودددتم جامعدددة كظولوجيدددة م ددد ، الدددذكاخ الاصددديظاع  ، والحوسدددبة السدددحااية ، ايظطدددلتةصصدددات التا
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ال قدداف  ، والتةصصددات ال ام يددة الإسدد ظدرية اتيددوير التعلدديم ال ددامع  الطصددر  مددلا  ددرض التظددوا 
 التقليد ة.

 جامعدة واديظةووا لادرب مدلا  وسدتقياحيد  سةتقظاب الظةلاب حةدود افد  تل  جامعت  الطقارندة وة
علد  ، وووفر ارام  وعليطية باللرة الإن ليزيدة ، ايظطدا وركدز جامعدة الإسد ظدرية دولة  ٢٢٢أا ر ملا 
 .ملا الدوض الط اورة ، والدوض الت  واترا معوا ف  الروابم ال قافيةاليرب   استقياب

  حيدد  وسددتفيد جامعددة وادديظةووا مددلا فةةي اسةةتراتيجية اسةةتقظاب السؾاهةةب وةتلدد  جددامعت  الطقارنددة
ة، ايظطا وعتطدد جامعدة الإسد ظدرية علد  التعداو  الإقليطد  ام  الح ومية م  ، ارنام  انل  موهبال ر 

 .لتيوير العطلية التعليطيةواستقياب أعضاخ هيوة ودريس زائريلا 
 رابعاً: التعاون الدولي:

 :أوجم التذابم -4/9
 حيد  ات دوليدة رائددة واسدعة مد  جامعدات ومتسسدابن جامعت  الطقارنة ف  إناداخ عرقدات دوليدة وتا

 ووتم كلتا ال امعتا  بالتبادض انااد ط  واستقباض اليرب وأعضاخ هيوة التدريس الدولييلا.
  حيددد  وسدددعل كلتدددا ال امعتدددا  لتعزيدددز الااتكدددار فةةةي السبةةةادرات التعميسيةةةة وتادددابن جدددامعت  الطقارندددة

ااات مدد  جامعددات أجظ يددة . كطددا وعقددد كلتددا ال امعتددا  شددر انادداد ط  ، ووظفيددذ اددرام  وعليطيددة دوليددة
 لتيوير التعليم والبح  العلط .

  عالطيدداً ، مطددا  ع ددس رويددة السذةةترك فةةي تعزيةةز التفةةاهؼ الثقةةافي والبحةةث وتاددابن جددامعت  الطقارنددة
 لتوسي  ور يرهطا انااد ط  عالطياً.واءحة شاملة 

 أوجم الاختلاف: -4/9
  مد  أا در عرقدات دوليدة  وسديظروواجامعدة حيد  وطتلد  الشظاق العالسي  فد وةتل  جامعت  الطقارنة

اوفا يات واسعة الظيدان مد  جامعدات ك در  م د ، جامعدة جامعة حوض العالم، بطا ف  ذل   ٠٩٢ملا 
أمددا جامعددة الإسدد ظدرية لدددكوا شددرااات مدد   جامعددة لاوكيددو ، جامعددة كاليفورنيددا ايركلدد .اام ريدددج ، 

 .وسيظروواانتاارا ملا جامعة  ، مطا  ع س نيان شرااتوا الدولية أق جامعات افريقية
  ولا  اليدددرب وسددديظروواحيددد  وسدددتقيا جامعدددة التؾسةةةع الجغرافةةةي  وةتلددد  جدددامعت  الطقارندددة فددد 

، كطدددا ورسدد  عدددد ك يددر مدددلا اليددرب وأعضدداخ هيودددة دولددة ٢٢٢والبدداح يلا الدددولييلا مددلا أا دددر مددلا 
التعلدديم فدد  الددددوض ايظطددا وركددز جامعددة الإسدد ظدرية علدد  دعددم التدددريس للطادداركة فدد  اددرام  دوليددة. 

 ، م  ، إنااخ فروا لوا ف  جظوب السودا .العربية والإفريقية 
، مدد  التركيددز علدد  الااتكددار اتددر ير عددالط  أوسدد  نياقددا وسدديظةوواوطيددز جامعددة  مسةةا سةةبق يتزةةم

و رز جامعة الإس ظدرية اددورها الإقليطد  فد  دعدم التعلديم والتظطيدة الطسدتدامة فد  الدولالا التكظولوج ، ايظطا 
العرب  وأفريقيا. وملا  م واترا كلتا ال امعتا  ف  السع  نحو التطيز انااد ط  ، ووعزيدز التعداو  الددول  

 الإقليط  والعالط . ، لكلا لك  مظوطا أولويات واستراوي يات مةتلفة وتظاسا م  سياقوا
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 خامداً: الحؾكسة:
 أوجم التذابم: -5/9

   الاحتياجددددات فدددد  أن طددددة الحوكطددددة لتل يددددة حات الاهتسةةةةام بالإصةةةةلاوتاددددابن جددددامعت  الطقارنددددة فدددد
ن اموددددا مددددلا الطركزيددددة إلدددد   وسدددديظرووا. لددددذل  لاددددورت جامعددددة الإقتصدددداد ة والإجتطاعيددددة والسياسددددة

لدوائح التد  . ايظطا اعتطدت جامعة الإس ظدرية با   أا ر ف  إصرحاووا عل  القدوانيلا والالرمركزية
 قانو  وظ يم ال امعات.وردت ف  

  حيد  وعتطدد كد  جامعدة علد  هيااد  وظ يطيدة فةي دور الهياكةل التشغيسيةة الطقارندة  وتاابن جامعت
اوجددود الل ددا  الطتةصصددة دا دد  حرموددا ال ددامع ، ايظطددا  وسدديظروواواءددحة. لددذل  وتطيددز جامعددة 

 عل  كلياووا وأقساموا الت  ودار ملا ق   العطداخ، وروساخ انقسام.وعتطد جامعة الإس ظدرية 
 حيدد   اددارا أعضدداخ هيودددة لأعزةةةاء هيلةةة التةةدريس الةةدور الفعةةال  قارنددة فدد وتاددابن جددامعت  الط

ال امعات، والعطلية التعليطية سواخ ع در الل دا  الطةتصدة فد  جامعدة التدريس با   فعاض ف  إدارة 
 ، أو ملا  رض انقسام انااد طية ف  جامعة الإس ظدرية. وسيظرووا

 أوجم الاختلاف: -5/9
  إلدد  ن ددام الرمركزيددة فدد   وسدديظروواحيدد  انتقلدد  جامعددة نغةةام الإدارة فدد  وةتلدد  جددامعت  الطقارنددة

ال امعددة مرونددة أا ددر، ايظطددا وعتطددد جامعددة الإسدد ظدرية علدد  ن ددام الطركزيددة إدارة شددوونوا مطددا مددظح 
 .حي  وتم الإدارة ملا  رض مستويات عليا وةض  لل يروقرالاية

  با   عام عل  ل ا   وسيظرووا  وعتطد جامعة حيفي السعايير الأكاديسية وةتل  جامعت  الطقارنة
والتر يدات، ايظطدا وركدز جامعدة الإسد ظدرية باد   متعددة الطوام لإدارة التةصصدات، ومدظح الددرجات 
 أعضاخ هيوة التدريس.أا ر عل  البح  العلط  كط يار أساس  لتر ية 

  فد  صدظ   وسديظروواحيد   ادارا اليدرب فد  جامعدة  في مذاركة الظةلابوةتل  جامعت  الطقارنة
الةاص بدالتعليم والدتعلم ، ايظطدا فد  جامعدة الإسد ظدرية كتطركدز دور اليدرب فد  دور الطتلقد  القرار 

 أا ر ملا الطاارا ف  صظ  القرار.
  ال دا  أااد طيددة  وسديظروواوطتدداز جامعدة حيد  دور المجةةان الأكاديسيةة  وةتلد  جدامعت  الطقارندة فد

وذة الدددائطيلا، ول ظددة التقيدديم انادداد ط  ، ايظطددا وعتطددد جامعددة انسدداذات سددليات واسددعة م دد ، ل ظددة 
 كتسم بالتسلس  الورم  التقليد . الإس ظدرية عل  هي   إدار  

اظطوذج حوكطة دكظامي   قائم عل  الطرونة والاستقرلية  وسيظروواوتطيز جامعة مسا سبق يتزم أن 
فدد  الحوكطددة كروكددز علددل ظدرية نطوذجدداً مركزيدداً جامعددة الإسدد علدد  غددرار الظطدداذج العالطيددة ، ايظطددا وعتطددد 

 القوانيلا.
في ضةؾء مةدخل إدارة الجامعةات لتظؾير السؤسدات الجامعية السقترحة والإجراءات الشتائج اللازمة 

 :الذكية 
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 أولا: نتائج الدراسة:
 تتعمق بالإطار الشغري:نتائج  -9/9

  العطليددات  التكظولوجيددا الذكيددة لتيددويرمتقدمددة وعتطددد علدد  وعددد ال امعددات الذكيددة متسسددات وعليطيددة
 التعليطية، والبح ية، والإدارية.

  علدد  وقظيدات الدذكاخ الاصدديظاع  ، وودد  ال امعدات الذكيدة إلدد  وحقيدق ايودة وعليطيددة م تكدرة وعتطدد
 ، والحوسبة السحااية ، ووحلي  ال يانات.طنترن  انشياخو 

  يدة لتقليد  الوقد  وال ودد والتكلفدة ، ووحسديلا الذكوسع  ال امعات الذكيدة إلد  وقدد م أفضد  الةددمات
 انداخ.

   اليرب ذو  الاحتياجدات ووفر ال امعات الذكية فرص وعليطية متساوية لكافة اليرب، لطا ف  ذل
 الةاصة.

 في الريؽ: تديشغهؾانتائج تتعمق بجامعة  -9/9
  يات الذكية م  ، الذكاخ ال امعات الذكية ملا  رض إد اض التقظعل  مبادرات سيظرووا ووعتطد جامعة

 والحوسبة السحااية لتحسيلا العطلية التعليطية والإدارية دا   حرموا ال امع .الاصيظاع ، 

  أن طة التعليم الذك  الت  وتيح التفاع  ايلا اليرب وأعضاخ هيوة التدريس وستةدم جامعة وسيظرووا
 دو  قيد بط ا  وزما .

  ات التعلم الآل  لتحلي  احتياجات اليرب، ووحسيلا و ربة وقظيعل  استةدام وعتطد جامعة وسيظرووا
د دوض الحدرم التعلم، كطا وستةدم أن طة ذكية لإدارة الحرم ال امع  م  ، التعدر  علد  الوجدن لإدارة 

 ال امع .

 والجامعات الذكية في مرر:بؾاقع التعميؼ الجامعي نتائج تتعمق  -9/3
  ترهيدد  القددو  العاملددة لسددون العطدد  ، ويوددد  إلددل انسدداس ل عددد التعلدديم ال ددامع  فدد  مصددر ح ددر

 أفراد متطيزيلا لطواجوة التحد ات الطستق لية.إعداد 

  ساهم التعليم ال امع  ف  التظطية الاقتصاد ة والاجتطاعية والعلطية مدلا  درض ودوفير ادرام  ودورات 
 .وتظاسا م  احتياجات سون العط ودري ية 

  هدو و ظيودا نطدم التحدوض نحدو مصر لتيوير التعلديم ال دامع ملا أارز ال وود الت  قام  اوا  ولع ،
مظوددا، رقطظددة الطظدداه  الدراسددية ، وطلاددرن  حيدد  و ظدد  مصددر اسددتراوي يات عدكدددةال امعددات الذكيددة 

م دد ، ت، فضددر عدلا ويدوير الطظصدات التعليطيدة الذكيدة مبدادرات لتيدوير ال ظيدة التحتيدة فد  ال امعدا
 . Microsoft Teamsمظصة

 ال امعددات الرائدددة التدد  وسددعل لتحويدد  جامعاووددا إلدد  جامعددة أاددرز  امعددة الإسدد ظدرية مددلااطددا وعددد ج
دا دددد  حرموددددا للددددذكاخ الاصدددديظاع  افتتحدددد  أوض حاءددددظة و  ،ذكيددددةالط تبددددة الحيدددد  أناددددرت ذكيددددة 

 ال امع .
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 :: السعؾقات التي تؾاجم تظبيق الإجراءات السقترحة وكيفية التغمب عميهاثانياً 
علد  إم انيدة وي يدق كافدة الإجدراخات بالاد   انم د ، ولعد  امد  التد  ودت ر هظاا م طوعدة مدلا العو 

 ملا أارز هذ  العوام ،
التكظولوجيدة فد  ال امعدات غيدر متيدورة بطدا   فد  لددعم وي يقدات ال امعدات وعد ال ظيدة التحتيدة  -9/9

حددك  ويانات. لذل   ط لا الترلا عل  ذل  مدلا  درض م  ، سرعة الإنترن  ، ومرااز ال الذكية 
 .ب ات الإنترن  لتوفير سرعة هائلةش

، الددوع  فدد  الط تطدد  الطصدر  برهطيددة ال امعددات الذكيددة كرحدد أنطددا  التعلدديم ال ددامع  ءدع   -9/9
، بدالتعريف اودذا الظدوا مدلا ال امعداتويط لا الترلا علل ذل  مدلا  درض اهتطدام وسدائ  الإعدرم 

 وره  للعط  دا   ال امعات الذكية.ت  م  وقد م العدكد ملا ال رام  والدورات التدري ية ال
فد  مصدر مقاومدة مدلا ق د  بعد  أعضداخ هيودة التددريس الريدر وواجن وي يدق ال امعدات الذكيدة  -9/3

أسالي وم التعليطية التقليد ة ف  التعلم، والتفاع  م  اليرب. ويط لا الترلدا علدل متهليلا لتريير 
هيوة التدريس علا كي ية اسدتةدام التقظيدات ملا  رض ووفير ارام  ودري ية مستطرة نعضاخ ذل  

 ف  التعليم اود  وحسيلا جودة التعليم.الذكية 
ف  ال امعات الطصرية  قد طدة وم دررة وغيدر مروبيدة بالطودارات الطيلوبدة وعد الطظاه  الدراسية  -9/4

مستطر بطا كتطاشل م  . ويط لا الترلا علل ذل  ملا  رض وحدك  الطظاه  با   لسون العط 
، ومددلا  دم  ط دلا الاسدتفادة مدلا   درة ال امعددات يدورات التكظولوجيدة ، ومتيلبدات سدون العطد  الت

 العالطية.
ءدددع  قددددرة ال امعدددات الطصدددرية علددد  وةصددديص ميزانيدددة كافيدددة لتيدددوير التعلددديم ال دددامع  ،  -9/5

وشدددراخ أجودددزة حاسدددوب لكددد  لاالدددا، م ددد ، و دكدددد انجودددزة ، ووي يدددق ن دددام ال امعدددات الذكيدددة 
مددلا  ددرض ومددلا  ددم  ط ددلا الترلددا علددل ذلدد  . ع ددر شددب ات الإنترندد   ددرام  التعليطيددةوويددوير ال

 .م تكرة لتقلي  التكلفةوحسيلا التعاو  م  الاركات التكظولوجية الت  وقدم حلولا 
 :معة تديشغهؾاجاالاستفادة مؽ  جامعة الإسكشدرية في ضؾءتظؾير ل السقترحةثالثا: الإجراءات 

 ف: الأهدابفيسا يتعمق  -3/9
دمدد  التكظولوجيدا فد  ن ددام التعلديم ال دامع  مددلا  درض أن طدة ذكيددة الدتعلم الددذك  مدلا  درض  وعزيدز -

  .العطلية التعليطيةلإدارة ال امعة وويوير 

وجعلوددا أا ددر كفدداخة وفعاليددة وذلدد  مددلا  ددرض إنادداخ ايوددة وعليطيددة متعددددة ويددوير ال يوددة التعليطيددة  -
  قافات.لاستيعاب اليرب ملا مةتل  الال قافات 

الت  ول   احتياجدات الط تطد  الطحلد  والعدالط  مطدا  عدزز ووجين كافة ال وود نحو وظطية الكفاخات  -
 قدرة الةري  الطصر  عل  الطظافسة ف  انسوان العالطية.
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فد  وحسديلا جدودة الذ   اط  كافة الطرافدق الطتيدورة مطدا  سداهم و ظ  مفووم الحرم ال امع  الذك   -
 .الةدمات ال ام ية

، مدلا جدودة التعلديمدريا أعضاخ هيودة التددريس علد  اسدتةدام التكظولوجيدا فد  التددريس مطدا  عدزز و -
 انداخ انااد ط  ف  ال امعات الطصرية.ورف  كفاخة 

 باستقظاب السؾاهب: فيسا يتعمق  -3/9
 الت   ط لا أ   اارا اوا اليرب وأعضداخ هيودةملا  رض ال رام  الدولية وحسيلا التعليم ال امع   -

   .لرستفادة ملا   رات ال امعات العالطيةالتدريس 

فدد  م ددالات محددددة م دد ، الددذكاخ الاصدديظاع  ، ومبددادرات ل ددذب الطواهددا الدوليددة إنادداخ اددرام   -
ال امعدات ، فضدر عدلا والوظدسة ، والتكظولوجيا مطا  ساهم ف  دعم التقدم العلط  والتكظولدوج  فد  

 .وحقيق التيوير البح  

ل ددذب اليددرب الدددولييلا للدراسددة دا دد  ال امعددات الطصددرية مطددا  سدداعد فدد  راسددية وقددد م الطددظح الد -
 ، ووحقيق م انة عالطية لل امعات الطصرية.زيادة التظوا ال قاف  

 فيسا يتعمق بالحؾكسة: -3/3
وسد ي  ، والطساخلة مطا  ساعد ف  وحسديلا إجدراخات وقظيات الحوكطة الرقطية لتعزيز الافافية و ظ   -

 عداد الامتحانات ملا  رض مظصات وكظولوجية حدك ة.اليرب، وط 

وعتطدددد علدد  م دددأ الاسددتقرض الطتسسددد  اوددد  ويددوير أسدداليا الدددتعلم اسددتةدام قددرارات اسددتراوي ية  -
الطصددر ، ومددلا  دددم وعزيددز القدددرة التظافسدددية والبحدد  العلطدد  مطددا كتظاسدددا مدد  احتياجددات الط تطددد  

 ة.لل امعات الطصري

انااد طيدددة ، وطدارة التعلددديم دا ددد  اريدددة وعطددد  علددد  ويدددوير السياسدددات ة وطدورسددديس ل دددا  أااد طيددد  -
 ال امعة.

، واوةدداذ القددرارات الةاصددة وادد ي  ل ددا  لارايددة   ددو  لوددا دور فدد  مراجعددة السياسددات انااد طيددة  -
 اتحسيلا أوءاعوم التعليطية.

مةدخل الجامعةات وهشاك مجسؾعةة مةؽ الإجةراءات العامةة السقترحةة لتظةؾير الجامعةات السرةرية فةي ضةؾء 
 :وهيالذكية 
 السد ورات الذكيدة -م   ، التاال زويد ال امعات بانجوزة الحدك ة وفير انجوزة الذكية ملا  رض وو -

 الت  ودعم وي يقات التعلم الذك .

، و ويدددز قاعدددات الطحاءدددرات بالتقظيدددات الحدك دددة م ددد  ، الااشدددات التفاعليدددة ، والكددداميرات الذكيدددة  -
 لدعم عطلية التعلم. وأن طة الصوت الحدك ة

وذلد  مددلا  درض وحددك  الطظدداه  الدراسدية لتادط  الطوددارات دمد  التكظولوجيدا فد  الطظدداه  الدراسدية  -
 م  ، ال رم ة، وعلوم ال يانات.التكظولوجية 
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لرسددتفادة مددلا  ري يوددا فدد  سددون التوسدد  فدد  إنادداخ كليددات الددذكاخ الاصدديظاع  وعلددوم ال يانددات  -
 العط  الطصر .

الإلزاميددة نعضداخ هيودة التددريس علدد  كي يدة اسدتةدام الطظصدات التعليطيددة ات التدري يدة إقامدة الددور  -
  .الذكية ، ووقظيات الذكاخ الاصيظاع  ف  العطلية التعليطية

بضددرورة اسددتةدام وادد ي  أعضدداخ هيوددة التدددريس علدد  وقددد م التوجيددن والإرشدداد انادداد ط  لليددرب  -
ع ددر شددب ة الإنترندد  ، مدد  وقددد م الطحتددو  التعليطدد  مددلا يددة ال ريددد الإلكتروندد  ، والطظصددات التعليط

 ول  الطظصات.  رض

مددلا  ددرض وقدد م الطظدداه  الدراسددية ع ددر الإنترندد  حيدد  وط ددلا واد ي  اليددرب علدد  الددتعلم الددذاو   -
 الفرد ة م  وقد م الدعم انااد ط  ملا  رض هذ  الطظصات.اليرب ملا التعلم وفقا لام انياون 

دا دد  ال امعدات مددلا  ددرض اسددتةدام حلدوض وكظولوجيددة م دد ، إدارة شددوو  لاداريددة وحسديلا انن طددة ا -
 ، إجراخ الامتحانات باستةدام انن طة الإلكترونية.اليرب ، وس ي  الدورات الدراسية 

 ع:ةالسراج
 :السراجع العربية  : اولا

ظ ومددة التعلدديم والددتعلم (، "متيلبدات ال ددورة الصددظاعية الرابعددة، إصدرح م٠٢٠٢ع ددالله اددلا صددادن دحددر  ) -٢
 .٠٢-٠٢(، ص ص٢٢6، الط لد) مجمة آراء حؾل الخميجمد  الحياة والتدريا" ، 

(، "مظو يددة ال امعددات مددلا  ددرض الطفدداهيم الظ ريددة والتحليليددة ٠٢٠٢أحطددد صددرح الدددكلا عددو ، وأ ددرو ) -٠
(، ٢٩يددا ، الط لددد )كليددة الوظدسددة، جامعددة الطظ مجمةةة الاتجاهةةات الهشدسةةية الستقدمةةة   لل امعدات الذكيددة"،

 .٢٢٢(، ص ٢العدد)

(، "وصددددور مسددددتق ل  لدددددور ال امعددددات الطصددددرية فدددد  الإفددددادة مددددلا ٠٢٢٩فالاطددددة زكريددددا محمد ع دددددالرازن ) -٢
( ، 6٠، الط لددد ) مجمةةة مدةةتقبل التربيةةة العربيةةةالتيددورات الحدك ددة للإنترندد ، إنترندد  انشددياخ نطوذجدداً"، 

 .66( ، ص .٢٢العدد)

(، "وفعيد  مبددادئ الحوكطدة بال امعددات الطصدرية لطواجوددة وحدد ات ال ددورة ٠٢٠٢شديطاخ علدد  عبداس علدد  ) -٢
 .٨٢6( ، ص 6.، كلية التربية ، جامعة سوهاج ، العدد)السجمة التربؾية الصظاعية الرابعة" ، 

(، "وفعيددد  الرقطظدددة الذكيدددة بال امعدددات الطصدددرية فددد  ءدددوخ ال دددورة ٠٢٠٢مدددروة محطدددود إادددراهيم الةدددولان  ) -٨
 .٢٢٢٩، ص  ٢(، ال زخ .٥، كلية التربية، جامعة سوهاج ،العدد)  السجمة التربؾيةبعة"الصظاعية الرا

 م 9232تؾصةةةيات مةةةؤتسر إدارة التحةةةؾل الرقسةةةي لتحقيةةةق رؤيةةةة مرةةةر (، ٠٢٢٩جامعددة عددديلا شدددطس ) -6
.  متددداح علدد  موقددد ، ٢-٠، الفقددرات  ٠٢٢٩د سدددط ر .الطظعقددد ب ليدددة الت ددارة جامعدددة عدديلا شدددطس ، فدد  

http://www.asu.edu.eg/ar/918/news ( ، ٠٨/٢٠/٠٢٠٢#  وم الاسترجاا.) 

(، "مقومددات وحددوض جامعددة جظددوب الددواد  رقطيدداً نحددو نطددوذج ال امعددة ٠٢٠٠ومدداض محمد إاددراهيم إسددطاعي  ) -.
، مجمةةة جامعةةة جشةةؾب الةةؾادي الدوليةةة لمعمةةؾم التربؾيةةةالذكيددة كطددد   لطواابددة ال ددورة الصددظاعية الرابعددة"، 

 .٢٠.ص (، ٥العدد)
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(، "اسددتراوي ية مقترحددة لتحويدد  جامعددة الطظيددا إلدد  جامعددة ذكيددة فدد  ٠٢٠٢محمد فتحدد  ع دددالرحطلا أحطددد ) -٥
جامعةةة الفيةةؾم  مجمةةةءددوخ ووجوددات التحددوض الرقطدد  والظطددوذج الإمدداراو  ل امعددة حطدددا  اددلا محمد الذكيددة ، 

 .٢٢٢(، ص 6(، العدد )٢٢، الط لد) لمعمؾم التربؾية والشفدية

(، "الطتيلبددات الإداريددة لل امعددات الذكيددة بطصددر ٠٢٠٢سدد  ، ر يددة عيددد محمد دربالددة )داليددا لاددن محطددود كو  -٩
مجمةةة البحةةث فةةي التربيةةة وعمةةؼ علد  ءددوخ وحددد ات ال دورة الصددظاعية الرابعددة و  درات بعدد  ال امعددات"، 

 .٢(، ص ٢العدد)، (٢6تربية ، جامعة الطظيا، الط لد)الية الالشفس  

(، "متيلبدات وربويدة مقترحدة لتحدوض ال امعدات انردنيدة ٠٢٠٢سليم الزبو  ) إسراخ ع دالله صالح محمد ، محمد -٢٢
(، ٨، الط لددد)السجمةةة الدوليةةة لزةسان الجةةؾدةالرسدطية نحدو ال امعددات الذكيدة فدد   د  ال ددورة الطعلوماويدة"، 

 (.٢العدد)

 امعدات (، "متيلبدات ال٠٢٠٢ع يفة فتح  زقلة لوس، ع ددالطعيلا سدعد الددكلا هظدد ، لمحمد السديد عبداس ) -٢٢
 شةةباب البةةاحثيؽ  مجمةةةالذكيددة لتحقيددق الطيددزة التظافسددية بال امعددات الطصددرية )جامعددة سددوهاج نطوذجدداً"(، 

 .٢٢٢(، ص ٢٨( ، العدد)٢٨الية التربية ، جامعة سوهاج، الط لد)

، بددداريس، مظ طدددة  التعمةةةيؼ الذةةةامل لمجسيةةةع ، ٠٢٠٢(، التقريدددر العدددالط  لرصدددد التعلددديم ٠٢٠٢اليونسددد و) -٢٠
 .٨٥طتحدة للتربية والعلم وال قافة ، ص انمم ال

(، "وصدددور مقتدددرح لتحويددد  جامعدددة أسدددوا  إلددد  جامعدددة ذكيدددة فددد  ءدددوخ ٠٢٠٠سدددحر عيسددد  محمد  ليددد  ) -٢٢
(، ٠، العدددد)(٢٢٢بسدوهاج ، الط لدد) السجمةةة التربؾيةة لكميةة التربيةةة مسدت دات ال دورة الصدظاعية الرابعدة"، 

 .٢٢٢٠ص 

رح لتحويد  جامعددة دمظوددور إلد  جامعددة ذكيددة فد  ءددوخ بعدد  (، " وصددور مقتدد٠٢٠٢حسدام سددطير عطدر ) -٢٢
 .٠٢6ص  ( ،٢(، العدد)٨٢جامعةالإس ظدرية، الط لد )  مجمة الظفؾلة والتربية الة رات الدولية"، 

 .٢ميبعة جامعة الإس ظدرية، ص لدليل السؾحد لمدراسات العميا (، ا٠٢٢٥جامعة الإس ظدرية) -٢٨

متددددددددددددداح علددددددددددددد  الطوقددددددددددددد  الرسةةةةةةةةةةةةةالة/ الاهةةةةةةةةةةةةةداف  الرؤيةةةةةةةةةةةةةة/ (،  ٠٢٠٢جامعددددددددددددة الإسددددددددددددد ظدرية ) -٢6
https://www.alexu.edu.eg//index.php/vision-ar  ، ٢/٠٢٠٨/./ ف. 

(، "دراسدة مقارندة لددبع  ال امعدات عالطيدة الطسدتوو، وطم دا  الإفددادة ٠٢٠٢فداكزة ع ددالعليم محمد ال ويدد  ) -.٢
 (.٠٢(، العدد)٠٢د)، الط لمجمة التربية السقارنة والدوليةمظوا ف  جامعة الإس ظدرية"، 

(، دور جامعددة الإسدد ظدرية فدد  اظدداخ م تطدد  الطعرفددة، دراسددة ٠٢٠٠مظدد  ع دددالعزيز ع دددالرفار إسددطاعي  ) -٢٥
 (.٩العدد) (،٢الط لد )   السجمة العالسية لمسكتبات والؾثائق والسعمؾمات وحليلية وقويطية

ا فدد  وحقيددق الطيددزة التظافسددية، ( ، دور التكددويلا ال دامع  لليالدد۲۲۲۲شديطاخ ج ددر ع دددالله ج ددر الحبادد )  -٢٩
(، ٠الط لدد )كليدة التربيدة ، جامعدة الزقدازيق ، مجمة دراسات تربؾية ونفدية  جامعة الإس ظدرية نطوذجدا ، 

 .۳۱۳(، ص .٢٢العدد)

(، وددددددداري، ال امعدددددددة ،متددددددداح علددددددد  الدددددددرابم  ٠٢٠٢ال امعدددددددة الطصدددددددرية للدددددددتعلم الإلكترونددددددد  انهليدددددددة ) -٠٢
http://www.eelu.edu.eg/about-eelu/history-facts/history( ،٠٢٠٢-٢-٢٥  اتاري.) 
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، دار الكتداب الحددك  ، القداهرة، مشاهج البحةث التربةؾي   رؤيةة تظبيقيةة مبدةظةباير صالح الرشيد ، "  -٠٢
 م.٠٢٢٢

(، وفعيد  وي يدق الحوكطدة الإلكترونيدة بطتسسدات التعلديم ال دامع  فد  ٠٢٠٢أحطد إاراهيم سدلط  ارنداوو  ) -٠٠
(،ال ددزخ ٢٥، جامعددة عدديلا شددطس، الط لددد)مجمةةة كميةةة التربيةةةدة مددلا   ددرة الوظددد، مصددر فدد  ءددوخ الإفددا

 ال ال .

  ttps//www//egypt/hub.edu.eg(، متددداح علددد  الطوقددد  ٠٢٠٠وزارة التعلددديم العدددال  والبحددد  العلطددد  ) -٠٢
 .٢/٢/٠٢٠٨، اتاري، 

لطسددتوو، وطم ددا  الإفددادة (، دراسددة مقارنددة لددبع  ال امعددات عالطيددة ا٠٢٠٢فدداكزة ع دددالعليم محمد ال ويددد  ) -٠٢
 (.٠٢، العدد)مجمة التربية السقارنة والدوليةمظوا ف  جامعة الإس ظدرية، 

(، وصور مقترح لطستق   ال امعدات الطصدرية فد  ءدوخ ال دورة الصدظاعية ٠٢٠٢وفاخ زك  ادروس باا  ) -٠٨
 (.٠٠العدد) مجمة التربية السقارنة والدولية الةامسة وو ارب بع  الدوض انجظ ية، 
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