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 تمييم الأداء في المؤسساث انرياضيت الجماهيريت نتحميك الميسة انتنافسيت
 ." دراست تطبيميت "      

 (1)د/ محمد خليل العلي 

 أ.م.د/ بجر عايض العتيبي                                                                        
 أ.م.د/ محمد رفعت سالم المحروقي                                                                 

 :المقجمة ومشكلة البحث :
لقج أصبحت الخياضة تجار مغ مشطػر صشاعي وأصبح مرصمح صشاعة الخياضة مغ 

العسلاقة عالع الخياضة بفتح أسػاق ججيجة لع تكغ متاحة السرصمحات الستجاولة ودخمت الذخكات 
مغ قبل وأصبحت الخياضة مادة دسسة لمتخويج والتدػيق ، وأصبح أبصال الخياضة في مقجمة 
الاعلانات التجارية، وضيخ ما يدسي بالخعاية الخياضية والتدػيق الخياضي والتسػيل الخياضي ، 

ت الاقترادية والتشسػية في السجال الخياضي ، وقج والاستثسار الخياضي وغيخىا مغ السػضػعا
تغيخت أساليب الإدارة الخياضية وتصػرت بذكل يمفت الأنطار وخاصتاً في الدشػات القميمة 
الساضية وأصبح الأمخ يذيخ بػضػح إلي أن ىشاك متجيات وأساليب إدارية مدتحجثة سػف 

ف يجعل مغ إدارة الخياضة أمخاً مغ تدػد في الدشػات القادمة ، وأن التصػر التكشػلػجي سػ 
  (44:  4الأمػر شجيجة الاحتياج . )

وبالشطخ الي ىحه الرشاعة فقج حجثت تصػرات كبيخة في تكشػلػجيا الاترالات والبث التمفديػني 
ووسائل التػاصل الإجتساعي ، وتكشػلػجيا تحميل وتصػيخ الأداء الفشي الخياضي ، ومع عػلسة 

ػجة العالسي نحػ الأحتخاف الخياضي بكل ضػابصة السالية والخياضية السحمية أسػاق اللاعبيغ والت
 Professional Sportsوالجولية ، أصبحت السؤسدات الخياضية الأحتخافية لكخة القجم 

Instiutions Of Football (PSIF)  تعسل في بيئة أكثخ تشافدية لتحقيق ثشائية الشجاح
ثخ تػجياً نحػ العسيل السذجع والعسيل الخاعي وأكثخا إعتساداً الخياضي والشجاح الأقترادي ، وأك

 عمي رأس السال الفكخي كسرجر لمسيدة التشافدية السدتجامة وخمق الكيسة.
الأمخ الحي يفخض عمي ىحه السؤسدات ضخورة تصػيخ إستخاتيجياتيا وأىجافيا لمعسل بعقمية 

الأعسال اليادفة لمخبح ، وإتباع نطع تقييع أداء متقجمة يتع ربصيا بالاستخاتيجيات  مشذأت
والأىجاف ، وتحتػي عمي مقاييذ غيخ مالية بالإضافة إلي السقاييذ السالية التقميجية ، لتػفيخ 
السعمػمات الزخورية لتخشيج قخاراتيا ، وتحقيق ثشائية الشجاح الأقترادي والشجاح الخياضي عمي 

ساس متػازن ، والأستجامة السالية عمي السجي الصػيل ، وىي ما تدعي الجراسة الحالية إلي أ
 يشكهت انبحث : تحكيقو.

                                                 
 .دٌٚخ اٌى٠ٛذ –ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزذس٠ت  –أعزبر ِشبسن ثى١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ *   

 الاعبع١خ ، ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزذس٠تأعزبر ِشبسن ثمغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ * 

  أعزبر ِغبػذ ثمغُ الإداسح اٌش٠بػ١خ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ* 
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تسارس السؤسدات الخياضية لكخة القجم العجيج مغ الأنذصة الخياضية )الاحتخافية وغيخ الاحتخافية 
 )التجارية والتدػيكية( ، بيجف تحقيق الشجاح بذكيو الخياضي والسالي. ( والأنذصة الأقترادية

كثيخ ىي السذكلات والتحجيجات التي تيجد إستقخار السؤسدة رياضياً ومالياً ويخي الباحثػن 
ضخورة تحقيق التػازن بيغ الأداء الخياضي والأداء السالي مغ خلال تصػيخ إستخاتيجية متػازنة 

 السيدة التشافدية السدتجامة وفق رؤية متػازنة تلاءم ىحة السؤسدات.لخمق الكيسة وتحقيق 
السػارد والاستخاتيجيات السلائسة والعسميات تخمق الكيسة وتحقق السيدة التشافدية ، والإدارة الجيجة  

ليحه الاستخاتيجيات والعسميات والسػارد تدسح باستجامة السيدة التشافدية والسحافطة عمي مرادر 
 يسة ، ولأن ما يسكشظ قياسة يسكشظ إدارتو.خمق الك

لحا يربح تػافخ إشار متػازن لكياس وتقييع الأداء الخياضي والسالي بالسؤسدات الخياضية 
الاحتخافية لكخة القجم عامل حاسع لتخشيج القخارات الستعمقة بسرادر خمق الكيسة والسحافطة عمييا 

 .واللازمة لتحقيق السيدة التشافدية واستجامتيا
ويخي الباحثػن أن تحقيق التػازن بيغ الأىجاف الخياضية والأىجاف السالية أحج الخكائد التي يخكد 
عمييا البحث والتي تداعج الإدارة عمي تحقيق الشطخة الذسػلية للأداء الخياضي والسالي لإستغلال 

لكيسة مػاردىا وتحقيق أىجافيا عمي السجي القريخ والصػيل والسحافطة عمي مرادر خمق ا
وتحقيق السيدة التشافدية وإستجامتيا ، بسا يقػد في الشياية إلي تحقيق الاستجامة السالية والخياضية 

 عمي السجي الصػيل كيجف إستخاتيجي ليحا الشػع مغ السؤسدات الخياضية كثيخة الإنفاق.
قترادية ولأن صشاعة كخة القجم الاحتخافية بالخغع مغ حجع الأستثسارات الزخسة وأىسيتيا الأ

 والإجتساعية لع تحطي بالأىتسام الكاف لجي السدتثسخييغ.
الأمخ الحي يفخض عمى ىحه السؤسدات ضخورة تصػيخ استخاتيجياتيا وأىجافيا لمعسل بعقمية 
مشذآت الأعسال اليادفة لمخبح، وإتباع نطع تقييع أداء متقجمة يتع ربصيا بالاستخاتيجيات 

خ مالية بالإضافة إلى السقاييذ السالية التقميجية، لتػفيخ والأىجاف، وتحتػي عمى مقاييذ غي
السعمػمات الزخورية لتخشيج قخاراتيا، وتحقيق ثشائية الشجاح الاقترادي والشجاح الخياضي عمى 
أساس متػازن، والاستجامة السالية عمى السجى الصػيل، وىػ ما تدعى الجراسة الحالية إلى 

 تحكيقو.
تقييع أداء السؤسدات الخياضية لكخة القجم ليتلائع مع الصبيعة الخاصة لحا رأي الباحثػن ضخورة 

لسرادر خمق الكيسة وتحقيق السيدة التشافدية مغ أجل تػفيخ السعمػمات الزخورية لتخسيج 
 القخارات السختبصة بيا ، وإستجامتيا عمي أساس متػازن. 

 أهذاف انبحث: 
ية الجساىيخية لكخة القجم بسا يتلائع مع ييجف البحث إلي تقييع أداء السؤسدات الخياض 

 الصبيعة الخاصة لسرادر خمق الكيسة وتحقيق السيدة التشافدية مغ خلال:
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إلزشاػ ِؤششاد ل١بط أداء سأط اٌّبي اٌفىشٞ وّظذس ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ثبٌّؤعغبد  -2

 اٌش٠بػ١خ ٌىشح اٌمذَ.
ِؤششاد ل١بط أداء ِظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؤعغبد  ألزشاػ -1

 اٌش٠بػ١خ ٌىشح اٌمذَ.
إلزشاػ ِؤششاد ل١بط الأعزذاِخ اٌّب١ٌخ وٕز١غخ ٔٙبئ١خ ٌؼ١ٍّبد خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح  -0

 اٌزٕبفغ١خ. 
 تساؤلاث انبحث : 

ٌزٕبفغ١خ ثبٌّؤعغبد ِب ٟ٘ ِؤششاد ل١بط أداء سأط اٌّبي اٌفىشٞ وّظذس ١ٌٍّضح ا -2

 اٌش٠بػ١خ ٌىشح اٌمذَ؟

ِب ٟ٘ ِؤششاد ل١بط أداء ِظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؤعغبد  -1

 اٌش٠بػ١خ ٌىشح اٌمذَ؟

ِب ٟ٘ ِؤششاد ل١بط الأعزذاِخ اٌّب١ٌخ وٕز١غخ ٔٙبئ١خ ٌؼ١ٍّبد خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح  -0

 ؟ٌٍّؤعغبد اٌش٠بػ١خ ٌىشح اٌمذَ اٌزٕبفغ١خ

 المصطهحاث المستخذمت في انبحث :
ىػ "جسيع الأمػال التي يتع إنفاقيا وإستثسارىا في السجالات الستعمقة  الاستثسار الخياضي : -

 (4:  4بالشذاط الخياضي بغخض تحقيق الأرباح. )
يعخف راس السال الفكخي بانو القجرة العقمية والثخوة الحكيكية لمذخكات التي  رأس السال الفكخي : -

 لع يتابعيا السحاسبػن مثمسا يتابعػن الشقج والسػجػدات الفكخية وغيخىا.
ويعخف بانو السعخفة الخارجة إلى حيد التصبيق والتي يتع استثسارىا لرالح السشطسة لان السعخفة 

 (.402: 42الحالي )عرخنا  تعج بسثابة ميدة تشافدية في
 انذراساث انسابمت:

ىجفت الجراسة إلى اقتخاح مؤشخ مخكب لتقييع أداء  :Teodor and Adrian 5102 . دراسة1
مدتػى الرشاعة، يحتػي السؤشخ عمى مجسػعة مغ الستغيخات الخياضية  أنجية كخة القجم عمى

رياضية، متغيخان  متغيخات )متغيـخانوالاقترادية والاجتساعيـة ذات الرمة عـجدىا سبعة 
لكياس الأداء الخياضي تع الاعتساد عمى و  ، اجتساعية، متغيخان اقترادية، ومتغيخ وحيج مذتخك(

لتختيب الأنجية الأوروبية السذاركة في السشافدات  UEFAمعامل الاتحاد الأوروبي لكخة القجم 
لتختيب أنجية كخة القجم  IFFHSء كخة القجم الأوروبية، وكحلظ نقاط الاتحاد الجولي لتأريخ وإحرا

عالسيا، ولكياس التأثيخ الاجتساعي، تع استخجام متغيخ متػسط عجد الستفخجيغ في الإستاد في 
جسيع السدابقات الخسسية وعجد الستابعيغ عمى وسائل التػاصل الاجتساعية، ولكياس البعج 

 باستثشاء الإيخادات مغ بيع اللاعبيغ لأنياالاقترادي تع الاعتساد عمى متغيخ إجسالي الإيخادات 
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مغ  Football Money Leagueمكاسب غيخ عادية، ونتائج تقخيخ دوري السال لكخة القجم 
، ومتغيخ الدسعة الجولية لمشادي، أي قػة العلامة التجارية لمشادي، وفقا لسػقع Deloitteقبل 

Brand Finance  بيغ الجػانب الخياضية الستخرز، والستغيخ متعجد الأبعاد يجسع
والاجتساعية والاقترادية وىػ متغيخ الكيسة الدػقية لمفخيق )أي مجسػع الكيسة الدػقية للاعبيغ 
بالفخيق(، قياس الجانب الاقترـادي مـغ خـلال قيسـة الأصـػل الخياضية غيخ السمسػسة ويسثميـا 

اضي الحالي، والسكػن الاجتساعي اللاعبػن، والسكػن الخياضية ىػ تأثخ قيسة اللاعب بأدائو الخي
أربعة مدتػيات يترجرىا في السدتػى  يعكدو اىتسام السذجعيغ، وتع تختيب وتقديع الفخق إلى

الأول أنجيـة ريـال مجريج الاسباني، بخشمػنة الإسباني، بايخن ميػنخ الألساني، مانذدتخ يػنايتج 
 .عمى ىحا السؤشخ السخكب بشاءًاالانجميدي 

واقترادي يداعج في تختيب الأنجية،  واجتساعي رياضي مخكبقجمت مؤشخ ىحه الجراسة 
أو الجولية لأغخاض تقييع أداء  السحمية مغ قبل الجيات السشطسة الإشخافية وويسكغ الاستفادة مش

 .الأنجية التي تقع تحت إشخافيا ورسع الدياسات
الجراسة إلى بشاء نسػذج تجخيبي لكياس  وىجفت:  Rohde and Breuer 5102دراسة  .2

الأداء السالي لأفزل ثلاثيغ ناد كخة قجم في أوروبا وتحميل إيخادات ىحه الأنجية خلال الفتخة 
وتأثيخ الشجاحات الخياضية عمى السدتػى السحمي والجولي وتأثيخ العلامة  4022- 4004

ائج إلى أن الشجاح السالي يقػده الشجاح الشت ، وأضيخت التجارية لمشادي عمى إيخادات تمظ الأنجية
الخياضي السحمي والجولي، فزلا عغ قيسة العلامة التجارية لمشادي، وأن الشجاح الخياضي مقاد 

أجانب  –في الغالب  -باستثسارات الفخيق، واستثسارات الفخيق تسيل إلى أنيا مقاده مغ مدتثسخيغ 
العقمية الاحتخافية لإدارة الأنجية ىي تعسل عمى أن  لىأشارت الجراسة إ، كسا مغ القصاع الخاص 

جحب الاستثسارات وخرػصا الأجشبية مشيا، وتحديغ جػدة الفخيق، وأن تعطيع الشجاح السالي 
يتزح مغ ، و  يدتمدم تحقيق التػازن بيغ الشجاح الخياضي وتعطيع قيسة العلامة التجارية الشادي

غ الأداء الخياضي والأداء السالي وضخورة تحقيق نتائج الجراسة وجػد علاقة تأثيخ متبادلة بي
التػازن بيشيسا، وأن العسل بعقمية احتخافية ىػ مصمب أساسي لتعطيع الشجاح السالي والشجاح 

 الخياضي.
ىجفت الجراسة إلى تحجيج مجى قجرة و  :Nicoliello and Zampatti, 5102دراسة . 3

الايصالية لكخة القجم عمى مػاجية تحجيات الػفاء بستصمبات لػائح  السؤسدات الخياضية الاحتخافية
، وعمى وجو الخرػص شخط التعادل بيغ الإيخادات والشفقات، وتقجيع FFPالمعب السالي الشطيف 

 مقتخحات لسداعجتيا ليذ فقط في الخخوج فائدا فقط بالسمعب ولكغ أيزا في إغلاق حداباتيا

راسة بتحجيج السحجدات الأساسية لمخبحية لسؤسدات كخة القجم، قامت الجو  ، الدشػية عمى الخبح
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-4022ناديا في الكالتذيػ )دوري الجرجة الأولى الايصالي( بيغ  21بعج تحميل بيانات كسيـة لـ
تػصمت الجراسة إلى أن العػامل ، وقج Panel Dataباستخجام أداة الاقتراد الكياسي  4022

نفقات أجػر اللاعب كأكثخ الشفقات تأثيخاً، والإيخادات مغ بيع  الخئيدية التي تديع في الأرباح ىي
اللاعبيغ وىي الإيخادات الأساسية للأنجية الايصالية، حيث أن الإيخادات مغ حقػق البث 

،  التمفديػني، والعائجات التجارية وإيخادات يػم السباراة ليذ ليا دلالة إحرائية لتكػيغ الخبح
قيق الأرباح وىسا تخفيس التكاليف مغ بشج الأجػر الحي يدتشدف اقتخحت الجراسة شخيقيغ لتح

 قجر كبيخ مغ إيخادات السؤسدات، وزيادة الإيخادات مغ بيع اللاعبيغ كأكثخ مرادر الجخل أىسية
والدبب  FFPوأكجت الجراسة أن الأنجية الإيصالية ليدت جاىدة بعج لسػاجية متصمبات لػائح  ،

عالية لمغاية، واقتشاء اللاعبيغ الذباب )كذخط مدبق لمخبح مغ بديط وىػ أن أجػر اللاعبيغ 
 تجارة اللاعبيغ( محجود.

يتزح مغ الجراسة بعس الستغيخات السؤثخة في تحقيق الأرباح، وىي مغ وجية نطخ و 
تحجيات تػاجو السؤسدات الخياضية الاحتخافيـة لكخة القجم عسػما في ضل عػلسة أسػاق  ػن الباحث

 يج الكبيخ في تكاليف شخاء عقػد اللاعبيغ وتدايج لجػرىع.اللاعبيغ والتدا
ىجفت الجراسـة إلـى تقجيع نسـػذج لتقـجيخ الأداء السالي  :Plumley, et al, 5102دراسة . 4

والخياضـي لسجسػعة أنجية كخة القجم الاحتخافية السذاركة في الجوري الانجميدي السستاز خلال 
واحج وعذخون ناد عمى مجى فتخة زمشية شػلية، لتحجيج وعجدىا  2552-4022الفتخة بيغ 

وتذيخ  ،اتجاىات الأداء والكذف عغ الأماكغ التي يسكغ اعتبار الأنجية فييا معخضة لمخصخ
الشتائج إلى أن ىشاك تفاوت كبيخ بيغ أفزل وأسػء الأنجية أداء؛ عمى سبيل السثال بالستػسط: 

)مانذدتخ يػنايتج( والشادي الأسػأ أداء )كػفشتخي(، ىشاك فجػة كبيخة بيغ الشادي الأفزل أداء 
بالإضافة إلى وجػد فجػة كبيخة بيغ الشادي الأفزـل أداء )مانذدتخ يػنايتج( والشـادي صاحب 
ثاني أفزل أداء )آرسشال(، ويعػد ذلظ إلى أن مانذدتخ يػنايتج فخض شكل مغ أشكال الاحتكار 

ميدي عاد ليكػن الجوري الأكثخ دخلا عمى مدتػى أعمى تختيب الجوري، غيخ أن الجوري الانج
اقتخحت الجراسة و  ، Deloitte، 4021الجوريات الخسدة الكبخي آخخ خسذ سشػات بحدب 

مجسػعتيغ مغ السؤشخات الكياس الأداء السالي والأداء الخياضي، غيخ أنيا لع تحجد شبيعة 
تجامة السالية والتشافدية الخياضية، العلاقة بيغ ىحه السؤشخات في سبيل خمق الكيسة وتحقيق الاس

واتزح مغ نتائج الجراسة أن مع اختفاء احتكار نادي مانذدتخ يػنايتج لمجوري الانجميدي 
البصػلات السحمية أصبح الجوري ىػ الأكثخ دخلا عمى مدتػى الجوريات الخسدة الكبخى، ما يذيخ 

لمخعاة واحتجام السشافدة بيشيع إلى أن التػازن التشافدي ىخ عامل حاسع في جانبية الجوري 
 لمحرػل عمى حقػق البث التمفديػني وبالتالي زيادة حرة الأنجية مشيا.
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ىجفت الجراسة إلى تقييع أداء أنجية كخة القجم اليػنانية و  :Chelmis, et al, 5102دراسة . 5
وتختيبيا وفقا لثلاث  4024-4024لمفتخة  Super leagueالستشافدة في الجوري السستاز 

، PROMETHEEIIمجسػعات مغ السؤشخات )السالية والتجارية والخياضية( باستخجام نسػذج 
تـع تسييد الأنجية ذات الأداء الاقترادي القـػي مـغ أولئظ الحيغ يػاجيػن مذاكل مالية، كجالة 

 التشافدية الخياضية. لقجرتيع
الأنجية اليػنانية تعاني مذكلات مالية كبيخة، الأنجية الكبيخة تػاجو تػصمت الجراسة إلى  قج و 

مذاكل مالية أكثخ مغ الرغيخة؛ فسؤشخات العائج عمى حقػق السداىسيغ والعائج عمى الأصػل 
غيخ مخضية وسمبية لسعطع الفخق، ىامر الخبح الرافي )في الستػسط( ىػ سمبي، وخدائخ 

ع الأنجية ذات رافعة مالية عالية؛ متػسط ندبة الخافعة السالية فادحـة شـػال فتخة الجراسة، ومعط
فػق الػاحج، تذيخ الرػرة العامة إلى أن أنجية كخة القجم اليػنانية لا تدال تبحث عغ أداء رياضي 

 Ascari andأفزل وليذ تعطيع الخبح، وىي حكيقة واضحة أيزا في أسبانيا والبختغال )

Gagnepain 2006; Barros 2006; Dimitropoulos 2010)  الأنجية ، كسا أن
اليػنانية تعير استقخار في مؤشخاتيا التجارية، وتحقق الأنجية الكبيخة تختيب أفزل مغ الأنجية 

ججول تختيب الجوري، وتحاكخ السػسع ىػ السؤشخ الحاسع  الرغيخة، وىػ تختيب يذبو تختيبيا في
 .في تختيـب الأنجية

ىجفت الجراسة إلى التحقـق مـغ العلاقة بيغ الأداء السـالي  :Ferri, etal,  5102دراسة . 6
 panel dataوالأداء الخياضي لفخق كخة القجم الإيصالية، ولتحقيق ىحا اليجف تع إجخاء تحميل 

لمبيانات السالية والبيانات الخياضية لعجد تدعة وعذخون نـاد بجوري الجرجة الأولى الايصالي 
وتذيخ الشتائج إلى  م ،4024-4004/4022-4003لدبعة مػاسع  (، وذلظSerie Aكالذيػ 

وجػد علاقة تأثيخ ايجابية قػية بيغ أجػر لاعبي كخة القجم والشتائج الخياضية للأنجية، ولكغ لا 
ويتزـح مـغ نتـائج الجراسة أن  ، آثار كبيخة لتكاليف انتقالات اللاعب عمى الأداء الخياضي

غ والاحتفاظ باللاعبيغ الشجػم كسيدة تشافدية ومرجر أساسي لمكيسة تحقيـق ىـجفي انتساء اللاعبي
 مقارنة بالأجػر لجى السشافديغ. والسكافئاتيعتسج بذكل أساسي عمى مدتػى الأجػر 

ىجفت الجراسة إلى دراسة العلاقة بيغ و  :Scafarto and Dimitropoulos, 5102دراسة . 7
السالي في صشاعة كخة القجم الاحتخافية، وتع دراسة ىحه والأداء  استثسارات رأس السال البذخي 

مجمذ  خلال آليات الحػكسة الجاخمية عمى مدتػى الشادي، وتحجيجا الازدواجية بيغ العلاقة مغ
،  قخارات الإنفاق عمى السػاىب الإدارة وسيصخة العائمة السالكـة عمـى نـادي كخة القجم والتأثيخ عمى

عذخ ناديا  جخيبية نسػذج اقتراد قياسي لسجسػعة بيانات تزع ستةاستخجمت ىحه الجراسة التو 
تػصمت الجراسة إلى أن الأنجية ، وقج  لكخة القجم الإيصالية تستج لفتخة زمشية مجتيا تدع سشػات
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التي لجييا ازدواجية في الخؤساء التشفيحييغ ودرجة عالية مغ تسثيل الأسخة السالكة في مجالذ 
ق الأرباح مغ الاستثسارات في عقػد اللاعبيغ مقابل الأنجية التي تفتقخ إلى الإدارة، تشجح في تحقي

ويتزح مغ نتائج الجراسة أن الجسع بيغ السمكية والإدارة التشفيحية لمسؤسدة  ، آليات الحػكسة ىحه
خى يالخياضية الاحتخافية لكخة القجم يحدغ مغ فخص تحقيق أرباء الاستثسار في عقػد اللاعبيغ، و 

أن الدبب الحكيقي لتحقيق الأرباح ىػ رغبة الإدارة السالكة في تحقيق التػازن بيغ  انالباحث
الشجاح الخياضي والشجاح السالي دون إسخاف، وإذا ما تػافخت إدارة احتخافية )بالاعتساد عمى نطام 

سي لكياس وتقييع الأداء( تدعى لتحقيق ىحا التػازن السشذػد تربح الازدواجية ليدت الدبب الأسا
ىجف تحقيق التػازن بيغ الأداء الخياضي والأداء السالي مغ خلال  لتحقيق الأرباح، ويربح

الاستثسار في اللاعبيغ ىـػ ىـجف استخاتيجي يشبغي أن تدـعى جسيع السؤسدات الخياضية 
 الازدواجية.الاحتخافية لكخة القجم إلى تحكيقو بغس الشطخ عغ ليكل السمكية أو 

ىجفت الجراسة إلى الإجابة عمى التداؤل البحثي التالي: كيف  :Havran, 5102 . دراسة8
تؤثخ الاستثسارات في رأس السال البذخي عمى القجرة التشافدية الخياضة والسالية لذخكات 
الخياضة؟، مغ خلال مخاجعة وتحميل دراسات سابقة في البصػلات الأوروبية الكبخى )الألسانية 

والإسبانية( والتي وججت أن ىشاك علاقة إيجابية بيغ الأجػر والأداء والإيصالية والإنجميدية 
الفخدي وأداء الفخيـق مـع إيخادات الذخكات الخياضية، حيث تفزل فخق كخة القجم السحتخفة في 
الغالب أىجاف الخياضة بجلًا مغ الأىجاف السالية، فيي تدتثسخ جدءا كبيخا مغ عائجاتيا في 

ووفقاً لجراسات الاتحاد  ، رىع، مغ أجل تحديغ قجرتيا التشافدية الخياضيةانتقالات اللاعبيغ وأجػ 
الأوروبي لكخة القجم، تتسيد الأنجية الأوروبية بديادة الجيػن، والجدء الأكبخ مغ الشفقات مختبصة 

ولان شخاء اللاعبيغ وزيادة أجػرىع تحقق أداء رياضي أفزل عمى  اللاعبيغ،بالاستثسار في 
ي والجسـاعي وبالتالي زيادة الإيخادات، فيشبغي أن تحجد الذخكات الخياضية أىجافيا السدتػى الفخد

الإستخاتيجية الخئيدية وأىجافيا الخياضية وفقاً لقجراتيا السالية السحجودة. فالإدارة الػاعية تخصط 
بذكل جيج لخأس السال البذخي لكي تتػاجج عمى السجى الصػيل في البصػلات الخائجة وتحقيق 

ويتزح مغ نتائج الجراسة التأثيخ الكبيخ لخأس السال البذخي  ، لأىجاف السالية والخياضية لمشاديا
وميدة  جـاح السـالي، وبالتالي فيػ أحج السرادر الأساسية لمكيسـةنفي تحقيق الشجاح الخياضي و 

 .تشافدية
 اخراءاث انبحث

 يُهح انبحث:

 اٌّغؾ١خ( ٚرٌه ٌّلاِزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش.اعزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ )اٌذساعبد 

 يدخًع انبحث:

الأكثخ جساىيخية ( )أنجية كخة القجم السرخية والكػيتية يذتسل مجتسع البحث عمى 
 -الكػيت -القادسية الكػيتي -الاسساعيمي –الدمالظ  -)الأىمي والسحتخفة في كخة القجم ، وىي
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 السرشفة بالتختيب الأول  أخخ خسذ مػاسع  الأنجيةر ختياإب ػن قام الباحث، وقج  العخبي الكػيتي(
( أنجية 2وعجد الأنجية بجولة الكػيت وعجدىع )،  أنجية (2) عوعجدىبجولة جسيػرية مرخ العخبية 
، بالإضافة إلى  مػاسع 1سشافدة بالجوري السستاز آخخ بال يغمدتسخ وأشتخط الباحثػن أن يكػنػا 

 ة بالجوري السستاز.تحكيقيا لسعيـار الاستجامة التشافدي
 : عٍُت انبحث

عيشة عسجية مكػنة مغ بإختيار  ػن الباحث ام، قالبحث ومغ أجل تحجيج عيشة الأنجية محل 
السجراء التشفيحييغ، أمشاء الرشاديق أعزاء مجمذ أعزاء مجالذ إدارات الأنجية الخياضية ، )

يدة كخة القجم، السجراء السالييغ لجياز الإدارة، السجراء السالييغ ونػابيع، مجراء الحدابات، مجراء أج
الكخة( باعتبار أنيع عمى اشلاع ودراية بتقاريخ مجمذ الإدارة والقػائع السالية الخاصة بأنجيتيع 

مفخدات لكل نادي، وىي جسمـة مـغ  1مفخدة، بػاقع  20ولجييع القجرة عمى الخد، وقج بمغ عجدىا 
 .مشيع فػر الانتياء مشياتـع مقابمتيع لمخد عمى الأسئمة واستلاميا 

 (2ذٚي سلُ )ع

 ِؾً اٌذساعخ ِغزّغ الأٔذ٠خ

 % انعدد يدخًع انبحث              و

 %23 0 أٔذ٠خ وشح اٌمذَ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ  2

 %23 0 أٔذ٠خ وشح اٌمذَ ثذٌٚخ ِظش 1

 %233 3 الإعّبٌٟ 

 (1عذٚي سلُ )

    03الأعزطلاػ١خ                     )ْ( = ػ١ٕخ اٌجؾش                                

 % انعدد عٍُت انبحث                      و

 %23.31 2 أػؼبء ِغبٌظ الإداسح 2

 %23.31 2 اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ 1

 %23.31 2 إِٔبء اٌظٕبد٠ك أػؼبء ِغٍظ الإداسح 0

 %23.31 2 اٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ٚٔٛاثُٙ 1

 %23 0 ِذساء اٌؾغبثبد 2

 %23 0 ِذساء أعٙضح وشح اٌمذَ 3

 %23 1 اٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ٌغٙبص اٌىشح 1

 %233 03 الإعّبٌٟ 

 (0عذٚي سلُ )       

 33ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ                     )ْ( =                                    

 % انعدد عٍُت انبحث                      و
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 %03 21 ِغبٌظ الإداسح أػؼبء 2

 %23 3 اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ 1

 %23 3 إِٔبء اٌظٕبد٠ك أػؼبء ِغٍظ الإداسح 0

 %13 21 اٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ٚٔٛاثُٙ 1

 %23 3 ِذساء اٌؾغبثبد 2

 %23 3 ِذساء أعٙضح وشح اٌمذَ 3

 %23 3 اٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ٌغٙبص اٌىشح 1

 %233 33 الإعّبٌٟ 

 انبياناث:جمع  أدواث
جسع البيانات،  أدواتدون غيخىا مغ  الأستبيانلجسع البيانات عمى قائسة  ػن اعتسج الباحث

حيث تع تحػيل مؤشخات الأداء الأساسية الخاصة بكل متغيخ مغ متغيخات الجراسة في الإشار 
استخجام السقتخح إلى أسئمة وصفية مغمقة ليتع تحػيميا إلى الرػرة الكسية والتعبيخ عشيا رقسيا ب

 مكياس ليكخت الخساسي، لتأخح بحلظ شكل الجراسة الكسية.
وقج تع صياغتيا لتعكذ واقع السسارسة العسمية بالأنجية الاحتخافية محل الجراسة، بحيث مغ 

مغ خلاليا  يخد عمى الأسئمة يكػن عمى إشلاع ولجيو دراية بػاقع الأداء الفعمي بالشادي، وتع
 ميا وتحقيق ىجف البحث.قياس متغيخات الجراسة لتحمي

بعخضيا عمى عجد  ػن وفي سبيل تشكيح القائسة والػصػل لمرياغة الشيائية فقج قام الباحث
أكاديسية كبيخة في مغ الأكاديسييغ في السحاسبة الإدارية وإدارة الأعسال الخياضية ومجيخيغ بجرجـة 

لأسئمة بسذكمة البحث كخة القجم وذلظ مغ أجل التحقق مغ مجى ارتباط اإدارة أنجية  مجال
 (.2رقع) السخفقوفخوضو والػصػل بيا لريغتيا الشيائية كسا في 

 انذراست:متغيراث 
 :رئيدية وىي ثلاث متغيخاتتسثمت متغيخات الجراسة في 

الأول/ رأس السال الفكخي كسرجر لمكيسة والسيدة التشافدية والسكػن مغ مؤشخات  الستغيخ
 .مال العلاقات رأس السال البذخي ومؤشخات رأس مال الييكمي ومؤشخات رأس

الستغيخ الثاني/ مرادر خمق الكيسة وتحقيق السيدة التشافدية ببصاقة الأداء الستػازن، 
 ومؤشخات العسلاء. ؤشخات العسميات الجاخميـةوالسكػن مغ مؤشخات التعمع والشسػ وم

 .الستغيخ الثالث/ الاستجامة السالية الستسثل في مؤشخات الأداء السالي السدتجام

 شكم انعلالت بين متغيراث انذراست:
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تذكل متغيخات الجراسة قػام الشسػذج البحثي، والتي تختبط فيسا بيشيا بدمدمة مغ علاقات 
سشصق العلاقة الدببية لعسمية خمق الكيسة وتحقيق السيدة التشافدية بالسؤسدات التأثيخ السختبة وفقاً ل

 الخياضية الاحتخافية لكخة القجم.
البجايـة بـخأس السال الفكـخي كـػنـو السـحـخك الأساسي لخمـق الكيسـة والسرجر الأساسي لمسيدة 

إليو كأداة قػية وحاسسة لتحديغ  التشافدية لمسؤسدات الخياضية الاحتخافية لكخة القجم، والحي يشطخ
مؤشخات التعمع والشسػ ومؤشخات العسميات الجاخمية ومؤشخات العسلاء، ومؤشخات الاستجامة 
السالية، حيث يقػد إلى خمق الكيسـة وتحقيق السيدة التشافدية عمى مدتػى كـل مشطـػر مـغ مشاضيخ 

جف نيـائي مشصقي ليحه الدمدمة مغ بصاقة الأداء الستػازن، وتحقيق الاستجامة الساليـة كـيـ
 العلاقات.

ولأن رأس السال الفكخي يختبط مشصكياً بعلاقة تأثيخ مباشخة بعسمية خمق الكيسة وتحقيق 
السيدة التشافدية بسشاضيخ بصاقة الأداء الستػازن، وبعلاقة غيخ مباشخة بالاستجامة السالية؛ فدتكػن 

اسي القائج )الستغيخ السدتقل( في الشسػذج البحثي، مؤشخات رأس السال الفكخي ىي الستغيخ الأس
وستكػن مؤشخات بصاقة قياس الأداء الستػازن ىي الحمقة التالية مغ سمدمة العلاقات الدببية في 
قػام الشسػذج البحثي والتي تختبط فيسا بيشيا أيزا بدمدمة مغ علاقات الدبب والشتيجـة )مدارات 

ق الكيسـة والسيـدة التشافدية بسشطـػر التعمع والشسـػ ثـع بسشطـػر خمـق الكيسـة( تبـجأ بعسميـة خمـ
العسميات الجاخميـة ثـع بسشطـػر العسلاء، بحيث تشتيي جسيع الستغيخات مشصكياً بعلاقة تأثيخ مباشخة 

 أو غيخ مباشخة بستغيخ الاستجامة السالية )كستغيخ تابع(.
مشصكياً بعلاقة تأثيخ مباشخة مع متغيخ  بسعشى أن متغيخ مكػنات رأس السال الفكخي يختبط

بصاقة الأداء الستػازن وبعلاقة غيخ مباشخة بالاستجامة الساليـة مـغ خـلال متغيـخ بصاقـة الأداء 
الستػازن، وأن متغيـخ بصاقة الأداء الستػازن يختبط بعلاقة تأثيخ مباشخة بستغيخ الاستجامة السالية، 

 (.2علاقات بيغ الستغيخات واتجاىيا بالذكل رقع )ويسكغ التعبيخ بيانياً عغ تمظ ال
 كسا يسكغ صياغة العلاقة في صػرة معادلة خصية عمى الشحػ التالي:

Y = f (FA, FB) 

 حٍث أٌ:

Y.الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ : 

fرؼج١ش ػٓ داٌخ اٌؼلالخ : 

FA.سأط اٌّبي اٌفىشٞ وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ : 

FB ٚرؾم١مٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثجطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ.: ِظبدس خٍك اٌم١ّخ 

 (2شىً سلُ )

 اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚارغبٖ رٍه اٌؼلالبد
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التعبيخ عغ شبيعة السذكمة البحثية بيانا أو عمى شكل دالة أسفخ عغ مجسػعتيغ مغ 
يسثل أحج الستغيخات كل مشيا يسثل أحج جانبي السذكمة البحثية، كسا أن الاستجامة السالية 

 الستغيخات الأساسية وتحديشو

)تحديغ الأداء السالي السدتجام بالأجل القريخ والصػيل وبالتالي تحقيق التػازن السشذػد   
بيغ الأداء الخياضي والأداء السالي( ىػ مغ الأىجاف الأساسية التي يدعى البحث إلى تحكيقيا 

بسكػنات رأس السال الفكخي أو مشاضيخ مغ خلال تعطيع مرادر خمق الكيسة والسيدة التشافدية 
 بصاقة الأداء الستػازن وفق سمدمة مغ علاقات التأثيخ.

في ضػء ىحه العلاقات سيتع صياغة الفخوض وترسيع الشسػذج البحثي الحي يػضح تمظ 
 العلاقات بيغ الستغيخات واتجاه تمظ العلاقات.

 بناء فروض انبحث:
الجراسة، ومغ أجل تقييع تمظ العلاقات في الػاقع بشاءاً عمى شكل العلاقة بيغ متغيخات 

، سيتع التعبيخ عغ العلاقة السشصكية بيغ دولة الكػيت ومرخالعسمي برشاعة كخة القجم في 
 متغيخات الشسػذج البحثي في مجسػعة الفخوض البحثية التالية:

ومرـادر الفخض الأول / تػجج علاقة معشػية ذات دلالة إحرائية بيغ رأس السال الفكخي 
 خمـق الكيسـة وتحقيق السيدة التشافدية.

الكيسة وتحقيق  الفخض الثاني/ تػجج علاقة معشػية ذات دلالة إحرائية بيغ مرادر خمق
السيدة التشافدية ببصاقة الأداء الستػازن والاستجامة السالية. الفخض الثالث/ تػجج علاقة معشػية 

الاستجامة السالية مغ خلال تحديغ عسميات خمق ذات دلالة إحرائية بيغ رأس السال الفكخي و 
 الكيسة وتحقيق السيدة التشافدية ببصاقة الأداء الستػازن.

فخوض البحث وفقاً لذكل العلاقات بيغ الستغيخات الأساسية، وعمى  (4)ويػضح شكل رقع 
 ضػئيا يتع ترسيع الشسػذج البحثي.

 ( فشٚع اٌجؾش1شىً سلُ )
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يسكغ ترشيفيا إلى أنجية  دولة الكػيت ودولة مرخولان أنجية كخة القجم الاحتخافية في 
جساىيخية وأنجية شخكات، ومغ أجل تحجيج فجػة الأداء بيغ مرادر خمق الكيسة وتحقيق السيدة 
التشافدية بالأنجية الجساىيخية وأنجية الذخكات، فديتع إضافة فخض رابع يختبخ مجى وجػد فخوق 

ة بيغ مؤشخات أداء الأنجية الجساىيخية ومؤشخات أداء أنجية الذخكات، وبالتالي يسكغ معشػي
 صياغة الفخض البحثي الإضافي التالي:

الفخض الخابع يػجج فخوق معشػية ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات مؤشخات أداء الأنجيـة 
جى وجػد فجػة معشػية في مؤشخات الأداء بأنجيـة الذخكات، أي تحجيج م ومتػسصاتالجساىيخية 

الأداء السختبط بسرادر خمق الكيسة وتحقيق السيدة التشافدية والاستجامة السالية بيغ الأنجية 
 وأنجية الذخكات. الجساىيخية

 لياش متغيراث انذراست:
 ػن لكخة القجم الاحتخافية التي ذىب إلييا الباحث والكػيتية نطخا لخفس كافة الأنجية السرخية

يانات السالية وغيخ السالية )الثانػية( التي شمبيا لأغخاض البحث العمسي، فقج قام إعصاء الب
بتحػيل مؤشخات الأداء الأساسية الخاصة بكـل متغيـخ مـغ متغيخات الجراسة إلى أسئمة  ػن الباحث

 وصفية )عمى شكل قائسـة استقراء( بحيث يتع تحػيميا إلى الرػرة الكسيـة والتعبيخ عشيـا رقسيا
 .ستخجام مكياس ليكخت الخساسي لتأخح بحلظ شكل الجراسة الكسيةبا

الججيخ بالحكخ أن الأسئمة تع صياغتيا لتعكذ واقع السسارسة العسمية بالأنجية الاحتخافية 
 .محل الجراسة، بحيث مـغ يخد عمى الأسئمة يكػن لجيـو إشلاع ودراية بػاقع الأداء الفعمي بالشادي

كسا تججر الإشارة إلى أن تقييع العلاقات بيغ متغيخات الجراسة في الػاقع العسمي في 
مرخ وفقا لمشسػذج البحثي السقتخح يعتسج عمى قياس الكػيت و صشاعة كخة القجم الاحتخافية في 

متغيخات الجراسة، لحلظ فقج تع الاعتساد عمى عجة أسئمة )مؤشخات( لكياس كل متغيخ مغ متغيخات 
ذج البحثي وليذ مؤشخ وحيج، لأن الاعتساد عمى مؤشخ وحيج لكياس الستغيخ يزعف مغ الشسػ 

 .دقة قياس الستغيخة

 لياش متغير رأش المال انفكري:
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ىحا الستغيخ خاص بكياس مكػنات رأس السال الفكخي كسرجر لمكيسة والسيدة التشافدية، 
 )مؤشخ( مقدسة عمى مكػناتو في قياس ىحا الستغيخ عمى ثسانية عذخ سؤالاً  ػن واعتسج الباحث

الثلاثة، سبعة مؤشخات لكياس رأس السال البذخي وخسدة مؤشخات لكياس رأس السال الييكمي 
 :مال العلاقات، عمى الشحػ التالي وستة مؤشخات لكياس رأس

ـــع مـــغ خـــلال مجسػعـــة أســـئمة تعكـــذ مؤشـــخات الأداء الأساســـية  .2 قيـــاس رأس الســـال البذـــخي ت
ـــيغ نـجــــػم والخاصــــة بستػســــط  ــــخة لمجيــــازيغ الفشــــي والإداري، ومــــجى تــــػافخ لاعب ســــشػات الخب

بـالفخيق، ومـجى الاحتفاظ بـيـع كسرادر أساسية لمكيسة والسيـدة تشافدـية، ومـجى اعتســاد الشــادي 
عمــى أكاديسيـــات تعمـــيع كــخة القـــجم وقصـــاع الشاشــئيغ والذـــباب فـــي تــجعيع الفخيـــق الأول كســـشجع 

عيــا لاحقــاً كأحــج قشــػات تعطــيع الإيــخادات أو لتــجعيع الفخيــق الأول بالسػاىــب لمسػاىــب ســػاء لبي
الذـابة والتخفيــف مــغ تكــاليف شـــخاء اللاعبــيغ السختفعــة مـــغ ســـػق اللاعبــيغ وبسبــالغ ضــخسة، 

بالسشافدــيغ  وقيـــاس مـــجى انتســاء اللاعبـيـــغ مـــغ خـــلال مؤشـــخيغ ىســـا مدـــتػى الأجـــػر مقارنـــة
 .فد السحفدة للأداء السستع لمجساىيخ والفػزوالسكافآت والحػا

قيـــاس رأس الســـال الييكمـــي تـــع مـــغ خـــلال مجسػعـــة أســـئمة تعكـــذ مؤشـــخات الأداء الأساســـية  .4
والخاصة بسـجى الاعتساد عمى التكشػلػجيـا فـي إدارة السيـام الإداريـة وفـي تـجريب الفخيـق الأول 

ع الشاشـــئيغ والذـــباب وفـــي الاترـــال لكـــخة القـــجم وفـــي تعمـــيع كـــخة القـــجم فـــي الأكاديسيـــات وقصـــا
بالسذــجعيغ، والبشيــة الساديــة مــغ مخافــق وملاعــب وإســتاد ومــجى تــػافخ محــلات تجاريــة خاصــة 
بالشــادي لبيــع القسرــان واليــجايا التحكاريــة التــي تحســل شــعار الشــادي كسرــادر أساســية لمكيســة 

 .وتحقيق السيدة التشافدية
ة أســـئمة تعكـــذ مؤشـــخات الأداء الأساســـية قيـــاس رأس مـــال العلاقـــات تـــع مـــغ خـــلال مجسػعـــ .2

والخاصة بعلاقة السؤسدة بـالعسلاء الخعـاة كذـخكاء فـي الشجـاح وانتسـاء السذـجعيغ والأعزـاء 
ــــاء مجتسعــــات رياضــــية والعلاقــــة  ــــاء أمــــػر الشاشــــئيغ السػىــــػبيغ وبش ــــالسجتسع وأولي ــــة ب والعلاق

شافدـية. ويػضـح جـجول رقـع بالسؤسدات السشافدة الأخخى، كسرـادر لمكيسـة وتحقيـق السيـدة الت
مؤشــخات الأداء الأساســية السدــتخجمة فــي قيــاس متغيــخ رأس الســال الفكــخي عمــى مدــتػى  (4)

 مكػناتو الثلاثة وشبيعة كل مكػن.
 (1عذٚي سلُ )

 ِؤششاد الأداء الأعبع١خ اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ِزغ١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ

 انًال انفكرييؤشراث لٍاش يخغٍر رأش  طبٍعت انًخغٍر انًخغٍراث

سأط اٌّبي 

 اٌجششٞ
 ِؤصش/ ظب٘ش/ ِغزمً

 ِٟٕزٛعؾ عٕٛاد اٌخجشح ٌٍغٙبص اٌف 

 ِٞزٛعؾ عٕٛاد اٌخجشح ٌٍغٙبص الإداس 

 ُِذٜ رٛاعذ لاػج١ٓ ٔغَٛ ثبٌفش٠ك ثشىً دائ 

 ِذٜ الاؽزفبظ ثبٌلاػج١ٓ إٌغَٛ ثبٌفش٠ك 

 إٌبشئ١ٓ ِـذٜ الاػزّبد ػٍٝ أوبد١ّ٠ـبد رـؼـٍـ١ـُ وـشح اٌمذَ ٚلطبع 
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 انًال انفكرييؤشراث لٍاش يخغٍر رأش  طبٍعت انًخغٍر انًخغٍراث

 ٚاٌشجبة فٟ رذػ١ُ اٌفش٠ك الأٚي 

  َعّبػ١خ ٌزؾف١ض اٌلاػج١ٓ )أزّبء  دِىبفئبِذٜ إرجبع ٔظب

 اٌلاػج١ٓ(

 )ِٓغزٜٛ أعٛس اٌلاػج١ٓ )أزّبء اٌلاػج١ 

سأط اٌّبي 

 ا١ٌٙىٍٟ
 ِؤصش/ ظب٘ش/ ِغزمً

 ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ إداسح اٌّٙبَ الإداس٠خ 

  ًاٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ الارظبي ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئ

 ثبٌّشغؼ١ٓ

 ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزذس٠ت اٌفش٠ك 

  َ٘ذٜ الاػزّبد ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثؤوبد١ّ٠بد رؼ١ٍُ وشح اٌمذ

 ٚلطبع | إٌبشئ١ٓ ٚاٌشجبة

 ٞػذد اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ ٌج١غ اٌمّظبْ ٚاٌٙذا٠ب ثشؼبس إٌبد 

سأط ِبي 

 اٌؼلالبد
 ِغزمًِؤصش/ ظب٘ش/ 

 "لٛح اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍٕبدٞ "اٌم١ّخ اٌزغ٠ٛم١خ 

 ِذٜ رمذ٠ُ اٌشػبح وششوبء فٟ إٌغبػ 

 ِذٜ اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء ِغزّؼبد س٠بػ١خ 

  ِٓذٜ أزّبء اٌّشغؼ١ٓ اٌؼلالخ ثبٌّغزّغ ٚأ١ٌٚبء أِٛس اٌّٛ٘ٛث١

 ١ٓجاٌؼلالخ ثبٌّؤعغبد إٌّبفغخ ثخظٛص طفمبد اٌلاػ

 متغير بطالت الأداء المتوازي: لياش
 ىحا الستغيخ خاص بكياس مرادر خمق الكيسة وتحقيق السيدة التشافدية ببصاقة الأداء

عمى قياس ىحا الستغيخ عمى عجد اثشيغ  ػن الستػازن عمى مدتػى كل مشطػر، واعتسج الباحث
وعذخيغ مؤشخ: خسدة مؤشخات لكياس مشطػر التعمع والشسػ، ستة مؤشخات لكياس مشطـػر 

 العسميات الجاخمية، إحـجى عذـخ مؤشخاً لكياس مشطػر العسلاء، وعمى الشحػ التالي:
داء قياس مشطػر التعمع والشسػ تع مغ خلال مجسػعة أسئمة تعكذ مؤشخات الأ. 2
وقصاع الشاشئيغ، والتحديغ  والخاصة بالتحديغ السدتسخ لأكاديسيات تعميع كخة القجم الأساسية

لكخة القجم، والتحديغ في البشية السادية وأدوات  السدتسخ لسدتػى الأداء الفشي لمفخيق الأول
 .تجامةالاترـال بـالعسلاء والتدػيق، كػنيا ىي مرادر لمكيسة وتحقيق السيدة التشافدية السد

 مشطـػر العسميات الجاخميـة تـع مـغ خـلال مجسػعة أسئمة تعكذ مؤشخات الأداء اسيق. 1

والبزائع السسيدة التي تحسل الذعار، ومـجى  جماتالأساسية والخاصـة بإنتاجيـة الشـادي مـغ الخـ
ة، ومتػسط جاذبيـة وتشـػع البخامج التخفييية والأنذصة الخياضية، ومجى جػدة خجمات يػم السبارا 

عجد السػاىب الشاشئة بالشادي السباعة سشػيا، ومجى إنتاج فخيق كخة القجم أفزـل أداء رياضـي 
 .تعميع كخة القجم ومجارس ديسيـاتتشافدـي مسكـغ، ومدتػى التذغيل لأكا

 قياس مشطـػر العسلاء تـع مـغ خـلال مجسػعة أسئمة تعكذ مؤشخات الأداء الأساسية. 0

يػلة الحرػل عمى فخص حزػر السباريات بالإستاد، ومجى تكخار حزػر والخاصة بجرجة س
 ءالسذجعيغ وأسخىع لمسباريات، والتستع بسذاىجة أداء رياضي متسيد لمفخيق، ودرجة استيا

السذجعيغ مغ أداء الفخيق، واستسخارية تحقيق الفخيـق لمقـب أو أكثخ )محمي أو دولي(، وإمكانية 
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ودرجة رضاء أولياء أمػر الشاشئيغ  اء نجػميع السفزميغ،حرػل السذجعيغ عمى فخصة لق
وقصاع الشاشئيغ، وكثافة حزػر الجساىيخ لسباريات الفخيق،  السػىػبيغ السمتحقيغ بالأكاديسيات

جاذبية مباريات الفخيق لمسذاىجة ولػسائل الإعلام، ومجى اتداع القاعجة الجساىيخية لمفخيق  ومـجى
 ستسخار السذاركة في الجوري السستاز والجوريات القارية.ونجػم الفخيق، ومجى تعجد وا
 ػن مجسػعات مؤشخات الأداء الأساسية التي اعتسج عمييا الباحث (1ويػضح ججول رقع )

 لكياس متغيخ بصاقة الأداء الستػازن عمى مدتػى كل مشطػر وشبيعة كل مشيا.
 (2)عذٚي سلُ 

 ِزغ١ش ِٕبظ١ش ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصِْؤششاد الأداء الأعبع١خ اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط 

 الأداء انًخىازٌ بطالتيؤشراث لٍاش يخغٍر  طبٍعت انًخغٍر انًخغٍراث

ِٕظٛس اٌزؼٍُ 

 ٚإٌّٛ
 ِؤصش/ ظب٘ش/ ِغزمً

 ِٓذٜ رؾغ١ٓ أوبد١ّ٠بد رؼ١ٍُ وشح اٌمذَ ٚلطبع إٌبشئ١ 

 ِذٜ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش فٟ ثشاِظ اٌزغ٠ٛك 

 ٜاٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش فٟ ثشاِظ اٌزشف١ٗ ِذ 

 ِذٜ رؾغ١ٓ فٟ اٌج١ٕخ اٌؼبد٠خ 

  ًِذٜ رؾم١ك ّٔٛ فٟ ػذد اٌّزبثؼ١ٓ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاط

 الاعزّبػٟ

ِٕظٛس 

اٌؼ١ٍّبد 

 اٌذاخ١ٍخ

 ِؤصش/ ظب٘ش/ ِغزمً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إٔزبع١خ إٌبدٞ ِٓ اٌخذِبد ٚاٌجؼبئغ ا١ٌّّضح اٌزٟ رؾًّ اٌشؼبس 

 اٌجشاِظ اٌزشف١ٙ١خ ٚالأٔشطخ اٌش٠بػ١خ عٛدح  عبرث١خ ٚرٕٛع

 خذِبد ٠َٛ اٌّجبساح

 ِزٛعؾ ػذد اٌّٛا٘ت إٌبشئخ ثبٌٕبدٞ اٌّجبػخ ع٠ٕٛب 

 ٓإٔزبط اٌفش٠ك أفؼً أداء س٠بػٟ رٕبفغٟ ِّى 

 ِذٜ اٌزشغ١ً لأوبد١ّ٠بد ِٚذاسط اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّشافك ٚاٌّلاػت 

 ِؤصش/ ظب٘ش/ ِغزمً ِٕظٛس اٌؼّلاء

 ػٍٝ فشص ؽؼٛس اٌّجبس٠بد ثبلإعزبد دسعخ عٌٙٛخ اٌؾظٛي 

 ِذٜ رىشاس ؽؼٛس اٌّشغؼ١ٓ ٚأعشُ٘ ٌٍّجبس٠بد 

 اٌزّزغ ثّشب٘ذح أداء س٠بػٟ ِز١ّض ٌٍفش٠ك 

 دسعخ اعز١بء اٌّشغؼ١ٓ ِٓ أداء اٌفش٠ك 

 )ٌٟٚاعزّشاس٠خ رؾم١ك اٌفش٠ك ٌٍمت أٚ أوضش )ِؾٍٟ أٚ د 

 ٓإِىب١ٔخ ؽظٛي اٌّشغؼ١ٓ ػٍٝ فشطخ ٌمبء ٔغُِٛٙ اٌّفؼ١ٍ 

 سػبء أ١ٌٚبء أِٛس إٌبشئ١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌٍّزؾم١ٓ  دسعخ

 ثبلأوبد١ّ٠بد ٚلطبع إٌبشئ١ٓ

 وضبفخ ؽؼٛس اٌغّب١٘ش ٌّجبس٠بد اٌفش٠ك 

 َِذٜ عبرث١خ ِجبس٠بد اٌفش٠ك ٌٍّشب٘ذح ٌٚٛعبئً الإػلا 

 ِذٜ ارغبع اٌمبػذح اٌغّب١٘ش٠خ ٌٍفش٠ك ٚٔغَٛ اٌفش٠ك 

  ٚاٌذٚسٞ ِذٜ رؼذد ٚاعزّشاس اٌّشبسوخ فٟ اٌذٚسٞ اٌّّزبص

 اٌمبسٞ

أسئمة  خسذعمى قياس ىحا الستغيخ عمى  ػن قياس متغيخ الاستجامة السالية اعتسج الباحث
تتعمق بسـجى استجامة تحقيق نسػ في إجسالي الإيخادات والخبحية والعائج عمى الأصػل السدتثسخة 
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لي أجـػر مغ عام لآخخ وفقا لمسدتيجف بالسػازنة، ومجى الالتدام بعجم تجاوز ندـبة إجسـا
ومـجى الاعتساد عمى  %30"اللاعبيغ والجيازيغ الفشي والإداري" إلـى إجسـالي الإيخادات سـقف ال

مؤشخات الأداء الأساسية  (4)ويػضـح جـجول رقع  السالية.الاقتخاض فـي مػاجيـة الالتدامات 
 .السدتخجمة لكياس متغيخ الاستجامة السالية وشبيعة ىحا الستغيخ

 (3)عذٚي سلُ 

 ِؤششاد الأداء الأعبع١خ اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ِزغ١ش الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

 يؤشراث لٍاش يخغٍر الاسخدايت انًانٍت طبٍعت انًخغٍر انًخغٍراث

الاعزذاِخ 

 اٌّب١ٌخ

ِؤصش/ ظب٘ش/ 

 ِغزمً

 ِؼذي إٌّٛ فٟ اٌشثؾ١خ 

  ٟٕٔغجخ إعّبٌٟ اعـٛس "اٌلاػج١ٓ ٚاٌغٙبص٠ٓ اٌف

 %13الإ٠شاداد رزغبٚص ايٚالإداسٞ" إٌٝ إعّبٌٟ 

  ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ الالزشاع فٟ ِٛاعٙخ الاٌزضاِبد

 اٌّب١ٌخ

 ِؼذي إٌّٛ فٟ اٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّغزضّش 

 ِؼذي إٌّٛ فٟ إعّبٌٟ الإ٠شاداد 

( والحي يػضح متغيخات الشسػذج البحثي 2ويسكغ تمخيز كـل مـا سـبق بالذكل رقع )
 والعلاقة بيغ الستغيخات. كل متغيخ وفخوض البحثالسقتخح وعجد السؤشخات لكياس 

 انًُىذج انبحثً (4)شكم رلى 

 

 :أسهوب تحهيم انبياناث

أسمػب التحميل الػصفي وأسمػب التحميل  ػن مغ أجل تحميل البيانات إحرائيا اتبع الباحث
الاستجلالي لتحميل البيانات، التحميل الػصفي تع مغ خلال السقاييذ الأساسية )الستػسـط 

معامـل الاختلاف( والتحميل الاستجلالي مغ خلال معامل الفا  السعياري،الحدـابي، الانحخاف 
لكياس الفخق بيغ  Tاختبار لكياس ثبات وصجق البيانات، و  Cronbach's Alphaكخونباخ 

 ..SPSSمتػسصي عيشتيغ مدتقمتيغ، وذلظ باستخجام الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية 
 Confirmatory Factor Analysisكسا تع الاعتساد عمى التحميل العاممي التػكيـجي 

(CFA) لسدارات عمى لمتحقـق مـغ الرـجق البشـائي لشسـػذج التػكيـجي )نسػذج الكياس( ومعشػية ا
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مدتػى الستغيخات الطاىخة ومؤشخات قياسيا، والاعتساد عمى نسحجة السعادلات الييكمية 
Structural Equation (Model (SEM  في بشاء الشسػذج الييكمي لتفديخ العلاقات

واختبار الفخوض التي قام عمييا الشسػذج السقتخح، وذلظ باستخجام البخنامج الإحرائي الستقجم 
Analysis of Moment Structure (AMOS) 24  الستخرز في التحميل الإحرائي

متعجد الستغيخات، حيث يقػم بالتقييع الستدامغ لمعلاقات الستعجدة بيغ الستغيخات في نفذ الػقت، 
السباشخ دون الحاجة إلى تثبيت أحج الستغيخات، ويأخح في  فيختبخ العلاقات السباشخ وغيخ

 يقػم بتحميل مرفػفة الارتباشات أو التبايشات بيغ الستغيخات ليختبخالاعتبار أخصاء الكياس و 
 .معاملات السدارات

ما سبق مغ أساليب تحميل البيانات إحرائياً يججىا الباحث ملائسة لصبيعة السذكمة 
 البحثية، ما يداعج في تحقيق ىجف البحث.

 انتحهيم الإحصائي نهبياناث:
الكيام بكافة التحميلات الإحرائية اللازمة انصلاقاً  في التحميل الإحرائي لمبيانات سيتع

مغ قياس الثبات والرجق وانتياء ببشاء الشسػذج الييكمي )الشسػذج الدببي( لتفديخ العلاقات 
واختبار الفخوض البحثيـة فـي الػاقـع العسمي بالأنجية الاحتخافية لكخة القجم في مرخ، وعمى الشحػ 

 :التالي

 لياش انثباث وانصذق:

يدتيجف ىحا الجدء مغ التحميل تحجيج مجى صلاحية قائسة الاستقراء لمتحميل، وقج 
 :الآتي (3يػضح الججول رقع ) اتزـح مـغ نتائج معامل الفا كخونباخ لمثبات والرجق كسا

  ومعــــاملات 442. و423تخاوحــــت بــــيغ  أن معــــاملات الثبــــات لسكػنــــات رأس الســــال الفكــــخي ،.
 ..525. و522 الرجق تخاوحت بيغ

  ِٓٚؼابِلاد 121. 111ٚأْ ِؼبِلاد اٌضجابد ٌّٕابظ١ش ثطبلاخ الأداء اٌّزاٛاصْ رشاٚؽاذ ثا١ ،.

 ،.122. 110ٚاٌظذق رشاٚؽذ ث١ٓ 

  111 . ِٚؼبًِ اٌظذق ثٍغ111اْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّزغ١ش الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثٍغ.. 

١ٌخ ِٓ اٌضجبد . ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش إٌٝ دسعخ ػب133ٌمذ وبٔذ اٌّؼبِلاد ع١ّؼب أوجش ِٓ 

 ٚاٌظذق ث١ٓ إعبثبد ِفشداد اٌؼ١ٕخ.

 (1عذٚي )

 ِؼبًِ اٌضجبد ِٚؼبًِ اٌظذق ٌمبئّخ الأعئٍخ )اٌّؤششاد(

 يعايم انصدق يعايم انثباث عدد انًراث انًخغٍراث

 3.101 3.112 2 سأط اٌّبي اٌجششٞ

 3.102 3.131 3 سأط ِبي اٌؼلالبد

 3.101 3.131 1 سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ

 3.120 3.100 2 ِٕظٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ

 3.110 3.111 1 ِٕظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ

 3.122 3.121 23 ِٕظٛس اٌؼّلاء
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 يعايم انصدق يعايم انثباث عدد انًراث انًخغٍراث

 3.113 3.133 01 اٌّغّٛع

 3.111 3.111 2 الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

 3.111 3.121 01 اٌّغّٛع

 انوصفي:انمياش 
ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  )اٌّزٛعؾرغبػذ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ِٓ خلاي اٌّمب١٠ظ الأعبع١خ 

ِٚؼذي الاخزلاف( فٟ اٌزؼشف ػٓ لشة ػٍٝ ِؤششاد ِظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ِٚؤششاد الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌذٜ اٌؼ١ٕخ ِؾً اٌذساعخ، ٚأخز طٛسح شبٍِخ ػٕٙب لجً اٌجذء فٟ 

 اٌّزؼّمخ. اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئٟ

 ٍسة انخُافسٍت بًخغٍر رأش انًال انبشري:انمٍاش انىصفً نًصادر خهك انمًٍت وانً

( ثؼغ اٌّمب١٠ظ الأعبع١خ اٌخبطخ ثّؤششاد ِظبدس خٍـك اٌم١ّخ ٠1ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 رٟ:أظٙشد إٌزبئظ ا٢ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّزغ١ش سأط اٌّبي اٌجششٞ، ؽ١ش

  ؽ٠ٍٛاخ" أْ عٕٛاد اٌخجشح ٌٍغٙابص٠ٓ اٌفٕاٟ ٚالإداسٞ فاٟ ع١ّاغ الأٔذ٠اخ ِؾاً اٌذساعاخ رؼزجاش"

 0.31ػٍااٝ اٌزااٛاٌٟ، ؽ١ااش ثٍااغ اٌّزٛعااؾ اٌؾغاابثٟ  %11.01ٚ %12.11ثٕغااجخ ارفاابق ثٍغااذ 

 .ػٍٝ اٌزٛاٌٟ .31. 33ٚ، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 0.11ٚ

 ثشىً دائُ و١ّاضح  أْ الأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ "غبٌجب" ِب ٠زٛاعذ ٌذ٠ٙب لاػج١ٓ ٔغَٛ ثبٌفش٠ك الأٚي

، 0.11، ؽ١اش ثٍاغ اٌّزٛعاؾ اٌؾغابثٟ %11.32رٕبفغ١خ ِٚظبدس ٌٍم١ّاخ، ثٕغاجخ ارفابق ثٍغاذ 

 ..10ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

  ٟأْ الأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعاخ رؾازفع ثابٌلاػج١ٓ إٌغاَٛ، ٚرؼزّاذ ػٍاٝ لطابع إٌبشائ١ٓ ٚاٌشاجبة فا

ٕبفغ١خ ثذسعخ "ل٠ٛخ" ٚثٕغجخ ارفبق رذػ١ُ اٌفش٠ك الأٚي وّظبدس ٌخٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌز

. 11. 13ٚ، ٚالأؾااشاف اٌّؼ١اابسٞ 0.30ٚ 0.30، ؽ١ااش ثٍااغ اٌّزٛعااؾ اٌؾغاابثٟ 10.13%

 .ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

  ُأْ ِغزٜٛ أعٛس اٌلاػج١ٓ ٚوزٌه دسعخ الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ ِىبفآد ٌؾفض اٌلاػج١ٓ ػٍاٝ رماذ٠

"وج١اشح"، وّظابدس ٌخٍاك اٌم١ّااخ الأداء اٌّّزاغ ٚاٌفاٛص فاٟ ع١ّااغ الأٔذ٠اخ ِؾاً اٌذساعاخ رؼزجااش 

 ؽ١اش اٌزاٛاٌٟ، ػٍاٝ %11.12ٚ% 11.22ٚرؾم١ك ١ِضح أزّبء اٌلاػج١ٓ، ثٕغجخ ارفـبق ثٍغاذ 

 .اٌزٛاٌٟ ػٍٝ. 30ٚ. 11 اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف ،0.21ٚ 0.30 اٌؾغبثٟ اٌّزٛعـؾ ثٍغ

 (1) سلُ عذٚي

 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّؤششاد ِزغ١ش سأط اٌّبي اٌجششٞ

 يخغٍر رأش انًال انبشري يؤشراث
انًخىسط 

 انحسابً

الاَحراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاخخلاف

 21.31 3.33 0.31 .ِزٛعؾ عٕٛاد اٌخجشح ٌٍغٙبص اٌفٕٟ ٌىشح اٌمذَ

 21.31 3.31 0.11 .ِزٛعؾ عٕٛاد اٌخجشح ٌٍغٙبص الإداسٞ ٌىشح اٌمذَ

 10.21 3.10 0.11 .رٛاعذ لاػجْٛ ٔغَٛ ثبٌفش٠ك الأٚي ثشىً دائُ ِٜذ

 13.21 3.13 0.30 .الاؽزفبظ ثبٌلاػج١ٓ إٌغَٛ ِذٜ

ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ لطبع إٌبشئ١ٓ ٚاٌشبثت فٟ رذػ١ُ 

 اٌفش٠ك الأٚي ثبٌلاػج١ٓ.
0.13 3.11 13.02 

ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ ِىبفآد عّبػٟ ٌلاػج١ٓ 

 ٌؾفضُ٘ ػٍٝ الأداء اٌّّزغ ٚاٌفٛص.
0.30 3.11 11.11 

 21.22 3.30 0.21 ِغزٜٛ أعٛس اٌلاػج١ٓ ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ.

 20.32 3.23 0.31 سأط اٌّبي اٌجششٞ.



2323 

 

 

 

 
مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية 

 الرياضية

 

  ْ٠زااٛفش ٌااذٜ الأٔذ٠ااخ ِؾااً اٌذساعااخ  سأط اٌّاابي اٌجشااشٞ وّظااذس ٌٍم١ّااخ ٚا١ٌّااضح اٌزٕبفغاا١خأ

 ، ٚالأؾاشاف0.31اٌّزٛعاؾ اٌؾغابثٟ ثٍغ  ؽ١ش ،%13.02ثذسعخ وج١شح، ثٕغجخ ارفـبق ثٍغذ 

 ..23اٌّؼ١بسٞ 

 نًصادر خهك انمًٍت وانًٍسة انخُافسٍت بًخغٍر رأش انًال انهٍكهً: انىصفًانمٍاش 

( ثؼغ اٌّمب١٠ظ الأعبع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؤششاد ِظبدس خٍك اٌم١ّخ ٠1ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 :ٟرؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ ا٢ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّزغ١ش سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ،

 ْالأٔذ٠خ ِؾاً اٌذساعاخ رؼزّاذ ػٍاٝ اٌزىٌٕٛٛع١اب ٚاٌجاشاِظ اٌغاب٘ضح فاٟ إداسح اٌّٙابَ الإداس٠اخ  أ

، ؽ١ااش ثٍااغ %10.11وّظاذس ٌٍم١ّااخ ٚا١ٌّااضح اٌزٕبفغاا١خ ثذسعااخ "ل٠ٛااخ"، ٚثٕغااجخ ارفاابق ثٍغااذ 

 .، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بس0.10ٞاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

  ًالاعزّابػٟ فاٟ الارظابي ثبٌّشاغؼ١ٓ أْ الأٔذ٠ـخ ِؾاـً اٌذساعاـخ رؼزّاذ ػٍاٝ ٚعابئً اٌزٛاطا

، ؽ١اش ثٍاغ %11.11وّظذس ٌٍم١ّـخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغا١خ ثذسعاـخ "ل٠ٛاخ"، ٚثٕغاجخ ارفابق ثٍغاذ 

 ..11اٌّؼ١بسٞ  ، ٚالأؾشاف0.11اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

 (1عذٚي سلُ )

 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّؤششاد ِزغ١ش سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ

 يؤشراث يخغٍر رأش انًال انهٍكهً
انًخىسط 

 انحسابً

الاَحراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاخخلاف

ِـذٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ـب ٚاٌجشاِظ اٌغب٘ضح فٟ إداسح 

 اٌّٙبَ الإداس٠خ
0.10 3.11 13.13 

 ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ الارظـبي

 ثبٌّشغؼ١ٓ
0.11 3.11 11.30 

 13.32 3.11 0.10 ٌزذس٠ت اٌفش٠ك الأٚي ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب

ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؤوبد١ّ٠بد رؼ١ٍُ وشح اٌمذَ 

 ٚلطبع إٌبشئ١ٓ ٚاٌشجبة
0.20 3.11 10.21 

 ػذد اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ ٌج١غ اٌمّظبْ ٚاٌٙذا٠ب اٌززوبس٠خ اٌزٟ

 رؾًّ شؼبس إٌبدٞ
1.00 2.30 31.31 

 13.10 3.12 0.01 سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ

  ُأْ الأٔذ٠اااخ ِؾاااً اٌذساعاااخ رؼزّاااذ ػٍاااٝ اٌزىٌٕٛٛع١اااب عاااٛاء ٌزاااذس٠ت اٌفش٠اااك الأٚي أٚ ٌٍزؼٍااا١

ٚاٌزااذس٠ت ثؤوبد١ّ٠اابد رؼٍاا١ُ وااشح اٌمااذَ ٚلطاابع إٌبشاائ١ٓ ٚاٌشااجبة وّظااذس ٌٍم١ّااـخ ٚا١ٌّااضح 

ؽ١اش ثٍاغ  اٌزاٛاٌٟ،ػٍٝ % 13.12% 11.02ٚاٌزٕبفغ١خ ثذسعـخ "ل٠ٛخ"، ٚثٕغجخ ارفـبق ثٍغذ 

 اٌزٛاٌٟ.. ػٍٝ 11ٚ. 11، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 0.20ٚ 0.10اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

  أْ ػذد اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ ٌج١غ اٌمّظبْ ٚاٌٙذا٠ب اٌززوبس٠خ اٌزاٟ رؾّاً شاؼبس إٌابدٞ وّظابدس

، ِاب ٠ؼىاظ ػّاك الاخازلاف 3.01ٌٍم١ّخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رؼزجش "ػؼ١فخ"، ٚثٕغجخ ارفبق ثٍغذ 

، 1.00 ، ؽ١اش ثٍاغ اٌّزٛعاؾ اٌؾغابثٟ%٠31.31خ فٟ ٘زا اٌّظذس اٌزٞ ٚطاً إٌاٝ ث١ٓ الأٔذ

 .2.30ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

 ِؾااً اٌذساعااخ  أْ سأط اٌّاابي ا١ٌٙىٍااٟ وّظااذس ٌٍم١ّااخ ٚا١ٌّااضح اٌزٕبفغاا١خ ٠زااٛفش ٌااذٜ الأٔذ٠ااخ

، ٚالأؾاشاف 0.01، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ %11.31ٚثٕغجخ ارفبق ثٍغذ  وج١شح،ثذسعخ 

 ..12ّؼ١بسٞ اٌ

 :نًصادر خهك انمًٍت وانًٍسة انخُافسٍت بًخغٍر رأش يال انعلالاث انىصفًانمٍاش 
ثؼغ اٌّمب١٠ظ الأعبع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؤششاد ِظبدس خٍك ( ٠23ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 :الارٟؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ  اٌم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّزغ١ش سأط ِبي اٌؼلالبد،
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 ْاٌؼلاِخ اٌزغبس٠اخ ٌنٔذ٠اخ ِؾاً اٌذساعاخ وّظاذس ٌٍم١ّاخ ٚا١ٌّاضح اٌزٕبفغا١خ ثبٌّزٛعاؾ رؼزجاش  أ

ٚالأؾاااشاف  ،0.10، ؽ١اااش ثٍاااغ اٌّزٛعاااؾ اٌؾغااابثٟ %11.1"ل٠ٛاااخ"، ثٕغاااجخ ارفااابق ثٍغاااذ 

 ..11اٌّؼ١بسٞ 

 (23عذٚي )

 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّؤششاد ساط ِبي اٌؼلالبد

 يؤشراث رأش يال انعلالاث
 انًخىسط

 انحسابً

الاَحراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاخخلاف

 12.03 3.11 0.10 لٛح اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍٕبدٞ "اٌم١ّخ اٌزغ٠ٛم١خ"

 11.22 2.330 0.13 ِذٜ رمذ٠ُ اٌؼّلاء اٌشػبح وششوبء فٟ إٌغبػ

"ثٕبء  ِذٜ اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ث١ٓ الأػؼبء ٚثؼؼُٙ

 ِغزّؼبد س٠بػ١خ"
1.31 3.11 21.21 

 13.11 2.333 0.11 )دسعخ( أزّبء اٌّشغؼ١ٓلٛح 

 21.21 3.31 0.10 اٌّٛ٘ٛث١ٓ لٛح )دسعـخ( اٌؼلالـخ ثـبٌّغزّغ ٚأ١ٌٚـبء أِـٛس

 21.22 3.11 0.11 اٌلاػج١ٓ اٌؼلالخ ثبٌّؤعغبد إٌّبفغخ ثخظـٛص طفمبد

 21.21 3.31 0.12 سأط ِبي اٌؼلالبد

 ْالأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ "ػبدح ِب رمَٛ ثزمذ٠ُ اٌشػبح وششوبء فٟ إٌغبػ وّظاذس ٌخٍاك اٌم١ّاخ  أ

%، ؽ١اش ثٍاغ اٌّزٛعاؾ اٌؾغابثٟ 13.11ِٓ خلاي اٌشػبح ١ِٚضح رٕبفغا١خ، ثٕغاجخ ارفابق ثٍغاذ 

 .2.330 ، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بس0.13ٞ

 ؼبء ٚث١ٓ اٌّشغؼ١ٓ )ثٕابء أْ الأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ "ػبدح ِب رؼًّ ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ث١ٓ الأػ

، %12.12ِغزّؼبد س٠بػ١خ( وّظبدس ٌخٍك اٌم١ّاخ ٚا١ٌّاضح اٌزٕبفغا١خ، ٚثٕغاجخ ارفابق ثٍغاذ 

 ..11، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 1.31 ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

  ٓأْ دسعخ أزّبء اٌّشغؼ١ٓ ٚدسعخ ػلالخ إٌبدٞ ثبٌّغزّغ ٚثؤ١ٌٚابء أِاٛس اٌلاػجا١ٓ اٌّٛ٘اٛث١

ٓ ٚاٌشااجبة ٚدسعااـخ اٌؼلالااخ ثبلأٔذ٠ااخ إٌّبفغااخ وّظاابدس ٌٍم١ّااخ ٚرؾم١ااك ا١ٌّااضح ثمطاابع إٌبشاائ١

ػٍاٝ اٌزاٛاٌٟ،  %12.11ٚ %11.11ٚ %10.11اٌزٕبفغ١خ رؼزجش "ل٠ٛخ"، ثٕغجخ ارفابق ثٍغاذ 

 .31ٚ 20333، ٚالأؾاااشاف اٌّؼ١ااابسٞ 0.11ٚ 0.10ٚ 0.11ؽ١اااش ثٍاااغ اٌّزٛعاااؾ اٌؾغااابثٟ 

 .ػٍٝ اٌزٛاٌٟ .11ٚ

 ْ٠زٛفش ٌذٜ الأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ ثذسعخ  سأط ِبي اٌؼلالبد وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ أ

، ٚالأؾاااشاف 0.12اٌّزٛعاااؾ اٌؾغااابثٟ ثٍاااغ  ؽ١اااش ،%11.11وج١اااشح، ثٕغاااجخ ارفااابق ثٍغاااذ 

 ..31اٌّؼ١بسٞ 

 بًخغٍر انخعهى وانًُى: نًصادر خهك انمًٍت وانًٍسة انخُافسٍت انىصفًانمٍاش 

ثؼغ اٌّمب١٠ظ الأعبع١خ ٌىً ِؤششاد ِظبدس خٍك اٌم١ّخ ( 22لُ )٠ٛػؼ اٌغذٚي س

 رٟ:إٌزبئظ ا٢ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّزغ١ش اٌزؼٍُ ٚإٌّـٛ، ؽ١ش أظٙشد

  واشح اٌماذَ  رؼٍا١ُأْ الأٔذ٠خ ِؾاً اٌذساعاخ رؾماك ّٔاٛ "وج١اش" فاٟ ػاذد اٌّشازشو١ٓ ثؤوبد١ّ٠ابد

ّٚٔـٛ "وج١ش" فٟ ػذد اٌّزبثؼ١ٓ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِآ ػابَ ٢خاش ٚفماب ٌّاب ٘اٛ 

ػٍاٝ  %11.12ٚ %11.11ِغزٙذف وّظبدس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغا١خ، ٚثٕغاجخ ارفابق ثٍغاذ 

 ػٍٝ .132ٚ. 313، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 0.30ٚ 1.31، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌزٛاٌٟ

 .اٌزٛاٌٟ

  أْ الأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ رمَٛ ثبٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ٌجشاِظ اٌزغا٠ٛك ٚاٌجاشاِظ اٌزشف١ٙ١اخ اٌّمذِاخ

ػٍاٝ اٌزاٛاٌٟ، ؽ١اش ثٍاغ اٌّزٛعاؾ  %11.22ٚ %10.11ثذسعخ وج١شح"، ٚثٕغجخ ارفبق ثٍغاذ 

 .، ػٍٝ اٌزٛا101ٌٟٚ. 101 اٌّؼ١بسٞ ، ٚالأؾشاف0.33ٚ 0.20اٌؾغبثٟ 
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 ٌجبً ِب رمَٛ ثبٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ٌٍج١ٕخ اٌّبد٠خ اٌغبرثخ ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح أْ الأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ "غب

ػٍٝ اٌزاٛاٌٟ، ؽ١اش ثٍاغ اٌّزٛعاؾ اٌؾغابثٟ  11.22ٚ %10.11اٌزٕبفغ١خ، ٚثٕغجخ ارفبق ثٍغذ 

 ..132 ، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بس0.13ٞ

 (22عذٚي سلُ )

 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّؤششاد اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ

 يؤشراث انخعهى وانًُى
انًخىسط 

 انحسابً

الاَحراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاخخلاف

ِذٜ رؾم١ك ّٔٛ فٟ ػذد اٌّشزشو١ٓ ثؤوبد١ّ٠بد رؼ١ٍُ وشح 

 اٌمذَ ِٓ ػبَ ٢خش ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِغزٙذف
1.31 3.313 22.10 

 13.21 3.101 0.20 ِذٜ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش فٟ ثشاِظ اٌزغ٠ٛك

 12.11 3.101 0.33 ِذٜ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌجشاِظ اٌزشف١ٙ١خ

 13.30 3.132 0.13 اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌج١ٕخ اٌّبد٠خِذٜ 

 ّٔٛ فٟ ػذد اٌّزبثؼ١ٓ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً ك١رؾم ِٜذ

 الاعزّبػٟ
0.30 3.132 12.32 

 23.11 3.302 0.10 ِزغ١ش اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ

 ِْؾااً اٌذساعااخ  ِظاابدس اٌم١ّااخ ٚا١ٌّااضح اٌزٕبفغاا١خ ثّزغ١ااش اٌاازؼٍُ ٚإٌّااٛ رزااٛفش ٌااذٜ الأٔذ٠ااخ أ

، 0.10، ؽ١اااش ثٍاااغ اٌّزٛعاااؾ اٌؾغااابثٟ %10.33ثذسعاااـخ "وج١اااشح"، ثٕغاااجخ ارفاااـبق ثٍغاااذ 

 ..302ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

 انعًهٍاث انداخهٍت: نًصادر خهك انمًٍت وانًٍسة انخُافسٍت بًخغٍر ًانمٍاش انىصف

ِؤششاد ِظبدس خٍـك  ثؼغ اٌّمب١٠ظ الأعبع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ (21)٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ 

 ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ ا٢رٟ: اٌم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّزغ١ش اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍـخ،

 ًشاؼبساد الأٔذ٠اخ  أْ إٔزبع١خ الأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ ِآ اٌخاذِبد ٚاٌجؼابئغ ا١ٌّّاضح اٌزاٟ رؾّا

ػّااك الاخاازلاف ثاا١ٓ الأٔذ٠ااخ فااٟ ٘اازا  ِااب ٠ؼىااظ 1.11بق ثٍغااذ رؼزجااش "ػااؼ١فخ"، ثٕغااجخ ارفاا

، ٚالأؾاشاف اٌّؼ١اابسٞ 1.01ٚثٍاغ اٌّزٛعااؾ اٌؾغابثٟ  ،%31.13اٌّظاذس اٌازٞ ٚطااً إٌاٝ 

2.11. 

 ،ثٕغاجخ ارفاـبق ثٍغاذ  أْ ِج١ؼبد الأٔذ٠اخ ِؾاً اٌذساعاخ ِآ اٌّٛا٘ات إٌبشائخ عا٠ٕٛب ٘اٟ وج١اشح

اٌلاػجاا١ٓ إٌبشاائ١ٓ ٚاٌشااجبة، ؽ١ااش ثٍااغ  ٚث١ااـغ، ِااـب ٠ؼىااظ ا٘زّاابَ الأٔذ٠ااخ ثئٔزااـبط 10.12%

 .2.30اٌّؼ١بسٞ  ، ٚالأؾشاف0.11اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

 فاٟ ٘ازٖ اٌجاشاِظ  أْ عبرث١خ ٚرٕٛع ثشاِظ اٌزشف١اٗ اٌّمذِاخ اٌزاٟ راذفغ اٌغالاَ ٌزىاشاس الاشازشان

، 0.20، ؽ١اااش ثٍاااغ اٌّزٛعاااؾ اٌؾغااابثٟ %31.10رؼزجاااش ِزٛعاااطخ"، ثٕغاااجخ ارفااابق ثٍغاااذ 

. ؽ١ش ثٍغ %31.10اٌّجبس٠بد رؼزجش وج١شح"، ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ  .2.32اٌّؼ١بسٞ  ٚالأؾشاف

 .3.13، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 0.20اٌؾغبثٟ  اٌّزٛعؾ

 اٌّجبس٠ابد رؼزجاش  أْ عٛدح خاذِبد ٠اَٛ اٌّجابساح اٌزاٟ راذفغ اٌؼّالاء ٌزىاشاس اٌؾؼاٛس ٌّشاب٘ذح

، ٚلأؾااشاف 0.20غاابثٟ %، ؽ١ااش ثٍااغ اٌّزٛعااؾ اٌؾ11.21"وج١ااشح"، ثٕغااجخ ارفاابق ثٍغااذ 

 .3.13اٌّؼ١بسٞ 

 (21)عذٚي سلُ 

 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّؤششاد ِزغ١ش اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ

 يؤشراث يخغٍر انعًهٍاث انداخهٍت
انًخىسط 

 انحسابً

الاَحراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاخخلاف

ً ؾّإٔزبع١خ إٌبدٞ ِٓ اٌخذِبد ٚاٌجؼبئغ ا١ٌّّضح اٌزٟ ر

 اٌشؼبس
1.01 2.11 31.13 
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 يؤشراث يخغٍر انعًهٍاث انداخهٍت
انًخىسط 

 انحسابً

الاَحراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاخخلاف

 13.32 2.30 0.11 ِزٛعؾ ػذد اٌّٛا٘ـت إٌبشئخ ثبٌٕبدٞ اٌّجبػـخ ع٠ٕٛب

 01.21 2.32 0.20 عبٔج١خ ٚرٕٛع اٌجشاِظ اٌزشف١ٙ١خ ٚالأٔشطخ اٌش٠بػ١خ ِٜذ

 12.13 3.13 0.20 عٛدح خذِبد ٠َٛ اٌّجبساح ِذٜ

 13.13 3.11 0.10 إٔزبط أفؼً أداء س٠بػٟ رٕبفغٟ ِّىٓ ِذٜ

 23.21 3.33 1.23 لأوبد١ّ٠بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّلاػت اٌزبثؼخ ٌٙبِغزٜٛ اٌزشغ١ً 

 21.12 3.31 0.11 اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ِزغ١ش

  ٟأْ لاػجٟ اٌفش٠ك ثبلأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ "غبٌجبً ِاب ٠مِٛاْٛ ثزماذ٠ُ أفؼاً أداء س٠بػاٟ رٕبفغا

 ، ٚالأؾاااشاف0.10. ؽ١اااش ثٍاااغ اٌّزٛعاااؾ اٌؾغااابثٟ %10.11ِّىاااـٓ، ثٕغاااجخ ارفااابق ثٍغاااذ 

 .3.11اٌّؼ١بسٞ 

  أْ رشغ١ً الأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ ٌنوبد١ّ٠بد ٚاٌّلاػت اٌزبثؼخ ٌٙـب ٠اـزُ ثذسعاخ "وج١اش"، ثٕغاجخ

 .3.33 اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف ،1.23 اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ؽ١ش ،%10.13ارفبق ثٍغذ 

 ِ ؾاً اٌذساعاخ أْ ِظبدس اٌم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّزغ١ش اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ رزاٛفش ٌاذٜ الأٔذ٠اخ

 ٚالأؾاشاف ،0.11 اٌؾغابثٟ اٌّزٛعاؾ ثٍاغ ؽ١ش ،%13.23ثذسعخ وج١شح، ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ 

 .3.31 اٌّؼ١بسٞ

 لاء:عًانبًخغٍر  انخُافسٍت وانًٍسة انمًٍت خهك نًصادر انىصفً انمٍاش
ثؼغ اٌّمب١٠ظ الأعبع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؤششاد ِظبدس خٍك  (20)٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ 

 :ٟرإٌزبئظ ا٢ اٌزٕبفغ١خ ثّزغ١ش اٌؼّلاء، ؽ١ش أظٙشداٌم١ّخ ٚا١ٌّضح 

  أْ ِشاااغؼٟ الأٔذ٠اااخ ِؾاااً اٌذساعاااخ ٠غااازط١ؼْٛ اٌؾظاااٛي ػٍاااٝ رااازاوش ؽؼاااٛس اٌّجبس٠ااابد

 "ثغااٌٙٛخ" وّؤشااش ػٍااٝ سػااب "وج١ااش" ٌٍّشااغؼ١ٓ ثخظااٛص رٌااه، ٚثٕغااـجخ ارفااـبق ثٍغااذ

 ..11ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ، 1.31 اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍـغ ؽ١ش %،13.13

 ِْشاغؼٟ الأٔذ٠اخ ِؾاً  أعؼبس رزاوش ؽؼٛس اٌّجبس٠بد رؾمك اٌم١ّخ اٌّذسواخ ٌٍؾؼاٛس ٌاذٜ أ

ِغزٍٙه ثذسعخ وج١شح"، ٚرٌه ثٕغجخ ارفابق  اٌذساعخ ثذسعخ "وج١شح" وّؤشش ػٍٝ رؾم١ك فبئغ

الأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ ػٍٝ رؾم١اك فابئغ اٌّغازٍٙه ثابخزلاف  ، ِب ٠ؼىظ لذسح%11.21ثٍغذ 

 ..13، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 0.20ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ فمؾ، ؽ١ش % 21.13 ثٍغ

  ثبٌغااٌٙٛخ"،  أْ ػ١ٍّااـخ دخااـٛي ٚخااشٚط اٌغّااب١٘ش ٚأعـش٘ااـُ ِااـٓ ٚاٌااـٝ الإعااـزبد رزظااـ"

ؽؼااٛسُ٘ ٚأعااشُ٘ ٌٍّجبس٠اابد رىـااـشاس  ػٍااٝ ٠اإؼىظ ثّااـب %،12.13 ٕغااـجخ ارفااـبق ثٍغااذثٚ

، ٚالأؾشاف 0.33ثبلإعزبد وؤؽذ لٕٛاد رؼظ١ُ الإ٠شاداد اٌّّٙخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

 ..31اٌّؼ١بسٞ 

 اٌّغاازٜٛ"، ثٕغااجخ  أْ دسعااخ اعااز١بء اٌّشااغؼ١ٓ ِاآ أداء اٌفش٠ااك خاالاي اٌّٛعااُ رؼزجااش ِزٛعااؾ

خ اٌذساعااخ ٠ؼزجااش "ِزٛعااؾ ػ١ٕاا ، ثّااب ٠شاا١ش إٌااٝ أْ أداء فااشق الأٔذ٠ااخ%11.21ارفاابق ثٍغااذ 

اٌّظاش٠خ ِزٛعاطخ اٌّغازٜٛ" ٚ٘اـٛ ِاـب ٠إؼىظ  اٌّغزٜٛ"، ٚأْ اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ فشق وشح اٌمذَ

ػٍٝ عبٔج١ـخ اٌـذٚسٞ ٌٍغّب١٘ش ٚاٌشػبح ٌٍّٚؼ١ٍٕٓ وّظابدس ٌٍم١ّاخ، ٚلاذ ٠ماٛد رٌاه إٌاٝ شاغت 

بء إٌاٝ دسعاخ عّب١٘شٞ ٚػمٛثبد ِب١ٌخ رفشػٙب اٌغٙبد إٌّظّخ إرا ِب اسرفؼاذ دسعاخ الاعاز١

 ..10 ، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بس0.11ٞاٌشغت، ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

  ٚأْ اٌفش٠اك الأٚي ٌىااشح اٌمااذَ ثبلأٔذ٠ااخ ِؾااً اٌذساعااخ "فااٟ ثؼااغ الأؽ١اابْ ٠ؾمااك ٌماات ِؾٍااٟ أ

، ٚ٘اازا ٠شاا١ش إٌااٝ أخفاابع ِغاازٜٛ اٌزٕبفغاا١خ %21.11دٌٚااٟ ثبٌّٛعااُ، ٚثٕغااجخ ارفاابق ثٍغااذ 

د اٌّؾ١ٍااخ ٚاٌذ١ٌٚااـخ، ٚ٘ااـٛ ِااـب ٠اإؼىظ ػٍااٝ اٌغبرث١ااخ ٌٍفااشق ػٍااٝ ِغاازٜٛ رؾم١ااك اٌجطااٛلا

اٌزٕبفغاا١خ ٌٍّٕبفغاابد اٌّؾ١ٍااخ ثبٌّغّااـً ٚثبٌزاابٌٟ أخفاابع ٔغااجخ اٌّشااب٘ذح ٚأخفاابع ا٘زّااـبَ 

ٚعاابئً الإػاالاَ اٌّؾ١ٍااخ ٚاٌذ١ٌٚااخ، ٚثبٌزاابٌٟ أخفاابع الإ٠ااشاداد ِاآ اٌشػب٠ااخ ٚؽمااٛق اٌجااش 
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اٌّب١ٌـخ ٚاٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚاٌط٠ٛاً اٌزٍفض٠ٟٛٔ، الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اعزذاِزٙب 

ٚلـٛح اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍـذٚسٞ اٌّؾٍـٟ ػٍـٝ اٌّـذٜ اٌط٠ٛاً، ثٍاـغ اٌّزٛعاؾ اٌؾغابثٟ  الأعـً

 .2.10ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  ،0.30
 اٌلاػجاا١ٓ  ٔغااُِٛٙ أْ ِشااغؼٟ الأٔذ٠ااـخ ِـؾااـً اٌذساعااخ ٠ّىاإُٙ اٌؾظااٛي ػٍااٝ فشطااـخ ٌمااـبء

)اٌّفؼ١ٍٓ( ٚاٌزمبؽ اٌظٛس ٚأخـز اٌزٛل١ؼبد ثذسعخ ِزٛعطخ، ِب ٠شا١ش إٌاٝ ا٘زّابَ اٌّزٛعاؾ" 
لإداسح الأٔذ٠ااخ ِؾااً اٌذساعااخ ثزٍج١ااخ سغجااخ اٌّشااغؼ١ٓ فااٟ ٘اازا اٌخظااٛص، ٚرٌااه ثٕغااجخ ارفاابق 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ؤصش ػٍٝ دسعخ اسرجؾ اٌّشغؼ١ٓ ثبٌفش٠ك ٚٔغاَٛ اٌفش٠اك وّظابدس %10.11ثٍغذ 
ثااؤْ ٌمابء اٌلاػجاا١ٓ ٘ااٛ ِغاائ١ٌٛخ إداسح اٌفش٠ااك ٚفااك  ْٛٚا١ٌّااضح اٌزٕبفغاا١خ، ٠ٚؤوااذ اٌجاابؽض ٌٍم١ّاخ

٘زا اٌّؤشش ثب٘زّبَ الإداسح دْٚ غ١ش٘ب، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ  ْٛثشٔبِظ ِٕزظُ، ٌزٌه فغش اٌجبؽض
 ..11 اٌّؼ١بسٞ، ٚالأؾشاف 0.11اٌؾغبثٟ 

 د ٚلطابع إٌبشائ١ٓ ٚاٌشاجبة ثبلأٔذ٠اـخ أْ سػبء أ١ٌٚبء أِٛس اٌّٛ٘اٛث١ٓ اٌٍّزؾما١ٓ ثبلأوبد١ّ٠اب
%، ٚرٌه ٠ش١ش إٌاٝ ا٘زّابَ "وج١اش" 13.21ِؾـً اٌذساعـخ ٠زؾمـك ثذسعخ وج١شح، ثٕغجخ ارفـبق 

لإداسح الأٔذ٠خ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ وّٕبعُ ٌٍم١ّخ، ثّب ٠ؾذ ِٓ خطش أزمبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ إٌٝ أٔذ٠خ أخاشٜ، 
سرُٙ ٌٍؼت ٌذٜ فشق أخشٜ ٌظمً ِٛ٘جزُٙ ٚالاؽزفبظ ثُٙ ٌزذػ١ُ اٌفش٠ك الأٚي أٚ ث١ؼُٙ أٚ إػب

لجً رذػ١ُ اٌفش٠ك الأٚي ٚاٌزخف١  ِآ اٌزىاب١ٌ  اٌّشرفؼاخ ٌشاشاء لاػجا١ٓ ِآ عاٛق اٌلاػجا١ٓ، 
 ..12اٌّؼ١بسٞ  ، ٚالأؾشاف0.10ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

 (21)عذٚي سلُ 

 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّؤششاد ِزغ١ش اٌؼّلاء

 يؤشراث يخغٍر انعًلاء
 انًخىسط

 انحسابً

الاَحراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاخخلاف

 21.03 3.11 1.31 دسعخ عٌٙٛخ ؽظٛي اٌّشغغ ػٍٝ رزاوش ؽؼٛس اٌّجبس٠بد

 12.13 3.13 0.20 ٌٍؾؼٛس دسعخ رؾم١ك أعؼبس رزاوش ؽؼٛس اٌّجبس٠بد ٌٍم١ّخ اٌّذسوخ

"طؼٛثخ اٌذخٛي  رىشاس ؽؼٛس اٌّشغؼ١ٓ ٚأعشُ٘ ٌٍّجبس٠بد

 ٚاٌخشٚط"
0.33 3.31 21.11 

 12.01 3.10 0.11 دسعخ اعز١بء اٌّشغؼ١ٓ ِٓ أداء اٌفش٠ك خلاي اٌّٛعُ

 11.32 2.10 0.30 اٌذ١ٌٚخ ِذٜ رؼذد رؾم١ك ٌمت أٚ أوضش ثبٌّٛعُ فٟ إٌّبفغبد اٌّؾ١ٍخ أٚ

 13.21 3.11 0.11 إِىب١ٔخ ؽظٛي اٌّشغؼ١ٓ ػٍٝ فشطخ ٌمبء ٔغُِٛٙ اٌّفؼ١ٍٓ

إٌبشئ١ٓ  اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبلأوبد١ّ٠ـبد ٚلطـبعدسعـخ سػـبء أ١ٌٚبء أِـٛس 

 ٚاٌشجبة
0.10 3.12 21.11 

 01.10 2.23 1.13 وضبفخ اٌؾؼٛس اٌغّب١٘ش ٌّجبس٠بد اٌفش٠ك

 02.31 2.11 0.10 ِذٜ عبرث١خ ِجبس٠بد اٌفش٠ك ٌٍّشب٘ذح ٌٚٛعبئً الإػلاَ

 ِذٜ ارغبع اٌمبػذح اٌغّب١٘ش٠خ ٌٍفش٠ك ٚٔغَٛ اٌفش٠ك ِمبسٔخ

 ثبٌّٕبفغ١ٓ
0.20 3.13 12.13 

 11.10 3.11 0.11 ِذٜ اعزّشاس اٌّشبسوخ فٟ اٌجطٛلاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذٚس٠بد اٌمبس٠خ

 21.11 3.33 0.11 ِزغ١ش اٌؼّلاء

 ْٔغجخ اٌؾؼٛس اٌغّب١٘شٞ ٌّجبس٠بد فشق الأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ ثبلإعزبد اٌزابثغ ٌٙاب )ٍِاه أٚ  أ

%، ٠ٚشعاغ رٌاه إٌاٝ اٌؾاذ الألظاٝ 33.21إ٠غـبس( ٘اٟ ٔغاجخ "ػاؼ١فخ"، ثٕغاجخ ارفابق ثٍغاذ 

أْ ٘ازا  ْٛإٌّخفغ ٌٍؾؼٛس اٌغّب١٘شٞ اٌّغّٛػ ثٗ ِٓ اٌغٙبد إٌّظّخ، ٌزٌه ٠شٜ اٌجابؽض

ٚي اٌزٟ لا ٠ٛعذ ف١ٙب ؽذ ألظٝ ِغّٛػ ثٗ ٌٍؾؼٛس اٌغّب١٘شٞ عٜٛ اٌطبلخ اٌّؤشش ٠لائُ اٌذ

الاعااز١ؼبث١خ ٌتعاازبد، ؽ١ااش ٠ؼزجااش ِؤشااش وضبفااخ اٌؾؼااٛس اٌغّااب١٘شٞ ١ِااضح رٕبفغاا١خ ِٚظااذس 

ٌٍم١ّااخ، فٙااٛ ِظااذس ٌغاازة اٌشػاابح ٚاٌّؼٍٕاا١ٓ ٚٚعاابئً الإػاالاَ، ؽ١ااش ثٍااغ اٌّزٛعااؾ اٌؾغاابثٟ 

 .2.23، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 1.13

 ْاٌّجبس٠اابد اٌزااٟ رخٛػااٙب فااشق الأٔذ٠ااخ ِؾااً اٌذساعااخ رؾظااً ػٍااٝ ٔغااجخ ِشااب٘ذح ٚا٘زّاابَ  أ

%، ؽ١ااش رؼىااظ ٘اازٖ إٌغااجخ 31.01ٚعاابئً الإػاالاَ ثذسعااخ "ِزٛعااطخ"، ثٕغااجخ ارفاابق ثٍغااذ 

عبرث١خ ِزٛعطخ ٌغّب١٘ش واشح اٌماذَ ٚا٘زّابَ ٚعابئً الإػالاَ وّظابدس ٌٍم١ّاخ ١ِٚاضح رٕبفغا١خ، 
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س٠ابد فش٠مٙاب ٔغاجخ ِشاب٘ذح أوجاش ٚا٘زّابَ إػلاِاٟ أوجاـش ٠ـىاـْٛ ٌاـذ٠ٙب فبلأٔذ٠خ اٌزٟ رؾمك ِجب

ٌششوبد اٌشاغجخ فٟ الاعزضّبس فٟ ِغابي اٌشػب٠اخ ٚاٌّؼٍٕا١ٓ، ؽ١اش ثٍاغ اٌّزٛعاؾ  أوجشعبرث١خ 

 .2.11، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 0.10اٌؾغبثٟ 

 ػٍاٝ ٚعابئً  أْ ٌذٜ ؽغبثبد فش٠ك الأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ ٚؽغبثبد إٌغَٛ ػاذد ِزابثؼ١ٓ وج١اش

، ٚ٘اٛ ِؤشاش ٠ؼىاظ ارغابع اٌمبػاذح اٌغّب١٘ش٠اخ t.54اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ 

ٌٍفشق ٚٔغَٛ اٌفاشق وّظاذس عازة ٌٍشػابح، فبرغابع اٌمبػاذح اٌغّب١٘ش٠اخ رؼزجاش ِظاذس ٌٍم١ّاخ 

 ..13، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 0 20ٚا١ٌّـضح اٌزٕبفغ١خ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

 ِؾً اٌذساعخ "أؽ١بٔاب" ِاب رشابسن فاٟ اٌاذٚس٠بد اٌمبس٠اخ، ثٕغاجخ ارفابق ٚطاٍذ إٌاٝ  أْ الأٔذ٠خ

، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٙب ١ٌغذ ِغزّشح اٌّشبسوخ فٟ اٌجطٛلاد اٌمبس٠خ، ٟٚ٘ ثٙزا رفمذ أؽاذ 11.21%

أُ٘ ِظبدس اٌم١ّخ ٚرؾم١اك ا١ٌّاضح اٌزٕبفغا١خ، ؽ١اش رفماذ فشطاخ رم٠ٛاخ ػلاِزٙاب اٌزغبس٠اخ ػٍاٝ 

ٌذٌٟٚ، ٚأخفبع عبرث١زٙب ٌٍشػبح اٌّؾ١ٍا١ٓ ٚاٌاذ١١ٌٚٓ، ٚرفماذ أؽاذ ِظابدس ٚا اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ

رؼظ١ُ الإ٠شاداد ٚ٘ٛ اٌغٛائض اٌّب١ٌخ ٌٍفشق اٌّشبسوخ ٚاٌفبئضح فٟ اٌجطٛلاد اٌمبس٠خ، ؽ١ش ثٍغ 

 .11، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 0.11اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

  ٌاذٜ الأٔذ٠اخ ِؾاً اٌذساعاخ ثذسعاخ أْ ِظبدس اٌم١ّخ ٚا١ٌّاضح اٌزٕبفغا١خ ثّزغ١اش اٌؼّالاء رزاٛفش

ؽ١ااش ثٍااغ اٌّزٛعااؾ اٌؾغاابثٟ  ،12.302وج١ااشح" لش٠جااخ ِاآ "اٌّزٛعااطخ"، ثٕغااجخ ارفاابق ثٍغااذ 

 .3.33، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 0.11

نًُظـىر الاسخدايت انًانٍـت كُخٍدـت َهائٍـت نًصادر خهك انمًٍت وانًٍسة  ًانمٍاش انىصـف

 انخُافسٍت:

ثؼغ اٌّمب١٠ظ الأعبع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؤششاد ِزغ١ش  (21)٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ 

 رٟ:الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ ا٢

  أْ سثؾ١خ الأٔذ٠خ ِؾً اٌذساعخ رضداد ِٓ ػبَ لأخاش ٚفماب ٌٍّغازٙذف ثذسعاخ "وج١اشح"، ٚثٕغاجخ

، ٠ٚشاا١ش رٌااه إٌااٝ اٌشثؾ١ااخ اٌؼب١ٌااخ ٌنٔذ٠ااخ ِؾااً اٌذساعااخ، ؽ١ااش ثٍااغ %12.22ارفاابق ثٍغااذ 

ٚاٌشثؾ١ااخ أؽااذ ِؤشااشاد الاعاازذاِخ  ..11اٌّؼ١اابسٞ  ، ٚالأؾااشاف0.30ؾ اٌؾغاابثٟ اٌّزٛعاا

 اٌّب١ٌخ

   ثبلأٔذ٠اخ ِؾاً اٌذساعاخ ٘اٛ ؽبٌاخ  %13أْ رغبٚص ٔغجخ الأعاٛس إٌاٝ إعّابٌٟ الإ٠اشاداد عام

، ٚرغابٚص ٘ازا اٌغام  ٠ؼزجاش ِؤشاش خطاش فاٟ ع١بعاخ %32.12"ِزىشسح ثٕغجخ ارفاـبق ثٍغاذ 

، ٚالأؾاشاف 1.13اعزذاِزٙب اٌّب١ٌاخ، ؽ١اش ثٍاغ اٌّزٛعاؾ اٌؾغابثٟ  الأعٛس ٌذٜ الأٔذ٠خ ٠ٚٙذد

 .2.21اٌّؼ١بسٞ 

  أْ الأٔذ٠اخ ِؾاً اٌذساعاخ" ً لا رؼزّاذ ػٍاٝ الالزاشاع فاٟ ِٛاعٙاـخ الاٌزضاِابد اٌّب١ٌااخ،  "ِطٍماب

د أٚ ِآ اٌشاشوب أٔذ٠اخ ٌٙاب اٌزابثغ اٌشاشوخ ِآ اٌاذػُ رزٍمٝ ؽ١ش %،10.13 ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ

إ٠ااشاداد إٌاابدٞ الأخااشٜ ثخاالاف ٔشاابؽ وااشح اٌمااذَ ثبٌٕغااجخ ٌنٔذ٠ااخ اٌغّب١٘ش٠ااخ، ص٠اابدح اػزّاابد 

الأٔذ٠اخ ػٍاٝ الزااشاع ِآ ِخزٍا  اٌّؤعغاابد اٌّب١ٌاخ ٠ؼزجااش ِؤشاش خطاش ػٍااٝ ػاؼ  أدائٙااب 

، 1.33اٌّبٌٟ، ثّاب ٠ٙاذد اعازذاِزٙب اٌّب١ٌاخ ػٍاٝ اٌّاذٜ اٌط٠ٛاً، ؽ١اش ثٍاغ اٌّزٛعاؾ اٌؾغابثٟ 

 ..11شاف اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾ
  أْ اٌؼبئااذ ػٍااٝ الاعاازضّبس ٌااذٜ الأٔذ٠ااخ ِؾااً اٌذساعااخ ٠ؾمااك ّٔااٛ ِشرفااغ" ِاآ ػاابَ لأخااش ٚفمااب

، 0.30ثٍااغ اٌّزٛعااؾ اٌؾغاابثٟ  ، ؽ١ااش%11.11ٌٍّغاازٙذف ثبٌّٛاصٔااخ، ثٕغااجخ ارفاابق ثٍغااذ 

 ..12ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 
 ْإعّاابٌٟ الإ٠ااشاداد ٌااذٜ الأٔذ٠ااخ ِؾااً اٌذساعااخ ٠ؾمااك ّٔااٛ "ِشرفااغ" ِاآ ػاابَ لأخااش ٚفمااب  أ

، ٚالأؾاشاف 0.31، ؽ١اش ثٍاغ اٌّزٛعاؾ اٌؾغابثٟ %11.21ٌٍّغزٙذف، ٚثٕغجخ ارفابق ثٍغاذ 

 ..13اٌّؼ١بسٞ 
 (21)عذٚي سلُ 

 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّؤششاد ِزغ١ش الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ
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 يؤشراث الاسخدايت انًانٍت
انًخىسط 

 انحسابً

الاَحراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاخخلاف

ِـذٜ رـضداد اٌشثؾ١ـخ ِـٓ ػـبَ ٢خـش ٚفمـب ٌّـب ٘ـٛ 

 .ِغزٙذف
0.30 3.11 11.11 

ٚالإداسٞ"  ٟٔغـجخ إعّـبٌٟ أعـٛس "اٌلاػج١ٓ ٚاٌغٙبص٠ٓ اٌفٕ

 %13إٌٝ إعّبٌٟ الإ٠شاداد رزغبٚص اي
1.13 2.21 01.11 

 23.11 3.11 1.33 .اٌّب١ٌخ الالزشاع فٟ ِٛاعٙخ الاٌزضاِبدِذٜ الاػزّبد ػٍٝ 

ِذٜ ٠ؾمك إٌـبدٞ ّٔـٛ فـٟ اٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّـبي اٌّغزضّش 

 .ِٓ ػبَ ٢خش ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِغزٙذف
0.30 3.12 11.13 

ِذٜ ٠ؾمك إٌـبدٞ ّٔٛ فٟ إعّبٌٟ الإ٠شاداد ِٓ ػـبَ ٢خش 

 .ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِغزٙذف
0.31 3.13 12.11 

 21.12 3.33 0.31 .ِزغ١ش الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

 أْ ِؤشش الاعزذاِخ اٌّب١ٌـخ ٌـذٜ الأٔذ٠ـخ ِؾـً اٌذساعـخ ٠ظٙش "ِشرفغ"، ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ

 الاعزضّبساد ػٍٝ اٌؼبئذ ّٚٔٛ اٌشثؾ١خ رضا٠ذ إٌٝ اٌّشرفغ اٌّبٌٟ الأداء رٌه ٠ٚشعغ ،11.32%

رغطٝ إٌغجخ اٌّشرفؼخ ٌنعٛس ٚػذَ اػزّبد٘ب ػٍٝ  ِشرفؼخ ثذسعـخ الإ٠شاداد إعّبٌٟ ّٚٔـٛ

، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 0.31الالزشاع فٟ عذاد الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

33.. 

 انبياناث: تفريغ وترميس
، صُ رظ١ٕ  SPSS.24 رُ رفش٠غ اٌج١بٔـبد ِـٓ ٚالـغ اٌمـٛائُ ٚرش١ِض٘ـب سل١ّبً ػٍٝ ثشٔبِظ

 ساعخ إٌٝ أسثؼخ أٔٛاع ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ِزغ١شاد اٌذ

 ، حٍث أٌ:X1, X2, X3, X4, X4, X6انًخغٍراث انًؤثرة انظاهرة: سخت يخغٍراث  (1

 X1 ِزغ١ش سأط اٌّبي اٌجششٞ وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 

 X2 ِزغ١ش سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 

 X3 ِزغ١ش سأط ِبي اٌؼلالبد وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 

 X4 ٌِّٕٛزغ١ش ِظبدس اٌم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّٕظٛس اٌزؼٍُ ٚا. 

 X5 ِزغ١ش ِظبدس اٌم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّٕظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ. 

 X6 ِزغ١ش ِظبدس اٌم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّٕظٛس اٌؼّلاء. 

 حٍث أٌ: Yانًخأثرة انظاهرة: يخغٍر وحٍد  انًخغٍراث (2

Y اٌزٕبفغ١خ ِزغ١ش الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ وٕز١غخ ٔٙبئ١خ ٌّظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚا١ٌّضح. 

 حٍث أٌ: FA ،FBانًخغٍراث انًؤثرة انكايُت: يخغٍرٌٍ  (3

FA ُؽغبثٗ ثزغ١ّغ  ِزغ١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٠ٚز

 .XL, X2, X3اٌّزغ١شاد اٌظب٘شح 

FB  ِٗزغ١ش ِظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثجطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ، ٠ٚزُ ؽغبث

 .X4, X5, X6ثزغ١ّغ اٌّزغ١شاد اٌظب٘شح 

et خطؤ اٌم١بط ٌٍّزغ١شاد. 

 وهى: FBانًخغٍراث انًخأثرة انكايُت: يخغٍر وحٍد  (4

FB ٠ٚزُ ؽغبثٗ ، ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثجطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ِزغ١ش ِظبدس خٍك اٌم١ّخ

 .X4, X5, X6ثزغ١ّغ اٌّزغ١شاد اٌظب٘شح 

 ٘ٛ ِزغ١ش وبط ِزؤصش ِٚؤصش. FBِلاؽظخ: 

 (:)اننمورج انسببيالهيكهي  نمورجوان (انمياش)نمورج بناء اننمورج انتوكيذي 
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إٌّٛرط ( 2ّٔٛرع١ٓ فشػ١١ٓ: )٠زىْٛ إٌّٛرط اٌىٍٟ ٚفمب ٌّٕٛرط اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ ِٓ 

اٌزٛو١ذٞ )ّٔٛرط اٌم١بط( اٌزٞ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ّٔزعخ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ فٟ طٛسح و١ّخ لبثٍخ ٌٍم١بط 

ِٓ خلاي ثٕبء ّٔٛرط ل١بعٟ ٠ٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ ٚاٌّؤششاد اٌذاٌخ ػ١ٍٙب صُ 

اٌؼـبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ  اٌزؾمك ِٓ اٌظذق اٌجٕـبئٟ ٌٍّٕـٛرط ِـٓ خـلاي اٌزؾ١ٍـً

Confirmatory.Factor Analysis (CFA) (1 ) ٞإٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ )إٌّٛرط اٌغججٟ( اٌز

٠ٛػؼ اٌؼلالبد اٌغجج١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّؤصشح ٚاٌّزؤصشح اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح، ٠ٚزُ ِٓ 

 خلاٌٗ رفغ١ش اٌؼلالبد ٚاخزجبس فشٚع اٌذساعخ.

 مياش(:نمورج ان)بناء اننمورج انتوكيذي 

٠ؼزّذ ثٕبء إٌّٛرط اٌزٛو١ذٞ )ّٔٛرط اٌم١بط( ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ 
(Confirmatory Factor Analysis (CFA  ٚاٌزٞ ٠غبػذ فٟ رؾ١ًٍ اٌّغبساد ٚرؾذ٠ذ

اٌّؤششاد غ١ش اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاعزجؼبد٘ب ٌٍٛطٛي إٌٝ إٌّٛرط اٌزٛو١ذٞ ثؼذ اخزجبس عٛدرٗ اٌجٕبئ١خ، 
اٌّزغ١شاد )اٌظب٘شح( فٟ ػذد ألً ِٓ اٌّزغ١شاد )اٌىبِٕخ( ٚطٛلاً إٌٝ صُ ٠ٍٟ رٌه رغ١ّغ 

إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٌزفغ١ش اٌؼلالبد ٚاخزجبس اٌفشٚع، ٠ٚفزشع ثشٔبِظ اٌزشغ١ً الإؽظبئٟ ٌج١بٔبد 
إٌّٛرط اٌزٛو١ذٞ أْ ػلالخ اٌّزغ١ش اٌظب٘ش ثؤٚي ِزغ١ـش وبِٓ فٟ إؽبس إٌّـٛرط اٌزٛو١ـذٞ 

ؾ١ؼ، ِٚـٓ أعـً رؾـذ٠ـذ ِغـزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؾغٛثخ ٠زطٍت الأِش ؽغبة طـ 2ٌٍؼلالـخ رغبٚٞ 
)٠زُ ؽغبثٙب ِٓ خلاي وً ِٓ اٌّؼبًِ غ١ش اٌّؼ١بسٞ ٚاٌّؼبًِ اٌّؼ١بسٞ ٚاٌخطؤ  Tل١ّخ 

اٌّؼ١بسٞ ٌىً ػلالخ(، ٚثّمبسٔخ دسعخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؾغٛثخ ِغ دسعخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّلائّخ ٌطج١ؼخ 
اٌظب٘ش  ( ٠زؾذد ِذٜ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش%2ثذسعخ ْٛضِشىٍخ اٌذساعخ )ؽذد٘ب اٌجبؽ

ٚاٌّزغ١ش اٌىبِٓ فٟ إؽبس إٌّٛرط، فئرا وبٔذ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؾغٛثخ ألً رشفغ اٌؼلالخ ٠ٚغزجؼذ 
 .%2 اٌّغبس اٌزٞ ثذسعخ ِؼ٠ٕٛخ ِؾغٛثخ أوجش ِٓ

وبِٓ ( ّٔٛرط اٌم١بط اٌزٛو١ذٞ اٌّٛعغ ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِزغ١ش ٠ٚ2ٛػؼ شىً سلُ )
(F1, F2, F3, F4, F5 F6, YY ٞٚاٌّؤششاد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب وً ِزغ١ش ثبٌّٕٛرط اٌزٛو١ذ )

 ِٓ(Q1  ٝٚؽزQ45 ٓ( ٚخطؤ اٌم١بط )ِـe1  ٝٚؽزe45 ثؼذ اعزجؼبد اٌّغبساد غ١ش )
 اٌّؼ٠ٕٛخ.

 (2شىً سلُ )
 ٠ٛػؼ إٌّٛرط اٌزٛو١ذٞ اٌّٛعغ
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ٔزبئظ اٌزؾ١ٍـً اٌـؼـبٍِٟ اٌزٛو١ـذٞ ٌٍؼلالبد ث١ٓ اٌّؤششاد  (22)وّب ٠ٛػـؼ عـذٚي سلُ 

اٌىبِٕخ فٟ إٌّٛرط اٌزٛو١ـذٞ ثؼـذ اعزجؼبد اٌّغبساد غ١ش اٌّؼ٠ٕٛخ، ؽ١ش رُ اعزجؼبد  ٚاٌّزغ١شاد

 % ٟٚ٘:2ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  عزخ ِغبساد غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

ٙابص الإداسٞ ٌىاشح ِغبس اٌّزغ١ش سأط اٌّبي اٌجشاشٞ ِاـغ ِؤشاش ِزٛعاؾ عإٛاد اٌخجاشح ٌٍغ (2

 .اٌمذَ

ِغبس اٌّزغ١ش سأط اٌّبي اٌجششٞ ِغ ِؤشش ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ لطابع إٌبشائ١ٓ ٚاٌشاجبة فاٟ  (1

 .رذػ١ُ اٌفش٠ك الأٚي ثبٌلاػج١ٓ

ِغبس اٌّزغ١ش سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ِاغ ِؤشاش ػاذد اٌّؾالاد اٌزغبس٠اخ ٌج١اغ اٌمّظابْ ٚاٌٙاذا٠ب  (0

 اٌززوبس٠خ اٌزٟ رؾًّ شؼبس إٌبدٞ.

ِٕظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ِغ ِؤشش إٔزبع١خ إٌبدٞ ِٓ اٌخذِبد ٚاٌجؼبئغ ا١ٌّّضح اٌزاٟ  ِغبس (1

 رؾًّ اٌشؼبس.
 .ِغبس ِٕظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ِغ ِؤشش ِذٜ عبرث١خ ٚرٕٛع اٌجشاِظ اٌزشف١ٙ١خ ٚالأٔشطخ اٌش٠بػ١خ (2

 ِغبس ِٕظٛس اٌؼّلاء ِغ ِؤشش ِذٜ رىشاس ؽؼٛس اٌّشغؼ١ٓ ٚأعشُ٘ ٌٍّجبس٠بد. (3

اٌّؤششاد فٟ  ٠ؼىظ ػذَ ِؼ٠ٕٛزٙب ػؼ  أداء أٔذ٠خ وشح الاؽزشاف١خ ِؾً اٌذساعخ ثٙزٖ

 اٌفؼٍٟ%، ٌزٌه ٠زُ اعزجؼبد٘ب ثّـب ٠ؼىـظ ٚالـغ اٌّّبسعخ 12إؽبس إٌّٛرط اٌزٛو١ذٞ ثذسعخ صمخ 

ثبلأٔذ٠ـخ ِؾـً اٌذساعـخ ٚفمـب ٌٍّٕـٛرط اٌزٛو١ذٞ، ٚثّب ٠ؼطٝ إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ لاؽمبً عـٛدح 

أفؼً. ِطبثمخ ٚلذسح رفغ١ش٠خ
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 (21عذٚي سلُ )

 ٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّٕٛرط اٌم١بط اٌّٛعغإٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍزؾ١ًٍ ا

      

   3.111  2.333 ِزٛعؾ عٕٛاد اٌخجشح ٌٍغٙبص اٌفٕٟ ٌىشح اٌمذَ  سأط اٌّبي اٌجششٞ

 3.323 1.232 3.111 3.121 1.122 ٚعٛد لاػجْٛ ٔغَٛ ثبٌفش٠ك الأٚي ثشىً دائُ  سأط اٌّبي اٌجششٞ

 3.331 1.322 3.112 2.131 0.032 إٌغَِٛذٜ الاؽزفبظ ثبٌلاػج١ٓ   سأط اٌّبي اٌجششٞ

 سأط اٌّبي اٌجششٞ
 

ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ ِىبفآد عّبػٟ ٌلاػج١ٓ ٌؾفضُ٘ ػٍٝ الأداء اٌّّزغ 

 ٚاٌفٛص
2.301 3.123 2.323 1.211 3.311 

 3.313 1.100 3.211 3.201 2.130 ِغزٜٛ أعٛس اٌلاػج١ٓ ِمبسٔخ ثبلأعٛس ٌذٜ إٌّبفغ١ٓ  سأط اٌّبي اٌجششٞ

   3.221  2.333 لٛح اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍٕبدٞ "اٌم١ّخ اٌزغ٠ٛم١خ"  سأط ِبي اٌؼلالبد

 3.331 1.311 3.101 3.232 2.222 ِذٜ رمذ٠ُ اٌؼّلاء ٌٍشػبح وششوبء فٟ إٌغبػ  سأط ِبي اٌؼلالبد

 3.322 1.112 3.321 3.011 3.112 ِذٜ اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء ِغزّؼبد س٠بػ١خ  سأط ِبي اٌؼلالبد

 *** 1.022 3.111 3.031 2.211 لٛح )دسعخ( أزّبء اٌّشغؼ١ٓ  سأط ِبي اٌؼلالبد

 3.332 1.131 3.133 3.100 2.122 اٌؼلالخ ثبٌّغزّغ ٚأ١ٌٚبء أِٛس اٌّٛ٘ٛث١ٓ  سأط ِبي اٌؼلالبد

 3.332 1.131 3.113 3.101 2.120 اٌؼلالخ ثبٌّؤعغبد إٌّبفغخ ثخظٛص طفمبد اٌلاػج١ٓ  سأط ِبي اٌؼلالبد

   3.103  2.333 ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجشاِظ اٌغب٘ضح فٟ إداسح اٌّٙبَ الإداس٠خ  سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ

 *** 1.131 3.133 3.233 3.123 ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ الارظبي ثبٌّشغؼ١ٓ  سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ

 *** 2.102 3.112 3.211 3.113 ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزذس٠ت اٌفش٠ك الأٚي  سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ

 سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ
 

ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؤوبد١ّ٠بد رؼ١ٍُ وشح اٌمذَ ٚلطبع إٌبشئ١ٓ 

 ٚاٌشجبة
3.302 3.201 3.131 1.211 *** 

   3.313  2.333 ػذد اٌّزبثؼ١ٓ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِذٜ رؾم١ك ّٔٛ فٟ  ِٕظٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ

 ِٕظٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ
 

ِذٜ رؾم١ك ّٔٛ فٟ ػذد اٌّشزشو١ٓ ثؤوبد١ّ٠بد رؼ١ٍُ وشح اٌمذَ ِٓ ػبَ ٢خش 

 ٚفمبً ٌّب ٘ٛ ِغزٙذف
2.323 3.031 3.112 0.013 *** 

 3.331 0.211 3.122 3.101 2.023 اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش فٟ ثشاِظ اٌزغ٠ٛك ِذٜ  ِٕظٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ

 3.332 0.121 3.110 3.103 2132 ِذٜ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌجشاِظ اٌزشف١ٙ١خ  ِٕظٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ

 3.331 0.311 3.132 3.022 2.313 ِذٜ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌج١ٕخ اٌّبد٠خ  ِٕظٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ
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ً   ِٕظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ    3.111  2.333 ِزٛعؾ ػذد اٌّٛا٘ت إٌبشئخ ثبٌٕبدٞ اٌّجبػخ ع٠ٕٛب

 *** 1.111 3.111 3.121 3.111 ِذٜ عٛدح خذِبد ٠َٛ اٌّجبساح  ِٕظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ

 *** 1.212 3.133 3.112 3.111 ِذٜ إٔزبط أفؼً أداء س٠بػٟ رٕبفغٟ ِّىٓ  ِٕظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ

 3.231 2.311 3.021 3.221 3.121 ِغزٜٛ اٌزشغ١ً لأوبد١ّ٠بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  ِٕظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ

   3.133  2.333 إِىب١ٔخ ؽظٛي اٌّشغؼ١ٓ ػٍٝ فشطخ ٌمبء ٔغُِٛٙ اٌّفؼ١ٍٓ  ِٕظٛس اٌؼّلاء

 3.300 1.201 3.312 3.112 2.213 رزاوش ؽؼٛس اٌّجبس٠بد دسعخ عٌٙٛخ ؽظٛي اٌّشغغ ػٍٝ  ِٕظٛس اٌؼّلاء

 3.311 2.111 3.213 3.102 2.120 دسعخ رؾم١ك أعؼبس رزاوش ؽؼٛس اٌّجبس٠بد ٌٍم١ّخ اٌّذسوخ ٌٍؾؼٛس  ِٕظٛس اٌؼّلاء

 3.311 1.121 3.111 3.100 2.111 دسعخ اعز١بء اٌّشغؼ١ٓ ِٓ أداء اٌفش٠ك خلاي اٌّٛعُ  ِٕظٛس اٌؼّلاء

 3.312 1.031 3.111 2.321 0.102 ِذٜ رؾم١ك ٚرؼذد رؾم١ك ٌمت أٚ أوضش ثبٌّٛعُ فٟ إٌّبفغبد  ِٕظٛس اٌؼّلاء

 3.332 2.110 3.113 3.230 2.301 دسعخ سػبء أ١ٌٚبء أِٛس اٌّٙٛث١ٓ ثبلأوبد١ّ٠بد ٚلطبع إٌبشئ١ٓ ٚاٌشجبة  ِٕظٛس اٌؼّلاء

 3.301 1.311 3.323 2.331 1.211 ٌّجبس٠بد اٌفش٠كوضبفخ اٌؾؼٛس ٌٍغّب١٘ش   ِٕظٛس اٌؼّلاء

 3.313 1.011 3.132 2.101 0.002 ِذٜ عبرث١خ ِجبس٠بد اٌفش٠ك ٌٍّشب٘ذح ٌٚٛعبئً الإػلاَ  ِٕظٛس اٌؼّلاء

 3.310 1.113 3.121 3.131 1.211 ِذٜ ارغبع اٌمبػذح اٌغّب١٘ش٠خ ٌٍفش٠ك ٚٔغَٛ اٌفش٠ك ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ  ِٕظٛس اٌؼّلاء

 3.302 1.221 3.121 3.113 2.120 ِذٜ اعزّشاس اٌّشبسوخ فٟ اٌذٚسٞ اٌمبسٞ  ِٕظٛس اٌؼّلاء

 الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ
 

ِذٜ رؾم١ك إٌبدٞ ٌّٕٛ فٟ إعّبٌٟ الإ٠شاداد ِٓ ػبَ ٢خش ٚفمبً ٌّب ٘ٛ 

 ِغزٙذف
2.333  3.130   

 *** 1.111 3.332 3.212 3.133 ػبَ ٢خش ٚفمبً ٌّب ٘ٛ ِغزٙذف ِذٜ اصد٠بد اٌشثؾ١خ ِٓ  الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

 الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ
 

ٔغجخ إعّبٌٟ أعٛس اٌلاػج١ٓ ٚاٌغٙبص٠ٓ اٌفٕٟ ٚالإداسٞ إٌٝ إعّبٌٟ الإ٠شاداد 

 %13رزغبٚص اي
3.213 3.133 3.032 1.311 3.310 

 3.312 1.031 3.132 3.212 3.130 ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ الالزشاع فٟ ِٛاعٙخ الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ  الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

ِٝ رؾم١ك إٌبدٞ ٌّٕٛ فٟ اٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ِٓ ػبَ ٢خش ٚفمبً   الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

 ٌّب ٘ٛ ِغزٙذف
2.332 3.233 3.123 1.112 *** 
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 اٌّغبساد: ٚاٌزـبٌٟ رٛػ١ؼ لأؽـذ اٌّغبساد فٟ اٌغذٚي ٚ٘ـٛ ِـب ٠ٕطجـك ػٍـٝ ثـبلٟ

  ل١ُ اٌّؼبًِ غ١ش اٌّؼ١بس٠خ ٘ٛ رؼج١ش ػٓ ل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس ثا١ٓ اٌّزغ١اش٠ٓ ؽشفاٟ اٌؼلالاخ

 Q1فٟ اٌؼّٛد الأٚي ٚاٌضبٌش، فبٌض٠بدح فٟ ِؤشش رٛاعذ اٌلاػج١ٓ إٌغَٛ ثابٌفش٠ك ثشاىً دائاُ" 

، ٚاٌخطـؤ اٌّؼ١بسٞ 2ثّمذاس  ٠F1مبثٍٗ ص٠بدح فٟ ِزغ١ـش "سأط اٌّبي اٌجششٞ"  1.122ثّمذاس 

 .121لذسٖ  F1ػٍٝ  Q1ِؼبًِ الأؾذاس غ١ش اٌّؼ١بسٞ  ٌزمـذ٠ش

  ٟل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ رؼٕٟ أْ اٌض٠بدح فاQ1ٟ٠مبثٍٙاب اسرفابع فا )F1  ٖ111لاذس ،.

 .اٌّؼ١بسٞ اٌخطؤ لاد غ١ش اٌّؼ١بس٠خ ػٍٝثمغّخ ل١ُ اٌّؼبِ Tٚرؾغت ل١ّخ 

  ِغاازٜٛ اٌّؼ٠ٕٛااخ ٌٍّؼاابِلاد غ١ااش اٌّؼ١بس٠ااخ ٠شاا١ش إٌااٝ أْ اؽزّب١ٌااخ اٌٛطااٛي إٌااٝ ل١ّااخT 

لا ٠خزٍا  ِؼ٠ٕٛاب ػآ اٌظافش  FIٌٍزٕجاؤ ثم١ّاخ  Q1، أٞ أْ ِؼبًِ أؾذاس 323( ٘ٛ 1.232)

 ثم١ّخ اٌّغبساد. .، ٚ٘ىزا32ػٓ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ لذسٖ 

 نًطابمت نهًُىذج انخىكٍدي )ًَىذج انمٍاش(:اخخبار خىدة ا

ِٓ أعً اٌمجٛي إٌٙبئٟ ٌٍّٕٛرط اٌزٛو١ذٞ )ّٔٛرط اٌم١بط( ٠زُ إعشاء اخزجبس عٛدح 

 (.23اٌّطبثمخ، ٚاٌزٟ ٠ٛػؼ ٔزبئغٗ اٌغذٚي سلُ )

       

 3.112 3.121 3.113 3.111 3.120 2.211 سأط اٌّبي اٌجششٞ

 2.313 2.311 3.112 2.333 3.112 23.111 سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ

 2.321 2.331 3.111 2.333 3.101 3.111 سأط ِبي اٌؼلالبد

 2.321 2.311 3.100 2.333 3.111 3.120 ِٕظٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ

 3.111 3.131 3.111 3.133 3.113 2.311 ِٕظٛس اٌؼ١ٍّبد

 3.121 3.133 3.122 3.131 3.113 2.210 ِٕظٛس اٌؼّلاء

 2.331 2.331 3.111 2.333 3.12 3.102 الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

ؽ١ش ٠زؼـؼ ِـٓ اٌـغـذٚي عـٛدح ِطبثمخ إٌّٛرط اٌزٛو١ـذٞ ٌٍج١بٔبد ػٍٝ ِغزٜٛ 

اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ ِٚؤششارٙب، ؽ١ش أْ ع١ّغ اٌزشجؼبد اٌؼب١ٍِـخ ٌّؤششاد اٌغٛدح داٌخ إؽظبئ١ب، 

ثّب ٠ؤوذ اٌظذق اٌجٕبئٟ ٌّٕٛرط  ٚأْ ل١ُ عٛدح اٌّطبثمخ ٚلؼذ وٍٙب فٟ اٌّذٜ اٌّمجٛي إؽظبئ١ب،

 اٌم١بط.

 :بناء اننمورج الهيكهي, اننمورج انسببي( الممترح نتفسير انعلالاث
اٌم١بط( ٠ّىٓ ط١بغخ  ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌّٛرط اٌجؾضٟ ٚٔزبئظ إٌّـٛرط اٌزٛو١ـذٞ )ّٔـٛرط

ِىٛٔبد سأط إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ )إٌّٛرط اٌغججٟ( ٚ اٌزٞ ٠ٛػؼ ٠ٚفغش اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١شاد 

اٌّبي اٌفىشٞ وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٚظبدس اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّٕبظ١ش 

ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ٚالاعزذاِخ اٌّب١ٌـخ وٕز١غـخ ٔٙبئ١ـخ ٌزٍه اٌؼلالبد، ٚٚفمب لأعٍٛة ّٔزعخ 

شاد، فبٌّٕٛرط ا١ٌٙىٍـٟ اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ وؤؽذ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٌٍزؾ١ًٍ ِزؼذد اٌّزغ١

إٌٙـبئٟ ٠ؼجش ػٓ اٌؼلالبد اٌغجج١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّؤصشح ٚاٌّزغ١شاد اٌّزؤصشح ٚاٌّزغ١شاد 

 اٌّؤصشح ٚاٌّزؤصشح، ٠ّٚىـٓ ط١بغخ ِؼبدلاد إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

FA = a1X1+a2X2+a3X3+e1 (1) 

FB = a4X4+a5X5+a6X6+e₂ (2) 

Y = a7FA+a8FB+e3 (3) 

 حٍث أٌ:

eiخطؤ اٌم١بط : 

aiِؼبِلاد اٌّزغ١شاد اٌّؤصشح ٚاٌّزؤصشح : 

Yالاعزذاِخ اٌّب١ٌخ : 
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FAسأط اٌّبي اٌفىشٞ وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ :. 

FBِْظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثجطبلخ الأداء اٌّزٛاص : 

X1 اٌزٕبفغ١خ: سأط اٌّبي اٌجششٞ وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح 

X2سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ : 

X3سأط ِبي اٌؼلالبد وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ : 

X4ٌِّٕٛظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّٕظٛس اٌزؼٍُ ٚا : 

X5ِظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّٕظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ : 

X6ِ :ظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّٕظٛس اٌؼّلاء 

ِزغ١شاد  وّب ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٓ إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٌٍؼلالبد اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ث١ٓ

 (2اٌذساعخ ثبٌشىً سلُ )

 (2شىً سلُ )

 إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٌٍؼلالبد اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ

 
 انعلالاث: ابمت نهًُىذج انهٍكهً )انًُىذج انسببً( انًمخرذ نخفسٍراخخبار خىدة انًط

ِٓ أعً اٌمجٛي إٌٙبئٟ ٌٍّٕٛرط ا١ٌٙىٍٟ )إٌّٛرط اٌغججٟ( ٠زُ إعشاء اخزجبس عٛدح اٌّطبثمخ 

ث١ٓ إٌّٛرط اٌجؾضٟ إٌظشٞ اٌّمزشػ ٚإٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ػٍٝ ِغزٜٛ وٍٟ صُ اٌزؤوذ ِٓ ِؼ٠ٕٛخ 

ِؼبِلاد اٌّغبساد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّزغ١شاد اٌىبِٓ ٚاٌّزغ١شاد اٌظب٘شح، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ 

ِـذٜ عٛدح اٌّطبثمخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط ا١ٌٙىٍٟ، ؽ١ش ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي دسعخ عٛدح و١ٍخ  (22)

ػب١ٌخ ٌغ١ّغ ِؤششاد اٌغٛدح، ِب ٠ؼٕٟ عـٛدح ِشرفؼخ ٌٍّٕٛرط اٌىٍٟ ٌزفغ١ش اٌؼلالبد ٚثبٌؾذٚد 

اٌّمجٌٛخ، ِب ٠ؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاِٗ ٌزفغ١ش اٌؼلالبد، ٠ٚزجمٝ فمؾ اٌزؾمك ِٓ ِؼ٠ٕٛخ 

 ِغبساد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌظب٘شح ٚاٌىبِٕخ.ِؼبِلاد 

 (21)عذٚي سلُ 

 ِؤششاد عٛدح اٌّطبثمخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط ا١ٌٙىٍٟ إٌٙبئٟ

      

2.111 3.123 3.111 3.111 3.100 3.130 

 َخائح انخحهٍم الإحصائً نهبٍاَاث:

اٌزؾمك ِٓ ِلائّخ إٌّٛرط اٌّمزشػ، ٠زُ رمذ٠ش ِؼبِلاد إٌّٛرط ٌّؼشفخ دسعخ  ثؼذ

رمذ٠شاد ِٚؼ٠ٕٛخ اٌّؼبِلاد ( 21) اٌّؼ٠ٕٛخ الإؽظبئ١خ ٌٙزٖ اٌّؼبِلاد، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ

 .ٚغ١ش ِجبششح اٌّؼ١بس٠خ ٌزفغ١ش اٌؼلالبد ثظٛسح ِجبششح

 

 

 

 

 (21عذٚي سلُ )

 إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌزفغ١ش اٌؼلالبدرمذ٠شاد ِٚؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد 
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سأط اٌّبي 

 اٌجششٞ

  سأط اٌّبي

 اٌفىشٞ

2.333  3.331   x1  FA 

ساط اٌّبي 

 ا١ٌٙىٍٟ

  سأط اٌّبي

 اٌفىشٞ

2.312 3.112 3.133 0.113 *** x2  FA 

سأط ِبي 

 اٌؼلالبد

  سأط اٌّبي

 اٌفىشٞ

2.132 3.111 3.133 0.113 *** x3  FA 

ِٕظٛس اٌزؼٍُ 

 ٚإٌّٛ

  ثطبلخ الأداء

 اٌّزٛاصْ

2.333  3.112   x4  FB 

ِٕظٛس 

 اٌؼ١ٍّبد

  ثطبلخ الأداء

 اٌّزٛاصْ

2.211 3.211 3.111 1.223 *** x5  FB 

ِٕظٛس 

 اٌؼّلاء

  ثطبلخ الأداء

 اٌّزٛاصْ

3.131 3.211 3.122 1.121 *** x6  FB 

سأط اٌّبي 

 اٌفىشٞ

 الأداء  ثطبلخ

 اٌّزٛاصْ

2.123 3.201 2.312 0.311 *** FB  FA 

ثطبلخ الأداء 

 اٌّزٛاصْ

  الاعزذاِخ

 اٌؼب١ٌخ

3.331 3.133 3.221 0.302 3.331 y  FB 

اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ، ٚاٌزٟ رظٙش ٚعٛد ػلالخ  ( ٔزبئظ ّٔزعخ21)٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ 

ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجـخ ٌغ١ّـغ ِغبساد خٍـك اٌم١ّـخ ٚرؾم١ك ا١ٌّـضح اٌزٕبفغ١خ ثبٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌنٔذ٠خ ِؾً 

، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ع١ّغ ٘زٖ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّؤصشح 3.32اٌذساعخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ؽ١ش اٌزؤص١شاد  اٌغبثمخٌؼلالبد ِٓ خلاي الأشىبي أسلبَ ٚاٌّزغ١شاد اٌّزؤصشح ٚارغبٖ ٚلٛح ٘زٖ ا

 .اٌى١ٍخ ٌٍّزغ١شاد اٌّؤصشح ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّزؤصشح

 (3شىً سلُ )

 اٌزؤص١شاد اٌى١ٍخ ػٍٝ ِزغ١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 
بفغ١خ"، ٠ٛػؼ وّظذس ٌٍم١ّـخ ٚا١ٌّـضح اٌزٕ FAاسرجبؽبً ثبٌّزغ١ش "سأط اٌّبي اٌفىشٞ 

ِٚزغ١ش سأط  X1 ( اٌزؤص١شاد اٌى١ٍخ اٌّٛعجخ ٌىً ِٓ ِزغ١ش سأط اٌّبي اٌجشش1/0ٞشىً سلُ )

وّظذس  FA ػٍٝ ِزغ١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ X3 ِٚزغ١ش سأط ِبي اٌؼلالبد X2 اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ

١شاد . ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚأْ ٘زٖ اٌزؤص133.، 133 .،331ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚاٌزٟ ثٍغذ 

، ِغ ػذَ ٚعٛد أٞ X3 ،X ،X1رؼـٛد ٌٍزـؤص١ش اٌّجبشـش ٌٍّزغ١شاد  FAاٌى١ٍـخ ػٍـٝ ِزغ١ـش 

 .FAرؤص١ش غ١ش ِجبششح ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد ػٍٝ اٌّزغ١ش 

 (1شىً سلُ )

 اٌزؤص١شاد اٌى١ٍخ ػٍٝ ِزغ١ش ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ
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"، FBثجطبلخ الأداء اٌّزـٛاصْاسرجبؽبً ثبٌّزغ١ش "ِظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

اٌزؤص١شاد اٌى١ٍـخ اٌّٛعجـخ ٌٍّزغ١شاد اٌّؤصشح اٌظب٘شح )ِزغ١ش اٌّظذس ( ٠0/1ٛػـؼ شـىً سلـُ )

"( ٌٍّٚزغ١ش X6" ِٚزغ١ش "ِظذس اٌؼّلاءX5" ِٚزغ١ش ِظذس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخX4اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ

، ٚاٌزٟ ثٍغذ FBٌّزـؤصش اٌىبِٓ( ػٍـٝ اٌّزغ١ـش اFAاٌّـؤصشح اٌىـبِٓ )سأط اٌّـبي اٌفىـشٞ

رؼـٛد  FBػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚأْ ٘ـزٖ اٌزؤص١شاد اٌى١ٍـخ ػٍـٝ اٌّزغ١ـش  2.312.، 122.، 111.، 112

، ِغ ػذَ ٚعٛد أٞ رؤص١ش غ١ش ِجبششح ٌٙزٖ FA،X6،X5،X4ٌٍزـؤص١ش اٌّجبشـش ٌٍّزغ١شاد

 .FBاٌّزغ١شاد ػٍٝ اٌّزغ١ش

 (1شىً سلُ )

 الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ وٕز١غخ ٔٙبئ١خ ٌخٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزؤص١شاد اٌى١ٍخ ػٍٝ ِزغ١ش

 
ػذح ( ٠0/1ٛػؼ شىً سلُ ) '،Yاسرجبؽبً ثبٌّزغ١ش اٌّزؤصش اٌظب٘ش "الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

ػلالبد رؤص١ش ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح ػٍٝ ٘زا اٌّزغ١ش وٕز١غخ ٔٙبئ١خ ٌغٍغٍخ ِٓ ِغبساد خٍك 

اٌزٕبفغ١خ، ؽ١ش ٠ٛعذ رؤص١ش ِجبشش ِٛعت ٌّزغ١ش "ِظبدس خٍك اٌم١ّخ اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح 

. 221" ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌظب٘ش الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ" ثٍغ FBٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثجطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ

لأسثؼخ ِزغ١شاد أخشٜ ػٍٝ اٌّزغ١ش  )ِغبس ٚؽ١ذ(، ٠ٚٛعذ رؤص١شاد غ١ش ِجبششح ِٛعجخ

 ِغبساد ٟٚ٘: لأسثؼخ" ٚفمبً Y"الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

" ػٍٝ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ِزغ١ش X4 ِغبس رؤص١ش ِزغ١ـش ِظـذس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ

 FB.( فٟ رؤص١ش 112) X4.( ٚ٘ٛ ؽبطً ػشة رؤص١ش 132، ٚاٌزٞ ثٍغ )FBٚع١ؾ ٚ٘ٛ ِزغ١ش 

(221.). 
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ِزغ١ش " ػٍٝ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي X5"ِظذس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ش١ِغبس رؤص١ش ِزغ

 FB.( فٟ رؤص١ش 111) X5.( ٚ٘ٛ ؽبطً ػشة رؤص١ش 111، ٚاٌزٞ ثٍغ )FBٚ٘ٛ ِزغ١ش ١ؾٚع

(221.). 

ِٓ خلاي ِزغ١ش ٚع١ؾ   Y" ػٍٝ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخX6 "ِظذس اٌؼّلاء ش١ِزغ ش١ِغبس رؤص

 FB.( فٟ رؤص١ش 122) X6.( ٚ٘ٛ ؽبطً ػشة رؤص١ش 012، ٚاٌزٞ ثٍغ )FBٚ٘ٛ ِزغ١ش

(221.). 

ِٓ خلاي ِزغ١ش  Y " ػٍٝ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخFA رؤص١ش ِزغ١ش "سأط اٌّبي اٌفىشٞ ِغبس

( فٟ رؤص١ش 2.312) FA.( ٚ٘ٛ ؽبطً ػشة رؤص١ش 211ٚاٌزٞ ثٍغ ) ،FBٚع١ؾ ٚ٘ٛ ِزغ١ش

FB (221.). 

 (1شىً سلُ )

 ا١ٌٙىٍٟ إٌٙبئٟ ٌٍؼلالبد اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ إٌّٛرط

 

 :انعلالاث في ضوء نتائح انتحهيم الإحصائي نهبياناثتفسير 
ثبلإشبسح إٌٝ اٌفشع الأٚي اٌمبئً ثٛعـٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛـخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ٌشأط اٌّبي 
اٌفىشٞ ِٚظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثجطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ، ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ 

٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ وّظذس ٌٍم١ّخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد ٚعٛد رؤص١ش ا
ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ِظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثجطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ، أٞ أْ 
سأط اٌّبي اٌفىـشٞ ٠ـؤدٞ إٌٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّـخ خٍـك اٌم١ّـخ ٚرؾم١ك ا١ٌّـضح اٌزٕبفغ١خ ثجطبلخ الأداء 

( فٟ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٠ؤدٞ إٌٝ رؾغ١ٓ فٟ ػ١ٍّخ 2بدح ثّمذاس )، فبٌض2.312٠اٌّزٛاصْ ثّؼذي 
(، ِب ٠ؼٕٟ لجٛي 2.312خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثجطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ثّمذاس )

 اٌفشع الأٚي.
 (21عذٚي سلُ )

ٌّزٛعطبد ِؤششاد أداء ِخزٍ  ِظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  Tٔزبئظ اخزجبس 

 ذاِخ اٌّب١ٌخ ثبلأٔذ٠خ اٌغّب١٘ش٠خ ٚأٔذ٠خ اٌششوبدٚالاعز

       

 سأط اٌّبي اٌجششٞ
 3.33 1.13 23 أٔذ٠خ عّب١٘ش٠خ

1.213 3.333 
 3.12 0.12 13 أٔذ٠خ ششوبد

 سأط ِبي اٌؼلالبد
 3.11 1.21 23 أٔذ٠خ عّب١٘ش٠خ

3.211 3.333 
 3.11 0.13 13 أٔذ٠خ ششوبد
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 سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ
 3.31 1.30 23 عّب١٘ش٠خ أٔذ٠خ

1.313 3.313 
 3.12 0.12 13 أٔذ٠خ ششوبد

 اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ
 3.11 1.23 23 أٔذ٠خ عّب١٘ش٠خ

1.112 3.303 
 3.11 0.22 13 أٔذ٠خ ششوبد

 اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ
 3.32 1.23 23 أٔذ٠خ عّب١٘ش٠خ

1.111 3.333 
 3.11 0.23 13 أٔذ٠خ ششوبد

 اٌؼّلاء
 3.20 1.01 23 عّب١٘ش٠خ أٔذ٠خ

1.011 3.333 
 3.01 0.31 13 أٔذ٠خ ششوبد

 الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ
 3.11 1.33 23 أٔذ٠خ عّب١٘ش٠خ

2.121 3.313 
 3.31 0.20 13 أٔذ٠خ ششوبد

 سأط اٌّبي اٌفىشٞ
 3.23 1.11 23 أٔذ٠خ عّب١٘ش٠خ

2.110 3.333 
 3.02 0.11 13 أٔذ٠خ ششوبد

 الأداء اٌّزٛاصْ ثطبلخ
 3.22 1.12 23 أٔذ٠خ عّب١٘ش٠خ

3.103 3.333 
 3.01 0.11 13 أٔذ٠خ ششوبد

وّب أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أ٠ؼب ثٛعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ 

ِزٛعطبد ِؤششاد الأداء اٌخبطخ ثشأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ِٕٚظـٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّـٛ ٚالاعزذاِخ 

ث١ٓ الأٔذ٠خ اٌغّب١٘ش٠ـخ ٚاٌذ٠ـخ اٌششوبد ٌظبٌؼ الأٔذ٠خ اٌغّب١٘ش٠خ راد اٌّزٛعطبد اٌّب١ٌخ 

 .%2%، ؽ١ش أْ اٌم١ُ الاؽزّب١ٌخ ع١ّؼٙب ألً ِٓ 12 الأوجش ٚرٌه ثذسعخ صمخ

ٚثبٌزـبٌـٟ ٠ـزـُ لجـٛي اٌفـشع اٌمبئً ثٛعـٛد فـشٚق ِؼ٠ٕٛـخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ 

ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚالاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثبلأٔذ٠خ اٌغّب١٘ش٠خ ٚأٔذ٠خ  ِؤششاد أداء ِظبدس خٍك اٌم١ّخ

اٌششوبد ٌظبٌؼ الأٔذ٠خ اٌغّب١٘ش٠خ راد اٌّزٛعطبد الأوجش، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد فغٛح فٟ الأداء 

رغبٖ ِظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚالاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ث١ٓ الأٔذ٠خ اٌغّب١٘ش٠خ 

ؽ١ش رٛعـذ فـشٚق ِؼ٠ٕٛـخ ثـ١ٓ ِؤششاد أداء الأٔذ٠خ اٌغّب١٘ش٠خ ِٚؤششاد ٚأٔذ٠ـخ اٌشـشوبد، 

ٌغّب١٘ش٠خ ِؾً اٌذساعخ س٠بػ١ب، أداء أٔذ٠خ اٌششوبد، ٚ٘زا ِب ٠فغش اعزّشاس رفـٛق الأٔذ٠خ ا

أْ ٘زٖ اٌفشٚق أٚ اٌفغٛح ث١ٓ ِزٛعطبد ِؤششاد الأداء رؼىظ رفٛق الأٔذ٠خ  ْٛشٜ اٌجبؽض٠ٚ

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌش٠بػٟ اٌزٕبفغٟ ٚػٍـٝ ِغـزٜٛ الأداء اٌّـبٌٟ اٌّغزذاَ. اٌغّب١٘ش ِؾً اٌذساعخ

أْ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد ِؤششاد الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌظبٌؼ الأٔذ٠خ  ْٛوّب ٠شٜ اٌجبؽض

اٌغّب١٘ش٠خ رفغش٘ب ٔزبئظ اٌفشٚع الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش، فّؤششاد سأط اٌّبي اٌفىشٞ 

)اٌجششٞ، اٌؼلالبد، ا١ٌٙىٍٟ( ِٚؤششاد اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؼّلاء )ثطبلخ الأداء 

٠خ اٌغّب١٘ش رؼىظ ِضا٠ب رٕبفغ١خ ِىٕزٙب ِٓ اٌزفٛق ػٍٝ الأٔذ٠خ اٌششوبد اٌّزٛاصْ( ثبٌٕغجخ ٌنٔذ

ِضً ١ِضح اٌمبػذح اٌغّب١٘ش٠خ اٌىج١شح ٚرٛاعذ لاػج١ٓ ٔغَٛ ٚاعزّشاس ع١طشرٙب ػٍٝ ِٛالغ 

اٌظذاسح فٟ عذٚي رشر١ت اٌذٚسٞ أؼىظ ػٍٝ عبرث١زٙب ٌٍشػبح ٚغ١ش٘ب ِٓ ِظبدس اٌم١ّخ، 

 .الأداء اٌّبٌٟ الأِش اٌزٞ أؼىظ ػٍٝ ِؤششاد

(Ebrahim, et al., 2018)رفغ١شاد إػبف١خ ٌٙزٖ اٌفشٚق رٛطٍذ إ١ٌٙـب دساعخ 
 

اٌزٟ 

لبِذ ثغٍغٍخ ِٓ رؾ١ٍلاد اٌزٛاصْ اٌزٕبفغٟ ػٍٝ ٔزبئظ اٌذٚسٞ اٌّظشٞ اٌّّزبص ٌىشح اٌمـذَ ِٕـز 

، ؽ١ش رٛطٍذ إٌٝ أْ دٚسٞ وشح اٌمذَ غ١ش ِزٛاصْ إٌٝ ؽذ وج١ش، 1322ؽزٝ  2111ػـبَ 

ثغجت اؽزىبس ٔبد٠ٟ الأٍٟ٘ ٚاٌضِبٌه )الأٔذ٠خ اٌغّب١٘ش٠خ ِؾً اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ( ٌؼبئذاد ؽمٛق 

اٌجش اٌزٍفض٠ٟٛٔ ٚػذَ ٚعٛد ػذاٌخ فٟ اٌزٛص٠غ، ثّب ٠مًٍ ِٓ لذسح ثبلٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ 

 الاعزضّبس فٟ اٌزؼبلذ ِغ لاػج١ٓ ِٛ٘ٛث١ٓ.

 :ولد حىصهج اندراست إنى انُخائح انخانٍت
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 ِؼٕـٛٞ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ وّظذس ٌٍم١ّخ ٚا١ٌّشح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ِظبدس  ٟغبث٠ا ش١رؤص ٚعٛد

خٍك اٌم١ّاخ ٚرؾم١اك ا١ٌّاضح اٌزٕبفغا١خ ثجطبلاخ الأداء اٌّزاٛاصْ ثؤٔذ٠اخ واشح اٌماذَ الاؽزشاف١اخ فاٟ 

ِؤشاشاد اٌاازؼٍُ ٚإٌّاٛ ٚاٌؼ١ٍّابد اٌذاخ١ٍاخ ٚاٌؼّالاء رؼزّاذ ػٍااٝ  ِظاش، ِاب ٠ؼٕاٟ أْ رؾغا١ٓ

 .اٌفىشٞ وّظذس ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ اٌّبيسأط 

 ِؼٕااٛٞ ٌّظاابدس خٍااك اٌم١ّااخ ٚرؾم١ااك ا١ٌّااضح اٌزٕبفغاا١خ ثجطبلااخ الأداء  ٟغاابث٠ا ش١ٚعااٛد رااؤص

اٌّزٛاصْ ػٍٝ الاعازذاِخ اٌّب١ٌاخ لأٔذ٠اخ واشح اٌماذَ الاؽزشاف١اخ فاٟ ِظاش، ِاب ٠ؼٕاٟ أْ رؾغا١ٓ 

١ّاضح اٌزٕبفغا١خ ثجطبلاخ الأداء اٌّزاٛاصْ ػٍاٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّشرجطخ ثّظبدس خٍك اٌم١ّخ ٚرؾم١ك اٌ

ِغزٜٛ وً ِٕظٛس ٠مٛد إٌٝ رؾغ١ٓ ِؤششاد الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ لأٔذ٠خ وشح اٌمذَ الاؽزشاف١خ فٟ 

 ِظش.

  ٓٚعـٛد رـؤص١ش ا٠غبثٟ ِؼٕـٛٞ غ١ـش ِجبشـش ٌاـشأط اٌّاـبي اٌفىاـشٞ ػٍاـٝ الاعازذاِخ اٌّب١ٌاخ ِا

١ٌّااضح اٌزٕبفغاا١خ ثجطبلااخ الأداء اٌّزااٛاصْ ػٍااٝ خاالاي رؾغاا١ٓ ِؤشااشاد خٍااك اٌم١ّااخ ٚرؾم١ااك ا

اٌاازؼٍُ ٚإٌّااٛ ٚاٌؼ١ٍّاابد اٌذاخ١ٍااخ ٚاٌؼّاالاء، ِااب ٠ؼٕااٟ أْ سأط اٌّاابي اٌفىااشٞ و١ّااضح  ِٜغاازٛ

رٕبفغاا١خ ِغاازذاِخ ٘ااٛ اٌّؾااشن الأعبعااٟ ٌٍم١ّااخ ٚالأداء اٌّاابٌٟ اٌّغاازذاَ ِاآ خاالاي دٚسٖ فااٟ 

 ؼّلاء.رؾغ١ٓ ِؤششاد اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌ

 ِ ِٓؤشاشاد الأداء اٌخبطاـخ ثىاـً ِاـٓ  زٛعاطبدٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌاخ إؽظابئ١خ ثا١

سأط اٌّاابي اٌجشااشٞ ٚسأط ِاابي اٌؼلالاابد ٚاٌؼ١ٍّاابد اٌذاخ١ٍااخ ٚاٌؼّاالاء ٚسأط اٌّاابي اٌفىااشٞ 

ٚثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ث١ٓ الأٔذ٠خ اٌغّب١٘ش٠خ ٚأٔذ٠خ اٌشاشوبد ِؾاً اٌذساعاخ ٌظابٌؼ الأٔذ٠اخ 

 ِؼ٠ٕٛاخ فـشٚق ٠ٛعـذ وّب %،11 مـخّب١٘ش٠خ راد اٌّزٛعطبد الأوجش ٚرٌه ػٕـذ ِغـزٜٛ صاٌغ

 ا١ٌٙىٍااٟ اٌّاابي سأط ِاآ ثىااً اٌخبطااخ الأداء ِؤشااشاد ِزٛعااطبد ثاا١ٓ إؽظاابئ١خ دلاٌااخ راد

خ اٌّب١ٌخ ث١ٓ الأٔذ٠خ اٌغّب١٘ش٠خ ٚأٔذ٠خ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ٌظبٌؼ ٚالاعزذاِ ٚإٌّٛ ٚاٌزؼٍُ

 .%12 اٌغّب١٘ش٠خ راد اٌّزٛعطبد الأوجش ٚرٌه ثذسعخ صمخالأٔذ٠خ 

 ٚأْ ٘زٖ اٌفشٚق أٚ اٌفغٛح ث١ٓ ِزٛعطبد ِؤشاشاد الأداء رؼىاظ رفاٛق الأٔذ٠اخ  ْٛشٜ اٌجبؽض٠

اٌغّاااب١٘ش ِؾاااً اٌذساعاااخ ػٍاااٝ اٌّغااازٜٛ اٌش٠بػاااٟ اٌزٕبفغاااٟ ٚػٍاااٝ ِغااازٜٛ الأداء اٌّااابٌٟ 

 اٌّغزذاَ.

أْ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد ِؤششاد الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌظبٌؼ الأٔذ٠خ  ْٛوّب ٠شٜ اٌجبؽض

اٌغّب١٘ش٠خ رفغش٘ب ٔزبئظ اٌفشٚع الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش، فّؤششاد سأط اٌّبي اٌفىشٞ 

)اٌجششٞ، اٌؼلالبد، ا١ٌٙىٍٟ( ِٚؤششاد اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؼّلاء )ثطبلخ الأداء 

٠خ اٌغّب١٘ش رؼىظ ِضا٠ب رٕبفغ١خ ِىٕزٙب ِٓ اٌزفٛق ػٍٝ الأٔذ٠خ اٌششوبد اٌّزٛاصْ( ثبٌٕغجخ ٌنٔذ

ِضـً ١ِـضح اٌمبػذح اٌغّب١٘ش٠خ اٌىج١شح ٚرٛاعـذ لاػج١ٓ ٔغـَٛ ٚاعزّشاس ع١طشرٙب ػٍٝ ِٛالغ 

اٌظذاسح فٟ عذٚي رشر١ت اٌذٚسٞ أؼىظ ػٍٝ عبرث١زٙب ٌٍشػبح ٚغ١ش٘ب ِٓ ِظبدس اٌم١ّخ، 

 .ششاد الأداء اٌّبٌٟالأِش اٌزٞ أؼىظ ػٍٝ ِؤ

(Ebrahim,et al.,2018)أعجبة أخشٜ ٌٙزٖ اٌفشٚق رٛطٍذ إ١ٌٙب دساعخ 
 

اٌزٟ لبِذ 

ثغٍغٍخ ِٓ رؾ١ٍلاد اٌزٛاصْ اٌزٕبفغٟ ػٍٝ ٔزبئظ اٌذٚسٞ اٌّظشٞ اٌّّزبص ٌىشح اٌمذَ ِٕز ػبَ 

، ؽ١ش رٛطٍذ إٌٝ أْ دٚسٞ وشح اٌمذَ غ١ش ِزٛاصْ إٌٝ ؽذ وج١ش، ثغجت 1322ؽزٝ  2111

ؽزىبس ٔبد٠ٟ الأٍٟ٘ ٚاٌضِبٌه )الأٔذ٠خ اٌغّب١٘ش٠خ ِؾً اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ( ٌؼبئذاد ؽمٛق اٌجش ا

اٌزٍفض٠ٟٛٔ ٚػذَ ٚعٛد ػذاٌخ فٟ اٌزٛص٠غ، ثّب ٠مًٍ ِٓ لذسح ثبلٟ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ الاعزضّبس 

 فٟ اٌزؼبلذ ِغ لاػج١ٓ ِٛ٘ٛث١ٓ.

 نخىصٍاث :ا

إنى انُخائح انخً حىصهج إنٍها اندراست انعًهٍت ًٌكٍ حمدٌى يدًىعت انخىصٍاث  اسخُادا

 انخانٍت:

 ِظاش ثبلاعازفبدح ِّاب رٛطاٍذ دٌٚاخ اٌى٠ٛاذ ٚأٔذ٠خ وشح اٌمذَ الاؽزشاف١خ فاٟ  ٠ْٛٛطٟ اٌجبؽض

إ١ٌااٗ ٘اازٖ اٌذساعااخ ٚالاعزششاابد ثئؽاابس ل١اابط ٚرم١اا١ُ الأداء اٌّمزااشػ فااٟ عااج١ً رطااـ٠ٛش ٚرٕف١ااز 
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اٌزٕبفغ١خ ِٓ أعً رؾغ١ٓ الأداء ٚالاعازذاِخ اٌّب١ٌاخ  برٙب ٌخٍـك اٌم١ّـخ ٚرؾم١ك ا١ٌّـضحاعزشار١غ١

 ٚاٌزٕبفغ١خ اٌش٠بػ١خ.

 ثؼشٚسح رؾم١ك  ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ طٕبع اٌمشاس فٟ طٕبػخ وشح اٌمذَ الاؽزشاف١خ ٠ْٛٛطٟ اٌجبؽض

٠اخ إٌّبفغاخ اٌىش٠ٚاخ اٌزٛاصْ اٌزٕبفغٟ ث١ٓ الأٔذ٠خ اٌّزٕبفغـخ فاـٟ اٌاـذٚسٞ اٌّّزابص، ثّؼٕاٝ رمٛ

ثاا١ٓ الأٔذ٠ااخ، لاْ اٌمااٛح اٌزٕبفغاا١خ رشفااغ ِاآ اٌم١ّااخ اٌزغاا٠ٛم١خ ٌٍجطااٛلاد اٌّؾ١ٍااخ ٌٚفشلٙااـب ثّااـب 

٠غاازة وجااشٜ اٌشااشوبد اٌشاغجااخ فااٟ الاعاازضّبس فااٟ ِغاابي اٌشػب٠ااخ ِؾ١ٍااب ٚػب١ٌّااب، ٚاسرفاابع 

  اٌى٠ٛزٟاٌـذٚسٞ  ٠مغِغزٜٛ ؽمٛق اٌجؾش اٌزٍفض٠ٟٛٔ، ففٟ إؽظبئ١خ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌىشح اٌمذَ 

ِآ ؽ١اش اٌماٛح اٌزٕبفغا١خ ٚعبرث١زاٗ  1321ثؼـذ اٌاـذٚسٞ إٌٙاـذٞ فاـٟ اٌزظا١ٕ  اٌؼابٌّٟ ٌؼابَ 

 .ٌلاعزضّبساد

 ثؼاااشٚسح إعاااشاء ِض٠اااذ ِااآ اٌجؾاااٛس اٌّؾبعاااج١خ فاااٟ طااإبػخ واااشح اٌماااذَ  ٠ْٛٛطاااٟ اٌجااابؽض

بي اٌّؾبعاجخ ثىاً ثؼذ اؽلاػٗ ػٍٝ الإٔزبط اٌجؾضـٟ فـٟ ِغـ – ْٛالاؽزشاف١خ، ؽ١ش ٌّظ اٌجبؽض

ػااذَ ا٘زّاابَ اٌّزخظظاا١ٓ فااٟ شاازٝ فااشٚع  -فشٚػٙااـب أٚ ِغااـبي إداسح الأػّااـبي اٌش٠بػاا١خ 

اٌّؾبعااجخ ثظاإبػخ وااشح اٌمااذَ الاؽزشاف١ااـخ، ٚػااؼ  فااـٟ اٌّـؾـزااـٜٛ اٌّىزااٛة ػٍااـٝ ِغااـزٜٛ 

اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾـٛس فٟ إداسح الأػّابي اٌش٠بػا١خ فاٟ وض١اـش ِاـٓ ِىزجابد و١ٍابد اٌزشث١اخ 

 .عٛء اٌى٠ٛز١خ أٚ اٌّظش٠خ اٌش٠بػ١خ

 ِظاش ٚفاٟ إٌّطماخ اٌؼشث١اخ فاٟ دٌٚاخ اٌى٠ٛاذ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػا١خ فاٟ  ٠ْٛٛطٟ اٌجبؽض

ػِّٛبً ثفزؼ ششاوبد ثؾض١خ ِغ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚإداسح الأػّابي ثى١ٍابد اٌزغاـبسح ٌلاعازفبدح ِآ 

ٌّزخظظا١ٓ فاٟ ِغابلاد اٌّؾبعاجخ ٌنعابرزح ا الإسس اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ اٌىج١ش ٚاٌخجشح اٌىج١اـشح

ٚإداسح الأػّبي ٌزغ٠ٛـذ اٌّؾزٜٛ اٌجؾضٟ اٌزٞ ع١ٛػغ لاؽمب فٟ اٌّىزجبد )الإششاف اٌّشزشن 

١ٌٍٙئاخ  ػٍٝ سعبئً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ( ٚرفؼ١ٍـٗ ِـٓ خـلاي ٌغـبْ إششاف١خ ِزخظظخ ربثؼخ

اٌؼبٌّٟ ٌلاؽزشاف اٌش٠بػاٟ ثّب ٠ٕغغُ ِغ اٌزٛعٗ  ٌٛصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخاٌؼبِخ ٌٍش٠بػخ ٚ

 ٚالاعزضّبس اٌش٠بػٟ. 

 اٌّمااشس اٌذساعااٟ ٌطٍجااخ اٌذساعاابد اٌؼ١ٍااب فااٟ و١ٍاابد اٌزشث١ااخ  ٠ؾزااٛٞثااؤْ  ٠ْٛٛطااٟ اٌجاابؽض

اٌش٠بػا١خ ِمااشس دساعااٟ ػآ إداسح الأداء الإعاازشار١غٟ ٚلخااش ػآ اٌّؾبعااجخ ٌغ١ااش اٌّؾبعااج١ٓ 

 ٚسثطّٙب ثظٕبػخ اٌش٠بػخ الاؽزشاف١خ.

  ٟثّظاش ٚصاسح اٌشاجبة ٚاٌش٠بػاخا١ٌٙئخ اٌؼبِاخ ٌٍش٠بػاخ ثبٌى٠ٛاذ ٚ رمَٛ ْٛ ثؤْاٌجبؽض٠ٛط 

اٌش٠بػا١خ الاؽزشاف١اخ ٚاٌزاٟ  اٌّٛعغابد إداساد بٌظِغا ػآثّغبػذح اٌجبؽض١ٓ ثزاٛف١ش رمابس٠ش 

رؾزااٛٞ ػٍااٝ اٌزماابس٠ش اٌّب١ٌااخ ٚغ١ااش اٌّب١ٌااخ اٌغاا٠ٕٛخ ثّااب ٠غااّؼ ثاابلالزشاة أوضااـش ِااـٓ ِـٛالااـغ 

 ٌؾٍٛي اٌجؾض١خ ٌزطـ٠ٛش طٕبػخ وشح اٌمذَ الاؽزشاف١خ.اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ٚرمذ٠ُ ا

 المراخع 
 : المراخع انعربيت:أولاا 
اٌز١ّٕخ اٌّغازذاِخ ٚاٌّؾبعاجخ ٚاٌّشاعؼاخ اٌج١ٕ١اخ فاٟ اٌزشث١اخ (. 1321اٌشبفؼٟ، ؽغٓ أؽّذ، ) .2

 اٌش٠بػ١خ. اٌطجؼخ الأٌٚٝ، داس اٌٛفبء ٌذ١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌشش، الإعىٕذس٠خ.

(. الأثؼابد اٌؾذ٠ضاخ لإداسح اٌّاٛاسد 1323، ؽّابدح ػ١اذا اٌطاـٛلٟ، ِٕظاٛس عاٍطبْ، )اٌؼٕزجٍٟ .1

 اٌجشش٠خ فٟ اٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ. اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ِطجؼخ داس اٌٙـذٜ، الإعىٕذس٠خ.

اٌٛفابء  داس ؽٛوّخ اٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ، اٌطجؼاخ الأٌٚاٝ،(. 1321) ،اٌذ٠ٓاٌىٍضح، محمد عّبي  .0

 لإعىٕذس٠خ.ٌذ١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌشش، ا

(. ِٛعااٛػخ ِزغٙاابد إداسح اٌش٠بػااـخ 1331اٌااذ٠ٓا ؽغااب١ٔٓ، محمد طااجؾٟ، ) وّاابي ،دس٠ٚاا  .1

 اٌمب٘شح. اٌؼشثٟ، فـٟ ِطٍغ اٌمشْ اٌغذ٠ذ. صلاصخ ِغٍذاد، اٌطجؼخ الأٌٚٝ،، داس اٌفىـش

. اٌطجؼااخ اٌمااذَ (. الاؽزااشاف فااـٟ وااـشح1333اٌغااؼذٟٔ، خ١ٍااً اٌغااؼذٟٔ، ) ا------ ،دس٠ٚاا  .2

 ض اٌىزبة ٌٍٕشش، اٌمب٘شح.الأٌٚٝ، ِشو
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 إثاـشا١ُ٘ ِؾّاـذ اٌفزابػا ِغابٚسٞ، ا اٌظغ١ش، ١ٌٚذ ِشعٟا أؽّذ، اؽّاذ ػجاذ------ دس٠ٚ ، .3

 .اٌمب٘شح اٌّظش٠خ، (. الزظبد٠بد اٌش٠بػـخ. اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ِىزجـخ الأغٍـ1322ٛ)

اٌطجؼاخ (. الاؽزاشاف فاٟ واشح اٌماذَ ٌاذٚي ِغٍاظ اٌزؼابْٚ اٌخ١ٍغاٟ. 1332ػجبط، ِٛعاٝ، ) .1

 .الأٌٚٝ، ِشوض اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، دثٟ، الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح

اعااازضّبس اٌّاااٛاسد اٌجشاااش٠خ ٌزؾم١اااك ا١ٌّاااضح اٌزٕبفغااا١خ (. 1321فشغٍاااٟ، ِاااشٚح فشغٍاااٟ، ) .1

 ثبٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، داس اٌٛفـبء ٌـذ١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌشـش الإعىٕذس٠خ.

رظاا١ُّ خااشائؾ اٌشلبثااخ اٌذاخ١ٍااخ ٌاانداء اٌّؤعغااٟ (. 1320) ،الله ِظااطفٝ فشِاابٚٞ، ػجااذ .1

الإداسٞ فٟ ثؼغ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ الأ١ٍ٘خ فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. سعبٌخ دوزاٛساٖ فاٟ 

 الإداسح اٌش٠بػ١خ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ، عبِؼخ ؽٍٛاْ.

ط اٌّزاااـٛاصْ ٌاااـنداء أصاااش اٌزىبِاااً ثااا١ٓ اٌم١اااب(. 1321ِؾّاااٛد، عاااؾش ػجاااذ اٌغااا١ّغ، ) .23

رغش٠ج١اااخ ػٍاااٝ اٌج١ئاااخ  اعاااخٚاٌخش٠طاااخ الإعااازشار١غ١خ ػٍاااٝ الأداء اٌّااابٌٟ ؽ٠ٛاااً الأعاااً: دس

اٌّظش٠خ. اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ الأٚي ٌمغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ثى١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الإعاىٕذس٠خ 

" خالاي اٌفزاشح ِظاش "دٚس اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فٟ دػُ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فاٟ

 .1213-1212، ص 1321ِب٠ٛ  3-1

 لائؾخ رشخ١ض الأٔذ٠خ الإِبسار١خ، الإطذاس الأٚي.(. 1321ٌغٕخ دٚسٞ اٌّؾزشف١ٓ، ) .22

رمش٠ااش ِغٍااظ الإداسح، ١ِٚضا١ٔااخ إٌاابدٞ ػاآ (. 1321إٌاابدٞ الأٍ٘ااٟ ٌٍش٠بػااخ اٌجذ١ٔااخ، ) .21

زااااااـٝ ٚؽ 2/1/1321ٚاٌفزااااااـشح ِااااااـٓ  03/3/1321ؽزااااااـٝ  2/2/1321اٌفزااااااـشح ِااااااـٓ 

 َ.1321/1321، ٚاٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ِٚششٚع اٌّٛاصٔخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٟ 03/3/1321
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