
 جًٕٓسٌخ يصش انؼشثٍخ

 

 يؼٓذ انزخطٍظ انمٕيً

 

   0002-0002ُبس انثلاثبء: نهؼبو الأكبدًًٌ ًٍع

 .. سؤٌخ رًٌُٕخ طٌٕهخ الأجم0002يصش يب ثؼذ 

 

 انغبثؼخانذهمخ 

 رطجٍكانشػبٌخ انصذٍخ ٔعُجم يٕاجٓخ رذذٌبد 

 َظبو انزأيٍٍ انصذً انشبيم 

 

 خانًزذذث

 يً فشٌذ/ الأعزبرح

 انشئٍظ انزُفٍزي نهٍٓئخ انؼبيخ نهزأيٍٍ انصذً انشبيم

 

 

 0002 ثشٌمأ 00انثلاثبء 
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 ُبسًٍػًم انغ يجًٕػخ

 انًششف انؼهًً

 أ.د. يصطفى أدًذ يصطفى

 الأعزبر ثًشكض انؼلالبد الالزصبدٌخ انذٔنٍخ

 

 انؼهًًانًغزشبس 

 أ.د. ئثشاٍْى انؼٍغٕي

 الأعزبر ثًشكض انغٍبعبد الالزصبدٌخ انكهٍخ

 

 انؼهًً  انًُغك

 صْشاٌ أ.د. ػلاء

 الأعزبر ثًشكض انغٍبعبد الالزصبدٌخ انكهٍخ

 

 فشٌك انذػى انًغبَذ

 . طبسق ػهى عهٍىد

 انؼلالبد الالزصبدٌخ انذٔنٍخ ثًشكض ذسطًان

 . أدًذ يًذٔح عؼذد

 انزًٍُخ الإلهًٍٍخ ثًشكض ًذسطان

 

 أ. أيم عشٔس

يذٌش ػبو الارفبلٍبد ٔانًإرًشاد ٔانًًٓبد 

 انؼهًٍخ

 د. طبسق طبْش ػجذِ

أخصبئً الارفبلٍبد ٔانًإرًشاد ٔانًًٓبد 

 انؼهًٍخ
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 عًٍُبس"دهمبد  عبثغ، 2025 ثشٌمأ 00ػمذ يؼٓذ انزخطٍظ انمٕيً انثلاثبء انًٕافك 

... 0002يصش يب ثؼذ " رذذ يظهخ يششٔع 0002 -0002نهؼبو الأكبدًًٌ  "انثلاثبء

جم يٕاجّٓ رذذٌبد رطجٍك انشػبٌخ انصذٍخ ٔعُ " ثؼُٕاٌ:سؤٌخ رًٌُٕخ طٌٕهخ الأجم" 

 :خانزبنٍانُمبط انشئٍغٍخ ٔرُبٔنذ انذهمخ ، "َظبو انزأيٍٍ انصذً انشبيم

 : َظشح ػبيخ ػهى انُظبو انصذًأٔلاً 

 : الإطبس انًإعغً نًُظٕيخ انزأيٍٍ انصذً انشبيم بثبًٍَ 

 : رمٍٍى خطٕاد رطجٍك يُظٕيخ انزأيٍٍ انصذً انشبيمبثبنثً 

نزغطٍخ ايخ اعزذ: انٍٓئخ انؼبيخ نهزأيٍٍ انصذً انشبيم ٔدٔسْب فً ضًبٌ ابساثؼً 

 نزأيٍٍُخانصذٍخ ا

 رغشٌغ رطجٍك يُظٕيخ انزأيٍٍ انصذً انشبيم جمعُ : بخبيغً 

 انزغطٍخ انصذٍخ انشبيهخ ثًصش  فًذذٌبد انزً رٕاجّ انزٕعغ : انزبعبدعً 
 

 أٔلاً: َظشح ػبيخ ػهى انُظبو انصذً

 
٠ؼُذ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ِظش أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ لإطلاػ اٌمطبع اٌظؾٟ ٚرؾم١ك 

٘زا إٌظبَ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد،  اٌزغط١خ اٌظؾ١خ اٌشبٍِخ ٌغ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ. ٠ٚمَٛ

 .ٌىً ِٕٙب دٚس ِؾذد ٠ؼّٓ رىبًِ اٌخذِبد ٚعٛدرٙب ٚاعزذاِخ ر٠ٍّٛٙب
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 انٍٓئبد انزُظًٍٍخ ٔالإششافٍخ -أ 

 ٔصاسح انصذخ ٔانغكبٌ .1

رزٌٛٝ ٚصاسح اٌظؾخ ٚاٌغىبْ اٌذٚس الإششافٟ ٚاٌزٕغ١مٟ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌظبَ اٌظؾٟ اٌٛؽٕٟ. 

اٌٛلب٠خ، ٚالإعؼبف، ٚٚرشًّ ِغئ١ٌٚبرٙب اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، رمذ٠ُ خذِبد اٌظؾخ اٌؼبِخ، 

اػبفخ اٌٝ اٌزٕغ١ك اٌؼبَ ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌّخزٍفخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌظؾخ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌزؤ١ِٓ 

ٟ اٌشبًِ ٠غطٟ اٌخذِبد اٌؼلاع١خ، فبْ اٌخذِبد اٌٛلبئ١خ ٚالإعؼبف١خ ٚاٌظؾخ اٌؼبِخ اٌظؾ

 .رظً ػّٓ اخزظبص اٌذٌٚخ

 انٍٓئبد انزُظًٍٍخ انذاػًخ .2

o ِغئٌٚخ ػٓ رٕظ١ُ عٛق اٌذٚاء، ِٚشالجخ اٌزٛس٠ذ ٚػّبْ عٛدح  :ٍْئخ انذٔاء انًصشٌخ

 .الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌطج١خ

o ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّٙٓ اٌطج١خ ٚرط٠ٛش اٌجشٚرٛوٛلاد  ٠ششف ي:انًجهظ انصذً انًصش

 .اٌؼلاع١خ اٌّٛؽذح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ

 انٍٓئبد انزُفٍزٌخ فً يُظٕيخ انزأيٍٍ انصذً انشبيم -ة 

 انٍٓئخ انؼبيخ نهشػبٌخ انصذٍخ .1

رمَٛ ثذٚس ِمذَ اٌخذِخ داخً اٌّؾبفظبد إٌّؼّخ ؽذ٠ضبً ٌٍٕظبَ، ٚرذ٠ش اٌّغزشف١بد ِٚشاوض 

اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌظؾخ ٚإٌظبَ اٌظؾٟ اٌزم١ٍذٞ. ٚرشًّ اٌزؼبلذ ِغ ِمذِٟ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ 

اٌخذِخ ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبص ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ثششؽ اػزّبدُ٘ ِٓ ١٘ئخ الاػزّبد 

 .ٚاٌشلبثخ

 ٍْئخ انششاء انًٕدذ .2

ّب ٚثح، رخزض ثزٛف١ش الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌطج١خ ٌىبفخ ا١ٌٙئبد ػّٓ إٌّظِٛخ ثؤعؼبس ِٛؽذ

 .٠غُٙ فٟ ػجؾ الإٔفبق ٚػّبْ اٌزٛس٠ذ اٌّغزمش

 ٍْئخ الاػزًبد ٔانشلبثخ انصذٍخ .3

رؼُذ ٘زٖ ا١ٌٙئخ ِغزمٍخ ٚرزجغ سئبعخ اٌغّٙٛس٠خ، ٚلذ أُٔشئذ ٌؼّبْ أػٍٝ دسعبد اٌغٛدح ٚاٌّؼب١٠ش 

 .اٌظؾ١خ. ٠ٚؼُذ اػزّبد٘ب ششؽًب أعبع١بً ٌزؼبلذ أٞ ِٕشؤح طؾ١خ داخً إٌّظِٛخ

 انؼبيخ نهزأيٍٍ انصذً انشبيمانٍٓئخ  .4

رّضً اٌغٙخ اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌز٠ًّٛ ٚالإداسح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّٕظِٛخ، ٠ّٚىٓ رشج١ٙٙب ثششوخ رؤ١ِٓ ٚؽ١ٕخ 

وجشٜ. رزؼبلذ ٘زٖ ا١ٌٙئخ ِغ ِمذِٟ اٌخذِخ اٌّؼزّذ٠ٓ ٚرذ٠ش الاشزشاوبد ٚاٌز٠ًّٛ، اعزٕبداً اٌٝ لائؾخ 

 .زغؼ١ش اٌخذِبد اٌظؾ١خأعؼبس رؾُذس ع٠ٕٛبً ِٓ خلاي ٌغٕخ ِغزمٍخ ٌ

 نجُخ رغؼٍش انخذيبد انصذٍخ -ج 

رؼُ اٌٍغٕخ أػؼبء ِٓ اٌمطبع اٌخبص، أعبرزح الزظبد٠بد اٌظؾخ، ِّض١ٍٓ ػٓ اٌششوبء اٌذ١١ٌٚٓ، 

ٚاٌغٙبد اٌّمذِخ ٌٍخذِخ ِٓ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ٚاٌمٛاد اٌّغٍؾخ، ٚغ١ش٘ب. ٚرؼًّ ػٍٝ اطذاس 
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٠خ ِٚؼذلاد اٌزؼخُ ٌؼّبْ اعزذاِخ رمذ٠ُ اٌخذِخ ثغٛدح ٌٛائؼ أعؼبس رؼىظ اٌّزغ١شاد الالزظبد

 .ِمجٌٛخ

 انزًٌٕم ٔانذػى انًبنً -د 

 :ٌؼزًذ انُظبو ػهى ثلاثخ يصبدس سئٍغٍخ نهزًٌٕم

 .اشزشاوبد اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّئِٓ ػ١ٍُٙ .1

 .ػشائت ِخظظخ )ِضً ػشائت اٌغغبئش ٚسعَٛ اٌطشق( .2

رؾُذد ِٓ خلاي ٚصاسح اٌزؼبِٓ ِغبّ٘بد اٌذٌٚخ ٌذػُ اشزشاوبد غ١ش اٌمبدس٠ٓ، ٚاٌزٟ  .3

 .الاعزّبػٟ ٚرُّٛي ثٛاعطخ ٚصاسح اٌّب١ٌخ

وّب رغبُ٘ ٚصاسح اٌّب١ٌخ فٟ ر٠ًّٛ إٌفمبد الاعزضّبس٠خ اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌظؾ١خ لجً ادساط 

 .أٞ ِؾبفظخ ػّٓ إٌّظِٛخ

 يشادم انزُفٍز ثبنًذبفظبد   -ْـ 

 :انًذبفظبد ئنى انُظبو ػهى يشدهزٍٍ رزى ػًهٍخ ئدخبل

 ٍرجذأ ١٘ئخ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ رٕظ١ُ إٌّشآد ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد رذس٠غ١بً، ِغ  خ:انًشدهخ انزجشٌج

رذس٠ت اٌىٛادس ٚرطج١ك إٌظبَ اٌغذ٠ذ اٌمبئُ ػٍٝ اٌشػب٠خ الأ١ٌٚخ ٚسثؾ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثٛؽذاد 

 .طؾ١خ ِؾذدح

 الاشزشاوبد ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚرٛع١غ اٌزغط١خ اٌظؾ١خ جذأ خلاٌٙب رؾظ١ً ٠ :انًشدهخ انشعًٍخ

 .اٌىبٍِخ ثبٌّؾبفظخ

ٚلذ دخٍذ خّظ ِؾبفظبد اٌٝ إٌظبَ ثشىً سعّٟ ؽزٝ ا٢ْ، ٚرغشٞ ؽب١ٌبً اٌّشؽٍخ اٌزغش٠ج١خ 

 .ثّؾبفظخ أعٛاْ، ٚاٌزٟ ٠زٛلغ ادساعٙب سع١ّبً لش٠جبً

 الانزذبق ثبنًُظٕيخ

٠زُ رغغ١ً وبفخ اٌّٛاؽ١ٕٓ رذس٠غ١بً. ٚلذ ثٍغ ػذد  إٌظبَ اٌضاِٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظبد، ؽ١ش

 .% ِٓ اٌفئبد غ١ش اٌمبدسح22ِلا١٠ٓ ِٛاؽٓ، ُِٕٙ ِب ٠مشة ِٓ  4اٌّغغ١ٍٓ ؽزٝ ا٢ْ ؽٛاٌٟ 
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: الإطبس انًإعغً نًُظٕيخ انزأيٍٍ انصذً انشبيم بثبًٍَ   

  :الإؽبس اٌّئعغٟ ٌّٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشب٠ًِٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ 

 

 

 ثبنثبً: رمٍٍى خطٕاد رطجٍك يُظٕيخ انزأيٍٍ انصذً انشبيم

رٛاعٗ ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ِظش ػذح رؾذ٠بد رزؼٍك ثبٌٛطٛي اٌشبًِ ٌغ١ّغ فئبد 

اٌّغزّغ، ؽ١ش رٛعذ ثؼغ اٌفئبد غ١ش اٌشع١ّخ اٌزٟ ٠ظؼت ادساعٙب فٟ إٌظبَ ثغجت ػذَ اِزلاوٙب 

لا ع١ّب فٟ ثؼغ اٌّؾبفظبد إٌبئ١خ. وزٌه، فبْ فئبد ِضً اٌّظش١٠ٓ أٚسالبً صجٛر١خ أٚ ٚصبئك سع١ّخ، 

لا رشٍُّٙ إٌّظِٛخ ثشىً اٌضاِٟ، ثً اخز١بسٞ، ِّب  ،ٚإٌّز١ّٓ اٌٝ اٌمٛاد اٌّغٍؾخ ،اٌؼب١ٍِٓ ثبٌخبسط

%، دْٚ أْ رظً اٌٝ اٌزغط١خ اٌىبٍِخ ثٕغجخ ٠83ٕؼىظ ػٍٝ ٔغجخ اٌزغط١خ اٌؼبِخ اٌزٟ رجٍغ ؽب١ٌبً ٔؾٛ 

122%.. 

% ُِٕٙ ِٓ اٌمطبع 26ِمذَ خذِخ ِزؼبلذ،  432ؽزٝ ا٢ْ، رؼُ شجىخ ِمذِٟ اٌخذِخ فٟ إٌّظِٛخ 

ِٕشؤح طؾ١خ ِغغٍخ ػّٓ إٌّظِٛخ. ٚلذ شٙذد أعؼبس اٌخذِبد اٌظؾ١خ  3451اٌخبص، وّب ٠ٛعذ 

ح %، ٚثٍغذ اٌض٠بد64رطٛساد ٍِؾٛظخ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ اٌض٠بدح ث١ٓ الإطذاس٠ٓ اٌشاثغ ٚاٌخبِظ ٔؾٛ 

 .%65فٟ الإطذاس الأخ١ش ِب ٠ض٠ذ ػٓ 

 يؼبٌٍش رذذٌذ أٔنٌٕبد رطجٍك انًُظٕيخ ثبنًذبفظبد

٠ؼزّذ رشر١ت اٌّؾبفظبد اٌزٟ رطُجك ف١ٙب إٌّظِٛخ ػٍٝ عب٘ض٠زٙب ِٓ إٌبؽ١خ الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ. 

ٌٍّٕظِٛخ.  ٠ٚغزٍضَ اٌمبْٔٛ اعشاء دساعبد اوزٛاس٠خ دٚس٠خ وً أسثغ عٕٛاد ٌؼّبْ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

ٚرشًّ ٘زٖ اٌذساعبد رم١١ُ "اٌّلاءح اٌّب١ٌخ" ثّؼٕب٘ب اٌشبًِ، ٚاٌزٞ لا ٠مزظش ػٍٝ اٌمذسح اٌّب١ٌخ 
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شاف١خ، رٛفش اٌج١ٕخ عٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ، اٌخظبئض اٌذ٠ّٛفؾغت، ثً ٠شًّ أ٠ؼًب ػذح ػٛاًِ أخشٜ، ِضً: ا

 .داخً اٌّؾبفظخاٌزؾز١خ اٌظؾ١خ، اٌىٛادس اٌطج١خ، ٚا١ٌٙىً اٌّئعغٟ ٚالإداسٞ 

ٚلذ أدُسعذ اٌّؾبفظبد ٚفك عذٚي صِٕٟ فٟ عذ ِشاؽً ٌٍزٕف١ز، ِغ ِشاػبح اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ رّذ لاؽمبً 

ثٕبءً ػٍٝ دساعبد ؽذ٠ضخ، أعُش٠ذ خلاي اٌؼب١ِٓ اٌّبػ١١ٓ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌظؾخ، ٚثّٛافمخ ِغٍظ 

١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ٚاٌخطخ اٌٛصساء. ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعبد اٌٝ رؾم١ك ِٛاءِخ ث١ٓ خطخ اٌزؤ

 .الاعزشار١غ١خ ٌٛصاسح اٌظؾخ ِٓ ؽ١ش عب٘ض٠خ اٌّؾبفظبد ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد

وزٌه، أظٙشد اٌزغشثخ أْ اٌجذء ثزطج١ك إٌّظِٛخ فٟ ِؾبفظبد طغ١شح ٔغج١بً وبْ ِف١ذاً ِٓ ؽ١ش اٌمذسح 

ِّب ِٙذ اٌطش٠ك ٌزٛع١غ ٔطبق ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد الأ١ٌٚخ ٚرم١١ُ فؼب١ٌخ الأٔظّخ الإٌىزش١ٔٚخ، 

 .اٌزطج١ك فٟ اٌّؾبفظبد الأوجش لاؽمبً

 يذبٔس انؼًم الأعبعٍخ نهًُظٕيخ

 :رشركض جٕٓد انٍٓئخ انؼبيخ نهزأيٍٍ انصذً انشبيم ػهى أسثؼخ يذبٔس سئٍغٍخ

 انزٕعغ فً شجكخ يمذيً انخذيخ .1

اٌمبْٔٛ ؽك اٌّٛاؽٓ فٟ اخز١بس ِمذَ اٌخذِخ اٌزٞ ٠فؼٍٗ، ثؼذ ِشٚسٖ أٚلًا ثٛؽذح اٌشػب٠خ الأ١ٌٚخ  ٠ىفً

اٌزبثؼخ ٌٗ. ٠ٚؼُذ ٘زا اٌؾك أؽذ أسوبْ إٌّظِٛخ، خظٛطًب فٟ ػٛء الاشزشاوبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ذفؼٙب 

ذ شًّ اٌزٛعغ وزٌه اٌّٛاؽْٕٛ، ٚاٌزٟ رّٕؾُٙ ؽش٠خ أوجش فٟ الاخز١بس ِمبسٔخً ثبٌٕظبَ اٌمذ٠ُ. ٚل

ِؾبفظبد ٌُ رذُسط ثؼذ سع١ّبً ػّٓ إٌظبَ، ِضً اٌمب٘شح ٚالإعىٕذس٠خ، ٌزغط١خ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب 

 .اٌّٛاؽٓ فٟ ِؾبفظخ غ١ش اٌزٟ ٠م١ُ ثٙب

 رٕعٍغ انزغطٍخ انصذٍخ .0

 رغؼٝ إٌّظِٛخ اٌٝ ادِبط ِمذِٟ اٌخذِبد ِٓ اٌمطبع اٌخبص، ٚرٌه ػجش اػزّبد ع١بعبد رؼبلذ٠خ

عزاثخ. ٠ٚشٙذ ػٍٝ رٌه ِشبسوخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد اٌىجشٜ ِضً اٌّغزشفٝ اٌغؼٛدٞ الأٌّبٟٔ، 

ِغزشفٝ اٌطت اٌؼبٌّٟ، داس اٌفئاد، ِٚغّٛػخ و١ٍٛثبرشا. وّب ٠غشٞ اٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاػزّبد 

ب، ثّب ٠ؼّٓ ِشبسو ًّ زٙب اٌفبػٍخ فٟ رمذ٠ُ ٚاٌشلبثخ اٌظؾ١خ ٌزغ١ًٙ الإعشاءاد أِبَ اٌى١بٔبد الأطغش ؽغ

 .اٌخذِبد اٌظؾ١خ داخً إٌّظِٛخ

 نضًبٌ انًلاءح انًبنٍخ نهُظبو  انلاصو ٔالاعزثًبسالأداء انًبنً  .3

٠ّضً الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٘ذفبً ِؾٛس٠بً ٌٍّٕظِٛخ، ٚ٘ٛ ِب رطٍت أشبء ١٘ئبد ِغزمٍخ ٌٍفظً ث١ٓ رمذ٠ُ 

ٌٕٙظ رطٛسًا ٔٛػ١بً ِمبسٔخً ثبٌٕظبَ اٌغبثك، اٌزٞ اٌخذِخ، ٚر٠ٍّٛٙب، ٚاٌشلبثخ ػٍٝ عٛدرٙب. ٠ٚؼُذ ٘زا ا

 .وبٔذ ف١ٗ ١٘ئخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ ِغئٌٚخ ػٓ وبفخ الأدٚاس

 ئسعبء َظى ئنكزشٍَٔخ يزكبيهخ .2

ا١ٌّىٕخ اٌىبٍِخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍّٕظِٛخ ششؽًب أعبع١بً ٌزٛع١غ اٌزطج١ك فٟ اٌّؾبفظبد اٌىجشٜ،  رؼُذ

أؽذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئُخز ثؼ١ٓ الاػزجبس لجً الأزمبي اٌٝ ِشاؽً عذ٠ذح ٠ٚؼُذ اعزىّبي اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ١ِٚىٕخ إٌّظِٛخ:٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌزبٌ .ِٓ اٌزطج١ك
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انزغطٍخ انصذٍخ  اعزذايخساثؼبً: انٍٓئخ انؼبيخ نهزأيٍٍ انصذً انشبيم ٔدٔسْب فً ضًبٌ 

 انزأيٍٍُخ

 انًبنٍخ نًُظٕيخ انزأيٍٍ انصذً انشبيم الاعزذايخ -أ 

ً ػّٛد٘ب اٌفمشٞ، رؼُذ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌّٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ، ٚرشى

لاعزّشاس٠خ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌظؾ١خ ثغٛدح ٚوفبءح دْٚ أمطبع. ٠ٚىّٓ اٌزؾذٞ  بؽ١ش رّضً ػّبًٔ 

اٌغٛ٘شٞ فٟ و١ف١خ رؼظ١ُ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثظٛسح ِغزذاِخ. ٚأطلالبً ِٓ ٘زا اٌّجذأ، ٔضّ اٌمبْٔٛ ػٍٝ 

اعشاء دساعبد اوزٛاس٠خ دٚس٠خ وً أسثغ عٕٛاد، رٙذف اٌٝ رم١١ُ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍّٕظِٛخ ٚاعزششاف 

 .ٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخا

ٚلذ أظٙشد أؽذس دساعخ اوزٛاس٠خ، ٚاٌزٟ أعُش٠ذ ثؼذ ِشٚس أسثغ عٕٛاد ػٍٝ ثذء رطج١ك إٌظبَ، 

، ِّب اعزٛعت ارخبر رذاث١ش اطلاؽ١خ اعزجبل١خ ثذءًا ِٓ ػبَ 2232رٛلؼبد ثؾذٚس ػغض ِبٌٟ فٟ ػبَ 

رؼذ٠ً اٌؼشائت اٌّخظظخ )ِضً . ٚرزؼّٓ ٘زٖ اٌزذاث١ش اٌّمزشؽخ ص٠بدح ٔغت الاشزشاوبد أٚ 2229

 .ػش٠جخ اٌغغبئش( ػّٓ ؽضِخ اعشاءاد ٌؼّبْ ػذَ اٌذخٛي فٟ ؽبٌخ ػغض ر٠ٍّٟٛ

ِٓ عبٔت آخش، ؽشطذ ا١ٌٙئخ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اعزملا١ٌخ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍّٕظِٛخ، ثؾ١ش لا رؼزّذ 

اٌظؾٟ اٌشبًِ و١بْ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌخضأخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ف١ٙئخ اٌزؤ١ِٓ 

، ٠ٚؼزّذ ػٍٝ اشزشاوبد اٌّئِٓ ػ١ٍُٙ، ٚاٌؼشائت اٌّخظظخ، رشبسوٟالزظبدٞ لبئُ ػٍٝ ر٠ًّٛ 

 .ثبلإػبفخ اٌٝ اٌؼٛائذ الاعزضّبس٠خ ٌزؼظ١ُ ِٛاسدٖ

ٚلذ عبّ٘ذ آ١ٌخ اٌزذسط اٌغغشافٟ فٟ رطج١ك إٌّظِٛخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظبد فٟ دػُ الاعزذاِخ 

ج١ك فٟ ِؾبفظبد طغ١شح ٔغج١بً، ِّب أربػ رى٠ٛٓ اؽز١بؽ١بد ِب١ٌخ رذس٠غ١خ، اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ثذأ اٌزط
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ٚاعزضّبس ٘زٖ اٌّٛاسد لجً الأزمبي اٌٝ اٌّؾبفظبد راد اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ اٌؼب١ٌخ، ٚاٌزٟ رزطٍت ِٛاسد 

 .ِب١ٌخ أوجش

ظؾٟ، فبْ % ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ػّٓ اٌزؤ١ِٓ ا64ٌٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزغط١خ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رشًّ أوضش ِٓ 

%، ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ لظٛس 22–16الاعزفبدح اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌخذِبد لا رزغبٚص فٟ ثؼغ اٌزمذ٠شاد ٔغجخ 

 .فٟ عٛدح اٌخذِبد أٚ ػؼف فٟ رٛافش٘ب، ٚ٘ٛ ِب رغؼٝ إٌّظِٛخ اٌغذ٠ذح ٌّؼبٌغزٗ

 الأداء انًبنً انذبنً نهٍٓئخ -ة 

١ٍِبس ع١ٕٗ  184ٍخ ِٕز ثذا٠خ إٌشبؽ ٔؾٛ ٚفمبً ٌج١بٔبد ٔٙب٠خ شٙش ِبسط، ثٍغ اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌّزؾظ

١ٍِبس ع١ٕٗ وفٛائذ ػبِخ، ث١ّٕب ثٍغ اعّبٌٟ اٌّذفٛػبد ٌّمذِٟ اٌخذِخ ٔؾٛ  152ِظشٞ، ِٕٙب ؽٛاٌٟ 

 .١ٍِبس ع١ٕٗ 17.7

 :رؼزًذ ئٌشاداد انٍٓئخ ػهى ثلاثخ يصبدس سئٍغٍخ

اٌضٚعخ غ١ش  % ػ3ٓ% ِٓ الأعش، ٠1ٚزُ رؾظ١ٍٙب ِٓ اٌّئِٓ ػ١ٍٗ ثٕغجخ  د: الاشزشاكب .1

% ػٓ وً ؽفً. أِب ارا وبٔذ اٌضٚعخ ػبٍِخ، فزذفغ اشزشاوٙب ثٕفغٙب، ٠ٚغُذد 1اٌؼبٍِخ، ٚ

 .طبؽت اٌؼًّ ٔغجخ ػٕٙب

% 5رزؾًّ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اشزشاوبد غ١ش اٌمبدس٠ٓ، ثّب ٠ؼبدي  ٍ: انذػى انًخصص نغٍش انمبدسٌ .2

ِٓ ٚصاسح اٌزؼبِٓ الاعزّبػٟ  ِٓ اٌؾذ الأدٔٝ ٌلأعٛس ػٓ وً فشد، ثٕبءً ػٍٝ ث١بٔبد ِؼزّذح

 .ٚاٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء

ب فٟ رى٠ٛٓ  :انضشائت انًخصصخ .3 ًّ رؾُظًَّ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ ثبٌىبًِ، ٚرؼُذ ِظذسًا ِٙ

٠زُ رؾظ١ٍّٙب فمؾ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌزٟ  ،الاؽز١بؽ١بد اٌّب١ٌخ، خبطخ ٚأْ الاشزشاوبد ٚاٌذػُ

 .ا٢ْ دخٍذ ػّٓ إٌّظِٛخ ؽزٝ

 :02/3/0002ٌٕضخ انشكم انزبنً ئٌشاداد ٔيذفٕػبد انٍٓئخ ٔانفبئض انزشاكًً انكهً دزى 
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ب ػب١ٌبً  ًّ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػخبِخ ٘زٖ الأسلبَ، فبْ إٌفمبد اٌّشرجطخ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌظؾ١خ رشٙذ رؼخ

ِشرفؼخ. وّب أْ ِؼذي ٠فٛق ِؼذي اٌزؼخُ اٌؼبَ، خبطخ ِغ ثذء دخٛي ِؾبفظبد راد وضبفخ عىب١ٔخ 

رؼخُ أعؼبس اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٠فٛق اٌؼٛائذ اٌّزٌٛذح، ِب ٠زطٍت ع١بعبد ِب١ٌخ ؽزسح ٌزفبدٞ اعزٕضاف 

٠ٚظً اٌٙذف الأعبعٟ ٘ٛ اٌؾفبظ ػٍٝ رٛاصْ ِبٌٟ ٠ّىٓ ا١ٌٙئخ ِٓ رغط١خ الاؽز١بعبد  .الاؽز١بؽ١بد

 .اٌّٛاؽ١ٕٓاٌّغزمج١ٍخ دْٚ رؼضش، ٚػّبْ رمذ٠ُ خذِبد طؾ١خ شبٍِخ ٌغ١ّغ 

 انزذٕل انشلًً ٔدٔسِ فً رذغٍٍ الأداء انًبنً -ج 

ثبٌشغُ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثزىبًِ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚرؼذد اٌغٙبد اٌّمذِخ ٌٍخذِخ، الا أْ اٌزؾٛي 

ب وج١شًا. ؽ١ش رُ رط٠ٛش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزطج١مبد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رُ رغ١ٍّٙب  ًِ اٌشلّٟ داخً إٌّظِٛخ أؽشص رمذ

. ٠ٚٙذف ٘زا اٌزؾٛي اٌٝ رؾم١ك ؽٛوّخ 2225رٛلغ الأزٙبء ِٓ وبفخ الأٔظّخ ثٕٙب٠خ ػبَ  ثبٌفؼً، ِغ

شبٍِخ ٌٍج١بٔبد، ٚرؼض٠ض وفبءح اداسح اٌّطبٌجبد، ٚػجؾ اٌّظشٚفبد، ٚػّبْ دلخ اٌّٛاسد اٌّزؾظٍخ 

 .عٛاء ِٓ الاشزشاوبد أٚ اٌؼشائت

اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ، ٚلذ رُ اٌؼًّ  ٠ّضً اٌزؾٛي اٌشلّٟ أؽذ اٌشوبئض اٌغٛ٘ش٠خ فٟ رط٠ٛش ِٕظِٛخ

 ،ا١ٌٙئبد اٌّخزٍفخ داخً إٌّظِٛخ ػٍٝ ثٕبء ِغّٛػخ ِٓ اٌزطج١مبد اٌشل١ّخ الأعبع١خ اٌزٟ رذػُ أداء

ب ِزىبِلًا لإداسح ث١بٔبد اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌؾٛوّخ اٌشبٍِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؤ١ٕ١ِخ، ٚ ًِ ٠شًّ رٌه ٔظب

 .دل١مخ ِٚؾذصخِٓ خلاي لٛاػذ ث١بٔبد 

٠ذُاس ٠ٚؼًّ ثىفبءح  (Information System) ١٘ئخ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِزىبًِؽٛسد 

ؽب١ٌبً، وّب ؽٛسد ١٘ئخ الاػزّبد ٚاٌشلبثخ اٌظؾ١خ ِٕظزٙب اٌشل١ّخ اٌخبطخ، ٚاٌزٟ رغُزخذَ ٌزغغ١ً 

خ رجبدي اٌج١بٔبد اٌظؾ١خ ِمذِٟ اٌخذِخ ٚرم١١ُّٙ. ٌىٓ اٌؼٕظش الأُ٘ فٟ ٘زا اٌغ١بق ٘ٛ أشبء ِٕظ

، ٚاٌزٟ رّضً "ِطجخ اٌج١بٔبد" أٚ اٌج١ٕخ (Health Information Exchange - HIE) اٌٛؽ١ٕخ

الأعبع١خ اٌزٟ رُّىّٓ ِٓ ثٕبء ٍِف طؾٟ سلّٟ ِٛؽذ ٌىً ِٛاؽٓ، ٠غُزخذَ فٟ وبفخ ٔمبؽ رمذ٠ُ اٌخذِخ، 

 .شلُ اٌمِٟٛ فمؾعٛاء داخً ا١ٌٙئخ أٚ ِٓ خلاي أٞ ِمذَ خذِخ آخش، ثبعزخذاَ اٌ

٘زا اٌٍّف اٌظؾٟ اٌشبًِ ٠ؼُزجش ِؾٛس اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ فٟ رمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ، ٠ٚغُُٙ 

 .ثشىً وج١ش فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ٚوفبءح اٌخذِخ، ٚػّبْ اعزّشاس٠خ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍّش٠غ

ٌؾغض اٌّٛاػ١ذ  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزٛاطً ِغ اٌّٛاؽ١ٕٓ، رُ أشبء ِشوض ارظبي ِٛؽذ ٚخؾ عبخٓ

ٚالاعزؼلاِبد، ثٙذف رم١ًٍ فزشاد الأزظبس. ٚرغؼٝ ا١ٌٙئخ ؽب١ٌبً ٌزٛع١غ ٔطبق ٘زا اٌّشوض ِٓ خلاي 

رط٠ٛش لٕٛاد رٛاطً سل١ّخ أوضش ِشٚٔخ، ِضً رطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي، ٚخذِبد اٌشعبئً اٌفٛس٠خ 

ة ِمذَ خذِخ، ٚرمذ٠ُ اٌشىبٜٚ ِضً "ٚارغبة"، ٌزّى١ٓ اٌّٛاؽٓ ِٓ ؽغض اٌخذِبد، ٚالاعزؼلاَ ػٓ ألش

 .ٚالاعزفغبساد ثشىً ِجبشش
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 رغشٌغ رطجٍك يُظٕيخ انزأيٍٍ انصذً انشبيم خبيغبً: عجم

ٌؼّبْ رغش٠غ ٚر١شح اٌزٕف١ز ٚرؾم١ك اٌزغط١خ اٌظؾ١خ اٌشبٍِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ، رزجٕٝ اٌذٌٚخ ػذح 

 :اعزشار١غ١بد سئ١غ١خ، ِٓ أثشص٘ب

انصذٍخ رطٌٕش انجٍُخ انزذزٍخ 

 ٔانزكُٕنٕجٍخ

  ػجش الاعزضّبس اٌّغزّش فٟ اٌّشافك اٌظؾ١خ ١ِٚىٕخ اٌخذِبد

 .اٌظؾ١خ

  ٟاٌذخٛي فٟ ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ  ػٍٝرشغ١غ اٌمطبع اٌخبص اٌطج

 .اٌظؾٟ اٌشبًِ

انزٕػٍخ انًجزًؼٍخ ٔانزٕاصم 

 انجًبٍْشي

  رؼض٠ض اٌٛػٟ اٌؼبَ ثؤ١ّ٘خ إٌظبَ ٌجٕبء اٌضمخ ٚرؾم١ك ٔغت ِشرفؼخ

 .اٌزغغ١ً ٚالاٌزضاَ ثبٌّغبّ٘بدِٓ 

 رؼضٌض انزكبيم انًإعغً
 ٌزٛؽ١ذ  بِٚؾ١ًٍ ب ١ٓ ِخزٍف اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ِشوض٠ً رٕغ١ك اٌغٙٛد ث

 .اٌشإ٠خ اٌزٕف١ز٠خ

 رًٍُخ انًٕاسد انجششٌخ
  اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍىٛادس اٌطج١خ ٚالإداس٠خ ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزى١ف

 .ٚاؽزشاف١خِغ إٌظبَ اٌغذ٠ذ ٚاٌؼًّ ثىفبءح 

رٕعٍغ انششاكبد انٕطٍُخ 

 ٔانذٔنٍخ

  ِٓ اٌزؼبْٚ ِغ اٌششوبء اٌذ١١ٌٚٓ ٌزجبدي اٌخجشاد اٌف١ٕخ ٚالاعزفبدح

 اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ إٌبعؾخ.

ٌٛؽع ِغ ثذا٠خ دخٛي اٌّؾبفظبد اٌٝ إٌّظِٛخ أْ اٌزشو١ض الأوجش وبْ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِخ ِٓ خلاي ١٘ئخ 

إٌظش ثبٌمذس اٌىبفٟ اٌٝ الاعزفبدح ِٓ ِمذِٟ اٌخذِخ اٌّٛعٛد٠ٓ ثبٌفؼً فٟ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ فمؾ، دْٚ 

اٌّؾبفظبد، عٛاء ِٓ اٌمطبع اٌخبص أٚ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ. ٚلذ صجذ أْ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌّٛاسد 

اٌّزبؽخ ٠ّضً خ١بسًا أوضش وفبءح، خبطخ فٟ ظً ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد الاعزضّبس٠خ ٚاٌؼغٛؽ ػٍٝ اٌخطؾ 

 .بئ١خالإٔش

ٌزا، رُ رجٕٟ رٛعٗ اعزشار١غٟ ٌزشغ١غ ِمذِٟ اٌخذِخ اٌؾب١١ٌٓ ػٍٝ الأؼّبَ ٌٍّٕظِٛخ ِٓ خلاي رغ١ًٙ 

 .اعشاءاد الاػزّبد، ِب ٠غُُٙ فٟ رغش٠غ دخٛي اٌّؾبفظبد ٠ٚخُفف ِٓ اٌؼغؾ ػٍٝ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ

 انزُغٍك انًإعغً . أ

)اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ، ٚاٌشػب٠خ، ٚالاػزّبد(، فمذ ٔزظ ػٓ سغُ اٌزجؼ١خ اٌّئعغ١خ اٌّخزٍفخ ١ٌٍٙئبد اٌضلاس 

رٌه ثؼغ اٌزؾذ٠بد فٟ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌشإٜ ٚاٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ. ٚرّذ ِؼبٌغخ ٘زا اٌخًٍ ِٓ خلاي أشبء 

ٌغٕخ رٕغ١م١خ ثشئبعخ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء، ٚرف٠ٛغ ٚص٠ش اٌظؾخ ثبداسرٙب، ٌؼّبْ رىبًِ الأدٚاس 

 .ٜٛ اٌغّٙٛس٠خٚرٛؽ١ذ الاعزشار١غ١بد ػٍٝ ِغز

 انششاكبد انذٔنٍخ َٔمم انخجشاد . ة

ب فٟ دػُ إٌّظِٛخ ِٓ خلاي رجبدي اٌخجشاد، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌذػُ  ًّ رٍؼت اٌششاوبد اٌذ١ٌٚخ دٚسًا ِٙ

وزٛاس٠خ، ٚاٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ع١ّب فٟ ِغبلاد ِضً اٌذساعبد الإ اٌفٕٟ ٚاٌّبٌٟ ِٓ اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ، لا

 .١ٌّخ ٌِّٛخ ثّٕؼ د١ٌٚخ، ِّب خفف ِٓ اٌؼتء اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌذٌٚخِٓ خلاي ِىبرت اعزشبس٠خ ػب
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 انزغطٍخ انصذٍخ انشبيهخ ثًصش  فًعبدعبً: انزذذٌبد انزً رٕاجّ انزٕعغ 

، ِب صاٌذ ٕ٘بن ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رزطٍت ِؼبٌغبد دل١مخ ٗ إٌظبَسغُ اٌزمذَ اٌٍّؾٛظ اٌزٞ ؽمم

 :ٌؼّبْ ٔغبػ اٌزطج١ك اٌىبًِ ٌٍٕظبَ، ِٕٚٙب

 ركُٕنٕجٍب انًؼهٕيبد ٔانجٍُخ انزذزٍخ -أ 

  ٠غزغشق اػذاد ٔظبَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚلزبً أؽٛي ِٓ اٌّزٛلغ ِّب ٠غؼً ؽشؽٗ أوضش

 طؼٛثخ.

  ٠ظً ٔظبَ اٌّطبٌجبد ثؼذ ٌزمذ٠ُ اٌّطبٌجبد ػٍٝ اٌفٛس ػٕذ رمذ٠ُ اٌخذِخ ٚوزٌه اِىب١ٔخ ٌُ

 ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ اٌزؤخ١شاد أ٠ؼًب.اعزخذاِٙب ِٓ لجً ِمذِٟ اٌخذِبد ِٓ اٌمطبع اٌخبص، 

 انزغجٍم -ة 

  ٠زطٍت إٌظبَ اٌغذ٠ذ رغ١١شًا صمبف١بً وج١شًا ف١ّب ٠زؼٍك ثذفغ الاشزشاوبد ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌشػب٠خ

 الأ١ٌٚخ.

 .ٗاٌٛطٛي اٌٝ ثؼغ اٌغىبْ ٚاٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ ٚرغغ١ٍُٙ ١ٌٚظ ِٓ اٌغًٙ اٌٛطٛي ا١ٌ 

 رمذٌى انخذيبد -ج 

  َٛٚ٘زا  ،خذِبد اٌشػب٠خ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌؼ١بداد اٌّغزمٍخ ٌلأؽجبء الأفشاد ثزمذ٠ُاٌمطبع اٌخبص ٠م

 .٠غؼً ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص أوضش طؼٛثخ فٟ اٌشػب٠خ الأ١ٌٚخ

 عشاءاد اٌّؼمذحلاػزّبد راد اٌزىٍفخ إٌمذ٠خ ٚالإػ١ٍّخ ا. 
 

 :نًذاخلادا

 :ػهى انُذٕ انزبنً ٔرنكعئهخ يٍ انغبدح انذضٕس  انؼذٌذ يٍ انزؼهٍمبد ٔالأ رُبٔنذ انًذاخلاد

ب ثذػُ ِٓ ا - ًِ ٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ رُ رؤع١ظ اٌّشوض الإل١ٍّٟ ٌٍزذس٠ت ِٕز ِب ٠مشة ِٓ اصٕٟ ػشش ػب

، ٚرٌه فٟ اؽبس خطخ رذس٠ج١خ ؽ٠ٍٛخ الأِذ رّزذ اٌٝ خّظ ٚػشش٠ٓ  (USAID) ٌٍز١ّٕخ اٌذٌٟٚ

ب، ٚرٙذف اٌٝ رؤ١ً٘ ٚرط٠ٛش اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ثغّٙٛس٠خ ِظش  ًِ ػب

اٌؼشث١خ. ٚلذ وبٔذ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اؽذٜ اٌغٙبد اٌّغزٙذفخ ػّٓ ٘زٖ اٌّجبدسح، 

خ ِشاوض رذس٠ج١خ ِٓ اعّبٌٟ خّغخ ػشش ِشوضًا رُ الأِش اٌزٞ أعفش ػٓ رخظ١ض خّغ

 .أشبإ٘ب، ثؾ١ش رُ ادِبعٙب ػّٓ ِغزشف١بد ا١ٌٙئخ

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، رُ رؼ١ّٓ ِٛػٛع "ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ" ػّٓ اٌّؾزٜٛ اٌزذس٠جٟ  -

ٗ اٌٝ اٌّزذسث١ٓ ِٓ الأؽجبء ٚأؽمُ اٌزّش٠غ ٚالإداس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثب١ٌٙئخ، ٚرٌه ِٓ ٛعَّ ُّ خلاي  اٌ

ؽمبئت رذس٠ج١خ ِزخظظخ. وّب رُ رٕظ١ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ داخً ٘زٖ 

اٌّشاوض ثٙذف سفغ اٌٛػٟ ٚثٕبء اٌمذساد ؽٛي ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ٚأ٘ذافٙب 

 .الاعزشار١غ١خ

١ٌخ رجشص أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ اٌزٞ ٠ؼطٍغ ثٗ ؽج١ت الأعشح ٚٚؽذاد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ الأٚ -

فٟ ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ، ثبػزجبسُ٘ اٌشو١ضح الأعبع١خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب إٌظبَ. ار 

٠ؼزّذ ٔغبػ ِششٚع اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ثشىً وج١ش ػٍٝ ٚعٛد ث١ٕخ ل٠ٛخ ِٚزىبٍِخ ٌٍشػب٠خ 

اٌظؾ١خ الأ١ٌٚخ، رؼّٓ رمذ٠ُ خذِبد طؾ١خ شبٍِخ ٌغ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ِغ ِشاػبح عٌٙٛخ 

 .ي اٌغغشافٟ ٚاٌمذسح اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ رٍه اٌخذِبداٌٛطٛ
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٠ؼُذ ؽج١ت الأعشح ٔمطخ الارظبي الأٌٚٝ فٟ ِغبس رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌظؾ١خ، ؽ١ش ٠زُ ِٓ خلاٌٗ  -

رم١١ُ اٌؾبٌخ اٌظؾ١خ ٌٍّش٠غ ٚرمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌٛلبئ١خ ٚاٌؼلاع١خ الأ١ٌٚخ، اػبفخ اٌٝ رٛع١ٙٗ اٌٝ 

اٌشػب٠خ ػٕذ اٌؼشٚسح، ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ  اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ أٚ اٌضبٌش ِٓ

ِغز٠ٛبد اٌخذِخ ٠ٚؼضص ِٓ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌظؾ١خ. وّب ٠غبُ٘ ٘زا إٌّٛرط فٟ ػّبْ 

عٛدح اٌخذِبد، ٚاٌؾذ ِٓ الأػجبء اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚرمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ثؼذاٌخ 

 .ٚاعزذاِخ

اٌظؾخ ٚفٟ اٌشػب٠خ  فٟػٍٝ: "ٌىً ِٛاؽٓ اٌؾك  اٌّظشٌٞذعزٛس ( ِٓ ا18رٕض اٌّبدح سلُ ) -

ً ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح، ٚرىفً اٌذٌٚخ اٌؾفبظ ػٍٝ ِشافك اٌخذِبد اٌظؾ١خ  اٌظؾ١خ اٌّزىبٍِخ ٚفمب

اٌؼبدي.  اٌغغشافٟرمذَ خذِبرٙب ٌٍشؼت ٚدػّٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ سفغ وفبءرٙب ٚأزشبس٘ب  اٌزٟاٌؼبِخ 

 اٌمِٟٛ% ِٓ إٌبرظ 3ٌٍظؾخ لا رمً ػٓ  اٌؾىِٟٛالإٔفبق  ٚرٍزضَ اٌذٌٚخ ثزخظ١ض ٔغجخ ِٓ

رزظبػذ رذس٠غ١بً ؽزٝ رزفك ِغ اٌّؼذلاد اٌؼب١ٌّخ. ٚرٍزضَ اٌذٌٚخ ثبلبِخ ٔظبَ رؤ١ِٓ  الإعّبٌٟ

 شبًِ ٌغ١ّغ اٌّظش١٠ٓ ٠غطٝ وً الأِشاع. طؾٟ

 ،اٌّغزمج٠ًؼذ ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٟٛ سائذاَ فٟ اٌذساعبد اٌزخط١ط١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٚاعزششاف  -

زؾ١ًٍ ٌأْ ٠زُ ػًّ دساعبد ِزٛاطٍخ ٌّٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ِظش  ٠ّىٓٚػ١ٍٗ 

٠زؼشع ٌٙب، ٚدساعخ ِظبدس ر٠ًّٛ ٔظبَ  اٌزٟ، ٚرؾذ٠ذ اٌّشىلاد اٌشبًِ اٌظؾٟٔظبَ اٌزؤ١ِٓ 

ٚرمذ٠ُ ِمزشؽبد ٚرٛط١بد لاعزذاِخ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ  اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ،

 اٌّغزمجً.

رٍؼت ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ دػُ ِششٚع اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ، ِٓ  -

خلاي رٛػ١خ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثؤ١ّ٘خ اٌزغغ١ً فٟ إٌّظِٛخ ٌؼّبْ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ اٌخذِبد اٌظؾ١خ 

اٌّزبؽخ. وّب رّزٍه ٘زٖ إٌّظّبد اٌمذسح ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ اٌفئبد اٌّّٙشخ ٚرشغ١ؼٙب ػٍٝ 

 .ؾبق ثبٌٕظبَ، ثّب ٠ؼضص فشص رؾم١ك اٌزغط١خ اٌظؾ١خ اٌشبٍِخالاٌز

فٟ أشبء ِٕشآد طؾ١خ غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ رذُسط ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٠ّىٓ أْ رغُٙ  وزٌه -

ػّٓ ِمذِٟ اٌخذِخ اٌّزؼبلذ٠ٓ ِغ ١٘ئخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ. وّب ٠ؼُٛي ػ١ٍٙب فٟ سطذ اٌزؾذ٠بد 

ٛػٛػ١خ ٌشفؼٙب اٌٝ اٌغٙبد اٌّخزظخ، ثّب ٠ذػُ رؾغ١ٓ ٚاٌّؼٛلبد ا١ٌّذا١ٔخ ٚاػذاد رمبس٠ش ِ

 .الأداء ٚاعزذاِخ إٌّظِٛخ

اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ِٕٚٙب رغغ١ً اٌؼب١ٍِٓ فٟ  رٛاعٗ ِٕظِٛخٕ٘بن ػذد ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ  -

اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ، ؽ١ش رؼذ اؽذٜ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظِٛخ، ٟٚ٘ رغغ١ً اٌّٛاؽ١ٕٓ 

طبع غ١ش اٌشعّٟ، ٚاٌزٞ ٠ظؼت ػُّٙ اٌٝ ٔظبَ اٌؼش٠جخ ػٍٝ اٌذخً، ٌزٌه اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌم

 ٠مزشػ اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد ِظبدس ر١ٍ٠ّٛخ اػبف١خ.

اٌطج١ت ارا وبْ ٠ؼًّ فٟ ِغزشف١بد ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ ٠زمبػ١ٗ ٕ٘بن رفبٚد ٚاػؼ ث١ٓ ِب  -

ٟ٘ اٌّؾبفظبد ِؾبفظبد فمؾ ؽزٝ ا٢ْ، ٚ 6اٌظؾٟ اٌشبًِ. ِغ اٌؼٍُ أْ إٌّظِٛخ ؽُجمذ فٟ 

الألً فٟ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ )ثٛسعؼ١ذ، الإعّبػ١ٍ١خ، اٌغ٠ٛظ، عٕٛة ع١ٕبء، الألظش، أعٛاْ(، 

ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌمذ٠ُ ِّب ع١ئصش ثؼذ رٌه ػٍٝ اٌّششٚع ؽ١ش  فٟٚث١ٓ اٌطج١ت اٌزٞ ٠ؼًّ 

ّب عزٕخفغ ػذد اٌىٛادس اٌطج١خ اٌّظش٠خ ثغجت اسرفبع ِؼذلاد اٌٙغشح فٟ اٌّغبي اٌطجٟ ِ

 ع١ىْٛ رؾذٞ وج١ش ٠ٛاعٗ رطج١ك إٌّظِٛخ.

اٌشبًِ ٚرم١ًٍ اٌّذح اٌض١ِٕخ  اٌظؾ٠ٟغت اٌؼًّ ػٍٝ رغش٠غ ٚر١شح رطج١ك ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ  -

ٌزذسط رطج١ك ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ثمذس اٌّغزطبع ٚرغش٠غ اٌزطج١ك فٟ وبفخ اٌّؾبفظبد 
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ؽزٝ لا ٠ىْٛ ٕ٘بن ػبئك ثغجت اٌزىٍفخ ٌٍّشاؽً اٌزب١ٌخ، ثغبٔت ػشٚسح ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

اٌّب١ٌخ اٌجب٘ظخ، ِضً اششان اٌمطبع اٌخبص فٟ ر٠ًّٛ ثؼغ اٌخذِبد اٌظؾ١خ، ٚرؼض٠ض آ١ٌبد 

عزة ٚششاوخ اٌمطبع اٌطجٟ اٌخبص ٌزمذ٠ُ خذِبد اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ػٍٝ ٔؾٛ ٠ؼّٓ 

 ٟفٟ ؽش٠خ اخز١بس ِىبْ رٍم ١ٓ ؽمُٙاؽذاس اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص، ٠ٚز١ُؼ ٌٍّٕزفؼ

 اٌخذِخ اٌطج١خ، ٚاششان اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌمطبع اٌخبص فٟ رط٠ٛش إٌّظِٛخ.

٠ٕجغٟ ػٍٝ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ا٠لاء ا٘زّبَ ثبٌغ ثبٌزؼبًِ ِغ شىبٜٚ  -

ِٓ أداح إٌّزفؼ١ٓ، ٚلا ع١ّب رٍه اٌٛاسدح ػجش ِٕظِٛخ اٌشىبٜٚ اٌؾى١ِٛخ اٌّٛؽذح، ٌّب رّضٍٗ 

 .رٛاطً فؼبٌّخ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ

رؼُذ ٘زٖ إٌّظِٛخ ٚع١ٍخ ِّٙخ ٌشطذ اٌزؾذ٠بد ا١ٌّذا١ٔخ ٚرؾ١ًٍ أعجبثٙب، ثّب ٠ز١ؼ ١ٌٍٙئخ ارخبر  -

الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاصِخ، ٠ٚؼضص ِٓ وفبءح اٌخذِخ ٚعٛدرٙب، ٠ٚئدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ سفغ 

 .١خ صمزُٙ فٟ إٌّظِٛخ اٌظؾ١خ اٌغذ٠ذحِؼذلاد سػبء إٌّزفؼ١ٓ، ٚرشع

٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛخ دساعخ آ١ٌبد عزة اٌىفبءاد اٌطج١خ ٌٍؼًّ فٟ إٌّبؽك إٌبئ١خ، ٚفٟ ظً  -

 ٜوجش فٟ رطج١ك إٌّظِٛخ ػٍٝ ِغزِٛٛاعٙخ رؾذ٠بد ٔمض اٌىٛادس اٌجشش٠خ ٠مغ رؾذٞ ٘ٛ الأ

عزة  ػٍٝع١ؼًّ  فزؼ٠ٛغ ٚرؾغ١ٓ سٚارت ِٚضا٠ب الأؽجبء ،الأخشٜثم١خ اٌّؾبفظبد 

 ٚاعزمطبة الأؽجبء ؽذ٠ضٟ اٌزخشط اٌز٠ٓ ٠جؾضْٛ ػٓ فشطخ ػًّ خبسط اٌجلاد.

ٔخفبع لذساد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌظؾ١خ، ؽ١ش عزٛاعٗ إٌّشآد اٌظؾ١خ اشىب١ٌخ ص٠بدح ػذد ا -

إٌّزفؼ١ٓ ٔز١غخ رغط١خ إٌّظِٛخ ٌغ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رؼبٟٔ ف١ٗ ِظش أخفبػًب 

ْ ثؼغ اٌٛؽذاد اٌظؾ١خ فٟ ِؾبفظبد اٌٛعٗ اٌمجٍٟ ااٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌظؾ١خ. ثً  ذسادفٟ ل

 رؼبٟٔ ِٓ ػذَ ٚعٛد أؽجبء ثٙب ِٓ الأعبط.

ً٘ ٠طجك اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ػٍٝ اٌغٙبد اٌزٟ ٌٙب رؤ١ِٓ طؾٟ خبص، ٚػٍٝ اٌّٛاؽٓ  -

ِؾبفظزٗ ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾخ اٌشبًِ ٚخشٚعٗ ٌزٍمٝ اٌؼلاط خبسط ِؾبفظزٗ  فٟاٌزٞ ؽجمذ 

 .؟ٌٍىشف اٌطجٟ فمؾ ؽزٝاٌّغزشف١بد اٌزخظظ١خ فٟ اٌمب٘شح اٌىجشٞ أٚ  فٟوّب ٘ٛ اٌؾبي 

 :انًزذذس رؼمٍت

  رؼذ ٚؽذاد ِٚشاوض ؽت الأعشح ثٛاثخ إٌّزفغ الأٌٚٝ ٌٍؾظٛي ػٍٝ خذِبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ

أؽذس الإسشبداد ٚاٌجشٚرٛوٛلاد اٌؼلاع١خ اٌّؼزّذح، لافزخ اٌٝ أْ ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ الأ١ٌٚخ ٚفك 

اٌظؾٟ اٌشبًِ اٌغذ٠ذح رؼضص ِفَٙٛ ؽت الأعشح، ؽ١ش رغطٟ ٚؽذاد ِٚشاوض ؽت الأعشح 

ثّؾبفظبد رطج١ك  ٚفك أؽذس إٌظُ اٌظؾ١خ اٌؼب١ٌّخ % ِٓ اؽز١بعبد اٌفشد اٌظؾ١خ، ٚرٌه82

ثٛسعؼ١ذ، الألظش، الإعّبػ١ٍ١خ، عٕٛة ع١ٕبء، اٌغ٠ٛظ، »اٌشبًِ ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ 

 ، ٚرٌه ِٕز رذش١ٓ ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ٚؽزٝ ا٢ْ.«أعٛاْ

  ٔظبَ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ الأ١ٌٚخ، ؽ١ش  فٟوّب ٘ٛ ِؼشٚف أْ ؽج١ت الأعشح ٘ٛ اٌشو١ضح الأعبع١خ

اٌّغزّغ، ٠ٚىْٛ أٚي ِٓ ٠ٍغؤ  فٟلأعش رمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٌلأفشاد ٚا ف٠ٍٟؼت دٚسًا ؽ٠ٛ١بً 

رٕف١ز اٌؼذ٠ذ ٠ٚزُ ؽب١ٌب  ا١ٌٗ الأفشاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌشػب٠خ اٌطج١خ الأ١ٌٚخ ٚاٌزٛع١ٙبد اٌظؾ١خ.

رٙذف اٌٝ سفغ وفبءح أؽجبء الأعشح ٌشفغ  اٌزِٟٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌفؼب١ٌبد ٚاٌّئرّشاد 

ِٕشآد  ف١ّٟ٘خ دٚس ؽج١ت الأعشح أ ػٓ ِؼشٚف٘ٛ وّب ٚ ِغزٜٛ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ.

٠زؼّٓ رشخ١ض ٚػلاط الأِشاع، ٚاداسح اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ اٌّغزّشح  ، ؽ١شاٌشػب٠خ الأ١ٌٚخ

، ٚالإؽبٌخ ٌٍخذِبد اٌزخظظ١خ، ٚرؼض٠ض اٌظؾخ اٌظؾٌٟلأفشاد ٚالأعش، ٚاٌٛلب٠خ ٚاٌزضم١ف 

 اٌّغزّغ. فٟاٌؼبِخ 
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  ٌ طج١ت الأعشح ٌّغبػذرٗ فٟ الاٌزؾبق رمذَ ِٕظِٛخ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ِغّٛع ِٓ ا١ٌّّضاد

اٌٛؽذح اٌظؾ١خ،  –ثزخظض ؽج١ت الأعشح ٚالاعزّشاس فٟ ِشاوض اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ الأ١ٌٚخ 

 ، ٠ٚخظضِٓ ػ١ٍٗ داخً اؽبس اٌٛؽذح اٌظؾ١خئع١ٕخ ٌىً ِ 622مذَ إٌّظِٛخ ٔؾٛ ثؾ١ش ر

ًِ ِغ الأفشاد عٛاء اٌزؼب فٟٛفش ٌٗ ل١ّخ ِب١ٌخ ع٠ٕٛخ ِٕبعجخ ززه عٌ، ٚثزأعشح 5222ٌىً ؽج١ت 

ػٍٝ دخٛي  جبءلجبي الأؽاػٛاًِ ِغبػذح ٌض٠بدح رؼذ اعزفبد ثبٌخذِخ أَ لا، ٚ٘زٖ اٌؾٛافض 

 فٟلأؽجبء ؽت الأعشح فٟ اٌذخٛي  ؼًب٠أاػطبء اٌفشطخ  ٚوزٌهالاعزذاِخ، ػّبْ اٌزخظض ٚ

 إٌّظِٛخ.

  ٌٟ2223إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػبَ  % 6.3ِٓثٍغ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌظؾخ ؽٛا ٛ٘ٚ ،

%، ٚ٘ٛ ِجٍغ غ١ش وبفٍ ٌزغط١خ الاؽز١بعبد اٌظؾ١خ 12ألً ثىض١ش ِٓ اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ اٌجبٌغ 

الأعبع١خ. ِٚغ اٌؾبعخ اٌّغزّشح ٌزؼض٠ض اٌز٠ًّٛ ٌؼّبْ اعزذاِخ اٌزغط١خ اٌظؾ١خ اٌشبٍِخ، رجذٚ 

ٌزؾم١ك أ٘ذاف الإطلاػ، ٠غت ػٍٝ  .ؼخ فٟ ١ِضا١ٔخ اٌمطبع غ١ش وبف١خاٌض٠بداد اٌّزٛاػ

% ع٠ٕٛبً خلاي 32اٌؾىِٛخ اٌجؾش ػٓ ِظبدس ر٠ًّٛ اػبف١خ ٚص٠بدح الإٔفبق ثٕغجخ لا رمً ػٓ 

 اٌغٕٛاد اٌمبدِخ.

  ٠غت ػّبْ وفبءح الإٔفبق ٚرخف١ف الأػجبء اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ ػٕذ الاؽز١بط ٌٍخذِبد

٠ض٠ذ الإٔفبق  شاٌشبًِ. ؽ١اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ  اٌظؾ١خ، ٚاٌغٙٛد راد اٌظٍخ ِٓ أعً رطج١ك ٔظبَ

% 47.9ٟٚ٘ ٔغجخ ِشرفؼخ ٚاْ وبٔذ لذ أخفؼذ اٌٝ  ،%62 ٔؾٛ اٌشخظٟ ػٍٝ اٌظؾخ ػٓ

ثّؾبفظخ ثٛسعؼ١ذ، وؤؽذ ٔزبئظ رطج١ك ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ أٚي ػبَ ِٓ اٌزطج١ك. 

اٌّّبصً ٌٍّؼذي  ّؼذياٌ % 23ٛ٘ٚ ٔغجخ اٌٝٚاْ وبْ اٌٙذف ٌٍّٕظِٛخ اٌغذ٠ذح اٌٛطٛي 

 اٌؼبٌّٟ.

 ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ اٌغذ٠ذ ٘ٛ ٔظبَ رىبفٍٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ عذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌمبدس٠ٓ ا ْ

ٌلاشزشاوبد ٚرؾًّ اٌخضأخ اٌؼبِخ لاشزشاوبد غ١ش اٌمبدس٠ٓ، ِٚٓ صُ اٌؾظٛي ػٍٝ وبفخ 

 6ٌٝ اغ١ش اٌمبدس٠ٓ  ٠مغُؽ١ش خذِبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ػٕذ الاؽز١بط ٌٍمبدس٠ٓ ٚغ١ش اٌمبدس٠ٓ، 

فئبد، اٌفئبد اٌخّظ الأٌٚٝ رشًّ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ثشاِظ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ِضً رىبفً ٚوشاِخ 

ٚٔضلاء دٚس اٌشػب٠خ ... اٌخ، ث١ّٕب اٌفئخ اٌغبدعخ ِخظظخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ غ١ش اٌّذسع١ٓ فٟ أٞ ِٓ 

١ٍٙئخ ٌطٍت الإػفبء ِٓ اٌفئبد اٌخّظ الأٌٚٝ، ٚرؼزّذ ػٍٝ ل١بَ اٌّٛاؽٓ ٔفغٗ ثبٌزمذَ ٌ

ّٔٛرط ؽٍت اٌؼشع ػٍٝ ٌغٕخ رؾذ٠ذ غ١ش اٌمبدس٠ٓ،  رؼجئخالاشزشاوبد، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زُ 

٠ٚزُ ػًّ ثؾش اعزّبػٟ ٌٍّٛاؽٓ ِٓ خلاي ٚصاسح اٌزؼبِٓ الاعزّبػٟ ٚارخبر لشاس الإػفبء 

 ِٓ الاشزشاوبد ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش.

 ٌشبًِ اٌغذ٠ذ اٌضاِٟ ػٍٝ وبفخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثّٛعت الاشزشان فٟ ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ ا

الاشزشاوبد ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاعجخ اٌغذاد ِٕز ربس٠خ ثذء رطج١ك إٌّظِٛخ فٟ  رؼزجشاٌمبْٔٛ، ٚ

 ٔطبق اٌّؾبفظخ اٌىبئٓ ثٙب إٌّزفغ.

  ٟرزّضً اٌفشٚلبد اٌغٛ٘ش٠خ ث١ٓ ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ٚإٌظبَ اٌزم١ٍذٞ ٌٍزؤ١ِٓ اٌظؾ

ب رىبف١ٍبً  اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِؽ١ش ٠ؼذ اٌزغط١خ ٚػذاٌخ رٛص٠غ اٌخذِبد.  شّٛيفٟ  ًِ ٔظب

٠ؼّٓ ٌغ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ، دْٚ ر١١ّض، اٌؾظٛي ػٍٝ خذِبد طؾ١خ ِٛؽذح فٟ اٌّغزٜٛ 

ب ٠ؼضص ِجذأ اٌّغبٚاح فٟ ّٚاٌغٛدح، ٚرٌه ِمبثً اشزشاوبد ٠ٍُضَ ثٙب إٌّزفؼْٛ ؽجمبً ٌٍمبْٔٛ، ِ

 .اٌشػب٠خ اٌظؾ١خبد خذِاٌؾظٛي ػٍٝ 
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 ػٍٝ رغط١خ فئبد ِؾذدح ِضً ؽلاة اٌّذاسط، ٚالأؽفبي دْٚ عٓ  إٌظبَ اٌؾبٌٟ ٠مزظش

اٌذساعخ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ث١ّٕب رؼزّذ اٌفئبد غ١ش اٌّغطبح ثٕظبَ رؤ١ِٕٟ ػٍٝ اٌؼلاط 

 .خ اٌّمذِخػٍٝ ٔفمخ اٌذٌٚخ، ِّب ٠خٍك رجب٠ٕبً فٟ ٔٛػ١خ اٌشػب٠خ ِٚغزٜٛ اٌزغط١خ اٌظؾ١

  ٓرّذ اٌّٛافمخ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ثذء رفؼ١ً ا٠مبف رغط١خ اٌخذِبد اٌظؾ١خ غ١ش اٌطبسئخ ػ

اٌزؾمذ  اٌزِٟؾبفظخ اٌغ٠ٛظ  فٟاٌّغزف١ذ٠ٓ غ١ش اٌّغذد٠ٓ لاشزشاوبد إٌظبَ وّب ؽذس 

ٚعٛف ٠زُ ا٠مبف اٌخذِبد غ١ش اٌطبسئخ  ،2224ثّٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ د٠غّجش 

ؽ١ش أشٙش ِٓ ثذء اٌزشغ١ً اٌفؼٍٟ ارا ٌُ ٠زُ عذاد الاشزشان ٚالأؼّبَ ٌٍّٕظِٛخ،  عزخثؼذ 

عٛف رزشاوُ ػ١ٍٗ ل١ّخ الاشزشان ارا ٌُ ٠زُ دفؼٙب. ٚلا ٠شزشؽ عذاد وبفخ ِغزؾمبد ا١ٌٙئخ 

ب ٚفمً  ِٓ رٌه عٕٛاد ِّٚىٓ أوضش صلاساٌّزؤخشح دفؼخ ٚاؽذح، ٠ّٚىٓ رمغ١طٙب ٌّذد رزخطٝ 

 ِؾبفظخ ثٛسعؼ١ذ. فٟثذْٚ فٛائذ وّب ؽذس ٚ ،ّغزف١ذؽج١ؼخ اٌٌٚشغجخ 

  رؼُذ اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٚاٌزم١١ُ اٌذٚسٞ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌؼّبْ فبػ١ٍخ رطج١ك ِٕظِٛخ

اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ، ؽ١ش رغُٙ ٘زٖ الإعشاءاد فٟ رؼض٠ض عٛدح اٌخذِبد اٌظؾ١خ اٌّمذِخ 

. ٠ٚٙذف رٌه اٌٝ ػّبْ اعزّشاس٠خ اٌخذِخ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ فٟ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ

 .ٚرؾم١ك أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌىفبءح ٚاٌشػب ٌذٜ إٌّزفؼ١ٓ

  فٟ ٘زا اٌغ١بق، رُ رٕف١ز ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌزم١ّ١١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ششوبء د١١ٌٚٓ ٌذػُ ِٚزبثؼخ

ػٍٝ  اٌّٛلف اٌزٕف١زٞ ٌٍّٕظِٛخ، ِٓ أثشص٘ب اٌذساعخ اٌّشزشوخ ِغ اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ٚاٌزٟ سوضد

ز ف١ٙب فِ ػزجبس٘ب أٌٚٝ اٌّؾبفظبد اٌزٟ ُٔ رم١١ُ آ١ٌبد رطج١ك إٌّظِٛخ فٟ ِؾبفظخ ثٛسعؼ١ذ، ثب

 .اٌّششٚع ػٍٝ أسع اٌٛالغ

  اٌّغ١ٕٓ ِٓ  ػٍٝ رُ رخظ١ض شجبن ٚػ١بدح ؽج١خ ٌىجبس اٌغٓ ثغ١ّغ ٚؽذاد إٌّظِٛخ رغ١ٙلًا

 ظشٚفُٙ اٌظؾ١خ.ٌ ِشاػبحً ع١ّغ اٌخذِبد ثشىً عش٠غ  ػٍٝإٌّزفؼ١ٓ، وّب أُٔٙ ٠ؾظٍْٛ 

  ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ  فٟاخزلاف عمف اٌشٚارت ث١ٓ أؽجبء ٚصاسح اٌظؾخ ٚالأؽجبء ٠ؼذ

اٌمظٛس، ٚػ١ٍٗ ٠غت ػٍٝ اٌٛصاسح  أٚعٗ ٠ٚؼشع اٌظؾخ اٌؼبِخ ٌجؼغ ا،وج١شً  ، اخزلافبًاٌشبًِ

ث١ئخ اعزّبػ١خ  ش١أفؼً الأؽٛاي ٌزٛف فٟأٚ رغب٠ُٚٙ  ،ٚاٌذٌٚخ أْ رخفغ اٌفغٛح ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ

 .ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ػبِخثظفخ ِٓ اٌٛصاسح ٚاٌذٌٚخ  الأؽجبءِٚىبفؾخ ٘غشح  ِٓ ٔبؽ١خ، ِٕبعجخ

  ٠زُ رطج١ك ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ػٍٝ اٌغٙبد اٌخبطخ ِضً اٌؼشائت ٚاٌغّبسن

ِخ ٚاٌىٙشثبء ٚاٌجٕٛن، ١٘ٚئخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ؽ١ش رٍزضَ ١٘ئخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ثششاء اٌخذ

اٌجشاِظ اٌظؾ١خ اٌخبطخ عٛاء وبٔذ اٌخذِخ ِمذِخ  اٌظؾ١خ لأطؾبة ٔظُ اٌزؤ١ِٓ أٚ

ثّغزشف١بد ١٘ئخ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ أٚ ثّغزشف١بد رٍه إٌظُ، ٚرٌه ٚفمب ٌٕظُ اٌزؼبلذ ٚالأعؼبس 

ٚاٌؼٛاثؾ ٚالإعشاءاد اٌخبطخ ث١ٙئخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ، ٚأ٠ؼب ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌزٟ 

ٚغ١ش٘ب  دوبٌّغزشف١بي الأطٛي اٌؼلاع١خ ٚرئثؾ١ش ٚ ،لاػزّبد ٚاٌشلبثخ اٌظؾ١خب ١٘ئخ ارؾذد٘

ب اٌٝ إٌّظِٛخ ٠ؼً أي ٚئززبثؼخ ٌُٙ عاٌداس٠خ ٚوً الأطٛي الإ ،١٘ئخ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ اٌٝ

 .ٌٙب وؤطٛي ٍِّٛوخ
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