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 ملخص: ال

يهددددل ال ادددد الدددلا درا دددة اادارة المسدددتدامة كمددددبر لتجويدددد  قافدددة ال راعدددة 

المؤ سددية فددلا المدددارم الر ددمية لل دداي بمصددر ه هيددد اواجددة  دد   المدددارم 

اادددياي اتبلددا ا دداليا اداريددة هديرددة ومتبددورة ه وقددد ا ددتخد  ال اددد المدد ه  

تدامة وال راعددة الوصدد لا التاليلددلا للتعددرل علددلا اا ددل ال ةريددة لدد دارة المسدد

 المؤ سية ه اللا جانا اقييم واقع المدارم الر مية لل اي بمصر . 

واوصددلا الدرا ددة الددلا ار اادارة المسددتدامة اسددا م فددلا ااسددي  ااداء اادار  

واعزيز اابتكار واا تدامة فلا المؤ ساي التعليميدة مد  بد ب ا  دلا ممار داي 

ال هواابتكددارهو صددقر الك دداءاي متبددورة ادددعم المرونددة التةيميددة ه  واا تك دد

 القائمةوا ت  لها والتلا اعت ر ااقيقا ابعاد ال راعة المؤ سية . 

وفددلا ءددوء  دد   ال تددائ  ه يقتددرم ال اددد ا ددم المقترهدداي ااجرائيددة اعتمددد علددلا 

ابددوير القيدداداي المدر ددية ه واا يددز اابتكددار واعزيددز ااا ددتدامة ااداريددة مدد  

المتابعددة ه والمراق ددةه والقييمهلضددمار ااقيددق جددودة بدد ب ا ددتدامة التخبددي  هو

 ااداء المؤ سلا همما يسهم فلا بلق بيئة اعليمية ا افسية مستدامة. 

 الكلمات المفتاحية : 

 الادارة المستدامة ، البراعة المؤسسية 
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Abstract: 

This study aims to explore the role of sustainable management as an approach 

to enhancing institutional ambidexterity in official language schools, which face 

challenges that require modern and advanced administrative strategies. The 

study employs a descriptive analytical method to examine the theoretical 

foundations of sustainable management and institutional ambidexterity, as 

well as to assess the current management practices in Egypt’s official language 

schools. 

The findings indicate that sustainable management contributes to improving 

administrative performance, fostering innovation, and promoting sustainability 

in educational institutions by adopting advanced practices that enhance 

efficiency and organizational flexibility. Additionally, the results highlight the 

need for official language schools to refine their administrative strategies to 

keep pace with modern developments and strengthen their competitiveness 

through sustainable management integration. 

 

Based on these findings, the study proposes a sustainable management 

framework focused on leadership development, innovation stimulation, and 

administrative sustainability to ensure institutional quality, thereby fostering a 

competitive and sustainable educational environment. 
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 ااطار العا  لل اد

 مقدمة الدراسة :

اادددياي معلوماايددةه  يعدديا العددالم فددو السدد واي اعبيددرة العديددد مدد  الت يددراي السددريعة مدد 

وابور اك ولوجو  ائر وااواي اقتصادية واجتماعيةه وادفق وا وع معرفدو مسدتمر فدو 

مختلددا المجدداايه واعت ددر المدر ددة دهدددا مصددادر المعرفددة و ددو المؤ سددة التربويددة التددو 

امرر العمليدة التعليميدة فدو دج مجتمدع مد  المجتمعداي ال  دريةه فالمدر دة مؤ سدة اربويدة 

ور ا فددو دعددداد الدد اء واهيئددتهم للقيددا  بواج ددااهم ناددو ا ميددة وابددوير دن سددهم اقددو  بددد

التعلديمه ودر نجدام الدل المؤ سداي يعتمدد علدلا ومجتمعااهم و و د ام العمليدة التعليميدةه 

  مدارم.الل ال فو اا تدامة وادارةالجانا الإدارج بالمدارمه 

القرار والمسؤولية ااجتماعية مدع ااسدي  تعمر الإدارة المستدامة عللا زيادة ك اءة داخاذ ف 

آلية هوكمة المؤ سدايه وادلقلم المؤ سداي لتكدور مسدؤولة دمدا  المجتمدع عد   ددفها الد   

ااققهه وذلل وفق قواعد ماددة للعوامر ااجتماعية وال  سية وال يئية مع االتزا  بلب قياي 

العمر
(i)

. 

واعب قية وال يئية ه وازويد المجتمعداي بدلداة واعد الإدارة المستدامة مدبر للقيم الإنسانية 

تقددو  الإدارة المسددتدامة علددلا الممار دداي الجيدددة فللت ميددة المسددتدامة للمؤ سدداي التعليميددة ه 

للمؤ سددة والقدددرة الت افسدديةه وددارة المؤ سدداي التعليميددة ببريقددة مسددتدامة  ددو  دددل ذو 

دولوية فو جميع السيا اي التعليمية المتقدمة
(ii)

 . 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

190 

 

 

 

فو المؤ ساي التعليميدة ءدرورية للا دال علدلا الرقافدة المدر دية  الإدارة المستدامة ما ارك

الإيجابيةه والروم المع وية العالية بي  دعضاء المجتمع المدر وه وم اركة جميع دعضاء 

المجتمددع المدر ددو فددو وءددع رريددة المدر ددة ور ددالتهاه وعامددر  ددا  فددو ااديددد ال مددو 

و ععضاء المجتمع المدر وه واجعر دعضاء المجتمع المدر دو اعكاديمو للب ب والمه 

 لديهم مسئولية م تركةه واعد ع صراً  اماً فو ااقيدق اع ددال طويلدة وقصديرة اعمدد
 (

iii
)

  

اعزز اعفكار والممار اي ال اجاة فو مجتمدع الدتعلمه وااسد  ا دترمار المدوارد ال  درية و

لتعليمية والمجتمعيةوالمادية واج ا الضرر السل و عللا ال يئة ا
(iv)

. 

واعت ر قافددة ال راعددة المؤ سددية مدد  الت يددراي الهامددة فددلا هيدداة المؤ سدداي ه هيددد اواجدده 

مؤ ساي اليو  لروفا وا يراي مت هقدة فدلا  دعيها اداء اان دبة بك داءة وفاعليدة ه ولقدد 

ة وزادي هيددا زادي هاجدداي المسددت يدي  واسددارعا وايددرة التقددد  التك ولددوجلاه والعولمددة ه

الم افسددة بددي  المؤ سدداي بالإءددافة الددلا زيددادة طموهدداي العدداملي  واوقعددااهم ه واعت ر دد   

التادياي المال الرئيسلا ابت ار قدرة الجهاز اادار  عللا التكيا مع     ااوءاع ممدا 

يتبلا ال اد ع  و ائر جديدة لمواجهة     التبوراي وم  ا م اا تجاباي لمواجهة     

ا  بالموارد ال  رية وبيئة العمر الولي ية باعت ار ا اهدد العوامدر اا ا دية التادياي اا تم

التلا يتوقا عليها نجام الم ةمة وابور ا
(v)

. 

ادور فكرة ال راعة المؤ سية هوب ال يئة المايبة التلا ا رض العديد م  الت اقضاي ول لل 

لية مقابر اوجيهها الدعم هويجا التعامر معها بإيجابية مرر اوجيه الموارد للم روعاي الاا

الم روعاي المستق ليةه واقديم م تجاي مت ردة ومتميدزة مقابدر التكل دة الم خ ضدة لجنتدا ه 

فعللا الرغم دنه ا يمك  اسوية المت اقضاي بالكامر دا در الم ةماي ال ارعدة امتلدل القددرة 

دعم القددرة الت افسدية عللا ااقيق التوافق بي      الت اقضاي بدرجة ك يرةه وبالتالو ااقيق 
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الم ةمدةه ونةدراً لج تمدا  المتزيدد برقافدة بال راعدة المؤ سدية باعوندة اعبيدرة فقدد لهدري 

العديددد مدد  الم ددا يم للتعددرل علددلا  قافددة ال راعدده المؤ سددية فتع ددو السددعو ب ددكر مسددتمر 

توفيدق ومتوازر والإ ت  ب للموارد الاالية وا تك دال الإمكانداي الجديدةهوالقددرة علدلا ال

بي  العمليداي التدو اركزعلدلا د دت  ب الم ةمدة لوءدعها الت افسدو بالسدوكه والإ تك دال 

ال ج يركزعللا ال رص الجديدة المستق لية
(vi)

. 

 ولقد تعددت جهود الدولة لتطوير المدارس الرسمية للغات :

 3 مادة2014لس ة  285فلقد ام ااديد ا دال المدارم الر مية لل اي م  ب ب قانور رقم 

ا ص عللا
(vii)

 : 

 التو ع فلا درا ة الل اي ااج  ية بجانا الم ا   الر مية المقررة. -1

التو دددع فدددلا ا دددتخدا  اا ددداليا والو دددائر التك ولوجيدددة الاديردددة لتبدددوير العمليدددة  -2

 التعليمية. 

 التو ع فلا اان بة الرياءية والرقافية وال  ية والعلمية وغيها م  اان بة.  -3

اؤد  الدلا ااقيدق التدراب  بدي  المدر دة والم دزب وال يئدة  اقترام الم روعاي التلا -4

 والمدارم اابر  فلا ذاي المرهلة التعليمية. 

 رعاية المو وبي  والمت وقي  فلا جميع المجااي واا تما  بهم.  -5

 اا تما  بتر يخ القيم الروهية والتربوية وااب قية واعميق الواء للوط .   -6

 يتم ابتيار م لولي ة مدير او وكير فلا المدارم الر مية : ي ترط فيم  ( : 11مادة رقم )

  .ار يكور م  الااصلي  عللا المؤ  ي العليا التربوية 

  .م  المتخصصي  فلا الل ة ااج  ية ااوللا التلا يتم التدريل بها فلا المدر ة 
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  اااقددر مدددة ب رادده فددلا مجدداب التدددريل فددلا المدددارم الر ددمية لل دداي عدد  بمددل

   واي. 

 كور موقع عليه جزاء بالخصم م  ااجر يتجاوز بمسة ايا . اا ي 

 .اا يكور مااا للمااكمة التلدي ية ع  ا  مخال اي 

 ممصددر لتقدددي والتددز  وزارة التربيددة والتعلدديم بتبددوير نةددا  التعلدديم ق ددر الجددامعو فددوبدد لل 

ا دو مد  الم بقة وذلل م  ب ب اوفير اعليم عالو الجودة للجميع كادق د  ونموذ  رائد ف

يدددعم الم دداركة المجتمعيددة والعولمددة  جهقددوك الإنسددار ه وكل ددل نةددا  اعليمددو امركددز

الرشيدة ويك ر ددارة دص م التعليم ببريقة فاعله علدلا مسدتو  المدر دة وكدر المسدتوياي 

الإدارية
(viii)

 . 

ولقد لهري م دادراي عديددة لتاسدي  المددارم ه فمدع اعل يدة الجديددة ا  دا وزارة التربيدة 

لتعليم المصرية عدة م ادراي استهدل التاسي  المدر وه كما ام دعداد المعدايير القوميدة وا

للتعلدديم فددو مصددر ه ودن دداء الهيئددة القوميددة اعتمدداد مؤ سدداي التعلدديم ق ددر الجددامعو ه كمددا 

ا تادث كادر جديد لتاسي  دهواب المعلمي  والقياداي التعليمية ه ودن داء دكاديميدة المه يدة 

هيئة مه ية ر مية لم ح الترابيص للعاملي  والقياداي التعليمية ع وة علدو مد ح للمعلمي  ك

شهاداي ااعتماد ل رام  التدريا والت مية المه ية والجهاي التو ام اها
(ix)

.  

ءرورة ملاة بعد     التوجهاي الاديرة لمواجهة  اادار دص ح الإص م  وب لل

 مت يراي وابوراي العصر 

  مشكلة الدراسة :

فمددع ماشددهد  المجتمددع المصددر  مدد  اجويددد واجديددد فددلا  يا ددة التعلدديم وابددوير فددلا نةددا  

اادارة ال   اص ح ءرورة ملاة فلا لدر المت يدراي المعاصدرة ه اا ار كدر الت يدراي لدم 
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يواك ها ا ييراي مما لة رغدم هتميتهدا فدلا نمد  ددارة المدر دة فتدر  العديدد مد  الدرا داي 

و  الإدار  مازاب يعانلا م  ال ا ييرالمتمردر فدلا التدوازر الم قدود واادبياي ار   ا المست

بدددي  المسدددؤولياي والسدددلباي ه والت عيدددة والمركزيدددة ه و يم دددة دمدددراض ال يروقراطيدددة 

الاكوميددة علددلا الممار دداي الإداريددة ه والتعدددد فددلا دجهددزة الرقابددة علددلا ااداء المدر ددلا ه 

ة وءدعي ة الم دادرة والم داركة والتعداور مدع ومازالا ددارة المدر ة د يرة لقيود المركزي

مجتمعهددا المالددلا الماددي  بهددا ه ب ددكر ا يمك هددا مدد  ا  يدد  التوجيهدداي الجديدددة للسيا ددية 

التعليمية والتلا استوجا صاوة ادارية  ائلة فلا م  لومة التعليم ق ر الجامعلا
(x)

  . 

انااهدددا وجدددودة فتتعدددرض المؤ سددداي التعليميدددة المعاصدددرة لتاددددياي اهددددد وجود دددا وامك

مخرجااها نةرا لةهدور مؤ سداي اعليميدة بديلدة اسدتخد  التق يداي المعاصدرة واتعامدر مدع 

م دا يم العولمدة واقتصداد المعرفدة ه مردر المؤ سداي التعليميدة التدلا اعمدر مد  بد ب شد كة  

اانترناه والمدارم بدور جدراره وم   م ءدع ا مؤ سداي التعلديم الاكوميدة والتقليديدة 

هة الم افسدة القادمدة مد  المؤ سداي التعليميدة ااج  يدة التدلا اتميدز بقددراها علدلا عللا مواج

التكيا مع متبل اي  واك العمر وابوراي اق ياي التعليم ه ما دوجد ااد  ااسي  ا افسية 

المؤ ساي التقليدية م  اجر ال قاء وال مو
(xi)

  . 

دير  المددارم الر دمية فلقد ا  ري نتائ  بعض الدرا داي عد  ءدعا الت ميدة المه يدة لمد

لل اي   كما ك  ا الدرا اي ع  وجود معوقداي كريدرة اقدا امدا  ا ميدة مددير  المددارم 

الر دمية مه يددا ه بعضددها بدداص بالت ددريعايه والقدواني  ه والمركزيددة فددلا ااخدداذ القددراراي 

 اادارية ه وقصور التدريا والتدبر الزائد عولياء اامور ومجلل اام اء وال عض اابدر

باص بالصرل الماللا وءعا الاوافز المادية
(xii)

 . 
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كما اواجه اادارة  بالمدارم الر مية  بعض الم ك ي التلا اصتد  بها واعرقلها عد  اداء 

مهامها ويمك  عرءها عللا ال او ااالا
(xiii)

  

 ءعا روم اابداع لد  الكادر اادار .  -1

نضددد اط المدر دددلا الت ددريعاي التربويدددة التدددلا ااددددد نسددا ال جدددام والر دددوب واا -2

 وغير ا. 

 قلة وءوم السيا اي واا دال المراد ااقيقها بالمؤ ساي التعليمية . -3

 صعوبة الاصوب عللا المعلوماي ال زمة انخاذ القراراي اادارية .  -4

 مير بعض ااداريي  اللا اركيز السلباي وال  ور م  عملياي الت ويض اادار  . -5

 د  اشراك المساعدي  فلا ال  اطاي الايوية .اا تئرار بعملية ااخاذ القراراي وع -6

 جمود بعض ااداريي  وااجر م وعد  مواك تهم لروم التبور.  -7

وا ير العديد بعض الدرا اي اللا وجود العديد مد  الم دك ي فيمدا يتعلدق بالت ميدة المه يدة 

لمدير  المدارم الر مية لل اي وم ها 
(xiv)

 : 

 ة. غموض واضارب المها  والمسئولياي اادري -1

 قلة التدري اي المقدمة لمدير  المدارم الر مية لل اي.  -2

 عد  ا ا ا الاوافز المادية المقدمة لمدير  الل المدارم.   -3

 اعدد جهاي ااشرال لتلل المدارم مما يؤد  اللا ادارب ااراء بي  الل الجهاي.  -4

 فلس تها. قلة ا هم الكرير م  القائمي  عللا ادارة     المدارم ع دافها وادوار ا و -5
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ار م رراي ان اء     المددارم  دو التجريدا لدم يتاقدق بال سد ة ك يدرة ه فلدم اتدام  -6

ال رصة الكافية لتجريا م ا   وطرك ادريل او كتدا مدر دية او ا داليا اداريدة 

هديرة بر يتم اب يقها واعميمها دور اجريا
(xv)

 . 

ابددر المدددارم زيددادة اع دداء مدددير  المدددارم باعت ددار  مددديرا للمراهددر ااايددة  د -7

  انو ( -اعداد   –ابتدائلا  –)رياض ااط اب 

 وفى ضوء ماسبق يمكن صياغة مشكلة البحث فى السؤال الرئيسى التالى : 

كيا يمك  اا ت ادة م  مدبر اادارة المستدامة فلا در اء  قافة ال راعة الت ةيمية والميزة 

 الت افسية فلا بالمدارم الرانوية الر مية لل اي؟ 

 ا دددل ال ةريدددة لدددجدارة المسدددتدامة بالمؤ سددداي التعليميدددة فدددلا ال كدددر اادار  مدددا ا

 المعاصر؟  

   ما اا ل ال ةرية لرقافة ال راعة المؤ سية  بالمؤ سداي التعليميدة فدلا ال كدراادار

 المعاصر؟  

ما أهم ملامح الوضعية الراهنة لإدارة المددار  الاانويدة الريدمية  لت دا   -

 ق الريمية ؟ بمصر من منظور الواائ

ما أهم ملامح الوضعية الراهنة لإدارة المددار  الاانويدة الريدمية  لت دا   -

 بمصر من منظور الواائق الريمية ؟  

  ما هى اهم المقترحا  الاجرائية لتجويد اقافة البراعة المؤييية

بالمدار  الريمية لتفا   فى ضوء الايتفادة من مدخل الادارة 

 الميتدام ؟
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 ة : اهداف الدراس

اهدل     الدرا ة اا ت ادة م  مددبر اادارة  المسدتدامة اجويدد  قافدة ال راعدة المؤ سدية  

 فلا المدارم الرانوية الر مية لل اي :  

  التعددرل علددلا  اا ددل ال ةريددة لدد دارة المسددتدامة بالؤ سدداي التعليميددة فددلا ال كددر

 اادار  المعاصر. 

 ةالمؤ سية بالمؤ ساي التعليمية فلا ال كر التعرل عللا اا ل ال ةرية  لرقافة ال راع

 اادار  المعاصر. 

 التعرل عللا واقع المدارم الر مية لل اي بصر  -

التعرف عتى اهم المقترحا  الاجرائية  لإرياء  اقافدة البراعدة المؤييدية  -

فددى المدددار  الاانويددة الريددمية فددى ضددوء الايددتفادة مددن مدددخل الادارة 

 الميتدامة

 اهمية الدراسة : 

  ع ا مية     الدرا ة م  ا مية الموءوع ال   ات اوله اوا و و ا عير اادارة المستدامة ا

مدبر لإر اء  قافدة ال راعدة المؤ سدية فدلا المددارم الرانويدة الر دمية لل داي هدد ا تمدا  

 الدولة الواءح بالمدارم الرانوية الر مية لل اي. 

 الاهمية النظرية العلمية : 

 مت يراي الدرا ة و م اادارة المسدتدامة و قافدة ال راعدة المؤ سدية اا مية ال ةرية ل

 باعت ار م اوجه ددار  هديد يسهم فلا ابوير المدارم الرانوية الر مية. 
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  اعد   ا ال اد  م  اوائدر الدرا داي فدلا المجداب التربدو  التدلا  دتت اوب دور اادارة

 المستدامة فلا اجويد  قافة ال راعة المؤ سية  . 

 مة فىتجويد  قافة ال راعة المؤ سية  دابر المدارم الرانوية الر مية لل اي. المسا  

 الاهمية التطبيقية : 

اكم  اا مية التب يقية للدرا ة فيما اقدمه م  ا تدامة لجودة الولدائا ااداريدة بالمددارم 

ه وااسدي  الرانوية الر مية لل ايه ا ةيم ااخاذ القراراي واجويدد عمليدة الرقابدة والمتابعدة 

 الكي ياي اادارية ه وااسي  الممار اي اادارية. 

 منهج الدراسة : 

يعتمد ال اد عللا الم ه  الوص لا لم ا  ته لموءوع الدرا دة هيدد انده يهدتم بوصدا كدر 

ما و كائ  ه هيد يهتم ب ادص المواقداه وااديدد الم دكلة كمدا يسدهم المد ه  الوصد لا فدلا 

ا سدديروااديد الع قددة بددي  الواقددع ه وجمددع الاقددائقه ابددراز اوجدده الت ددابه واابددت ل ه و

والمعلومددايه والم هةدداي عدد  الةددا رةه وااهددداث واقتددرام اليددايه التددلا يمكدد  ار ات ددع 

للوصوب دللا الهدل المرجو م  ال اد
(xvi)

. 

 وفى ضوء هذا المنهج تسير الدراسة وفق الخطوات التالية : 

 دارة المسدتدامة بالمؤ سداي التعليميدة االير وا سير اا سدل ال ةريدة التدلا ااكدم اا

 ببرك علمية  ليمة وجمع ال ياناي والمعلوماي ع  م هومهاهوابعاد ا. 

  االير وا سير اا ل ال ةرية لل راعة المؤ سية بالمؤ ساي التعليمية ببدرك علميدة

 دددليمة وجمدددع ال يانددداي والمعلومددداي وجمدددع ال يانددداي والمعلومددداي عددد  م هومهددداه 

 وابعاد ا. 
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  سددير وااديددد الع قددة بددي  اادارة المسددتدامةه وال راعددة الت ةيمددةه فددلا المؤ سدداي ا

 التعليمية 

  ا سير واالير واقع المدارم الر مية لل اي 

  ا دددم ال تدددائ  والمقرهددداي ااجرائيدددة لتجويدددد ال راعدددة المؤ سدددية مددد  بددد ب اادارة

 المستدامة 

 حدود الدراسة : 

 تالية : اقتصر هدود الدرا ة عللا الادود ال

 الحدود الموضوعية :  - أ

 اقتصر الادود الموءوعية عللا اابعاد الخاصة بمت يراي الدرا ةه و م:

  ابعدداد اادارة المسددتدامة )القيددادة المسددتدامة هاابددداع هالرقافددة الت ةيميددة المسددتدامة ه

 المعرفة المستدامة التخبي  اا تراايجلا المستدا (

  اا دت  به اا تك ددال ه التدوازر ه المرونددة فددلا ابعداد ال راعددة ال راعدة المؤ سددية(

 الهيكر الت ةيملا ه اا ترمار(

  الحدود المكانية  : -ب

 المدارم الرانوية الر مية لل اي بمصر 

  2025: 2024ام ال اد فلا ال ترة الحدود الزمنية :   -ج

 مصطلحات البحث :

 :Sustainable Management الإدارة المستدامة   -
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 ببريقدة والمعقددة الجديددة التاددياي لمواجهدة اا تمرار عللا واعفراد المدارم قدرة و و

 الادالو الوءدع مد  بالمدر دة ل نتقداب اعفدراد قددراي وب داء المجتمعه دو باعفراد اضر ا

للمؤ سة دفضر مستق ر وب اء المستق ر لمواجهة التاسي  فو واا تمرار المبلوب دللا
xvii) 

)
 . 

لمستدامة الا ال عللا  قافة المؤ سة الإيجابية ه والروم المع وية العاليدة كما اع لا الإدارة ا

بي  دعضاء المجتمع المدر لا ه وم اركة جميع دعضاء المجتمع المدر لا فلا وءع ررية 

المؤ سددة ه وعامددر  ددا  فددلا ااديددد ال مددو اعكدداديملا للبدد ب والمه ددلا ععضدداء المجتمددع 

لديهم مسئولية م دركة واعدد ع صدر  امداً فدلا المؤ سلا واجعر دعضاء المجتمع المدر لا 

ااقيق د دال طويلة وقصيرة اعمد
(xviii)

. 

 :  تعرف الإدارة المستدامة إجرائيا

بالمدددارم الرانويددة  لجنتقدداب القدددراي  ددلا مدددبر ادار  لإ ددتدامة الت ميددة الإداريددة وب دداء

ر )التخبدي  التبدوي فو واا تمرار المبلوب دللا الاالو الوءع الر مية لل اي بمصر م 

ه  للمدر ددة دفضددر مسددتق ر وب دداء المسددتق ر لمواجهددة والت ةدديم والمتابعددة وداخدداذ القددرار(

وا تدامة الكي ياي والتدابير ااداريدة لكافدة الممار داي المتعلقدة بالولدائا ااداريدة لإدارة 

 المدارم الرانوية الر مية لل اي . 

 :  Organizational ambidexterityتعريف ثقافة البراعة المؤسسية  -

 ددلا قدددرة المؤ سددة علددلا ا ددترمار المعرفددة الااليددة وا تك ددال معرفددة جديدددة ه والتددل ير 

ااابددداعلا لل ددرد فددلا هددر الم ددك ي دابددر المؤ سددة ويددتم ذلددل مدد  بدد ب اددل يراي الرريددة 

والرقة الم تركة فلا مستو  ال ربق دابر المؤ سة
(xix)

 . 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

200 

 

 

 

للت ييراي ال يئية المتسارعة م  ب ب ا ت  ب  لا قدرة المؤ سة عللا اا تجابة والتكيا 

القدراي الدابلية وا تك ال ال رص الجديدة
(xx)

 . 

اعرل ال راعة الت  ةيمية عللا دنها م ادلة بي   دفي  مختل ي  علدلا طرفدلا  لسدلة متصدلةه 

و بالتاللا وجوب ايجاد التوازر الم ا ا بي هما عللا مستو  المؤ سة  ه و     مهمة ليسا 

ار التركيز عللا ا  م هما  يؤدج الدلا اركيدز اقدر علدلا اابدرا  انهدا  دلا القددرة   هلة ه

عللا التعامر مع معبياي ال يئة ب كاء مد  بد ب قيدا  المؤ سدة فدلا ذاي الوقدا ب  دت  ب 

اامردددر للمدددوارد المتاهدددة فدددلا ال يئدددة الدابليدددة ه كا تك دددال ال دددرص الجديددددة فدددلا ال يئدددة 

الخارجية
(xxi)

.
 

 ئى لثقافة البراعة المؤسسية : التعريف الاجرا

علددلا  در ددةقدددرة الم: نهددا اجرائيدًدا بلاعريددا ال راعددة الت ةيميددة  وفددلا ءددوء ما دد ق يمكدد  

اللا اابتكار ومواك ة الت يراي  اا ت  ب موارد ا المتاهة مع ا تك ال قدرااها التلا اقود 

ه ووءع ا تراايجياي المايبة ه وابوير الهيكر الت ةيملا بما يت ا ا مع الموارد المتاهة 

قددرة المؤ سدة علدلا فدلا  مردرته وا اليا ا ةيمية متعددة اها   اادارة دابلياقو  عللا ااس

متابعددة ن دداطي  متكدداملي  فددلا وقددا واهددده والقدددرة علددلا ا ددت  ب اان ددبة الااليددة فددلا 

المجااي القائمة وا تك ال ان دبة جديددة فدلا مجدااي جديددة للمؤ سدة علدلا ال ادو الد   

 التددوازر بددي  اا ددت  ب واا تك ددال هوابتيددار القيددادة ذاي مهدداراي قياديددة فعالددة ه يخلددق

التعليمية والعمدر قادرة عللا ايجاد قيم ا ةيمية وررية اعزز نجام ااقيق ا دال المؤ سة و

بك اءة وفاعلية عالية ه والقدرة عللا التكيدا واا دتجابة لت يدراي ال يئدة وا دترمار المعرفدة 

 المد  البوير والتبوير عللا
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 : الدراسات السابقة

ات اوب الدرا اي السابقة الدرا داي العربيدة وااج  يدة المتعلقدة بالدرا دة الااليدة ه ولقدد ادم 

عرض الدرا اي العربية وااج  ية م  ااقد  اللا ااهدث ه ويمكد  اوءدياها علدلا ال ادو 

 التاللا :

  تناولت الإدارة المستدامة دراسات

Segura et al (2020)وآخةرو  ورا سةيجيدراسةة ( 1)
 

الإدارة المسةتدامة " ؛ بعنةوا  

ا يدللا اعر الدراسةوهدفت  :"للتحول الرقمي في التعليم العالي: اتجاهات البحث العالمية

 2019دلدلا  1986ب ب ال ترة م   الإدارة المستدامة للتاوب الرقمو فو التعليم العالودور 

الدراسة  وتوصلتScopus  مقالة م  قاعدة بياناي 1590ه ام اب يق درا ة ب ليومترية لـ 

اللا در الإدارة المستدامة اعمر عللا التاوب الرقمو فو قباع التعليم عللا دشراكه م  دجدر 

التكيا مع الت ييراي التو ا رءها التق ياي الجديدة
(xxii)

. 

Rachid et al (2020)راشةةيد وآخةةرو  دراسةةة (2) 
 

الإدارة المسةةتدامة " ؛ بعنةةوا  

لتكنولوجيةةةا المعلومةةةات والاتصةةةالات: نحةةةو مواءمةةةة أفةةةةل مةةة  اسةةةتراتيجية التنميةةةة 

دللا وءع ا دتراايجية للت ميدة المسدتدامة فدو ءدوء الإدارة  الدراسة وهدفت : "المستدامة

المدد ه  الوصدد وه  واسةةتخدمت الدراسةةةالمسددتدامة لتك ولوجيددا المعلومدداي واااصدداايه 

لمستدامة لتك ولوجيا المعلوماي واااصدااي مد  بدعددي  اللا در الإدارة ا وتوصلت الدراسة

 ما الإدارة المستدامة لتك ولوجيا المعلوماي واااصااي والمواءمدة المسدتدامة لتك ولوجيدا 

المعلوماي واااصااي
(xxiii)

. 

Genç (2021) وآخةرو  جينة دراسة (3)
 

تحليةل الوضة  المهنةي الشخصةي  ؛ بعنةوا "

دلددلا اقيدديم  وهةةدفت الدراسةةة:مسةةتدامة للمةةدارس فةةي تركيةةا" للمةةديرات مةةن أجةةل الإدارة ال



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

202 

 

 

 

ووصددا الخصددائص ال خصددية والمه يددة للمددردة فددو ددارة المدددارم فددو اركيددا. فددو  دد   

الدرا ددة ه امددا م اق ددة آراء مددديراي المدددارم هددوب د دددال در يصدد ا  مددديراي بمددا 

ةيميددة ووجهدداي يتماشددلا مددع صددور   هددوب الك دداءة ال اايددة واهتددرا  الدد اي والعدالددة الت 

باد مختل  وشارك فو     الدرا ة  تم إجراءنةر   هوب الم ك ي ال اشئة فو العملية. 

 دراسةةال توتوصةلمديرة مدر ة يعمل  فو مقاطعاي مختل ة فدو اركيدا.  288ما مجموعه 

دللا در اهتدرا  الد اي لدد  مدديراي المددارم ومسدتوياي الك داءة ال اايدة كاندا عاليدة علدلا 

العدالة الت ةيميدة. يوءدح  د ا در اعزيدز صدورة العدالدة الت ةيميدة لمدديراي عكل مستو  

.المدارم مهم فو  ياك ب اء ددارة مدر ية مستدامة فو اركيا
(xxiv)

   

 )ب( دراسات تناولت ثقافة البراعة المؤسسية :

( ،  بعنةةةوا  : "التفكيةةةرالملهم وعأقتةةة  ب بعةةةاد 2022دراسةةةة  محمةةةد الاصةةةمعى  )( 1)

الدلا  هدفت الدراسة" :ولقد تنظيمية ضرورة عصرية فى ادارة الازمات التربويةالبراعة ال

الهار ادوار ال راعدة الت ةيميدة المدر دية ه كمت يدر و دي  بدي  الت كيدر الملهدم وءدروراه 

العصددرية فددلا ادارة اازمدداي بالمؤ سددة التربويددة وب دداء عليددة فقددد اددم م اق ددة ا ددم السددماي 

 –رالملهمه وبقية انماط الت كير اابدر  و دلا : الت كيدر الاد دلا ال ارقة بي  ال لس ة والت كي

الت كيدر العلمدلا  –الت كير التلمللا  –الت كير الرياءلا  –الت كير الم بقلا  –الت كير العاط لا 

ابعاد ال راعة الت ةيمية  اوضحت الدراسةكما  الت كير اا تقرائلا ه –الت كير اا ت  اطلا  –

ميكية امك ها م  اانتقاب م  وءدعية الوقايدة الدلا التادرك اجدا  ومد  هاجااها لقدراي دي ا

الوءع الرا   ه والت  ي  م  ب ب التركيز علدلا اان دبة فدلا كافدة المجدااي بالمؤ سداي 

التربوية
(xxv)

 . 
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( ، بعنةةوا  : "العأقةةة بةةين البراعةةة التنظيميةةة وجةةودة 2021(دراسةةة محمةةد سةةليما  )2)

الددلا  طةةة الداخليةةة بسةةلطنة عمةةا " :هةةدفت الدراسةةةالمنةةاا التنظيمةةى فةةى مةةدارس محاف

التعرل عللا الع قة بي  ال راعدة الت ةيميدة وجدودة الم دات الت ةيمدلا فدلا مددارم ماافةدة 

( فقدرة موزعدة 63مكوندة ) تم بنةاء اسةتبانةالدابلية بسلب ة عمار وم  اجر ااقيق الهدل 

( مددديرا 100 يقهددا علددلا )( ابعدداد رئيسددية وبعددد التاقددق مدد  صدددقها و  ااهددا اددم اب7علددلا )

ار درجة ادوافر ابعداد ال راعدة  من ابرز النتائج التى توصلت اليها الدراسةومديرة مدر ة 

الت ةيمية فلا مدارم ماافةة الدابلية بسلب ة عمدار كاندا عاليدة ه وعدد  وجدود فدرك داب 

وفةى ر ه اهصائيا فلا درجة اوافر ابعاد ال راعة الت ةيمية فلا مدارم الدابلية بسلب ة عمدا

بضرورة ا ويض بعض الص هياي للعاملي  فلا المدر دة ه  ضوء النتائج الدراسة اوصت

واشراكهم فة ااخاذ القراراي والتخبي  ه ودعماابتكار التربو  والتخبيبلا فيها 
(xxvi)

.  

 : Lona Cindy and Dimiaorest  2020 دراسةة  لونةا سةيندد وديميتريةوس(3)

 لمقدمات والاداء وعدم واليقين البيئةى" :تهةدفت الدراسةةبعنوا  " البراعة المؤسسية :ا

الدددلا نجدددام  وااقيدددق ا ددددال الدددلا التعدددرل علدددلا اذا ماكاندددا ال راعدددة الت ةيميدددة ادددؤد  

فهدم كيدا يمكد  اا دت اقية واوجيدة الجدودة ار يؤديدا الدلا  حاولةت الدراسةةه فقد المؤ ساي

لت ةيملا والم هجية لتاقيدق ا ددلا ال راعة الت ةيمية والا ال عليها ه مع مراعاة التصميم ا

المؤ سة
)xxvii(

 . 

 : التعليق على الدراسات السابقة

 الجدان و فدو م ها واا ت ادة هالاالية للدرا ة بال س ة ود ميتها السابقة الدرا اي ءوء فو

 ا دت ادة جواندا الدو بالإءدافة هالدرا دة  د   وبدي  بي هدا الت ابه مد  واوءيح ه ال ةرج

 بالدرا ة وع قتها السابقة الدرا اي بعرض ةال اهر قو ا فسول هدرا ته  فلا م ها ةال اهر

 بيدار مدع واعدواي واع ددال الموءدوع هيد م  واابت ل الت ابه دوجه وبيار الاالية

  ه كما يلو:الدرا اي     م  اا ت ادة جوانا
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الااليددة ا ددت ادي الدرا ددة مدد  الدرا دداي السددابقة فددلا ااديددد مصددبلااي ومادداور الدرا ددة 

 المتعلقة بالإدارة المستدامة وال راعة المؤ سية وفلا ااديد م كلة الدرا ة .

وات ق ال ادد الادالو مدع الدرا داي السدابقة فدلا ا دتخدا  بعدض الدرا داي المد ه   -

 الوص لا والدرا ة التاليلية. 

وقد ابتل ا ل اد الااللا مع الدرا اي السابقة فلا انها اعد م  اوائر الدرا اي التلا  -

ا اولدددا اادارة المسدددتدامة مددددبر ار ددداء  قافدددة ال راعدددة المؤ سدددية  بالمددددارم 

 الر مية لل اي.  

 خطوات الدراسة :

 ااقيقاً ا دال ال اد وااجابة ع  ا ئلتها يسير ال اد فلا الخبواي التالية : 

 : واتضم  ااطار العا  لل اد م  هيد : الم كلة ه ا ددال الدرا دة  الخطوة الاولى

ميددة الدرا ددة ه المددد ه  هالمصددبلااي ه الدرا دداي السدددابقة ه وابيددرا ببدددواي ه ا 

 ال اد.

  : اا دل ال ةريدة التدلا ااكدم اادارة المسدتدامة بالؤ سداي  واتضم الخطوة الثانية

 .التعليمية فلا ال كر اادار  المعاصر

  : واضددم  اا ددل ال ةريددة لرقافددة لل راعددة المؤ سددية بالمؤ سدداي الخطةةوة الثالثةةة

  لتعليمية فلا ال كر اادار  المعاصر.ا

 اتضم  واقع المدارم الر مية لل اي بمصر   الخطوة الرابعة : -

اتضم  ال تائ  والمقترهاي ااجرائية ل دارة المسدتدامة لتجويدد الخطوة الخامسة :   -

  قافة ال راعة المؤ سية 
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  فلا المؤ ساي التعليمية )دطاراً نةرياً(   الإدارة المستدامة 
 أولاً : مفهوم الإدارة المستدامة بالمؤسسات التعليمية. -

 ثانيا : أهداف الإدارة المستدامة بالمؤسسات التعليمية.  -

 ثالثاً : أهمية الإدارة المستدامة بالمؤسسات التعلي -

 رابعا:    أبعاد الإدارة المستدامة بالمؤسسات التعليمية 

 عليمية : إولا : مفهوم الإدارة المستدامة بالمؤسسات الت

شددهدي العقددود الر  ددة الماءددية ااددواً نموذجيددا فددلا البريقددة التددلا ادددير بهددا المؤ سدداي 

التعليمية عمليااها ه وقد  ا ما  عوامر كريرة فلا ذلل هبما فلا ذلدل  قافدة الم افسدة وااداء 

 وغير ا مما اج ر المؤ ساي عللا ال ةر اللا ما ابعد م  البريقدة التقليديدة لإدارة عمليااهدا

م  اجر الا ال عللا اداء ا و ك ا ام وءع الإ تدامة فلا مركز الصدارة مد  هيدد  ال قداء 

الت ةيملا والتجديدد وال جدام واادوب السدي اريو الت ةيمدلا الدلا دعدادة ال ةدر فدلا ا دتراايجية 

الإدارة دابر الم ةمة ومااولة التخبي  الإ تراايجلا طوير المد 
(xxviii)

. 

الم بلدق للت ميدة هيدد يسدتهدل دهدداث ا يدراي جزئيدة ار الإص م الإدار  المستدا   دو 

امل الجو ر الدابللا للمؤ سة وصواً دللا الإدارة الجيدة التلا اس ق الت مية ه ول لل يجدا 

ال دددء بإصدد م وااسددي  الجانددا الإدار  ه فددالإدارة  المسددتدامة اعت ددر الماددرك اع ا ددلا 

يددق المقدددرة الإداريددة فددلا ددارة والت ميددة والتبددوير لمسددتمر والهددادل لدد لل ابددد مدد  ااق

المؤ ساي ه وال   ي كر دصعا التادياي التلا اواجه  د   المؤ سداي فدلا اقدديم بددمااها 

ب كر يت ا ا مع الت يراي التلا ا هقها بددد مد  الإصد م الإدار   المسدتدا  وصدواً دلدلا 

ة ال ةدر فدلا دور الت مية ال املة ه فةهر العديد م  ال ةرياي والم ا يم التلا اهدا دلدلا دعداد
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المؤ سة وآلياي عملها ف دد دبدوب م دا يم جديددة لعدالم الإدارة واعدددي اعدوار والخددماي 

التلا اقدمها فكار م  الضرور  دعادة اقييم ددائها لإر اء د ل الإص م الإدار  المستدا  

ا لا وابوير اعداء ورفع مستو  الك اءة وال اعلية ول لل يعد الإص م الإدار  ع صر د 

لمواجهة الل التادياي وا  ي  السيا اي الت موية المستدامة
(xxix)

. 

فيعت ر م هو  الإدارة المستدامة "جان اً م  جوانا السيا ة العامة ال   يهتم بتب يق الت ميدة 

المسدتدامة علدلا  يكدر الإدارة العامدة وعمليااهددا ومؤ سدااها و  دا اتعلدق الإدارة المسددتدامة 

المها  التلا اسهر ابوير وا  ي  السيا ايبمجموعة م  العملياي و
(xxx)

. 

وعليدده اعددددي وجهدداي ال ةددر واااجا دداي فددلا ااديددد م هددو  اادارة المسددتدامة و ددول 

اعددرض الدرا ددة وجهدداي ال ةددر واااجدداالتلا قامددا بتاديددد م هددو  اادارة المسددتدامة علددلا 

 ال او التاللا : 

اي ال ةر دللا ك دا التعقيدداي  علا العلماء فلا مجموعة وا عة م  التخصصاي  ه ووجه

العالمية  ل دارة المستدامة ه فتبلا ال هم ال اء  لجدارة المسدتدامة دجدراء درا داي لت  دلا 

م هجيدة متعدددة التخصصداي قدادرة علدلا اقدددير التدراب  بدي  القضدايا المختل دة عد  اعبعدداد 

ل قدداط التددلا يكددور فيهددا الزم يددة والمكانيددة ه ف دداهروا الإدارة المسددتدامة قددادري  علددلا ااديددد ا

 ال ةا  قادر عللا ق وله الت يير الإيجابلا. 

وبه ا اعرل الإدارة المسدتدامة علدلا دنهدا م هدو  معيدار  يسدير دلدلا الاافدة المتتاليدة هيدد 

استبيع المؤ سة التاسي  والتبدوير المسدتمر وبد لل اصد ح اا دتدامة ليسدا هالدة نهائيدة 

ويتاس  با تمرار يمك  ااقيقها ولك ها  دل متارك يت ير
(xxxi)

. 

فهددلا مجموعددة شدداملة مدد  عمليدداي المعرفددة وال هددم لممار ددة اادارة التددلا ال ددلا اهتياجدداي 

ااجياب الاالية والمستق لية ه وم   م يمك  ار اتضم    ة العملياي ب اء المجتمعه واسهير 

ااقتصدادية ه  المعرفة الجديدة للعملية اادارية المستدامة  دابر المدر ة ه وددارة الجواندا
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وااجتماعية ه وال يئية ه والرقافية فلا جميع عملياي ص ع القرار ه والسعلا لتاقيق المساواة 

ااجتماعيددةه والم دداركة السيا دديةه ودمدد  العمليدداي الت دداركيةه والا ددال علددلا المددوارده 

والمسدددا مة طويلدددة المدددد  ه والعمدددر الجمددداعلاه وا ميدددة مهددداراي التواصدددر ه والت دددوك 

اعلا والتعاور ه واعزيز القيادة القويةااجتم
)xxxii(

. 

ويتضددح مدد  ذلددل در الإدارة المسددتدامة دابددر المؤ سدداي التعليميددة  اعمددر علددلا االتددزا  

بالجواندا الت مويدة ه د  العمدر علدلا اعزيدز وااسدي  التق يداي والممار داي ب دكر مسدتمر 

دراي الم داركي  فدلا وابوير القدرة الإداريدة ه وااسدي  قددراي ال ةدا  الإدار  وزيدادة قد

مها  الإدارة وااخداذ صد ع القدراراي والتخبدي  وا دتخدا  التق يداي الاديردة فتتعلدق اادارة 

المسدددتدامة دابدددر المدر دددة بقددددرة القائدددد والعددداملي  علدددلا اادارة علدددلا مواصدددلة التبدددوير 

امة والت يروالتاددديد  فددلا العمليدداي ااداريددة دابددر المدر ددة وا  يدد  اا ددتراايجياي المسددتد

للوصدددوب الدددلا ال راعدددة الت ةيميدددة دابدددر المدر دددة الدددلا ار امتلدددل الميدددزة الت افسدددية بدددي  

المؤ ساي التعليمية اابر  هار اادارة المستدامة عملية معقدة مرا بة بممار اي ناجاة 

ومستمرة لص ع القراراي فهلا ا دمر جميدع المهداراي والتق يداي ااداريدة  واانخدراط فدلا 

الدد   بموج دده اسددتبيع المدر ددة ار يكددور لهددا اا دد قية بددي  المدددارم التاسددي  المسددتمر 

الم افسة فلا ااقيق ا دافها. و لا ا ويض اب قلا ومبلا قانونلا متلصر فلا ابوير ااداء 

اادار  للا ال عللا الميدزة الت افسدية للمؤ سدة واميدز المؤ سدة بدالت كير اادار  الادديد 

لدلا االتدزا  اااسداك بدي   دلوكهم دابدر المؤ سدة المتبور ه ومراق دة وا دجيع العداملي  ع

والمجتمع الماللا بارجها والتعامر مع الصراعاي اادارية
(xxxiii)

  . 

فددالإدارة المسددتدامة و دديلة للتخبددي  وااخدداذ الإجددراءاي لت ييددر دو لتعزيددز القدديم والمعرفددة 

 دترمار والتق ياي ه مجموعة م سدقة مد  عمليداي التاليدر واعزيدز القددراي والتخبدي  واا
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والت اركية المستمرة للتاسي  ه وبد لل ااتدو  الإدارة المسدتدامة علدلا د ددال مرندة قابلدة 

للمساءلة ه اعمر لتكامر دبعاد الإدارة ببريقة مستدامة
(xxxiv)

. 

 وفى ضوء ماسبق يمكن تعريف الإدارة المستدامة اجرائيا : 

لقددراي والإنتقداب بالمؤ سدة عللا دنها مدبر ددار  يهدل لإ تدامة الت مية الإدارية وب داء ا

التعليميددة مدد  الوءددع الادداللا دلددلا الإ ددتمرار فددلا التبددويرو الت يددر فددلا )التخبددي  والت ميددة 

والمتابعة وااخاذ القراراي( ه وا مية قدراي القادة وااويلهم دللا القادة المستدمور لمواجهدة 

اي والتددابير الإداريدة المستق ر وب اء مستق ر دفضر للمؤ ساي التعليميدة ه وا دتدامة الكي يد

 لكافة الممار اي المتعلقة بالولائا الإدارية.

كما انها مدبر يسعلا دللا ااسي  عملياي الإدارة وا تراايجيااها التلا اتواء ه واتماشلا مدع 

الت يراي الاديرة ه كمدا اسدعلا مددبر اادارة المسدتدامة دلدلا دهدداث ا يدر شدامر فدلا جميدع 

الر دمية لل دداي والوصدوب بهدا دلدلا مسدتو  ال راعددة  جواندا المؤ سدة  وباصدة المددارم

 الت ةيمية والميزة الت افسية. 

 ثانيا : أهداف الإدارة المستدامة بالمؤسسات التعليمية: 

اتعدد د دال الإدارة المستدامة ف  اقتصر عللا دقامة مؤ ساي اعليمية رشيدة ودنمدا اهددل 

والت ةيمددلا مدد  بدد ب اا ددتراايجياي  دلددلا التاسددي  والتبددوير المسددتمر فددلا ال كددر الإدار 

الت مويددة المتكاملددة لتكددور مخرجااهددا بمرابددة الت  يددة المرادددة لمدددب اها ولتت ددارك اعضدداء 

المؤ سة فلا ااقيق اع دال الت موية المستدامة ف  يمكد  ااقيدق د ددال الإدارة المسدتدامة 

مر فتسدددعلا اادارة بانتةدددار عامدددر الدددزم  بدددر بدددالتخبي   اادار  واا دددتراايجلا المسدددت

 المستدامة اللا التاسي  المستمرللعملياي اادارية دابر المؤ سة التعليمية.
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 ويمكن توضيح أهداف الإدارة المستدامة بالمؤسسات التعليمية  على النحو التالى :

 اهيئة م ات العمر بالمؤ سة وم   م ااسي  ااداء اادار المستدا .   -

 لخدماي المؤ سة التعليمية.  العمر عللا التاسي  المستدا  -

 العمر عللا ااسي  الوءع الااللا للمؤ سة اللا مستق ر افضر.  -

 اعزيز  قة العاملي  دابر المؤ سة.  -

 ابوير القيادة للمدارم المستدامة.  -

 ال ية اهتاجاي الااءر دور المسام بقدرة ااجياب القادمة عللا ال ية اهتياجااهم.  -

 بي  العاملي  والمست يدي  دابر المؤ سة التعليمية.  ب اء ع قاي ايجابية ومستدامة -

 الا ال عللا التوازر اادار  بي  الهيكر الت ةيم لا للمؤ سة.  -

وءع برام  ادري ية لتمكي  العاملي  فيمدا يخدص الت ميدة الإداريدة المسدتدامة دابدر  -

المدر ة
(xxxv)

. 

 مراعاة معايير اا تدامة اادارية  بالمؤ سة. -

 اهتياجاي المجتمع م  ب ب ال جام اادار  المستدا .السعلا دللا ال ية  -

 مراجعة الإ تراايجياي  الإدارية بصورة مستدامة. -

 وءع ا تراايجياي لتبوير اداء العاملي  دابر المدر ة. -

 ااعتماد عللا ال ماذ  الإدارية الاديرة والمتبورة لتاقيق التبوير والتاسي . -

  ااقيق اا دال  با تخدا  دقر الموارد. -

 ااسي  ال  ية التاتية للمؤ ساي التعليمية.  -
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 بلق ميزة ا افسية مستدامة للمؤ سة.  -

 اسريع عملية اابتكار وم اركة المعرفة بي  العملي  والقادة.  -

اا ت  ب اامرر للموارد المتاهة لد  المؤ سة -
)xxxvi(

 . 

ة التدلا اسدعلا وفلا ءوء ما  ق يمك  ااديد ا دال اادارة المستدامة علدلا انهدا الدل اادار

ا تدامة جميع عمليااها مع التكامر والتوازر فلا جميع جوان ها وااسي  العملياي ااداريدة 

وال  يددة التاتيددة للمؤ سددة التعليميددة والتكامددر الم ددترك بددي  اعضدداء المؤ سددة والتخبددي  

اا تراايجلا المسدتمر وا ميدة الدوعلا بده ه وااسدي  قددراي الم داركي  فدلا ااقيدق ا ددال 

 ة والاد م  ال يروقراطية دابر المؤ سة. المؤ س

 ثالثا : أهمية الإدارة المستدامة بالمؤسسات التعليمية :

يعت ر مدبر الإدارة المستدامة م  د م المددابر  التدلا يددور هولهدا مسدتق ر المؤ سداي لمدا 

ااتو  عليه م  دبعاد اتعلق بالمستق ر ال  در  الد   ا يمك  دا ال ةدر دليده بصدورة مت دردة 

ودنما  و جزء فلا م ةومة ك يرة متكاملة علدلا مدر العصدور ليسدتمر التبدوير والتاسدي  ه 

فلقد ااجه العدالم بدل ر  فدلا  د اك مامدود فدلا مااولدة الوصدوب علدلا اعريدا موهدد ع ميدة 

فكرة اا تدامة ه ف جد دنه قد لهري مااواي دبااث علمية هاولا ااديد ا مية اا تدامة  

  اا تدامة دلدلا م هدو  شدامر يتديح لجميدع جواندا المؤ سدة دعدادة ب كر عا  فيقترب م هو

صياغة ال لا وا لا باهتياجاي الت مية والإدارة المستدامة
(xxxvii)

. 

فالاكم الرشيد والإدارة  المستدامة ال عالة است د علدلا اا دتدامة فدلا التخبدي  والإجدراءاي 

ة علددلا دنهددا داعددم العمددر وااخدداذ القددراراي دابددر المؤ سددة ويمكدد  امييددز الإدارة المسددتدام

والممار اي التلا م  شلنها در اصر بالمؤ سة دللا اعفضر
(xxxviii)

. 
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فتعمر الإدارة المستدامة عللا زيادة ك اءة ااخاذ القدرار والمسدئولية ااجتماعيدة مدع ااسدي  

آلية هوكمة المؤ ساي ه وادلقلم المؤ سداي لتكدور مسدئولة دمدا  المجتمدع عد   ددفها الد   

قواعدددد مادددددة للعوامدددر ااجتماعيدددة وال  سدددية وال يئيدددة مدددع االتدددزا   ااققددده ه وذلدددل وفدددق

بلب قياي العمر
(xxxix)

. 

ويتضددح مما دد ق ار اادارة المسددتدامة اعمددر علددلا ا ددتمرار التبددوير والتاسددي  كمددا اتدديح 

اادارة المستدامة اعادة صياغة العمليداي ااداريدة والتخبدي  المسدتمر للتاسدي  فدلا ااداء 

درة علدلا ااخداذ القدراراي ه واعزيدز الت ميدة ال  درية ه وا ميدة قددراي القدادة اادار  ه والق

والعدداملي  فددلا الجانددا اادار  دابددر المؤ سددة ه كمددا اعت ددر اادارة المسددتدامة  ددلا الددداعم 

للعمليدداي والممار دداي ااداريددة التددلا مدد  ب لهددا اصددر المؤ سددة الددلا التميددز وال راعددة 

 المؤ سية .

 بالؤسسات التعليمية :  ستدامة أبعاد الإدارة الم 

م  دجر ااقيق الإدارة المستدامة  بالمؤ ساي التعليمية والتلا اساعد فدلا ااقيدق السيا داي 

 الت موية ناجاة قيوجد عدة ابعاد ويمك  اوءيح     اابعاد كما يللا: 

 القيادة المستدامة : -1

اي ال دلا ااهتياجداي الااليدة اقو  الإدارة المستدامة بال س ة للمؤ سداي بتصدميم ا دتراايجي

للمؤ سة وفلا ن ل الوقا ااملا هق اعجياب المستق لية فلا ال ية اهتياجااهم ولكلا يدتم ذلدل 

فإر المجتمدع بجميدع مؤ سدااه بااجدة دلدلا نمد  جديدد مد  دنمداط القيدادة فه داك قيدادة ادؤم  

مدوارد ال  درية ه بالمسئولية والم اركة وال عالية لمختلا القو  المؤ رة فلا الا دال علدلا ال

والمادية وعد  ا ت زافها ه واؤم  باق اعجياب القادمة فلا نصي ها م  الموارد ويتوافق مع 

اهتياجاي العاملي  فلا المؤ سة ومتبل ااهم وقد دطلق عللا   ا ال م  القيادة المستدامة
(xl)

 . 
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 الابداع  : -2

ومتابعدة واقيديم دا دنهدا  وي مر اابداع جميع مكوناي وجواندا الإدارة مد  اخبدي  وا  يد 

اتميز بقدراها عللا اخليق المعرفدة بصدورة مسدتمرة واولي هدا مد  دجدر ااقيدق اع ددال ه 

ويعتمد اابداع فلا اادارة عللا ك اءة القياداي دابر المؤ سة مما يعمر عللا  ابوير ال  يدة 

بدر المؤ سداي المعلومااية دابر المؤ سة التعليميةوي عكل ذلل علدلا اادارة المسدتدامة دا

التعليمية م  ب ب اابداع فلا اب يدق التخبدي  اا دتراايجلا ه واابدداع فدلا متابعدة واقيديم 

ااداء اادار  المستمر ع  طرك ا دتخدا  اا دتراجياي ااداريدة الاديردة  ه وبد لل يعمدر 

ة اابددداع فددلا اادارة  علددلا ااقيددق اادارة المسددتدامة و ااقيددق التددوازر بددي  جوانددا اادار

عامة
)xli(

. 

 الثقافة التنظيمية المستدامة :  -3

در الرقافة الت ةيمية المستدامة اتصا بلنها غير مكتوبة ولك ها را دخة فدلا عقدوب العداملي  

دابر المؤ سة فع دما ا  لا المؤ سة ددارة جديدة اختلا مع القواعد المتعارل عليها دابدر 

لت ييدر ه فت يدر الرقافددة عمليدة صددع ة المؤ سدة يدتم التصددد  لهدا بقدوة واسددملا قدوة مقاومددة ا

ااتا  دللا المرابرة وغال اً است رك   واي عديدة ق ر در يادث الت يير ه واعتمد دائماً علدلا 

التقييم ال االا م  دجر التعرل عللا نقداط الضدعا واسدلي  الضدوء علدلا نقداط القدو  واعدد 

 الرقافة الت ةيمية  و ما يتميز به ررية المجتمع للمؤ سة. 

 دارة المعرفة المستدامة  :إ-4

ع ارة ع  العملياي التلا اساعد المؤ سة عللا ا خيص المعرفدة وا ةيمهدا واب يقهدا ونقدر 

المعلوماي الهامة والخ راي التلا امتلكها المؤ سة والتلا ا يد فلا ابوير اعن دبة الإداريدة 

المؤ سدة  المختل ة وااخاذ القراراي وهر الم دك ي والتخبدي  اا دتراايجلا ويتبلدا مد 
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فدلا  د ا الجاندا ااعتمداد علدلا المعرفدة المسدتدامة والتدلا اهدتم باهتياجداي اعجيداب الااليددة 

والمستق لية
(xlii)

. 

 التخطيط الاستراتيجى المستدام : -5

در التخبددي  اا ددتراايجلا المسددتدا  ي ددير دلددلا عمددر المؤ سددة الجدداد مدد  الديمومددة فاعليددة 

 القراراي.

ا  نهدد  يتضددم  الااجددة دلددلا ابددوير مجموعددة وا ددعة مدد  فددالتخبي  اا ددتراايجلا المسددتد

الخبدد  المسددتق لية ه والمرونددة  العاليددة وااسددي  القددراراي والإبقدداء بمتبل دداي دصددااب 

المصلاة وصياغة الخبد  واوليدا بداقلا دبعداد الإدارة المسدتدامة ب درض ا ميدة القددراي 

راايجلا عمليددة ا دداركية لتاقيددق التكامددر بددي  الددل اعبعدداد ه وبدد لل يصدد ح التخبددي  اا ددت

م ةمة اسمح للم ةماي بتقييم ددائها ذااياً وصياغة ا تراايجياي التاسي  المستمر
(xliii)

. 

   فى المؤسسات التعليمية  المؤسسية البراعة                        

 ( إطارًا نظرياً)                                             

ا تمدددا  ال دداهري  فددلا السددد واي اابيددرة ه  فتاتدددا   المؤ سدديةقددد ندداب موءدددوع ال راعددة 

المؤ سددداي الدددلا ار اكدددور بارعدددة لتاقيدددق التدددوازر جميدددع ان دددبة اا دددت  ب ه وان دددبة 

ه هيد اسدعلا المؤ سداي الدلا اا دت ادة مد  اامكانيداي المتاهدة  اا تك ال ب كر متزام

المؤ سدة وفدلا ن دل  ق الك داءة وبلدق القديم فدلا ااجدر القريدا دابدريلديها بما يتضم  ااق

ع  امكانياي وفرص جديدة واوقع اهداث المستق ر بما يمك هدا مد   الوقا ا اد المؤ سة

ال قاء واا تمرار والتكيدا لد لل يتعدي  علدلا المؤ سدة ا دتخدا  عمليداي وك داءاي اختلدا 

ابت فدددا جو ريدددا فيمدددا بي هدددا و دددو مدددا ي دددرض علدددلا المؤ سدددة ااسدددي  قددددرااها ااداريدددة 

عللا ااقيق ااداء المتميز بمايساعد ا
(xliv)

. 
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مصبلح ال راعة يرا   باابداع وعللا   ير المراب يعرل قداموم اكسد ورد " ال راعدة ار 

"بانها ص ة ال كاء وااصالة واابتكار" وعرفها قاموم ميريدا  وبسدتر اكردر ااديددا هيدد 

الم تكددرة  يعددرل ال راعددة بانهددا المهددارة او الدد كاء الدد   يسددمح ل ددخص مددا بايجدداد الالددوب

وابتددراع ااشددياء الجديددد هفتعت رال راعددة الدعامددة اا ا ددية للت يددر التك ولددوجلا والتبددور 

الم ةم فلا المؤ ساي
(xlv)

.   

 :  بالمؤسسات التعليمية المؤسسية مفهوم البراعة اولا :

اا انه  1976اوب مرة م  ق ر ال اهد" ديوكار" عا   المؤ سيةلقد ا تخد  م هو  ال راعة 

ا تمدا  ااك در مد  ق در ال اهدد "مدارى" الد   قدد  مقدااي ما دزة ومريدرة ل  تمدا  ناب ا

 ارهيد اكد ار عملياي اا ترمار واا تك ال  ما امرار ا ا ي المؤ سيةبم هو  ال راعة 

بم هومهددا المعاصددر  مؤ سدديةه وقددد اصدد ا ال راعددة ال المؤ سدديةكان دبة اعليميددة لل راعددة 

علدلا العمدر بك داءة وفاعليدة فدلا اداراهدا للمتبل داي ال يئيدة مدع  للمؤ ساي ال ارعدة بقددراها

ادراك عللا ا مية التكيا واا تجابة للت يراي ال يئية المتسارعة م  ب ب ا ت  ب الك اءة 

الاالية وا ت  ب ال رص الجديدة وااقيق اابدداعاي التق يدة واا دتمرار بدالت ير والتدوازر 

 ةيملافلا الهياكر واعادة التصميم الت
(xlvi)

.  

علدلا ااقيدق اا دت  ب واا تك دال علدلا هدد  دواء هتدلا  المؤ سةقدرة  كما اعرل بلنها

استبيع الت افل فلا التك ولوجيا واا واك الااليدة لتاقيدق التكدافؤ والتاسدي  التددريجلا فدلا 

الخددددماي ه والت دددافل فدددلا التك ولوجيدددا واا دددواك الجديددددة والتدددلا ااتدددا  الدددلا المروندددة 

هلا القدرة عللا اعدير السلوك لتسدهير ااقيدق اابتكدار واابدداع مدع التلكيدد ف ه واا تق لية

عللا دورة القيادة فلا دعم اابتكار م  ب ب ازالة العق اي واوفير الموارد والدعم ومكافلي 

السلوك الم تكر
(xlvii)

.   
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و لا ممار اي المؤ سة التلا اراكدز علدلا اان دبة اا تك دافية ه واا دت  لية فدلا ن دل 

الوقددا والتددلا مدد  ب لهددا اسددتبيع المؤ سددة ااقيددق اداء مت وقددا ع ددد مقارنتهددا بالمؤ سدداي 

اابر  التلا اركز عللا اهد  ال  اطي  عللا هساب اابر ه فتكور قادرة عللا اا دتجابة 

ب كر مت ا ا مدع المت يدراي ال يئيدة الاديردة مد  اجدر الا دال علدلا قددراها الت افسدية علدلا 

البويرالمد  القصير والمد  
(xlviii)

. 

و ددلا قدددرة قائددد المدر ددة علددلا ال يددة المتبل دداي الااليددة والتكيددا مددع المت يددراي ال يئيددة 

وااقيقهددا ه واا ددت  ب اامرددر لل ددرص المتاهددة وا تك ددال ال ددرص الجديدددة واا ددترمار 

اامرر للموارد المتاهة بالمدر ة
(xlix)

. 

علددلا  در ددةنهددا قدددرة المبلاجرائيدًدا:  المؤ سددية اعريددا ال راعددة وفددلا ءددوء ما دد ق يمكدد  

اللا اابتكار ومواك ة الت يراي  اا ت  ب موارد ا المتاهة مع ا تك ال قدرااها التلا اقود 

المايبة ه وابوير الهيكر الت ةيملا بما يت ا ا مع الموارد المتاهة ه ووءع ا تراايجياي 

رة المؤ سدة علدلا قددفدلا  مردرته وا اليا ا ةيمية متعددة اها   اادارة دابلياقو  عللا ااس

متابعددة ن دداطي  متكدداملي  فددلا وقددا واهددده والقدددرة علددلا ا ددت  ب اان ددبة الااليددة فددلا 

المجااي القائمة وا تك ال ان دبة جديددة فدلا مجدااي جديددة للمؤ سدة علدلا ال ادو الد   

 وابتيدار القيدادة ذاي مهداراي قياديدة فعالدة ه يخلق التدوازر بدي  اا دت  ب واا تك دال ه

التعليمية والعمدر عللا ايجاد قيم ا ةيمية وررية اعزز نجام ااقيق ا دال المؤ سة قادرة و

بك اءة وفاعلية عالية ه والقدرة عللا التكيدا واا دتجابة لت يدراي ال يئدة وا دترمار المعرفدة 

  .والتبوير عللا المد  البوير
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 :  المؤسسية بالمؤسسات التعليميةهمية البراعة أ :ثانياً

علددلا زيددادة القدددرة علددلا اكييددا المؤ سددة مددع ال يئددة المت يددرة  المؤ سددية اسدداعد ال راعددة

ويمكدد  اوءدديح د ميددة ال راعددة ا ميتهددا فددلا ال جددام علددلا المددد  ال عيددد ه  دوبالتدداللا اددزدا

 : المؤ سية  بالمؤ ساي التعليمية كما يللا

 م ادرة اافراد وا ت  ب ال رص التلا اتعد  ولائ ها ومهامها الاالية.  -1

افراد بما فيه الك اية بايد يعملدور ويتصدرفور بددور الاصدوب علدلا دذر اا يز ا -2

  .او دعم م  رر ائهم

القدرة عللا المواءمة والتكيا لتقوية التما ل عللا المستو  ال رد  للمؤ سة -4
(l)

 . 

لا علدقددرة المؤ سدة  وقددرة الم افسدة وال قداء دابدر السدوك وال جدام البويدر اامدد  -5

علدلا ا دترمار ال درص لضدمار ااقيدق ال جاهداي  هااقددروال اد ع  فرص جديددة 

رار فددلا الم افسددة ه وااقيددق ذلددل بوجددود  ياكددر ا ةيميددة مرنددة مالمسددتق لية واا ددت

  .قادرة عللا اا تجابة لمعبياي ال يئة المت يرة

ااقيق الميزة الت افسية المستدامة للمؤ سداي فع ددما ارغدا لمؤ سدة فدلا الاصدوب  -6

بميزة ا افسية مستدامة جيددة وذلدل مد  بد ب ااقيقهدا  عللا اداء جيد يجا ار اتميز

اذ اددتمك  المؤ سدداي ال ارعددة مدد  ااقيددق الميددزة الت افسددية مدد   مؤ سدديةلل راعددة ال

ب ب الت ييراي الرورية والتبورية ه وا ترمار ال رص وا تك افها ه والقدرة علدلا 

 التكيا والمواءمة.  

امكي  المؤ ساي م  الت وع فلا مهارااها وذلدل مد  بد ب ماداذاة ال درص المتاهدة  -7

مع الررية المستق لية
(li)

  . 

 ابوير القدرة عللا التاوب السريع اللا فرص جديدة.  -8
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اعبلا القدرة للمدديري  الدلا اددمير مدا ادم ان دائه لإعدادة ب داء مؤ سدة جديددة قدادرة   -9

 عللا م افسة جديدة.

ار فلا الم ات الت ةيملا القدرة عللا اابتك  -10
(lii)

 

والتكيا مع ااءدبراباي  اقو  بتاسي  اا تراايجياي المت عةه المؤ سيةار ال راعة اكما 

 المؤ سديةال يئية ه وموائمة اان بة ع ر مختلا المستوياي الت ةيمية كمدا اضدم  ال راعة

علدلا الت يدراي ا تك ال المعرفة وا ت  لها واج ا ال  ر والتعلم م  ااببداء ه والعمدر 

ه والقددرة علدلا  ؤ سدةالج رية والرواي ية دابر المؤ سة وابيرا الماافةدة علدلا  ويدة الم

اغت ا  ال رص الجديدة هيدد ادؤد  الدلا العمدر اا دتراايجلا ال داجح الد   يعمدر علدلا بلدق 

 الاافز لد  اافراد والدعم م  القيادة العليا واعادة ا كير الهياكر الت ةيمية هسا الت يراي

الااد ة والتق ياي المستق لية
(liii)
. 

ويتضح مما   ق ار ال راعة المؤ سية لها ا مية ك ير فلا المؤ ساي التعليمية هيد اعبلا 

ال رصة للمؤ سة لتاقيدق التدوازر بدي  براعدة اا دت  ب واا تك دال واعبداء المؤ سدة 

اا دددال قدددرة عاليددة فددلا ال اددد عدد  فددرص مولدددة للقيمددة وا سدديق اان ددبة بهدددل ااقيددق 

المرجددو  هكمددا اسدداعد ال راعددة الت ةيميددة علددلا اابددداع واابتكددار والتكيددا مددع المت يددراي 

وااسدددي  العمليددداي ااداريدددة ه واا دددتراايجياي والت يدددؤاي الج ريدددة والرواي يدددة دابدددر 

المؤ سدة ه مدع الا دال علدلا  ويدة المؤ سدة التعليميدة وبلدق الادافز ل فدراد واقدديم الددعم 

 دة ا كير الهيكر الت ةيملا للقيادة واعا
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 :   المؤسسية بالمؤسسات التعليميةابعاد البراعة ثالثا :

يمكدد  اوءددياها علددلا ال اددو و المؤ سددية فددلا المؤ سدداي التعليميددة ال راعددة ابعدداد   اتعدددد

 :التاللا

:  و ع ارة عد  مجموعدة مد  اان دبة التدلا اتضدم  اابتيدار واانتدا   لاستغألا -1

 في ير اا ت  ب اللا صقر واو يع الك اءاي القائمة.  والك اءة والت  ي  ه

تمردر ا:  دو التجريدا والمروندة واابتكدار ه ا  ار عمليدة اا تك دال الاستكشاف  -2

كددد المؤ سدداي التددلا ا خددرط فددلا ان ددبة ؤفته فددلا التجريددا ا تك ددال بدددائر جيدددة 

ا مدد  اكددالي بانهددا اعددانلااا تك ددال مدد  دور التركيددز علددلا ان ددبة اا ددت  ب 

التجريا ال ا ةة دور الاصوب علدلا الادد المعقدوب مد  ال وائدد وعلدلا العكدل مد  

ذلل فإر المؤ سداي التدلا ا خدرط فدلا ان دبة اا دت  ب دور التركيدز علدلا ان دبة 

مدد  ال مددو دور ار ااقددق  اا تك ددال فانهددا اجددد ن سددها عالقددة فددلا وءددع مسددتقر

ة مددا اذا قامددا باان ددبة المسددتو  اامرددر او معددداي ال مددو ااعلددلا بكريددر فددلا هالدد

اا تك ددافية ب دداء علددلا ذلددل فددار الا ددال علددلا التددوازر الم ا ددا بددي  اا تك ددال 

واا ت  ب  و اهد ا م اا ل التلا ي  لا عليها بقاء وازد ار المؤ سة
(liv). 

كما ا تمر عملية اا تك ال علدلا جواندا مردر ال ادد والت دوع والمخداطرة مدع الوصدوب 

 الددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلا 

ة ويؤد  اللا قدرة اك ر عللا التكيا ودعم قدرة المؤ سة عللا اا دتمرار نتائ  غير متوقع

فلا المستق ر
(lv)

. 
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 تواز  البراعة :  -3

يعمتددد  دد ا ال عددد فددلا اا ددام علددلا فكددرة التددوازر وذلددل بعت ددار ار ن دداطلا اا ددت  ب 

واا تك ال فلا صراع دائم مع بعضهم ال عض ه ويكور قددر  د ا الصدراع بقددر ا افسدهم 

ارد الموجودة دابر المؤ سة م  موارد ب رية وادارة ا دتراايجية ومدوارد ماديدة عللا المو

ه فال تائ  ع د ااعتماد عللا بعد اا ت  ب اكور قصيرة ااجر و رعار ما اتقاد  واص ح 

المهدداراي ااداريددة والمعددارل ال تاهددة ا اتماشددلا مددع المت يددراي الاديرددة وبهدد ا يت دداقص 

البوير وقد ايمكد  المؤ سدة مد  ااق دق ا ددافهاه واذا اعتمددي مستو  ااداء عللا المد  

المؤ سة عللا اا تك ال اكرر م  اا دت  ب فدإر ذالدل يجعلهدا اكردر مروندة هيدد يجعدر 

المؤ سة فلا هالة باد وا ير مستمرة ه ل ا عللا المؤ سدة الا دال علدلا التدوازر الم ا دا 

اي ا ةيميدة م  صدلة دابدر الهيكدر بي  ال  اطي  طدواب فتدرة عملهدا مد  بد ب ان داء وهدد

الت ةيملا بهدل هر التعارض بي  اا ت  ب واا تك ال
(lvi)

 . 

 المرونة فى الهيكل التنظيمى :  -4

در اب يق ال راعة الت ةيمية يعتمد عللا اوفير الهيكر الت ةيملا الد   يت ا دا مدع الت يدراي 

ل  رية التلا اساعد عللا نجام الاالية ويتبلا التب يق ال عاب ا تراايجياي ا مية الموارد ا

ااقيدددق د ددددال المؤ سدددة وا دددت  ب ب دددراي العددداملي  دابلهدددا ه ويعتمدددد اب يدددق ال راعدددة 

الت ةيميددة دابددر المؤ سددة علددلا وجددود نةددا  ااصدداب فعدداب هيددد يددتم الددرب  بددي  مكوندداي 

المؤ سة فلا مختلا المستوياي و  ا يتبلدا وجدود الخبدوط المختل دة للسدلبة والمسدئولية 

صااي السريعة ه واوهيد وا كير الهياكر الت ةيمية هسدا ا يدراي التق يداي الاديردة وااا

وفقا لت يراي السوك مع ءرورة اوفير كافة اامكانياي المالية وال  رية المتميزة والم دعة 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

220 

 

 

 

للقيدددا  بالمهدددا  التدددلا اضدددم  التكيدددا مدددع ال دددرص الجديددددة والمتوافقدددة ب دددكر واءدددح مدددع 

مؤ سةاا تراايجية العامة لل
(lvii)
. 

ار بعدد براعدة اا دت  ب يتمردر فدلا   المؤ سديةم  ب ب ابعاد ال راعدة  ال اد تخلصيسو

قدرة المؤ سة عللا اا ت ادة م  م  اامكاناي والمعرفة المتاهة اقصلا هد ه وي دير بعدد 

اا تك ال اللا اابتكار واابداع اكت ال موارد جديدة وفرص جديدة ومواجهة الت يراي 

المايبة بالمؤ سة وال ية هاجاي المؤ سة ه ا  ار بعد اا ت  ب وبعد اا تك ال  ال يئية

بعدي  متزام ي  لتاقيق ال جام فلا ادارة المؤ سة والعمر علدلا ااسدي  قددرااها الدلا جاندا 

اوفير  يكر ا ةيملا مرر يت ا ا مع المتبل اي الاالية والمستق لية يساعد عللا ايجاد نةا  

 لمؤ سة بما يعمر عللا ااقيق ا دال المؤ سة.  ااصاب بي  اعضاء ا

           

 العأقة بين مدخل الادارة المستدامة وتجويد البراعة المؤسسية

مدد  بدد ب ا دداوب ال اددد لجطددار ال ةددر  لدد دارة المسددتدامة وال راعددة المؤ سددية ه فلقددد 

ية علددلا لهددري الع قددة واءدداة بددي  مدددبر اادارة المسددتدامة واجويددد ال راعددة المؤ سدد

اعت ارانهددا  ددلا دهددد وا ددم الرقافدداي الإداريددة الاديرددة التددلا بددرزي مددؤبرا كضددرورة ملاددة 

لتجويدااداء اادار  بالمؤ ساي التعليميدة المعاصدرة فدلا لدر هددة الم افسدة التدلا شدهداها 

المؤ ساي التعليمية ه فتتمرر ال راعة المؤ سية فلا قددرة المؤ سدة علدلا اابتكدار والإبدداع 

علدددلا دور القيدددادة فدددلا دعدددم ذلدددل الإبتكدددار مددد  بددد ب ااقيدددق ع صدددر  التكيدددا  والتلكيدددد

والمواءمة و علا الإدارة  المسدتدامة دابدر المؤ سدة التعليميدة الدلا الك داءة وااسدي  ااداء 

 اادار  فلا ااجر القريا والتكيا مع الت يراي المايبة بالمؤ سة فلا اعجر ال عيد. 

جموعددة اع دداليا الت ةيميددة المتعددددة والتددلا اعتمددد علددلا د  در ال راعددة المؤ سددية اعت ددر م

قدددرة المؤ سددة علددلا ا ددت  ب المددوارد المتاهددة والسددعلا لإ تك ددال ال ددرص المسددتق لية ه 
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وااقيق التوازر بي  اعداء اا ت  للا واعداء اا تك دافلا والتوفيدق بدي  مدوارد المؤ سدة 

اقيددق اع دددال علددلا دكمددر وجدده ه واهتياجدداي المجتمع.هفتعمددر ال راعددة المؤ سددية علددلا ا

وا ددجيع اعفددراد علددلا اععمدداب التددلا اتضددم  التكيددا مددع ال ددرص الجديدددة والمتوافقددة مددع 

 ا تراايجياي المؤ سة وااسي  الل الإ ترايجية.

وبه ا ادفع اادارة المستدامة المؤ ساي التعليميدة الدلا ال ادد عد  اا داليا الم تكدرة التدلا 

ااسي  ااداء ب دكر مسدتمر وبهد ا اةهدر التدل يراي المتابدلدة بدي  اؤد  اللا زيادة الك اءة و

 مدبر اادارة المستدامة وال راعة المؤ سية فلا دعم ااقيق اا دال الم تركة .

فاادارة المستدامة ادفع المؤ ساي اللا ال اد ع  الالدوب الم تكدرة فدلا مواجهدة التاددياي 

المرونددة اعددزز ال راعددة المؤ سددية  واسدداعد فددلا التكيددا مددع الت يددراي المتسددارعة و دد  

ل  تجاباي السريعة ل زماي ه واسا م اادارة المستدامة فلا ب اء  قافة ايجابية للمؤ ساي 

التعليمية ادعم التعاور واابتكار واابداع مما ي عكو ايجابدا علدلا ال راعدة المؤ سدية ه كمدا 

ة العدداملي  دابددر المؤ سددة اسددعلا اادارة المسددتدامة فددلا المؤ دداي التعليميددة علددلا كسددا  قدد

وزيددادة قدراادده علددلا ااقيددق ا دددال المؤ سددة ه واسددهم اادارة المسددتدامة فددلا وءددع ا ددل 

اابتكار والمرونة وا  لا ممار اي مستدامة  دابر المؤ سة مما يسهم فدلا اعزيدز براعتهدا 

 المؤ سية ويساعد فلا ااقيق اداء متميز مستدا .

دور فعاب فلا اعزيز اابتكدار المؤ سدلا وال ادد عد   ومما   ق فإر ال راعة المؤ سية لها

طددرك م تكددرة ا ددت  ب المددوارد المتاهددة  بالمؤ سدداي التعليميددة ه فاابتكددار واا ددت  للا 

كلهد ابعاد ال راعة المؤ سية يؤ ر ب كر ايجابلا عللا ااقيدق زيدادة الك داءة ااداريدة دابدر 

اء ه وا ددت ادا لمددا اددم عرءدده مدد  المؤ سددة التعليميددة التددلا ااقددق مسددتو  عدداللا مدد  ااد

اادبيدداي فددإر اال اددد الاددالو ا ددتخلص ار المسددتوياي العليددا مدد  اابتكددار اا تك ددافلا 

واا دت  للا فدلا وقدا واهدد دابدر المؤ سددة يمكد  ار يدؤد  الدلا ااداء اافضدر المسددتدا  
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ابددر وعليددة الوصددوب الددلا اجويددد ال راعددة الت ةيميددة  عدد  طريددق دمدد  ابعاد ددا  وااقيقهددا د

المؤ سددة و دد ا بدددور  يتوقددا علددلا دور اادارة المسددتدامة بجميددع اجراءااهددا الت  ي يددة ه 

لقدراها عللا اخبلا اازماي التلا اواجة المؤ ساي التعليمية ع  طريدق ا دت  ب المدوارد 

وا تك ددافها ه وقددد اكدددي كريددر مدد  الدرا دداي علددلا وجددود ع قددة بددي  ممار دداي القددادة 

دارة المستدامة م  بد ب الرريدة الم دتركة واقدديم الددعم والتا يدز باعت ار ا عللا ردم اا

 للعاملي ه وااقيق اانتماء والتكيا مع المت يراي الاديرة.

وب لل يتضح اا اك ك  مد  اادارة المسدتدامة وال راعدة المؤ سدية فدلا ا ددافهما وابعدد كد  

المؤ سة يؤد  اللا اجويدد  م   ما وبالتاللا يتراا عللا ااقيق مدبر اادارة المستدامة فلا

ال راعددة المؤ سددية واكددور بدد لل الع قددة بددي  مدددبر  اادارة المسددتدامة واجويددد ال راعددة 

 المؤ سية ع قة اكاملية  . 

واقع المدارس الرسمية للغات                                      

ق دوب والتاويدر يختلا نةا  المدارم الر مية لل اي ع  باقلا المددارم مد  هيدد نةدا  ال

والم ددا   والر ددو  الدرا ددية ونةددا  اامتااندداي و ددول اقددو  الدرا ددة بتوءدديح ذلددل فددلا 

 الجزء التاللا : 

 نظام الدراسة :  -

ا دد الدرا ة به   المدارم بمرهلة رياض ااط اب ومداها عامار درا يار ه اليها مرهلة  -

 التعليم اا ا لا  م مرهلة التعليم الرانو  العا  

ا يزيددد عدددد الت ميدد  فددلا ال صددر الواهددد فددلا المدددارم الر ددمية لل دداي بددل  مرهلددة مدد  - 

 المراهر المختل ة ع   تة و   ور المي ا . 
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اسير الدرا ة فلا  د   المددارم علدلا نةدا  اليدو  الكامدر يتو دبها فتدرة راهدة مدع شد ر  -

ااجتماعيددة ذاي القيمددة فراغدداي اليددو  بددانواع اان ددبة ه الرياءددية هوالرقافيددة هوال  يددة ه و

 (. lviiiالتربوية للمتعلمي  ااا اشرال المعلمي  واابصائيي )

الد    2014/ 7/7بتاريخ  2014لس ة  285وقد ام اصدار قرار وزير التربية والتعليم رقم 

 ي ص عللا :                                                                                        

( : يتم ا يير مسملا المدارم التجري ية لل داي والمددارم التجري يدة المتميدزة الدلا 1لمادة )ا

 المدارم الر مية لل اي . 

( :يكور ابتيار او اعدير ا ماء المدارم الر مية لل اي بقرار مد  وزيدر التربيدة 2المادة )

 والتعليم .  

 شروط القبول:  -

وفقدا للقواعدد الم صدوص عليهدا فدلا قدرار الدوزار  يتم الق وب فلا المدارم الر مية لل اي 

 (  :lix)1989(   154رقم )

ءرورة عقد مقابلدة مدع الب در وا يجدوز اا دتر اء مد  موعدد التقدد  ل لتاداك بالصدا   -

 ااوب لرياض ااط اب . 

 يكور ق وب الت مي  فلا المدارم الر مية لل اي ل ك ر   ا فااقر  -

 رط الس  فلا ءوء مراهر الت سيق .ا يجوز اا تر اء م  ش -

 االتزا  بالمربع السك لا لوللا امر الب ر بالمدارم الر مية لل اي فق  . -
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ااداراي التعليمية التلا ا يوجد بها     ال وعية م  المدارم يتم اوزيع ااط اب مد  ق در  -

لددة وريدداض المديريددة علددلا اقددرب ادارة لسددك هم مددع اا دداع القواعددد الم ةمددة للق ددوب بالمره

 ااط اب 

يجوز للماافظ زيادة الاد ااقصلا لعدد الت ميد  بال صدر فدلا مددارم الماافةدة بمختلدا  -

% م  العدد المقرر لل صر وا يجوز 10مراهلها اذا اقتضا الضرورة ذلل بما ايتجاولز 

 ختص اجاوز     اال س ة اا بقرار م  وزير التربية والتعليم ب اء عللا طلا م  المافظ الم

يجا علدلا المديريدة التعليميدة بعدد اعتمداد نتيجدة الق دوب اسدجير ال تيجدة لدديها وااهت دال  -

 بجميع الك ول المعتمدة  لمراهر الت سيق بااداراي . 

يوليدة مد  كدر عدا  15اعل  نتيجة الت سيق ااوب للق وب برياض ااط اب فلا موعد اقصا   -

 قلا الت ا يق فلا موعد اقصا  اوب  تم ر . عللا ار يتم اانتهاء م  اع ر نتيجة با

ءرورة اب  اقرار م  وللا امر الب ر لمتقد  بوجوب متابعته نتيجة مراهر الت سيق هاب  -

اع نها لسداد قيمة المصروفاي الدرا ية فلا مدة اقصا ا ع رة ايا  واا ق  هق نجله فدلا 

 الق وب  . 

المقرر  عقدرب مدر دة لسدك هم وا يجدوز ايجوز اوزيع ااط اب المتقدمي  فوك الكرافة  -

 اواجد اماك  شاغرة بها . 

 ادارة المدارس الرسمية للغات :       -

اتكور ادارة المدارم الر مية لل اي م  ب ب مدير ادارة المدر ة يت عه وكير لكر مرهلة 

والتعلديم مكتملة الس واي الدرا ية  و مدير ا وات عالكدارم الر مية لل اي وزارة التربيدة 
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واقو  مديرية التربية والتعليم بما فيها م  اداراي مختل دة مد  متابعدة العمدر بهد   المددارم 

(lx) 

 (: lxiوب لل ي رل عللا     ال وعية م  المدارم بعض الجهاي الاكومية و لا )

وزارة التربية والتعلديم ) ادارة التجري يداي بدالوزارة ( : ا درل الدوزارة ممرلدة فدلا  -

يدداي بددديوار الددوزارة بااشددرال الم اشددر علددلا كافددة ان ددبة المدددارم ادارة التجري 

 التجري ية الر مية لل اي . 

مدددديرياي التربيدددة  والتعلددديم بالماافةددداي : ا دددرل مديريدددة التربيدددة والتعلددديم بكدددر  -

ماافةددة علددلا كافددة المدددارم الموجددودة دابددر الماافةددة بمددا فددلا ذلددل المدددارم 

وهدددة التجري يدداي بالمديريددة وادارة الجددودة التجري يددة الر ددمية لل دداي مدد  بدد ب 

 ال املة بالمديرية ايضا 

اادارة التعليمية بكر مديرية فلا الماافةاي : اقو  اادارة التعليمية بااشرال عللا  -

المددارم التجري يدة الر ددمية لل داي التابعددة لد لل اادارة وعلددلا مددير اادارة اددوللا 

 التابعي  اداراها .  القيادة الت ةيمية والتربوية المديري 

وقد ادم ان داء وهددة التجري يداي بالمدديرياي التعليميدة و دلا ات دع التعلديم العدا  ومد  ءدم  

 (: lxiiاداراي مديرية التربية والتعليم واختص ددارة المدارم الر مية لل اي بمايللا )

اقترام ررية العمدر بالمددارم الر دمية لل داي والمددارم الر دمية المتميدزة لل داي  -

 اديد مؤشراي ااداء لتقييم مد  ااقيق الررية م  عدمه .وا

اعداد المقترهاي الخاصدة بتاديدد الر دو  فدلا المددارم الر دمية لل داي والمتميدزة   -

بمراهلها المختل ة ه ودرا ة ال ةم المالية له   المدارم واقدديم التوصدياي ال زمدة 

 لتبوير او اعديلها ااقيا للمصلاة العامة . 
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ع المددديرياي وااداراي التعليميددة  فددلا ا ددخيص م ددك ي المدددارم الم دداركة مدد -

الر مية لل اي والمدارم المتميزة ووءع الخب  الع جية وطرك وا اليا العمدر 

 التلا اك ر هس  العمر فلا     المدارم واكي ها مع لرول ال يئة المايبة . 

اعددداد بددرام  الت سدديق مددع ااداراي المختصددة باان ددبة والرعايددة الب بيددة هددوب  -

اان ددبة ومتابعددة ا  يدد  ا بالمدددارم وكدد ا الجهدداي المختصددة بالتق يدداي التربويددة 

والمكت دداي لتزويددد المدددارم باهتياجااهددا مدد  الكتددا والمددواد والسددمعية وال صددرية 

 وغير ا . 

ااخاذ القراراي ال زمة و ااجراءاي لتقويم ك داءة المددارم الر دمية لل داي ب دكر  -

قدراها عللا القيا  بدور ا وممار دااها للتجديدد الد االا المسدتمر ه كامر وقيام مد  

واقددديم التوصددياي ال زمددة للت لددا علددلا مايعترءددها مدد  م ددك ي بالت سدديق مددع 

 المديرياي التعليمية وااجهزة المختصة بالوزارة . 

اقترام القواعد الق وب وال قر والتاوير م  مدر دة اجري يدة الدلا ابدر  وفقدا للد ةم  -

وائح المت عددة  وابدد م المددديرياي وااداراي التعليميددة بمددا يددتم اقددرار  ااخدداذ واللدد

 ااجراءاي الت  ي ية فلا     المجااي . 

ااخاذ ااجراءاي ال زمة لت عير دور مجالل اام اء فدلا ب داء ااطدار العدا  ل درام   -

 هددا التبددوير والتاددديد التددلا ااددرك المدددارم التجري يددة ناددو اا دددال الم  ددودة م

 وطموهاي الوزارة .

متابعة  ير العملية التربوية فلا المدارم التجري يدة والمتميدزة واصددار التوجيهداي  -

الم ا  ة م  ب ب الزياراي الميدانية ومقاب ي الموجهي  ودعداد التقدارير الدوريدة 

 للمتابعة والتقويم فلا   ا ال لر واضم  مقترهاي ابوير العمر . 
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علو  والرياءياي بالل ة ااج  ية ه والعمدر علدلا التلكيدد علدلا متابعة ادريل مواد ال -

 وجود المعلم المؤ ر وال يلهم لتدريل الل المواد . 

كما ات كر بكر مديرية اعليمية ادارة الجدودة التدلا اقدو  بااشدرال علدلا المددارم الر دمية 

مية ل اي ومدير لل اي م  ب ب لج ة يرئسها مدير التعليم العا  ومدير ادارة المدارم الر 

ادارة الجودة واعمر عللا الم اركة فلا ابتيار ةاقييم اداء المديري  والوك ء لتلل المددارم 

ه كمددا ا ددرل علددلا انتةددا  الدرا ددة بهددا ومددد  التقددد  فددلا ااقيددق ا دددال العمليددة التعليميددة 

وااشددرال علددلا المسددابقاي الب بيددة ورعايددة المو ددوبي  والدددوراي التدري يددة للعدداملي  

 ( lxiiiبالمدر ة )

 معايير اختيار مديرد المدارس الرسمية للغات: 

يتم ابتيار شاغللا ولي ة مدير المدارم الر مية لل اي لمدة   ة قابلة للتجديد وفقا ل  دل 

 (: lxivالتالية )

الاصوب عللا مؤ ر عاب اربو  م ا ا او مؤ ر عداب م ا دا بااءداة الدلا شدادة اجدازة 

 التا ير التربو . 

 اربع   واي عللا ااقر بولي ة معلم اوب )د(.قضاء مدة  -

اجادة الل ة ااج  ية ااوللا التلا يتم ادريسها بالمدر ة وي ضر م  اجتدازوا دوراي  -

ادري يددة فددلا الددل الل ددة وهصددلوا علددلا التقدددير المبلددوب وفقددا للقددراراي الوزاريددة 

 الم ةمة . 

كاديمية المه يدة للمعلمدي  اجتياز برنام  التدريا المؤ ر للولي ة ط قا لما اقرر  اا -

 . 
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اددوافر مهدداراي اادارة التربويددة ه وارا دداع مسددتو  الك دداءة والجدددارة للمرشددح مدد   -

واقددع المل دداي وامددت ك الجوانددا ااب قيددة والمه يددة والرقافيددة التددلا اؤ ددر ل دد ر 

 الولي ة .

يقددد  اصددور علمددلا قابددر للتب يددق عدد  ابددوير ااداء المدر ددلا ه فددلا ءددوء معددايير  -

 دة ومخرجاي التعليم المتوقعة . الجو

مدد  بددي  ع اصددر الت ضددير الاصددوب علددلا درجدداي علميددة دعلددلا ) الدددكتورا  او  -

 الماجستير دو دبلو  الدرا اي العليا (  

 اساليب التنمية المهنية لمديرد المدارس الرسمية للغات :

 (: lxvام الت مية المه ية لمدير  المدارم الر مية لل اي م  ب ب )

 ب : التدري -

 يتم ا مية مدير  المدارم مه ياً م  ب ب المراكز والوهداي التالية : 

 مركز التدريا التابع لوهداي التجري ياي بالمديرية التعليمية بالماافةاي المختل ة .

ادريا القياداي التربويدة بالمددارم التجري يدة الر دمية لل داي مد  بد ب وهدداي التددريا 

ارة المدر ددددة لجميددددع العدددداملي  بهددددا وفددددق ابتصاصددددااهم دابددددر المدر ددددة ه وا ةمهددددا اد

 واهتياجااهم التدري ة .

 كلياي التربية الموجودة بالماافةة بالتعاور مع وزارة التربية والتعليم 

اعاور وزارة التربيدة والتعلديم مدع م دادراي مختل دة مردر م دادرة التعلديم اوا هيدد قدا   د ا 

المدددارم التجري يددة فددلا مصددر و دددل  دد ا الم ددروع بتدددريا مدددير  المدددارم وكدد ء 

 الم روع اللا رفع الك اءة المه ية للعاملي  بالعملية التعليمية فلا العالم العربلا . 
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 الاجتماعات : -

يجتمع مجلدل اادارة بكدر مدر دة مد  المددارم التجري يدة الر دمية لل داي مدرة كدر شدهر 

اجتماعداي التدلا ادتم مدع عللا ااقر ه واصدرل مكافدلة مقابدر هضدور ااجتماعداي ه امدا ا

القياداي بالميرية واادارة يتم ااعد   عد  طريدق اااصداب التلي دونلا واكدور بددور مقابدر 

ماد  ه وب لل ايوجد قراراي وزارية اادد موعد لإجتماعاي مددير  المددارم التجري يدة 

 الر مية لل اي ب كر عا  .

 البعثات الخاجية:  -

طًا ماددددة لل عردداي الخارجيددة ومدد  ال ددروط مددايللا وءددعا وزارة التربيددة والتعلدديم شددرو

lxvi : 

 الاصوب عللا مؤ ر عاللا اربو  .

 اجادة الل ة ااج  ية التلا اتادث بها ال لد التلا  ول يتم اابتعاث دليها .

 قضاء مدة ا اقر ع    ث   واي فلا مدارم الوزارة .

 دا يقر اقدير الك اية ع  كاء فلا العامي  اابري  .

 قد وقعا عليه جزاءاي فلا ااعوا  الر  ة اابيرة وهتلا ااريخ الس ر  اايكور 

   ة فلا اوب اكتوبر التاللا لتقديم البالا .  45اا يزيد عمر المتقد  ع  

 اانتةا  فلا ال رام  التدري ية  الل وية والتق يةالتلا اادد الوزارة .

 اي او م ح درا ية .اا يكور قد   ق للمتقد  الس ر للتدريا بالخار   واء بعر
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يتضح للدرا دة مما د ق اعددد جهداي ااشدرال علدلا المددارم الر دمية لل داي هيدد يقدو  

بااشرال عليها وزارة التربية والتعليم ومديريدة التربيدة والتعلديم واادارة التعليميدة وادارة 

رم الجددودة ه فتقددو  وزارة التربيددة والتعلدديم بااشددرال الم اشددر علددلا كافددة ان ددبة المدددا

التجري يددة الر ددمية لل دداي ومددديرياي التربيددة  والتعلدديم بالماافةدداي اقددو  فددلا كددر ماافةددة 

بااشرال عللا كافة المددارم الموجدودة دابدر الماافةدة بمدا فدلا ذلدل المددارم التجري يدة 

اقو  اادارة التعليمية بااشرال عللا المدارم التجري يدة الر دمية لل داي  الر مية لل اي و

مديري  التابعي  للوالتربوية  لل اادارة وعللا مدير اادارة اوللا القيادة الت ةيمية ل   التابعة

  داراها . لإ

 المشكأت الادارية بالمدارس الرسمية للغات: 

اواجه اادارة المدر ية بالمدارم الر مية  بعض الم ك ي التلا اصتد  بها واعرقلها ع  

ها بعض الصعوباي ويمك  عرءدها علدلا ال ادو اداء مهامها وار اادارة المدر ية اعترء

 (  : lxviiااالا)

 قلة اوافر اامكاناي المالية ال زمة لصيانة المدر ة ومرافقها . 

 ءعا روم اابداع لد  الكادر اادار  

 الض وطاي ااجتماعية م  اافراد المجتمع الماللا . 

 المدر لا وغير ا .  الت ريعاي التربوية التلا اادد نسا ال جام والر وب واانض اط

ءعا وءوم السيا اي واا دال المراد ااقيقها ه وفدلا  د   الاالدة نجدد اادار  يتخد   

فلا قرارااه وا يكاد يستقر عللا وجهة معي ة هتلا يتاوب ع ها اللا وجهة ابر  مما يربدل 
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ه العاملي  معه ه ويؤد  اللا  در كرير م  الوقا والجهد والماب دور فائددة اد كر ه كمدا واند

 يؤد  اللا صعوبة التخبي  والت ةيم والرقابة واقويم ااداء .

صعوبة الاصوب عللا المعلومداي ال زمدة انخداذ القدراراي ااداريدة وقلدة اا تمدا  بقيمدة 

 جمع المعلوماي وه ةها واداولها ببريقة ايجابية .

لتدلا يمكد  مير بعض ااداريي  اللا اركيزالسلباي وال  ور م  عملياي الت ويض اادار  ا

ار اساعد كريرا فلا ايسير ادفق العمر ه كما اساعد فلا اخ يا ااع اء الرواي يدة عد  مددير 

 هتلا يت رم لممار ة مهامه التخبيبية والت سيقية والرقابية عللا جميع ااصعدة .

اا تئرار بعملية ااخاذ القراراي وعد  اشراك المساعدي  فلا ال  اطاي الايويدة ممدا يدؤد  

افددادة مدد  ارائهددم وبدد  ااهم كمددا يددؤد  الددلا ازمددر المرر ددي  وءدديقهم وعددد  الددلا عددد  ا

 اامسهم لت  ي  القراراي التلا لم يست اروا فيه ع د ااخاذ ا .

جمود بعض ااداريي  وااجر م وعد  مواك تهم لروم التبدور وذلدل عد  طريدق مقاومدة  

 ال زاعاي  التجديدية لد  العاملي  وفرض انةمة صارمة عليهم .

المير اللا ااكرار م  ااجراءاي الرواي ية المعقدة التلا ربما ااافظ علدلا ال دكر الت ةيمدلا  

 اادار  الر ملا للمدر ة .

ويتضح مما  ق ار ادارة المدارم الر مية لل اي اواجه العديد مد  الم دك ي التدلا اتمردر 

جراءاي فدددلا عدددد  ومواك دددة بعدددض المدددديرللت يراي والتبدددوراي الااد دددة ه والتمسدددل بددداا

الرواي ية ه وااهت ال بالسلبة وال  ور م  الت ويض اادار  هواا تئرار بااخداذ القدراراي 

وعد  اا ت ادة م  الخ راي المتاهة هفقد الدافعية لد  العاملي  لت  ي  قدراراي لدم ي داركور 

فددلا ااخاذ ددا ه عددد  اددوافر المعلومدداي للعدداملي  ااخدداذ القددراراي ااداريددة ه عددد  وءددوم 
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السيا اي واا دال المراد ااقيقها هالعجز فلا بعض التخصصاي ه وعدد  ا دتقرار العمدر 

 واوافر الخ رة لد  الكادر اادار .

 نتائج البحث : 

امرددر اادارة المسددتدامة  مدددبر ددار  يهدددل لإ ددتدامة الت ميددة الإداريددة وب دداء القدددراي 

لإ دتمرار فدلا التبدويرو الت يدر فدلا والإنتقاب بالمؤ سة التعليميدة مد  الوءدع الاداللا دلدلا ا

)التخبي  والت مية والمتابعة وااخاذ القراراي( ه وا مية قددراي القدادة واادويلهم دلدلا القدادة 

المسدددتدمور لمواجهدددة المسدددتق ر وب ددداء مسدددتق ر دفضدددر للمؤ سددداي التعليميدددة ه وا دددتدامة 

 لإدارية.الكي ياي والتدابير الإدارية لكافة الممار اي المتعلقة بالولائا ا

واعد مدبر يسعلا دلدلا ااسدي  عمليداي الإدارة وا دتراايجيااها التدلا اتدواء ه واتماشدلا مدع 

الت يراي الاديرة ه كمدا يسدعلا مددبر اادارة المسدتدامة دلدلا دهدداث ا يدر شدامر فدلا جميدع 

جوانددددا المؤ سددددة  وباصددددة المدددددارم الر ددددمية لل دددداي والوصددددوب بهددددا دلددددلا مسددددتو  

الت افسدددية للمؤ سددداي التعليميةواسدددعلا الىتهيئدددة م دددات العمدددر ال راعةالمؤ سدددية والميدددزة 

 بالمؤ سة وم   م ااسي  ااداء اادار المستدا .  

كمدددددا اهددددددل الدددددلا ال يدددددة اهتياجددددداي المجتمدددددع مددددد  بددددد ب ال جدددددام اادار   -

المستدا هومراجعة الإ تراايجياي  الإدارية بصورة مسدتدامةه وءدع ا دتراايجياي 

بدددر المدر دددةهااعتماد علدددلا ال مددداذ  الإداريدددة الاديردددة لتبدددوير اداء العددداملي  دا

 والمتبورة لتاقيق التبوير والتاسي ه وااسي  ال  ية التاتية للمؤ ساي التعليمية.

علدددلا ا دددت  ب موارد دددا المتاهدددة مدددع  در دددةقددددرة الم اعت دددرفال راعدددة المؤ سدددية  -

يبدة ه وابدوير اللا اابتكدار ومواك دة الت يدراي الما اا تك ال قدرااها التلا اقود 

الهيكر الت ةيملا بما يت ا ا مع الموارد المتاهة ه ووءدع ا دتراايجياي اقدو  علدلا 

قدددرة المؤ سددة علددلا فددلا  مرددرته وا دداليا ا ةيميددة متعددددة اهددا   اادارة دابليااسدد
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متابعة ن اطي  متكاملي  فلا وقا واهده والقدرة عللا ا ت  ب اان بة الااليدة فدلا 

 ال ان بة جديدة فلا مجااي جديدة للمؤ سدة علدلا ال ادو المجااي القائمة وا تك

وابتيددار القيددادة ذاي مهدداراي  الدد   يخلددق التددوازر بددي  اا ددت  ب واا تك ددال ه

قددادرة علددلا ايجدداد قدديم ا ةيميددة ورريددة اعددزز نجددام ااقيددق ا دددال و قياديددة فعالددة ه

تكيدا واا دتجابة التعليمية والعمر بك اءة وفاعلية عالية ه والقددرة علدلا الالمؤ سة 

  .لت يراي ال يئة وا ترمار المعرفة والتبوير عللا المد  البوير

عللا زيادة القدرة عللا اكييا المؤ سة مدع ال يئدة ا ميتهدا  المؤ سيةاساعد ال راعة  -

اا يز اافراد بما فيه الك اية بايد يعملور ويتصدرفور فتعمر عللا فلا ال جام عللا 

قددرة الم افسدة وال قداء دابدر وزيدادة  رر دائهم بدور الاصوب عللا دذر او دعم م 

لا ال اد ع  فدرص علقدرة المؤ سة  وبالتاللا زيادة السوك وال جام البوير اامد 

علدددلا ا دددترمار ال دددرص لضدددمار ااقيدددق ال جاهددداي المسدددتق لية  اهاقددددرهوجديددددة 

 . رار فلا الم افسة مواا ت

والتكيا مع ااءدبراباي  ي المت عةهاقو  بتاسي  اا تراايجيا المؤ سيةار ال راعة اكما 

 المؤ سديةال يئية ه وموائمة اان بة ع ر مختلا المستوياي الت ةيمية كمدا اضدم  ال راعة

ا تك ال المعرفة وا ت  لها واج ا ال  ر والتعلم م  ااببداء ه والعمدر علدلا الت يدراي 

ه والقددرة علدلا  سدةؤ الج رية والرواي ية دابر المؤ سة وابيرا الماافةدة علدلا  ويدة الم

اغت ا  ال رص الجديدة هيدد ادؤد  الدلا العمدر اا دتراايجلا ال داجح الد   يعمدر علدلا بلدق 

الاافز لد  اافراد والدعم م  القيادة العليا واعادة ا كير الهياكر الت ةيمية هسا الت يراي 

  الااد ة والتق ياي

ردر فدلا عدد  ومواك دة اواجه المدارم الر مية لل اي العديد م  الم دك ي التدلا اتم -

بعدددض المدددديرللت يراي والتبدددوراي الااد دددة ه والتمسدددل بدددااجراءاي الرواي يدددة ه 
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وااهت ددال بالسددلبة وال  ددور مدد  الت ددويض اادار  هواا ددتئرار بااخدداذ القددراراي 

وعد  اا ت ادة م  الخ دراي المتاهدة هفقدد الدافعيدة لدد  العداملي  لت  يد  قدراراي لدم 

ا ه عد  اوافر المعلوماي للعداملي  ااخداذ القدراراي ااداريدة ه ي اركور فلا ااخاذ 

عد  وءوم السيا اي واا دال المراد ااقيقهدا هالعجدز فدلا بعدض التخصصداي ه 

 وعد  ا تقرار العمر واوافر الخ رة لد  الكادر اادار .

 يقتدرم ال ادد اليداي مقترهددة اركدز علدلا ابدوير مهدداراي القدادة واا يدز اابتكدار وااقيددق

التوازر بي  اا ت  ب واا تك ال بما يسهم فلا ااسدي  ااداء المؤ سدلا واعدزز التكيدا 

 مع المت يراي الاديرة 

 المقترحات الاجرائية  لتجويد البراعة المؤسسية بالمدارس الثانوية الرسمية للغات      

 فى ضوء مدخل الادارة المستدامة                            

اادارة المسددتدامة وصددوا الددلا ااقيددق ال راعددة المؤ سددية بالمؤ سدداي  ار اب يددق مدددبر

التعليميددة يتبلددا ااقيددق عدددي آليدداي والمقترهدداي ااجرائيددة م هددا ااقيددق التددوازر بددي  

اا ددددال المرجدددو  واامكانددداي المتاهدددة وا دددت  لها وا دددترمار ال دددرص دابدددر المؤ سدددة 

بتكددار ودعددم الرقددة فددلا ق ددوب الت يددراي وااسددي  العمليدداي ااداريددة ه واااهددة ال رصددة ل 

 ودبوب اا تدامة فلا ررية المؤ سة التعليمية . 

واعتمدالمقترهاي ااجرائية  عللا ءرورة اكوي  اطدارا فكريدا لتبدوير المددارم الر دمية 

لل اي عللا ا ام نةدا  مؤ سدلا مسدتدا ه وصدوا الدلا ال راعدة المؤ سدية دابدر المددارم 

تدامة  وذلدل لتبدوير العمليداي ااداريدة  بمدا ياقدق ال راعدة ع  طريق مددبر اادارة المسد

المؤ سددية ه والدددم  بددي  م دداد  اادارة المسددتدامة وم ددا يم ال راعددة المؤ سددية  وابعاد ددا 

 للمدارم الر مية لل اي  . 
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 ويمكن عرض المقترحات الاجرائية على النحو الحالى :   -

 المؤ سية . وءع ررية الستراايجية مستدامة لتاقيق ال راعة -

 وءع ا دال واءاة قابلة للقيام .  -

 ابوير الك اءاي اادارية دابر المؤ سة . لتح -

 اعزيز اابتكار المستدا  فلا العملياي اادارية دابر المؤ سة .  -

 وءع معايير اداء مستدامة لمعرفة مد  التقد  .  -

 اااهة ال رصة للعاملي  للم اركة بالعملياي القيادية .  -

 م تكرة لتاسي  ا تخدا  الموارد المتاهة .  اقديم هلوب -

 ادريا العاملي  عللا ا ترمار ال رص .  -

اااهدددة ال رصدددة للعددداملي  فدددلا اجدددراء ال ادددوث لتاسدددي  جدددودة ال راعدددة المؤ سدددية  -

 واا ت ادة م  نتائجها . 

 التتدريا عللا ا تخدا  الو ائر التك ولوجية .  -

 العمر عللا ب اء  قافة مؤ ية مستدامة .  -

 ر بيئة ادعم التعاور والعمر بروم ال ريق . اوفي -

 اا يز العاملي  ماديا ومع ويا . -

 ابوير القياداي المؤ سية م  ب ب ال رام  التدري ية .  -

 اعزيز المهاااي القيادية المستدامة . -

 العمر عللا اا اع ا تراايجياي ادارية هديرة لتاسي  الك اءة اادارية . -

 ستدامة دابر المؤ ساي التعليمية .ااخاذ اجراءاي للمتابعة الم -

 اقديم اقارير دورية ومستدامة لقيام مد  ااقيق اا دال المرجو  .  -
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ااقيق ااوب نوعلا فلا ادارة المدارم الر مية لل اي بايدد اصد ح بيئداي اعليميدة  -

 مستدامة ادعم اابتكار المؤ سلا  للمدارم الر مية لل اي .

 ادار  دابر المؤ سة اابتكار و اا تمرارية فلا ااداء ا -

 التكامر بي  اادارة والهيكر الت ةيملا  -

 ااسي  جودة العملياي اادارية دابر المؤ سة  -

 اعزيز دور القيادة التلا ادعم التبوير والتاسي   -

امكدددي  المعلمدددي  واادارة مددد  ا  يددد  ا دددتراايجياي م تكدددرة لتاقيدددق التميدددز دابدددر  -

 المدر ة .

 اع .اعزيز  قافة التجريا و اابد -

 ب اء نةا  اعليملا ا افسلا .  -

 اوفير بيئة اعليمية ا افسية .   -

 الخاتمة : 

م  ب ب اوءيح ا م االيداي لتب يدق مددبر اادارة المسدتدامة لتجويدد ال راعدة المؤ سدية 

بالمدارم الر مية لل اي يتضدح ار اب يدق مددبر اادارة المسدتدامة لتجويدد  قافدة ال راعدة 

 بددي  ا دددال اادارة المسددتدامة وال راعددة المؤ سددية مدد  هيددد المؤ سددية يتبلددا اكددام 

التخبدي  اا ددتراايجلا المسددتدا  ه وا ميددة المهداراي القياديددة المسددتدامة ه واعزيددز اابتكددار 

واابدداع ه والدرر  اا دتراايجية المسدتدامة ه واا تك دال  وا دت  ب المدوارد ه ووءددع 

كدددرة ل زمددداي ه واااهدددة ال رصدددة للعددداملي   قافدددة مؤ سدددية مسدددتدامة ه واقدددديم هلدددوب م ت

بالم اركة فلا العملياي اادارية ه والعمر علدلا الت ميدة المسدتدامة للمهداراي القياديدة دابدر 

 المؤ سة . 
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