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 :المشتخلص 
ب ددوةِٞ  المفوٌددنك ١ اه٘زددتاُٛ هددت٠ اهتراسددٞ  م ًفة ددٞ ً ددث٠٘ تدد٘ ة ًٔدد راح اهدد   ٓددت ج

بثةد٘ٙة ًيٚد ج ز٘لمد ْ لمٔد راح اهد ك ١ اه٘زدتاُٛ هوٌفوٌدن،          ْعٌ ْ، ٗلأزى ذهم قد َ اها ضدد  
%(،. ٗت 93(  يدةٝ مدٌّ بربفدٞ ببفد تم، ٗت اهثطيدص ًدّ ودتقٕ، ٗبود) خا تدٕ )         48ٗاه ٜ تلْ٘ ًّ )

شمددد ي اها  ِدددٞ   ح بمط  ظدددٞالمفوٌدددن ٗالمفوٌددد  عودددٟ عِٚدددٞ ع ددد٘ا٢ٚٞ ًدددّ     بتماٝ اهتراسدددٞتةاٚدددص 
( ًفوددٍ ًٗفوٌددٞ،. ٗك ددئج ُثدد ٢ش اهثطوددٚةح ا ضودد ٢ٚٞ عددّ تدد٘ ة     89اهثفوٌٚٚددٞ، تلُ٘ددج ًددّ ) 

ٗزتح  ةٗق تماهٞ  ضو ٢ٚ  بن المفوٌدن  ًٗٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ هت٠ المفوٌن بترزٞ كايرٝ، 
المفوٌدن في ًدثغير    في ًثغير اهِد٘،، هود ا اهد ك٘ر، ٗظ تظٔدة اهِثد ٢ش  دةٗق تماهدٞ  ضود ٢ٚ  بدن         

 ٗخةزج اهتراسٞ بفتتم ًّ اهث٘وٚ ح ٗالميترض ح. الخبرٝ،
 ، سوةِٞ عٌ ْ.المفوٌن، اه ك ١ اه٘زتاُٛ :اهلوٌ ح المئث ضٚٞ

The Level of Emotional Intelligence Skills Among Teachers in the Sultanate 
of Oman 

Dr. Khalifa Bin Saif Bin Mohammed Al Jahwari 
Salima Bint  Khamis Bin Mohammed Al Jahwari 
Abstract: 
  

The study aimed to investigate the level of emotional intelligence skills 
among teachers in the Sultanate of Oman. To achieve this, the researchers 
developed a version of Goleman’s Emotional Intelligence Scale tailored for 
teachers, consisting of (48) items distributed across four dimensions. The 
validity of the scale was confirmed, and its reliability reached (93%).    The 
study tool was administered to a random sample of (89) male and female 
teachers from the North Al Batinah Governorate Statistical analyses revealed 
that teachers possessed a high level of emotional intelligence skills. 
Furthermore, statistically significant differences were found based on gender, 
in favor of male teachers. However, no statistically significant differences 
were found based on years of experience. The study concluded with several 
recommendations and suggestions.                         .                                                   
Keywords:  Emotional Intelligence, Teachers, Sultanate of Oman 

 ةومشهلة الدزاس المكدمة : 
 

ٗٓددٛ قاددى بْ تلددْ٘ ًِٔددٞ  ٔددٛ رسدد هٞ  ،تفددت ًِٔددٞ اهثفوددٍٚ ًِٔددٞ زوٚوددٞ ٗعظٌٚددٞ
ٗالمفوٍ ً٘مع تيتٙة المجثٌع ٗاضترإً ٗخيثٕ ٗٓد٘ هد هم ضدةٙل عودٟ بْ     ٗبً ُٞ، 

عتٙددتٝ في  بددوتمٗار،  ذ ٙيددَ٘ ٗالاضددتراَٙلددْ٘ في ً ددث٠٘ ٓدد ٖ اهديددٞ ٗذهددم اهثيددتٙة    
كدى ًد  ٙذخد  عوٚدٕ ًدّ قد٘ي بٗ        المجثٌع ض ب مج ي ًفة ثٕ ٗخبرتٕ، ٗيمثِع عّ
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اهفٌوٚدددٞ  بدددٕ ب عثاددد رٖ بسددد ج  فدددى، ٗ دددة  تمًٗددد  عودددٟ ًددد  ٙذكدددت خيدددٞ المجثٌدددع    
 ّ ٗت دددير اهتراسددد ح اإتٙددددٞ  م بْ  ، ًٗٔددد راح قدددتراح اهثفوٌٚٚدددٞ بلدددى ًددد  هتٙدددٕ ًددد

المفوٌددن اهدد ّٙ يمثولددْ٘ ً ددث٠٘ عدد ي ًددّ اهدد ك ١ اه٘زددتاُٛ بكدددة قددترٝ عوددٟ           
قدد ح  ي بٚددٞ ًددع اهةواددٞ، ٗتفتٙددت ب٣ٚددٞ تفوددٍ       اهثف ًددى ًددع اه،ددغ٘و، ٗتةدد٘ٙة عة   

( ، ًٗدددددّ المذًدددددى بْ ٙ دددددٍٔ تةددددد٘ٙة     (Brackett,Rivers.&Salovey.2011تماعٌدددددٞ 
ًٔ راح المفوٌن في سوةِٞ عٌ ْ في تفتٙت اهث٘زٕ مذ٘ اهثفوٍٚ اهي ٢ٍ عوٟ اهلئ ١ٝ 

 (. Ministry of Education, Oman,2022ٗالابثل ر ) 

مد ضدٕ   ٙث٘قد  ضٚدذ   ،ٗزدتاُٚ  فوٍ الم (  م بٌٓٚٞ  عتاتم2008قت بش رح) سف تم،ٗ
، ٗقترتدٕ في  اًثةكدٕ هثودم المٔد راح   عودٟ ًدت٠    في تٌِٚٞ ًٔ راح  واثٕ اه٘زتاُٚٞ

ٌٔ راتدددٕ ٗقتراتدددٕ   ب هتربٚدددٞ ٗاهثفودددٍٚ، تحيٚدددص الأٓدددتاي اهدددا ِٙ دددتٓ  المٔثٌدددْ٘   
   ٘ ْ  اهف هٚددٞ تددذتمٜ  م ت٘زٚددٕ اهثفوددٍٚ ت المِدد ٓش اهترب٘ٙددٞ   زٚٔدد  وددطٚط ، خ وددٞ ٗب

المثل ًودددٞ، اهدددا تثٌثدددع يددد  ازثٌددد عٛ    ا ُ ددد ُٚٞ دددفٟ  م تلدددّ٘ٙ اه دودددٚٞ  ت
 ًةٓ ، ٗتثاِٟ رس هٞ  ي بٚٞ ذاح ٓتي في اإٚ ٝ.  

هيددت تِ٘عددج بسدد هٚب المدثوددن في مجدد لاح اهتربٚددٞ ٗتٌِٚددٞ المدد٘ارتم اها ددةٙٞ في   ٗ
ًٔ راتٍٔ ٗتٌِٚثٔ ، شمدى ذهدم تةد٘ٙة المفد ري     ساٚى تح ن بتما١ المفوٌن ٗتئفٚى 
اهثئلير اهِ قت، ٗاهثئلير ا بدتاعٛ،   كى ًّ: اهفوٌٚٞ ٗالأك تميمٚٞ، ٗتٌِٚٞ ًٔ راح

ٛ  ًٗٔد راح اهد ك ١   ٗقدت بشدد ر عوٌد ١ ا سدةَ  م اهد ك ١ اه٘زددتاُٛ، ٗ ْ      ،اه٘زدتاُ
خدة  ظ ٙةوي٘ا عوٕٚ ٓ ا اهوئظ وةاضٞ عِدت ضدتٙدٍٔ عدّ اهفيدى ٗاهيودب، ضٚدذ تت      

اهلث بدد ح ا سددةًٚٞ ٗاهفةبٚددٞ بدد هلدير ًددّ الم٘مدد٘ع ح اهددا تثطددتر عددّ اهددثئلير          
ٗيملّ ًةضظٞ تفةٙئد ح عةبٚدٞ هود ك ١ اه٘زدتاُٛ تيد رة في ً،دٌُ٘ٔ         ٗالم  عة،

 ٗمحث٘آ  ً  اُة٘ح عوٕٚ اهثفةٙئ ح الأزِاٚٞ . 

قتًدٕ   ٗهفى ًّ بٍٓ اهلث ب ح اهفةبٚٞ الأٗهٚٞ اها بش رح هو ك ١ اه٘زتاُٛ، ًد  
( ضٌِٚدد  اسددثٔتي تئ ددير اهفةقددٞ بددن المفة ددٞ ٗاه٘زددتاْ في   1996 ددذاتم ببدد٘ ضةددب) 

ضٚدذ   1983) (بخِ ١ عةمٕ هٌِ٘ذزٕ المفةفي الجتٙت هاِٚدٞ اهفيدى اهد ٜ ضتخدٕ عد َ      
ٕ  اقترح ًّ خةي خةخدٞ بُد٘ا، هود ك ١ ا ُ د ُٛ: اهد ك ١ المفدةفي، اهد ك ١         نم٘ذزد

اتي بب٘ ضةدب في تحتٙددٕ ٗتفتٙودٕ لأُد٘ا،     الازثٌ عٛ، اه ك ١ اه٘زتاُٛ، ٗقت اسث
اه ك ١ ا ُ  ُٛ ب ه ك ١ اه٘زتاُٛ اه ك ١ اه دوٛ، بٗ ذك ١ اهفةق ح تماخدى  

 اه دل ُئ ٕ.

، ًع ظٔد٘ر ُظةٙدٞ   اه٘زتاُٛ ٗهيت بةز الآثٌ َ المثتاٙت بثٌِٚٞ ًٔ راح اه ك ١ 
 تتمٝ فياهدددا كددد ْ يددد  تةاٚي تٔددد  المثفددد    (Gardner) اهددد ك ١اح المثفدددتتمٝ لجددد رتمُة 

   َ ٛ   اهفٌوٚٞ اهثفوٌٚٚٞ اهثفوٌٚٞ، ٗت٘ص ٓ ا الآثٌد َ بظٔد٘ر ًئٔد٘  اهد ك ١ اه٘زدتاُ
، اهددد ٜ 1920عددد َ (  Thorndike ) تةزدددع بتاٙ تدددٕ  م كث بددد ح خ٘رُدددتاٙماهددد ٜ 

اكث د  ٕ عِدت     (Gardner)تِ ٗهٕ كٌةاتمي هو ك ١ الازثٌد عٛ، خدٍ بعد تم زد رتمُة    
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" اه ك ١ اه دوٛ" ،  ٟتحج ً ٌ 1983وٚ غثٕ هِظةٙٞ اه ك ١اح المثفتتمٝ ع َ 
ٙةزع يٌد  اهئ،دى في  عد تمٝ  ضٚد ١      ( (Mayer & Salovey عوٟ بْ " ً ٙة ٗس ه٘في"

،  ٌٔتا ب هم اهةةٙص بًد َ "  1990ٗبفذ ًوةوح اه ك ١ اه٘زتاُٛ بت١ ًّ ع َ 
 وددددتار كث بدددٕ " اهدددد ك ١ الاُئفدددد هٛ" اهددد ٜ ٙفددددت المةزددددع   ( Golman)  ز٘لمددد ْ"  

 ،.  اهة٢ٚ  في الم٘م٘

(، ب لمٔد راح ٗاه دٌ ح في نم٘ذزدٕ هود ك ١     (Golman, 1995 هيدت بٓدثٍ "ز٘لمد ْ"   
نمددد٘ذص اهيدددتراح، ٗٙدددة٠ "   ٚددد تاِ وددد اْٗسددد ه٘في " اه اه٘زدددتاُٛ، عودددٟ خدددةي " ًددد ٙة 

%  يد  في  20بْ اه ك ١ المفةفي ٙ ٍٔ عوٟ بعوٟ تيتٙة بِ داٞ   (Golman) ز٘لم ْ"
الأخددة٠ ٗبٌٓٔدد  اهدد ك ١ اه٘زددتاُٛ   مددد ح اهئددةتم في ضٚ تددٕ، بٌِٚدد  ت ددٍٔ اهف٘اًددى     

 %. 80بِ اٞ 

(  م بْ ُ دداٞ  2001 ؛ عدٌدد ْ ٗرزق،2003 ) رزق،  كددى ًددّ:  ٗت ددير تمراسدد ح 
اهددددد ك ١ المفدددددةفي  م اهددددد ك ١ اه٘زدددددتاُٛ في تحيٚدددددص اهِسددددد ح المٔددددد  ٗالمل ُدددددٞ       

ٗٓ ا ٙف  بْ اه ك ١ اه٘زدتاُٛ ٓد٘ الأكددة بٌٓٚدٞ في بتما١       (1:4)الازثٌ عٚٞ ٓٛ 
مددد زٖ في مخثودد  الأُ ددةٞ ٗالمٔدد َ ٗالأتمٗار اهددا تثةوأدد  اإٚدد ٝ بمدد   ٚٔدد   اهئددةتم ٗ 

تمراسددد ح هول ددد  عدددّ اهفةقدددٞ بدددن اهددد ك ١     بزةٙدددج اهدددثفوٍ ب دددثٟ بُ٘اعدددٕ، ٗ قدددت  
ٗاهلئ ١ٝ المِٔٚٞ هت٠ ًفوٌٛ ًٗفوٌ ح المةضوٞ اهد ُ٘ٙٞ، ٗبظٔدةح اهِثد ٢ش   اه٘زتاُٛ 

  ٗ فوٌدٛ ًٗفوٌد ح   اهلئد ١ٝ المِٔٚدٞ لم  بْ ِٓ ن عةقٞ ارتا  ٕٚ بن اهد ك ١ اه٘زدتاُٛ 
 (.2008) ًغةبٛ،  اهد ُ٘ٙٞ اهف ًٞ

ٛ  تدد٘ا ة  مددددت بْ ممدد  سدداص    فددت ًدددّ  ٙ، هددت٠ المفوٌدددن  ًٔددد راح اهدد ك ١ اه٘زدددتاُ
 ْ ، ٗلا شددم بْ مم رسددٞ ًٔدد راح اهدد ك ١ اه٘زددتاُٛ ت،ددٚ  روددٚتا       الأٌٓٚددٞ بملدد 

تاح اهفوٌٚدٞ  كايرا هوفٌوٚٞ اهثفوٌٚٚٞ/ اهثفوٌٚٞ، في ظى تحتٙ ح ً٘اكاٞ الم ثس
، ٗفي اه دٚ ق اهفٌدد ُٛ ٙ٘ازدٕ المفوٌددْ٘ تحدتٙ ح ًثتاٙددتٝ ُ  ددٞ     ٗاهترب٘ٙدٞ المف وددةٝ 

اضثٚ ز ح اهةوادٞ، ممد     عّ اهثغيراح في المِ ٓش اهتراسٚٞ، ٗاه،غ٘و المِٔٚٞ ، ٗتِ٘،
يفددى اهدد ك ١ اه٘زددتاُٛ عدد ًة ض تدد  في قددترتٍٔ عوددٟ اهثلٚدد  ٗتحيٚددص الأتما١      

  (. Al-Maskari,2020)  اهئف ي  

     ْ غددةا اهثفوددٍٚ ٓدد٘ تلددّ٘ٙ     ٗفي مدد١٘ الأتمبٚدد ح اهترب٘ٙددٞ اإتٙدددٞ اهددا تددة٠  
ًددددثفوٌن هددددتٍٙٔ ً دددد عة ٗاُئفدددد لاح ٗقدددد تمرّٙ عوددددٟ ا تمران ٗاهدددد٘عٛ بدددد لمثغيراح    
ٗالاخثة  ح اها ٙثفةمْ٘ ي  في ضٚ تٍٔ اهًٚ٘ٚٞ، ٗٙثلٚئْ٘ ي  بةةٙيٞ  ي بٚدٞ  

ّ   (،   2010، الجٔ٘رٜ،  Bichelmeyer, 2000ًيو٘تمٝ ) َ   يت عدتز ذهدم ًد  الآثٌد 
، هوٌفوٌن ٗالمفوٌ ح ًّ مخثو  اهثدوو ح اهترب٘ٙٞبمٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ 

خ وددٞ في مدد١٘ ًدد  بشدد رح  هٚددٕ اهتراسدد ح ًددّ ٗزدد٘تم عةقددٞ ارتا  ٚددٞ بددن اهدد ك ١    
، ٗكددد هم اهف٘اًدددى الخٌ دددٞ اهلدددبر٠ اه٘زدددتاُٛ ٗالخوددد ٢ل المِٔٚدددٞ هوٌفوٌدددن 

،  2023، ض ددددّ ٗوخددددةْٗ،  2025و دوددددٚٞ ٗ  عوٚددددٞ اهدددد اح ) وي ًياددددى ٗوخددددةْٗ، ه
 (. 2023اه ٘ٙٔةٜ ٗوخةْٗ، 
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  : مشهلة الدزاسة 
، ٙفثددددبر مددددةٗرٝ هث٘هٚددددت المفوٌددددن ًٔدددد راح اهدددد ك ١ اه٘زددددتاُٛ هددددت٠  تدددد٘ ة بْ

ٛ     اهة قددد ح اهةمحدددتٗتمٝ في اهددد اح   ، في ظدددى ٗتم فٔددد   هوثئ عدددى ًدددع المِٔددد ص المترسددد
 ٔٔ  المِ ٓش اهترب٘ٙٞ بوئٞ ع ًٞ.ٙتٝ اها ت٘ازاهثطتٙ ح اهفت

 الما شةٝ ًّٗ خةي المةضظٞ  . المفوٌن في سوةِٞ عٌ ْاه ك ١ اه٘زتاُٛ هت٠ 
رغٍ بٌٓٚثٔ ، مم  سفٟ  المفوٌنهت٠  ُترٝ في الآثٌ َ بٔ ٖ المٔ راحاها ضد ْ  روت
 ًٔ راح تمرزٞ ت٘ ةاهل   عّ  في  هوٌط ٗهٞ ٌبٔ

ْ  َذهم قد  ٗهوثوكت ًّ  ٞ  بثِئٚد    اها ضدد   سدذالا  ًلُ٘دٞ ًدّ    تمراسدٞ اسدثةةعٚ
ْ   عّ ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ اها ٙ دثدتًٔ     ًئث٘ض  المفوٌدْ٘ في سدوةِٞ عٌد 

ًدددّ  %68بْ بكددددة ًدددّ  ح اهتراسدددٞ ًٗفوٌدددٞ، ٗبظٔدددة  ( ًفوٌددد60ت ت٘زٙفدددٕ عودددٟ )
ٗهدددتح ٓددد ٖ  اه٘زدددتاُٛ هدددت٠  وادددثٍٔ، ٗقدددت لا يم رسدددْ٘ ًٔددد راح اهددد ك ١ المفوٌدددن

ب٘زدد٘تم ً دلوٞ في تمرزدٞ  تد٘ ة ًٔد راح اهدد ك ١      ا ض د ج   ْلمفةٚد ح هدت٠ اها ضدد   ا
  .المفوٌنهت٠ اه٘زتاُٛ 

تمرزددٞ تدد٘ ة  هول دد  عددّ  ت ددفٟ  اهدداتددوتٛ ٓدد ٖ اهتراسددٞ   ٗتوسٚ دد  عوددٟ ذهددم   
اهدا تثٌددى في اهث د  ي    ٗ دوةِٞ عٌد ْ،   بالمفوٌدن   هدت٠ ًٔ راح اه ك ١ اه٘زدتاُٛ  

ب دوةِٞ   ة ًٔ راح اهد ك ١ اه٘زدتاُٛ هدت٠ المفوٌدن    تمرزٞ ت٘ هة٢ٚ  اهث هٛ : " ً  ا
 عٌ ْ ؟ " 

 

 : أهداف الدزاسة  
ت٘ ة ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ  تمرزًٞفة ٞ ٙثٌدى ايتي اهة٢ٚ  هوتراسٞ في: 

 ب وةِٞ عٌ ْ. ٗتِادص ًِٕ بٓتاي اهتراسٞ اهئةعٚٞ اهث هٚٞ:  هت٠ المفوٌن
  ٞالمفوٌددن ب ددوةِٞ  ٘زددتاُٛ هددت٠  تمرزددٞ تدد٘ ة ًٔدد راح اهدد ك ١ اه   ً ددث٠ً٘فة دد

 .عٌ ْ
   ّ(   0.01 ضود ٢ٚ  عِدت ً دث٠٘ تملاهدٞ بقدى بٗ ٙ د ٜٗ )       ٞتاهد اهئدةٗق  اه اهل   عد

 . لمثغيرٜ الخبرٝ ٗاهِ٘،تفت٠  المفوٌنفي ت٘ ة ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ هت٠ 

   : أهنية الدزاسة 
 تلٌّ بٌٓٚٞ ٓ ٖ اهتراسٞ في ببف تم عتٝ، ًِٔ :   
 اهثفددةي عوددٟ تمرزددٞ تدد٘ ة ًٔدد راح اهدد ك ١ اه٘زددتاُٛ هددت٠ المفوٌددن،   ا سددٔ َ في 

 مم  سٚ  عت في عٌوٚٞ ا نم ١ المٔ  يٍ. 
    ّاسددثد رٝ الآثٌدد َ بمٔدد راح اهدد ك ١ اه٘زددتاُٛ هددت٠ المفوٌددن، ممدد    سددٚفتز  ًدد

  زةا١ المتٙت ًّ اهتراس ح ذاح اهووٞ. 

 الدزاسة: أسئلة  
ٚ  ٙثٌددددى  تمرزدددٞ تددد٘ ة ًٔددد راح اهددد ك ١      ًددد: " الآتدددٛ في  سدددذاي اهتراسدددٞ اهدددة٢

ب ددوةِٞ عٌدد ْ ؟ ، ِٗٙادددص ًددّ ٓدد ا اهث دد  ي اهث دد  لاح      اه٘زددتاُٛ هددت٠ المفوٌددن   
 اهئةعٚٞ اهث هٚٞ:  
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   ً؟ المفوٌن ب وةِٞ عٌ ْتمرزٞ ت٘ ة ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ هت٠  ً ث٠٘ 
  في تد٘ ة  (  0.01  ٜٗ )تماهٞ  ضو ٢ٚ  عِت ً ث٠٘ تملاهٞ بقى بٗ ٙ ةٗق  ٓى ت٘زت

 ؟  ٗاهِ٘،لمثغيرٜ الخبرٝ تفت٠  المفوٌنهت٠  ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ

 ميوج الدزاسة:   
ٛ    اسثدتَ اها ضد ْ في ٓ ٖ اهتراسدٞ:  ٗاهد ٜ ٙفدت بضدت     المدِٔش اه٘ودئٛ اهثطوٚود

بشل ي اهثطوٚى ٗاهثئ ير اهفوٌٛ المِظٍ، ه٘وئٕ ظد ٓةٝ ًفِٚدٞ بٗ ً دلوٞ محدتتمٝ،     
ٚ  عّ  ةٙص جمع بٚ ُ ح ًٗفوً٘د ح ًيِِدٞ عدّ اهظد ٓةٝ بٗ الم دلوٞ      ٗتو٘ٙةٓ  كٌ

(. ٗٙئٚدددت 1997ٗتوددِٚئٔ ، ٗتحوٚوددٔ ، ٗ خ،ددد عٔ  هوتراسددٞ اهتقٚيددٞ )  ددد ْ تماهددن،      
اسثدتإً في ٓ ٖ اهتراسٞ في ٗو  ٗتحتٙت تمرزٞ ت٘ ة ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ 

 المفوٌن. هت٠
 

 لدتنع الدزاسة: 
    ٛ ) اهئةمدددٛ( ًددّ جمٚددع المفوٌددن  بمط  ظدددٞ     ٙثلددْ٘ مجثٌددع اهتراسددٞ الأوددو

(، ٗ يددد  2024/2023شمددد ي اها  ِدددٞ اهثفوٌٚٚدددٞ ب دددوةِٞ عٌددد ْ، هوفددد َ اهتراسدددٛ)    
(  10120 )           ، ٗاهادددد ه) عددددتتمٍٓ 20023 ضودددد ٢ٚ ح ٗزارٝ اهتربٚددددٞ ٗاهثفوددددٍٚ،  

ٞ   ًفوٌدد  ًٗفوٌددٞ ) ٗزارٝ اهتربٚددٞ ٗاهثفوددٍٚ، اهلثدد ة      اه ددِٜ٘ هصضودد ١اح اهثفوٌٚٚدد
 ، ٙ٘مح ذهم. (1ٗالجتٗي )(.  2024/2023،

 لدتىع الدزاضٛ: (1الجدٔه )

 المعمىُٕ الٍٕع

 3054 الرنٕز
 7066 الإٌاخ

 10120 المجىٕع

 عيية الدزاسة:  
 تلُ٘ج عِٚٞ اهتراسٞ ًّ ق ٌن:

 : العيية الاستطلاعية  -أ
ًفوٌدد  ٗ ( 15، ق٘أًدد )المفوٌددنب خثٚدد ر عِٚددٞ اسددثةةعٚٞ ًددّ     ْق ًددج اها ضددد 

ٞ  بتماٝ، ٗذهم هغةا اهثوكت ًّ ٗم٘ح  يةاح  ،( ًفو15ٌٞ) ( 2، ٗالجدتٗي ) اهتراسد
 ذهم. ٙ٘مح

 لمدزاضٛ الاضتطلاعٗٛعٍٗٛ التٕشٖع : (2الجدٔه )

 المعمىُٕ الٍٕع

 15 الرنٕز
 15 الإٌاخ

 30 المجىٕع

 العيية الفعلية الحكيكية : -ب 
ٞ  فِٚدٞ اهئفوٚدٞ   اه تلُ٘ج ًفوٌدٞ،  ًدّ   ( 45ٌد  ٗ ) ًفو (45)ًدّ   اإيٚيٚدٞ هوتراسد

 ( ٙ٘مح عِٚٞ اهتراسٞ. 3ٗالجتٗي) المفوٌن بمط  ظٞ شم ي اها  ِٞ،
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 الدزاضٛ ع عٍٗٛتٕشٖ: (3الجدٔه )

 المعمىُٕ الٍٕع

 45 الرنٕز

 45 الإٌاخ

 90 المجىٕع

 أدوات الدزاسة:   

  مكياض جولمان لموازات الرناء الوجداىي:  
اه٘زتاُٛ اه ٜ ق َ بإعتاتمٖ ز٘لمد ْ  ت اسثدتاَ ًيٚ ج ز٘لم ْ لمٔ راح اه ك ١ 

(، ٗذهم هيٚد ج ًٔد راح اهد ك ١ اه٘زدتاُٛ لمفوٌدٛ ًٗفوٌد ح ًد تمٝ اهدي  دٞ         1998)
ا سةًٚٞ،  بفت بْ ق ًج اها ضددٞ بثفتٙودٕ ٗتةد٘ٙةٖ هٚثِ سدب ًدع بٓدتاي اهتراسدٞ        
اإ هٚٞ، ٙثٌثع ٓ ا الميٚ ج بوتق ٗخا ح ع هٚن، كٌد  بُدٕ ًيٚد ج ضدتٙذ، كٌد       

(، ٗت تةجمثدددٕ ٗتفةٙادددٕ  2006ٕ في بفدددل اهتراسددد ح اهفةبٚٞ)سدددفٚت،   ت اسدددثدتاً
ٗاسثدتإً ٗتيِِٕٚ عوٟ اها٣ٚدٞ اهفٌ ُٚدٞ هفِٚدٞ ًدّ  ًدتٙةٜ المدتارج ) ايِتاسدٛ،        

 .المحلٌن (، ٗت اهثوكت ًّ وتقٕ عّ  ةٙص98 ,0(، ٗبو) خا تٕ )2008

     ٘ زدتاُٛ  ٙثلْ٘ الميٚ ج ًّ خم ن  يةٝ تيدٚ  ًدت٠ تد٘ا ة ًٔد راح اهد ك ١ اه
ضٚددذ ٙةوددب ًددٍِٔ الاخثٚدد ر ًددّ بددن خم ددٞ بددتا٢ى عوددٟ      هددت٠ المفوٌددن/ المفوٌدد ح 

ًيٚدد ج خم سددٛ ًثددترص: ) كددايرٝ زددتا، كددايرٝ، ًث٘سددةٞ، قوٚوددٞ، قوٚوددٞ زددتا(.          
 يدةاح، تِظدٍٚ    6ٗذهم مٌّ بربفٞ ببفد تم ر٢ٚ دٚٞ ٓدٛ: اهد٘عٛ ب هد اح ٗٙثلدْ٘ ًدّ        

٘   14اهدد اح ٗٙثلدددْ٘ ًدددّ    يدددةاح، ٗالمٔددد راح  9ْ ًدددّ  يددةٝ، اهددد٘عٛ الازثٌددد عٛ ٗٙثلدد
 يةٝ، ٗبِ ١ عوٟ ٗزٔٞ ُظة المحلٌن ت ضد ي  يدةتن    21الازثٌ عٚٞ ٗتثلْ٘ ًّ 

( 48اح عدتتم  يدةاح الميٚد ج )   ًّ الميٚ ج في ُ دثٕ المة٘رٝ اها ت تةاٚئد  هثود  
ٞ      4كٌ  ٙ٘مدح الجدتٗي)    يةٝ اهة٢ٚ دٞ   ( ت٘زٙدع  يدةاح الميٚد ج عودٟ الأبفد تم الأربفد

 .   هو ك ١ اه٘زتاُٛ

تٕشٖع فكسات وكٗاع دٕلماُ المطٕز لمرناٞ الٕدداٌ٘ لمىعمىين عمٜ الأبعاد الأزبعٛ السٟٗطٛ : (4الجدٔه)

 لمرناٞ الٕدداٌ٘.

أزقاً الفكسات في     عدد الفكسات البعد

 المكٗاع

 6-1  6 الٕع٘ بالرات

 20-7 14 تٍعٗي الرات
 29-21 9       الٕع٘ الادتىاع٘

المّاااااااااااااااااااااااااااااازات 

 الادتىاعٗٛ

19 30-48 

  الدزاسة:  مكياضتصخيح 
( هوادددتا٢ى الخٌ دددٞ ) كدددايرٝ زدددتا، كدددايرٝ،     1، 2، 3، 4، 5بعةٚدددج اهدددترز ح )  

ز٘لمدد ْ اهتراسددٞ المثٌدوددٞ بميٚدد ج  لأتماًٝث٘سددةٞ، قوٚوددٞ، قوٚوددٞ زددتا( عوددٟ اهثدد٘اهٛ 
ٗبٔددد ا  دددإْ المدددت٠ اهِظدددةٜ المث٘قدددع لمجٌددد٘،  لمةدد٘ر هوددد ك ١ اه٘زدددتاُٛ هوٌفوٌدددن، ا
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بتمُددٟ   X( تمرزددٞ، ) عددتتم اهئيددةاح   240 -48) ٟ الميٚدد ج ٙددتراٗح بددن  اهددترز ح عودد 
بعوٟ تمرزٞ ( ، ٗاْ اهترزٞ اها ٙيع ًث٘سةٔ  اإ  بٛ ً   Xتمرزٞ + عتتم اهئيةاح 

ٞ    1.49 -1.00بددن )  – 1.50)    ( تددتي عوددٟ تدد٘ ة المٔدد رٝ ٙلددْ٘ قوددٚة زددتا، ٗاهترزدد
( ت٘ ة المٔد رٝ ٙلدْ٘ ًث٘سدة ،    3.49 – 2.50( ت٘ ة المٔ رٝ ٙلْ٘ قوٚة، ٗاهترزٞ )2.49

( تد٘ ة   5.00 – 4.50( ت٘ ة المٔ رٝ ٙلدْ٘ كدايرا، ٗاهترزدٞ )    4.49 – 3.50ٗاهترزٞ ) 
 المٔ رٝ ٙلْ٘ كايرا زتا. 

   :إجساءات تطبيل الدزاسة 
اهتراسدددٞ ٗ طدددل خو ٢ودددٔ    اٝبفدددت الاُثٔددد ١ ًدددّ  عدددتاتم اهوددد٘رٝ اهِٔ ٢ٚدددٞ لأتم  

شمدددد ي  مح  ظددددٞوددددٟ عِٚددددٞ اهتراسدددٞ في  اهتراسدددٞ ع  اٝاه دددٚلً٘ترٙٞ، ت تةاٚددددص بتم 
عددتتم الاسددثا ُ ح الملثٌوددٞ اهددا ت     اهثفوٌٚٚددٞ ب ددوةِٞ عٌدد ْ، ضٚددذ بودد)     اها  ِددٞ

 .( هوٌفوٌ ح44( هوٌفوٌن )45استرز عٔ  )

  المعالجات الإحصائية:    
 في( SPSSت اسدددثدتاَ اإتًددددٞ ا ضوددد ٢ٚٞ هوفوددددَ٘ الازثٌ عٚدددٞ ٗاهترب٘ٙددددٞ)    

 اهث هٚٞ هوثطيص ًّ بٓتاي اهتراسٞ:    زةا١ اهفٌوٚ ح ا ضو ٢ٚٞ 

          المث٘سة ح اإ د بٚٞ ٗالامذةا د ح المفٚ رٙدٞ  لمفة دٞ تمرزدٞ تد٘ ة ًٔد راح اهد ك ١
 اه٘زتاُٛ هت٠ المفوٌن. 

          اخثاد ر)ح( لمجٌد٘عثن ً دثيوثن هول د  عدّ تملاهدٞ اهئدةٗق بدن المجٌ٘عدد ح في
 ًثغيراح اهتراسٞ. 

 اقشتوا والتوصياتىتائج الدزاسة ومي: 
 :المعلنين بشلطية عنان؟  ما دزجة توفس موازات الرناء الوجداىي لدى ىتائج الشؤال الأول 

ٓ ا اه ذاي ت ض د ة المث٘سدة ح اإ د بٚٞ ٗالامذةا د ح المفٚ رٙدٞ       عّهصز بٞ 
هلى ًٔ رٝ ًّ ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ ٗتةتٚأ  تِ زهٚ  ض ب تمرزٞ ت٘ ةٓد  هدت٠   

  5). (، كٌ  ٙث،ح ذهم في الجتٗي )89) ب ةاتم اهفِٚٞ ْ = المفوٌن 

( بْ ًٔد راح اهد ك ١ اه٘زدتاُٛ الم دٌ٘هٞ بد هئيةاح      5ٙث،ح ًّ ُث ٢ش الجتٗي )
، ًث٘ ةٝ هت٠ ب دةاتم  هوٌفوٌن ًّ ًيٚ ج ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ (48،39،37،1)

( 44( بترزدددٞ كددايرٝ زدددتا، في ضدددن بْ جمٚددع  المٔددد راح الأخدددة٠  )   89اهفِٚددٞ ) ْ = 
ًٔ رٝ ًث٘ ةٝ بترزٞ كايرٝ ٗقت تةاٗضج ًث٘سة ح تمرزٞ ت٘ ة ًٔ راح الميٚ ج ًد   

، ٗبمث٘سد  بكدبر   ( ًٔ راح بترزٞ كايرٝ زتا4( ضٚذ ز ١ح )4.02 -4.68بن )
 ( . 4.02( ًٔ رٝ  بترزٞ كايرٝ ٗبمث٘س   بكبر ًّ )44(،  ٌٚ  ت٘ ةح )4.5ًّ )

كٌ  ت ض  ة المث٘سة ح اإ د بٚٞ ٗالامذةا د ح المفٚ رٙدٞ هلدى بفدت ًدّ ببفد تم        
( ، 89) ب دةاتم اهفِٚدٞ ْ=    المفوٌن الميٚ ج ٗتةتٚأ  تِ زهٚ  ض ب تمرزٞ ت٘ ةٓ  هت٠ 

ٛ ٗات،ددح بْ تمرزدد في ببفدد تم الميٚدد ج  هددت٠ المفوٌددن ٞ  تدد٘ ة ًٔدد راح اهدد ك ١ اه٘زددتاُ
 ةح دددد  ت٘ ددددٛ، جمٚفٔدددددددددددددددددددددداهدةخٞ : اه٘عٛ ب ه اح، تِظٍٚ اه اح، اه٘عٛ الازثٌ ع
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 وّازات الرناٞ الٕدداٌ٘ لدٝ المعمىين وستبٛ تٍاشلٗا ٔفكا لمتٕضطات دزدٛ تٕفسِا: (5الجدٔه)

 الالسساف المتٕضط الحطاب٘ المّازٚ ً ت

 المعٗازٙ

 دزدٛ  تٕفس المّازٚ

 نبيرٚ ددا 0.51 4.68 زضٛاسترً الطمبٛ  داٟىا داخن ٔخازز المد 48 1
 نبيرٚ ددا 0.57 4.61 أدزك ضسٔزٚ ٔأِىٗٛ التػٗير في أداٟ٘ 39 2
ٛ المّازات اللاشوٛ 37 4 ٛ في إنطاب الطمب ٛ سكٗكٗ ٝ زغب  نبيرٚ ددا 0.53 4.60 لد
 نبيرٚ ددا o.67 4.51 أعسف نٗف تؤثس وػاعسٙ عمٜ ضمٕن٘ 1 4
 نبيرٚ 0.54 4.49 شولاٟ٘ أعىن عمٜ تحكٗل الأِداف المػترنٛ وع 45 5
 نبيرٚ 0.58 4.48 أقًٕ بالجٍاٞ عمٜ وػاعس ٔأفهاز الآخسَٖ 43 6
 نبيرٚ 0.56 4.48 لدٙ اِتىاً خاص بالرَٖ ٖطاعدٌٔني 36 7
 نبيرٚ 0.62 4.48 أعسف ٌكاط الكٕٚ في غدصٗتي 3 8
 نبيرٚ 0.56 4.46 أقدً التعصٖص المٍاضب لمطمبٛ 32 9

 نبيرٚ 0.62 4.44 ػاط ٔالتصاً لسٕ الهدف المػتركأعىن عٕٖٗٛ ٌٔ 46 10
 نبيرٚ 0.60 4.46 ألشسط في العىن بّىٛ ٌٔػاط 35 11
 نبيرٚ 0.65 4.42 أخطط ٔأزضي أِداف ٔاقعٗٛ 38 12
 نبيرٚ 0.67 4.42 أسسص عمٜ تػذٗع العلاقات الٕدٖٛ وع أٔلٗاٞ الأوٕز 28 13
 نبيرٚ 0.56 4.41 أضتطٗع إدازٚ اٌفعالات الطمبٛ 7 14
 نبيرٚ 0.54 4.40 أتفّي ٔدّات الٍعس المدتمفٛ ٔالتٕقعات المتعددٚ 44 15
 نبيرٚ 0.70 4.39 أضتطٗع التشدخ بصساسٛ عَ وػاعسٙ 2 16
 نبيرٚ 0.63 4.39 أتعاون بمباقٛ وع الطمبٛ 25 17
 نبيرٚ 0.65 4.39 أتكبن الٍكد البٍاٞ ٔالتػرٖٛ السادعٛ 5 18
 نبيرٚ 0.68 4.39 س الطمبٛ في المدزضٛأتعاطف وع وػاع 21 19
 نبيرٚ 0.71 4.38 أعىن عمٜ تطٕٖس ٌفط٘ باضتىساز 18 20
 نبيرٚ 0.68 4.38 أغسع الػعٕز بالهدف المػترك داخن المدزضٛ 31 21
 نبيرٚ 0.64 4.37 أتعسف عمٜ الأغداص المؤثسَٖ وَ سٕل٘ 24 22
 نبيرٚ 0.64 4.37 أعىن بترنٗص عٍد وٕادّٛ وتطمبات العىن 9 23
 نبيرٚ 0.67 4.37 أقٍع شولاٟ٘ بطسٔزٚ الأخر بمطتذدات العصس 47 24

 نبيرٚ 0.66 4.35 أفّي قٕاٌين العىن المتعازف عمّٗا داخن المدزضٛ 27 25
 نبيرٚ 0.74 4.35 أتابع ودٝ زضا الآخسَٖ ٔاقتٍاعّي بطير عىم٘ 29 26
 نبيرٚ 0.72 4.35 أضعٜ لمعىن المجىس الرٙ يحكل طىٕسات٘ 17 27
 نبيرٚ 0.77 4.33 أضتطٗع إظّاز وّازات٘ ٔقدزات٘ 6 28
 نبيرٚ 0.74 4.30 أٔفس سمٕه لمتػمب عمٜ وعٕقات التػٗير 41 29
 نبيرٚ 0.80 4.29 أتحدٝ السٔتين الٕٗو٘ ٔالبيرٔقساطٗٛ 40 30
 نبيرٚ 0.70 4.28 أخطط ٔأزضي أِداف ٔاقعٗٛ 12 31
 نبيرٚ 0.78 4.28 المدزضٛ ألاطف ٔأداون الطمبٛ في 19 32
 نبيرٚ 0.73 4.28 أتمٗص بالكدزٚ عمٜ الإقٍاع 34 33

 نبيرٚ 0.73 4.26 أٌطذي وع الطمبٛ وَ ب٠ٗات ٔثكافات لرتمفٛ 23 34

 نبيرٚ 0.86 4.26 أتٕقع الأفطن وَ الطمبٛ في المدزضٛ 20 35

 نبيرٚ 0.69 4.25 أٔادْ الآخسَٖ بصساسٛ ٔغفافٗٛ 16 36

 نبيرٚ 0.68 4.25 ػف التهتلات الادتىاعٗٛ بين الطمبٛأنت 26 37

 نبيرٚ 0.53 4.23 أٌا وٍعي ٔعفٕٙ في تعمٗى٘ لمطمبٛ 11 38

 نبيرٚ 0.80 4.20 اضتػعس تٕقعات الطمبٛ في المدزضٛ 22 39

 نبيرٚ 0.80 4.20 أدطد استٗادات التدزٖظ بتعمٗىات ٔاضشٛ 30 40

 نبيرٚ 0.77 4.16 أعتكد أُ لدٙ سظ فهاِٛ دٗد 4 41

 نبيرٚ 0.69 4.16 أسافغ عمٜ ِدٟٔ٘ عٍد الأشوات 8 42

 نبيرٚ 0.72 4.16 أغهن لدىٕعات الدعي ٔالمطاٌدٚ 33 43

 نبيرٚ 0.72 4.16 أقًٕ بالتٍطٗل بين ٔدّات الٍعس المدتمفٛ بالمدزضٛ 42 44

 نبيرٚ 0.63 4.14 لدٙ ٌعسٚ وٍفتشٛ لما ٖدٔز في المدزضٛ 15 45

 نبيرٚ 0.91 4.06 لمىػازنٛ في المٍاضبات المدزضٗٛ أبادز 14 46

 نبيرٚ 0.94 4.05 أغعس بالساسٛ عٍد وٕادّٛ المٕاقف الػاوطٛ 10 47

 نبيرٚ 0.73 4.02 أ١ِٗ الفسص الٕظٗفٗٛ في الب٠ٗٛ المدزضٗٛ 13 48
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زددتا ،  بترزددٞ كددايرٝ، عوددٟ بْ بفددت ) المٔدد راح الازثٌ عٚددٞ (  تدد٘ ة بترزددٞ كددايرٝ      
  ٘ سدة ح اإ د بٚٞ هعبفد تم    ٗز ١ في المةتاٞ الأٗم ًّ بن ببف تم الميٚد ج، ٗزد ١ح المث

،  0.38( عوددٟ اهثدد٘اهٛ، ٗالامذةا دد ح المفٚ رٙددٞ )    4.25، 4.33،  4.38،  4.65الأربفددٞ ) 
 ( ٙ٘مح ذهم.6( عوٟ اهث٘اهٛ. ٗالجتٗي )0.43، 0.42، 0.44

 أبعاد وّازات الرناٞ الٕدداٌ٘ لدٝ المعمىين وستبٛ تٍاشلٗا ٔفكا لدزدٛ تٕفسِا: (6الجدٔه)

ٛ تٕفس المّازٚ الالسساف المعٗازٙ الحطاب٘  المتٕضط البعد ت  دزد

1 
 0.38 4.65 المّازات الادتىاعٗٛ

 نبيرٚ ددا     

2 
 0.44 4.38 الٕع٘ الادتىاع٘

 نبيرٚ     

3 
 0.42 4.33 تٍعٗي الرات

 نبيرٚ     

4 
   0.43 4.25 الٕع٘ بالرات

 نبيرٚ     

 مياقشة ىتائج الشؤال الأول:   
ا اهتراسدٞ بثطتٙدت ًفٚد ر تد٘ ة ًٔد راح اهد ك ١ اه٘زدتاُٛ        ٗهغة  ْاها ضد ق َ
اعثٌ تما عوٟ ض  ة المث٘سدة ح اإ د بٚٞ ٗالامذةا د ح المفٚ رٙدٞ هلدى       المفوٌنهت٠ 

ًٔ رٝ ٗهلى بفت ًّ ببف تم الميٚ ج، ٗقت تدةاٗح المدت٠ اهِظدةٜ لمجٌد٘، اهدترز ح عودٟ       
(  1،    2،  3،   4،  5( تمرزدٞ، ضٚدذ بعةٚدج اهدترز ح )     240 – 48الميٚد ج  ًد  بدن )    

قوٚودددٞ، قوٚودددٞ زدددتا ( عودددٟ   هوادددتا٢ى الخٌ دددٞ ) كدددايرٝ زدددتا، كدددايرٝ ، ًث٘سدددةٞ ،  
عدددتتم  x( 1) بقدددى تمرزدددٞ )  المدددت٠ اهِظدددةٜ ًدددّ خدددةي المف تمهدددٞ    اهثددد٘اهٛ، ٗقدددت تحدددتتم 

ٗاْ (،  240( = 48عدددتتم اهئيدددةاح )  x ( 5) )  بكدددبر تمرزدددٞ –(  48( = 48اهئيدددةاح ) 
( تدتي عودٟ تد٘ ة المٔد رٝ     1.49 -1.00ٔ  اإ  بٛ ً بن )اهترزٞ اها ٙيع ًث٘سة
 2.50( ت٘ ة المٔد رٝ ٙلدْ٘ قودٚة، ٗاهترزدٞ )     2.49 – 1.50ٙلْ٘ قوٚة زتا، ٗاهترزٞ )

( تدد٘ ة المٔدد رٝ ٙلددْ٘   4.49 –3.50( تدد٘ ة المٔدد رٝ ٙلددْ٘ ًث٘سددة ، ٗاهترزددٞ )      3.49 –
 ا زتا. (  ت٘ ة المٔ رٝ ٙلْ٘ كاير5.00 – 4.50كايرا، ٗاهترزٞ) 

( ًٔدد راح تدد٘ ةح هددت٠ المفوٌددن  4(، بْ )6(، )5ٗقددت بظٔددةح اهِثدد ٢ش ب لجددتٗهن ) 
(، في ضدن تد٘ ةح   4.5بو٘رٝ كايرٝ زتا ضٚذ ك ْ ًث٘سةٔ  اإ  بٛ بعوٟ ًّ )

(  كٌد   4.02( ًٔ رٝ بترزٞ كدايرٝ ضٚدذ زد ١ ًث٘سدةٔ  اإ د بٛ بعودٟ ًدّ )       44)
( 4.65ٝ زددتا  بمث٘سدد  ض دد بٛ )  بْ بفددت المٔدد راح الازثٌ عٚددٞ تدد٘ ة بترزددٞ كدداير  

( في ضددددن  تدددد٘ ةح الأبفدددد تم اهدةخددددٞ الأخددددة٠: اهدددد٘عٛ   0.38)   ٗبدددد مذةاي ًفٚدددد رٜ
       ٗبمث٘سددة ح ض دد بٚٞ   الازثٌدد عٛ، تِظددٍٚ اهدد اح، اهدد٘عٛ ب هدد اح بودد٘رٝ كددايرٝ.     

، 0.44،  0.38( عوددٟ اهثدد٘اهٛ، ٗالامذةا دد ح المفٚ رٙددٞ    )   4.25، 4.33،  4.38،  4.65) 
0.42 ،0.43)، 

(، اهدددا ك دددئج عدددّ تددد٘ ة 2008ٗتثئدددص ٓددد ٖ اهِثٚسدددٞ ًدددع تمراسدددٞ ايِتاسدددٛ ) 
ًٔ راح اهد ك ١ اه٘زدتاُٛ هدت٠ ًدتٙةٜ المدتارج ًدّ الجِ دن في سدوةِٞ عٌد ْ، ٗ          
تفتز ٓ ٖ اهِثٚسٞ تمٗر بةاًش ا نم ١ المٔد  هوٌفوٌدن اهد ٜ تِئد ٖ اه دوةِٞ، ضٚدذ       
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 ْ ٘     ٙددة٠ اها ضددد  رٝ ًا شددةٝ  م بددةاًش اهثوٓٚددى   بْ ٓدد ٖ اهِثٚسددٞ يملددّ عتٗٓدد  بودد
ٗاهثترٙب ٗا نم ١ المٔ  اها تِئ  هوٌفوٌدن عودٟ ربج عٌودٍٔ. كٌد  بْ ً٘اكادٞ      

لم ثستاح اهفوة، ٗالاسثئ تمٝ ًّ شالٞ المفوً٘ ح اهتٗهٚٞ،  المفوٌن ب وةِٞ عٌ ْ 
ٗاهدددثفوٍ اهددد اتٛ ، ًدددّ اهف٘اًدددى الموٌ٘سدددٞ المفدددتزٝ هئدددة  اًدددثةن ٓدددذلا١ المفوٌدددن    

المٔددد راح، ًِٗٔددد  بةاٚفدددٞ اإددد ي ًٔددد راح اهددد ك ١ اه٘زدددتاُٛ اهدددا ٙدددترن   لمدثوددد  
 ًت٠ بٌٓٚثٔ  في سٚ ق اهثةاٚي ح اهفٌوٚٞ هئو ئٞ اهتربٚٞ ًِٗةوي تٔ .الجٌٚع 

( ًدّ بٌٓٚدٞ ه٘زد٘تم ًددى     2010ٗت ير ٓ ٖ اهِثٚسٞ  م ً  ذٓب  هٕٚ )الجٔد٘رٜ،  
ٞ، ٗهثئفٚى تمٗر المترسدٞ  ٓذلا١ المفوٌن هثٌِٚٞ قتراح اه ك ١ اه٘زتاُٛ هت٠ اهةوا

في تٌِٚددٞ قددٍٚ الاُثٌدد ١ اهدد٘   ب عثا رٓدد  تث ددلى ًددّ اُ دد ق اهف٘ا دد  ٗالم دد عة        
 ٗاه٘زتاُٚ ح اها تثاو٘ر ًّ قتراح ًٗٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ. 

ًثد٘ ةٝ بترزدٞ   المفوٌدن  جمٚع ببفد تم ًٔد راح اهد ك ١ اه٘زدتاُٛ هدت٠       بً  ٗز٘تم
 عٚٞ(، ز ١ في المةتاٞ الأٗم.كايرٝ ، ٗبْ بفت ) المٔ راح الازثٌ 

في خةخدٞ ببفد تم بترزدٞ    المفوٌن ٗيملّ عتٗ ت٘ ة ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ هت٠ 
كايرٝ ، ٗت٘ ة بفت ) المٔ راح الازثٌ عٚٞ(  بترزٞ كايرٝ زتا   م الم  ضٞ اهلايرٝ 
المدووددٞ هددبراًش تٌِٚددٞ المٔدد راح الازثٌ عٚددٞ مددٌّ اإوددٞ اهثوٓٚوٚددٞ هوٌفوٌددن  

الأبف تم الأخة٠ اها تفثٌت عوٟ اه٘عٛ ٗاهثفوٍ اه اتٛ اهدا   ، بخةيعٌ ْ ب وةِٞ
 ٙثئ ٗح  ٚٔ  الأ ةاتم تاف  لازثٔ تماتٍٔ في ذهم. 

  إحصائية عيد مشتوى دلالة أقل هل توجد فسوم ذات دلالى :الثاىيىتائج الشؤال
 ،المعلنتين تتوفس موتازات الترناء الوجتداىي لتدى       مشتتوى  في (0.01أو يشاوي )

    ؟  الخبرة ى اليوع وتعزى لمتغير
لمفة ٞ ً ث٠٘ ت٘ ة ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ هت٠ المفوٌن ٗ ي  لمثغيرٜ اهِد٘،  

 ، ٗالخبرٝ ت  زةا١ الآتٛ: 

 :)متغير اليوع ) الرنوز/ الإىاث 
لمفة ٞ  اٚفٞ اهئةٗق بن المفوٌدن في ً دث٠٘ تد٘ ة ًٔد راح اهد ك ١ اه٘زدتاُٛ        

) اهدد ك٘ر/ ا ُدد ر(، بزددةٜ اخثادد ر )ح( لمجٌدد٘عثن ً ددثيوثن،    ٗ يدد  لمددثغير اهِدد٘،  
(، ٗبمد   ْ  0.01ٗات،ح ٗز٘تم  ةٗق تماهٞ  ضو ٢ٚ  عِت ً دث٠٘ تملاهدٞ بقدى بٗ ٙ د ٜٗ)    

(  دوْ اهد ك٘ر يمثولدْ٘    4.34( بكدبر ًدّ ًث٘سد  ا ُد ر )    4.52ًث٘س  اه ك٘ر )
ٞ ُثد ٢ش  ( ٙث،دٌّ خةود  7ًٔ راح اه ك ١ اه٘زدتاُٛ، ٗالجدتٗي )   روٚتا بكبر ًّ

 اخثا ر )ح(. 
 

 خلاصٛ ٌتاٟر اختباز)ت( لمىكازٌٛ بين المعمىين ٔفكا لمتػير الٍٕع: (7الجدٔه )

ٛ ت الالسساف المعٗازٙ المتٕضط العدد )ُ( المجىٕعٛ ٝ الدلالٛ قٗى  وطتٕ

 0.001 2.384 0.37 4.52 45 الرنٕز

 0.31 4.34 44 الإٌاخ
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٘ر ٙثٌثفدْ٘ بترزدٞ بكدبر ًدّ ًٔد راح      اه ك المفوٌن( بْ 7ٙث،ح ًّ الجتٗي )
 اه ك ١ اه٘زتاُٛ ًي رُٞ ب لمفوٌ ح. 

 متغير الخبرة : 
ٗ لمفة ٞ  اٚفٞ اهئةٗق في ً ث٠٘ ت٘ ة ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ هت٠ المفوٌن 

( هفدتتم  rangeٗ ي  لمثغير الخبرٝ، ٗلأغةاا اهتراسدٞ اإ هٚدٞ ٗاعثٌد تما عودٟ المدت٠ )     
  ٚ ِددٞ، ت تي ددٌٍٚٔ  م مجٌددد٘عثن، الأٗم عددتتم سدددِ٘اح    سددِ٘اح الخددبرٝ لأ دددةاتم اهف

 ختًثٔ  بقى ًّ سج سِ٘اح، ٗاهد ُٚٞ عتتم سِ٘اح ختًثٔ  سج سِ٘اح بٗ بكدة.

ٗعوٟ بس ج ذهم، ٗعّ  ةٙص اخثاد ر)ح( لمجٌد٘عثن ً دثيوثن ادج المي رُدٞ       
ً دث٠٘ تملاهدٞ   بن المجٌ٘عثن، ضٚذ بشد رح اهِثد ٢ش  م عدتَ تملاهدٞ قٌٚدٞ )ح( عِدت       

ٗٓ ا ٙف  بْ ً ث٠٘ تد٘ ة ًٔد راح اهد ك ١ اه٘زدتاُٛ هدت٠      (، 0.01ى بٗ ٙ  ٜٗ )بق
( ٙث،دٌّ خةودٞ   8المفوٌن لا يخثو  بد خثةي عدتتم سدِ٘اح الخدبرٝ ،  ٗالجدتٗي )     

 اخثا ر )ح(. 

خلاصٛ ٌتاٟر اختباز)ت( لمىكازٌٛ بين المعمىين في وطتٕٝ تٕفس وّازات الرناٞ الٕدداٌ٘ ٔفكا : (8الجدٔه )

 ػير الخبرٚلمت

الالسساف  المتٕضط العدد )ُ( المجىٕعٛ

 المعٗازٙ

وطتٕٝ  قٗىٛ ت

 الدلالٛ

 غير دالٛ 0.144 0.383 4.64 49 أقن وَ ضت ضٍٕات

 0.387 4.65 40 ضت ضٍٕات أٔ أنجس

  الثاىيمياقشة ىتائج الشؤال : 
 رُدٞ بدن المفوٌدن في ًٔد راح اهد ك ١ اه٘زدتاُٛ       بظٔةح ُث ٢ش اخثاد ر )ح( هوٌي 

اهد ك٘ر ٙثٌثفدْ٘ بترزدٞ بكدبر ًدّ      المفوٌدن  ٗ ي  لمدثغير اهِد٘، ) ذكد٘ر/  ُد ر( بْ     
 (.10ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ ًي رُٞ ب لمفوٌ ح، كٌ  ٙث،ح ذهم في الجتٗي )

( اهددا بظٔددةح ٗزدد٘تم  ددةٗق    2008ٗتثئددص ٓدد ٖ اهِثٚسددٞ ًددع تمراسددٞ ايِتاسددٛ )     
ٗ هودد ا ٓدد ٖ اهِثٚسددٞ  م  ددة     ْئ ددة اها ضدددٙ اهدد ك٘ر في بفددت اهدد٘عٛ ب هدد اح، 

اهثدددترٙب ٗاهثوٓٚدددى المث ضدددٞ، ٗ ًل ُٚدددٞ الاهثطددد ق بدددبراًش ًٔ رٙدددٞ ًثِ٘عدددٞ بوددد٘رٝ     
ًٚ ةٝ ب هِ اٞ هو ك٘ر، عودٟ خدةي ا ُد ر الأكددة ارتا  د  بفد ٢ةتّٔ، ٗالأكددة        

اهددبراًش. ٗتفددتز ٓدد ٖ    خو٘وددٚٞ في الأٗقدد ح اهددا تِ سددأّ هةهثطدد ق بمدددى ٓدد ٖ      
اهِثٚسٞ بٌٓٚٞ ٗز٘تم بةاًش  خةا٢ٚٞ ًٔ رٙٞ خ وٞ هوٌفوٌ ح تفيت بود٘رٝ تمٗرٙدٞ في   

 اها٣ٚٞ المترسٚٞ.   

( عدتَ  ٗزد٘تم تملاهدٞ    8كٌد  تث،دح ب لجدتٗي )    اهد ُٛكٌ  بظٔةح ُث ٢ش اه ذاي 
 ضودد ٢ٚٞ هوئددةٗق بددن المفوٌددن ٗالمفوٌدد ح ٗ يدد  لمددثغير الخددبرٝ عِددت ً ددث٠٘ تملاهددٞ      

( ، ممدد  ٙفدد  بْ ً ددث٠٘ تدد٘ ة ًٔدد راح اهدد ك ١ اه٘زددتاُٛ هددت٠ المفوٌددن لا        0.01)
يخثودد  بدد خثةي عددتتم سددِ٘اح الخددبرٝ، ٗتثئددص ٓدد ٖ اهِثٚسددٞ ًددع ُثدد ٢ش تمراسدددٞ )           

ْ (. 2008ًغةبددٛ،  ٓدد ٖ اهِثٚسددٞ بْ سددِ٘اح الخددبرٝ هٚ ددج ًفٚدد را       ٗٙئ ددة اها ضددد 
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ُٔد  بضٚ ُد  بمد بدٞ اهفد ٢ص     بس سٚ  هةسثئ تمٝ ًّ الم دثستاح ٗاهفودَ٘ اإتٙددٞ، بدى ب    
ضٚددددذ لا ٙثياددددى اهددددافل الأخدددد  ب لم ددددثستاح ٗاهثةدددد٘راح، ٗبْ ًٔدددد راح اهدددد ك ١    
اه٘زدددتاُٛ ًدددّ اهفودددَ٘ اإتٙددددٞ اهدددا لا تةودددب الخدددبرٝ بيدددتر ًددد  تثةودددب المفة دددٞ    

 ٗالمٌ رسٞ ٗاهيِ عٞ.  

     :الاستيتاج العاو للدزاسة 
٘ي  م الاسددثِث ص اهفدد َ  ًددّ خددةي ا ز بددٞ عوددٟ بسدد٣وٞ اهتراسددٞ ، يملِِدد  اه٘ودد   

المفوٌدن  ًد  تمرزدٞ تد٘ ة ًٔد راح اهد ك ١ اه٘زدتاُٛ هدت٠        : ه ذاي اهتراسٞ اهة٢ٚ : 
 ب وةِٞ عٌ ْ ؟

هيت ات،ح ًّ خةي ض  ة المث٘سة ح اإ  بٚٞ ٗالامذةا د ح المفٚ رٙدٞ هترزدٞ    
زتا،  ، ٗز٘تم ٓ ٖ المٔ راح ٗبترزٞ كايرٝهوٌفوٌنت٘ ة ًٔ راح اه ك ١ اه٘زتاُٛ 

 يرٝ ،ٗكا

ٞ   ح اه ك ١ اه٘زتاُٛ هدت٠ المفوٌدن   كٌ  بْ جمٚع ًٔ را  زد ١ح جمٚفٔد  بترزد
ئددةٗق بددن اهدد ك٘ر ٗا ُدد ر    هو ٗب هِ دداٞكددايرٝ زددتا ٗ كددايرٝ في جمٚددع الأبفدد تم،     

اهددد ك٘ر عودددٟ ا ُددد ر في تددد٘ ة ًٔددد راح اهددد ك ١    نالمفوٌددد بثئددد٘قزددد ١ح ُث ٢سٔددد  
 .المفوٌن ٗالمفوٌ حفي ضن ظ ادى الخبرٝ بٙٞ  ةٗق بن اه٘زتاُٛ ، 

بْ ٓدد ٖ اهِثدد ٢ش تددتي ب٘مدد٘ح بْ تمرزددٞ تدد٘ ة ًٔدد راح اهدد ك ١ اه٘زددتاُٛ هددت٠          
 .كايرٝ المفوٌن ب وةِٞ عٌ ْ

 

 التوصيات:  
 بم  ٙوٛ:   ٙ٘وٟفي م١٘ ُث ٢ش اهتراسٞ 

      ٞر ددع ً ددث٠٘ اهثوٓٚددى ٗاهثددترٙب المٔدد رٜ هددت٠ المفوٌددن ٗخ وددٞ المٔدد راح اه اتٚدد
 ٗاه٘زتاُٚٞ. 

   ١ المفوٌدد ح ً دد ضٞ بكددبر ٗبكدددة خو٘وددٚٞ في تٌِٚددٞ المٔدد راح اه٘زتاُٚددٞ  عةدد
 ٗبةاًش تٌِٚٞ اه ك ١ اه٘زتاُٛ. 

       ٛاهث٘عٚدددٞ بدددوْ الخدددبرٝ لا تحيدددص اهثةددد٘ر ًددد  ظ تث٘اكدددب ًدددع اإدددةان اهفوٌددد
 ٗاهدي في هوٌفوٌن.

 المكترحات: 

  زةا١ اهتراس ح اهث هٚٞ:   ٙيترح ٞاإ هٚ هوتراسٞاسثلٌ لا 

 بخدددة٠ ًدددّ اه دددوةِٞ ٗ زدددةا١  ٗمح  ظددد حتمراسددد ح مم خودددٞ عودددٟ عِٚددد ح   زدددةا١
 .المي رُٞ  ٌٚ  بِٚٔ  

     ُٛهدت٠   زةا١ تمراس ح  ةٙاٚٞ بٗ شإ  ةٙاٚٞ هثٌِٚٞ ًٔد راح اهد ك ١ اه٘زدتا
 المفوٌن.
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 اٟ٘ الطٍٕٙ. وطكط. (. الهتاب الإسص0201ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي. ) -
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