
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 تسُد ضًُٝإ اتدساٜد٠ د.

 ضابكا ضًط١ٓ عُإ ١ ْص٣ٚـأضتاذ َػازى في الإداز٠ ايترب١ٜٛ / داَع

 بٔ خًفإ المٝاسٞ ضعٝد د.

 إـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ١ عُــــــــضًطٓ/  ١ ْص٣ٚـــــــــــــــس في داَعـــــــــــــــــــتساع

 الله ايهٓدٟ ٚيٝد ضالم عبد أ.

 د٠ ـــــــــــــَعًِ في َٓطك١ ايعين ايتع١ًُٝٝ / دٚي١ الاَازات ايعسب١ٝ المتش

 ٞــــــــ٘ عًٞ ايسٜطــــايً عبد أ.

 إــــــــــــ١ عُـــــ١ ٚايتعًِٝ / ضًطٓـــــــــــــخضا٥ٞ تدزٜب اٍٚ / ٚشاز٠ ايتربٝأ  
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البرامج التدزيبية في مؤسشات التعليه  مكترح لزيادة فاعلية أنموذج
 العاو

 تسُد ضًُٝإ اتدساٜد٠ د.

 ضابكا ضًط١ٓ عُإ ١ ْص٣ٚـأضتاذ َػازى في الإداز٠ ايترب١ٜٛ / داَع

 بٔ خًفإ المٝاسٞ ضعٝد د.

 إـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ١ عُــــــــضًطٓ/  ١ ْص٣ٚـــــــــــــــس في داَعـــــــــــــــــــتساع

 الله ايهٓدٟ ٚيٝد ضالم عبد أ.

 د٠ ـــــــــــــَعًِ في َٓطك١ ايعين ايتع١ًُٝٝ / دٚي١ الاَازات ايعسب١ٝ المتش

 ٞــــــــ٘ عًٞ ايسٜطــــايً عبد أ.

 إــــــــــــ١ عُـــــ١ ٚايتعًِٝ / ضًطٓـــــــــــــخضا٥ٞ تدزٜب اٍٚ / ٚشاز٠ ايتربٝأ  

 :المشتدلص 
َكترح يصٜاد٠ ؾاع١ًٝ ايبراَج ايتدزٜب١ٝ في َؤضطاا    أنمٛذجزاض١ الحاي١ٝ إلى بٓا٤ ٖدؾت ايد

في قاٛزق٘ ايٓٗا٥ٝا١    نماٛذج ٚايتحكال َأ قادق٘ ٚقابًٝا١ قهبٝكا٘  ضٝا  ق أُ ا         ايعااّ  ايتعًِٝ 
عًا٢   نماٛذج ( أبعااد ز٥ٝطا١  ت قهبٝال ا    7( َعٝازاً قطاتٛفي َعااٜا ايقادم ٚايتباا   ٚقػهاٞ )     77)
يًعااّ  الجاَعا  ٚشاز٠ ايتربٝا١ ٚايتعًاِٝ في ا زدٕ ٚضاًه١ٓ عُاإ     لخبرا٤ ٚالمختقين في ( َٔ ا51)

(  ٚفي ضاا٤ٛ ٖاارٙ ايٓتااا٥ج ٜٛقااٞ ايباااضتٕٛ     90)ايتبااا    ضٝاا  بًااؼ َعاَااٌ   0202/0201ايدزاضااٞ 
َااأ  ايعاااّ  يصٜااااد٠ ؾاعًٝاا١ اياابراَج ايتدزٜبٝااا١ في َؤضطااا  ايتعًاااِٝ     نمااٛذج بالإؾاااد٠ َاأ ٖااارا ا   

 يصٜاد٠ ؾاع١ًٝ ايبراَج ايتدزٜب١ٝ في َؤضطا  ايتعًِٝ ايعاّ  أنمٛذج ٜن  َٓهًل أْ٘ لم
   ؾاع١ًٝ  ايبراَج ايتدزٜب١ٝ أنمٛذجايهًُا  المؿتاض١ٝ: 

Model Suggested for increase the effectiveness of Training Programs in the 
Institutions of Public Education 

Dr. Mohammed Suleiman Al-garaidih,Said bin Khalfan Ahmed Almayyahi, 
Waleed Salem Abdulla Alkindi&Abdullah Ali AL REASİ 

Abstract: 

This study aims at developing a suggested Model for increase the 
effectiveness of Training Programs in the Institutions of Public Education to 
verify credibility’ and applicability in these Institutions. The measure includes 
in its final version (77 (criteria which meet the standard criteria for 
credibility. It also covers seven key dimensions The measure has been applied 
to It was applied to (15) experts and specialists in the Universities and 
ministry of Education in Jordan and Sultanate of Oman for the academic year 
2024/2025 the reliability coefficient of tool is (92). Based on the findings of 
this research, it is recommended to applying of a suggested Model for 
increase The Effectiveness of Training Programs in the Institutions of Public 
Education as there is no model for r increase the effectiveness The 
Effectiveness of Training Programs in the Institutions of Public Education. 

Keywords: Model, Effectiveness. Training Programs 
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 المكدمة:  
وٝااا في ايٛقاات الحاضااس   ٝاا  أقاابحت          وٝااا َٚعسؾ ٜػااٗد ايعااالم قهااٛزوا قهٓٛيٛم
ٖٓاااااى ضااااسٚز٠ ًَحاااا١ يتهااااٜٛس ايٓقاااااّ ايتربااااٟٛ ٚا زقكااااا٤  د  قاااا٘ ٚعًُٝاقاااا٘  
  ِ  ٚلرسماق٘; لمٛانب١ المطتجدا  ايع١ًُٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٚايتك١ٝٓ  مما دؾع ايعدٜاد َا

يعٌُ ايعدٜاد َأ ا  ااا ٚايدزاضاا  ايعًُٝا١       ايترب١ٜٛ المٗت١ُ بايتعًِٝالمؤضطا  
وٓا أضاضٝا يًٓٗٛض المجتُعا  ٚا َاِ  ٚٚضا١ًٝ    ي زقكا٤  ١ٓٗ ايتعًِٝ; نْٛٗا زن

 (0205يلأمٝاٍ ايكاد١َ )أبٛ قًبين  ١َُٗ

يكد أقبح قدزٜب المعًِ ضسٚز٠ ًَحا١ يتهاٜٛس ادا٥ا٘ َأ  ا ٍ ق اٝٝل ايؿجا٠ٛ        
١  يػااسض بًااٛؽ أدا٤ قااا٥ِ عًاا٢ المعاااٜا المٗٓٝاا١  ممااا   بااين ايتاآقا ٚالمُازضاا١ ايتربٜٛاا 

معااٌ نااتا َاأ اياادٍٚ قطااازع الى ٚضااع َعاااٜا ياا دا٤ ٚذيااو َاأ امااٌ َٛامٗاا١        
ايتحااادٜا  ٚالمطاااتجدا   اقااا١ ايتهٓٛيٛمٝااا١ َٓٗاااا ٚقٛعٝؿٗاااا في  دَااا١ ايعًُٝااا١  

يكااد ا تًااـ عًُاااا٤ الإداز٠    ( 0202ايتعًُٝٝاا١ ايتعًُٝاا١ ٚ كٝاال أٖاااداؾٗا)الجساح    
قعسٜااااـ َؿٗااااّٛ ايتاااادزٜب  يهاااآِٗ اقؿكااااٛا عًاااا٢ أْاااا٘ عًُٝاااا١ إداز٠ َطااااتُس٠     ضااااٍٛ

َٚطااااتٗدؾ١ َٚٓقُاااا١ ٜٚٗاااادف ايتااااادزٜب إلى اقصٜٚااااد ايعاااااًَين  ٗااااازا  َعٝٓااااا١       
  ,Gomez and others) 0259قطاعدِٖ ع٢ً ققحٝح أٚم٘ ايكقٛز في أدا٥ِٗ )

١  ٖٚااٛ أضااد  ٜعااد المعًااِ الااد ايسنااا٥ص ا ضاضاا١ٝ يًعًُٝاا١ ايتعًُٝٝاا١ ايتعًُٝاا    
المااد    في المٓقَٛاا١ ايتربٜٛاا١ ٚايًبٓاا١ ا ٚلى ايااي ٜتٛقااـ عًٝاا٘  كٝاال ا ٖااداف  
ايتع١ًُٝٝ  ْٚقسوا  ُٖٝا١ المعًاِ في ايعًُٝا١ ايتعًُٝٝا١ اٖتُات دٍٚ ايعاالم بتادزٜب        
المعًُااين بقااٛز٠ َطااتُس٠ بٗاادف ايُٓااٛ المٗاا  ٚام عاا٘ عًاا٢ نااٌ َااا ٖااٛ مدٜااد في   

 ( 0202يعٓصٟ لداٍ ايتعًِٝ )ايطحُٝٞ ٚا

ٚيهااٞ قكاال ايبرْاااَج ايتاادزٜ؛ أٖداؾاا٘;   بااد َاأ ق٦ٝٗاا٘ الخاابرا  المٓاضااب١ في   
المساناص ايتدزٜبٝا١  ٚٚماٛد  ها١ قدزٜبٝا١ ٚضاااض١ المعاالم ٜاتِ َأ  ا ٍ انتطااا           

نريو  بد َٔ قصٜٚادٙ   .((Kristy,2020المعًُين المعسؾ١ ٚالمٗاز٠ ٚايطًٛى المٓػٛد 
١ ضااٛا٤ دا ااٌ المدزضاا١ اٚ  ازمٗااا  ٚايترنٝااص عًاا٢ ايااتعًِ    بهاؾاا١ ايؿااست ايتعًُٝٝاا 

ِ المطتُس ٚانتػاف ا ضايٝب الجدٜد٠ يت١ُٝٓ ايطًٛى المٗااز٣    Noe, and) يًُعًا

others 2016)  

ٚإذا نإ ايتدزٜب اثٓا٤ الخد١َ ٜػهٌ ضسٚز٠ ًَح١ في ناؾ١ ايٛعا٥ـ ٚالمٗأ   
ضااا; ياارا باا  بااد َاأ إ  تااد الى  ؾاْاا٘ في َٗٓاا١ ايتعًااِٝ ٜػااهٌ   ضااسٚز٠ أنتااس الحا 

جمٝاااع ايعااااًَين في المٓقَٛااا١ ايتعًُٝٝااا١   ٜكتقاااس عًااا٢ ؾ٦ااا١ َعٝٓااا١  ٚإذا ناااإ      
ايتدزٜب َُٗاً يًُعًُين ؾاْ٘ أنتس أ١ُٖٝ يًُدزبين;  ٕ لزاح ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝا١  
ايتعًُٝاا١ ٜهاإٛ َسٖاإٛ بااالمعًُين اياارٜٔ ٜعاادٕٚ قاااد٠ المطااتكبٌ في لدتُعاااقِٗ  إ   

ٚايُٓااٛ المطااتُسٜٔ ٜقاابحإ اَااسا  شَااا ْتٝجاا١ ايااتػاا  ٚايتهااٛزا  ايااي     ا عااداد 
قطٗدٖا المؤضطا  ايتع١ًُٝٝ  ايرٟ معٌ َٔ المعازف ٚالمٗازا  ايطابك١ اياي قًكاٖاا   

 ( 0251المعًُين غا َٓاضب١ َع ايتهٛز الحاقٌ في المٓاٖج)ٜاضين 
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 دٜااااد ا ضتٝامااااا  ٚتمااااس َساضااااٌ ايعًُٝاااا١ ايتدزٜبٝاااا١ بعااااد٠ َساضااااٌ ٖٚااااٞ:  
ايتدزٜب١ٝ َٔ   ٍ الم ضق١ المباغاس٠  ٚاماسا٤ المٓاقػاا  َاع المعًُاين  َٚ ضقاا        
المػاااسؾين ايترباااٜٛين  ٚ دٜاااد ا ٖاااداف ايتدزٜبٝااا١ ٚفي ٖااارٙ المسضًااا١ ٜاااتِ قسجمااا١      
ا ضتٝامااا  ايتدزٜبٝاا١ الى أٖااداف قدزٜبٝاا١ قابًاا١ يًتحكاال ٚقهاإٛ نُٝاا١ ْٚٛعٝاا١      

ًُاااين المٗاااازا  الجدٜاااد٠ في لدااااٍ  ققاااِٗ يتُٓٝااا١  ٚشَٓٝااا١ بٗااادف انطاااا  المع
قدزاقِٗ ايع١ًُٝ  ٚققُِٝ ايبراَج ايتدزٜبٝا١ ٚفي ٖارٙ المسضًا١ ٜاتِ  دٜاد اٖاداف       
ايبرْاااااَج ايتاااادزٜ؛  ٚ دٜااااد َؿسداقاااا٘  ٚ دٜااااد ا ضااااايٝب ايتدزٜبٝاااا١  َٚهااااإ      

ٚفي ٖارٙ  ايبرْاَج ايتدزٜ؛ ٚا تٝاز المادزبين ايهؿاؤٜٔ   ٚقٓؿٝار ايبرْااَج ايتادزٜ؛      
المسض١ً ٜتِ  دٜد َٚهإ ٚشَإ اْعكاد ايبرْاَج  َٚتابع١ دٚاّ المعًُاين المتادزبين     
ٚأعداد غٗادا  المتدزبين  ٚالمسضًا١ ا  اا٠ ٖاٞ قكاِٜٛ ايبرْااَج ايتادزٜ؛ يًت ناد        
َااأ  كٝااال ايبرْااااَج ايتااادزٜ؛ يلأٖاااداف اياااي قاااُِ َااأ امًاااٗا ٚالمتُتًااا١ في          

ٚالمٗااازا  ٚا هاٖااا  الحدٜتاا١ في لداااٍ عًُااِٗ ممااا     انتطااا  المتاادزبين المعااازف   
   &Abdelhamied,2019 &Dowdle,2020ٜطااِٗ في  طااين ايعًُٝاا١ ايتعًُٝٝاا١) 

Goll, Rasheed,2017 ) 

 :ٚقتاا ثس ؾاعًٝاا١ عًُٝاا١ ايتٓؿٝاار  جُٛعاا١ َاأ ايعٛاَااٌ   ااا في ذيااو ايتٛقٝاات  
     ً ٛضادا  ايتدزٜبٝا١  المهاإ:    قازٜخ بد٤ ايبرْااَج ٚاْتٗا٥ا٘ ٚقٛشٜاع ايٛقات المخقا  ي

ٚالمتهًبا  ا  س٣ يًتدزٜب إغساف َتخققين عًُٝين أنؿاا٤ ٚمٗااش إدازٟ قاادز    
عًاا٢ ايتٓقااِٝ ٚايتاادزٜب ٚقصٜٚااد نااٛادزٙ بالمطااتًصَا  اي شَاا١  قااٛيٞ الماادز  دٚزٙ         

 ((Colombo & Stance, 2008 نعاٌَ أضاضٞ في لزاح ع١ًُٝ ايتٓؿٝر

 الدزاسات الشابكة:   
امع١ ايدزاضا  ايطابك١  ٚفي ضدٚد َعسؾ١ ايباضتٕٛ ٚام عِٗ  لم َٔ   ٍ َس

يجدا دزاض١ َباغس٠ في ٖرا المٛضٛع ا  إ ٖٓاى بعض ايدزاضا  ايعسب١ٝ ٚا مٓبٝا١  
ٚاياااي قٓاٚيااات المٛضاااٛع ٚاياااي قٓااادزج ايدزاضااا١ في إمازٖاااا  ٚؾُٝاااا ٜااا قٞ اضاااتعساض  

 يًدزاضا  ا نتس قسبا ٚق١ً  ٛضٛع ايدزاض١:

عًااااٞ ٚاقااااع اياااابراَج   الى ايتعااااسف( 0221المكابًاااا١   الحساضػاااا١)اضاااا١ دزٖاااادؾت 
ايتدزٜب١ٝ ايي قعكدٖا ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ يًُعًُين ٚالمعًُا  بػهٌ عاّ  نُاا  

قكِٝٝ ايبرْاَج ايتدزٜ؛ َٔ ٚم١ٗ ْقس المتادزبين ايعااًَين في َادٜسٜا      إلىقٗدف 
ْكاط ايك٠ٛ ٚاي عـ في  ع٢ً ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في لذاؾق١ ازبد  ٚنريو ايتعسف
َادٟ اضاتؿاد٠ المتادزبين     عًا٢ قٓؿٝر ايبرْاَج ايتادزٜ؛ ايارٟ ت قهبٝكا٘ ٚايتعاسف     

عًُااِٗ ايؿعًااٞ   عًاا٢المًاتحكين بايبرْاااَج ايتاادزٜ؛ َٚادٟ اْعهاااع ٖاارا ايتادزٜب    
( 781عٝٓاا١ بًػاات )  عًاا٢ٚيتحكٝاال أٖااداف ايدزاضاا١ أعااد ايباضتااإ اضااتبا١ْ ٚشعاات       

دّ ايباضتااااإ ا ٚضااااة الحطاااااب١ٝ ٚا لسساؾااااا  المعٝازٜاااا١  َعًُااااا َٚعًُاااا١  اضااااتخ 
َٚأ أٖاِ ايٓتاا٥ج اياي     ANOVA)ٚا  تباز ٚإعاد٠ ا  تباز ٚ ًٝاٌ ايتباأٜ ايتٓاا٥ٞ )   

أعٗاااس  ايٓتاااا٥ج عااادّ ٚماااٛد ضاااٛاؾص  ضاااٛا٤ َادٜااا١ أٚ  -5قٛقاااًت إيٝٗاااا ايدزاضااا١: 
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ؾاعًٝااا١  ٢عًاااَعٜٓٛااا١ ٜكااادَٗا ايبرْااااَج ايتااادزٜ؛ يًُتااادزبين مماااا ٜاااؤثس ضاااًبٝا       
أٚضحت ايٓتا٥ج با ٕ أباسش المقااٖس ايطاًب١ٝ      -0ايبرْاَج َٔ ٚم١ٗ ْقس المتدزبين  

َااداز ايعااااّ ايدزاضاااٞ غاااا   عًااا٢يًبرْاااَج ايتااادزٜ؛ ا تٝااااز ٜااّٛ ايطااابت يًتااادزٜب   
أٚضاااحت ايٓتاااا٥ج بااا ٕ ٖٓااااى عااادّ  -3َٓاضاااب يًُتااادزبين ٚيقاااسٚؾِٗ المختًؿااا١  

ديااات ايٓتاااا٥ج بااا ٕ الخااابر٠     -2ٜبٝااا١  َػاااازن١ يًُتااادزبين في إعاااداد المااااد٠ ايتدز  
ؾاعًٝاا١ ايبرْاااَج   عًاا٢ايهًٜٛاا١ ياادٟ المتاادزبين ٚنااريو ايعُااس  ياا٘ اهاااٙ ضااً؛      

ديت ايٓتا٥ج ب ٕ المتادزبين َأ    -1ايتدزٜب بسغب١  ع٢ًايتدزٜ؛ مما ٜكًٌ الإقباٍ 
ل١ً ايدبًّٛ يدِٜٗ ايسغب١ في ايتادزٜب  ْقاسا يكًا١ الخابر٠ يادِٜٗ ٚناريو قًا١        

   ٚالمٗازا  يدِٜٗ في لداٍ  ققاقِٗ  المعًَٛا

( إلى ايتعاسف إلى قكٝاِٝ ؾاعًٝا١    0255ٚبا   اياد    )ايصٜاادا  بُٝٓا ٖدؾت دزاضا١  
اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ لإعااداد َعًُااٞ ايدزاضااا  ا متُاعٝاا١ في ا زدٕ ٚؾكااا لمااتػاا      

( 533المؤٖااٌ ايعًُااٞ  ضاآٛا  الخاابر٠  ٚعاادد اياادٚزا   ٚقهْٛاات عٝٓاا١ ايبحاا  َاأ )         
( ؾكاس٠  ٚقاد   32ُا َٚع١ًُ  ٚيتحكٝل أغساض ايبح  ت قهٜٛس أدا٠ َه١ْٛ َأ ) َعً

في دزم١ =  21 2عدّ ٚمٛد ؾسٚم ذا  د ي١ إضقا١ٝ٥ ) -نػؿت ايٓتا٥ج عٔ: 
قكٝااِٝ ؾاعًٝاا١ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ لإعااداد َعًُااٞ ايدزاضااا  ا متُاعٝاا١ في ا زدٕ    

في =  21 2  د يا١ إضقاا١ٝ٥ )  عدّ ٚماٛد ؾاسٚم ذا   -قعص٣  ثس المؤٌٖ ايعًُٞ  
دزماا١ قكٝااِٝ ؾاعًٝاا١ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ لإعااداد َعًُااٞ ايدزاضااا  ا متُاعٝاا١ في      

عاادّ ٚمااٛد ؾااسٚم ذا  د ياا١ إضقااا١ٝ٥    -ا زدٕ قعااص٣  ثااس عاادد ضاآٛا  الخاابر٠    
في دزماا١ قكٝااِٝ ؾاعًٝاا١ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ لإعااداد َعًُااٞ ايدزاضااا     =  21 2)

 ا زدٕ قعص٣  ثس عدد ايدٚزا  ايي ضبل ٚإٔ ت ا يتحام بٗا  ا متُاع١ٝ في

( إلى قكاِٜٛ ؾاعًٝا١ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ لمعًُاٞ      0251 )ٜاضاين نُا ٖدؾت دزاض١ 
الجػساؾٝاااا أثٓاااا٤ الخدَااا١ َااأ ٚمٗااا١ ْقاااس المعًُاااين في ا زدٕ  ٚيتحكٝااال أٖاااداف      

ًاا٢ غااهٌ اضااتبا١ْ ايدزاضاا١ ت اضااتخداّ الماآٗج ايٛقااؿٞ المطااحٞ  ٚت قهااٜٛس أدا٠ ع 
( ؾكس٠ َٛشع١ ع٢ً خمط١ لدا    ٚقهْٛت ع١ٓٝ ايدزاض١ َأ جمٝاع   12)َه١ْٛ َٔ 

َعًُاااٞ َااااد٠ الجػساؾٝاااا في َااادازع َدٜسٜااا١ ايتربٝااا١ ٚايتعًاااِٝ يًاااٛا٤ ققاااب١ ازباااد    
( َعًُااً َٚعًُا١  ٚأعٗاس  ْتاا٥ج ايدزاضا١ إٔ قكادٜسا  المعًُاين        12ٚايبايؼ عددِٖ )

زٜب١ٝ أثٓا٤ الخد١َ بػهٌ عاّ ماا٤  بدزما١ َتٛضاه١     لمطت٣ٛ ؾاع١ًٝ ايبراَج ايتد
في قكادٜسا    (α= 0.05نُا أعٗس  ايٓتا٥ج عدّ ٚماٛد ؾاسٚم ذا  د يا١ اضقاا١ٝ٥ )    

المعًُين يؿاع١ًٝ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ قعاص٣ لماتػا المؤٖاٌ ايعًُاٞ  ٚٚماٛد ؾاسٚم ذا          
الح قكادٜسا     قعص٣  ثس الخبر٠ في جمٝاع المجاا   ٚيقا   (α= 0.05د ي١ إضقا١ٝ٥)

ضٓٛا (  نُا نػؿت ايٓتا٥ج عٔ ٚمٛد ؾسٚم  6المعًُين َٔ ذٟٚ الخبر٠ )أقٌ َٔ 
ذا  د ياا١ اضقااا١ٝ٥ قبعااا لمااتػا عاادد َااسا  المػااازن١ في بااساَج ايتاادزٜب  ٚيقااالح   

 دٚزا (   6المعًُين ايرٜٔ عدد َػازنتِٗ ) أقٌ َٔ 

اياادٚزا  عًاا٢ ؾاعًٝاا١ لذتاا٣ٛ    ( ايتعااسف0258 )َٛضاا٢نااريو ٖاادؾت دزاضاا١   
ايتدزٜب١ٝ ايي ٜتًكاٖا المعًُٕٛ َٔ ٚم١ٗ ْقس َدٜسٟ المدازع في لذاؾق١ المؿسم  



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 

 م2025..  أبريل..  2ج  154العدد  

359 
 

نُااا ٖاادؾت ايدزاضاا١ إلى إيجاااد ايع قاا١ بااين ؾاعًٝاا١ لذتاا٣ٛ اياادٚزا  ايتدزٜبٝاا١        
يًُعًُين َٚطت٣ٛ أدا٤ المعًُين َٔ ٚم١ٗ ْقس َادٜسٟ المادازع  ٚقاد ت اضاتخداّ     

ٓاضبت٘ ٚمبٝع١ ٖرٙ ايدزاض١ ٚأٖاداف  ضٝا  قااّ    المٓٗج ايٛقؿٞ ا زقبامٞ ٚذيو لم
ايباض  با تٝاز ع١ٓٝ ايدزاض١ بايهسٜك١ ايهبك١ٝ ايعػٛا١ٝ٥; ضٝ  بًؼ ضجِ ع١ٓٝ 

( َاادٜس٠  ٚيتحكٝاال 509( َاادٜسا ٚ)91( َاادٜسا َٚاادٜس٠  يٝتٛشعااٛا إلى )002ايدزاضاا١ )
ْٛاات ٖادف ايدزاضاا١ قهبٝاال اضااتبا١ْ قٝاااع ؾاعًٝاا١ لذتاا٣ٛ اياادٚزا  ايتدزٜبٝاا١  ٚقه 

( ؾكاس٠  ٚقاد   08( ؾكس٠  ٚاضتبا١ْ يكٝاع َطات٣ٛ أدا٤ المعًُاين ٚقهْٛات َأ )    30َٔ )
أعٗااس  ْتااا٥ج ايدزاضاا١ إٔ ؾاعًٝاا١ لذتاا٣ٛ اياادٚزا  ايتدزٜبٝاا١ يًُعًُااين ٚالمجااا    
ايتابعاااا١ ياااا٘ َاااأ ٚمٗاااا١ ْقااااس َاااادٜسٟ الماااادازع في لذاؾقاااا١ المؿااااسم قااااد ناْاااات      

باين   (٣ٛα = 0.05 ايد يا١ ) )َتٛضاه١(  ٚعادّ ٚماٛد ؾاسم داٍ إضقاا٥ٝا عٓاد َطات       
ايٛضااهين الحطاااابٝين يؿاعًٝاا١ لذتااا٣ٛ ايااادٚزا  ايتدزٜبٝاا١ يًُعًُاااين  ٚالمجاااا      
ايتابعااا١ يااا٘ َااأ ٚمٗااا١ ْقاااس َااادٜسٟ المااادازع في لذاؾقااا١ المؿاااسم  ٜعاااص٣ لماااتػاا   

 = αيًجٓظ ٚيًُسض١ً ايدزاض١ٝ  ٚٚمٛد ؾاسم داٍ إضقاا٥ٝا عٓاد َطات٣ٛ ايد يا١ )     

طابٝين يؿاع١ًٝ لذت٣ٛ ايدٚزا  ايتدزٜب١ٝ يًُعًُين  َأ  بين ايٛضهين الح (0.05
ٚمٗاا١ ْقااس َاادٜسٟ الماادازع في لذاؾقاا١ المؿااسم ٜعااص٣ لمااتػا الخاابر٠  نُااا بٝٓاات     
ايٓتاااا٥ج إٔ َطااات٣ٛ أدا٤ المعًُاااين ٚالمجاااا   ايتابعااا١ يااا٘  َااأ ٚمٗااا١ ْقاااس َااادٜسٟ    

٥ٝا عٓاد  المدازع في لذاؾق١ المؿسم قد ما٤ )َتٛضها(  ٚعدّ ٚمٛد ؾاسم داٍ إضقاا  
بااين ايٛضااهين الحطااابٝين  دا٤ المعًُااين  ٚالمجااا    (α = 0.05َطاات٣ٛ ايد ياا١ )

ايتابعااا١ يااا٘ َااأ ٚمٗااا١ ْقاااس َااادٜسٟ المااادازع في لذاؾقااا١ المؿاااسم  ٜعاااص٣ يًجااآظ  
ٚيًُسض١ً ايدزاض١ٝ ٚلمدٜس١ٜ ايًاٛا٤  في ضاين ٚماٛد ؾاسم داٍ إضقاا٥ٝا عٓاد َطات٣ٛ        

بٝين  دا٤ المعًُين  َٔ ٚم١ٗ ْقس َدٜسٟ بين ايٛضهين الحطا (α = 0.05ايد ي١ )
المااادازع في لذاؾقااا١ المؿاااسم ٜعاااص٣ لماااتػا الخااابر٠  ٚبٝٓااات ايٓتاااا٥ج ٚماااٛد ع قاااا  
َٛمب١ )مسد١ٜ ا هاٙ( بين ؾاع١ًٝ لدا   لذت٣ٛ ايدٚزا  ايتدزٜب١ٝ يًُعًُين  

 َٔ م١ٗ ٚبين لدا   أدا٤ المعًُين َٔ م١ٗ أ س٣  

َدٟ ؾاعًٝا١ ايادٚزا  ايتدزٜبٝا١     ع٢ً ( ايتعسف0258نُا ٖدؾت دزاض١ )َسمٞ 
عًاا٢ ا دا٤ ايتدزٜطااٞ لمعًُااٞ المسضًاا١ ا ضاضاا١ٝ في الماادازع الحهَٛٝاا١ في لذاؾقاا١ 
ايبًكا٤  ٚاعتُد  ايدزاض١ ع٢ً المٓٗج ايٛقؿٞ ايتحًًٝاٞ  ٚتمتًات اداٙ ايدزاضا١ في    

تادزٜج   ؾكس٠ يجٝب عًٝٗاا المعًاِ في ضا٤ٛ َكٝااع خماضاٞ اي      51اضتبا١ْ َه١ْٛ َٔ 
َعًاااِ َٚعًُااا١ َااأ َعًُاااٞ َٚعًُاااا  المسضًااا١ ا ضاضااا١ٝ في     62ٚت قٛشٜعٗاااا عًااا٢ 

لذاؾقاا١ ايبًكااا٤  ٚقٛقااًت ايدزاضاا١ ايااٞ عااد٠ ْتااا٥ج َٓٗااا ٚمااٛد ؾااسٚم ذا  د ياا١      
إضقا١ٝ٥ في َدٟ ؾاعًٝا١ ايادٚزا  ايتدزٜبٝا١ عًا٢ ا دا٤ ايتدزٜطاٞ لمعًُاٞ المسضًا١        

قاا١ ايبًكااا٤ قعااصٟ لمااتػا المؤٖااٌ ايعًُااٞ     ا ضاضاا١ٝ في الماادازع الحهَٛٝاا١ في لذاؾ 
ٚيقااالح لًاا١ ايدزاضااا  ايعًٝااا  ٚاٚقاات ايدزاضاا١ بتٓؿٝاار بااساَج قسبٜٛاا١ يتُٓٝاا١        
ا دا٤ ايتدزٜطٞ يًُعًُين ٚالمعًُا  يتهاٜٛٔ اهاٖاا  إيجابٝا١ قآعهظ عًاٞ مًبا١       
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المسض١ً ا ضاض١ٝ ٚذيو عٔ مسٜل قهٜٛس آيٝا١ باساَج ايتادزٜب  ٝا  ٜكباٌ عًٝٗاا       
 ِ بداؾع ذاقٞ  المعً

َ عسؾاا١ ؾاعًٝاا١ ايااد ٚزا  ايتدزٜبٝاا١ 0259نااريو ٖاادؾت دزاضاا١ ) ايػااُسٟ  ( إلى 
ِٚم١ٗ ْقسِٖ  ٚيتحكٝل ٖرا الهدف ت إعداد  لمعًُين ايسٜاضٝا  أثٓا٤ الخد١َ َٔ 
َكٝاع يؿاع١ًٝ ايدٚزا  ايتدزٜب١ٝ ع٢ً ٚؾال َكٝااع يٝهاس  الخُاضاٞ  ٜتهإٛ َأ       

  ٖٚااٞ: )ايبرْاااَج ايتاادزٜ؛ ّاا  المتااد ز     ( ؾكااس٠ َٛشعاا١ عًاا٢ ضاابع١ لدااا   13)
المااد٠ ايتدزٜبٝاا١  الجاْااب ايتٓقُٝااٞ  ب٦ٝاا١ ايتادزٜب َٚهااإ أقاَتاا٘  قسغااٝح المتااد ز     
المد ز   الماد٠ ايع١ًُٝ(  ٚقد أعٗس  ايٓتا٥ج ٚماٛد ؾاسٚم ناْات ذا  د يا١ إضقاا١ٝ٥      

دَاا١  إذ بًااؼ  أٟ اْاا٘ قٛمااد ؾاعًٝاا١ ياابراَج ايتاادزٜب لمعًُااين ايسٜاضااٝا  أثٓااا٤ الخ     
%( أٟ  طاات٣ٛ َتٛضااة  ضٝاا    03 62( ٚاياارٟ ٜعااادٍ ) 00 572المتٛضااة الحطااابٞ ) 

ناْااات المجاااا   المتحككااا١ ٚاياااي  ااا  )المتااادز   ا ْػاااه١ ايتدزٜبٝااا١  الجاْاااب     
ايتٓقُٝاٞ  ب٦ٝاا١ ايتادزٜب( إذ ناْاات ايكاِٝ اكطااٛب١ أنابر َاأ ايكُٝا١ الجدٚيٝاا١      

ا   ايػاا َتحككا١ ٚاياي  ا  )قسغاٝح      ٚيقالح المتٛضة الحطابٞ لها  أَاا المجا  
المتااادز   الماااد ز   المااااد٠ ايتدزٜبٝااا١( إذ ناْااات ايكاااِٝ اكطاااٛب١ أنااابر َااأ ايكُٝااا١     
الجدٚيٝاا١ ٚيقااالح المتٛضااة ايؿسضااٞ لهااا  ٚايطاابب ٜعااٛد إلى ضاماا١ المعًُااين َاأ       
ناا  الجٓطااين )ذنااٛز/ إْاااا( ٚباآؿظ ايدزماا١ إلى إعهااا٥ِٗ المصٜااد َاأ اياابراَج        

أثٓا٤ الخد١َ في ايسٜاضٝا   ضٝ  إٔ ايبراَج الحاي١ٝ قً؛ تماَاا ضاما١   ايتدزٜب١ٝ 
المتدزبين َٔ ن  الجٓطين إلى َعسؾ١ الجدٜد في المجا   اياي قٓاٚيتٗاا  َٚأ ثاِ     

 ؾ ِْٗ قتامٕٛ إلى َصٜد َٔ ايتدزٜب في غت٢ َٝادٜٔ ايتدزٜب 

اياابراَج قعااسف دٚز -( إلى َااا ٜاا قٞ:  0202)ٚا ااسٕٚ ٖٚاادؾت دزاضاا١ ايدٚضااسٟ   
ايتدزٜب١ٝ في ق١ُٝٓ المٗازا  ايتدزٜطا١ٝ لمعًُاٞ المسضًا١ ا بتدا٥ٝا١  دٜٓا١ ايسٜااض        

قعااسف أبااسش -قعااسف أٖااِ الجٛاْااب ايااي  ااد َاأ دٚز ٖاارٙ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١    -
المكترضا  ايي قد قطِٗ في قعصٜاص دٚز باساَج ايتادزٜب في قُٓٝا١ َٗاازا  ايتادزٜظ        

اضتٕٛ الماآٗج ايٛقااؿٞ لم ٤َتاا٘ يهبٝعاا١ ايدزاضاا١    َٓٗجٝاا١ ايدزاضاا١: اضااتخدّ ايباا  
( َعًُا َٔ لرتًاـ َعًُاٞ المادازع    589ع١ٓٝ ايدزاض١: اغتًُت ع١ٓٝ دزاض١ ع٢ً )

ا بتدا٥ٝاا١ الحهَٛٝاا١  دٜٓاا١ ايسٜاااض  ْتااا٥ج ايدزاضاا١: أعٗااس  ْتااا٥ج ايدزاضاا١ َااا    
ٜطااا١ٝ إٔ ٖٓااااى دٚزا ناااباا يًااابراَج ايتدزٜبٝااا١ في قُٓٝااا١ المٗاااازا  ايتدز  -ٜااا قٞ: 

إٔ َأ أباسش مٛاْااب ايكقاٛز اياي قاد  اد َأ دٚز ٖاارٙ        -لمعًُاٞ َدٜٓا١ ايسٜااض     
-ايبراَج ايتدزٜبٝا١ قهُأ في )عادّ قكاِٜٛ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ بقاٛز٠ َطاتُس٠(          

ٜعد قصٜٚد المتدزبين بالحكا٥ب ٚالمطتًصَا  ايتدزٜب١ٝ قبٌ بدا١ٜ ايبراَج ايتدزٜبٝا١  
 ا عٓد إقا١َ ايبراَج ايتدزٜب١ٝ  َٔ أِٖ ا َٛز ايي يجب ايتٓب٘ له

( ايتعااسف إلى ؾاعًٝاا١ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ يًُعًُااين   0202 دزاضاا١)الجساحٖاادؾت 
الجدد ٚع قتٗا في  طين أدا٥ٗاِ َأ ٚمٗا١ ْقاس المػاسؾين ٚالمادٜسٜٔ ٚالمعًُاين في        
َدازع لذاؾق١ إزبد  اضتخدَت ايدزاض١ المآٗج ايٛقاؿٞ ا زقباامٞ  ضٝا  قاَات      

تخداّ ا ضاتبا١ْ نا دا٠ لجُاع ايبٝاْاا  يتحكٝال أٖاداؾٗا  َأ  ا ٍ         ايباضت١ باضا 
( َػااسؾا َٚاادٜسا َٚعًُااا في َاادٜسٜا  قسبٝاا١    122قهبٝكٗااا عًاا٢ عٝٓاا١ قهْٛاات َاأ )  
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ٚقعًِٝ لذاؾق١ إزبد  ت ا تٝازٖا بايهسٜك١ ايعػٛا١ٝ٥ ايبطٝه١  أعٗاس  ايٓتاا٥ج   
أدا٤ٖاِ َأ ٚمٗا١ ْقاس      إٔ دزم١ ؾاع١ًٝ ايبراَج ايتدزٜب١ٝ يًُعًُين الجدد ٚدزما١ 

المػسؾين ٚالمدٜسٜٔ ٚالمعًُين في َدازع لذاؾق١ إزبد ما٤  بدزما١ َسقؿعا١  نُاا    
أعٗااس  ؾسٚقااا في قكاادٜسا  أؾااساد عٝٓاا١ ايدزاضاا١ يدزماا١ ؾاعًٝاا١ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١    
يًُعًُين الجدد قعص٣ لماتػا الجآظ يقاالح الإْااا ٚفي دزما١ أدا٥ٗاِ قعاص٣ لماتػا         

الح ايبهااايٛزٜٛع  ٚعاادّ ٚمااٛد ؾااسٚم في قكاادٜسا  أؾااساد عٝٓاا١       المؤٖااٌ ايعًُااٞ يقاا  
ايدزاض١ يدزما١ ؾاعًٝا١ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ يًُعًُاين الجادد قعاص٣ لماتػا لماتػاٟ:          
المؤٖاااٌ ايعًُاااٞ  ٚالمطاااا٢ُ اياااٛعٝؿٞ  ٚفي دزمااا١ أدا٥ٗااااِ قعاااص٣ لماااتػاٟ: الجاااآظ        

ب١ٝ داي١ إضقاا٥ٝا  ٚالمط٢ُ ايٛعٝؿٞ  نُا بٝٓت ايٓتا٥ج ٚمٛد ع ق١ ازقبام١ٝ إيجا
بااين دزماا١ ؾاعًٝاا١ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ يًُعًُااين الجاادد في َاادازع لذاؾقاا١ إزبااد      

 ٚدزم١ أدا٥ِٗ َٔ ٚم١ٗ ْقس المػسؾين ٚالمدٜسٜٔ ٚالمعًُين 

( ايتعااااسف إلى دٚز اياااابراَج ايتدزٜبٝاااا١ أثٓااااا٤ 0205ٖٚااادؾت دزاضاااا١) أبااااٛ قًاااابين  
ضًاا١ ا ضاضاا١ٝ في ضاا٤ٛ المعاااٜا الخدَاا١ في قهااٜٛس ايهؿاٜااا  ايتدزٜطاا١ٝ لمعًُااٞ المس 

ايعالمٝاا١ يًُٖٛااٛبين    ٚاقبعاات ايدزاضاا١ الماآٗج ايهُااٞ ٚايهٝؿااٞ َتُاات  في ققااُِٝ       
( ؾكاس٠ َٛشعا١   62أداقٞ ايدزاض١ ا ضتبا١ْ ٚالمكاب١ً  ضٝا  اغاتًُت ا ضاتبا١ْ عًا٢ )    

عًااا٢ لذاااٛزٟ ايدزاضااا١ ُٖٚاااا: َهْٛاااا  ايااابراَج  ٚايهؿاٜاااا  ايتدزٜطااا١ٝ في ضااا٤ٛ      
يعالم١ٝ يًُٖٛٛبين  نُا اغاتًُت عًا٢ المكابًا١  ٚماس٣ ايتحكال َأ قادم        المعاٜا ا

ا داقين ٚثباقُٗا  ٚقهٕٛ لدتُاع ايدزاضا١ َأ جمٝاع َعًُاٞ المسضًا١ ا ضاضا١ٝ في        
( َعًُااا َٚعًُاا١  5112َاادازع ٚشاز٠ المعااازف في َدٜٓاا١ ايكاادع  ضٝاا  بًااؼ عااددِٖ )

( َبحٛثاا  ٚؾكاا  ضاًٛ     072)ضٝ  ت قٛشٜع ا ضتبا١ْ ايهترْٚٝا ع٢ً ع١ٓٝ قٛاَٗاا  
( َدزضا١ في َدٜٓا١ ايكادع  نُاا ت     21ايع١ٓٝ ايعػٛا١ٝ٥ ايبطٝه١  َاٛشعين عًا٢ )  

( 8إمااسا٤ َكاااب   َااع َسنااصٟ المااٛاد ايعاااًَين  اادازع ايكاادع ايبااايؼ عااددِٖ )     
ّ  ٚأعٗاس  ْتاا٥ج    0205 -0202َعًُين    ٍ ايؿقٌ ايدزاضاٞ ايتااْٞ َأ ايعااّ     

 َ عًُااٞ المسضًاا١ ا ضاضاا١ٝ لسااٛ َهْٛااا  اياابراَج ايتدزٜبٝاا١       ايدزاضاا١ إٔ اهاٖااا  
َٚهْٛااا  ايهؿاٜااا  ايتدزٜطاا١ٝ أثٓااا٤ الخدَاا١ مااا٤  بدزماا١ َتٛضااه١  نُااا قاابين     
ٚماااٛد ع قااا١ ازقبامٝااا١ ذا  د يااا١ إضقاااا١ٝ٥ في قكااادٜسا  المبحاااٛثين باااين لداااا    

ْاا٘ قٛمااد َهْٛاا  اياابراَج ايتدزٜبٝا١ ٚبااين ايهؿاٜااا  ايتدزٜطا١ٝ  ٚأغاااز  ايٓتاا٥ج ب     
ؾاااسٚم ذا  د يااا١ إضقاااا١ٝ٥ في لذاااٛز )َهْٛاااا  ايااابراَج ايتدزٜبٝااا١( لمجااااٍ أُٖٝااا١   
ايبراَج ايتدزٜبٝا١ قعاص٣ إلى َاتػا الجآظ  ٚماا٤  ايؿاسٚم يقاالح الإْااا  بُٝٓاا          
قٛمااد ؾااسٚم ذا  د ياا١ إضقااا١ٝ٥ في لدااايٞ )لذتاا٣ٛ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١  ٚأُٖٝاا١    

ٖااٌ ايعًُاٞ  ٚماا٤  ايؿاسٚم يقاالح َامطااتا     ايابراَج ايتدزٜبٝا١( قعاص٣ لماتػا المؤ    
ؾاا ع٢ً يهاا  المجااايين  في ضااين قاابين ٚمااٛد ؾااسٚم ذا  د ياا١ إضقااا١ٝ٥ في لدااا          
اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ قعااص٣ لمااتػا ضاآٛا  الخاابر٠  نُااا قاابين عاادّ ٚمااٛد ؾااسٚم ذا       
د يا١ إضقاا١ٝ٥ باين لداا   لذاٛز ايابراَج ايتدزٜبٝا١ قعاص٣ لماتػا عادد ايطاااعا            

زٜبٝاا١  ؾُٝااا أعٗااس  ْتااا٥ج ايدزاضاا١ عاادّ ٚمااٛد ؾااسٚم ذا  د ياا١ إضقااا١ٝ٥ بااين   ايتد
َتٛضااها  قكاادٜسا  عٝٓاا١ أؾااساد ايدزاضاا١ في لدااا   ايهؿاٜااا  ايتدزٜطاا١ٝ قعااص٣        
لمتػاا  االجٓظ  ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ  عدد ايطاعا  ايتدزٜب١ٝا  بُٝٓا قٛمد ؾاسٚم ذا   
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تدزٜطااا١ٝ قعاااص٣ لماااتػا ضااآٛا     د يااا١ إضقاااا١ٝ٥ في لداااا   َهْٛاااا  ايهؿاٜاااا  اي   
 الخبر٠  

(  إلى ايهػاااـ عااأ ؾاعًٝااا١ باااساَج قااادزٜب    0205نُاااا ٖااادؾت دزاض١)ايٓٛاٜطااا١   
المعًُين في قُٓٝتِٗ َٗٓٝا في ض٤ٛ المعااٜا المٗٓٝا١ َأ ٚمٗا١ ْقاس َادٜسٟ المادازع        
ا ضاضاااا١ٝ في َدٜسٜاااا١ قسبٝاااا١ يااااٛا٤ المااااصاز الجٓااااٛبٞ  ٚيتحكٝاااال ٖاااادف ايدزاضاااا١ ت  

 ٗ ( ؾكاس٠  09ج ايٛقاؿٞ ايتحًًٝاٞ َأ  ا ٍ قهاٜٛس اضاتبا١ْ ق آُت )       اضتخداّ المآ
( َاادٜس ت ا تٝااازِٖ 91َٛشعاا١ عًاا٢ خمطاا١ لدااا    ٚقهْٛاات عٝٓاا١ ايدزاضاا١ َاأ )  

بهسٜكاااا١ ققااااد١ٜ  ٚأعٗااااس  ْتااااا٥ج ايدزاضاااا١ إٔ المتٛضااااها  الحطاااااب١ٝ يتكاااادٜسا  
عااٜا المٗٓٝا١   المبحٛثين يؿاع١ًٝ بساَج قدزٜب المعًُين في قُٓٝتِٗ َٗٓٝا في ض٤ٛ الم

َااأ ٚمٗااا١ ْقاااس َااادٜسٟ المااادازع  ماااا٤  عًااا٢ المطااات٣ٛ ايهًاااٞ بدزمااا١ َسقؿعااا١          
 (  ٚعااادّ ٚماااٛد ؾاااسٚم ذا  د يااا١  18( ٚالساااساف َعٝاااازٟ )90 3 تٛضاااة ضطاااابٞ )

َاأ ٚمٗاا١ ْقااس َاادٜسٟ الماادازع      (α ≤ 0.05إضقااا١ٝ٥ عٓااد َطاات٣ٛ ايد ياا١ )   
َٗٓٝا في ضا٤ٛ المعااٜا المٗٓٝا١     ا ضاض١ٝ يؿاع١ًٝ بساَج قدزٜب المعًُين في قُٓٝتِٗ

)ايتربٝاا١ ٚايتعًااِٝ في ا زدٕ  أ  قٝااا  المٗٓاا١  ا ققاااٍ ٚايتٛاقااٌ  ا ْؿتاااح عًاا٢      
الآ اااسٜٔ  اياااتؿها ايٓاقاااد ٚايبحااا  ايعًُاااٞ( قعاااص٣ يًُاااتػاا  الجااآظ ٚالخااابر٠     

 ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ 

يعسبٝاا١ ايااي  بٝااد إٔ ٚاقااع ايبحاا  ايتربااٟٛ المعاقااس ٜػااا إلى ْاادز٠ ايدزاضااا  ا       
َكااترح يصٜاااد٠ ؾاعًٝاا١ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ في َؤضطااا        أنمااٛذج زنااص  عًاا٢ بٓااا٤   

 ايتعًِٝ ايعاّ; َٚٔ ٖٓا ما٤  ضسٚز٠ ايكٝاّ  تٌ ٖرٙ ايدزاض١ 

 مشهلة الدزاسة واسئلتها: 
اْه قااا َاأ ا ُٖٝاا١ ا ضااتراقٝج١ٝ يًاابراَج ايتدزٜبٝاا١ ٚق ثااقٗااا المُتااد٠ في        

 ٝ ُٝاا١ ٚالإدازٜاا١ في َؤضطااا  ايتعًااِٝ ايعاااّ  اذ إ ا ٖتُاااّ      ناؾاا١ المطااتٜٛا  ايتعً
باااالمعًِ الجدٜاااد ٚقدزٜبااا٘ ٚ طاااين َطااات٣ٛ أدا٥ااا٘ ٜعاااد لذاااٛز ا زقهااااش ايٓجااااح في    
المٓقَٛاا١ ايتعًُٝٝاا١;  ْاا٘ ايعٓقااس ا ضاضااٞ اياارٟ قكااّٛ عًٝاا٘ ايعًُٝاا١ ايتعًُٝٝاا١     

ٚ ققاٝا; ٚلهارا   ايتع١ًُٝ ايي    هٔ لزاضٗا ا  بٛماٛدٙ ٜٚهإٛ َاؤٖ  قسبٜٛاا     
َٔ ا ضايٝب الم١ُٗ في  طين أدا٤ المعًِ ٚقهٜٛسٙ في لرتًـ َساضٌ  ٜعد ايتدزٜب

عًُ٘ ٖٚٛ ضبٌٝ يتعصٜص ْكاط ايك٠ٛ يدٜ٘  ٚع ج َا ٜعااْٞ َأ ققاٛز في ممازضااق٘     
(  ٚعًااا٢ اياااسغِ َااأ أُٖٝااا١ ايااابراَج ايتدزٜبٝااا١ في زؾاااع     0202ايتعًُٝٝااا١) الجاااساح  

ايتع١ًُٝ ٚ طين قدزا  المعًُين َٚٗازقِٗ ا  إ بعض  نؿا٠٤ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ
ايدزاضا  بٝٓت ٚمٛد مٛاْب ققٛز في ٖارٙ ايابراَج ٚاياي َأ ابسشٖاا: عادّ ٚضاٛح        
َؿّٗٛ ايتدزٜب ٚأٖداؾ٘  ٚقسنٝاص ايابراَج ايتدزٜبٝا١ عًا٢ انطاا  المتادزبين عًا٢        

اَج َعًَٛااا  ْقسٜاا١ نالمخاضااس٠ ن ضااًٛ  قاادزٜ؛  ٚقًاا١ قٓاضااب لذتٜٛااا  اياابر   
ايتدزٜبٝاا١ َااع َااؤٖ   المتااادزبين  ٚاُٖاااٍ الجاْااب ايعًُاااٞ  ٚقًاا١ قااٛؾس ايتكٓٝاااا         
ٚايٛضاااااا٥ٌ الحدٜتااااا١ في المسناااااص ايتدزٜبٝاااااا ٚعااااادّ َتابعااااا١ ٚقكاااااِٜٛ َاااااا قعًُااااا٘         

(  ٚبٓاا٤ عًا٢   0252; ايبادزٟ  0205; ايٓٛاٜطا١  0251; ٜاضين 0200المتدزبٕٛ)ايسَٝحٞ 
ايدزاضاا١ َاأ  اا ٍ الإماباا١ عاأ   مااا٤  ؾهااس٠ امااسا٤ ٖاارٙ ٕٛقٛقااٝا  بعااض ايباااضت
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المكترح يصٜااد٠ ؾاعًٝا١    نمٛذجَا الخقا٥  ايطٝهَٛتر١ٜ يلأ ا قٞ:ايطؤاٍ ايس٥ٝظ 
 ايبراَج ايتدزٜب١ٝ في َؤضطا  ايتعًِٝ ايعاّ؟

 اهداف الدزاسة:   

َكاترح يصٜااد٠ ؾاعًٝا١ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ في       أنماٛذج ٜٗدف ٖرا ايبح  إلى بٓاا٤  
 ٚايتحكل َٔ قدق٘           عاَّؤضطا  ايتعًِٝ اي

 اهنية الدزاسة:  

 بالجٛاْب الآق١ٝ: بح  قسقبة أ١ُٖٝ اي
   َكاترح   قكٝادٖا ضام١ َؤضطا  ايتعًِٝ ايعاّ  اق١ في ا قهاز ايعسب١ٝ يُٓااذج

  يصٜاد٠ ؾاع١ًٝ ايبراَج ايتدزٜب١ٝ في َؤضطا  ايتعًِٝ ايعاّ
    ًكااا٥ُين عًاا٢ إداز٠ َؤضطااا   َاأ المتٛقااع إ قهاإٛ ْتااا٥ج ٖاارٙ ايدزاضاا١ َؿٝااد٠ ي

   َٚتخرٟ ايكساز بػهٌ عاّ ايعاّايتعًِٝ 
     المتٛقع إ قكدّ ٖرٙ ايدزاض١ ققٛزا  ع١ًُٝ قعصش قؿعٝاٌ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ َٔ

 في َؤضطا  ايتعًِٝ ايعاّ  
  إَها١ْٝ إٔ قكدّ ٖرٙ ايدزاض١ إمازاً غاًَ  يٝٛضح اِٖ َسقهصا  ؾاع١ًٝ ايبراَج

ػٞ ممازضتٗا في َؤضطاا  ايتعًاِٝ ايعااّ مماا قطأ َطات٣ٛ       ايتدزٜب١ٝ ايي ٜٓب
 ا دا٤ ؾٝٗا   

  عااأ  ٚالمطاااؤٚيينٔ إٔ قطاااتؿٝد َااأ ْتا٥جااا٘ المااادازع الحهَٛٝااا١ ٚالخاقااا١    هااا
 ايبراَج ايتدزٜب١ٝ في ٚشازا  ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ايدٍٚ ايعسب١ٝ 

  أنمٛذجاٍ بٓا٤ قبرش أ١ُٖٝ ايدزاض١ في أْٗا َٔ ايدزاضا  ايعسب١ٝ ايك١ًًٝ  في لد 
ٚذيو يعدّ  ;َكترح يصٜاد٠ ؾاع١ًٝ ايبراَج ايتدزٜب١ٝ في َؤضطا  ايتعًِٝ ايعاّ

 ٚمٛد نماذج في ٖرا الإماز 

  :حدود الدزاسة 

  براَج ايتدزٜبٝااا١ايااا  هاااٝةايتايٝااا١:  ا بعااااد ااادد ايدزاضااا١ الحايٝااا١ ضااأُ 
٦ٝاااا١ ايتدزٜبٝاااا١    ٚايباياااابراَج ايتدزٜبٝاااا١ ٚلذتاااا٣ٛٚاٖااااداف اياااابراَج ايتدزٜبٝاااا١  

  ٚ   ٚقكااِٜٛ ا ضااايٝب ايتدزٜبٝا١ المطاتخد١َ في اياابراَج ايتدزٜبٝا١   ٚنؿاا٠٤ المادزبين  
 ايبراَج ايتدزٜب١ٝ 

   َكااترح يصٜاااد٠ ؾاعًٝاا١ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ في   أنمااٛذجقكتقااس ايدزاضاا١ عًاا٢ بٓااا٤
  َؤضطا  ايتعًِٝ ايعاّ

 ٛد٠ نٌ َعٝاز َٔ َعاٜا قعتُد ايدزاض١ ع٢ً ا ضتبا١ْ ن دا٠ يتكقٞ دزم١ م
   َع ا  ر بدزم١ قدقٗا ٚثباقٗا نمٛذجا 
  هاااٝة ايااابراَج ايتدزٜبٝااا١   عًااا٢ ا بعااااد ايس٥ٝطااا١ ا قٝااا١:  نماااٛذجٜكتقاااس ا 

ٚاٖااداف اياابراَج ايتدزٜبٝاا١  ٚلذتااا٣ٛ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١  ٚايب٦ٝاا١ ايتدزٜبٝااا١        
براَج ايتدزٜبٝاااا١  الماااادزبين  ٚا ضااااايٝب ايتدزٜبٝاااا١ المطااااتخد١َ في اياااا ٚنؿااااا٠٤ 

 ايتدزٜب١ٝ  ٚقكِٜٛ ايبراَج
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 :مصطلخات الدزاسة 
 نموذجالأ  : 

َكااترح  أنمااٛذجلرهااة َكااترح ٜت اأُ لدُٛعاا١ َاأ المعاااٜا ايااي قطااتخدّ     
  يصٜاد٠ ؾاع١ًٝ ايبراَج ايتدزٜب١ٝ في َؤضطا  ايتعًِٝ ايعاّ

  :فاعلية 
المعًَٛاااا  ا ثاااس ايااارٟ  دثااا٘ ايااابراَج ايتدزٜبٝااا١ ياااد٣ المعًُاااين ٚقصٜٚااادِٖ ب    
 ( 0251ٚا هاٖا  ٚايكِٝ ٚالمٗازا  يتحكٝل اٖداف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ)ٜاضين 

 :البرامج التدزيبية 
زا  يؿ٦ااا  َعٝٓاا١ َاأ ايعاااًَين    ٖٚااٛ ْػاااط لرهااة َٚٛماا٘ الى قهااٜٛس المٗااا     
انطااابِٗ ايكاادزا  ٚالمٗااازا  ٚالمعااازف ٚالخاابرا  يتهااٜٛس عًُااِٗ ٚيتحطااين   فبٗااد

أدا٤ ؾعاااٍ ٚذا  َػااص٣ ٜكااٛدِٖ الى  كٝاال أٖااداؾِٗ   مااسا٤أدا٥ٗااِ ٚيتُهٝاآِٗ َاأ ا
بػاهٌ قكال ا ٖاداف ايتربٜٛا١ اكادد٠       ايػخق١ٝ ٚاٖداف المٓق١ُ ب ع٢ً نؿا٠٤

  (& Arasanmi Waqanimaravu (2020,َطبل

وٝاا في ٖارٙ ايدزاضا١ ب ْٗاا لدُٛعا١ َأ ا بعااد اياي          ٜٓبػاٞ ا  ار   ٚقعسف إمسا٥
شٜااد٠ ؾاعًٝا١   ٚاياي قاد قطاِٗ في    ايعااّ  ا  ايتعًاِٝ  في َؤضطا  المطاؤٚيين بٗا َٔ قباٌ  

ٚايااي قتُتااٌ في ابعاااد   جمٝااع ايعاااًَين في ٖاارٙ المؤضطااا      باايناياابراَج ايتدزٜبٝاا١  
 هااااٝة اياااابراَج ايتدزٜبٝاااا١  ٚاٖااااداف اياااابراَج ايتدزٜبٝاااا١  ٚلذتاااا٣ٛ اياااابراَج    

طاتخد١َ في  ايتدزٜب١ٝ  ٚايب١٦ٝ ايتدزٜب١ٝ  ٚنؿا٠٤ المدزبين  ٚا ضايٝب ايتدزٜب١ٝ الم
  ايبراَج ايتدزٜب١ٝ  ٚقكِٜٛ ايبراَج ايتدزٜب١ٝ

  :ميهجية الدزاسة وإجساءاتها 
   :ميهج الدزاسة 

  ّالمااآٗج )ايهُاااٞ  ٚايهٝؿاااٞ(  ٖٚاااٛ المااآٗج المٓاضاااب يتحكٝااال أٖاااداف   ت اضاااتخدا
 ايدزاض١ 

  الجاَعاا  ٚٚشاز٠  قهٕٛ لدتُع ايدزاض١ َٔ لدُٛع١ َٔ الخبرا٤ ٚالمختقين في
( ؾااسدا يًعاااّ ايدزاضااٞ   51ضااًه١ٓ عُااإ ٚعااددِٖ )  ا زدٕ ٚ فيعًااِٝ ايتربٝاا١ ٚايت

0202/0201   

  مكترح لزيادة فاعلية البرامج التدزيبية في مؤسشات التعليه العاو أنموذجخطوات إعداد 
 : نمٛذجالخهٛا  الإمسا١ٝ٥ الآق١ٝ لإعداد ا  تٕٛاقبع ايباض 
    ٜاااااد٠ ؾاعًٝاااا١ اياااابراَج   صالمكااااترح ي نمااااٛذج االخهاااا٠ٛ ا ٚلى:  دٜااااد َعاااااٜا

 ايتدزٜب١ٝ في َؤضطا  ايتعًِٝ ايعاّ
  بااا م ع عًاا٢ ا بعاااد ايس٥ٝطاا١ المطااتخد١َ في دزاضااا  نااٌ َاأ      ٕٛقاااّ ايباااضت

 ( 0251; ٜاض0202ٔٓٝ; الجساح 0227لراد١َ )

   :والأبعاد السئيشة هي 
  اٖداف ايبراَج ايتدزٜب١ٝ 
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 لإداز٠ ايقؿ١ٝ ا  
 تدزٜب١ٝلذت٣ٛ ايبراَج اي 
 الحٛاؾص  
  نؿا٠٤ المدزبين 
 ا ضايٝب ايتدزٜب١ٝ المطتخد١َ في ايبراَج ايتدزٜب١ٝ 
 قكِٜٛ ايبراَج ايتدزٜب١ 
  قٓؿرٟ ايبراَج ايتدزٜب١ٝ 
 هٝة ايبراَج ايتدزٜب١ٝ  
 ايب١٦ٝ ايتدزٜب١ٝ 

ٝاااا١ في َكااااترح يصٜاااااد٠ ؾاعًٝاااا١ اياااابراَج ايتدزٜب  أنمااااٛذجٚيػااااسض ؾااااسش َعاااااٜا  
 ( أبعاد ز٥ٝط١ ٖٞ:7َؤضطا  ايتعًِٝ ايعاّ  ت ق ما ٖرٙ ا بعاد في )

  :تخطيط البرامج التدزيبيةأولا: 
ن ضاد    هٝة ايبراَج ايتدزٜب١ٝٚقكٝظ عبازا  ٖرا ايبعد دزم١  أ١ُٖٝ بعد 

ّ     المكترح ي نمٛذج اابعاد    صٜاد٠ ؾاع١ًٝ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ في َؤضطاا  ايتعًاِٝ ايعاا
  براَج ايتدزٜبٝااا١ عًااا٢ أضاااظ َٚباااادح قسبٜٛااا١ ٚاضاااح١    يًاااة ٝتخهااااي ضٝااا َااأ 

ٚؾكااا يًحامااا  ُٗا ققااُٝ  ٚالمعًُاإٛ في ايتخهااٝة يًاابراَج ايتدزٜبٝاا١ َٚػااازن١
  َٚٓاضاب١   عااٜا الجاٛد٠ ايػاا١ًَ   يًبراَج  ٚازقباط ايتخهٝة يًُعًُينايؿع١ًٝ 

دٚزا  ُٓٗا   ٚق اااعااادد ايطااااعا  ايتدزٜبٝااا١ َاااع اضتٝاماااا  المعًُاااين َااأ ايتااادزٜب 
عٓاااد  هاااٝة   تخققاااين  المبرا٤ الخااا اغاااساى   ٚقدزٜبٝااا١ مًٜٛااا١ ٚأ اااس٣ ققاااا٠   

 هااٝة اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ ٚققااُُٝٗا عًاا٢  عًُٝاا١    ٚاعتُاااد اياابراَج ايتدزٜبٝاا١
اياادٚزا  ايتدزٜبٝاا١ بااين المعًُااين     ٚقٛشٜااعا هاٖااا  الحدٜتاا١ في ايعًُٝاا١ ايتربٜٛاا١ 

المطاااؤٚيٝا  ٚايقااا ضٝا  باااين المطاااؤٚيين في  ع المٗااااّ ٜٚاااقٛش  ٚٚؾكاااا لمعااااٜا لذااادد٠ 
 ايبرْاَج ايتدزٜ؛ بهسٜك١ َٓاضب١ 

 ًاهداف البرامج التدزيبية: ثاىيا:. 
ن ضاد  اٖاداف ايابراَج ايتدزٜبٝا١    ٚقكٝظ عبازا  ٖارا ايبعاد دزما١ أُٖٝا١ بعاد      

ّ     المكترح ي نمٛذج اابعاد   صٜاد٠ ؾاع١ًٝ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ في َؤضطاا  ايتعًاِٝ ايعاا
  ٚاقطااَٗا  اٖداف ايبراَج ايتدزٜب١ٝ َٔ ضاماا  المعًُاين ايؿعًٝا١     اْبتام َٔ ضٝ

ايعًُٝاا١ ِٗ قهااٜٛس قاادزاق   ٚضااٌ المػااه   المٗٓٝاا١ يًُعًُااين     ٚ كٝكٗااا بايٛضااٛح
  يًتهبٝاال ٚايكٝاااع  ٚقابًٝتٗااا ٚايتهٓٛيٛمٝاا١  ااا ٜاات ٤ّ َااع المطااتجدا  الحدٜتاا١ 

َٗااازا  ايااتؿها ايٓاقااد ٚا بااداعٞ     ٚقُٓٝاا١ المساضااٌ ايتعًُٝٝاا١   ٖاادافٚازقبامٗااا ب
 ػااه   ايهًباا١ ايتعًُٝٝاا١ ٚايطااًٛن١ٝ ايااي ٜٛامٗااا         ٚازقبامٗااايااد٣ المعًُااين 

َع ايتػسٜعا    ٚاْطجاَٗا ؾا٥د٠ ق١ُٝ ضٍٛ المٗازا  ايتدزٜب١ٝ  ٚانطابٗا المعًُين
 ايداؾع١ٝ يد٣ المعًُين الجدد   ٚقعصٜٗا ٚايطٝاضا  ايترب١ٜٛ

 شتددمة في البرامج التدزيبيةالأساليب الماً: ثالج:   
ا ضاايٝب المطاتخد١َ في اياابراَج   ٚقكاٝظ عباازا  ٖارا ايبعااد دزما١  أُٖٝا١ بعااد      

صٜااااد٠ ؾاعًٝااا١ ايااابراَج ايتدزٜبٝااا١ في   المكاااترح ي نماااٛذج ان ضاااد ابعااااد  ايتدزٜبٝااا١ 
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  ّ في قؿعٝااٌ دٚز المػااازنين في اياابراَج   َاأ ضٝاا  اضااٗاَٗا    َؤضطااا  ايتعًااِٝ ايعااا
ِ  إَ  ٚايتدزٜبٝاا١ عًاا٢ اكاضااس٠  ٚقٓٛعٗااا ٚعاادّ اقتقااازٖا    هاْااا  المعًُااين ٚقاادزاقٗ

  أضًٛ  الحٛاز ٚالمٓاقػ١  ٚٚزش ايعٌُ ٚايتهبٝكا  ايع١ًُٝ   ٚاضتخداَٗا ٚا يكا٤
ايتكٓٝاااا  الحدٜتااا١ َتاااٌ الحاضاااٛ       ٚاضاااتخداَٗا ا ٖاااداف المٓػاااٛد٠ ٚ كٝكٗاااا 

ايتدزٜبٝاا١ بتطًطااٌ   ُاااد٠  ٚعسضااٗا يًٚغاابها  المعًَٛااا  ٚأمٗااص٠ ايعااسض المٓاضااب١   
   داؾع١ٝ المعًُين لسٛ انتطا  المٗازا  ٚالخبرا ٚاثازقٗا   َٓهكٞ

 محتوى البرامج التدزيبيةاً: زابع:   
ن ضاد  لذتا٣ٛ ايابراَج ايتدزٜبٝا١    ٚقكٝظ عبازا  ٖرا ايبعد دزم١  أ١ُٖٝ بعد 

ّ صٜاد٠ ؾاع١ًٝ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ في َؤضطاا  ايتعًاِٝ ا    المكترح ي نمٛذج اابعاد   يعاا
أٖاااداف ايااابراَج   َٚاااع قااادزا  المعًُاااين ٚضامااااقِٗ ايؿعًٝااا١  َٓاضااابتٗأ ضٝااا  َااا

  بااااين الجٛاْااااب ايٓقسٜاااا١ ٚايعًُٝاااا١    َٚٛاشْتٗاااااايتدزٜبٝاااا١ في ايعًُٝاااا١ ايتعًُٝٝاااا١
ايتهااٛزا  َٚٛانبتٗااا  اضااتراقٝجٝا  ذا  قاا١ً بتُٓٝاا١ َٗااازا  ايتاادزٜظ ٚق اآُٗا

  ٚقعصشٜٗااا تٓااٛع في ا ْػااه١ المكدَاا١ اي  َٚساعاقٗااا ايعًُٝاا١ في المطااتجدا  ايتربٜٛاا١ 
  عًُين الجادد عًا٢ ايعُاٌ بدقا١ َٚٛضاٛع١ٝ     َٚطاعدقٗا الم يًُعًُينالمٗ   ا نما٤

  ٚق ااآُٗا ْتاااا٥ج قكٝاااِٝ ا دا٤ يترغاااٝح ايعااااًَين يًااابراَج ايتدزٜبٝااا١  ٚاعتُادٖاااا 
 َع ٍَٝٛ المعًُين ٚاضتٝاماقِٗ    ٚتماغٝٗا المٛضٛعا  ا نتس أ١ُٖٝ يًُعًُين

 بيئة البرامج التدزيبيةاً: شخام:   
ن ضااد ب٦ٝاا١ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١  ٚقكااٝظ عبااازا  ٖاارا ايبعااد دزماا١  أُٖٝاا١ بعااد   

ّ     المكترح ي نمٛذج اابعاد   صٜاد٠ ؾاع١ًٝ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ في َؤضطاا  ايتعًاِٝ ايعاا
ٖ   اضاٗاَٗا في   َٔ ضٝ  ايع قاا  ا يجابٝا١    ٔ ٚقعصٜاص  طاين أدا٤ المعًُاين ٚقهاٜٛس

ايساضا١ ايٓؿطا١ٝ     ٚ كٝكٗاا  المٛاق   َأ ٚالى َهاإ ايتادزٜب     ٚقٛؾس ًُينبين المع
  دا ٌ قاعا  ايتدزٜب ٚ ازمٗا ضت٢   ٜؤثس ع٢ً ايترنٝاص    ٚعدّ ٚمٛديًُعًُين

ناؾا١ ايتطاٗٝ   اي شَا١       ٚقاٛؾس  شَأ اْعكااد ايبرْااَج ايتادزٜ؛    َٚٓاضب١ اْعكاد 
بٛاقاع   ب١٦ٝ ايتدزٜب  ٚازقباط ١ المٓاضب١ ْاز٠ الجٝد٠ ٚايتٜٗٛيع١ًُٝ ايتدزٜب َتٌ ا

 ايكاعااااا   َٚٓاضااااب١ ايعُااااٌ  ٝاااا  ٜهاااإٛ َٓاضااااب  ْعكاااااد اياااادٚزا  ايتدزٜبٝاااا١      
  ٚاضع١ َٚعد٠ بػهٌ َٓاضب ٝ  قهٕٛ المطتخد١َ في ايبراَج ايتدزٜب١ٝ 

 نفاءة المدزبين في البرامج التدزيبيةاً: سادس:   
٠٤ المااادزبين في ايااابراَج  نؿااااٚقكاااٝظ عباااازا  ٖااارا ايبعاااد دزمااا١  أُٖٝااا١ بعاااد      

صٜااااد٠ ؾاعًٝااا١ ايااابراَج ايتدزٜبٝااا١ في   المكاااترح ي نماااٛذج اابعااااد  ن ضااادايتدزٜبٝااا١ 
 ّ ايتدزٜبٝااا١ يتحكٝااال  قٓاااٛع قٜٓٛعااا٘ يلأضاااايٝب  َااأ ضٝااا    َؤضطاااا  ايتعًاااِٝ ايعاااا

ايؿاسٚم    َٚساعاقا٘  َٗازا  قٓقِٝ ايابراَج ايتدزٜبٝا١    ٚاَت ن٘ ا ٖداف ايترب١ٜٛ 
َعًَٛاااا  المعًُاااين يتحكٝااال اٖاااداف ايااابراَج      ٚاضاااتتُازٙ ينايؿسدٜااا١ باااين المعًُااا  

ٌ   ٚقٛضااٝح٘ اٖااايتدزٜبٝاا١   داف اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ أٚ  باا ٍٚ قبااٌ َباغااسقِٗ ايعُاا
بٝكٝا١ في قٓؿٝار   أضايٝب عًُٝا١ قه   ٚضايٝب َػٛق١ اثٓا٤ عسض الماد٠ ٚاضتخداَ٘ ا
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  ٚقكد ااا٘ أضااا١ً٦ لذااادد٠ َٚاااتا٠ ياااتؿها المعًُاااين    ١  ٚمسضااا٘ ايااابراَج ايتدزٜبٝااا 
هاؾٝاا١ في قكبااٌ  ايسْٚاا١   ٚابدا٥اا٘ المالماااد٠ ًَخقااا يًُاااد٠ ايتدزٜبٝاا١ في ْٗاٜاا١ عااسض   

َٗاااازا  ايعُاااٌ الجُااااعٞ اثٓاااا٤      ٚاَت نااا٘ َ ضقاااا  المعًُاااين ضاااٍٛ ايتااادزٜب   
 ايتدزٜب 

 تكويه البرامج التدزيبيةعاً: ساب:   
ن ضاد   ١قكاِٜٛ ايابراَج ايتدزٜبٝا   د دزما١  أُٖٝا١ بعاد    ٚقكٝظ عبازا  ٖارا ايبعا  

ّ     المكترح ي نمٛذج اابعاد   صٜاد٠ ؾاع١ًٝ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ في َؤضطاا  ايتعًاِٝ ايعاا
َٔ ضٝ  ا عتُاد في قكادٜسا  ا دا٤ عًا٢ َاا ٜبريا٘ ايعاإًَٛ َأ مٗاد  اضاتعُاٍ          
مااااسم ضدٜتاااا١ َٚٛضااااٛع١ٝ في عًُٝاااا١ قكٝااااِٝ ا دا٤  ٚإقاضاااا١ ايؿسقاااا١ لهااااِ عًاااا٢     

تراض عًٝا٘  ٚام عٗاِ  عًا٢ َعااٜا قكٝاِٝ      ا عتراض عًا٢ ايتكاِٜٛ في ضايا١ ا عا    
   ِ   ا دا٤ َطاابكًا  ٚقٛضااٝح ْكاااط ايكاا٠ٛ ٚاي ااعـ ياادِٜٗ عٓااد قكٝااِٝ أدا٥ٗااِ  ٚقكاادٜ
وٝاا  ٚا عتُااد  عًا٢ ْتاا٥ج      َهآؾا  عٓد تمٝص أدا٥ِٗ  ٚايطُاح لهِ بتكِٝٝ أدا٥ِٗ ذاق

 ١قكِٝٝ ا دا٤ يترغحِٝٗ يًبراَج ايتدزٜبٝ

   ٝ شٜااااد٠ ؾاعًٝااا١  ١ ٚالمعااااٜا ايؿسعٝااا١ يُٓاااٛذج   ٚ هااأ قًخاااٝ  ا بعااااد ا ضاضااا
 في الجدٍٚ يتايٞ: ايبراَج ايتدزٜب١ٝ في َؤضطا  ايتعًِٝ ايعاّ

صٜاد٠ فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ في َؤضطات المكترح يًُٓٛذز ي( الأبعاد ايس٥ٝط١ ٚالمعاٜير ايفسع١ٝ 1ددٍٚ )

 ايتعًِٝ ايعاّ

 ت

 
 ايبعدٜس َعاٜ ايبعد الأضاضٞ

اَر تخطٝط ايبر 1

  ايتدزٜب١ٝ

 ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ع٢ً أضظ َٚبادئ تسب١ٜٛ ٚاعش١  تخطٝط -
 المعًُٕٛ في ايتدطٝط يًبراَر ايتدزٜب١ٝ.َػازن١  -
 ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ٚفكا يًشادات ايفع١ًٝ يًُعًُين.تضُِٝ  -
 ايبراَر ايتدزٜب١ٝ بمعاٜير اتدٛد٠ ايػا١ًَ. ازتباط تخطٝط-
 المعًُين.زٜب١ٝ َع استٝادات عدد ايطاعات ايتدَٓاضب١ -
 ٚقضير٠.تغُٔ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ دٚزات تدزٜب١ٝ ط١ًٜٛ  -
 ايتدزٜب١ٝ.ايتدطٝط يًبراَر  اغساى خبرا٤ َتدضضين في -
 .ايترب١ٜٛ ع٢ً الاتجاٖات اتذدٜج١ٗا تخطٝطاعتُاد - 

 ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ بين المعًُين ٚفكا لمعاٜير تسدد٠.تٛشٜع -
 المٗاّ بين المطؤٚيين في ايبرْاَر بطسٜك١ َٓاضب١.تٛشٜع -

 إٔ تٓبجل اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ َٔ سادات المعًُين ايفع١ًٝ. - اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ 2
 بايٛعٛح.إٔ تتطِ اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ  -
 تحكل اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ سٌ المػهلات الم١ٝٓٗ يًُعًُين. -
يــبراَر ايتدزٜبٝــ١ عًــ٢ تطــٜٛس قــدزات المعًُــين ايعًُٝــ١      تعُــٌ اٖــداف ا  -

 ٚايتهٓٛيٛد١ٝ بما ٜتلا٤ّ َع المطتذدات اتذدٜج١.
 تهٕٛ اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ قاب١ً يًتطبٝل ٚايكٝاع. -
 تستبط اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ بأٖداف المساسٌ ايتع١ًُٝٝ.  -
يٓاقــد ٚالابــداعٞ يــد٣  تُٓــٞ اٖــداف ايــبراَر ايتدزٜبٝــ١ َٗــازات ايــتفهير ا   -

 المعًُين.
تستبط اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ بمػهلات ايطًب١ ايتع١ًُٝٝ ٚايطًٛن١ٝ  -

 ايتي ٜٛادٗا المعًُين.
 تهطب ايبراَر ايتدزٜب١ٝ المعًُين فا٥د٠ ق١ُٝ سٍٛ المٗازات ايتدزٜب١ٝ. -
 تٓطذِ اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ َع ايتػسٜعات ٚايطٝاضات ايترب١ٜٛ.-
  صش اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ايدافع١ٝ يد٣ المعًُين اتددد.تع -

الأضايٝب المطتدد١َ في  3

 ايبراَر ايتدزٜب١ٝ 

 تطِٗ الأضايٝب المطتدد١َ في تفعٌٝ دٚز المػازنين في ايبراَر ايتدزٜب١ٝ. -
 تٓاضب الأضايٝب ايتدزٜب١ٝ إَهاْات المعًُين ٚقدزاتِٗ. -
 ١ ٚلا تكتضس ع٢ً المحاعس٠ ٚالايكا٤.إٔ تتٓٛع الأضايٝب ايتدزٜبٝ-



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 

 م2025..  أبريل..  2ج  154العدد  

368 
 

 إٔ ٜطتددّ في الأضايٝب ايتدزٜب١ٝ ٚزش ايعٌُ ٚايتطبٝكات ايع١ًُٝ. -
تطتددّ بعض أضايٝب ايتدزٜب في ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ َجٌ أضًٛب اتذٛاز  -

 ٚالمٓاقػ١. 
تحكل الأضايٝب ايتدزٜب١ٝ المطتدد١َ في ايبراَر ايتدزٜب١ٝ الأٖداف  -

 المٓػٛد٠.
دداّ ايتكٓٝات اتذدٜج١ َجٌ اتذاضٛب ٚغبهات المعًَٛات ٚأدٗص٠ اضت-

 ايعسض المٓاضب١. 
 عسض الماد٠ ايتدزٜب١ٝ بتطًطٌ َٓطكٞ.  -

 إٔ ٜتٓاضب تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ َع قدزات المعًُين ٚساداتِٗ ايفع١ًٝ. - تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ 4
دزٜب١ٝ في ايع١ًُٝ ٜتٓاضب تست٣ٛ ايبراَر َع أٖداف ايبراَر ايت -

 ايتع١ًُٝٝ.
 ٜٛاشٕ تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ بين اتدٛاْب ايٓظس١ٜ ٚايع١ًُٝ. -
تحتٟٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ع٢ً اضتراتٝذٝات ذات ص١ً بت١ُٝٓ َٗازات  -

 ايتدزٜظ.
ٜٛانب تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ايتطٛزات ايع١ًُٝ في المطتذدات  -

 ايترب١ٜٛ.
 ر ايتدزٜب١ٝ ايتٓٛع في الأْػط١ المكد١َ.ايبراَ ٜساع٢ تست٣ٛ -
 ٜعصش تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ الاْتُا٤ المٗني يًُعًُين -
ٜطاعد تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ المعًُين اتددد ع٢ً ايعٌُ بدق١  -

 َٚٛعٛع١ٝ.
 ٜعتُد ع٢ً ْتا٥ر تكِٝٝ الأدا٤ يترغٝح ايعاًَين يًبراَر ايتدزٜب١ٝ.  -
 ايتدزٜب١ٝ المٛعٛعات الأنجس أ١ُٖٝ يًُعًُين.ايبراَر  ٜتغُٔ تست٣ٛ -
 ٜتُاغ٢ تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ َع ٍَٝٛ المعًُين ٚاستٝاداتِٗ. -

تطِٗ ب١٦ٝ ايتدزٜب في ايبرْاَر ايتدزٜبي ع٢ً تحطين أدا٤ المعًُين  - ايب١٦ٝ ايتدزٜب١ٝ 5

 ٚتطٜٛسٙ. 
 تعصش ب١٦ٝ ايتدزٜب ايعلاقات الايجاب١ٝ بين المعًُين  -
 ٛافس المٛاصلات َٔ ٚالى َهإ ايتدزٜبت -
 تحكل ب١٦ٝ ايتدزٜب ايساس١ ايٓفط١ٝ يًُعًُين.-
عٛعا٤ داخٌ قاعات ايتدزٜب ٚخازدٗا ست٢ لا ٜؤثس ع٢ً عدّ ٚدٛد -

 ايترنٝص
 شَٔ اْعكاد ايبرْاَر ايتدزٜبي َٓاضب. -
ناف١ ايتطٗٝلات ايلاش١َ يع١ًُٝ ايتدزٜب َجٌ الاْاز٠ اتدٝد٠  تٛفس -

 ١ٜٛٗ المٓاضب١. ٚايت
تستبط ب١٦ٝ ايتدزٜب بٛاقع ايعٌُ بحٝح ٜهٕٛ َٓاضب لاْعكاد ايدٚزات  -

 ايتدزٜب١ٝ. 
   المطتدد١َ في ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ٚاضع١ َٚعد٠ بػهٌ َٓاضب. ايكاعات -

 ٜٓٛع المدزب َٔ اضايٝب٘ ايتدزٜب١ٝ يتشكٝل الأٖداف ايترب١ٜٛ  - نفا٠٤ المدزبين 6

 ازات تٓظِٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ. يمتًو المدزب َٗ -
 ٜعٌُ المدزبين ع٢ً َساعا٠ ايفسٚم ايفسد١ٜ بين المعًُين -
 ايتدزٜب١ٝ.ٜطتجُس المدزب َعًَٛات المعًُين يتشكٝل اٖداف ايبراَر  -
 ٜٛعح المدزبٕٛ اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ أٚلا بأٍٚ قبٌ َباغستِٗ ايعٌُ-
 ايتدزٜب١ٝ.ض الماد٠ ٜطتددّ المدزب اضايٝب َػٛق١ اثٓا٤ عس -
 ٜطتددّ المدزب أضايٝب ع١ًُٝ تطبٝك١ٝ في تٓفٝر ايبراَر ايتدزٜب١ٝ. -
 ٜطسح المدزب أض١ً٦ تسدد٠ َٚجير٠ يتفهير المعًُين  -
 ٜكدّ المدزب ًَدضا يًُاد٠ ايتدزٜب١ٝ في ْٗا١ٜ عسض الماد٠  -
 ٜبدٟ المدزب َس١ْٚ ناف١ٝ في تكبٌ َلاسظات المعًُين سٍٛ ايتدزٜب -
 يمتًو المدزب َٗازات ايعٌُ اتدُاعٞ اثٓا٤ ايتدزٜب. -

 س المٛعٛع١ٝ في تكِٜٛ ايبراَر تٛف- تكِٜٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ 7
 اضتدداّ اضايٝب َتٓٛع١ في المٛقف ايتدزٜبي ايٛاسد-
 المدزب َٔ تػدٝط ْكاط ايك٠ٛ ٚايغعف يد٣ المعًُين -
 زٜب١ٜٝػٌُ ايتكِٜٛ ع٢ً جمٝع عٓاصس ايبراَر ايتد -
 اضتدداّ ايتكِٜٛ المطتُس بعد نٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات ايتدزٜب. -
 تطتُس ع١ًُٝ المتابع١ بعد الاْتٗا٤ َٔ تٓفٝر ايبراَر ايتدزٜب١ٝ -
 ٜعتُد ايتكِٜٛ ع٢ً ايتػر١ٜ ايسادع١ يصٜاد٠ فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١  -
 تعكد اَتشاْات فع١ًٝ اثٓا٤ ٚبعد اْتٗا٤ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ -
 ضتفاد٠ َٔ تحًٌٝ ْتا٥ر ايتكِٜٛ في تحطين ايبراَر ايتدزٜب١ٝ المطتكب١ًٝ. الا -
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 نموذجالخطوة الجاىية: صياغة فكسات الأ:  
( أبعااد  52ضأُ )  َٛشعا١  نمٛذجا َعاٜا  بهتاب١ٕٛ ايباضتٚفي ٖرٙ الخه٠ٛ قاّ 

ٚقااد زٚعااٞ ؾٝٗااا ايٛضااٛح  ٚايدقاا١  ٚازقبامٗااا ايٛثٝاال بايبعااد ا ضاضااٞ في         ز٥ٝطاا١ 
( أبعاد ز٥ٝط١  ٚأزؾِل  بهٌ َعٝاز 7( َعٝازاً َٛشع١ في )77  ٚقد تمت قٝاغ١ )نمٛذجا 

ضاااًِ خماضاااٞ ٜعااابر عااأ َاااد٣ َٓاضاااب١ المعٝااااز ايااارٟ قاااتراٚح  اْتااا٘ باااين ممتااااش          
  ٚضعٝـ 

 نموذجالخطوة الجالجة: التأند مً صدم الأ: 
َأ الخابرا٤ ٚالمختقاين    ٚيًت ند َٔ قادم المكٝااع ت عسضا٘ عًا٢ لدُٛعا١      

( ؾااسدا 51ا زدٕ ٚضااًه١ٓ عُااإ ٚعااددِٖ )  ٚايتعًااِٝ فيفي الجاَعااا  ٚٚشاز٠ ايتربٝاا١ 
ٚمًااب َاآِٗ إباادا٤ آزا٥ٗااِ َٚ ضقاااقِٗ عًاا٢ َعاااٜا     0202/0201يًعاااّ ايدزاضااٞ 

َاأ ضٝاا  ضاا ١َ قااٝاغتٗا ٚضااٗٛي١ ؾُٗٗااا  ٚدزماا١ قٛيٝتٗااا  ٚاقطااام         نمااٛذجا 
ا  اار باابعض المكترضااا  ايااي   عبازاقٗااا  ٚاْطااجاَٗا َااع أٖااداف ايدزاضاا١  ٚقااد ت  

أدلى بٗااا المختقااإٛ  ٚإمااسا٤ بعاااض ايتعاادٜ   في قاااٝاغ١ بعااض المعااااٜا  ٚضااارف     
بعض المعاٜا غا المٓاضب١  ٚايي لم يجُع عًا٢ َ ٤َتٗاا لمٛضاٛع ايدزاضا١ ٚايبعاد      

% َاأ اكهُااين  ٚإضاااؾ١ عاادد َاأ المعاااٜا ضطااب ٚزٚدٖااا في       92اياارٟ ٚضااعت ؾٝاا٘   
بقاٛزق٘ ايٓٗا٥ٝا١  أقابح     نماٛذج ٤ اكهُين  ٚبعد إٔ اضاتكس ا  الم ضقا  َٔ أع ا

 ( َعٝازاً 77)عدد َعاٜا ٖرا ايُٓٛذج 

 نموذجالخطوة السابعة: تطبيل الأ: 
َٔ الخبرا٤ ٚالمختقين في الجاَعا  ٚٚشاز٠ ايدزاض١ َٔ لدُٛع١  قهٕٛ لدتُع

ّ ايدزاضااااٞ ( ؾااااسدا يًعااااا51ا زدٕ ٚضااااًه١ٓ عُااااإ ٚعااااددِٖ ) ٚايتعًااااِٝ فيايتربٝاااا١ 
 ٚلرتقاا  قاد  (  باا 51في قٛزق٘ ايٓٗا١ٝ٥ ع٢ً ) نمٛذجت قهبٝل ا   0202/0201

باعتبازِٖ  نمٛذجمًب َِٓٗ إٔ  ٓح قكدٜسٙ ايراقٞ لمد٣ مٛد٠ المعٝاز َٚٓاضبت٘ يلأ
  بايبراَج ايتدزٜب١ٝع٢ً دزا١ٜ َٚعسؾ١ 

ايسشَاا١ الإضقااا١ٝ٥ باضااتخداّ  نمااٛذجٚمااس  َعالجاا١ ايبٝاْااا  المطااتٛؾا٠ َاأ ا  
(SPSS).    ٚقد َٓح نٌ بٓد ايدزما  ايتاي١ٝ ع٢ً المكٝاع الخُاضاٞ  ٚت ققاحٝح

قكدٜسا  أؾاساد عٝٓا١ ايدزاضا١ عًا٢ ماٛد٠ ناٌ َعٝااز َأ َعااٜا ا دا٠ عًا٢ ايٓحاٛ            
  ايتايٞ:

  ( ي ضتجاب١ ايي تمتٌ اممتاش٠ا 1أعهٝت ايدزم١ ) 
  ( ي ضتجاب١ ايي تمتٌ ام2أعهٝت ايدزم١ ) ٝد٠ا 
  ( ي ضتجاب١ ايي تمتٌ اَتٛضه١ا 3أعهٝت ايدزم١ ) 
  ( ي ضتجاب١ ايي تمتٌ اَكبٛي١ا 0أعهٝت ايدزم١ ) 
  ( ي ضتجاب١ ايي تمتٌ اضعٝؿ١ا 5أعهٝت ايدزم١ ) 

ٚايعهاظ   نماٛذج  ٝا  نًُاا شاد  دزما١ ايتكادٜس شاد  دزما١ ماٛد٠ ايبعاد في ا        
إلى ث ثاا١ َطااتٜٛا  بٓااا٤   نمااٛذجا  قااحٝح  ٚقااد ت قكطااِٝ دزماا١ مااٛد٠ المعٝاااز في  

في قؿطااااا ْتا٥جاااا٘ ايطااااًِ    ٕٛاضااااتخدّ ايباااااضت  الإمابااااا   ٚقااااد عًاااا٢ قكاااادٜسا   
  ايتايٞ: نُا ٖٛ َٛضح في الجدٍٚ  ايتقٓٝؿٞ 
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 ( ايطًِ ايتضٓٝفٞ يتفطير ْتا٥ر ايدزاض2١ددٍٚ )

 المعٝاز دزد١ المٛافك١ المتٛضط

 تٛضط اتذطابٞانحساف َعٝازٟ ٚاسد عٔ الم َٓدفغ١ 2.33  -1

 المتٛضط              َتٛضط١ 3.67 – 2.34

 انحساف َعٝازٟ ٚاسد عٔ المتٛضط اتذطابٞ نبير٠ 5   - 3.68

  ًٜٞ:ٚ هٔ قبرٜس ٖرا ايطًِ ايتقٓٝؿٞ ي ضتجابا   ا 

ٍٕقاّ ايباضت ( عًا٢  1باعتُاد ٖرا المكٝاع َٔ   ٍ قكطاِٝ ايدزما١ ايعقُا٢ )    ٛ
 ٚ ايكُٝاا١ ايعًٝااا  الآقٝاا١:ٚؾكاااً يًُعادياا١  ( 1 - 5)١ٜ ضاأُ المااد٣ ثاا ا ؾ٦ااا  َتطااا

ايكُٝاا١ اياادْٝا يباادا٥ٌ الإماباا١ في أدا٠ ايدزاضاا١   -يباادا٥ٌ الإماباا١ في أدا٠ ايدزاضاا١ 
  أٟ:َٚٓخؿ ١(  َٚتٛضه١  )نبا٠ َكط١َٛ ع٢ً عدد المطتٜٛا  ايت ث١ 

 (1-5÷ )3 =5 33       ايت ثااا١ ٖٚااارٙ ايكُٝااا١ قطااااٟٚ ماااٍٛ ايؿ٦ااا١ باااين المطاااتٜٛا  
 د ( َٚٓخؿ ١ َٚتٛضه١  نبا٠ )
  +5 33 =0 33   
 0 33 +5 33  =3 66 
 3 66 +5 33  =1 22  
  بين:ٚبايتايٞ قعد قِٝ المتٛضها  الحطاب١ٝ يدزم١ ايتُهين ايي قتراٚح َا 
 5 1-0 33   دزم١ َٓخؿ ١ 
 0 2-3 66 َتٛضه١  دزم١ 
 3 67-1 22    دزم١ نبا٠ 

  المعالجة الإحصائية:  
  نماٛذج ا تطا  المتٛضها  الحطاب١ٝ ٚا لسساؾا  المعٝاز١ٜ يهاٌ َعٝااز في   ت اض

َأ   نماٛذج ٚأبعاادٙ ٚا   نماٛذج نريو ت اضتخساج َعاٌَ ا زقباط بين َعااٜا ا  
 نهٌ  نمٛذجم١ٗ  ٚبين ا بعاد ببع ٗا أٚ بين ا بعاد ٚا 

 عسض اليتائج ومياقشتها: 

 زيادة المكترح للينوذج ل" ما الخصائص الشيهومترية  للإجابة عً سؤال الدزاسة والري ييص على
  ؟“ فاعلية البرامج التدزيبية في مؤسشات التعليه العاو

ٚأبعاادٙ َأ مٗا١  ٚالمعااٜا      نماٛذج ت اضتطا  َعاَ   ا زقباط بين َعااٜا ا  
 َٕٛأ مٗا١ أ اس٣  ٚقاد اضاتُد ايبااضت       نماٛذج ٚا  َٔ م١ٗ  ٚبين ا بعااد  نمٛذجٚا 

( باااين المعٝااااز ٚبعااادٙ  أٚ باااين المعٝااااز  01 2قبااااط داٍ إضقاااا٥ٝا   ٜكاااٌ عااأ ) ٚماااٛد از
ٌ  نماٛذج ٚا أٚ بين ا بعاد ببع ٗا  أٚ بين ا بعااد    نمٛذجٚا    ٚذياو نُعٝااز   نها

ٚقاااد ناْااات جمٝاااع ا بعااااد دايااا١ إضقاااا٥ٝاً  ٖٚااارا ٜػاااا إلى إٔ      نماااٛذجا يقااادم 
ٍٍ َاأ ايقاادم  ٜٚكااٝظ  نمااٛذجا  صٜاااد٠ المكااترح ي يُٓااٛذجاقاادم ٜتُتااع  طاات٣ٛ عااا

( 3-7بدقااا١  ٚالجاااداٍٚ ) ايااابراَج ايتدزٜبٝااا١ في َؤضطاااا  ايتعًاااِٝ ايعااااّ ؾاعًٝااا١
  نهٌ نمٛذجٚا قٛضح ا زقباما  بين المعاٜا ٚا بعاد 
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  :موضخة في الجدول التالي. تخطيط البرامج التدزيبية،أولًا: ىتائج البعد الأول 
المكترح  نموٛذزلأالانحسافات المعٝاز١ٜ َٚعاَلات ازتباط )ز( بين َعاٜير (: المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚا3)ددٍٚ 

 يًبعد الأٍٚ ٚالمكٝاع نهٌ صٜاد٠ فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ في َؤضطات ايتعًِٝ ايعاّي
المتٛضط  بٓٛد ايُٓٛذز

 اتذطابٞ
الانحساف 

 المعٝازٟ
 َع الأدا٠ َع ايبعد

  تخطٝط ايبراَر ايتدزٜب١ٝ  –بعد الأٍٚ اي
3.50 0.92  

0.94 
إ تخطط ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ع٢ً أضظ َٚبادئ  -1

 تسب١ٜٛ ٚاعش١ .

4.02 1.21 0.95 0.84 
إ ٜػازى المعًُٕٛ في ايتدطٝط يًبراَر إٔ -2

 ايتدزٜب١ٝ.

3.22 0.90 0.74 0.92 
إ تضُِ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ٚفكا يًشادات إٔ -3 

 ايفع١ًٝ يًُعًُين.

3.70 0.85 0.81 0.80 
ٜستبط تخطٝط ايبراَر ايتدزٜب١ٝ بمعاٜير إٔ -4

 .اتدٛد٠ ايػا١ًَ

2.31 0.93 0.85 0.87 
إ تتٓاضب عدد ايطاعات ايتدزٜب١ٝ َع استٝادات إٔ -5

 .المعًُين َٔ ايتدزٜب

4.73 0.85 0.81 0.75 
تتغُٔ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ دٚزات تدزٜب١ٝ ط١ًٜٛ إٔ  -6

 . ٚأخس٣ قضير٠

2.22 0.85 0.82 0.81 
ٜتِ اغساى خبرا٤ َتدضضين في ايبراَر إٔ -7

 . ايتدزٜب١ٝ بع١ًُٝ ايتدطٝط

4.80 0.65 0.65 0.80 
ٜعتُد تخطٝط ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ٚتضُُٝٗا إٔ -8 

 .ع٢ً الاتجاٖات اتذدٜج١ في ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ

2.94 0.77 0.72 0.75 
ٚفكا لمعاٜير  المعًُينإٔ تٛشع ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ بين -9

 تسدد٠.

3.40 0.85 0.70 0.75 
إٔ تٛشع المٗاّ ٚالمطؤٚيٝات ٚايضلاسٝات بين -10

 0.75 0.73 0.70 3.67 .َٓاضب١بطسٜك١ المطؤٚيين في ايبرْاَر ايتدزٜبي 

( ايطااابل إٔ المتٛضااها  الحطاااب١ٝ قااد قساٚضاات بااين   3ٜت ااح َاأ الجاادٍٚ زقااِ ) 
 ( ا7ْااٍ المعٝاااز زقااِ )  (; إذ1.21-81 2( ٚباالسساف َعٝااازٟ َاا بااين )  2.22-4.80)

ا أعًا٢  إٔ ٜتِ اغساى  برا٤ َتخققين في ايابراَج ايتدزٜبٝا١ بعًُٝا١ ايتخهاٝة     
إٔ  ( ا1(  ًٜٝ٘ ايبعد زقِ )61 2ٚالسساف َعٝازٟ )( 82 2َتٛضة ضطابٞ ضٝ  بًؼ )

  ا إ قتٓاضااااب عاااادد ايطاااااعا  ايتدزٜبٝاااا١ َااااع اضتٝامااااا  المعًُااااين َاااأ ايتاااادزٜب   
نُاا أعٗااس ايتحًٝااٌ إٔ أدْاا٢   (  81 2لسااساف َعٝااازٟ )( ٚا73 2 تٛضاة ضطااابٞ ) 

قت ااأُ ايااابراَج ايتدزٜبٝااا١ دٚزا    إٔ ( ا 6ٚضاااة ضطاااابٞ يلأبعااااد ناااإ يًبعاااد )    
(  81 2( ٚالسساف َعٝاازٟ ) 00 0ا  تٛضة ضطابٞ ) قدزٜب١ٝ م١ًٜٛ ٚأ س٣ ققا٠

إٔ ٜاااسقبة  هاااٝة ايااابراَج ايتدزٜبٝااا١  عااااٜا الجاااٛد٠    ( ا2بُٝٓاااا ماااا٤ ايبعاااد ) 
( ٚالسااساف َعٝااازٟ  35 0ا في المسقباا١ َااا قبااٌ ا  ااا٠  تٛضااة ضطااابٞ )    يػااا١ًَ ا
( 90 2( ٚباالسساف َعٝاازٟ )  12 3(  ٚبػهٌ عاّ بًؼ المتٛضاة الحطاابٞ ايعااّ )   93 2)

  ُٖٝاا١بؾُٝااا ٜتعًاال  َتٛضااه١ ممااا ٜػااا إلى إٔ قكاادٜسا  أؾااساد لدتُااع ايدزاضاا١     
  ايتدزٜب١ٝ  هٝة ايبراَج َعاٜا بعد 
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 ًموضخة في الجدول التالي. التدزيبية،: ىتائج البعد الجاىي: اهداف البرامج ثاىيا 
المكترح  نموٛذزلأا( المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ َٚعاَلات ازتباط )ز( بين َعاٜير 4ددٍٚ )

 صٜاد٠ فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ في َؤضطات ايتعًِٝ يًبعد ايجاْٞ ٚالمكٝاع نهٌ ي

 0.79  0.75 3.72   اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ْٝٞ: ايبعد ايجا
تٓبجل اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ َٔ سادات المعًُين إٔ -11

 . ايفع١ًٝ

2.89 0.66 0.62 0.69 
 0.73 0.82 0.77 3.84 تتطِ اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ بايٛعٛح .إٔ  -12
تحكل اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ سٌ المػهلات  إٔ-13

 .ُعًُينالم١ٝٓٗ يً

4.50 0.71 0.72 0.79 
تعٌُ اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ع٢ً تطٜٛس قدزات إٔ -14

المعًُين ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ بما ٜتلا٤ّ َع المطتذدات 

 اتذدٜج١.

3.75 0.92 0.81 0.80 

تهٕٛ اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ قاب١ً يًتطبٝل إٔ -15

 ٚايكٝاع.

3.44 0.42 0.82 0.90 
المساسٌ  بأٖدافتستبط اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ إٔ -16

 . ايتع١ًُٝٝ

3.00 0.84 0.84 0.75 
تُٓٞ اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ َٗازات ايتفهير إٔ -17

 .ايٓاقد ٚالابداعٞ يد٣ المعًُين

3.85 0.77 0.73 0.77 
تستبط اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ بمػهلات ايطًب١ إٔ -18

 المعًُين.ايتع١ًُٝٝ ٚايطًٛن١ٝ ايتي ٜٛادٗا 

3.72 0.73 0.88 0.71 
المعًُين فا٥د٠ ق١ُٝ سٍٛ  ١تهطب ايبراَر ايتدزٜبٝإٔ -19

 المٗازات ايتدزٜب١ٝ.

3.92 0.85 0.72 0.87 
تٓطذِ اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ َع ايتػسٜعات إٔ -20

 ٚايطٝاضات ايترب١ٜٛ.

4.03 0.82 0.98 0.83 
١ٝ يد٣ تعصش اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ايدافعإٔ -21

 . المعًُين اتددد

4.01 0.85 0.74 0.73 

( ايطااابل إٔ المتٛضااها  الحطاااب١ٝ قااد قساٚضاات بااين   2ٜت ااح َاأ الجاادٍٚ زقااِ ) 
 ( ا53(; إذ ْااٍ المعٝااز زقاِ )   75 2-66 2( ٚبالسساف َعٝازٟ َا باين ) 0.70-4.50)

ٛ إٔ  كل اٖداف ايبراَج ايتدزٜب١ٝ ضٌ المػه   الم١ٝٓٗ يًُعًُين  ضاة  ا أعًا٢ َت
إٔ  ( ا07(  ًٜٝااا٘ ايبعاااد زقاااِ )  75 2ٚالساااساف َعٝاااازٟ ) ( 12 2ضطاااابٞ ضٝااا  بًاااؼ )  

ا  تٛضاة  قٓطجِ اٖداف ايبراَج ايتدزٜبٝا١ َاع ايتػاسٜعا  ٚايطٝاضاا  ايتربٜٛا١      
نُاااا أعٗاااس ايتحًٝاااٌ إٔ أدْااا٢ ٚضاااة    (  80 2( ٚالساااساف َعٝاااازٟ )23 2ضطاااابٞ )

َأ ضاماا     يبراَج ايتدزٜبٝا١ إٔ قٓبتل اٖداف ا( ا 55ضطابٞ يلأبعاد نإ يًبعد )
(  بُٝٓااا مااا٤ 66 2( ٚالسااساف َعٝااازٟ )89 0ا  تٛضااة ضطااابٞ )المعًُااين ايؿعًٝاا١ 

ا في إٔ قااسقبة اٖااداف اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ ب ٖااداف المساضااٌ ايتعًُٝٝاا١  ( ا 56ايبعااد )
(  ٚبػاهٌ  82 2( ٚالساساف َعٝاازٟ )  22 3المسقب١ َا قباٌ ا  اا٠  تٛضاة ضطاابٞ )    

( مما ٜػاا إلى إٔ  71 2( ٚبالسساف َعٝازٟ )70 3تٛضة الحطابٞ ايعاّ )عاّ بًؼ الم
اٖااداف قكاادٜسا  أؾااساد لدتُااع ايدزاضاا١ عايٝاا١ ؾُٝااا ٜتعًاال   ٥ُاا١ َعاااٜا بعااد      

 ايتدزٜب١ٝ ايبراَج 
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    :موضدخة في الجددول    الأسداليب المشدتددمة في الدبرامج التدزيبيدة،    ثالجاً: ىتائج البعدد الجالدح
 التالي:
المكترح  نموٛذزلأاالمتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ َٚعاَلات ازتباط )ز( بين َعاٜير  (5ددٍٚ )

 صٜاد٠ فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ في َؤضطات ايتعًِٝ يًبعد ايجايح ٚالمكٝاع نهٌي

   الأضايٝب المطتدد١َ في ايبراَر ايتدزٜب١ٝايبعد ايجايح : 
3.54 0.99  

0.82 
يٝب المطتدد١َ في تفعٌٝ دٚز تطِٗ الأضاإٔ -29

 .المػازنين في ايبراَر ايتدزٜب١ٝ

4.30 0.68 0.80 2.71 
تٓاضب الأضايٝب ايتدزٜب١ٝ إَهاْات المعًُين إٔ -30

 ٚقدزاتِٗ.

4.02 0.77 0.79 0.95 
 ٠تتٓٛع الأضايٝب ايتدزٜب١ٝ ٚلا تكتضس ع٢ً المحاعسإٔ -31

 .ٚالايكا٤

3.04 0.71 2.88 0.83 
ّ في الأضايٝب ايتدزٜب١ٝ ٚزش ايعٌُ ٜطتددإٔ  -32

 ٚايتطبٝكات ايع١ًُٝ.

2.88 0.70 0.74 0.83 
تطتددّ بعض أضايٝب ايتدزٜب في ايدٚزات إٔ -33

 ايتدزٜب١ٝ َجٌ أضًٛب اتذٛاز ٚالمٓاقػ١. 

2.99 0.96 0.75 0.66 
تحكل الأضايٝب ايتدزٜب١ٝ المطتدد١َ في ايبراَر إٔ -34

 ايتدزٜب١ٝ الأٖداف المٓػٛد٠.

3.87 0.88 0.85 0.79 
اضتدداّ ايتكٓٝات اتذدٜج١ َجٌ اتذاضٛب إٔ ٜتِ -35

 ٚغبهات المعًَٛات ٚأدٗص٠ ايعسض المٓاضب١. 

3.22 0.74 0.73 0.84 
  ٜتِ عسض الماد٠ ايتدزٜب١ٝ بتطًطٌ َٓطكٞ. إٔ-36

3.74 0.75 0.84 0.66 
ٜجير المدزب دافع١ٝ المعًُين نحٛ انتطاب المٗازات إٔ -37

 برات. ٚاتر

3.72 0.75 0.72 0.74 

( ايطااابل إٔ المتٛضااها  الحطاااب١ٝ قااد قساٚضاات بااين   1ٜت ااح َاأ الجاادٍٚ زقااِ ) 
( ا 09(; إذ ْااٍ المعٝااز زقاِ )   68 2-96 2( ٚبالسساف َعٝاازٟ َاا باين )   32 99-2 0)

ا  إٔ قطااِٗ ا ضاااايٝب المطاااتخد١َ في قؿعٝااٌ دٚز المػاااازنين في ايااابراَج ايتدزٜبٝااا١  
(  ًٜٝا٘ ايبعاد زقاِ    68 2ٚالساساف َعٝاازٟ )  ( 32 2ٞ ضٝا  بًاؼ )  أع٢ً َتٛضة ضطااب 

ا  تٛضة ضطابٞ إٔ قٓاضب ا ضايٝب ايتدزٜب١ٝ إَهاْا  المعًُين ٚقدزاقِٗ  ( ا32)
نُاااا أعٗاااس ايتحًٝاااٌ إٔ أدْااا٢ ٚضاااة ضطاااابٞ     (  77 2( ٚالساااساف َعٝاااازٟ ) 20 2)

ايعُاااااٌ  إٔ ٜطاااااتخدّ في ا ضاااااايٝب ايتدزٜبٝااااا١ ٚزش( ا 30يلأبعااااااد ناااااإ يًبعاااااد )
بُٝٓااا  ( 72 2( ٚالسااساف َعٝااازٟ ) 88 0ا  تٛضااة ضطااابٞ ) ٚايتهبٝكااا  ايعًُٝاا١  

إٔ قطااتخدّ بعااض أضااايٝب ايتاادزٜب في اياادٚزا  ايتدزٜبٝاا١ َتااٌ   ( ا 33مااا٤ ايبعااد )
( 99 0ا في المسقبااا١ َاااا قباااٌ ا  اااا٠  تٛضاااة ضطاااابٞ )   أضاااًٛ  الحاااٛاز ٚالمٓاقػااا١  

( 12 3المتٛضااااة الحطااااابٞ ايعاااااّ )   (  ٚبػااااهٌ عاااااّ بًااااؼ    96 2ٚالسااااساف َعٝااااازٟ ) 
( ممااااا ٜػااااا إلى إٔ قكاااادٜسا  أؾااااساد لدتُااااع ايدزاضاااا١   99 2ٚبااااالسساف َعٝااااازٟ )

ا ضاااايٝب المطاااتخد١َ في ايااابراَج   ؾُٝاااا ٜتعًااال   ٥ُااا١ َعااااٜا بعاااد      َتٛضاااه١
 ايتدزٜب١ٝ 
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  :موضخة في الجدول التالي.محتوى البرامج التدزيبيةزابعاً: ىتائج البعد السابع ، 
المكترح  نموٛذزلأا( المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ َٚعاَلات ازتباط )ز( بين َعاٜير 6)ددٍٚ 

 صٜاد٠ فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ في َؤضطات ايتعًِٝ يًبعد ايسابع ٚالمكٝاع نهٌي

 0.95  0.99 3.68 تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ايبعد ايسابع: 
زٜب١ٝ َع قدزات ٜتٓاضب تست٣ٛ ايبراَر ايتدإٔ -38

 المعًُين ٚساداتِٗ ايفع١ًٝ. 

4.11 0.85 0.84 0.70 
ٜتٓاضب تست٣ٛ ايبراَر َع أٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ إٔ -39

 في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

3.52 0.99 0.83 0.93 
ٜٛاشٕ تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ بين اتدٛاْب ايٓظس١ٜ إٔ -40

 ٚايع١ًُٝ.

3.55 0.85 0.71 0.80 
تٟٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ع٢ً اضتراتٝذٝات ذات ص١ً تحإٔ -41

 .بت١ُٝٓ َٗازات ايتدزٜظ

3.03 0.90 0.71 0.85 
ٜٛانب تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ايتطٛزات ايع١ًُٝ إٔ -42

 في المطتذدات ايترب١ٜٛ.

4.01 1.01 0.72 0.77 
تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ايتٓٛع في الأْػط١  ٜساع٢ إٔ -43

 المكد١َ.

3.97 0.87 0.75 0.90 
ٜعصش تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ الاْتُا٤ المٗني إٔ  -44

 يًُعًُين

3.78 0.99 0.75 0.88 
ٜطاعد تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ المعًُين اتددد ع٢ً إٔ -45

 ايعٌُ بدق١ َٚٛعٛع١ٝ.

3.75 0.81 0.75 0.75 
ح ايعاًَين ٝإٔ ٜعتُد ع٢ً ْتا٥ر تكِٝٝ الأدا٤ يترغ-46

 تدزٜب١ٝ. يًبراَر اي

4.01 0.75 0.87 0.82 
تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ المٛعٛعات  ٜتغُٔ إٔ -47

 الأنجس أ١ُٖٝ يًُعًُين.

4.03 0.84 0.76 0.77 
ٜتُاغ٢ تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ َع ٍَٝٛ المعًُين إٔ -48

 ٚاستٝاداتِٗ. 

2.75 0.80 0.76 0.93 

ها  الحطاااب١ٝ قااد قساٚضاات بااين  ( ايطااابل إٔ المتٛضاا6ٜت ااح َاأ الجاادٍٚ زقااِ ) 
إٔ  ا(38(; إذ ْاٍ المعٝاز زقِ )81 2-82 2( ٚبالسساف َعٝازٟ َا بين )55 71-2 0)

ا أعًا٢  ٜتٓاضب لذت٣ٛ ايبراَج ايتدزٜب١ٝ َاع قادزا  المعًُاين ٚضامااقِٗ ايؿعًٝا١      
 ( ا27(  ًٜٝا٘ ايبعاد زقاِ )   81 2ٚالسساف َعٝاازٟ ) ( 55 2َتٛضة ضطابٞ ضٝ  بًؼ )

ا ايااابراَج ايتدزٜبٝااا١ المٛضاااٛعا  ا نتاااس أُٖٝااا١ يًُعًُاااين     لذتااا٣ٛ ٜت ااأُإٔ 
نُاا أعٗااس ايتحًٝااٌ إٔ أدْاا٢   (  82 2( ٚالسااساف َعٝااازٟ )23 2 تٛضاة ضطااابٞ ) 

لذتاا٣ٛ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١  إٔ ٜتُاغاا٢( ا 28ٚضااة ضطااابٞ يلأبعاااد نااإ يًبعااد ) 
َعٝاااازٟ ( ٚالساااساف 71 0ا  تٛضاااة ضطاااابٞ ) َاااع َٝاااٍٛ المعًُاااين ٚاضتٝامااااقِٗ   

اياابراَج ايتدزٜبٝاا١ ايتٓااٛع في    ٜساعاا٢ لذتاا٣ٛ إٔ  ( ا25(  بُٝٓااا مااا٤ ايبعااد )  82 2)
( ٚالسااساف 23 3ا في المسقباا١ َااا قبااٌ ا  ااا٠  تٛضااة ضطااابٞ )   ا ْػااه١ المكدَاا١  

( ٚباالسساف َعٝاازٟ   68 3(  ٚبػهٌ عاّ بًؼ المتٛضة الحطابٞ ايعاّ )92 2َعٝازٟ )
  أؾساد لدتُع ايدزاض١ عاي١ٝ ؾُٝا ٜتعًل   ٥ُا١  ( مما ٜػا إلى إٔ قكدٜسا99 2)

 لذت٣ٛ ايبراَج ايتدزٜب١ٝ َعاٜا بعد 
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 موضخة في الجدول التالي.البيئة التدزيبية: الخامصاً: ىتائج البعد خامش ، 
المكترح  نموٛذزلأا( المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ َٚعاَلات ازتباط )ز( بين َعاٜير 7ددٍٚ )

 ٠ فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ في َؤضطات ايتعًِٝ يًبعد ايسابع ٚالمكٝاع نهٌصٜادي

 0.91  0.88 3.63 ايب١٦ٝ ايتدزٜب١ٝ  : اتراَظايبعد 
تطِٗ ب١٦ٝ ايتدزٜب في ايبرْاَر ايتدزٜبي ع٢ً إٔ -49

 تحطين أدا٤ المعًُين ٚتطٜٛسٙ. 

2.99 0.70 0.82 0.82 
 0.78 0.81 0.85 3.89 يجاب١ٝ بين المعًُين تعصش ب١٦ٝ ايتدزٜب ايعلاقات الا إٔ-50
 0.93 0.72 0.90 4.02 تتٛافس المٛاصلات َٔ ٚالى َهإ ايتدزٜبإٔ -51
 0.90 0.71 0.77 3.85 تحكل ب١٦ٝ ايتدزٜب ايساس١ ايٓفط١ٝ يًُعًُين.إٔ -52
لا ٜٛدد عٛعا٤ داخٌ قاعات ايتدزٜب ٚخازدٗا ست٢ إٔ -53

 لا ٜؤثس ع٢ً ايترنٝص

3.50 0.88 0.72 0.88 
 0.90 0.75 0.88 2.90 ٜهٕٛ شَٔ اْعكاد ايبرْاَر ايتدزٜبي َٓاضب.إٔ -54
تتٛفس في ايكاع١ ايتدزٜب١ٝ ناف١ ايتطٗٝلات ايلاش١َ إٔ  -55

 يع١ًُٝ ايتدزٜب َجٌ الاْاز٠ اتدٝد٠ ٚايت١ٜٛٗ المٓاضب١. 

3.78 0.99 0.76 0.88 
هٕٛ َٓاضب تستبط ب١٦ٝ ايتدزٜب بٛاقع ايعٌُ بحٝح ٜإٔ -56

 لاْعكاد ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ. 

3.75 0.81 0.75 0.75 
إٔ تهٕٛ ايكاعات المطتدد١َ في ايبراَر ايتدزٜب١ٝ  -57

 ٚاضع١ َٚعد٠ بػهٌ َٓاضب.

4.01 0.75 0.88 0.77 
( ايطااابل إٔ المتٛضااها  الحطاااب١ٝ قااد قساٚضاات بااين   7ٜت ااح َاأ الجاادٍٚ زقااِ ) 

إٔ  ا(15(; إذ ْاٍ المعٝاز زقِ )92 2-88 2ا بين )( ٚبالسساف َعٝازٟ 20َ 92-2 0)
( 20 2ا أع٢ً َتٛضة ضطاابٞ ضٝا  بًاؼ )    قتٛاؾس المٛاق   َٔ ٚالى َهإ ايتدزٜب

المطااتخد١َ في  ايكاعااا إٔ قهاإٛ  ( ا17(  ًٜٝاا٘ ايبعااد زقااِ ) 92 2ٚالسااساف َعٝااازٟ ) 
ٚالسساف ( 25 2ا  تٛضة ضطابٞ )ايبراَج ايتدزٜب١ٝ ٚاضع١ َٚعد٠ بػهٌ َٓاضب 

نُاا أعٗاس ايتحًٝاٌ إٔ أدْا٢ ٚضاة ضطاابٞ يلأبعااد ناإ يًبعاد           (  71 2َعٝازٟ )
( 92 0ا  تٛضااة ضطااابٞ )إٔ ٜهإٛ شَاأ اْعكااد ايبرْاااَج ايتاادزٜ؛ َٓاضاب    ( ا 12)

إٔ قطااااِٗ ب٦ٝاااا١ ايتاااادزٜب في  ( ا29(  بُٝٓااااا مااااا٤ ايبعااااد )88 2ٚالسااااساف َعٝااااازٟ )
ٙ  ايبرْاَج ايتدزٜ؛ ع٢ً  طاين أدا٤ المع  ا في المسقبا١ َاا قباٌ ا  اا٠      ًُاين ٚقهاٜٛس

(  ٚبػاااهٌ عااااّ بًاااؼ المتٛضاااة    72 2( ٚالساااساف َعٝاااازٟ )  99 0 تٛضاااة ضطاااابٞ ) 
( ممااا ٜػااا إلى إٔ قكاادٜسا  أؾااساد 72 2( ٚبااالسساف َعٝااازٟ )63 3الحطااابٞ ايعاااّ )
  ايب١٦ٝ ايتدزٜب١ٝؾُٝا ٜتعًل   ١ُ٥ َعاٜا بعد َتٛضه١ لدتُع ايدزاض١ 

 موضخة في الجدول التالي.نفاءة المدزبين: الشادضىتائج البعد  :سادسًا ، 
المكترح  نموٛذزلأا( المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ َٚعاَلات ازتباط )ز( بين َعاٜير 8ددٍٚ )

 صٜاد٠ فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ في َؤضطات ايتعًِٝ يًبعد ايسابع ٚالمكٝاع نهٌي

 0.92  0.94 3.77 لمدزبين  نفا٠٤ ا: ايطادعايبعد 
 0.80 0.82 0.90 3.99 ٜٓٛع المدزب َٔ اضايٝب٘ ايتدزٜب١ٝ يتشكٝل الأٖداف ايترب١ٜٛ إٔ -58
  0.81 0.78 4.01  يمتًو المدزب َٗازات تٓظِٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ. إٔ-59
 0.66 0.72 0.80 4.02 ٜعٌُ المدزبين ع٢ً َساعا٠ ايفسٚم ايفسد١ٜ بين المعًُين إٔ -60
 0.55 0.71 0.90 3.88 ٜطتجُس المدزب َعًَٛات المعًُين يتشكٝل اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ .إٔ -61
62- ٕ ٌ َباغستِٗ ايعٌُأ ٍ قب ٕ اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ أٚلا بأٚ  0.70 0.72 1.01 2.99 ٜٛعح المدزبٛ
 0.90 0.75 0.88 3.99 ٜطتددّ المدزب اضايٝب َػٛق١ اثٓا٤ عسض الماد٠ ايتدزٜب١ٝ .إٔ -63
 0.88 0.77 0.91 3.78 ٜطتددّ المدزب أضايٝب ع١ًُٝ تطبٝك١ٝ في تٓفٝر ايبراَر ايتدزٜب١ٝ.إٔ  -64
 0.72 0.75 0.81 3.71 ٜطسح المدزب أض١ً٦ تسدد٠ َٚجير٠ يتفهير المعًُين إٔ -65
 0.77 0.86 0.75 4.02 ٜكدّ المدزب ًَدضا يًُاد٠ ايتدزٜب١ٝ في ْٗا١ٜ عسض الماد٠ إٔ -66
 0.84 0.76 0.82 4.03 ٜبدٟ المدزب َس١ْٚ ناف١ٝ في تكبٌ َلاسظات المعًُين سٍٛ ايتدزٜبإٔ -67
 0.90 0.75 0.80 2.73 يمتًو المدزب َٗازات ايعٌُ اتدُاعٞ اثٓا٤ ايتدزٜب. إٔ -68
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( ايطااابل إٔ المتٛضااها  الحطاااب١ٝ قااد قساٚضاات بااين   8ٜت ااح َاأ الجاادٍٚ زقااِ ) 
” (67(; إذ ْااٍ المعٝااز زقااِ )  80 2-82 2( ٚباالسساف َعٝاازٟ َاا بااين )   23 73-2 0)

ا أعًاا٢ ٜباادٟ الماادز  َسْٚاا١ ناؾٝاا١ في قكبااٌ َ ضقااا  المعًُااين ضااٍٛ ايتاادزٜب   إٔ
 ( ا66(  ًٜٝا٘ ايبعاد زقاِ )   80 2ٚالسساف َعٝاازٟ ) ( 23 2َتٛضة ضطابٞ ضٝ  بًؼ )

ا  تٛضاة ضطاابٞ   سض المااد٠  إٔ ٜكدّ المدز  ًَخقا يًُااد٠ ايتدزٜبٝا١ في ْٗاٜا١ عا    
نُاااا أعٗاااس ايتحًٝاااٌ إٔ أدْااا٢ ٚضاااة ضطاااابٞ    (  71 2( ٚالساااساف َعٝاااازٟ )20 2)

إٔ  تًاااو الماااادز  َٗااااازا  ايعُاااٌ الجُاااااعٞ اثٓااااا٤   ( ا 68يلأبعااااد نااااإ يًبعااااد ) 
(  بُٝٓااا مااا٤ ايبعااد   82 2( ٚالسااساف َعٝااازٟ ) 73 0ا  تٛضااة ضطااابٞ ) ايتاادزٜب 

ف ايبراَج ايتدزٜب١ٝ أٚ  ب ٍٚ قبٌ َباغاسقِٗ ايعُاٌ   إٔ ٜٛضح المدزبٕٛ اٖدا ( ا60)
(  25 5( ٚالساااساف َعٝاااازٟ )99 0ا في المسقبااا١ َاااا قباااٌ ا  اااا٠  تٛضاااة ضطاااابٞ ) 

( ممااا  92 2ٚبااالسساف َعٝااازٟ )  (77 3ٚبػااهٌ عاااّ بًااؼ المتٛضااة الحطااابٞ ايعاااّ )     
عاٜا بعد ٜػا إلى إٔ قكدٜسا  أؾساد لدتُع ايدزاض١ عاي١ٝ ؾُٝا ٜتعًل   ١ُ٥ َ

 المدزبين نؿا٠٤ 

 موضخة في الجدول التالي. تكويه البرامج التدزيبية،: الشابعاً: ىتائج البعد سابع 
المكترح  نموٛذزلأا( المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ َٚعاَلات ازتباط )ز( بين َعاٜير 9ددٍٚ )

 ايسابع ٚالمكٝاع نهٌ صٜاد٠ فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ في َؤضطات ايتعًِٝ يًبعدي

 تكِٜٛ  ايبراَر ايتدزٜب١ٝ : ايطابعايبعد 
3.77 0.91  0.93 

 0.75 0.82 0.70 3.90 تتٛفس المٛعٛع١ٝ في تكِٜٛ ايبراَر إٔ -69
ٜتِ اضتدداّ اضايٝب َتٓٛع١ في المٛقف ايتدزٜبي إٔ -70

 ايٛاسد

4.01 0.85 0.81 0.88 
ٚايغعف يد٣ تمهٔ المدزب َٔ تػدٝط ْكاط ايك٠ٛ إٔ -71

 المعًُين

4.02 0.96 0.72 0.90 
 0.66 0.71 0.70 3.89 ٜػٌُ ايتكِٜٛ ع٢ً جمٝع عٓاصس ايبراَر ايتدزٜب١ٝإٔ -72
ٜتِ اضتدداّ ايتكِٜٛ المطتُس بعد نٌ خط٠ٛ َٔ إٔ -73

 خطٛات ايتدزٜب.

3.70 0.80 0.72 0.67 
74- ٕ تطتُس ع١ًُٝ المتابع١ بعد الاْتٗا٤ َٔ تٓفٝر ايبراَر أ

 ايتدزٜب١ٝ

2.99 0.88 0.75 0.90 
ٜعتُد ايتكِٜٛ ع٢ً ايتػر١ٜ ايسادع١ يصٜاد٠ فاع١ًٝ إٔ  -75

 ايبراَر ايتدزٜب١ 

3.78 0.99 0.76 0.88 
تعكــد اَتشاْــات فعًٝــ١ اثٓــا٤ ٚبعــد اْتٗــا٤ ايــبراَر      إٔ -76

 ايتدزٜب١ٝ

3.75 0.81 0.75 0.75 
طـين  ٜتِ الاضتفاد٠ َٔ تحًٝـٌ ْتـا٥ر ايتكـِٜٛ في تح   إٔ -77

  ايبراَر ايتدزٜب١ٝ المطتكب١ًٝ.

4.04 0.75 0.82 0.71 

( ايطااابل إٔ المتٛضااها  الحطاااب١ٝ قااد قساٚضاات بااين   9ٜت ااح َاأ الجاادٍٚ زقااِ ) 
إٔ ا( 77(; إذ ْاٍ المعٝاز زقِ )71 2-88 2( ٚبالسساف َعٝازٟ َا بين )22 99-2 0)

ا  ج ايتدزٜبٝا١ المطاتكب١ًٝ  ٜتِ ا ضتؿاد٠ َٔ  ًٌٝ ْتا٥ج ايتكِٜٛ في  طين ايبراَ
(  ًٜٝا٘ ايبعاد زقاِ    71 2ٚالساساف َعٝاازٟ )  ( 22 2أع٢ً َتٛضة ضطاابٞ ضٝا  بًاؼ )   

ا  تٛضاة  إٔ تمهٔ المدز  َٔ قػخٝ  ْكاط ايك٠ٛ ٚاي عـ يد٣ المعًُين  ( ا75)
نُاااا أعٗاااس ايتحًٝاااٌ إٔ أدْااا٢ ٚضاااة    (  96 2( ٚالساااساف َعٝاااازٟ )20 2ضطاااابٞ )

بعد ا ْتٗا٤ َٔ قٓؿٝر  إٔ قطتُس ع١ًُٝ المتابع١( ا 72)ضطابٞ يلأبعاد نإ يًبعد 
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(  بُٝٓاا ماا٤   88 2( ٚالساساف َعٝاازٟ )  99 0ا  تٛضة ضطابٞ )ايبراَج ايتدزٜب١ٝ 
ا في  إٔ قعكااد اَتحاْااا  ؾعًٝاا١ اثٓااا٤ ٚبعااد اْتٗااا٤ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١    ( ا76ايبعااد )

(  ٚبػاهٌ  85 2ٝاازٟ ) ( ٚالساساف َع 71 3المسقب١ َا قباٌ ا  اا٠  تٛضاة ضطاابٞ )    
( مما ٜػاا إلى إٔ  95 2( ٚبالسساف َعٝازٟ )77 3عاّ بًؼ المتٛضة الحطابٞ ايعاّ )

قكااِٜٛ قكاادٜسا  أؾااساد لدتُااع ايدزاضاا١ عايٝاا١ ؾُٝااا ٜتعًاال   ٥ُاا١ َعاااٜا بعااد        
 ايتدزٜب١ٝ  ايبراَج

َٔ ١ٝ في َؤضطات ايتعًِٝ ايعاّ شٜاد٠ فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب أنموٛذز( َعاَلات الازتباط بين أبعاد 10ددٍٚ )

 َٔ د١ٗ أخس٣ نموٛذزد١ٗ ٚبين الأبعاد ٚالأ

الأدا٠ 

 نهٌ

تكِٜٛ 

ايبراَر 

 ايتدزٜب١ٝ
نفا٠٤ 

 المدزبين

ايب١٦ٝ 

 ايتدزٜب١ٝ

تست٣ٛ 

ايبراَر 

 ايتدزٜب١ٝ
أضايٝب 

ايبراَر 

 ايتدزٜب١ٝ   
اٖداف 

ايبراَر 

 ايتدزٜب١ٝ
تخطٝط 

ايبراَر 

 ايتدزٜب١ٝ
 الأبعاد

تخطٝط ايبراَر  0.69       

اٖداف ايبراَر  0.71 0.64       ايتدزٜب١ٝ

أضايٝب ايبراَر  0.57 0.58 0.59      ايتدزٜب١ٝ 

تست٣ٛ ايبراَر  0.59 0.59 0.67 0.78       ايتدزٜب١ٝ 

تكِٜٛ ايبراَر  0.90 0.77 0.96 0.85 0.66 0.86 0.70  زبيننفا٠٤ المد 0.80 0.80 0.70 0.85 0.80 0.91   ايب١٦ٝ ايتدزٜب١ٝ  0.70 0.70 0.90 0.66 0.73     ايتدزٜب١ٝ

 ايتدزٜب١ٝ

  الأدا٠ نهٌ 0.75 0.67 0.71 0.77 0.72 0.83 0.90 1.00
 (0.05* عٓد َطت٣ٛ دلاي١ )أيفا=

إٔ َعااااَ   ا زقبااااط باااين ابعااااد   ( 52)ٜت اااح يٓاااا َااأ الجااادٍٚ ايطاااابل زقاااِ     
 قكااِٜٛ اياابراَج ايتدزٜبٝاا١(د ضاااش بدعااد )(  ٚقاا92 2 – 18 2قااتراٚح َااا بااين ) نمااٛذجا 

أضاااايٝب ايااابراَج  (  ؾُٝاااا ْااااٍ بدعاااد )  92 2عًااا٢ أعًااا٢ ازقبااااط بايدزمااا١ ايهًٝاااا  )   
 (  17 2ع٢ً أد٢ْ ازقباط ) ايتدزٜب١ٝ(

 نموذجثبات الأ:   
باضااااتخداّ َعادياااا١   يًُٓااااٛذج ت اضتطااااا  َعاَااااٌ ثبااااا  ا قطااااام اياااادا ًٞ     

(  ٖٚااٞ قُٝاا١ قؤنااد ا قطااام  90 2  ا دا٠ ))نسْٚباااأ أيؿااا(  ٚقااد بًااؼ َعاَااٌ ثبااا  
في  نمااٛذجيلأالمهااٛز  نُااا ٚقعاات قااِٝ ايتبااا  يلأبعاااد ايؿسعٝاا١       نمااٛذجيلأاياادا ٌ 

( ٚالجدٍٚ ايتايٞ ٜبين َعاٌَ ايتبا  يهٌ بعاد َأ أبعااد ا دا٠    90 2 -77 2المد٣ )
 ايطت١:   

 ايطبع١( َعاٌَ ايجبات يهٌ بعد َٔ أبعاد المكٝاع 11ددٍٚ )

 َعاٌَ ايجبات ايبعد
 0.81 تخطٝط ايبراَر ايتدزٜب١ٝ

 0.86  اٖداف ايبراَر ايتدزٜب١ٝ
 0.77    أضايٝب ايبراَر ايتدزٜب١ٝ
 0.90  تست٣ٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ

 0.89  ايب١٦ٝ ايتدزٜب١ٝ
 0.84 نفا٠٤ المدزبين

 0.92 تكِٜٛ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ
 0.92  الأدا٠ نهٌ
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 الخلاصة والتوصيات:  
صٜاااد٠ ؾاعًٝا١ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ في َؤضطااا     المكاترح ي  نماٛذج  ايكاد ت قهاٜٛس   

( 77) في ٖرٙ ايدزاض١ بايسمٛع إلى إماز ْقسٟ ٚاضع  ٚاقتقس المكٝااع عًا٢   ايتعًِٝ
في ضاا٤ٛ د    ( أبعاااد ز٥ٝطاا١ في ا دا٠  7َعٝااازاً قطااتٛفي َعاااٜا ايقاادم  ٚقػهااٞ ) 

صٜاااد٠ ؾاعًٝاا١ اياابراَج المكااترح ي نمااٛذج اعاااٜا ايقاادم ٚايتبااا   هاأ ايكااٍٛ باا ٕ َ
 ِ ٜتُتااع اقااا٥  ضااٝهَٛتر١ٜ هعًاا٘ أدا٠ َٛثٛقًااا   ايتدزٜبٝاا١ في َؤضطااا  ايتعًااٝ

  ايتعًاااِٝصٜااااد٠ ؾاعًٝااا١ ايااابراَج ايتدزٜبٝااا١ في َؤضطاااا    يبٗاااا  هااأ اضاااتخداَٗا  
هاٛز  الم نماٛذج ٚايعٌُ ع٢ً ا اذ الإماسا٤ا  اي شَا١ يتهٜٛسٖاا  إٕ َاا  ٝاص ٖارا ا       

صٜااد٠ ؾاعًٝا١ ايابراَج ايتدزٜبٝا١ في َؤضطاا  ايتعًاِٝ في ايادٍٚ        يٚمٛد نمااذج   يك١ً
ب ٕ قكّٛ َؤضطاا  ايتعًاِٝ في ايادٍٚ ايعسبٝا١      ايباضتٕٛايعسب١ٝ ضت٢ الإٓ  ٜٚٛقٞ 

ؾٝٗا بػهٌ ٜطاِٗ   شٜاد٠ ؾاع١ًٝ ايبراَج ايتدزٜب١ٝ َٓ٘ في ٚالإؾاد٠ نمٛذجبتهبٝل ا 
  ؾاع١ًٝ ايبراَج ايتدزٜب١ٝامتٗا يُٓاذج  كل في هٜٛد أدا٥ٗا; ْقساً لح

  :المساجع 
 اولًا: المساجع العسبية:   
دٚز ايبراَر ايتدزٜب١ٝ أثٓا٤ اترد١َ في تطٜٛس ايهفاٜات ايتدزٜط١ٝ (. 2021أبٛ قًبين، سطين أحمد ) -

داَع١  . زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠،لمعًُٞ المسس١ً الأضاض١ٝ في ع٤ٛ المعاٜس ايعالم١ٝ يًُٖٛٛبين

 ايٓذاح ايٛط١ٝٓ.

َد٣ فاع١ًٝ بساَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المٛد١ٗ لمعًُٞ (. 2014)ضٝف بدزٟ، ض١ًُٝ بٓت خمٝظ بٔ  -

. زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، داَع١ ْص٣ٚ، َسس١ً ايتعًِٝ َا بعد الأضاضٞ بطًط١ٓ عُإ

 ضًط١ٓ عُإ.

ًُعًُين اتددد ٚعلاقتٗا في تحطين فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ي(. 2020اتدساح، ٚلا٤ تسُد َادد ) -

. زضاي١ دنتٛزاٙ أدا٥ِٗ َٔ ٚد١ٗ ْظس المػسفين ٚالمدٜسٜٔ ٚالمعًُين في َدازع تسافظ١ إزبد

 غير َٓػٛز٠، داَع١ اييرَٛى، الأزدٕ.

(. فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ 2005، تسُد قاضِ تسُد )ٚالمكاب١ًاتذساسػ١، تسُد عبٛد َٛض٢  -

تز١ً ايكسا٠٤ يترب١ٝ ٚايتعًِٝ في تسافظ١ أزبد َٔ ٚد١ٗ ْظس المتدزبين. يًُعًُين في َدٜسٜات ا

  105-78(،42)ع  اتدُع١ٝ المضس١ٜ يًكسا٠٤ ٚالمعسف١، -ن١ًٝ ايترب١ٝ  -داَع١ عين شمظ  -ٚالمعسف١

 عبد ايدٚضسٟ،  -
َد١ٜٓ بسٜد٠ في  تطٜٛس بساَر تدزٜب َدٜسٟ َدازع المسس١ً المتٛضط١ في(. 2022) ٔعبد ايسحم -

 ايدٚي١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ ١المجًبالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. ع٤ٛ تزتُعات ايتعًِ 

 عبد الله، ٚالأحمسٟأحمد ٚاتذبٝب، تسُد ْاصس  دعبد ايٛاس، ٚايعٝصزٟبٔ ضالم ثكٌ  صايعصٜ

 الابتدا١ٝ٥(. دٚز ايبراَر ايتدزٜب١ٝ في ت١ُٝٓ المٗازات ايتدزٜط١ٝ لمعًُٞ المسس١ً 2020بب )َػ

 .224-189(، 179)46داَع١ ايهٜٛت ، -تز١ً دزاضات اترًٝر ٚاتدصٜس٠ ايعسب١ٝبمد١ٜٓ ايسٜاض. 

 .74 – 12، لأناديم١ٝ ايعسب١ٝ يًعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚايتطبٝك١ٝا-ايسَٝشٞ، صالح بٔ  -

(. تكِٝٝ فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ 2011، خايد عًٞ تسُد )ٚبني خايدايصٜادات، َاٖس َفًح أحمد  -

عًُٞ ايدزاضات الادتُاع١ٝ في الأزدٕ َٔ ٚد١ٗ ْظس المتدزبين ٚعلاقتٗا ببعض لإعداد َ

-373(،1)19 اتداَع١ الإضلا١َٝ بػص٠، -اتداَع١ الإضلا١َٝ يًبشٛخ الإْطا١ْٝ ١تزً المتػيرات.

397 
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دزد١ ( 2024، ضعٛد بٔ عٝد بٔ َػشٔ اتذجسبٞ )ٚايعٓصٟايطشُٝٞ، تسنٞ بٔ َػعٌ بٔ ضًُٝإ  -

داَع١ . تز١ً اَر ايتدزٜب١ٝ في ايتطٜٛس المٗني لمعًُٞ المسس١ً ايجا١ْٜٛ بمدازع تبٛىإضٗاّ ايبر

 .1206-1236(، 2)11، ن١ًٝ ايترب١ٝ باتذدٜد٠ -اتذدٜد٠ 

(. فاع١ًٝ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ لمعًُين ايسٜاعٝات أثٓا٤ 2019) عبد الأَيرايػُسٟ، إخلاظ صباح  -

داز سمات يًدزاضات ٚالأبحاخ،  -ايدٚي١ٝ المتدضض١المج١ً ايترب١ٜٛ اترد١َ َٔ ٚد١ٗ ْظسِٖ. 

8(6،)68-77. 

تكــدٜس دزدــ١ فاعًٝــ١ ايــبراَر ايتدزٜبٝــ١ يًُعًُــين اتدــدد في   (. 2007) ٔعبــد ايــسحمالمدادَــ١، بــدز  -

 ، الأزدٕ.داَع١ اييرَٛى. غير َٓػٛز٠ زضاي١ َادطتير. تسافظ١ إزبد َٔ ٚد١ٗ ْظسِٖ
١ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ع٢ً الأدا٤ ايتدزٜطٞ لمعًُٞ المسس١ً (. َد٣ فاع2018ًَٝسدٞ، داْا ضًُٝإ ) -

-216(،2)26داَع١ ايكاٖس٠، -ايعًّٛ ايترب١ٜٛالأضاض١ٝ في المدازع اتذه١َٝٛ في تسافظ١ ايبًكا٤. 

233. 

فاع١ًٝ تست٣ٛ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ يًُعًُين ٚعلاقتٗا بأدا٥ِٗ َٔ (. 2018َٛض٢، زشم ضالم ) -

. زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠، داَع١ اييرَٛى،  تسافظ١ المفسمٚد١ٗ ْظس َدٜسٟ المدازع في

 الأزدٕ.

(. فاع١ًٝ بساَر تدزٜب المعًُين في تُٓٝتِٗ َٗٓٝاً في ع٤ٛ المعاٜير 2021ايٓٛاٜط١، ٚصاٍ تسُد ) -

تز١ً الم١ٝٓٗ َٔ ٚد١ٗ ْظس َدٜسٟ المدازع الأضاض١ٝ في َدٜس١ٜ تسب١ٝ يٛا٤ المصاز اتدٓٛبٞ. 

 .26-1(،54)ع  ايبػس١ٜ،َسنص ايبشح ٚتطٜٛس المٛازد   -دزاضاتزَاح يًبشٛخ ٚاي

تكِٜٛ فاع١ًٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ لمعًُٞ اتدػسافٝا أثٓا٤ اترد١َ (. 2015) عبد ايطاد٠ٜاضين، ثا٥س  -

 داَع١ آٍ ايبٝت، الأزدٕ. .َٔ ٚد١ٗ ْظس المعًُين في الأزدٕ. زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠
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