
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 د. َاددة َضطفى عبد ايساشم
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عً الكيادة المدرسية في مدارض  أسباب عزوف مديرات المدارض
 التعليه العاو بمديية الرياض
 د. َاددة َضطفى عبد ايساشم

 نًية ايػسم ايعسبيأضتاذ الإدازة ايتربوية المػازى 

  ديةالمًُهة ايعسبية ايطعو يًدازضات ايعًيا 

 سٕـــــد المكــــــــى أحمــــــــــــَٓأ. 

 َادطتير الآداب في الإدازة والإغساف ايتربوي 

 ديةالمًُهة ايعسبية ايطعو نًية ايػسم ايعسبي يًدازضات ايعًيا

 لدراسةمشتخلص ا: 
تددي قللتللعددت الدحتسد ددلللتلدح عدد السخددملدل دديميل،دح ضنـزـددلشلدحةضـددلشلدح   ددـل لدحدد للل

سددفؽالرددتؿ ددلدسددتدسللسددطلدحدـددم كلدستس ددـللعلدح عخددـسلدحعددمشلوتؿضددللدح ؿددم لرددطلؽ غددللصندد للللل
ؽدسُ زدددتلدسدددضغفلدحؾأدددةفشلؽس دكلةلدل ددد يمصلةلحخ  يـددديلدسـدددتدصفلسخدددملسـضدددلللللللللللردددتؿ ددلدسدددتدسل ل

 لرتؿ كلرتس للعلدح عخـسلدحعمشلوتؿضللدح ؿم شلؽتؾأخالدحتسد لللتل122 ؾدوـللبخغلست عمل،س
 لؽبتس دللل84,3دظلدل يميلدح ضنـزـللدح خالدس تيدللدلؽتلو ؾ دحلحبدمبفل،لللللللدحض موفلدح محـل:

ل لةلؽبتس ددللرؾد دديلب ددتكشلؽد دد د لل8483ةرؾد دديلب ددتكةلتخـغددملدل دديميلدحةضـددللو ؾ ددحلحبددمبفل،لللل
 ةلؽبتس دددللرؾد ددديشلؽسلغددد دلدحض دددموفلسظلسبددد  لللل84,8دل ددديميلدح   دددـللبخسدددالر ؾ دددحل ـز دددػل،لل

دل يميلدح ضنـزـللحعفؽالرتؿ ددلدستدسللسطلدحدـم كلدستس ـللعلردتدسللدح عخدـسلدحعدمشل دمهدللللل
علدس تيدددللدلؽتلةة ددد كللدددسؾللدحعزددددلدحددد لتؾد دددػلردددتؿ كلدستس دددلةلو ؾ دددحلحبدددمبفلبخدددغللللللللل

 شؽعلدس تيدللدل د كلةؽتد   لؽأدؾذلدح عدمرـسلردطلرتمتديلدح عخدـسةللللللللل480, دالرعـمسق، شبمنح8433،
 شلسرملبمحضبيلللب  لدل يميلدحةضـدلل دمهدلعللل433, ؽبمنح دالرعـمسق،1403و ؾ حلحبمبفلبخغ،

دس تيددللدلؽتةلدحدد س ددلدح عخـزـددللدتدتؿددتك،لستدد لدستس ددللؽلدلس زددم لدستس ددف لت  خدديل غددتد لل
 شلؽعلدس تيددللدل دد كلةأددعؾبللعل431, لؽدنحدد دالرعـددمسقل،8433ـم لةلو ؾ ددحلحبددمبفلبخددغل،دلددم 

 شسرددمل433, لبددمنح دالرعـددمسق،ل1403دح ؾدأدددلرددللسؽحـددمهلسرددؾلدح محيددمدلةبخددغلدس ؾ ددحلدتذبددمبف،لللللل
دل يميلدح   ـلل مهدلعلدس تيللدلؽتلةلدحدخيلدسب ز لدحضمتفلسطلدر دتد لدحعزددل دمسولسؽ دمدللللل

 شؽعلدس تيدددللدل ددد كلةلدددع ل431, لبدددمنح دالرعـدددمسق،8433حدددتؽدشلدح  دددفةلو ؾ دددحلحبدددمبف،د
ل  403, بمنح دالرعـمسق،,,14رغمسددلدلت مذلرللدحتم سلدح عخـزفل:دس ؾ حلدتذبمبفلبخغ،

دح عخـسلدحعمشلرتدسللل–دستس ـللدحدـم كلل–دستدسللرتؿ ددلل–س يميلسفؽالدسة محـلل:لدحتخزمدل
لدح ؿم ل رتؿضللل–

The reasons that lead to school principals’ reluctance to lead the school in 
public education in the city of Riyadh 

Dr. Magda Mustafa Abdel Razek &Mona Ahmed Al-Muqrin 
Abstract 

The study aimed to identify the reasons (organizational, technical, 
personal) that lead to school principals’ reluctance to lead the school in 
public education in the city of Riyadh from the point of view of school 
principals. The descriptive approach and questionnaire tool were adopted for 
field application on a random sample of (211) principals of public education 
schools in the city of Riyadh.The study reached the following results:The study 
found that organizational reasons ranked first with an arithmetic mean of 3.48 
and a "strongly agree" rating, followed by technical reasons with an average 
of 3.36 and also a "strongly agree" rating. Personal reasons came last with an 
average of 3.03 and an "OK" rating. The most significant organizational 
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reasons for principals' reluctance to lead public schools were primarily "the 
high workload pressure" with an average of 3.85 and a standard deviation of 
0.39, while "delays in receiving circulars from education offices" ranked 
lowest with an average of 2.96 and a standard deviation of 0.88. Among 
technical reasons, "new educational changes requiring additional effort" 
scored highest with an average of 3.67 and a standard deviation of 0.62, while 
"difficulty in communicating with parents of female students" scored lowest 
with an average of 2.96 and a standard deviation of 0.85. Personal reasons 
were led by "continuous anxiety due to extended working hours" with an 
average of 3.75 and a standard deviation of 0.52, while "poor communication 
skills with educational staff" ranked lowest with an average of 2.44 and a 
standard deviation of [no value provided].  (0.97). 
Keywords: Reasons for reluctance - school principals - school leadership - 
public schools - Riyadh city. 

  :مكدمة 
ؿُع دددللدح عخدددـسلردددطلسعدددسلدحد مسدددمدلعلدد زعدددمدشلحـددد لؿُعدددتُ لرضدددل دلح ضزـدددللللل
لدسغمسددلؽدحدتسددلحتنلدل  د شلؽتحدـديلدح ضزـدللدح دمرخللؽدسبد تدرللؽعديدلللؿد تفلللللل
دللردددطل دددسذلري بدددمدلتعخـزـدددللؽت بؾؿدددللر    دددللتددددؾشلسخدددملس دددسلدتر دددحللللل

دتـيـللؽلسددتد لدسضددمعفلدوتزددللؽ سد ددللدح ـم ددمدل ددؾبلدحعزدددلدسبدد ديخـلللللدل ددر
تيحلذحثلبدـم كلر زـفكلؽل دسكل عمحلللهيؼلدسي بمدلدحربؾؿللؽدح عخـزـللح ملؽؿ 

لتدؾشلبتؽسعملدسضمللبغملسخملسةزدلؽستملؽ ػ 

عخـزـلل  ضي يلتعتلدحدـم كلدستس ـلل فهلرطلدلإ دسكلدحعمرللؽلدلإ دسكلدحربؾؿللدح 
سعتدالدحدـم كلدستس ـللرطلدلعتدالدحعمرللحلإ دسكلدحربؾؿلل؛ محدـم كلدستس ـللعفل
دل   زمسلدحةعمذلستؾصدمدلدسضنؾردللدستس دـللح عفؿدفلت دؾؿ لدستس دلشلؽت دتـدلس ؿدلللللللللل
ؽدلدد للحددد عخسلدح ددسيلؽ ددديلرعددمؿ لسمحـدددلشلؽستدد لدسعخزددد لح دددتؿسلس  ددددلردددملللللل

يللإبدد د لس  ددمل ددتسدتغسشللددزطلتددؾ  لرضددمهلرتس ددفلؿبددؾ ؼللللللحددتؿغسشلؽحةددفلدح ددسل
دح عدمؽظشلؽدح ةمسدددلدس زدد لردللدسي بددمدلدد زعـددلشل  دس لسددطللدد للسؽ لدسبدديؽحـللللل

شل1,23دس ددرةللسضبددؾبفلدستس ددللح  دـدديلس ؿ غددملؽس ددمح غملؽلسعتد غم،دح ددز قشللللللل
ل  83

ـزـدللؿ  خدديلس ؿددلللؽندديلدح  ةـددتلسخددملسظلدحضيدم لدتذدـدددفلحخزي بددمدلدح عخلل
د   دد د ـللربدد ديخـللةزؾحددللبةتدد لر يددت لؽر زـددفلسددطللدد ؼلنذزخددػل موددتلعدديؼلللل

ل  823شل1,11دستس لل،دحعز قلؽآ  ؽظشل

ؽتع للدلإ دسكلدستس ـللؽ دـخللرغزدللح ضندـسلدتدغدؾ لدتدزمسـدللعلدستس دللردطلللللللل
ؽد دد عتد دتػلس دددلتضزـددللدح خزـدديلتضزـددللكددمرخللر تمرخددللؽر ؾد صددللؽ دددم لحدتسدتددػللللللل

ل  8شل,1,1ؽل ؽالدحيـىللدح لؿعـشل ـغمل، دؽ ش

ؽصنددد د لحيعزـدددللدحتدددلنلدحددد لتخعيغدددملدستس دددللةزضنزدددللت بؾؿدددللعلدد زدددلللللل
دوددـحلبغددمل  صغددملتح ددمولدتلرددطلؿددتؿ عملؽؿ ددمبللسسزملهددملؽؿؾ ددػلدسعخزدد لؽةم ددللللل
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 لس دوغسلرطلس دلدحعمرخ ل ـغملؽؿ  السخـغسشلؽؿضبيل غؾ عسشلؽؿعزدلسخملتحب
ل  3شل1,11تحدـيلدلعتدالدس  ؾرلللهيؼلدستس لل، خـدش

ؽؿع للدحعزدلعلدسضمأيلدحدـم ؿللوتدسللدح عخـسلدحعمشلرطلدلرؾسلدسغزلل دتد لل
علدحعدددؾ لدل دد كلؽذحددثلتذبم ددـللتخددثلدسضمأدديلؽدح تمةمتغددملدس ؾدأددخللرددلللللللل

ل  32-,3شل1,20دد زلل،دح زـزفلش

ؽسخدددملدحددد لسلردددطلدع زدددمشلدلإ دسددلدح عخـزـدددللبم  ـدددمسل ـم دتغدددمللدددزطلرعدددمؿ للل
تست كلدللدصغملتؾد دػلبعدالدح  دتؿمدلؽرضغدملسدفؽالردتؿ ددلدسدتدسللسدطلدحدـدم كلللللللللل
دستس ددـلشللؽة ددةالدحتسد ددمدلدحبددمبدللسددطلبعددالدح  ددتؿمدلؽدل دديميلدسي ؿددللدتلل

 لؽدح ل1,11سد مدل سد للدح ؿ فل،دحعفؽالسطلدحدـم كلدستس ـلشلؽرطلسحتثلعيؼلدحت
عدت الدتلدح عد السخدملس ديميلدحعدفؽالسدطلل دسكلردتدسللدح عخدـسلدحعدمشلو م ندلللللللللللل

 لؽةمصدالتغدتالدتلدحت د لسدطلس ديميلللللل1,11دح ؿ لشلؽ سد دللدحت رـدلللؽدلسضيسؿدلل،للل
 لؽدحددد ل,1,1دحعددفؽالسدددطلدسضمأددديلدحدـم ؿدددلشلؽةددديحثل سد دددللدحيدددم سقلؽآ ددد ؽظل،ل

 السخدددملس ددديميلسدددفؽالدحتةدددمهددلدسغضـدددللسدددطلدح ددددتشلحؾلدددمو لللللللعدددت الدتلدح عدددل
 لعددت الدتل1,20دلإكدد دالدحربددؾقلؽدلإ دسكلدستس ددـلشلؽةدديحثل سد ددللدح زـزددفل،لل

رع  للس يميلسفؽالدسعخزمدلسطلدحعزدلعلدسضمأديلدلإ دسؿدللو م ندللحؾةدللبد لللللل
ل سـسلعلرتدسللدسزختللدحع بـللدحبعؾ ؿل

 :مشكلة الدراسة 
تتزددطلسعزـددللدحدـددم كلدستس ددـللؽ ؽسعدددملدحةعددمذلرددطل ددسذلتحدـدغددملحيعدددتداللللللللل
دح عخـزـللدحربؾؿلشلؽؿ ؾ  لنجم لدحعزخـللدح عخـزـللب تدلسمشلسخملنجدم لدحدـدم كللل
دستس دددـللعلتددديحـدلةم دددللدحعديدددمدلدح عخـزـدددللؽتغـىدددللدحنددد ؽالدسضم ددديللحضيدددم للللل

دحبدددعؾ ؿللر ز خدددللبدددؾ دسكلدح عخدددـسللللدحعزخـدددللدح عخـزـدددللشل  غددد سلدسزختدددللدحع بـدددلللللل
دع زمرم لبمحسم لوتؿ ددلدستدسللشللللسصضملصد نلدحعدفؽالسدطلدحدـدم كلدستس دـللؿ ةدم سللللللل

 للتلسظل1,20ؽؿنغ لرطل سذلدحتسد مدلؽلدح دمسؿ شلحـ لسكمسدل سد للسيتدحبدسش،ل
للددمع كلدحعددفؽالرددطلدحنددؾدع لدحدد لت  خدديلدحتسد ددللؽلدحي دد شلؽذةدد دلدح زـزددف،للللل

 لسظلدسضمأيلدحدـم ؿللبمستدسللدح مصؾؿللؽ دتدلسفؽ دم لسضغدملعلدةؽصدللدل د كلللللل1,20
رددطلدسعخزدد شلؽسةددتدل سد ددللد دد  سسـلل مرددالبغددملدحيمح ددلشلت ددزضالسددتكلس ددىخلللل
ؽرضغملسث لتفدؿتلدح سؾةمدلدحعزخـللسخمل  دسلدحيدمهلعلدحؾلـةللةزتؿ كلرتس دلشلل

 لت زضالستكلس ىخللؽرضغملسث ل1سل،ؽسةتدلسخملذحثل سد للد   سسـللرخ يلس 
تفدؿددتلدح ددسؾةمدلدحعزخـددللسخددمل دد دسلدحيدددمهلعلدحؾلـةددللةزددتؿ كلرتس ددلل تمصددالللل

صؾسددم لرددملشلؽلدحبدديدذلدة دد لةددمظلعدددلتةتدد ؿطلعلللل٪,للؽللل٪3صعددسلؽلل٪30دلإ مبددمدل
للل٪13صعدسلؽللل٪33تسـ لربمسجلدسغ لبعـتد لسطلدحدـم كلدستس ـلل تمصدالدلإ مبدمدللل

صؾسددم لرددملشلؽ دديدذلعدددلت ددع ؿطلبددمحر  لبمل دد ز دسلعل ؽسجلةزددتؿ كلرتس ددلللل٪3ؽل
ؽدلغ دلص دموفلدحتسد دللدل د  سسـللسظلعضدمجلللللل%لللش22%لصعسلشل30 تمصالدلإ مبمدل

صبددديللسمحـدددللردددطلردددتؿ ددلدسدددتدسللعلدح عخدددـسلدحعدددمشلؿ دددع ظلبفؿدددم كلدح دددسؾةمدلللللل
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حيدمهلعلؽلـةد غطلةزدتؿ دد لةزدملؿُنغد لللللدحعزخـللدح لتيث ل خي ملسخمل  دسعطلبم
دل   سعلسظلعضمجلصبيللرضغطلؿةت ظلعلتسـ لربدمسعطلدسغد لبعـدت دلسدطلدحدـدم كلللللل

 لسظلصبددديللةدددي كلردددطلردددتؿ قلللTALIS 2018دستس دددـل لؽتعتدددجلص دددموفلتد ؿددد ل،ل
دسددتدسلل،تبددعللرددطلس دد ك لةم ددللرم ددللحخددتسسلرددطلؽ دسكلدح عخددـسل ـيةددتلذحددثلللل

دلتؾد ددػلرددتؿ ددلدسددتدسللعلس دهلرغددمرغسلؽربدديؽحـمتغسلب ددتدللللسخددملؽ ددؾ لتحددتؿمل
 عددمذشلؽبم دد د دهلبددمل ددييلؽرددطل ددسذلد دد ع د لص ددموفلدحتسد ددللدل دد  سسـلللللللللل

رملس يميلسفؽالرتؿ ددلدستدسلللتحت لر تخللدحتسد للعلدحبيدذلدح وـبفلدح محف:
ل ؟سطلدحدـم كلدستس ـللعلرتؿضللدح ؿم 

 :أهداف الدراسة 
لد للدتذمحـلللتلتحدـيلتززؾسللرطلدلعتدالعفلةمح محف: عالدحتس

 دح ع السخملدل يميلدح ضنـزـدللحعدفؽالردتؿ ددلدسدتدسللسدطلدحدـدم كلدستس دـلللللللل 
 رتدسللدح عخـسلدحعمشلوتؿضللدح ؿم  في 

 دح عدد السخددملدل دديميلدحةضـددللحعددفؽالرددتؿ ددلدسددتدسللسددطلدحدـددم كلدستس ددـللعللل
 دح ؿم  لرتدسللدح عخـسلدحعمشلوتؿضل

 دح ع السخملدل يميلدح   ـللحعفؽالرتؿ ددلدستدسللسطلدحدـم كلدستس ـللعل
 رتدسللح عخـسلدحعمشلوتؿضللدح ؿم  

 :أسئلة الدراسة 
 ردتدسللللرملدل يميلدح ضنـزـللحعفؽالردتؿ ددلدسدتدسللسدطلدحدـدم كلدستس دـللعللللل

لح عخـسلدحعمشلوتؿضللدح ؿم لرطلؽ غػلصن عطل؟
 دل دديميلدحةضـددللحعددفؽالرددتؿ ددلدسددتدسللسددطلدحدـددم كلدستس ددـللعلردددتدسللللللللللرددملل

لدح عخـسلدحعمشلوتؿضللدح ؿم لرطلؽ غػلصن عطل؟
 رملدل يميلدح   ـللحعدفؽالردتؿ ددلدسدتدسللسدطلدحدـدم كلدستس دـللعلردتدسللللللللل

لح عخـسلدحعمشلوتؿضللدح ؿم لرطلؽ غػلصن عطل؟

  :أهنية الدراسة 
  العلنية(:الأهنية اليظرية( 

 تلؿبغسلعلللم للرع  ـلل تؿتكلعلرع  للس يميلسفؽالردتؿ ددلدسدتدسللسدطلللل 
لدحدـم كلدستس ـل 

 تددد تفلعددديؼلدحتسد دددللر ؾد ددددللردددللدع زدددمشلدسزختدددللدحع بـدددللدحبدددعؾ ؿللبدددملإ دسكلللللللل
لدستس ـللعللؾهلست لدستس للؽدلس زم لدستس ف 

 :)الأهنية التطبيكية )العنلية 
 ـتلرددطلص ددموفلدحتسد ددللسأدد ميلدسبدديؽحـللعلدلإ دسكلدحعخـددملبددؾ دسكللؿيردددلسظلؿبدد ة

دح عخددـسلحخؾ ددؾالسخددملربددييمدلدحعددفؽالسددطلدحدـددم كلدستس ددـللؽدتخددمذلدحددد دسددلللللل
لدحس رللحـمذلذحث 
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 :مصطلحات الدراسة 
  عزوف(The Reluctance):   

 ددمهلتع ؿدد لدحعددفؽالسددطلدحعزدددلرددطلدحضمحـددللدلأدد سحـللو ةددفلدحي ددؾثللللللللل
ب صػةلتسمؽحللدلب عم لسطلدحعزدلب حدتلدح دؾسلدحد سثلدلتـدل:لسدتشلدح ليدلللللللللؿلدحربؾ

علدلح  ددمبلبددػلدب ددتدهشلسؽلسليددللرددطلؿعددتلحددػلرغضـددم لعلسددتشلرفدؽح ددػشلسؽلسليددللرددطلللللللللل
ل  23:ل1,23يممس ػل عس لعلت ةػة،دح زمحفش

ردؾسللعدؾلت د دللصبديللدسدتؿ ددلدحستدفلؿنغد ظلسليدللسؽلد د عتد لح دؾحفلسلللللللللل  دوـم :ل
لدحدـم كلعلدستس ل 

 :الكيادة المدرسية (School Leadership) 
دل دد  زمسلدحةعددمذلستؾصددمدلدسضنؾرددللدستس ددـللح عفؿددفلت ددؾؿ لدستس ددلشلؽت ددتـدللللل
س ؿللؽدل للح عخسلدح سيلؽ يلرعدمؿ لسمحـدلشلؽستد لدسعخزد لح ددتؿسلس  ددلردملللللللل

رضددمهلرتس ددفلؿبددؾ ؼللللحددتؿغسشلؽحةددفلدح ددسيللإبدد د لس  ددمل ددتسدتغسشللددزطلتددؾ  للللل
دح عدمؽظشلؽدح ةمسدددلدس زدد لردللدسي بددمدلدد زعـددلشل  دس لسددطللدد للسؽ لدسبدديؽحـللللل

شل1,23دس ددرةللسضبددؾبفلدستس ددللح  دـدديلس ؿ غددملؽس ددمح غملؽسعددتد غمل،دح ددز قشلللللل
ل  83ص

عفلسزخـللص  للؽرضغيـللت  دزطلل د دهددلؽبمس دمدل عمحدللؿدؾ عدمللللللل  دوـم :
لالحػلربيؽحـللتؾحـتلدتدغؾ لؽتتمرخغملح  دـيلدلعتدالدحربؾؿل ك صلؽةخ

 :حدود الدراسة 
 تضمؽحدددددال ـدددددػلدحيمح دددددللدل ددددديميلدح ضنـزـدددددللؽدحةضـدددددلللللللدتذدددددتؽ لدسؾلدددددؾسـل:ل

ؽدح   ددـللدحدد لتددي قللتلسددفؽالرددتؿ ددلرددتدسللدح عخددـسلدحعددمشلسددطلدحدـددم كللللللل
 دستس ـل 

 :سللدح عخـسلدحعمش ةيدالدحتسد للسخملرتؿ ددلرتدلدتذتؽ لدحي  ؿل 
 :رتدسللدح عخـسلدحعمشلعلرتؿضللدح ؿم  لدتذتلدستمصف 
 تملت يـدديلدحتسد ددللدسـتدصـددللعلدحة دددلدحتسد ددفلدح ددمصفلحخعددمشللللللدتذددتلدحفرددمصف:ل

 عد لل3,,2دحتسد فل
 : الإطار اليظري للدراسة 
 .المحور الأول: الكيادة المدرسية 

رددطلحـدد :ل،رةغؾرغددمشلسعزـ غددمشلسعددتد غمشللللتضددمؽذلدوددؾسلدلؽذلدحدـددم كلدستس ددـلللل
ؽدسعؾ دددمدلدحددد للؽلموةغددمشل  مو دددغمشلريم وغدددمشلدحعؾدرددددلدسدديث كلسخـغدددمشلدس دددتسدلل

لتؾد ػلدحدـم كلدستس ـل لؽتؾل غملدحتسد للةزملؿخف:

   :مفهوو الكيادة المدرسية 

تذتؿ دلللص  كلدحدـم كلدستس ـللعلدحد ظلدحع د ؿطل  ع دللردطلدسـدم ؿطلدحعخزـدللدللللل
 يدددتسدلدحدـدددم كلدستس دددـللتنغددد لةعخدددسلربددد ددلسدددطلسخدددسلدلإ دسكلدحعمردددللدؽلدلإ دسكللل

ل  ,1,1ش ل، دؽ ش20,3دح ضمسـللعلسمشل
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 لتع ؿةددم لحخدـددم كلدستس ددـللب صغددم:لدـددللدتدغددؾ لؽدلص دد لل11شل,1,1ؽسؽس ل دؽ ل،
بغملدسدتؿ لردلللللؽدحعزخـمدل،رطل  حشلؽتضنـسشلؽر مبعلشلؽتؾ ـػشلؽس مبل لدح لؿدؾش

دحعدددمرخ لرعدددػلردددطلرتس دددـ لؽل دسؿددد لبسددد  لبضدددمهلؽلسدددتد لدح خزـددديلردددطلدـدددللللللل
دحضؾدحفل،سدخـم شلس س ـم شلد  زمسـم شلؽ تدصـم شل بدزـم  لةـد لؿبد  ـللسظلؿ تـد للللل
بضيددم لرددللدد زددلشلؽنذددم ئلسخددملبـى ددػلدوـ ددلشلؽؿبددمعسلعلتحدـدديلتز زعددل لللل

حدـدددم كلدستس دددـللعدددفلدحدـدددم كلدسيمكددد كلتدزـدددلللللل لد23شل,1,1بـضزدددملس  غدددمل، خـددددشللل
دحعددمرخ لعلدستس ددللؽعددفلدسبددىؾحللسددطلنجددم لعدديؼلدستس ددللعلتحدـدديللمؿمتغددمللتلللللل
 مصيلتدؾؿللدح خللب لدستس للؽدد زللدوخفشلؽدحدـم كلدستس ـللعدفلدحد لت دؾ لللل

ةزددملدلعددتدالدحدؾرـددللعل  ددللؿ ددمسجل ـغددملةدددلسس ددمهلتزخددجلل دسكلدستس ددلشلللل
تدؾشلب ؾ ؿللدل   مأمدلسخملةددلس دؾل ـغدملؽ ديللرتمصمتدػلؽ تسدتدػللد للم خدلللللللللل
لعزـددللدح ؾ ـددػلؽدس مبعددللدسبدد ز كلؽدح دددؾؿسلدسددضنسلؽأددؾل لدتلتحدـدديلدلعددتدالللل

 لسصغمل دفهلردطلدلإ دسكلدحربؾؿدللؽعدفللللل88شل1,12دحدؾرـل لؽتع ؿ لد  لذة ؼلحيمبػل،
ز لؽس للدحتةمؿللدلإص م ـللحخعزخـدللدح عخـزـدللللسزخـللتضنـسلؽتؾ ـػلحةعمحـللدسعخ

لؽتؾ ـغغملتؾ ـغم لةم ـم لح  دـيلدلعتدالدحربؾؿل 

 لسظلدحدـم كلدستس ـللعفلدتدغؾ لدسضبدللدح لؿدؾشلبغمل83شل1,23ؽسكمسلدح ز قل،
  ؿدديلرددطلدحعددمرخ لعلدتذددددلدح عخـزددفل،دستس ددل لل دسؿدد لؽ ضددـ لبسـددللتحدـدديلللللللللل

ربؾؿلل د دلدستس للتحدـدم لؿ ز ملرللرملتغتاللحـللدحتؽحللرطلت بـللدلعتدالدح
 لسصغدددملتززؾسدددللردددطللل30شل1,23أددد ـ للسخدددملس دددجلسخزـدددل لؽسكدددمسلدحبدددمر دوفل،لللل

دحعزخـمدلدس تمرخللؽدتر حلدح لؿ  السخـغدمل مودتلدستس دللدسعدتللسدتد د ل ـدتد لذؽللللللل
ل رددللح  دـدديلدلعددتدالرغدمسددلسمحـددللؽر زـددفكلت ضم ديلرددللر  خيددمدلدحعزخـدمدلدللل

لدستس ـللدوت ك ل

ؽؿ  حلبمل ييلتعدت دلدةسدهلحدؾذلرةغدؾشلدلإ دسكلدستس دـلللللدظلعضدمجلدتةدمبللللللل
بـضغسلسخملبعالدسيم ئلؽسخمللؾوغملتع الدحدـم كلدستس ـللعفلدسبيؽحـللدسؾةخلل

تؾصدمدللح  صلرع شلؿ ؾتلتضبدـيلؽتضندـسلدتدغدؾ لب دتدل عدمذلحس د ةم كلردطلرللللللل
دسضنؾرددللدستس ددـللب ددتدلر تمردددشلؽتحدـدديلدحردبددحلبدد ل غددؾ لدـددللرضبددؾبفلللللللللل

لدستس للنحؾلتحدـيلدلعتدالدحربؾؿل 

 أهنية الكيادة المدرسية:   

ت تدلدلإ دسكلدستس ـلل فهد لرطلدلإ دسكلدح عخـزـللؽدلإ دسكلدحربؾؿدلشللذللظلأدخ غمللل
صم لرب دس ل موزدم لبيدتدػشلبددللصغدملؽحدتكللللللبغزملأخللدترمصلبمحعمشلؽعفلللت تدلةـم

ربددددددىؾحللسددددددطلتضةـدددددديل ـم ددددددمدلدلإ دسكلدحربؾؿددددددللؽدلإ دسكلدح عخـزـددددددللؽسعددددددتد غمللل
ل  ,1,1، دؽ ش

 لسعزـددللدلإ دسكلدستس ددـللصددمبللرددطلسعزـددللدلإ دسكلللل83-,8شل1,12ؽسؽس لدذلصددم فل،
دستس دـللتؾلدحلدحتـةـدللللللذدتغم؛ل ملإ دسكلرضدمللبغدملل دسكلري بدمدلدد زدل لؽدلإ دسكلللل

دح لؿ سلبغملدح عخـسلعلدستس للؽبملؿفؿتلرطلسعزـللدلإ دسكلدستس ـللسصغملتعزدلرلل
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دل  د شلؽدحضمتفلدحضغموفلعسلدل  د لبملندعدلةيـعللسزخدغملسة د لتعدـدتد لؽسعزـدلللللل
لرطلسصؾدعلدلإ دسددلدل  ن 

ؾ كلدلإ دسكلدستس ـللدح لردطل سلهدملللت ؾ  ل تسكلدستس للعلس دهلس مح غملسخمل 
ؿ سلدحبدـ  كلسخدملسزخـدللدح عخدـسلؽدحد عخسشلؽتضنـزغدمشلؽتؾ ـغغدمشلؽتدؾيمغدم ل د ذدلللللللللل
ةمصالعيؼلدلإ دسكل م تكلسؽلرع خلل  صغملتديث لعلصؾسـدلللسدتد لدح دسيلدترد ند لللللل

ردطللرطلعيؼلدستس لشل يدتسلسعزـدللردم كلدح عخدـسلذدتغدملتتدؾظلسعزـدللل دستدػ لؽؿ  دحللللللللل
دحد دددمؿملدح محـدددللسعزـدددللدحدددتؽسلدحددديقلتددددؾشلبدددػلدلإ دسكلدستس دددـللعلتحدـددديلسعدددتدالل

ل دستس ل
 دلإ دسكلدستس ـللتؾلحلدحتـةـللدح لؿ سلبغملدح عخدـسل د ددلدستس دل؛لحـد للظلسقللللل

لتعخـسلللبتلسظلؿ محيػلتةت لعلدل خؾيلدحيقلؿ سلبػلؽؿ   جلرطل سحػ 
 رطل سذلدح ضنـسلدستس فللتلتحدـيلدلعتدالدحربؾؿدلللدلإ دسكلدستس ـللتبعمل

حبدديلةيـعددللدس حخددللؽصؾسـددللدستس ددلشلؽنددديلسخددملدستس ددللسظلتدددتشلح سبغددمللللللللل
دسعخؾرمدلؽدترلددلؽدسغمسددلدح لتبدمستعسلسخدملدحعدـشلعلتزد زعغسلؽتضزـدللللللل

لذدتغسشلؽس  عسشلؽتز زعغسلدوخفشلؽدحعمش 
 حددددللؽرؾد غدددللر  خيدددمدلدحع ددد لؽلسدددتد لدحضمكدددىللللدلإ دسكلدستس دددـللعدددفلس دكلسس

سؾد غللر  خيمدلدسب ديدلردطل دسذلحبدطلد  ـدمسلؽتددتؿسلدحدلدرفلؽد د سسذلللللللل
لدلإرتمصمدلدحي  ؿللؽدسم ؿل 

 دلإ دسكلدستس دددـللعدددفلدسعضـدددللب يؾؿدددتلدح عخدددـسلؽت دددؾؿ ؼشلللدددم لللتلدلع زدددمشللللللل
لةم  ب بـ لدحعزخـللدح عخـزـللؽتحدـيلنمؾعملةزملؽةـ

 دلإ دسكلدستس ددـللعددفلدسضددمللبغددملل دديلدسةددمعـسلدلإ دسؿددللدتذتؿ ددللدحدموزددللسخددمللللللل
سأددؾذلدحدد ةت لدحعخزددفلؽدح  خـدددلدسؾلددؾسفلدحدديقلؿبددمستلدلإ دسقلسخددملدتخددمذللللللل
  دسددلسكـتكلر د:لةؾثلدحعزخـمدلؽتحخـدلدحضنسلؽدتدؾ كلدح مرخللؽل عملرطل

لؾؿ لدحعزخـللدح عخـزـللؽدحضغؾ لبغم دسزمس مدلدلإ دسؿللدح لرطلك صغملت 
 دلإ دسكلدستس ددـللتت بدديلسعزـ غددملرددطلص ددؾهلدح ضنددـسلدستس ددفلدحدديقلؿعددتلصدخددلللللللل

صؾسـدددللعلل دسكلدح عخدددـسشلةزدددملةدددمظلحنغدددؾسلدحضن ؿدددللعلدلإ دسكلدص ددددمذللإ دسكلللللل
دستس للرطلنمحلؿدؾشلسخدملدحعةؾؿدلشلؽدح ي بدلشلؽدتر د شلؽدتردلددلدح   دـلشللللللل

شلؽدح دمحـتللتلنمحل تؿتلؿدؾشلسخملدل جلدحعخزـللؽدحضنسلدح لؽدتيمعلدحع ا
لتؾلحشلؽتضنسلةـةـللدنجم لدحعزدل د دلدسي بللدح عخـزـل 

 تف د لسعزـللدلإ دسكلدستس دـللعللدؾهلدسدؾحدللدحد لتد نلسظلدد زعدمدلدحد لتيضداللللللللل
رددطلدح عخددـسلدتذددتؿ لدحدديقل ددمهلبددػلعدديدلدحع دد لعلرددتدسللدحـددؾشلللرضددمصللهددمللل

لت ؾؿ ل ؾدرػلت ؾؿ لل دستػ 
 أهداف الكيادة المدرسية:   

ل لسصػليمتطلد   سصلدلعتدالدح محـللحلإ دسكلدستس ـل:2,شل,1,1سكمسل دؽ ل،
 تددددؾ  لدحندددد ؽالؽدلرتمصددددمدلدحدددد لتبددددمستلسخددددملنمددددؾلدح خزـدددديلب ددددتدلر ددددؾد ظلل

لؽر تمرد:لسدخـم شلؽ بزـم شلؽسؽحـم شلؽد  زمسـم شلؽتةبـم ل
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 تحدـدديلدللدد د لدل  زمسـددللدحدد لؿددتؿطلبغددملدد زددللؽنذدد صلسخددملص دد عملللللللللل
لؽتحدـدغملرطلد دلتحدـيلدح تـ لؽدح ؾد يلدل  زمسـ ل

 تؾ ـػلدس عخسلؽربدمستتػلعلد  ـدمسلدتردلددلدحد لتبدمستلسخدملنمدؾؼلدح   دفللللللللل
  ؿددللؽتددي نللتلصةعددػشلس دديد لبملس يددمسلسعزـددللدسدد عخسلةةدد  لؽسعزـددللدحةدد ؽبلدحة

لؽدل  عتد ددلؽدحدتسددلدترمألشلؽربمستتػلعلحدلر تستػلؽلستد ؼلسبيؽحـمتػ
 دسبمعزللعل سد للدد زلشلؽحدلر تستػشلؽتحدـيلسعتد ػ 
 وظائف الكيادة المدرسية:   

 لدظلؽلمو لدحدـم كلدستس ـللت  زطلتضنـسلدلص د للدحد للل1,12سكمسلآذلصم فل،
ب تدل ع مذشلب ؾ ـػلدتردلددلدحربؾؿدللؽتضبدـدغملؽ د دمللللللتغتاللتلتحدـيلدلعتدا

حضزمذولتست ك لؽبملإلدم لللتلدح ضندـسلدلإ دسقلدح دخـدتقشلت دزدلؽلدمو لدحدـدم كللللللل
دستس ددـللتززؾسددللرددطلدسغددمشلدحةضـددللؽدل  زمسـددللدحدد لتبددمعسلعلتحدـدديلسعددتدالللل

ل تد خل:دحربـللؽدح عخـس لؽيمتطلتدبـسلعيؼلدحؾلمو للتلثسثلتززؾسمدلر

 دحؾلدددمو لدلإ دسؿدددلشلؽدحددد لت دددزدلدح   دددـحشلؽدح ضندددـسشلؽدح ؾ ـدددػشلؽدح  مبدددلشللللل
لؽدح دــسشل  س لسطلدسغمشلدتدفوـللر دلل دسكلدسخةمدلؽدتدتدؽذلؽدل  زمسمد 

 دحؾلمو لدحةضـلشلؽدح لت زدلتؾ ـػلدسعخز لؽتتسؿيغسشلؽتضةـديلدسضدمعفلب   ددلللل
ؽدحدلدرفلدح دؾؿدلشلبملإلدم لللتلل د دهلدحفؿدمسددللللللأؾسكلبتضلشلؽتضنـسلدحضدتؽددلل

لدلإك د ـللؽدح عمؽظلرللدتدغمدلدحةضـل 
 دحؾلمو لدل  زمسـلشلؽدح لت ةفلسخملبضدمهلؽتؾثـديلدحعس دمدلدلإصبدمصـلل د ددلللللل

دستس للب لدلإ دسؿ لؽدسعخز لؽدح سرـيشلؽسؿ  ملتؾثـيلسس للدستس للبدمد زللل
 ع زمشلب يؽصػلؽلك دةػلعلسص  للدستس ل رطل سذلدس مسةللؽدل

 خصائص الكيادة المدرسية:   

 لدحدـدم كلدستس دـللدحةمسخدللعدفلدحد لتبدعمل معدتكلح  دـديللللللللل1,12ذة لحيمبدلل،ل
سعدددتد غملب دددتدلردددتسؽللؽردددضنس لردددطلس ددددلسظلتدددضيحلدلإ دسكلدستس دددـللعلرغز غدددمشل

لؿضيسفلسظلت  خملبعتكلأةمد:
 ددلشلحـدد لتعزدددلؽ دديلسعددتدالتسددت كلبت ددللؽتخ ددـحللللنددديلسظلتتددؾظلدلإ دسكلعم  

 ددخـسشلبددملؿ ددزطلتحدـدغددملبضيددم شلؽللتع زددتلسخددملدح  دديحلسؽلدحع ددؾدوـللعلللل
لسزخغم 

 ؿضيسددددفلسظلتتددددؾظلدلإ دسكللندمبـددددلشلر زـددددفكلعلتؾ ـددددػلدحعزدددددلؽدلإكدددد دالسخـددددػشللل
لتسمؽحللدلب تمسلؽتجتؿتلدل محـيشل ؽظلدلح فدشلبمحدؾدحيلدحدتيمللؽدتدمرتك 

 نددددديلسظلتتددددؾظلدلإ دسكلد  زمسـددددلشلر ةمسخددددللرددددللدد زددددللدوددددـحشلتبدددد يـيللل
حخز ؾسكلؽت  يلبآسدهلدتدزمسلشلؽتبعملح  دـيلدح ملحلدحعمشلرطل سذلدح عمؽظل

لؽدح آح  
 ؿضيسددفلسظلتتددؾظلدلإ دسكللصبددمصـلشلوعضددملسصغددملللت يددمؽ لعلتعمرخددغملرددللدة دد ؿطشلل

 ؽظلدلنجدد دالنحددؾلدتدزددؾ لسؽلدحسدد ؽسشللللؽسظلت ز ددللبمس ؽصددللؽدح يتؿددتلؽدتدتؿددلشلل
لؽتح صلسخملتحدـيلسعتد غملبتؽظلتجمؽ لسؽلتة ؿحلعلدحدـسلؽدسيم ئ 
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 الأسص العامة للكيادة المدرسية الفاعلة:   

ت  ؿددلل لدظلدتذتددسلسخددملنجددم لؽ مسخـددللدحدـددم كلدستس ددـللعلللل1,12سؽلددحلحيمبددلل،ل
 محـللؽدح لتع للرعـمسد لحي ده:ؽلموةغملؽسعتد غملؿ  خيلدظلتحديلدتدؾدصيلدح 

 تسكلدلإ دسكلدستس ـللسخمل ـم كلدحعزددلدستس دفلنحدؾلتحدـديلدلعدتدالدحربؾؿدلشللللللل 
ؽذحدددثلردددطل دددسذلدح   دددـحلؽتضةـددديلدحدددلدرفلدح عخـزـدددللبتس دددللسمحـدددللردددطللللل

لدحةمسخـللؽدلتبمب 
 بدملؿبدغسللللندم ل ؾلرطلدحعس مدلدلإصبدمصـللؽس دللرعضؾؿدمدلدحعدمرخ لبمستس دلشلللللل

لعل خيلبـىللتعخـزـللر نذللؽحم فك 
 تضنـسلدتدغؾ لدحي  ؿللبمستس للح  دـيلدلعتدالدحربؾؿللدوت كشلؽذحثلسلل

لتؾ ـػلدسعخز شلؽتتسؿيغسشلؽتضبـيلدحلدرفلدح دؾؿل 
 تددؾ  لدحندد ؽالدسسوزددللل دهلدحعزدددشلؽلددزمظلسظلدستس ددللتدددؾشلبؾد يمتغددملب ددتدلل

لأ ـحلؽرضنس 
 د دد  تدشلدلإ ددردتـيـمدلدسضم دديللسضددتلدتخددمذلدحددد دسددلدلإ دسؿددلشلرددللدحضندد لعلللللل

لت ث لعيؼلدحد دسددلسخملس دهلدستس للؽدحعس مدلدلإصبمصـلل د خغم 
 رؾدةيددللدح سددـ لؽدح  ددؾسشلؽدحدددتسكلسخددملد دد  تدشلتتضؾحؾ ـددملدلإ دسكلح  بدد للللل

لس دهلدستس للؽ عمحـ غم 
 ؿسلب ددددتدل ؽسقلؽربدددد ز شل ددددؾدهلةسدهلدتدزمسددددللسؽلس دهللللدحدـددددمشلبعزخـددددللدح دددددؾلل

لدسعخز شلؽت يـللدس مسةللؽدح  ؾؿ لدسب ز  
 تنغددد لعددديؼلدحضددددمللسظلدحدددتؽسلدحةعدددمذلحدددلإ دسكلدستس دددـللؿ عدددتنلل دسكلدلسزدددمذللللللل

دلإ دسؿللدحـؾرـلشلحـ زدلسؿ  ملتؾ ـػلدحعزدلدحربدؾقلؽتحةـدفلدسعخزد لؽتحدـديللللل
  ك دلعتدالدحربؾؿللدوت

 مشاكل تواجه الكيادة المدرسية:   

دحدـددم كلل لرددطلدسغددسلدح عدد السخددملدس ددتسدلدحدد لتؾد ددػللللل1,12سؽلددحلدذلصددم فل،ل
لدستس ـلشلؽرطلثسلت ضـةغملح  تؿتلدتر ؾددلدح محـللحخ عمردلرعغملب تدل عمذ:

 :أولًا: مشكلة تكويً الشخصية المطلوبة 
 ـددديلتضزـدددللدلإبدددتدعلؽدلب تدددمسلحدددتنللللدحدبدددؾكلؽدح بدددخحلؽدح ددد درللعلدستس دددللتعلل

لدح سرـي 
 دحيضـدددللدحيـىـدددللحخزي زدددللؽدح ددد ث ددلدح دم ـدددللتددديث لسخدددملتتدددؾؿطلدح   دددـللللللل

لؽدسؾد  لتجمؼلدحعزدلؽدح دضـل 
 :ثاىياً: مشكلة تدىي فعالية اليظاو المدرسي 

  لستشلصددلدحردثلدح دمعلب تدلسخزفلؽسدسصفلؽسؽحف
 لغمسددلدح  ؽسؿللحخعـشلعلتز زعمتغس ستشلدة بميلدح سيلدس
  لبعالدستدسلللملتعتلبـىللر فصللحخضزؾلدحةت قلؽدسعضؾق
  لتة فلدحسريملكلحؾذل  مؿملدح عخـسلعلدد زل
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 :ثالجاً: مشكلات إدارية 
  ل  ؾسلعلبمس للرتؿ لدستس للسغمرػلدحؾلـةـل
  للع لدحيضـللدلإ دسؿللحخزتس ل
 لس مسةللعلدتخمذلدحد دسددلدح عخـزـل  خلل  صلد
  للع لدحدـم ددلدلإ دسؿللؽصدصلدسغمسددلدحدـم ؿل
 سددددتشلدحضندددد للتلدلإ دسكلدستس ددددـللةعزدددددلرغدددد لنذ ددددموللتللسددددتد لسةددددم يمفلل

لؽرغمسددلل دسؿللتست ك 
 تحتؿتلعيؼلدس تسدلعؾلدتر ؾكلدلؽتلنحؾلرعمتد غملؽتحبد ل عمحـدللدحضندمشلللل

لدلإ دسكلدستس ـل دح عخـزفلؽ
 معوقات الكيادة المدرسية 

سخدمللل لدتلسدت لردطلرعؾ دمدلدحدـدم كلدستس دـلللللل33-,3شل1,12ةزملسكمسلحيمبدػل،ل
لدحض ؾلدح محف:

  :مشاكل إدارية 
 لستشلؽ ؾ لس خؾيلل دسقلؿ سلرطل سحػلبمس للدلإ دسكلب تدلرضنس ل
 لبضنمش ستشلؽ ؾ ل ؾدستلؽ ؾدص لل دسؿللتتةدلحبطل  لدحعزدلل
 لدصعتدشلدح  مبللؽدس مبعللحب لدحعزدلسثضمهلدلإ دسكلدحيدتـل ل
 لدصعتدشلدتذؾد فلؽدستم آدلدسعضؾؿل لل
 :مشاكل تيظينية 

 ستشلؽ ؾ ل  للرضنزللحب لدحعزد ل 
 ستشلؽ ؾ لعـىللسمرللتع لبمحعزدلؽدسي بللتفؿتلدلص م ـل ل 
 ي بدددللؿتةددددلدسبدددمؽدكلؽتبدددمؽقلدحةددد صلسدددتشلتؾ ؿدددللدل ؽدسلسخدددملدحعدددمرخ لعلدس

 ؽدحعتدحل 
  لستشلدح ضبـيلب لدلإ دسكلؽدتدزمسل
  لدح عمس لب لدلإ دسكلؽدحعزدلدل م فلحخزؾل لبملؿيث ل خيم لسخملدلإص مو
 :مشاكل ثكافية 

 لستشلدحؾسفلدحتمردلحتؽسلدلإ دسكلعلسزخـللدتخمذلدحد دس
  لدصعتدشل ضؾددلدلت مذلحتنلدلإ دسك
 ل غسلدلعتدالدحعمرللؽدتر موصلدلهمرللحتنلدلإ دسك ستشل
  لدح بخحلؽدحبـ  كلؽحيلدح زخث
  مشاكل اجتناعية: 

  لدحبـ  كلدسة ؽلللرطل يدلك صلرع لسخمل غم لل دسق
  دلس زم لسخملدحس لؽدلتتمحـل 
  دص  مسلدحةبم لؽدوبؾبـللؽدح كؾكلرطل يدل ىل 
 :مشاكل فيية 

 حتسد للؽدحتةمهكلدحتم ـللحلإ دسك ستشلدح تسؿيلؽدترلكلؽد 
 ستشلح ؾسل ؽسددلؽصتؽددلؽدح  يـيلدحعزخفلحلإ دسك ل 
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 لبملإلم للحعتشلدح   ـحلدتدـتلؽستشلدح  مبللؽستشلدح ضبـيلؽدح ضنـس
   لدتدـتلؽدس ةفؿللعلدتخمذلدحد دسشلؽستشل يؾذلدح سـ
 .المحور الجاىي: مديرات المدارض في مدارض التعليه العاو 
 اختيار مديرات المدارض معايير 

 لرعمؿ لل  ـمسلدحدـم ددلدستس ـللؽيمتطلتحتؿدتعملل81-82شل1,11سؽس ل خـدل،
لسخملدحض ؾلدح محف:

 لذةمهل   قلؽرت بيلتنغ لسثمسؼلعلدتذتسلدح مويلؽدحضن كلدحيعـتكلدح م يلل
  رع  للسزـدللؽؽد عللل جلدلإ دسكلؽدحدـم كلدستس ـللدتذتؿ ل 
 لـم كلدحضةجلؽ ـم كلدة  ؿطشلؽل ضمسغسلؽدح  ث لبغس تستغملسخمل ل
 ؽتجضدديلةدددلرددملرددطلكدد صػلسظلؿدد  لرددؾ ةغسلؽسددتدهعس لسظلتتددؾظلرةبدد كل ـددتكلللللللل

لحخد دسددشلؽت ز للب  ؿللرب ديخـلل ـتكلؽحتؿغم
  لس نلؽؽ غمدلصن لر زـفكل ـزملنرصلدحؾد للؽدحيـىللدح ضنـزـل
  لدحدتسكلسخملدح  ؾؿ لؽتضزـلل تسددلدة  ؿط
 ت دلسضتلدح د ؽسكلتذددلدح د دسمدلؽدس دتسدلدحدموزدللبد لدسعخزد لؽةم دللللللللللدح 

لدحعمرخ لعلدستس ل 
  لسظلتتؾظلسخمللةسعلرب ز لبمسب يتددلؽدح  ؾسدد
 لسظلتتؾظل م سكلسخمل  للدس  ؽ  لحخدـمشلب سزملهسلؽثدللؽحممل
 ردللللؽسظلتتؾظل م سكلسخملدة  مالةدلردطليمدمسللدح د ث لسخدملدة د لدح ةمسددلللللل

 دة  ؿطلرطل د دلدستس للسؽلرطل مس غم 
   مهارات تتصف بها مديرة المدرسة 

شل1,11دسغدمسددلدحد لندديلدظلت  د لبغددملردتؿ ددلدسدتدسللةزدملذة عدمل خـدددل،لللللللل
ل لةمح محف:83-,8

 ؽت  دزطلدسغدمسددلدحد لتبد  ترغملدحدـدم كلدستس دـللعلبمس د غملللللللللرغمسددل ضـدل:ل
 دددد لدحدددد لت ددددم  غمشلر دددددلدح   ددددـحلؽدح ضنددددـسللللللحعزخددددغمشلؽرعمتد غددددملحخزؾدل

لؽدح ضبـيلؽدح  مبللؽدلت مذشلؽأضللؽدتخمذلدحد دسشلؽدح دؾؿس 
 ؽت  زطلرغمسددلدح عمردلبضيم لردللدل د ؿطلؽحبدطل ـدم تغسللللللرغمسددللصبمصـل:ل

لؽ غزغسشلؽرع  للرملنذةفعسلنحؾلدحعزدشلؽر مسةللدل ده 
 كلسخدملدح عمرددلردللدستس دللةتددلللللل:لت  زطل تسكلدحدـمرغمسددلل سدةـللت ؾسؿل 

لر تمرد 
 وظائف مدير المدرسة في مدارض التعليه العاو 

ل ليمتدطلتدبدـسلؽلدمو لردتؿ لدستس دـللتدبدـزم لسة د للللللل,8شل1,12ذة لدذلصم فل،
لتحتؿتدلب ب غملبمسب ةـتؿطلرضغم 

   لدحؾلمو لدس عخدللبمح سرـيلدحديؾذلؽدح بيـدلؽل عزم
 دحربـددللؽدح عخددـسلسؽلدحدددؾ دسكل،ر ددد:لتخدددفلدح ؾ ـغدددمدللللللدحؾلددمو لدس عخدددللبددد  دسكلل

لؽدح عمرـس  
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   لدحؾلمو لدس عخدللبمسعخز ل،ةمح ؾ ـػلؽدح دؾؿس
   لدحؾلمو لدس عخدللبمد زللؽدلعمحفلة  دسكلتزمحجلدةبمهلؽدلرغمد
   دحؾلمو لدس عخدللبمسضغمولدحتسد فلة ضةـيلدسضغفلؽل دسكلدلص  للدحسأةـل 
 لدس عخددددللب دددؾ  لدتردددترمدلحخعزخـدددللدح عخـزـدددلل،ة يغـدددفلدحة دددؾذللدحؾلدددمو 

 ؽدسعمردلؽتؾ  لدحؾ مودلدح عخـزـل  
 مهاو مديرة المدرسة في مدارض التعليه العاو 

تخ ددددفشلرددددتؿ كلدستس ددددللوبدددديؽحـمدلةددددي كلؽر ضؾسددددللح ددددزمظل دددد لدحعزخـددددللللل
غمشلؽدسبيؽحـمدلدحؾلـةـدلللدح عخـزـللب تدل عمذلؽتحديلسعتدالدستس للؽرطلب لدس

 ل82شل1,12ستؿ كلدستس دللؽةزدملذة عدملدحدتحـدلدح ضنـزدفلسدتدسللدح عخدـسلدحعدمشل،لللللللل
لةمح محف:

 لتعفؿفل ـسلدلس دفد لبمحدتؿطلدلإ دسرفلؽدلص زدمهلؽدسؾدةضدلشلؽدوم ندللسخدملسردطلللللللل
لدحؾةطشلؽر مبعللدحلدرفلؽدلص  للدترمأللبيحث 

 تس ددللؽر مبعددللتضةـدديعملبعددتلدس زم عددمشلوددملنذددديللل ـددم كلسزخـددلللسددتد ل  ددللدسل
لدل  ةم كلدس خملرطلدترلددلؽدسؾدعيلؽدسؾدس لعلدستس ل 

 دتذةدددمللسخدددملةةدددمهكلؽ عمحـدددللدل دهل د ددددلدستس دددلشلؽد ددد  زمسلدحؾ دددالؽدسدددؾدس لل
لح  ب لصؾدوحلدح عخسلؽ ؾ كلدترترللدسدترلشلؽدحبسرللدستس ـل 

 درفلدحدؾسفلدحةتد قلؽ   دػلؽ ؾدسدتؼلدسع زدتكشلؽتعفؿددفللللللدلإكد دالسخدملتضةـديلبدلللل 
دحؾ دد ـللؽدلس ددتدذلدحةتدد قلؽدح  ةددتلرددطل ددسرللدحيـىددللدح عخـزـددللرددطلدحةتدد لل

لدس   الؽدحنؾدع لدحبخيـل 
 حممؿدددللتز زدددللدستس دددللردددطلةددددلردددملؿدددي قللتلدس محةدددمدلدحةت ؿدددللسؽللدددع للل

لدذلدحةت ق دلح فدشلدحؾة لوملللؿ زمكملرللدحؾ  ـللؽدلس ت
 ؽدلح ددفدشللر مبعدللحددملدلدس محةدمدلسؽلدلكدد يمؼلعلدس محةددمدلحخبـم دمدلدحعمرددلشللل

لدحةت قلؽدحؾة  
 تحتؿددتلدلح ـددمولرددطلدحتددؾد سلدسغضـددللؽدسةملددخللبـددضغسلؽؽلددللدلعددتدالدحة  ؿددلللل

لؽريك ددلدل دهلدح وـبـللحتدلرطلرضبؾبفلدستس لشلؽرضم   غملرعغس
 حؾد يدمدلسخدملرضبدؾبفلدستس دللؽدأدتدسلدح تدمحـ لدحس ردلللإنجدم لللللللللتؾ ؿللدسغمشلؽد

لسسزملهس 
 ـم كلسزخـللتحخـدلؽر د عللتدتشلدح محيل د دلدستس للرطلس دلتدـدـسلسزخـدلللل 

لتؾأـدلدو ؾنلؽ عمحـللس محـيلدح تسؿجلؽتدتؿسلدح ؾأـمدلدسضم يل 
 غسلؽتدددتؿسلتسيؿددللر د عددللؽتدددؾؿسلس دهلرضبددؾبفلدستس ددللب ددتدل ؽسقشلؽرضم  ددل 

سد عللبضمهكللهسشلؽدس زم لدح ددؾؿسلدحضغدموفلل دوغدسشلؽدح  ةدتلردطلسصغدملت زمكدملللللللل
لرللدحخؾدوحلؽدح عخـزمد 

 تددؾ  لدح ؾ ـددػلدسضم دديلح  بدد لس دهلرضبددؾبفلدستس ددلشلؽتحتؿددتلدلح ـم ددمدللللللل
لدح تسؿيـللدحس رلللهسلؽس عغملست يلدح عخـس 
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 لدسدددتد لدتر دددللدح  دددسـخـللؽتحبددد لدحعزخـدددمدللستددد لدسدددؾلة لؽلكددد دةغسلع
ل د دلدستس للوملؿعف لحتؿغسلكعؾسلدلص زمهلحخزتس ل

 دتذةدددمللسخدددملةةدددمهكلؽ عمحـدددللدل دهل د ددددلدستس دددلشلؽد ددد  زمسلدحؾ دددالؽدسدددؾدس لل
لح  دـيلدحبسرللدستس ـلشلؽ ؾ كلدترترللدسدترل 

 لدس د عددللؽتحبدد لدحعزخـددمدللدح  ةددتلرددطلؽ ددؾ لصنددمشلرضم دديلدلإ دسكلدستس ددللؽلللل
لدح وـبـللنمحلل دسكلحخعزدلؿ ضم يلرللؽلللدستس ل  

 دلإك دالسخملعـىللبـىللتعخـزـللتسةفكل د دلدستس لشلؽس للدحد ؽ لدسعضؾؿدللبد لللل
لدسعخز لؽدح سيلؽسؽحـمهلدلرؾس 

  لدحعزدلرللؽةسهلدستس للدح  سلدتر حلدح  ؾؿ ؿللل دهلدسؾلة
 ـللرضبددؾبفلدستس ددللسخددملدل دد ةم كلرددطلدترددلددلدست بدديللؽدح  ددؾؿ لعللللللت ددي 

 تحسين الأداء المدرسي
 رضبدؾبفللر د عللس دهلريم سددلدستس للؽسعتد غملؽل د دهلحدؾدسددلحدؾذلدل دهلردلللللل

لدستس للري لسخملتدمسؿ لدل دهلحخ  ةتلرطلتخيـ غملدلعتدالدل ده
 شلدح ددسيل د دددلدستس ددلشلؽدح  ةددتلرددطلرددتنلللر مبعددللدح   ددـدلدحتسد ددفلؽتدددتل

ل عمحـللس محـيلدح تسؿجلؽدتخمذلدلإ  دهددلدسضم يللحـملهم 
 دلإك دالسخملسزخـمدلدح تسؿجلؽد   تدشلد ردتـيـمدلدحد عخسل د ددلدحة دؾذلللل

دحتسد ـللؽ يلدتدتؽذلدحفر لدس  صللهملؽوملؿ زطلتحدـيلسعتدالدسد سددل
لدحتسد ـل 

 لىدددللتعخـزـدددللآرضدددللؽ مذبدددلشلؽذحدددثلب دددؾ  لدحدددتسسلدسبددد ز لحسحدددردشلللللتدددؾ  لبـ
لؽدلص يمللؽس للدح ؽ لدسعضؾؿللب لدسعخز لؽدح سيلؽسؽحـمهلدلرؾس 

 ل دسكلسزخـددددمدلدلص دددديملل د دددددلدستس ددددللؽر مبعددددللح ددددؾسلدسعخزدددد لؽدحدـددددمشلللللللل
دح عخـزددمدلبمحرتـيددمدلدسسوزددللسعمتدددللدحعيددفلدح ددمسئلرددطل د دددلدستس ددللؽ دديللللل

لدسع زتك 
 ميهجية الدراسة وإجراءاتها: 
 :ميهج الدراسة 

دس زددتلت يـدديلدحتسد ددللسخددملدسددضغفلدحؾأددةفلدسبدد ف؛لؽذحددثلسسوز ددػلح يـعددلل
سعددتدالدحتسد ددللؽتبددم لتغمشلؽؿعدد الب صددػ:لةلؿدددؾشلبتسد ددللدحنددمع كلةزددملعددفلعلللللللللل

ت دضـةغملؽتضنـزغدمشلؽدح عدي للللدحؾد لشلسطلة ؿديلددللدسعخؾردمدلؽدحيـمصدمدلسضغدمشلؽللللل
سضغملبغتالدحؾأؾذللتلد  ض م مدلسؽلتعزـزمدلتبدمستلعلت دؾؿ لدحؾد دللدحديقلتمللللل

  لؽ تلدس زتدلدحيمح للعلدللدسعخؾرمدلسخمل230شل,1,1 سد  ػةل،سيـتددلآ  ؽظشل
لر تسؿطلس م  لعزم:

 :ميهج الدراسة واجراءاته 
 :ميهج الدراسة 

الدحيمح دددللدسدددضغفلدحؾأدددةفلدسبددد فشلصنددد د لح  دـددديلسعدددتدالدحي ددد لد ددد  تر
سسوز ددػلللدد د لدحي دد لؽتحدـدديلسعتد ددػشلؽذحددثلسع  ددللس دديميلسددفؽالرددتؿ ددللللللل

 دستدسللسطلدحدـم كلدستس ـللعلرتدسللدح عخـسلدحعمشلوتؿضللدح ؿم  
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 :مجتنع الدراسة 

 تتددؾظلتز زددللدحتسد ددللرددطلرددتؿ ددلدسددتدسللعلرددتدسللدح عخددـسلدحعددمشلوتؿضددلللللللل
   ,,,2،دحي م للدلإح موـلشل لرتؿ كل0,3ؿم لؽدحيمحغلست عسل،دح 
 ةبيل تؽذلسـضللدحتسد ل:لMorganلرتؿ ك 130ت يحلدحعـضلل،لش  
 :عيية الدراسة 

شلحـ دديحلMorganتملد  ـددمسلدحعـضددللب  ؿدددللس ددؾدوـللببددـ لشلةبدديل ددتؽذلللل
   لرتؿ كلرتس للبمح عخـسلدحعمشلوتؿضللدح ؿم 130لدمحفلدحعـضلل،

 :أداة الدراسة 

  لد   ترالدحيمح لل،دل  يمصل لس دكلسوـبـللعلدحتسد للح  دـيلسعتد غم
 لدلهددددتالرددددطلت ددددزـسلس دكلدحتسد ددددلل،دل دددد يمصل لعددددؾلدح عدددد السخددددملدل دددديميلللللللل

دح   ددددـل لحعددددفؽالرددددتؿ ددلدسددددتدسللسددددطلدحدـددددم كلللل–دحةضـددددللل–،دح ضنـزـددددلل
ل  دحعمشلوتؿضللدح ؿمدستس ـللعلدح عخـسل

لح ـملللسيمسددلدل  يمصللتملدتيمعلدلإ  دهددلدةتـل:

 دلةسعلسخملدس د للدتذتؿ للس تي دللوؾلدؾعلدحدـدم كلدستس دـللؽؽلـةدللردتؿ للللللل
 شلدذل1,11 شلدحعزدددددد قلؽآ دددددد ؽظ،1,12 شلحيمبددددددل،1,11دستس ددددددللر  ددددددلل خـددددددد،

ل  1,12صم ف،
 دلةدسعلسخدملدس دم سلللللتملبضمهلدلإةمسلدحضن قشلؽدحتسد مدلدحبمبدلشلؽذحثلبغتا

ؽدس د دددللللللدس تي دددللبمح دددعؾبمدلؽدسعؾ دددمدلدحددد لتؾد دددػلردددتؿ ددلدسدددتدسللعلللللللل
 دح عخـسلدحعمش 

 دح  ةددتلرددطلأدد للدحعيددمسددلرددطلدتدمصدديلدحخسددؾقلؽدلإرسوددفشلؽأددـمل غملب ددؾسكللل
رةغؾرللحخةىللدسب غت لشلؽتضم يغملرللةيـعلل ؽسلؽرغمشلؽلـةللرتؿ كلدستس دلشلل

 رتنلرضم يللةدلسيمسكلحخز ؾسلدحيقلتض زفللحـل رللر دسمكل
 مرالدحيمح للب  تؿتلدومؽسلدح ليمتطلسظلت  زدلسخـغملدل د يمصلشلؽدحعيدمسددللل 

 دترمأللبتدلتسؾس 
      دل ركم لبآسدهلدس 
 س لالدحتسد للدل  يمصللسخدملدس د  لشلردطلس ددللبدتدهلتؾ ـغمتغدملسخدملتسدمؽسللللللللل

س دددلسظلتتددؾظلدل دكلرسوزددللوددمؽسلدحتسد ددللب ددتدللللدل دكلؽسيمسدتغددم؛لؽذحددثلرددطلل
لسؽحف 

تمللسدددتد لدل ددد يمصللعلأدددؾستغملدلؽحـدددللبضدددمهلسخدددملردددمل دددمهلعلدس زدددم لدتر دددللل
لتضدبسلدل  يمصللدتلثسثلتسمؽسلةمح محف:لدترمأللبمحتسد لش

 لدوؾسلدلؽذ:لدل يميلدح ضنـزـدللحعدفؽالردتؿ ددلدسدتدسللسدطلدحدـدم كلدستس دـلللللللل
  لسيمسدد ,2علدح عخـسلدحعمشلوتؿضللدح ؿم شلت سل،

 دوؾسلدح دمصف:لدل ديميلدحةضـدللحعدفؽالردتؿ ددلدسدتدسللسدطلدحدـدم كلدستس دـللعلللللللللل
  لسيمسدد 3دح عخـسلدحعمشلوتؿضللدح ؿم شلت سل،
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 دوؾسلدح مح :لدل يميلدح   ـللحعفؽالرتؿ ددلدسدتدسللسدطلدحدـدم كلدستس دـلللللل
  لسيمسدد ,2شلوتؿضللدح ؿم شلت سل،علدح عخـسلدحعم

دكد زخالس دكلدحتسد دلل،دل د يمصل لب دتخغملدحضغدموفلشلسخدملثدسثلتسدمؽسلت  دزطلللللللللل
 لسيددمسكلحخز دؾسلدح ددمصفشلل3 لسيددمسكلحخز دؾسلدلؽذشل،ل22 لسيدمسكلرؾ سددللةمح دمحف:،للل,8،
ل لسيمسكلحخز ؾسلدح مح  22،

ل للرطل سذ: مرالدحيمح للبمح  ةتلرطلأتبلس دكلدحتسد

 تملسدددد  لدل دددد يمصللعلأددددؾستغملدلؽحـددددللسخددددملتززؾسددددللرددددطلدوتزدددد لذؽقلللل
دل   مصلؽدترلكشلؽذحثلرطلس دلدح  ديلرطلأتبلدو ؾن؛للإبتدهلآسدوغدسلل
ؽتدتؿسلرسحنمتغسلسخملدومؽسلؽسيمسدتغم؛لرطلحـ لدح ـملللدحخسؾؿللؽدحعخزـلل

ؾسلدحيقلتض زفللحـلشلؽردتنلرضم دي غملللحخعيمسددشلؽرتنلرضم ي غملؽدص زموغملحخز 
لحدـددمللرددملؽلددعالل خددػشلتملسدد  لد دد يمصللدحتسد ددللدتذمحـددللسخددملسددت لرددطللللللللل

ؽعللددددؾهل لتستزددد ؛لؽذحدددثلحس ركدددم لبدددآسدوغسللللل3دوتزددد شلبخدددغلسدددت عسل،للل
 رسحنمتغسلتؾأدلدحيمح لحس  يمصللب ؾستػلدحضغموـل 

 بخسال ـزدللللحخ  ديلرطلثيمدلدل  يمصللد   تشلدحيمح لرعم حللسحةملة ؽصيمهش
 لؽعدددفل ـزدددللرضم ددديللل,40,رعمرددددلثيدددمدلسحةدددملة ؽصيدددمهلل دكلدحتسد دددللةتددددل،لل

للدد د لدحي دد لدحعخزددفشلةزددملؿعددتلريكدد د لرغزددم لل دد د دسلؽثيددمدلدحض ددموفلعلللللل
لحمذللسم كلت يـدغملسخملرة  ددلسـضللدحتسد للر كلس  ن 

 تائج الدراسة ومياقشتها وتفشيرهاى 
 : اليتائج المتعلكة بالشؤال الرئيشي 

 لدحتس ددللدحتخـددللحيبعددم لدح سثددلشلؽدحدد لس دددلس دديميلسددفؽاللللل2ؽؿ ز دددل ددتؽذل،ل
رتؿ ددلدسدتدسللسدطلدحدـدم كلدستس دـللعلدح عخدـسلدحعدمشلوتؿضدللدح ؿدم لردطل دسذللللللللللل

لدس ؾ حلدتذبمبفلؽدلنح دالدسعـمسق 
 ( المتوضطات اتذطابية والانحسافات المعيازية يلأضباب ايجلاثة1ددوٍ )

 

لللللل

ل

بخسددال ـز ددػلدس ؾ ددحلدتذبددمبفلل دد يمبمدلس دد د لسـضددللدحتسد ددللسخددملدوددؾسلللللللل
دلؽذةلدل يميلدح ضنـزـللحعفؽالرتؿ ددلدستدسللسطلدحدـم كلدستس دـللعلدح عخدـسللل

 لؽ س ددللرؾد دددللةلرؾد دديللل480, لبددمنح دالرعـددمسقل،ل84,3دحعددمشلوتؿضددللدح ؿددم لةل،لل
 لسظلدل دددديميل,1,2 ـيددددللرددددللص ـيددددلل سد ددددللدحعيددددؾ قل،لب ددددتكلةشلؽت ةدددديلعدددديؼلدحض

لدح ضنـزـلل مهدلو ؾ  مدلر تةعللؽدح خالدس تيللدلؽت 

دل ديميللدس ؾ حلدتذبمبفلل  يمبمدلس  د لسـضللدحتسد دللسخدملدودؾسلدح دمصفةللللل
وتؿضدددلللدحةضـدددللحعدددفؽالردددتؿ ددلدسدددتدسللسدددطلدحدـدددم كلدستس دددـللعلدح عخدددـسلدحعدددمشلل

 ايترتيب دزدة الموافكة الانحساف المعيازي المتوضط  المحاوز

 1 َوافل بػدة 9339 3.48 الأضباب ايتٓعيُية

 2 َوافل بػدة 9343 3336 الأضباب ايفٓية

 3 َوافل 9361 3393 الأضباب ايػدضية

  َوافل بػدة 9349 3328 ايدزدة ايهًية
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 لؽ س للرؾد دللةلرؾد يلب تكل4,8, لبمنح دالرعـمسقل،8483ةلبخسال ـز ػل،دح ؿم 
 لسظلس ديميلدحعدفؽالدحةضـدللللل,1,2ص ـيلل سد دللدحعيدؾ قل،لللةشلؽت ةيلعيؼلدحض ـيللرل

سددتؿ ددلدسددتدسللسددطلدحدـددم كلدستس ددـللعلدح عخددـسلدحعددمشلوتؿضددللدح ؿددم ل ددمهدلعلللل
لدس تيللدح مصـل 

  يمبمدلس  د لسـضللدحتسد للسخدملدودؾسلدح محد ةلدل ديميلللللدس ؾ حلدتذبمبفلل
دح   ددـللحعددفؽالرددتؿ ددلدسددتدسللسددطلدحدـددم كلدستس ددـللوتؿضددللدح ؿددم ةلبخسدداللللل

 لؽ س ددددللرؾد دددددللةلرؾد دددديةشلؽت ةدددديلعدددديؼلل432, لبددددمنح دالرعـددددمسقل،84,8 ـز ددددػل،
 ل,1,1ظل، لؽص ـيدلل سد دللدحيدم سقلؽآ د ؽلللل,1,2دحض ـيللرللص ـيلل سد للدحعيدؾ قل،ل

لسظلس يميلدحعفؽالدح   ـلل مهدلعلدس تيللدح مح ل 

ةيحثلبخسال ـز دػلدس ؾ دحلدتذبدمبفلل د يمبمدلس د د لسـضدللدحتسد دللسخدمللللللللل
 لؽ س دددللرؾد ددددللل,,4, لبدددمنح دالرعـدددمسقل،ل8413س دكلدحتسد دددلل،دل ددد يمصل لةتددددل،ل

لةرؾد يلب تكلة 

 ما الأسباب التيظينية لعزوف مديرات المدارض عً د الأول(:)البع اليتائج المتعلكة بالشؤال الأول
 الكيادة المدرسية في مدارض التعليه العاو بمديية الرياض.

حلإ مبددللسددطلعدديدلدحبدديدذلتملد دد   دولدح تدد دسددلؽدحضبدديلدسىؾؿددللؽدس ؾ دد مدللللللل
طلدتذبددمبـللؽدلنح د ددمدلدسعـمسؿددللل دد يمبمدلس دد د لدحتسد ددللسخددملةدددل ددد كلرددللللللللل

ل  1 د ددلدوؾسلدلؽذلؽسخملدوؾسلةتدشلةزملؿنغ لعلدتدتؽذل،
( اضتذابات َفسدات ايدزاضة سوٍ الأضباب ايتٓعيُية يعصوف َديسات المدازع عٔ ايكيادة 2ددوٍ )

 لمدزضية في ايتعًيِ ايعاّ بمديٓة ايسياض سطب َتوضطات الموافكة.ا

 لسظلس دديميلسدفؽالرددتؿ ددلدسدتدسللسددطلدحدـدم كلدستس ددـللعلللل1ؿ  دحلعل دتؽذل،لل
دح عخددـسلدحعددمشلوتؿضددللدح ؿددم ل ـزددملؿ عخدديلبمحيعددتلدح ضنـزددفل ددمهلبتس ددلل،سؽد دديلل

 لؽؿ  حلردطلدحض دموفلعللل 480, شلؽدنح دالرعـمسقل،84,3ب تك شلؽو ؾ حلحبمبفل،
 لسظلسبدد  لس دديميلسددفؽالرددتؿ ددلدسددتدسللسددطلدحدـددم كلدستس ددـللعلدح عخددـسلل3 ددتؽذل،

 ل2شل22دحعددمشلوتؿضددللدح ؿددم ل ـزددملؿ عخدديلبمحيعددتلدح ضنـزددفلت ز دددلعلدحعيددمسددل،للللل
دح لتملت تـيغملتضم حـم لحبيلرؾد ددللرةد  ددلدحتسد دللسخـغدملبتس دللرؾد ديلب دتكلللللللل

لةمح محف:

ّ 

المتوضط  ايعبازة

 اتذطابي

الانحساف 

 المعيازي

دزدة 

 الموافكة

 ايترتيب

 ايبعد الأوٍ: الأضباب ايتٓعيُية

 1 َوافل بػدة 9339 3385 نجسة عغوط ايعٌُ ايتي تواد٘ َديسة المدزضة 7

 2 َوافل بػدة 9363 3369 لمكدَة لمديس المدزضةقًة اتذوافص المادية ا 8

 3 َوافل بػدة 9363 3363 تدْي َطتوى ايضياْة وتأَين استيادات المدزضة 9

 4 َوافل بػدة 9362 3356 الميصاْية ايتػغيًية لا تتٓاضب َع استيادات المدزضة 6

 5 َوافل بػدة 9379 3355 ايطًطة ونجسة المطاءية َٔ قبٌ َهاتب ايتعًيِ 3

 6 َوافل بػدة 9371 3353 قًة ايضلاسيات المدوية لمديسة المدزضة 19

 7 َوافل بػدة 9374 3351 نجسة ايتعاَيِ ايضادزة َٔ إدازة ايتعًيِ 4

 8 َوافل بػدة 9371 3344 ثكافة المدزضة وايبيئة ايتٓعيُية لا تدعِ الابتهاز 11

 9 بػدةَوافل  9388 3332 عذص في ايهادز الإدازي يًُدزضة 1

 19 َوافل 9388 3318 عذص في ايهادز ايتعًيُي يًُدزضة 2

 11 َوافل 9388 2396 تأخس وصوٍ ايتعاَيِ َٔ َهاتب ايتعًيِ 5

 َوافل بػدة 9339 3348 المتوضط ايهًي يًبعد الأوٍ
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 لةلة ددد كللدددسؾللدحعزددددلدحددد لتؾد دددػلردددتؿ كلدستس دددلةللللل3هدلدحعيدددمسكلس دددسل،ل دددم 
 ل8433بمس تيدللدلؽتلؽح ددخالسخددمللسسخددملر ؾ دحلحبددمبفلحـدد لبخسددال ـز ددػل،لل

 شلؽتعدفؽلدحيمح دللعديؼلدحض ـيدلللتلسظلدسغدمشلؽدسبديؽحـمدللللللل480,بمنح دالرعـمسقل،
دح عخـسلدحعمشلدح م سلردطلللدحؾلـةـللستؿ كلدستس لللعلدحتحـدلدح ضنـزفللستدسل

 لحـدد لبخددغلسددت لدسغددمشلدسؾةخددلللحـددلللللللل1,12ل-1,,2ؽ دسكلدح عخددـسللأددتدسلسددمشل،لل
 لرغزللؽحتدلرغزللر  خيمتغمشلل زدتؿ كلدستس دللتؾد غغدملتحدتؿمدلةدي كلؽلللللل,,،

سؾدردددلؽلدد ؽالرتس ددـلللردد س كلؿضدد فلسضغددملكددعؾسللبددمح ؾت لؽدل غددم لدتدبددتقلل
مسل ددخيـللسخددمل ددؾ كلدل دهلدسغدد لؽدنخةددم لدح لددملللؽدحضةبددفلبددملؿضدد فلسضددػلآثددل

 لشل1,20دحؾلـةفلشلؽلت ةيلعيؼلدحض ـيللصبيـم لرللص ـيدلل سد دللعـيدللؽدتذ بدف،لللل
ب ظلرتؿ ددلدستدسللتؾد غغسللسؾةمدلدحعزدلدب دتسلردطلدح  دؾؿ لدسغد لؽؿخـغدملللللل
سدديهلدحعزدددلؽللزددؾ لؽأدد دعللدحددتؽسلشلةزددملت ةدديلرددللص ـيددلل سد ددللدحتـؾرـددللللل

 شلسظلرددطلدسعؾ ددمدللدح ددعؾسلبمح ددسحلدحضةبددفلح يـعددللدحعزدددلشلللللل1,11سضيسؿددلل،ؽد
 لشلسظلعضدمجلسس دللدستيمةـدللستبدـلللللل,1,1ؽت ةيلةيحثلردلل سد دللدح د مصيل،للل

 ب لرب ؾنلدح سؾللدحضةبـللؽل س للدلح فدشلدحؾلـةف 
 ،تيدددلل لةل خدددللدتذدددؾد فلدسم ؿدددللدسدتردددللسدددتؿ كلدستس دددلةلبمسل3 دددمهدلدحعيدددمسكلس دددسل 

 شل438, لبددمنح دالرعـددمسقل،ل8430دح مصـددللحـدد لح ددخالسخددملر ؾ ددحلحبددمبفل،للل
ؽتعفؽلدحيمح للعيؼلدحض ـيلللتلدظلدتذم فلدسم قلدسدتشل خـدلدرمشلدتدغتلدسيديؽذلل
ؽلدس خددؾيلتضةـدديؼلرددطل يدددلرددتؿ كلدستس ددللحـدد لؿدديث ل خددللدتذددم فلسخددملدح لددملللللل

 ل تلت ع لبعتشلتدتؿ ل ـزللسزخغملدحؾلـةفلؽلرب ؾنلدل دهلؽ خللدحتد عـللحـ
 شلؽ سد ددلل1,11ؽل ددغمرمتغمشلؽت ةدديلعدديؼلدحض ـيددللرددلل سد ددللدحتـؾرـددللؽدسضيسؿددل،ل

 لشحـددد لسكدددمسلةددددلردددضغسلسظلردددطلسعدددسللل1,20 شلؽ سد دددللدح زـزدددف،1,20دحـع بدددف،
س ديميلسدفؽالردتؿ ددلدسدتدسللسدطلؽلـةددللردتؿ كلرتس دلللـدميلصندمشلدستم دد كلؽلللللللللل

 دتذؾد ف 
 لسظلس ددددلدحعيدددمسددلدحددد لتملت دددضـةغملحبددديل1حض دددموفلعل دددتؽذل،ؽؿ  دددحلردددطلد

د  يمبمدلدحعـضللعلس يميلسفؽالرتؿ ددلدستدسللسطلدحدـم كلدستس دـللعلدح عخدـسللل
 لدحد لل3ش1دحعمشلوتؿضللدح ؿم ل ـزملؿ عخيلبمحيعتلدح ضنـزدفلت ز ددلعلدحعيدمسددل،للل

لـ غدددملبتس دددللرؾد ددديلب دددتكللتملت تـيغدددملتضم حـدددم لحبددديلرؾد ددددللرةددد  ددلدحتسد دددللسخ
 ةمح محف:

 ،ةلسيفلعلدحتم سلدح عخـزفلحخزتس للةلبمس تيللدحعمك كل يددلل1 مهدلدحعيمسكلس سل 
 شؽتعدفؽلدحيمح دللعديؼلللل433, لؽبدمنح دالرعـدمسقل،لل8423دل  كلو ؾ حلحبدمبفل،ل

دحض ـيددددلللتلحدددد صلرددددتؿ ددلدسددددتدسللسخددددمل دددد لدحعزدددددلبمستس ددددللعلدحبددددطلل
 لدحعزخـددللدح عخـزـددلشل عيددفلدحتددم سلدح عخـزددفلؿع ددلللللدحندد ؽاشلؽدع زددمرغسلببددل

ر تسد لحخ سؾللسخملردتؿ كلدستس دلل غديدلدحعيدفلردطلس ديمبللد دم ددلدحؾلدللؽللللللللل
دلرؾرددللؽلةدديحثلتسـدديلدسعخزددمدلدس تدد سلؽرددطللددزطلدل دديميلةدديحثل ؿددم كلللل
سددت لدح محيددمدلبددملؿضددد فلسضددلل ؿددم كلدح خدديلسخدددملدسعخزددمدل ؽظلستددطلدحضندددمشللللللللل
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ردددطلتدددؾ  لدحعدددت لدحتدددماذلردددضغسلشلسظلذحدددثل دددتلؿ بدددييلعلر دددتسدللللللدح عخـزدددف
رتس ـللة    لدحتسؽلشلةزملسظلتةم سلدس تخللرطلكد صػلدظلؿ بدييلعلحدتؽثلللل
ر تخللب لرتؿ كلدستس للؽدسعخزمدشلبملؿي قلدتلتؾت لدحعس دمدلبـدضغسشلؽت ةديلللل

ؾةمدلدحد لل شدظلردطلدح دسلل1,20عيؼلدحض ـيدللصبديـم لردللص ـيدلل سد دللدحسمردتق،لللللل
تؾد غغملرتؿ ددلدستدسللسيفلعلدحتم سلدح عخـزفلعلدستس للحـ ل مهدلبتس لل

 ر ؾ  ل 
 لةلتدد   لؽأددؾذلدح عددمرـسلرددطلرتمتدديلدح عخددـسةلعلدس تيددللللل3 ددمهدلدحعيددمسكلس ددسل،ل 

دل  كلؽعفلدتذدم قلس د شلحدم دلدحعيدمسكلسخدملس ددلدس ؾ د مدلدتذبدمبـللحـد لللللللللل
 شلبديحثلؿتدؾظلةتد   لؽأدؾذلدح عدمرـسلردطللللللل433,، لؽبدمنح دالرعـدمسقللل1403بخغل،

رتمتدديلدح عخددـسةلحـبددالرددطلدل دديميلدح وـبددـللحخعددفؽالسددطلدحدـددم كلدستس ددـل للللللل
ؽتعفؽلدحيمح للعيؼلدحض ـيللدتلرملؿرتيلسخـللتد   لؽأدؾذلدح عدمرـسلدتلتد   للللل
علدتخددمذلدحددد دسددلدل رددللؽتدد ث لسزخـددللدح   ددـحلؽدح ضنددـسلحخزتس ددللؽؿددرجللللل

سلبعدتشلدحرد ـدللدتدغدمدلدسبديؽحللبدملؿفؿدتلردطلدح زمحـدللدلإحيدملللللللللللذحثلكعؾ
 شلحـددد ل1,20ؽدحعدددفؽاشلؽت ةددديلص ـيدددللدحتسد دددللردددللص ـيدددلل سد دددللدحسمردددتقل،لللل

سلغدد دلدحض ددموفلدس عخدددللبمح ددسؾللدس عخدددللبمتدغددم لدلكدد دعلؽدلإ دسقلبدد  دسددلل
 دح عخـسلوب ؾنلرض ةا 

 ا الأسباب الفيية لعزوف مديرات المدارض عنً  م: بعد الجاىي(اليتائج المتعلكة بالشؤال الجاىي )ال
 الكيادة المدرسية في التعليه العاو بمديية الرياض.

حلإ مبددللسددطلعدديدلدحبدديدذلتملد دد   دولدح تدد دسددلؽدحضبدديلدسىؾؿددللؽدس ؾ دد مدللللللل
دتذبددمبـللؽدلنح د ددمدلدسعـمسؿددللل دد يمبمدلس دد د لدحتسد ددللسخددملةدددل ددد كلرددطلللللللللل

ل  8دوؾسلدح مصفلؽسخملدوؾسلةتدشلةزملؿنغ لعلدتدتؽذل،ل د دد
( اضتذابات َفسدات ايدزاضة سوٍ الأضباب ايفٓية يعصوف َديسات المدازع عٔ ايكيادة المدزضية في 3ددوٍ )

 ايتعًيِ ايعاّ بمديٓة ايسياض سطب َتوضطات الموافكة.

 لسظلس دديميلسدفؽالرددتؿ ددلدسدتدسللسددطلدحدـدم كلدستس ددـللعلللل8تؽذل،ؿ  دحلعل دلل
دح عخـسلدحعمشلوتؿضللدح ؿم ل ـزملؿ عخيلبمحيعتلدحة ل مهلبتس لل،سؽد ديلب دتك شللل

  لؽؿ  دحلردطلدحض دموفلعل دتؽذللللل480,ؽدنح دالرعـمسقل، شل8483ؽو ؾ حلحبمبفل،
دستس ددـللعلدح عخددـسلدحعددمشللل لسظلسبدد  لس دديميلسددفؽالرددتؿ ددلدسددتدسللسددطلدحدـددم كللل3،

ّ 

المتوضط  ايعبازة

 اتذطابي

الانحساف 

 المعيازي

دزدة 

 فكةالموا

 ايترتيب

 ايبعد ايجاْي: الأضباب ايفٓية

7 

ــة     ــين المدزضـــ ــدة ) هـــ ــة اتدديـــ ــتغيرات ايتعًيُيـــ ايـــ

 والاعتُاد المدزضي( تتطًب دٗداً إعافياً

 1 َوافل بػدة 9362 3367

 2 َوافل بػدة 9357 3367 المطايبة بتٓفير أعُاٍ ذات قيود شَٓية عيكة 5

 3 َوافل بػدة 9362 3362 ايكيادة المدزضيةالمطؤويية ايهبيرة ايتي تتطًبٗا  2

3 

ْكط ايدعِ الإدازي َـٔ اتدٗـات الإدازيـة ايعًيـا  ـا      

 يٓتر عٓة ايػعوز بايعصية والاسباط

 4 َوافل بػدة 9367 3349

8 

صــعوبة َوادٗـــة الاشَـــات وايهـــوازخ ايطاز ـــة سيـــح  

 تتطًب اضتذابة فوزية َٔ قبٌ المديسات

 5 َوافل بػدة 9378 3333

 6 َوافل 9375 3313 ط ايتودي٘ وايتدزيب المطتُس لمديسات المدازعْك 4

1 

صــعوبة َوانبــة ايتطــوزات ايتهٓويوديــة وايتشــوٍ     

 ايسقُي

 7 َوافل 9387 3391

 8 َوافل 9385 2396 صعوبة في ايتواصٌ َع أويياء أَوز ايطايبات 6

 َوافل بػدة 9343 3336 المتوضط ايهًي يًبعد ايجاْي
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 لدح لتملت تـيغمل3شل3وتؿضللدح ؿم ل ـزملؿ عخيلبمحيعتلدحة لت ز دلعلدحعيمسددل،
لتضم حـم لحبيلرؾد دللرة  ددلدحتسد للسخـغملبتس للرؾد يلب تكلةمح محف:

 ،لةدح س ددلدح عخـزـللدتدتؿتكل،ست لدستس دللؽدلس زدم للل3ح خالدحعيمسكلس سل 
 ل33ش8ت  خدددديل غددددتد لللددددم ـم لةلبمس تيددددللدلؽتلو ؾ ددددحلحبددددمبفل،للللدستس ددددف ل

 شلؽتعدددفؽلدحيمح دددللعددديؼلدحض ـيدددللسظل ؿدددم كلدح تخـةدددمدلللللل31ش,ؽدنحددد دالرعـدددمسقل،ل
ؽدسبددديؽحـمدلدحددد لؿددد سلتحزـخدددغملسخدددملدستس دددللتدددي قلدتل ؿدددم كلدح دددسحلسخدددملللللل

علدسدددتؿ ددشلةددديحثلدح  دددؾذلدتلنمدددؾذولستددد لدستس دددللنذ دددمولدتلتسدددـ ددللل
ثدم دددللدستس دددلشلؽعددديدليمتدددطلسظلؿتدددؾظلتحدددتؿم لحخزدددتؿ ددشل دددمح س ددلدح عخـزـدددللل
دتدتؿتكلتيث لسخملرب ؾنلد  عتد لدسدتؿ ددلحخدـدم كشلؽللت ةديلص ـيدللدحتسد دللللللل

 شحـد لة دةالسدطلؽ دؾ لسس دللدستيمةـدللبد لللللللل1,18رللص ـيلل سد للدح دز ق،ل
 دح زت لدلإ دسقلؽدل  س دبلدحؾلـةف 

 لدس محيللب ضةـيلسسزمذلذددل ـؾ ل ر للـدللبمس تيدللدح مصـدلللل3كل،ح خالدحعيمس 
 شلتعدفؽلدحيمح ددللعديؼلدحض ـيددلللل33ش, لؽدنحد دالرعـددمسقل،ل33ش8و ؾ دحلحبددمبفل،ل

لتلسظلدح سحلدحدفر لدسبد ز لؽدحعزددلوغدمشلذددل ـدؾ ل رضـدلللدـدللتدي قللتللللللللل
لؽلدح   ددـحلبددمل ؿددم كلدح ددسحلسخددملدسددتؿ كلؽتدخـدددلدحؾ ددالدس ددم للهددملحخدد ةت لل

ؿفؿددتلرددطلدح  ددتؿمدلؽلدح ددؾت لؽدل غددم ل   دديحلدحدـددم كلدستس ددـللس دددل مذبـددلللللللللل
 شل1,11بمحضبيلللهسشلؽت ةديلعديؼلدحض ـيدللردللص ـيدلل سد دللدحتـؾرـدللؽدسضيسؿدل،لللللللل

سظلرددطلس دديميلدحعددفؽالدح ددسحلدحضةبددفلح يـعددللسزدددلدسددتؿ كشلؽت ةدديلدحض ـيددللللل
دظلرددطلس دديميلسددطلل دسكلدستس ددللعللللل ش1,11ةدديحثلرددللص ـيددلل سد ددللدح ؿ ددف،لللل

لدح عخـسلدحعمشلدل غم لدتدبزفلؽدحضةبفلدحضمتفلسطلبمس للدلإ دسكلدستس ـل 
 لسظلس ددددلدحعيدددمسددلدحددد لتملت دددضـةغملحبددديل8ؽؿ  دددحلردددطلدحض دددموفلعل دددتؽذل،

د  يمبمدلدحعـضللعلتسدؾسلس ديميلسدفؽالردتؿ ددلدسدتدسللسدطلدحدـدم كلدستس دـللعللللللللل
 ل3ش2وتؿضدللدح ؿدم ل ـزدملؿ عخديلبمحيعدتلدحةد لت ز ددلعلدحعيدمسددل،لللللللللدح عخـسلدحعمش

 سخـغملبتس ل،سؽد ي لةمح محف:ؾد دللدسدح لتملت تـيغملتضم حـم لحبيل
 ،دح  زدفللل لأعؾبللرؾدةيللدح  ؾسددلدح تضؾحؾ ـللؽدح  ؾذ2 مهدلدحعيمسكلس سل

 شلؽتعفؽل33ش,بمنح دالرعـمسقل، لؽ2,ش8بمس تيللرمل يدلدل  لو ؾ حلحبمبفل،
دحيمح ددللعدديؼلدحض ـيددللدتلسظلدستس ددللتة ددد لدتلدسددؾدس لدل رددللح ددؾ  لدح دضـددمدلل
ؽدح ددتسؿيلدسضم دديشلبددملندعدددلرددطلدح ددعيلرؾدةيددللدح  ددؾذلدح  زددفشلؽت ةدديللللللللل

 شلأددضةالدحيـىددللدسم ؿددللرددطللل1,20ص ـيددللدحتسد ددللرددللص ـيددلل سد ددللدحسمرددتقل،للل
 تؾد غغملرتؿ كلدستس للبتس للر ؾ  ل للزطللسؾللدحعزدلدح 

 لأددعؾبللعلدح ؾدأدددلرددللسؽحـددمهلسرددؾسلدح محيددمدلبمس تيددللللللل3 ددمهدلدحعيددمسكلس ددسل،لل 
 شلؽتعدفؽلدحيمح دللعديؼلللل33ش, لؽبمنح دالرعـمسقل،03ش1دل  كلو ؾ حلحبمبفل،

دحض ـيددلللتلسظلدح ةمسدددلدحبددخولرددللسؽحـددمهلسرددؾسلدح محيددمدلؽلد دد سالدح دم ددمدلل
تقلسرمشلرتؿ ددلدستدسللؽؿيث لسخملرب ؾنلسدح غملؽسلي غملعلدحدـدم كللؿتؾظلتح

 شلؽل1,20دستس ددددددـلشلؽت ةدددددديلعدددددديؼلدحض ـيددددددللرددددددللص ـيددددددلل سد ددددددللدحسمرددددددتقل،للل
 شلدظلردددطلس ددديميلدحعدددفؽالؽؿع دددللردددطلدح دددسؾةمدلدحددد لتؾد غغدددملل1,11دح ؿ دددف،

 رتؿ كلدستس للعؾلأعؾبللعلدح ؾدأدلرللسؽحـمهلسرؾسلدح محيمد 
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 ما الأسباب الشخصية لعزوف مديرات المندارض  : ئج المتعلكة بالشؤال الجالح )البعد الجالح(اليتا
 عً الكيادة المدرسية في التعليه العاو بمديية الرياض.

حلإ مبددللسددطلعدديدلدحبدديدذلتملد دد   دولدح تدد دسددلؽدحضبدديلدسىؾؿددللؽدس ؾ دد مدللللللل
د لدحتسد ددللسخددملةدددل ددد كلرددطلللللدتذبددمبـللؽدلنح د ددمدلدسعـمسؿددللل دد يمبمدلس دد لللل

ل  , د ددلدوؾسلدح مح لؽسخملدوؾسلةتدشلةزملؿنغ لعلدتدتؽذل،
( اضتذابات َفسدات ايدزاضة سوٍ الأضباب ايػدضية يعصوف َديسات المدازع عٔ ايكيادة المدزضية 4ددوٍ )

 في ايتعًيِ ايعاّ بمديٓة ايسياض سطب َتوضطات الموافكة.

 لسظلس دديميلسدفؽالرددتؿ ددلدسدتدسللسددطلدحدـدم كلدستس ددـللعلللل,ؿ  دحلعل دتؽذل،لل
دح   دفل دمهلبتس دلل،سؽد دي شللللللدح عخـسلدحعمشلوتؿضللدح ؿدم ل ـزدملؿ عخديلبمحيعدتلللل

ل  ل432, شلؽدنح دالرعـمسقل،84,8ؽو ؾ حلحبمبفل،

ل لسظلسبدد  لس دديميلسددفؽالرددتؿ ددلدسددتدسللسددطللل,ؽؿ  ددحلرددطلدحض ددموفلعل ددتؽذل،لل
دحدـددم كلدستس ددـللعلدح عخددـسلدحعددمشلوتؿضددللدح ؿددم ل ـزددملؿ عخدديلبمحيعددتلدح   ددفللل

رؾد دددللرةدد  ددلدحتسد ددللملتضم حـددم لحبدديل لدحدد لتملت تـيغدد1شل8ت ز دددلعلدحعيددمسددل،
لسخـغملبتس للرؾد يلب تكلةمح محف:

 ،لدحدخيلدسب ز لدحضمتفلسطلدر تد لدحعزدل مسولؽ الدحتؽدشل8ح خالدحعيمسكلس سل 
 لؽدنحددد دالرعـدددمسقلل33ش8دح  دددفلسخدددملدس تيدددللدلؽتلو ؾ دددحلحبدددمبفلبخدددغل،للل

سسيدددمهلدحدـدددم كلدستس دددـللل شلؽتعدددفؽلدحيمح دددللعددديؼلدحض ـيدددلللتلبدددمل د لردددطل31ش,،
ة دد كلدلسزددمذلدسز ددتكل ددمسولسؽ ددمدلدحددتؽدشلدح  ددفلةددمح  لسخددملد  ةبددمسددلللللللل
رضبددؾبفلدستس ددللؽلدس دد  مدلرددطلرتمتدديلدح عخددـسلؽلتؾدأدددلسؽحـددمهلدلرددؾسل ددمسولللللل
سؽ مدلدحتؽدشلدح  فلشلؽر مبعللد  سشلدحت يلؽلسسزدمذلدح دـمصلشلبدملؿ بدييلعللللل

لشلؽت ةدددديلعدددديؼلدحض ـيددددللرددددلل سد ددددللدحتـؾرـددددللتددددتصفل ددددؾ كلدتذـددددمكلدح   ددددـ
دل ديميللل لدظلرطللزطلس يميلدحعفؽالسطلؽلـةللردتؿ كلدستس دللل1,11ؽدسضيسؿل،

دح   دددـللؽدل  زمسـدددللةمح دددسحلدحضةبدددفلح يـعدددللسزددددلدسدددتؿ كشلؽلت ةددديلللللل
 لسظلردطلللدزطلس ديميلدحعدفؽالسدطلل دسكلللللل1,11دحض ـيللرللص ـيلل سد للدح ؿ دف،ل

  غم لدتدبتقلؽدحضةبفلدحضمتفلسطلبمس للدلإ دسكلدستس ـل دح عخـسلدحعمشلدل
 ،لدلإ غم لدح  فلدحضمتفلسطلسسيمهلدحعزدلدستس فلبمس تيلل1ح خالدحعيمسكلس سل 

 شلؽتعددفؽلدحيمح ددللعدديؼل,3ش, لؽدنحدد دالرعـددمسقل،33ش8دح مصـددللو ؾ ددحلحبددمبفل،

ّ 

المتوضط  ايعبازة

 ابياتذط

الانحساف 

 المعيازي

دزدة 

 الموافكة

 ايترتيب

 ايبعد ايجايح: الأضباب ايػدضية

ٌ خازز وقت ايدواّ ايسسمي 3  1 َوافل بػدة 9352 3375 ايكًل المطتُس ايٓاتر عٔ اَتداد ايعُ

 2 َوافل بػدة 9379 3355 الادٗاد ايضشي ايٓاتر عٔ أعباء ايعٌُ المدزضي 2

 3 َوافل بػدة 9374 3342 ا ايوظيفي ايٓاتر عٔ قًة ايتشفيصقًة الإسطاع بايسع 9

 4 َوافل بػدة 9378 3339 اتروف َٔ ايتغير في المٗاّ ايٓاتر عٔ  هين المدزضة 4

 5 َوافل 9395 3395 صعوبة تحكيل ايتواشٕ بين ايعٌُ واتذياة ايػدضية 1

 6 َوافل 9395 3392 ايسغبة في ايتغيير المٗني لانتػاف فسظ وظيفية دديدة 19

 7 َوافل 9394 2395 تحديات عا ًية يٓتر عٓٗا عدّ ايتفسغ يًكيادة المدزضية 11

 8 َوافل 9396 2371 تدْي ايكدزة عًى ايتعاٌَ َع ايضساعات ايتٓعيُية 8

 9 َوافل 1395 2355 صعوبة في اتخاذ ايكساز ايٓاتر عٔ عدّ ايجكة بايٓفظ 5

 19 َوافل 9398 2351 ز الإدازيععف َٗازات الاتضاٍ َع ايهاد 6

 11 غير َوافل 9397 2.44 ععف َٗازات الاتضاٍ َ٘ ايهادز ايتعًيُي 7

 َوافل 9361 3393 المتوضط ايهًي يًُشوز ايجايح
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 دسؿدددددللؽلدحض ـيدددددلللتلتحزددددددلدسبددددديؽحـمدلؽلدتخدددددمذلدحدددددد دسددلؽلدح  دددددتؿمدلدلإلللل
دح ضنـزـددللعل ددؾلرددطلدح ددؾت لؽدح ددسحشلؽعدديدليمتددطلسظلؿبددييلل غددم د لصةبددـم لللللللللل
ؽأددددد ـم لسدددددتؿ كلدستس دددددلشلؽت ةددددديلص ـيدددددللعددددديؼلدحتسد دددددللردددددللص ـيدددددلل سد دددددللل

 شلسظلردددطلس ددديميلدحعدددفؽالسدددطلدلإ دسكلدستس دددـللعلدح عخدددـسلدحعدددمشلللللل1,11دح ؿ دددف،
لدستس ـل دل غم لدتدبزفلؽدحضةبفلدحضمتفلسطلبمس للدلإ دسكل

 لسظلس ددددلدحعيدددمسددلدحددد لتملت دددضـةغملحبددديل,ؽؿ  دددحلردددطلدحض دددموفلعل دددتؽذل،
د  يمبمدلدحعـضللعلتسدؾسلس ديميلسدفؽالردتؿ ددلدسدتدسللسدطلدحدـدم كلدستس دـللعللللللللل
دح عخددـسلدحعددمشلوتؿضددللدح ؿددم ل ـزددملؿ عخدديلبمحيعددتلدح   ددفلت ز دددلعلدحعيددمسددللللل

د دددللرةدد  ددلدحتسد ددللسخـغددملبتس ددلل،لدد لل لدحدد لتملت تـيغددملتضم حـددم لحبدديلرؾل3ش3،
لرؾد ي لةمح محف:

 ةلدع لرغدمسددلدلت دمذلردللدحتدم سلدلإ دسقةلسخدملدس تيدللللللللل3ح خالدحعيمسكلس دسل،ل 
 شلؽبتس دللل403, لؽبمنح دالرعـدمسقل،ل1432رمل يدلدل  كلو ؾ حلحبمبفلبخغل،

دحةعمذلعلرؾد يشلؽتعفؽلدحيمح للعيؼلدحض ـيلللتلصدصلدحؾسفلب عزـللدلت مذل
بضددمهلسس ددمدللندمبـددللؽةدديحثلة دد كلدسغددمشلؽدح ددسؾللدلإ دسؿددللبددملؿددي قلدتلل

سظلل ش1,23لع لدح ؾدأدشلؽللت ةيلعيؼلدحض ـيللرلل سد للدحب حمظلؽلدلهي كل،
ؽد للرغمسددلدلت مذلدحةعمذلحتنلردتؿ قلدسدتدسللعلدسزختدللدحع بـدللدحبدعؾ ؿللللللل

  مهلبتس للر ؾ  ل لل
 لةلددع لرغددمسددلدلت ددمذلرددللدحتددم سلدح عخـزددفلةلسخددملللللل3 ددسل،ح ددخالدحعيددمسكلسل 

 شلؽبتس دػلل403, لؽبدمنح دالرعـدمسقل،لل,,14دس تيللدل  كلو ؾ حلحبدمبفلبخدغل،لل
ل لرؾد يشلؿعتلعيدلدحبييلدل دلت ث د لسخملسفؽالرتؿ ددلدستدسللسطلدحدـم كل

تلدظلرددتؿ كلدستس ددـللعلرددتدسللدح عخددـسلدحعددمشلؽتعددفؽلدحيمح ددللعدديؼلدحض ـيددللدلللللل
دستس دللس خدثل دتسكلسخدملدح ؾدأددلبةعمحـدللؽ دم سكلسخدملبضدمهلسس دمدللندمبـددلللللللللللل

سظلؽد دلللل ش1,23ؽت ةيلص ـيللعيؼلدحتسد للرللص ـيلل سد للدحبد حمظلؽلدلهدي ك،لل
رغمسددلدلت مذلدحةعمذلحدتنلردتؿ قلدسدتدسللعلدسزختدللدحع بـدللدحبدعؾ ؿلل دمهلللللللل

لبتس للر ؾ  ل لل
 راسة:خلاصة ىتائج الد 

 رملدل يميلدح ضنـزـللحعفؽالرتؿ ددلدستدسللسدطلل سأللص موفلدحبيدذلدلؽذ:ل
دحدـدددم كلدستس دددـللعلردددتدسللدح عخدددـسلدحعدددمشلوتؿضدددللدح ؿدددم لردددطلؽ غدددللصنددد للللل

لرتؿ ددلدستدسل 
 بمس تيددللدلؽتلؽح ددخالسخددمللة دد كللددسؾللدحعزدددلدحدد لتؾد ددػلرددتؿ كلدستس ددللل

لـللل  لبددددددمنح دالرعـددددددمسقلل8433ز ددددددػل،سسخددددددملر ؾ ددددددحلحبددددددمبفلحـدددددد لبخسددددددال 
 شؽبتس للةرؾد ديلب دتكةشلؽؿعدفؽلذحدثللتلسظلدسغدمشلؽدسبديؽحـمدلدحؾلـةـدللللللللل480,،

سدددتؿ كلدستس دددللعلدحدددتحـدلدح ضنـزدددفلسدددتدسللدح عخدددـسلدحعدددمشلدح دددم سلردددطلؽ دسكللللل
 ل,, لحـدد لبخددغلسددت لدسغددمشلدسؾةخددلللحـددلل،لللللل1,12ل-1,,2دح عخددـسللأددتدسلسددمشل،لل

خيمتغمشل زتؿ كلدستس للتؾد غغملتحدتؿمدلةدي كلؽسؾدرددللللرغزللؽحتدلرغزللر  
ؽل ؽالرتس ـللر س كلؿضد فلسضغدملكدعؾسلبدمح ؾت لؽدل غدم لدتدبدتقلؽدحضةبدفلللللللل

  بملؿض فلسضػلآثمسل خيـللسخمل ؾ كلدل دهلدسغ لؽدنخةم لدح لملدحؾلـةف
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 لح ددخالبمس تيددللدح مصـددللحـددل خدللدتذددؾد فلدسم ؿددللدسدترددللسددتؿ كلدستس ددللؽؿعددفؽل 
 شبتس دللةرؾد ديلب دتكلةشلللل438, لبدمنح دالرعـدمسقل،للل8430سخملر ؾ حلحبدمبفل،لل

لتلدظلدتذدددم فلدسدددم قلدسددددتشل خـددددلدردددمشلدتدغدددتلدسيددديؽذلللللؽتعدددفؽلدحيمح دددللذحدددثل
ؽدس خددؾيلتضةـدديؼلرددطل يدددلرددتؿ كلدستس ددللحـدد لؿدديث ل خددللدتذددم فلسخددملربدد ؾنللل

غددددللدح دددد دسمدلؽدح  ددددتؿمدلؽلدلإحيددددمللؽسددددتشلدح ليددددللوؾد دل دهلؽدحتد عـددددلل
بملؿديث ل دخيم لسخدملربد ؾنلدح لدملللللل   ع لبعتشلتدتؿ ل ـزللسزخغملؽل غمرمتغمل

  دحؾلـةف
 ةلبمس تيددللدحعمكدد كل يدددلدل دد كلو ؾ ددحللللللسيددفلعلدحتددم سلدح عخـزددفلحخزتس ددلللل

 شبتس ددللةرؾد دديةشلؽتعددفؽلدحيمح ددللعدديؼلل433, لؽبددمنح دالرعـددمسقل،8423حبددمبفل،
تؿ ددلدسددددتدسللسخددددمل دددد لدحعزدددددلبمستس ددددللعلدحبددددطلدحض ـيددددلللتلحدددد صلردددد

دحندد ؽاشلؽدع زددمرغسلببدد لدحعزخـددللدح عخـزـددلشل عيددفلدحتددم سلدح عخـزددفلؿع ددلللللل
ر تسد لحخ سؾللسخملردتؿ كلدستس دلل غديدلدحعيدفلردطلس ديمبللد دم ددلدحؾلدللؽللللللللل
دلرؾرددللؽلةدديحثلتسـدديلدسعخزددمدلدس تدد سلؽرددطللددزطلدل دديميلةدديحثل ؿددم كلللل

بدددملؿضددد فلسضدددلل ؿدددم كلدح خددديلسخدددملدسعخزددد ل ؽظلستدددطلدحضندددمشللللللسدددت لدح دددسيل
دح عخـزدددفلردددطلتدددؾ  لدحعدددت لدحتدددماذلردددضغسلشلسظلذحدددثل دددتلؿ بدددييلعلر دددتسدلللللل
رتس ـللة    لدحتسؽلشلةزملسظلتةم سلدس تخللرطلكد صػلدظلؿ بدييلعلحدتؽثلللل

لر تخللب لرتؿ كلدستس للؽدسعخزمدشلبملؿي قلدتلتؾت لدحعس مدلبـضغس 
 لةلعلدس تيددللدل دد كلؽعددفلدتذددم قلللتدد   لؽأددؾذلدح عددمرـسلرددطلرتمتدديلدح عخددـسلللللة

 لؽبدمنح دالل1403س  شلحم دلدحعيدمسكلسخدملس ددلدس ؾ د مدلدتذبدمبـللحـد لبخدغل،للللللل
دح عمرـسلردطلرتمتديلللل شلبتس للةرؾد يةشلبيحثلؿتؾظلةت   لؽأؾذ433,رعـمسقل،

كلدستس ددـل  لؽتعددفؽللدح عخددـسةلحـبددالرددطلدل دديميلدح وـبددـللحخعددفؽالسددطلدحدـددم للللل
دحيمح ددللعدديؼلدحض ـيددللدتلرددملؿرتدديلسخـددللتدد   لؽأددؾذلدح عددمرـسلدتلتدد   لعللللل
دتخمذلدحد دسددلدل رللؽت ث لسزخـللدح   ـحلؽدح ضنـسلحخزتس دللؽؿدرجلذحدثلللل

لؽدحعفؽا لدلإحيملكعؾسلبعتشلدحرد ـللدتدغمدلدسبيؽحللبملؿفؿتلرطل
 :ما الأسباب الفيية لعزوف مديرات المدارض عنً الكينادة المدرسنية     خلاصة ىتائج الشؤال الجاىي

 في مدارض التعليه العاو بمديية الرياض مً وجهة ىظر مديرات المدارض.
 دح س ددلدح عخـزـللدتدتؿتكل،ست لدستس دللؽدلس زدم لدستس دف لت  خديل غدتد لللللل

 شل31ش,عـدمسقل،ل لؽدنحد دالرل33ش8 مهدلبمس تيللدلؽتلو ؾ حلحبدمبفل،للللم ـم 
ؽبتس للةلرؾد يلب تكةلشلؿعفؽلذحدثلدتلكدعؾسلردتؿ كلدستس دللسظلستد لدستس دلللللللل
ؽدلس زدددم لدستس دددفلر دددتسلتحدددتقل دددمح س ددلدح عخـزـدددللدتدتؿدددتكلتددديث لسخدددمللللل

ـ للسخـغدمللدسؾةم لللدم ـللؽؿ  خديلذحدثلللللل لرب ؾنلد  عتد لدستؿ ددلحخدـم ك
تحدـديلدلعدتدالدح عخـزـدللؽدسعدمؿ للللللرفؿتد لرطلدحعزدلؽدح ةت لدلإ دسقلح دزمظل

دح عخـزـللؽرؾد غللدح  تؿمدلدلإ دسؿللدتدتؿتكلؽدح عؾسلبدمح ؾت لؽدحدخديلص ـيدللللل
كدعؾسللربيؽحـللدتخمذلدحد دسددلدتذم دللؽدح  زددلدحتمرددلحخض دموفلؿدس شلذحدثللللللل

ردتؿ ددلدسدتدسللبعدتشلدل د عتد لؽدتردؾالؽلسدتشلدح ددللبمحددتسددلدح   ددـللدؽللللللللل
لإ دسؿددللدسبدمستكلسخددملدح تــد لرددللدح سدـ ددلبددملؿفؿدتلرددطلدح ددسؾللللللدسغدمسددلدل

لدحضةبـللؽؿيث ل خيم لسخملدح ليللعلدحيدمهلعلدحدـم كلدستس ـل 
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 دمهدلبمس تيدللدح مصـدللو ؾ دحللللللدس محيدللب ضةـديلسسزدمذلذددل ـدؾ ل رضـدلللدـدللللللل 
ؽلدحيمح دللل شلبتس للةلرؾد ديلب دتكلةلشلتعدفللل33ش, لؽدنح دالرعـمسقل،33ش8حبمبفل،

عدديؼلدحض ـيددلللتلسظلدح دددسحلدحددفر لدسبدد ز لؽدحعزددددلوغددمشلذددل ـددؾ ل رضـدددلللللللل
لدددـدللتدددي قللتل ؿدددم كلدح دددسحلدلإلدددمعلسخدددملدسدددتؿ ددل عخدددـغسلتضندددـسلؽل دسكلل
دحؾ ددالب ددتدل عددمذلح ددزمظللنجددم لدسغددمشلدس خؾبددللؽذحددثلؿ ددعغسلتحدداللددسحلللللل

فؿدددتلردددطلدح  دددتؿمدلؽلصةبدددفلؽتدخـددددلدحؾ دددالدس دددم للهدددملحخددد ةت لؽلدح   دددـحلؿ
لدح ؾت لؽدل غم ل   يحلدحدـم كلدستس ـللس دل مذبـللبمحضبيلللهس 

 مهدلبمس تيللردمل يددللللأعؾبللرؾدةيللدح  ؾسددلدح تضؾحؾ ـللؽدح  ؾذلدح  زف 
 شلبتس ددللةلرؾد دديةلشلل33ش, لؽبددمنح دالرعـددمسقل،ل2,ش8دل دد لو ؾ ددحلحبددمبفل،ل

س دددللتة دددد لدتلدسدددؾدس لدل ردددللح دددؾ  للؽتعدددفؽلدحيمح دددللعددديؼلدحض ـيدددللدتلسظلدستل
لدح دضـمدلؽدح تسؿيلدسضم يشلبملندعدلرطلدح عيلرؾدةيللدح  ؾذلدح  زف 

 دمهدلبمس تيدللدل د كلو ؾ دحللللللأعؾبللعلدح ؾدأددلردللسؽحـدمهلسردؾسلدح محيدمدللللل 
 شلبتس دللةلرؾد ديةلؽتعدفؽلدحيمح دللعدديؼللللل33ش, لؽبدمنح دالرعـدمسقل،لل03ش1حبدمبفل،ل

ظلدح ةمسدددلدحبددخولرددللسؽحـددمهلسرددؾسلدح محيددمدلؽد دد سالدح دم ددمدلللدحض ـيددلللتلس
ؿتؾظلتحتقلسرمشلرتؿ ددلدستدسللؽؿيث لسخملرب ؾنلسدح غملؽسلي غملعلدحدـدم كلل

لدستس ـلش
             خلاصة ىتنائج الشنؤال الجالنح: منا الأسنباب الشخصنية لعنزوف منديرات المندارض عنً الكينادة

 الرياض مً وجهة ىظر مديرات المدارض. المدرسية في مدارض التعليه العاو بمديية
 دمهدلسخدملللدحدخيلدسب ز لدحضدمتفلسدطلدر دتد لدحعزددل دمسولؽ دالدحدتؽدشلدح  دفللللللللل 

شلبتس ددللةل 31ش, لؽدنحدد دالرعـددمسقل،ل33ش8دس تيددللدلؽتلو ؾ ددحلحبددمبفلبخددغل،لل
لتلة  كلدلسزمذلدسز تكل مسولسؽ مدلدحدتؽدشلدح  دفللللؿعفؽلذحثرؾد يلب تكةل
د  ةبمسددلرضبؾبفلدستس للؽدس   مدلرطلرتمتيلدح عخدـسلؽتؾدأددلللةمح  لسخمل

سؽحـدددمهلدلردددؾسل دددمسولسؽ دددمدلدحدددتؽدشلدح  دددفشلؽر مبعدددللد ددد سشلدحت ددديلؽسسزدددمذلللللل
  دح ـمصلشلبملؿ بييلعلتتصفل ؾ كلدتذـمكلدح   ـل

 مهدلبمس تيللدح مصـللو ؾ حلدل غم لدح  فلدحضمتفلسطلسسيمهلدحعزدلدستس فل 
لتللؽؿعدفؽلذحدثلللبتس للةرؾد يلب تكةشل ش,3ش, لؽدنح دالرعـمسقل،33ش8حبمبفل،

تحزددلدسبدديؽحـمدلؽدتخددمذلدحدد دسددلؽدح  ددتؿمدلدلإ دسؿددللؽدح ضنـزـدللعل ددؾلرددطلللل
لدح ؾت لؽدح سحشلؽعيدليمتطلسظلؿبييلل غم د لصةبـم لؽأ ـم لستؿ كلدستس ل

 رددمل يدددلدل دد كللل ددمهدلسخددملدس تيددلللددع لرغددمسددلدلت ددمذلرددللدحتددم سلدلإ دسقللل
 شلؽبتس للةرؾد يلةشلؽتعدفؽلل403, لؽبمنح دالرعـمسقل،1432و ؾ حلحبمبفلبخغل،

دحيمح للعيؼلدحض ـيلللتلصدصلدحؾسفلب عزـللدلت دمذلدحةعدمذلعلبضدمهلسس دمدللللل
لة  كلدسغمشلؽدح سؾللدلإ دسؿللبملؿي قلدتللع لدح ؾدأد ؽلندمبـلل

 مهدلسخملدس تيللدل  كلو ؾ دحلللدح عخـزفلع لرغمسددلدلت مذلرللدحتم سل 
 شلؽبتس ددػلةلدد لرؾد دديةلؿعددتلعدديدلللل403, لؽبددمنح دالرعـددمسقل،ل,,14حبددمبفلبخددغل،ل

دحبييلدل دلت ث د لسخملسفؽالرتؿ ددلدستدسللسطلدحدـدم كلدستس دـللعلردتدسللللل
دستس ددللس خدثل ددتسكلللدح عخدـسلدحعددمشلؽتعدفؽلدحيمح ددللعديؼلدحض ـيددللدتلدظلردتؿ كلللل

لملدح ؾدأدلبةعمحـللؽ م سكلسخملبضمهلسس مدللندمبـل سخ
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 :ثاىياً: التوصيات تبعاً ليتائج الدراسة 
 عللؾهلدحض موفلدح لتؾأخاللحـغملدحتسد لشليمتطلدحؾأؾذللتلستكلتؾأـمدل دتلل

لتحددتلرددطلس دديميلسددفؽالرددتؿ ددلدسددتدسللسددطلدحدـددم كلدستس ددـللعلدح عخددـسلدحعددمشل
لطل سذلرملؿخف:وتؿضللدح ؿم شلؽذحثلر

 :بُعد الأسباب التيظينية توصي الدراسة بما يلي 
 تدددتؿسلبدد درفلسددتؿ ددلدسددتدسللتغددتالح ددتسؿيغسلسخددملس ددمحـيلدح ةددؾؿالحة ؿدديلل

لدحعزدلح  ةـ لدلسيمهلدلإ دسؿل 
 لتؾ  لحؾد فلرمحـللرسوزللحخزتؿ ددلتعتجل غؾ عسلؽتحةفعسل
 لـللدح ـم مدلدستس للتخ ـصلرؾدس لرمحـللؽب  ؿللةم ـللحخ ـمصللؽتخي
 :بُعد الأسباب الفيية توصي الدراسة بما يلي 

 تدددتؿسلبدد درفلؽتددتسؿيلرت دد لحخزددتؿ ددلح زتـددضغسلرددطلدح عمردددلرددللدسدد س ددللللللل
لدح عخـزـللدتدتؿتك 

 تضةـددديلؽسملسزددددلحخزدددتؿ ددلتبددد غتالت دددؾؿ لرغدددمسددلدحدـدددم كلؽدح تـددد لردددلللللللل
لدح سـ  

 ـفدصـددمدلؽدلإرتمصـددمدلدحي دد ؿللؽدسم ؿددلل سددسلدسددتدسللبددمسؾدس لدل رددللؽتخ ددـصلدس
لحتسسلدلسزمذلذددلدحدـؾ لدحفرضـللدح ـدل 

 تضندددـسل خبدددمدلتعمؽصـدددللت دددمسةـللبددد لدسدددتدسللؽدسدددتؿ ددلح يدددم ذلدتردددلددللللللللل
لؽدسزمس مدلدحضم  ل 

 :بُعد الأسباب الشخصية توصي الدراسة بما يلي 
 در ددتد لدحعزدددل ددمسولتحبدد ل ـم ددمدلدحعزدددلح دخـدددلدحدخدديلدسبدد ز لدحضددمتفلسددطل

 ؽ الدحتؽدشلدح  ف 
  لتدتؿسلب درفل سسلؽتؾ ـػلحخ عمردلرللدل غم لدحضمتفلسطلسسيمهلدحعزدلدستس ف
 ؿدددم كلدحعدددسؽكلدسمحـدددللودددملؿ ضم ددديلردددللدح دددةللدحؾلـةـدددللة دددتدلردددطلسكدددتمذلللل 

 دح  ةـفلدسمحفلح ملخفلؽلـةللرتؿ كلرتس ل 
 دل ؽسقلؽ ضؾقلرطل سذ:دح ضؾعلعلدستم آدلؽدتذؾد فلدسعضؾؿللب ت 
 ص  لثدم للدح ضمهلؽدح دتؿ لسخملسسزمذلرتؿ ددلدستدسللدسضيفكشلب س مذلكدغم ددلل

 دح ت لؽدح دتؿ 
 خدديلبـىددللتضم بددـللأدد ـللبدد لرددتؿ ددلدسددتدسللةعزدددلربددمبدللل  دددلل دسكلللل 

لرتس ـلشلؽتت يمغسلسخملرب ؾنلدلإ دسكلويمحغلرمحـللدؽلعتدؿملتدتؿ ؿل 
 ات الدراسةثالجاً: مُكترح 

لتدر لدحيمح  مظلد  دهلدحتسد مدلدةتـل:
 سد ددللح  خـدددلتدد ث لدحبـم ددمدلؽدح سددـ ددلعلدحيـىددللدح عخـزـددللسخددملتحةـددفلللللللل 

لدستؿ ددلح  زدلربيؽحـمدلدحدـم كلدستس ـلل
 سد ددللتدــزـددللحةعمحـددللبدد درفلدح ددتسؿيلؽدح  ددؾؿ لعلتجغـددفلدسددتؿ ددلبمسغددمسددلل 

لللح  زدلربيؽحـمدلدحدـم كلدستس ـل ؽدسع  للدل ر
 سد دددللتحخـخـدددللح ددددتؿ لردددتنلتددد ث لدح دددسؾللدلإ دسؿدددللؽدسغدددمشلدلإلدددم ـللسخدددمل 

لد  عتد لدستؿ ددلح  زدل ؽسلدحدـم كلدستس ـل 
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 قائنة المراجع: 
 أولًا: المراجع العربية 
عـصوف ايهفـاءات المٗٓيـة    (. 2929)ايبادزي، ضعود والمكبايي، شايد وايبوضـعيدي، حمـد وايهٓـدي، ضـيف.      -

عٔ ايتكدّ يوظا ف الإغساف ايتربوي والإدازة المدزضية بتعًيُية دٓوب ايباطٓة: الأضباب وضبٌ 

المجًــة ايعًُيــة يًعًــوّ ايتربويــة وايضــشة ايٓفطــية، المؤضطــة ايعًُيــة يًعًــوّ ايتربويــة       تفاديٗــا،

 .188 – 154(: 2)2، وايتهٓويودية وايتربية اتراصة

أضـباب عـصوف َعًُـات المسسًـة ايجاْويـة بمشافعـة بـني  ـيِ عـٔ          (. 2919يُي، ْوزة تسُـد. ) ايتُ -

 .96 – 89(: 15) 3، تزًة ايعًوّ ايتربوية وايٓفطية ،المٓاصب ايكيادية في َدازع المحافعة

أضــباب ايعــصوف عــٔ ايعُــٌ في إدازة المــدازع ايجاْويــة بمهــة     (.2916ايجُــايي، أحمــد عبــد ايــساشم. )  -

 ـَ ، )زضـاية َادطــتير غــير َٓػــوزة(، داَعــة أّ  ة َــٔ ودٗــة ْعــس المعًُــين وونــلاء المــدازعالمهس

 ايكسى، المًُهة ايعسبية ايطعودية.

ايكيادة ايتربوية وعلاقتٗا بايغغوط ايتٓعيُية يدى َديسي َدازع (. 2923اتداَوع، ْطسئ. ) -

 (. داَعة دَػل.2يعدد )(. ا45، المجًد )تزًة داَعة ايبعح، ايتعًيِ ايجاْوي ايعاّ والمٗني

. المًُهة الأزدْيـة اااييـة،   الإدازة المدزضية في ظٌ تهٓويوديا المعًوَات (.2921سبابة، ضعد فؤاد. ) -

 عُإ: الابتهاز يٓػس وايتوشيع.

الأنمـاط ايكياديـة الإدازيـة في َـدازع ايتعًـيِ ايعـاّ بمٓطكـة        (. 2921اتذسبي، ْـايف بـٔ ايعبـدي. )    -

ِ وعلاقتٗا بالا ، تزًة اتداَعة الإضلاَية يًدزاضات سترام ايٓفطي ايوظيفي يدى المعًُينايكضي

 .423 -493(، 3)29ايتربوية وايٓفطية، 

. داز ايوفـاء  الأنمـاط. الإضـهٓدزية  -ايٓعسيـات  -ايكيـادة المدزضـية المفٗـوّ    (. 2922خًيٌ، ْبيٌ ضعد. ) -

 يدْيا ايطباعة وايٓػس.

عـٔ ايوظـا ف الإغـسافية َـٔ ودٗـة ْعـس المعًُـين في        أضـباب ايعـصوف   (. 2919ايديحاْي ، ضًطإ. ) -

 .4، عدد 1، تزًد المجًة الأزدْية في ايعًوّ ايتربوية. َدازع دوية ايهويت

ــص احمــد. )   - ــد ايعصي ــدْيا ايطباعــة وايٓػــس.    الادازة المدزضــية، تطبيكاتٗــا  (.2929داوود، عب . داز ايوفــاء ي

 الإضهٓدزية.

تزًـة  . عـٔ إدازة َـدازع ايتعًـيِ ايعـاّ بمشافعـة ايسيـح      أضـباب ايعـصوف   (. 2922ايسيجي، َفسح. ) -

 .594-489: 27، ايعدد ايعًوّ ايتربوية وايدزاضات الإْطاْية

بسْاَر تدزيبي َكترح يتطويس َٗازات الاتضاٍ ايفعاٍ يدى  (.2917ايطسسإ، خايد واابيرة، شيد. ) -

 .323-295(1)44ية،تزًة ايعًوّ ايتربو. َديسي المدازع في المًُهة ايعسبية ايطعودية

عُـــإ: داز  .َعـــاْي ودلالات الإدازة المدزضـــية وايتربويـــة(. 2917ايطـــاَسا ي، طـــازم عبـــد اتذُيـــد. ) -

 الابتهاز.

ايغغوط ايٓفطية وعلاقتٗا بالايتصاّ ايـوظيفي يـدى َـديسي    (. 2929ايػداْبة، غافي جميٌ ْٗاز. ) -

)زضـاية َادطـتير غـير َٓػـوزة(،     . المدازع اتذهوَية في تسافعة َأدبا َٔ ودٗـة ْعـس المعًُـين   

 داَعة ايػسم الأوضط، عُإ، المًُهة الأزدْية ااايية.

. ايكيـادة المدزضــية الأضـظ والاتاٖــات وايتطبيكـات اتذديجــة   (. 2916ايػـُسي، غسبـي بــٔ َسدـي. )    -

 داَعة اتدوف.

في تضــوز َكــترح يتفعيــٌ ايــتُهين الإدازي يــدى َــديسي المــدازع  (. 2923ايػــُسي، ْــوف تسُــد. ) -

، تزًة نًيـة ايتربيـة  . َٓطكة الاحمدي ايتعًيُية بدوية ايهويت يتشكيل الاضتغسام ايوظيفي

 .2983-2955داَعة المٓضوزة، 

أضاييب َعاتدة عصوف َعًُي ايتعًيِ الأضاضي عٔ ايعٌُ (. 2919عبد ايطلاّ، ٖبة تسُد أحمد. ) -

، )زضـــاية َادطـــتير عاصـــسةفي ايوظــا ف الإدازة المدزضـــية عًـــى عـــوء بعـــلم ايُٓـــاذز ايعالميـــة الم 

 .225-197(:12)3،تزًد داَعة ايفيوّ يًعًوّ ايتربوية وايٓفطية َٓػوزة(، 
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أضباب عصوف َديسات المدازع عٔ َٓضب المديسة (. 2914ايعبودي، َٓيرة بٓت عبد الله بٔ إبساٖيِ. ) -

يلاضتػـازات   ، المؤضطـة ايعسبيـة  المجًـة ايعسبيـة ايعًـوّ الادتُاعيـة    . في عوء ايضلاسيات اتدديدة

 .193-183(: 5)2ايعًُية وتُٓية الموازد ايبػسية، 

داز  ايطياضــات ايتربويــة زسى َطــتكبًية. (.2922ايعُــسي، بطــاّ وحمــدإ، إضــساء و زبابعــة، ا ــإ. )  -

 صفاء يًٓػس وايتوشيع، عُإ.

المدزضـة  ايدوز ايفعًي لمديس (. 2929ايعياصسة، َعٔ تسُود احمد وتسُد، عبد المجيد عبد ايهـسيِ. )  -

َؤتة يًبشوخ . في َدازع َديسية ايتربية وايتعًيِ اتذهوَية بمشافعة دسش وَعيكات ايعٌُ

 .114-83(:3)35، داَعة َؤتة ،ضًطًة ايعًوّ الإْطاْية والادتُاعية -وايدزاضات

عــغوط ايعُـٌ يــدى قـادة المــدازع ايطـعودية اتذهوَيــة    (. 2919ايغاَـدي، فيضـٌ عبــد الله زَـصي. )    -

داَعـة الأشٖـس،    ،ِ ايباسة وعلاقتٗا بمُازضـتِٗ يضـلاسياتِٗ. تزًـة نًيـة ايتربيـة     بإدازة تعًي

 (.2، اتدصء )182ايعدد:

أضــباب ايعــصوف عــٔ وظيفــة َــديس     (. 2922ايهيوَيــة، وعــشاء غــاَظ والمٓرزيــة، عا ػــة حمــد. )      -

          ٕ تزًـة  . َدزضة وأضـاييب علادٗـا َـٔ ودٗـة ْعـس َطـاعدي َـديسي المـدازع في ضـًطٓة عُـا

 .39، ايعدد 13، المجًد دع المفتوسة يلأبحاخ وايدزاضات ايتربوية وايٓفطيةداَعة ايك

ــد. )       - ــت زاغـ ــة بٓـ ــعيد وايساضـــبية، أَيٓـ ــٔ ضـ ــي بـ ــسي، عًـ أضـــباب عـــصوف ايهـــادز الإدازي   (. 2929المطـ

وايتدزيطي بالمدازع عٔ ايوظا ف الاغسافية وأثس ذيو في تطويس الأداء المدزضي َٔ ودٗة ْعس 

 .217-176: 8، المجًد 42، ايعدد ْديظ يًعًوّ الإْطاْية والادتُاعيةتزًة الا .ايهادز ْفط٘

ــادي، تسُــد عبــد الله. )   - الادازة ايتعًيُيــة والمدزضــية ْعسيــات و ازضــات في المًُهــة       (.2921اٍ ْ

 ، َهتبة المتٓبي يًٓػس وايتوشيع. ايدَاّ.8. طايعسبية ايطعودية

َطــتوى عــغوط ايعُــٌ ايــتي توادٗٗــا  (. 2919ٖيبــة، شنسيــا تسُــد واتذسبــي، زقيــة عبــد ايعــايي. )  -

 .2، اتدصء 1، ايعدد ايعًوّ ايتربوية. َديسي المدازع المتوضطة اتذهوَية بالمديٓة المٓوزة

َٗٓــة ايتعًــيِ وقيُتٗــا في ْعــس المعًُــين وقــادة المــدازع.   (. 2929ٖيئــة تكــويِ ايتعًــيِ وايتــدزيب. )  -

 (،TALIS2018لمطح ايدويي يًتعًيِ وايـتعًِ ) تكسيس عٔ َػازنة المًُهة ايعسبية ايطعودية في ا

 إدازة ايتكازيس، الإدازة ايعاَة يًبشوخ والابتهاز.

 .المًُهة ايعسبية ايطعودية: وشازة ايتعًيِ.ٖـ1449ايبطاقة الإسضا ية يعاّ ٖـ(. 1449وشازة ايتعًيِ. ) -

ّ     (. 2921وشازة ايتعًـيِ. )  - ًُهـة ايعسبيـة ايطــعودية:   . المٖ ــ1442ايـدييٌ ايتٓعيُـي لمـدازع ايتعًـيِ ايعـا

 وشازة ايتعًيِ.
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