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التنكين الإداري للكيادات التربوية في اصتراتيجية مكترحة لتطبيل 
إدارات التعليه كندةل لتحكيل الميشة التيافضية في المؤصضات 

 التعلينية 
 ر. بزص١ٜ بٓت عبز ايعظٜظ إبضاِٖٝ المضضٟ

 ساص١ً ع٢ً ايزنتٛصاٙ في الإراص٠ ايترب١ٜٛ

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المًو ععٛر المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 :المضتتلص 
زث إلى تكدِٜ استراتٝخ١ٝ َكترر١ يتطبٝل ايتُهين الإدارٟ يًكٝاددا  ايتروٜٛا١     ٖدف ايب

إدارا  ايتعًاِٝ نُاد ٌ يتزكٝال اةٝاات٠ ايتٓد وا١ٝق ٚيتزكٝال ٖاادف ايبزاث ا اسات داّ اةاآٗد        
ايٛصفٞ ، ٚا وٓد٤ أدا٠ ايبزاث ٖٚاٞ اساتبد١ْ اءالا٤ يتزهاِٝ ايساتراتٝخ١ٝ اةكتررا١ يًاتُهين         

دا  ايترو١ٜٛ   إدارا  ايتعًِٝ ايعادّ نُاد ٌ يتزكٝال اةٝات٠ ايتٓد وا١ٝ، ٚتٛصاً        الإدارٟ يًكٝد
ْتااد٥د ايبزاااث إلى اسااتراتٝخ١ٝ َكتررااا١ يًااتُهين الإدارٟ يًكٝاااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًاااِٝ     
نُااد ٌ يتزكٝاال اةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝ، تهْٛاا  َاأ لاافي َلارااٌ، لتًاا    ايت طااٝ  يًااتُهين    

يسااااتراتٝخٞ، ٚايتضااااُِٝ ايسااااتراتٝخٞ، ٚتٓفٝاااار ايسااااتراتٝخ١ٝ، َٚلرًاااا١  الإدارٟ، ٚايتزًٝااااٌ ا
ايتكاااِٜٛ ٚاةتدوعااا١م، ٚتغااآُ  ايساااتراتٝخ١ٝ سااابع١ أٖاااداف اساااتراتٝخ١ٝ، ٚ ااادد َااأ اةباااددرا           

 اةكترر١ق 
 –ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١  –تطبٝاال ايااتُهين الإدارٟ  –ايهًُااد  اةفتدرٝاا١ تر اسااتراتٝخ١ٝ َكترراا١  

 اةؤسود  ايتع١ًُٝٝ ق –ةٝت٠ ايتٓد و١ٝ ا –إدارا  ايتعًِٝ 

A proposed strategy for implementing administrative empowerment of 
educational leaders in education departments as an approach to achieving 

competitive Merit in educational institutions 

Dr. Badreah Abdelaziz Ebrahim Almasri 
Abstract: 

The research aimed to present a proposed strategy for implementing 
administrative empowerment for educational leaders in education 
departments as an approach to achieving competitive Merit. To achieve the 
goal of the research, the descriptive approach was used, and the research 
tool, which is an expert questionnaire, was built to evaluate the proposed 
strategy for administrative empowerment of educational leaders in public 
education departments as an approach to achieving competitive Merit.The 
results of the research reached a proposed strategy for the administrative 
empowerment of educational leaders in education departments as an 
approach to achieving competitive Merit. It consisted of five stages, 
represented in (planning for administrative empowerment, strategic analysis, 
strategic design, strategy implementation, and the evaluation and follow-up 
phase). The strategy included seven strategic objectives, And a number of 
proposed initiatives. 

Keywords: proposed strategy - applying administrative empowerment - 

educational leaders - education departments - competitive Merit - 

educational institutions. 
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 : مكدمة 

إٕ ايٖتُدّ وت١ُٝٓ اةاٛرد ايبرالٟ، ٚوارٍ ادٗاٛد   ر او َوات٣ٛ أدا٥ا٘، ٚايعُاٌ         
ٚأساديٝ  إدارٜا١،    ايدؤٚب  ٢ً إ داد قدد٠ قددرٜٔ  ٢ً قٝدد٠ ايتغٝير اةٓراٛد، واودٚا ،  

وٜعااد اياااتُهين           وٜعااد َااأ أٚيٜٛااد  اةًُهاا١ ، ياارا  تااد ِ يكٝاال ايتُٝاات، ٚاسااتداَت٘ن 
الإدارٟ، أرااد اةاادا ٌ ايسااتراتٝخ١ٝ اةُٗاا١، لإرااداج ايتطااٜٛل ٚايتزوااين الإدارٟ       

 اةوتُلق

ٚقااد تبٓاا  اةًُهاا١ ايعلوٝاا١ ايوااعٛد١ٜ َٓاار توسٝوااٗد  ططااد  تُٜٓٛاا١، َاأ  اا ٍ   
ُواا١ٝ اةتتدوعاا١ن ٚصااٛي  إلى  طاا١ ايتُٓٝاا١ اءُواا١ٝ ايتدسااع١     طاا  ايتُٓٝاا١ اء

هُِ فٖاادا ٗد   0202ٚايعدشاال٠،  ااِ  تُاا  وديلؤٜاا١ ايطُٛراا١ يًًُُهاا١       م، ٚايااص صواا
م ولْدمجاااد  حُٛراااد ن ٜاااتِ يكٝكٗاااد َااأ  ااا ٍ َباااددرا        20ايساااتراتٝخ١ٝ  ااادد   

لٖاااد َٚؤشااالا  َلرًٝااا١ يكٝااادم افدا٤ َٚتدوعتااا٘ق َٚااأ أٖاااِ وااالاَد ايلؤٜااا١ ٚأنت      
ارتبدحد  بمخدٍ ايدراس١ن ولْدَدتر ايتزٍٛ ايٛحني ايرٟ اْبتال  ٓا٘ ولْادَد لم اةًاو     
سًُدٕ يت١ُٝٓ اةٛارد ايبرل١ٜلم، ٚولْادَدتر تعتٜات اير ضا١ٝ ايواعٛد١ٜن ايارٟ اْبتال       

 Human Capacity Developmentم HCDP ٓ٘ ولْدَد لمت١ُٝٓ ايكدرا  ايبرل١ٜ  

Programحدٜد يًزٛن١ُ وكٝددا  ممهّٓا١ ٚصا رٝد    لم،  اةبددر٠ ايوددس١متر ْظد ّ
َٛسع١ لإدارا  ايتعًِٝ،  دةؤسود  ايتع١ًُٝٝ ايص لتًو قٝاددا  تلوٜٛا١ َتُهٓا١    
 ًُٝاد  َٚٗٓٝاد  ٚسااًٛنٝد ن ساتهٕٛ رتُااد  سالٜع١ ايسااتخدو١ يتزكٝال ايسااتدا١َ        

 ايتُٝت، ٚايلٜدد٠ ايت١ُٜٛٓ إقًُٝٝد  ٚدٚيٝد ،  ِ اةٓد و١ ايعدة١ٝق

ط افٖاااداف ايساااتراتٝخ١ٝ يلْااادَد ايتزاااٍٛ اياااٛحني  ايتااادْٞ ٚايتدياااثم     ٚتااآ
 ولْاادَد  0202يكطاادا ايتعًااِٝ ايدا ُاا١ يتزكٝاال رؤٜاا١ اةًُهاا١ ايعلوٝاا١ ايوااعٛد١ٜ       

م،  ًاا٢ يوااين اسااتكطدب ايهفااد٤ا ، ٚإ اادادِٖ، ٚتوًٖٝااِٗ،   0222ايتزااٍٛ ايااٛحني، 
 لإوداا، ٚايوتهدرق ٚتطٜٛلِٖ، إعد ١ إلى يوين ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ المحفت٠ ي

ٚيكد رظٝ  الإدارا  ايتعًُٝٝا١   اةًُها١ ايعلوٝا١ ايواعٛد١ٜ ودٖتُادّ َبهال         
م،رٝااااث قدَاااا  ٚعار٠ ايتعًااااِٝ وعًُٝااااد  تراااالٜع١ٝ،  0222ٖاااارا اددْاااا   ايواااابٝعٞ،  

ٚإحلا٥ٝاااا١ َوااااتُل٠ يتطااااٜٛل ايعُااااٌ الإدارٟ   إدارا  ايتعًااااِٝ، ٚ يااااو وتٛسااااٝو      
وٗادف يكٝال اياتُهين الإدارٟ  اِ، ٚايواعٞ لإمزادد       ايض رٝد  اةعطد٠ ةادٜلٜٗد،  

ْٛ ٝااااا١ َااااأ ايكااااادد٠ اةتُٝاااااتٜٔ، ايااااارٜٔ ٜكاااااٛدٕٚ د ااااا١ ايعُاااااٌ ايترواااااٟٛ وفعديٝااااا١  
م، نُد استُل  اياٛعار٠ سآٜٛد    إصادار ايضا رٝد  ةادٜلٟ  ُاّٛ       0220 الحدر ٞ،

 ًاا٢ ايتعًااِٝ، ٚ كااد  يًُوااتخدا ن يتُهٝاآِٗ َاأ أدا٤ أدٚارٖااِ ايتروٜٛاا١، ٚالإدارٜاا١      
مق  ٚتونٝاادا   اارا ايٖتُاادّ أ قاال   0222ايٛحاا٘ افَتااٌ ٚعار٠ ايقتضاادد ٚايت طااٝ ، 
، يعااااد٠ أٖاااادافن َٓٗاااادتر ايرتكااااد٤   0222حااااد٥ت٠ ٚعار٠ ايتعًااااِٝ يًتُٝاااات الإدارٟ  اااادّ  

م، وتطبٝااال 2202بمواات٣ٛ أدا٤ ايكٝاااددا  ايتروٜٛاا١  افَدْااا١ ايعدَااا١ دااد٥ت٠ ايتُٝااات،   
١   جمٝاااو ايعًُٝاااد ، ٚاةواااتٜٛد  ايٛ ٝفٝااا١ن     َعااادٜير ايتُٝااات الإدارٟ نُٓٗخٝااا  

 ديكٝااددا   ا  ايلؤٜاا١، ٚاةعل اا١،  تولن اات  ًاا٢ ممدرساا١ الإدار٠ ودةراادرن١، ٚتطبٝاال      
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أوعاااادد ايااااتُهين الإدارٟ، ٚايعُااااٌ  ًاااا٢ تعتٜاااات ممدرساااات٘   إدارا  ايتعًااااِٝ، ٚ ٗااااِ  
د  َواات٣ٛ إدراناا٘، ٚ اارٜل َفٗااّٛ ايااتُهين    كد اا١ اةؤسواا١ ايتعًُٝٝاا١، أناا        

 مق0222ن ايعتٝبي،0222ن ايرٛاف،0222ن ايٝدَٞ،0222 يو دراس١  اددول، 

ٚ  عااا٤ٛ َدتٓدٚيتااا٘ افدوٝاااد ، َٚاااد تٛصاااً  إيٝااا٘ ْتاااد٥  ايبزاااٛج ٚايدراساااد         
ايواادوك١ ، ٚاءاالا  ايعدةٝاا١ ٚايعلوٝاا١ ايواادوك١ ، َٚااد تٛصااً  إيٝاا٘  ااٛج ساادوك١         

   ٕ ممدرسا١ أوعادد اياتُهين الإدارٟ     يًبدرت١   ٖرا المجدٍ َٔ ْتاد٥د َٝداْٝا١ ن تابين أ
يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١   إدارا  ايتعًاااِٝ نُاااد ٌ يتزكٝااال اةٝااات٠ ايتٓد وااا١ٝ حاااد٤   
وااادرحد  َتٛساااط١، ٖٚااارٙ ايٓتٝخااا١ قاااد ي تاااؤدٟ إلى يكٝااال حٛاْااا  لٝااات لإدارا  
ايتعًِٝ ٚرضٛ د  ٢ً َتاٜاد تٓد وا١ٝ تؤًٖاٗد يًُٓد وا١ ايعدةٝا١، يارا  ٗاٞ  دحا١         

اتٝخ١ٝ لهٓٗد َٔ وٓد٤ اةواتكبٌ  ال تضاٛر الحدعال، ٚتغاو ٖارٙ       إلى تضُِٝ استر
ايسااتراتٝخ١ٝ   أٚيٜٛدتٗااد اي تُاادد  ًاا٢ َؤسوااد  ايتاادرٜ  ٚايتوٖٝااٌ   ايكطاادا   
الحهاَٛٞ  ا  ادااٛد٠ ايٓٛ ٝاا١ ٚايهفااد٠٤ يتووادِٖ وفد ًٝاا١ ٚوديكاادر اةااوٍَٛ َٓٗااد     

تزاٍٛ، ٚيكٝال َغادَين رؤٜا١     إ داد ايكٝددا  ايترو١ٜٛ ٚلهِٝٓٗ يًكٝادّ وعًُٝا١ اي  
م،  يو إٔ  ادرب ٚعار٠ ايتعًاِٝ ايوادوك١   مجادٍ     0202اةًُه١ ايعلو١ٝ ايوعٛد١ٜ  

ايتُهين الإدارٟ لم تهٔ عُٔ استراتٝخ١ٝ ٚاعاز١ اةعادلم، ٚ   اٌ أحال تٓظُٝٝا١      
ٚترلٜع١ٝ محدد٠، ممد ْتد  ٓ٘ تعتال ايعدٜاد َٓٗاد أٚ اقتضادر ايتطبٝال  ًا٢ وعا         

  ايترو١ٜٛ دٕٚ ٚحٛد تلان١ُٝ   ايتكِٝٝ ٚاءلا  ٚايساتفدد٠ َٓٗاد    ٦د  ايكٝددا
   تطٜٛل ايتخلو١ق  

ٚ ًاا٢  يااو ٜااوتٞ ايبزااث الحااديٞ تتٛمزااد دٗااٛد ايبدرتاا١ ٚاسااتهُدي يوًواا١ً     
 ااٛج سااادوك١ تٓدٚياا  ٚاقاااو تطبٝااال ايااتُهين الإدارٟ يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١   إدارا     

١ٝ   اةؤسوااااد  ايتعًُٝٝاااا١ ودةًُهاااا١ ايتعًااااِٝ نُااااد ٌ يتزكٝاااال اةٝاااات٠ ايتٓد واااا
ايعلوٝاا١ ايواااعٛد١ٜ ، َٚتطًبدتاا٘ ، ٚايتخااادرب ايعدةٝاا١  ا  ايضااا١ً رٝااث ٜهُاااٌ ٖااارا     
ايبزااث ايضااٛر٠ وتكاادِٜ اسااتراتٝخ١ٝ َكترراا١ يتطبٝاال ايااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا     

 ايترو١ٜٛ يتزكٝل اةٝت٠ ايتٓد و١ٝ ودةؤسود  ايتع١ًُٝٝق

  : صؤال البحح 
 ٝخ١ٝ اةكترر١ يتطبٝل ايتُهين الإدارٟ يًكٝاددا  ايتروٜٛا١   إدارا    َد ايسترات

ايتعًااِٝ نُااد ٌ يتزكٝاال اةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝ   اةؤسوااد  ايتعًُٝٝاا١ ودةًُهاا١        
 ايعلو١ٝ ايوعٛد١ٜ ؟

  : هدف البحح 
       تكااادِٜ اساااتراتٝخ١ٝ َكتررااا١ يتطبٝااال اياااتُهين الإدارٟ يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١

زكٝااال اةٝااات٠ ايتٓد وااا١ٝ   عااا٤ٛ ْتاااد٥د ايدراسااا١     إدارا  ايتعًاااِٝ نُاااد ٌ يت 
 ٚاةُدرسد  ايعدة١ٝق
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  :أهنية البحح 
   :أولًا: الأهنية اليظزية 

          اةردرن١   إ لا٤ ركٌ ايدراساد  ايعًُٝا١   مجادٍ الإدار٠ ايتروٜٛا١،  دصا١
مجاادٍ ايااتُهين الإدارٟ، ٚاةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝ اياارٟ تتتاٜااد الحدحاا١ ٚالحاادٜث  ٓاا٘   

د   ايٛقاااا  الحدعاااال  دصاااا١ َااااو اْطاااا م رؤٜاااا١ اةًُهاااا١ ايعلوٝاااا١  ورااااهٌ َطاااال
ٚالحدح١ اةًز١ يتاٛا ل قادد٠ قاددرٜٔ  ًا٢ يكٝال َٝات٠ تٓد وا١ٝ         0202ايوعٛد١ٜ 

   َؤسودتِٗ ايتع١ًُٝٝق 
     إولاع دٚر ايتُهين الإدارٟ يًكٝددا  ايترو١ٜٛ َٚٓواٛوٞ إدارا  ايتعًاِٝ   يكٝال

يتعًُٝٝاا١ يًُزد ظا١  ًا٢ اسااتدا١َ لٝات ايتعًااِٝ    اةتاٜاد ايتٓد وا١ٝ   الإدارا  ا  
 ايعدّ   اةوتكبٌ َٚٛاح١ٗ يدٜدت٘ق

       قًاا١ تااٛ ل دراسااد  تٓدٚياا  َااد ٌ ايااتُهين الإدارٟ يتزكٝاال اةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝ
ٚٚ كااد  -رواا   ًااِ ايبدرتاا١   -إدارا  ايتعًااِٝ   اةًُهاا١ ايعلوٝاا١ ايوااعٛد١ٜ    

 لإ دد٠ َهتب١ اةًو  ٗد ايٛح١ٝٓ 

 :ًالأهنية التطبيكية:   ثاىيا 
       تكااادِٜ اساااتراتٝخ١ٝ َكتررااا١ يتطبٝااال اياااتُهين الإدارٟ يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١

إدارا  ايتعًِٝ   اةًُه١ ايعلو١ٝ ايواعٛد١ٜ نُاد ٌ يتزكٝال اةٝات٠ ايتٓد وا١ٝ      
 يضٓدا ايكلارق

           ِيدٜد َهادَٔ ايكا٠ٛ ٚايغاع    أدا٤ ايكٝاددا  َٚأ  اِ إ ادد٠ ايٓظال   أدا٥ٗا
تطااٜٛلٙ بمااد ٜوااِٗ   تعتٜاات ايااتُهين الإدارٟ، ٚالحضااٍٛ  ًاا٢ َتاٜااد يتزوااٝٓ٘ ٚ

 تٓد و١ٝ لإدارا  ايتعًِٝ يد ظ  ٢ً ديمَٛتٗد َٚٓد وتٗد  دةٝد ق 
   تعااالف اةواااؤٚيين   الإدار٠ ايعًٝاااد ٚايتٓفٝرٜااا١  ًااا٢ ايضاااعٛود  ٚاةعٛقاااد  اياااص

     ٌ  ًااا٢  تٛاحااا٘ ايكااادد٠ ايترواااٜٛين َااأ تطبٝااال اياااتُهين الإدارٟ، َٚااأ  اااِ ايعُااا
َوااد دتِٗ  ًاا٢ تعاادٌٜ  ططٗااِ ايتٓفٝرٜاا١ بمااد مشاادّ أٖااداف يكٝاال اةتاٜااد       

 ايتٓد و١ٝق
  ٟايٓتد٥د الإمزدو١ٝ ايص تعٛد  ٢ً المجتُو ايتروٟٛ حلا٤ تطبٝل ايتُهين الإدار

يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١ نُااد ٌ يتزكٝاال َتاٜااد تٓد واا١ٝ لإدارا  ايتعًااِٝ ايعاادّ      
 اةًُه١ ايعلو١ٝ ايوعٛد١ٜق 

 البحح: حدود 
       ٟاقتضااال ايبزاااث  ًااا٢ تكااادِٜ اساااتراتٝخ١ٝ َكتررااا١ يتطبٝااال اياااتُهين الإدار

يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًااِٝ نُااد ٌ يتزكٝاال اةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝ، َاأ       
 اا ٍ ايتعاالف  ًاا٢ ٚاقااو ايااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًااِٝ   

تر اياااتُهين ايتٓظُٝاااٞ، ٚاياااتُهين   ودةًُهااا١ ايعلوٝااا١ ايواااعٛد١ٜ، وووعاااددٙ ايت  ااا١   
ايكٝاااددٟ، ٚاياااتُهين ايٓفواااٞ يتزكٝااال اةٝااات٠ ايتٓد وااا١ٝ، ٚايتعااالف  ًااا٢ أوااالع        
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اءلا  ايعدة١ٝ ٚايعلو١ٝ   ٖرا المجدٍ، ٚيدٜد أِٖ َتطًبد  تطبٝل ايتُهين 
 الإدارٟ يتزكٝل اةٝت٠ ايتٓد و١ٝق  

      يتعًاِٝ واٛعار٠ ايتعًاِٝ    اقتضل تطبٝال ايبزاث  ًا٢ ايكٝاددا  ايتروٜٛا١   إدارا  ا
ودةًُهاااا١ ايعلوٝاااا١ ايوااااعٛد١ٜ ٚيمتًااااٗد َاااادٜلٚ ايتعًااااِٝ، َٚوااااد دِٜٗ، َٚاااادٜلٚ   
الإدارا  َٚود دِٜٗ، َٚدٜلٚ َهدت  ايتعًِٝ َٚود دِٜٗ، ٚاةرال ٕٛ ايتروٜٛإٛ   

   الإدارا  َٚهدت  ايتعًِٝق
   اقتضاااال تطبٝاااال ايدراساااا١ اةٝداْٝاااا١  ًاااا٢ إدارا  ايتعًااااِٝ    اااادد َاااأ اةٓاااادحل

ٚالمحد ظاد  َٚٓٗاادتر َٓطكاا١ ايلٜاادط، ٚاةٓطكاا١ ايراالق١ٝ، َٚٓطكاا١ َهاا١ اةهلَاا١،  
َٚٓطكااا١ اةدٜٓااا١ اةٓاااٛر٠، َٚٓطكااا١ رد٥اااٌ، َٚٓطكااا١ ايكضاااِٝ، َٚٓطكااا١ حااادعإ،    
ٚمحد ظااا١ ايطاااد٥ ، ٚمحد ظااا١ حاااد٠، ٚمحد ظااا١ وٝرااا١، ٚمحد ظااا١ افرواااد٤،   

 ٚمحد ظ١  ٓٝت٠ق 

 :مصطلحات الدراصة 
   :الاصتراتيجية 

 ُٛم ووْٗدتر لمافدا٠ ايص يدد رلنا١ اةٓظُا١   جمٝاو    42، 0222دٟ  تعل ٗد الح
مجاادي  ايعُااٌ ٚتعتاال َٓٗخٝاا١ ٚأسااًٛب  ُااٌ وٓااد٤  ًاا٢  طاا١  دَاا١ شااد١ًَ          
حًٜٛا١ افحاٌ،   صااٛر٠ َرالٚ د  َٚٗاادّ محادد٠ ٚٚ ال حااداٍٚ عَٓٝا١ يتزكٝاال       

 افٖداف اةٓرٛد٠ لم
 ٝد  َواتكب١ًٝ َٓظُا١، قدوًا١    ٚتعلّف احلا٥ٝد    ٖرٙ ايدراس١ ووْٗدتر إحلا٤ا  ٚآي

يًتٓفٝاار تضاااٛر َااد ساااٝهٕٛ  ًٝاا٘ اياااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛااا١   إدارا      
ايتعًِٝ نُد ٌ يتزكٝل َتاٜد تٓد و١ٝ ٚ ال أسافي  ًواف١ٝ َٚٓطًكاد  ٚرؤٜا١      

 ٚرسدي١ ٚقِٝ ٚأٖداف ٚأدٚار ٚإحلا٤ا  محدد٠ق

 : التنكين الإداري 
   دارٟ َتطاااٛر، ٜتخااادٚع رااادٚد تفاااٜٛ    م ووْااا٘ لمأساااًٛب إ 220، 0220 ل ااا٘ ايُٓااال

ايضااا رٝد ، يٝراااٌُ َااآ  ايعااادًَين صااا رٝد  َٚواااؤٚيٝد  ٚاساااع١، ةٛاحٗااا١      
 اةره   ايعدد١ٜ ٚايطدر١٥، يستغ ٍ ايفلظ، ٚت   اة دحل ٚايتٗدٜدا لمق

        ِٝوٜعلّف احلا٥ٝد    ٖرٙ ايدراس١تر ووْ٘ َٓ  ايكٝاددا  ايتروٜٛا١ واردارا  ايتعًا ٚ
ٝااا١ ايوااعٛد١ٜ َتٜاااد َاأ ايضااا رٝد  ٚاةوااؤٚيٝد  ٚايتكااا١ لإتدرااا١    اةًُهاا١ ايعلو 

الحلٜااا١  اااِ   اقاااد  ايكااالارا  اةدرٚسااا١ ةٛاحٗااا١ ايتزااادٜد  ٚيكٝااال َتاٜاااد       
 تٓد و١ٝ لإداراتِٗق

 :الميشة التيافضية 
         توعلّف ووْٗد لمقدر٠ اةؤسو١  ٢ً إمزدد ممدرسا١ َاد أٚ َٗادر٠ َعٝٓا١ أٚ َٓفعا١  ا

أٚ تطبٝك١ٝ مستدحٗد اةوتفٝد َٔ  دَدتٗد، أٚ تغٝ  ي٘  ق١ُٝ  ١ًُٝ، َٚعل ١ٝ
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َٓفع١، ٚإٔ تهإٛ َٓفالد٠ ٜٚضاع  تكًٝادٖد، ٚيكال  اد ايتفاٛم  ًا٢ ا  الٜٔلم          
 مق222، 0222 ايًٛقدٕ، 

    ٔنُااد ٜكضااد وٗاادتر لمايهٝفٝاا١ ايااص توااتطٝو وٗااد اةٓظُاا١ إٔ لٝاات وٗااد ْفوااٗد  اا
 مق221، 0220َٓد وٝٗد، ٚيكٝل ايتفٛم ٚايتُٝت  ًِٝٗلم  داسٞ، 

      ٚتعااالّف احلا٥ٝاااد    ٖااارٙ ايدراسااا١ ووْٗااادتر َٗااادر٠ أٚ تكٓٝااا١ أٚ قااادر٠ تتاااٝ  لإدارا
ايتعًااِٝ إمداادع أ ُد ااد ٚأْرااطتٗد ووسااًٛب تٓفاالد واا٘  اأ َٓد وااٝٗدن يتزكٝاال         

 نفد٠٤ افدا٤ َٔ   ٍ ممدرس١ افْرط١ وود٢ْ َوت٣ٛ َٔ ايتهًف١ ٚايٛق ق

 نكين الإداري، والميشة التيافضية(:  دراصات صابكة تياولت العلاقة بين )الت 
م، وعٓاااااٛإتر لمدٚر اياااااتُهين الإدارٟ   يكٝااااال اةٝااااات٠ 0222دراسااااا١ ْاااااٛر ايااااادٜٔ  

ايتٓد وااااا١ٝلمق ٖٚاااااد   إلى ايتعااااالف  ًااااا٢ دٚر اياااااتُهين الإدارٟ   يكٝااااال اةٝااااات٠  
ايتٓد واااا١ٝ ودةؤسواااا١ َااااٛوًٝٝفي وكواااآط١ٓٝ، ٚتٛعااااٝ  ايع قاااا١ وااااين اةااااتغيرٜٔ،      

دراس١ است دَ  استبد١ْ يغلط جماو ايبٝدْاد  ٚتٛعٜعٗاد  ًا٢     ٚيتزكٝل أٖداف اي
م  دٌَ إدارٟ ودةؤسو١ محٌ ايدراسا١، ٚا تُاد  تطبٝال اةآٗد     22 ١ٓٝ َه١ْٛ َٔ  

ايٛصاافٞ ووسااًٛوٝ٘  اةٝااداْٞر ايٓظاالٟم، ٚتٛصااً  ايدراساا١ إلى ايٓتااد٥د ايتديٝاا١تر إٔ  
د  َواات٣ٛ يكٝاال  َواات٣ٛ ايااتُهين الإدارٟ ايوااد٥د ودةؤسواا١ حااد٤ َلتفعااد ، ٚأٜغاا      

 اةٝت٠ ايتٓد و١ٝ ودةؤسو١ حد٤ َلتفعد ق 

م، وعٓاااٛإتر لم أ ااال اساااتراتٝخ١ٝ لهاااين اةاااٛارد ايبرااال١ٜ    0222دراسااا١ اةعدٜطااا١  
يكٝل اةٝت٠ ايتٓد و١ٝلمق ٖد   إلى يًٌٝ أ ال اساتراتٝخ١ٝ لهاين اةاٛارد ايبرال١ٜ      

عديا١،  االم ايعُاٌ، اةراادرن١   ٚ كاد  فوعددٖاد  ايسااتك ي١ٝ   ايعُاٌ، ايتضاادي  ايف   
ودةعًَٛد م   اةٝت٠ ايتٓد و١ٝ ٚ كد  فوعددٖد  ادٛد٠، اةلْٚا١، ايوتهادرم  اةضادرف    
ايتخدرٜاا١ افردْٝاا١، ٚا تُااد  ايدراساا١ اةاآٗد ايٛصاافٞ ايتزًًٝااٞ لإواالاع اةفاادِٖٝ         

م 022اةتعًك١ بمٛعٛا ايدراس١ ٚيًًٝٗد َٔ   ٍ استط ا أرا٤ مجتُو ايدراس١  
َااادٜلا    الإدار٠ ايٛساااط٢، ٚايااادْٝد   اةضااادرف ايتخدرٜااا١ افردْٝااا١، ٚاسااات دَ        
ايسااتبد١ْ نااودا٠ دُااو اةعًَٛاااد ، ٚتٛصااً  ايدراساا١ يعااادد َاأ ايٓتااد٥د أُٖٗااادتر        
ارتفاادا َواات٣ٛ تضااٛرا  ايعاادًَين   اةضاادرف ايتخدرٜاا١ مذااٛ اسااتراتٝخ١ٝ لهااين        

تفعاا١ فوعاادد اةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝ، ٚأٜغااد     اةااٛارد ايبراال١ٜ، ٚأٜغااد  حااد٤  ايتضااٛرا  َل   
اتغ  ٚحٛد أ ل يستراتٝخ١ٝ ايتُهين وووعددٖد اةتُت١ً   لم ايستك ي١ٝ   ايعٌُ، 
ايتضاادي  ايفعدياا١،  االم ايعُااٌ، اةراادرن١ ودةعًَٛااد لم مجتُعاا١   يكٝاال اةٝاات٠   

ضااادرف ايتخدرٜااا١ ايتٓد واا١ٝ وووعددٖاااد اةتُتًاا١   لم اداااٛد٠، اةلْٚااا١، ايوتهاادرلم   اة   
 افرد١ْٝق  

م، وعٓاٛإتر لملهاين ايعادًَين نُاد ٌ اساتراتٝخٞ يتزكٝال       0220دراس١ َٓضل  
اةٝااات٠ ايتٓد وااا١ٝلمق ٖاااد   إلى َعل ااا١ حبٝعااا١   قااا١ لهاااين ايعااادًَين نُاااد ٌ      
استراتٝخٞ يتزكٝل اةٝت٠ ايتٓد و١ٝ، ٚاست دَ  ايدراس١ ايستبد١ْ نودا٠ دُاو  
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   ٝ م  االدا َأ اةاٛ فين الإدارٜااين     ١22 حبكٝا١،  اددِٖ    اةعًَٛاد  َأ  ٝٓا١  رااٛا٥
اةوزٞ، ٚ ًض  ايدراس١ يعادد َأ    –ايبٓٛى ادتا٥ل١ٜ، ٚا تُد  اةٓٗد ايٛصفٞ 

ايٓتاااد٥د أُٖٗااادتر إٔ َوااات٣ٛ لهاااين ايعااادًَين   ايبٓاااٛى ادتا٥لٜااا١ ساااد٥د ودرحااا١    
ٚيكٝاال َتٛسااط١ ْواابٝد ، ٚٚحااٛد   قاا١ ارتباادي قٜٛاا١ حلدٜاا١ وااين لهااين ايعاادًَين 

اةٝت٠ ايتٓد و١ٝن ٚأِٖ ووعد َٔ رٝث اف ل  ًا٢ يكٝال اةٝات٠ ايتٓد وا١ٝ نادٕ وعاد       
 ايك٠ٛق

م، وعٓااٛإتر لمدٚر سٝدساا١ لهااين ايعاادًَين   يكٝاال اةٝاات٠     0220دراساا١ وٛساادلم   
ايتٓد واا١ٝ اةوااتدا١َلمق  ٖااد   إلى يدٜااد دٚر سٝدساا١ لهااين ايعاادًَين   يكٝاال    

ا١َ يرالن١ ساْٛدحلاى ايبترٚيٝا١، ٚيادد  سٝدسا١ لهاين       اةٝت٠ ايتٓد وا١ٝ اةواتد  
ايعاادًَين وووعددٖااد افروعااا١، لتًاا     َعٓااا٢ ايعُااٌ، نفاااد٠٤ ايعُااٌ، اساااتك ي١ٝ      
ايعُااٌ، تطااٜٛل ايعُااٌم، ٚاساات دّ اةاآٗد ايٛصاافٞ، ٚايسااتبد١ْ أدا٠ دُااو ايبٝدْااد   

تر إٔ ٖٓادى دٚر  َٔ أ لاد ايع١ٓٝ، ٚتٛصً  ايدراسا١ إلى جمًا١ َأ ايٓتاد٥د َأ أولعٖاد      
يوٝدس١ لهين ايعدًَين   يكٝل اةٝت٠ ايتٓد و١ٝ اةواتدا١َ يرالن١ ساْٛدحلاى    

 ايبترٚي١ٝق 

 : ميهجية البحح وإجزاءاته 
 : ميهج البحح 

است دّ ايبزث اةٓٗد ايٛصفٞ ٚاةٓٗد اة تً  ايرٟ جمو وين ايٓتد٥د ايهُٝا١  
 ٚايٓتد٥د ايٓٛ ١ٝق

 : عيية البحح 
  ترلتً   ١ٓٝ ايبزث 

      م  الدا ، شادرى   الإحدوا١  أ أسا٦ًتٗد قٝاددا  تلوٜٛا١        22وًغ  ادد  ٝٓا١ اةكدوًا١
َتٓٛ ١ افدٚار َِٚٓٗ  َدٜل تعًِٝ، َٚود د َدٜل تعًِٝ، َٚادٜل إدار٠، َٚواد د   
َدٜل إدار٠، َٚدٜل َهتا  تعًاِٝ، َٚواد د َادٜل َهتا  تعًاِٝ، َٚرالف تلواٟٛم،         

ةراااُٛي١ وديدراسااا١ ٖٚاااٞتر  ايلٜااادط، َهااا١ وااآين ٚوٓاااد    إدارا  ايتعًاااِٝ ايعااادّ ا
اةهل١َ، ايرلق١ٝم، إعد ١ لإدارا  ايتعًاِٝ    ادد َأ اةٓادحل ٚالمحد ظاد  اياص       
رككاا  َوااتٜٛد  َتكدَااا١   حااد٥ت٠ ايتعًااِٝ يًتُٝااات اةؤسوااٞ ٖٚااٞتر  اةدٜٓااا١       
اةٓاٛر٠، ايكضااِٝ، حادعإ،  ٓٝاات٠، ايطااد٥ ، حاد٠، وٝراا١، افرواد٤، رد٥ااٌم، ٚ يااو     

 ل قدر َٔ اةعًَٛد ق ةعل ١ أن
   ااابيرا َااأ ايكٝاااددا    حٗااادع ٚعار٠ ايتعًاااِٝ ايعااادّ ٚايعاااديٞ، يمتًاااِٗ       20 ااادد 

  َدٜلٚ ايعُّٛ   ايٛعار٠، ٚٚن ٤ نًٝد  ايترو١ٝ، ٚأ غد٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜفيم

 البحح:   أداتي 

 : المكابلة 

ِ است دّ ايبزث اةكدو١ً نودا٠ دُو ايبٝدْد  اةتعًك١ وتزًٝاٌ ايٛاقاو َٚأ  ا    
ندْاا  أساا١ً٦ اةكدوًاا١   أسااًٛب    يدٜااد  طااٛا  ايسااتراتٝخ١ٝ اةكترراا١ ، رٝااث     
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اةكدو١ً ا دتف١ٝ، ٚاةبدشل٠ َٔ ايٓاٛا اةتٓادَٞن ايارٟ ٜعتُاد  ًا٢ إحدوا١ اةواتخٝ ،        
رٝااث ا ايتٛعااٝ  يًُراادرنين وااوٕ ممدرساا١ ايااتُهين الإدارٟ   إدارا  ايتعًااِٝ      ٚ

ممدرس١ ايتُهين الإدارٟ َٛحاٛد٠  عا       حد٤ ودرح١  َتٛسط١م، ممد ٜدٍ  ٢ً إٔ 
إدارا  ايتعًااِٝ    ايلٜاادط، َٚهاا١، ٚايراالق١ٝم، نُااد إٔ درحاا١ ايااتُهين الإدارٟ      
إدارا  ايتعًااِٝ   جمٝااو أوعددٖااد ايت  اا١  ايااتُهين ايتٓظُٝااٞ، ٚايااتُهين ايكٝااددٟ،  

 ٚايتُهين ايٓفوٞم، أٜغد  حد٤  ودرح١  َتٛسط١مق

تزًٝاااٌ ايب٦ٝاااٞ ايساااتراتٝخٞ ْكدي ايكااا٠ٛ، َاااٛاحٔ  اااِ ايواااؤاٍ  ااأ  ٓدصااال اي
ايغااع ، ايفاالظ ، ٚايتزاادٜد ، ٚأواالع اةبااددرا  ٚادٗااد  ايااص تواادِٖ   ايااتُهين       

، وعاد إ طاد٤  ًفٝا١  ًُٝا١  أ اياتُهين الإدارٟ ٚاةٝات٠        مالإدارٟ يًكٝددا  ايتروٜٛا١ 
يًٝااٌ  ايتٓد واا١ٝ،  ااِ  تُاا  اةكاادو   ووساا١ً٦ لاا  صااٝد تٗد وٓااد٤   ًاا٢ ْتااد٥د          

ايبٝدْد  ايه١ُٝ، ٚ يو يًٛصٍٛ يٓتد٥د أنتل  ُكد  ٚتفضٝ  ، ٚا إ طد٤ رَت يهٌ 
 االد َاأ أ االاد  ٝٓاا١ اةكدوًاا١،  ااِ روضاال  الإحدوااد  رضاالا  تٓدعيٝااد  ٚ اال ايتهاالارا         

 اةكدو١ً يهٌ  بدر٠ ٚعع  يلإحدو١  ٔ نٌ سؤاٍ َٔ أس١ً٦ اةكدو١ًق

 اصتباىة الخبراء: 
م،ووْٗادلم إرسادٍ   00، 0222لا٤، رٝاث توعل ٗاد َضاطف٢    ا است داّ اساتبد١ْ اءا  

وٜااالاد ايساااتعد١ْ  ااالتِٗ  ٝٗاااد، ٜٚكاااّٛ   أسااا١ً٦ إلى اءااالا٤   وعااا  افَاااٛر اياااص 
اءلا٤ وديلد  ًٝٗد ٚإرسد د َل٠ أ ل٣لم، ٚا تضُِٝ استبد١ْ اءلا٤ اساتٓددا  إلى  

 ا ٍ َلاحعا١ افدوٝاد ،    نمد ذ ايتُهين الإدارٟ، ٚاءلا  ايعدةٝا١ ٚايعلوٝا١ ، َٚأ    
،  اِ  لعاٗد  ًا٢ مجُٛ ا١ اءالا٤ ،      ايبزاث ٚايدراسد  ايودوك١ اةتعًك١ بمٛعٛا 

يًٛصٍٛ إلى اتفدم رٍٛ ايستراتٝخ١ٝ اةكترر١ يًتُهين الإدارٟ يًكٝددا  ايترو١ٜٛ 
، ٚتهْٛا  اساتبد١ْ اءالا٤ َأ     ِ نُاد ٌ يتزكٝال اةٝات٠ ايتٓد وا١ٝ    وردارا  ايتعًٝ

 قوُينتر 

 ِافٍٚتر وٝدْد   د١َ  ٔ اءبير اةردرى   ايتزهِٝق ايكو 
         ،ايكوااِ ايتاادْٞتر محاادٚر اسااتبد١ْ اءاالا٤ ٚتتغاأُتر  َٓطًكااد  ايسااتراتٝخ١ٝ

َلرا  ايستراتٝخ١ٝ، َتطًبد  تطبٝكٗد، َلارٌ إ دادٖد، َٚهْٛدتٗد ايل٥ٝوا١تر  
عٛقااد  ايلؤٜاا١، ايلساادٍ، ايكااِٝ، افٖااداف ايسااتراتٝخ١ٝ، تكااِٜٛ ايسااتراتٝخ١ٝ، اة

 اةتٛقع١، اةكتررد  ايص قد يد َٔ تو ير اةعٛقد  اةتٛقع١مق 

 إجزاءات بياء الاصتراتيجية المكترحة: 
ا إ داد ايستراتٝخ١ٝ اةكترر١ يتطبٝل ايتُهين الإدارٟ يًكٝددا  ايتروٜٛا١    
إدارا  ايتعًااِٝ نُااد ٌ يتزكٝاال اةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝن وديسااتٓدد إلى يًٝااٌ ْتااد٥د        

  ايبزاٛج   س١ اةٝدا١ْٝ ايص است دّ دُو وٝدْدتٗد أداتٞ ايساتبد١ْ ٚاةكدوًا١  ايدرا
 اساااتبد١ْ  ايوااادوك١ اياااص قدَااا  ايبدرتااا١ ور ااادادٖد   ٖااارا المجااادٍ َٚااأ  اااِ وٓاااد٤      

اءلا٤م، إعد ١ ي ستفدد٠ َٔ افدوٝد   ا  ايع قا١ ٚايدراساد  ايعًُٝا١ ايوادوك١،     



 (ASEP)دراصات عزبية في التربية وعله اليفط 

 

 

 

 

 

 م2025..  أبريل..  2ج  154العدد  

69 
 

ٝا١ ٚايعلوٝا١   اياتُهين الإدارٟ يتزكٝال     َٚد ْاتد  أ يًٝاٌ وعا  اءالا  ايعدة     
صااٛرتٗد افٚيٝاا١    اةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝ، ٚوعااد إْتٗااد٤ وٓااد٤ ايسااتراتٝخ١ٝ، ا  لعااٗد     

 ٢ً المحهُين  اءلا٤م َٔ أ غد٤ ١٦ٖٝ ايتادرٜفي   وعا  اددَعاد  ايواعٛد١ٜ،     
مجد اد  ٚايكٝددا  ايترو١ٜٛ   ٚعار٠ ايتعًِٝ ممٔ  اِ  ال٠   َٛعاٛا ايدراسا١، أٚ     

،  اااِ ا يًٝاااٌ ايبٝدْاااد  اياااص أدلى وٗاااد اءااالا٤  ٚ   الإدار٠ ايتروٜٛااا١ وراااهٌ  ااادّأ
 وٗدف وٓد٤ ايستراتٝخ١ٝ اةكترر١   صٝد تٗد ايٓٗد١ٝ٥ق

 : ىتائج البحح 
    الإجابة عً صؤال البحح : ما الاصتراتيجية المكترحة لتطبيل التنكين الإداري للكياادات التربوياة

 ه كندةل لتحكيل الميشة التيافضية؟في إدارات التعلي

يبٓااد٤ اسااتراتٝخ١ٝ َكترراا١ يااتُهين ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًااِٝ إدارٜااد   
نُد ٌ يتزكٝل اةٝت٠ ايتٓد و١ٝ، ٚإٔ الحدح١ يتطبٝل أدا٠ أ ال٣ يًزضاٍٛ  ًا٢    
َعًَٛااااد  َتعُكاااا١ توااااد د  ًاااا٢ وٓااااد٤ ايسااااتراتٝخ١ٝ اةكترراااا١،  ااااتِ إ ااااداد أدا٠  

لإحلا٤ َكادو    لدٜا١ َبدشال٠، ٖٚدتفٝا١، َاو  ٦اد  ايكٝاددا  ايتروٜٛا١            لماةكدو١ًلم
ٚايٛقٛف  ٢ً  ٓدصال   إدارا  ايتعًِٝ، ٚ يو يتفوير ادت٤ ايهُٞ َٔ ٖرا ايوؤاٍ،

 ْكادي ايكا٠ٛ ٚايغاع ، ٚايفالظ ٚايتزادٜد م،      ايتزًٌٝ ايب٦ٝٞ ايستراتٝخٞ، ٖٚٞ
ساتبد١ْ   اساتخدود  أ الاد    ٚيًتوند َٔ وعا  ايٓتاد٥د اياص نراف   ٓٗاد أدا٠ اي     

  ١ٓٝ ايدراس١ق

ٚقااد أحلٜاا  اةكاادو   وعااد٠ أسااديٝ ن وٓااد٤   ًاا٢ ر باا١ ٚ االٚف أ االاد ايدراساا١           
 اةبدشل٠ ٚحٗاد  يٛحا٘، أٚ ا دتفٝا١، أٚ  أ حلٜال ايُٓاٛ ذ اييهترْٚاٞ، أٚ  أ حلٜال          

 متر 2م، نُد ٜتغ    حدٍٚ  wordايلٜد اييهترْٚٞ وتعب١٦ َوتٓد وضٝغ١ 

 ( ْٛع المكابلات المغتدز١َ تدُع ايبٝاْات ايٓٛع١ٝ ٚعزرٖا1)دزٍٚ

 % ايعزر ْٛع المكاب١ً 

 %12 5 المباؽض٠ 

 %17 7 الهاتف١ٝ

 %63 26 يهترْٚٞ الإُٓٛسز تعب١٦ ايب

 % word 3 8بتعب١٦ َغتٓز بضٝػ١  

 %100 41 المجتُع 

راادرنين   م، ْتااد٥د ايتزًٝااٌ لإحدوااد  ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١ اة  0ٜٚٛعاا  حاادٍٚ   
اةكدوًاا١  اأ ْكاادي ايكاا٠ٛ   ايب٦ٝاا١ ايدا ًٝاا١ لإدارا  ايتعًااِٝ، ٚايااص ا صااٝد تٗد       
ورهٌ  ٓدصال ر٥ٝوا١ٝ ٚأ ال٣  ل ٝا١، ٚيدٜاد ايتهالارا  ٚايٓوا  اة٦ٜٛا١  اد،  ًا٢           

 ايٓزٛ ا تٞتر 
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ٔ ْكاط ايك٠ٛ في ايتهضاصات ٚايٓغب الم١ٜٛ٦ لإدابات ايكٝارات ايترب١ٜٛ المؾاصنين في المكاب١ً ع( 2دزٍٚ )

 ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ لإراصات ايتعًِٝ

 % المجُٛع ايتهضاص  ايعٓاصض ايفضع١ٝ ايعٓاصض ايض٥ٝغ١ٝ ايبعز  المجاٍ

 

 

 

ايب١٦ٝ 

 ايزاخ١ًٝ

 

 

  

 

 ايتٓعُٝٞ 

تك١ٝٓ المعًَٛات 

 ٚإراص٠ المعضف١

ايلاط١َ يغضع١ اتخاس تٛافض ايب١ٝٓ ايتك١ٝٓ 

 ايكضاص

10  

 

 

 

75 

 

 

 

 

51% 

 

 

 

َضادع١ أرا٤ الإراص٠ ٚتطٜٛضٙ َٚٓح َظٜز                     ١ ايعٌُ ٚأريت٘أْعُ

 َٔ ايضلاسٝات في اتخاس ايكضاص

25 

 8 تٛفض المٝظاْٝات ٚايزعِ المارٟ ايزعِ المارٟ

 9 ايتطٜٛض المٗني في تزالات ايكٝار٠ ايترب١ٜٛ ايتطٜٛض المٗني

 8 ٞتٛفض َٓٗذٝات ايتُٝظ المؤعغ ايتُٝظ

ايتدطٝط 

 ٚايتطٜٛض المغتُض

تبني ايغٝاعات ٚالاعتراتٝذٝات المب١ٝٓ ع٢ً 

 استٝادات اتذاعض ٚالمغتكبٌ

15 

 % المجُٛع ايتهضاص  ايعٓاصض ايفضع١ٝ ايعٓاصض ايض٥ٝغ١ٝ ايبعز المجاٍ

 

ايب١٦ٝ 

 ايزاخ١ًٝ

 

 

 ايكٝارٟ

 

  16 ٚدٛر نٛارص قٝار١ٜ َتُٝظ٠ تمٝظ الأرا٤ 

 

 

53 

 

 

 

36% 

 12 .ٚدٛر نفا٤ات تضب١ٜٛ َؤ١ًٖ ايتأٌٖٝ ايعًُٞ

تعظٜظ ايكٝارات علاقاتٗا َع َٓغٛبٞ الإراص٠  ايعلاقات ٚايتٛاصٌ

 ٚؽضنا٥ٗا

16 

ٚعٛح ايضؤ١ٜ 

ٚايتٛدٗات 

 المغتكب١ًٝ

فِٗ ايكٝارات يًزٚص المٓاط بِٗ سٍٛ 

 أٚيٜٛات ايعٌُ

5 

اختٝاص ايهفا٤ات 

 ٚالاستفاظ بٗا

 4 اْٞ َٔ ايكٝارات ايترب١ٜٛتأٌٖٝ صف ث

 % المجُٛع ايتهضاص  ايعٓاصض ايفضع١ٝ ايعٓاصض ايض٥ٝغ١ٝ ايبعز المجاٍ

 

ايب١٦ٝ 

 ايزاخ١ًٝ

 

 

 ايٓفغٞ

 

  7 تٛفض إدضا٤ات يتشفٝظ ايكٝارات ايتشفٝظ

 

19 

 

 

 

 13% 

 

إعطا٤ ايفضص١ يًكٝارات بتكزِٜ المبارصات  الابتهاص ٚالإبزاع

 ًٝٗا المتُٝظ٠ ٚالمٓافغ١ ع

4 

تٛفض ب١٦ٝ ايعٌُ اتداسب١ المتغ١ُٓ المٛاصر  الاعتكضاص ايٛظٝفٞ 

 ايلاط١َ 

5 

تعظٜظ ايجك١ في 

 ايكا٥ز 

 3 َٓح ايجك١ ٚبح صٚح المغؤٚي١ٝ يز٣ ايكار٠.

 %100 147 تزُٛع تهضاص عباصات دٛاْب ايك٠ٛ في ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ 

 المضزص: إعزار ايباسج١ 

ايكا٠ٛ   إحدواد   ٝٓا١ ايدراسا١ عأُ أوعادد المحاٛر افٍٚ َأ         حد٤  أ ً  ْكدي 
محدٚر أدا٠ ايدراس١ افٚلى لمايستبد١ْلم ٖٚٛ ٚاقو ايتُهين الإدارٟ يًكٝددا  ايترو١ٜٛ 
  إدارا  ايتعًاااِٝ نُاااد ٌ يتزكٝااال اةٝااات٠ ايتٓد وااا١ٝ، ٚوٓاااد٤  ًٝااا٘ ا تضااآٝ       

ياتُهين ايتٓظُٝاٞ يًكٝاددا     إحدود   ٝٓا١ ايدراسا١ فوعادد المحاٛر افٍٚ ٖٚاٞتر ووعاد ا      
ايتروٜٛاااا١، ٚووعااااد ايااااتُهين ايكٝااااددٟ يًكٝااااددا  ايتروٜٛاااا١، ٚووعااااد ايااااتُهين ايٓفوااااٞ  

 يًكٝددا  ايترو١ٜٛق

م، إٔ أ ًاااا٢ ْوااااب١ تهاااالار   حٛاْاااا  ايكاااا٠ٛ   ايب٦ٝاااا١  0ٜٚتغاااا  َاااأ اداااادٍٚ  
ايدا ١ًٝ لإدارا  ايتعًِٝ ندْ  يضاد  ووعاد اياتُهين ايتٓظُٝاٞن َكدرْا١ ودفوعادد       

%م َأ مجُاٛا حٛاْا  ايكا٠ٛ اياص ا يدٜادٖد َأ        22اف ل٣، وٓوب١ ٚصاً  إلى   
وٜعات٣  ياو يطبٝعا١ َٗادّ أ الاد ايدراسا١ اياص تلنات  ًا٢              قبٌ أ الاد اةكدوًا١، ٚقاد 

  ًُٝد  يوين ٚتطٜٛل الإحلا٤ا  الإدار١ٜ ٚايتٓظِٝ الإدارٟ ورهٌ  دّق 

وًاا١   ايبوعااد ايتٓظُٝااٞن   ٚلتًاا  أنتاال  ٛاَااٌ ايكاا٠ٛ ايااص رااددٖد أ االاد اةكد     
ٚاياااص قاااد توعاااتع تطبٝااال اياااتُهين الإدارٟ يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١   إدارا  ايتعًاااِٝ     

يقاااد   لمتاااٛ ل أساااديٝ  َلاحعااا١ أدا٤ الإدار٠ ٚتطاااٜٛلٙ َٚااآ  ايضااا رٝد  اي عَااا١    
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  ّ م وااااوٕ أواااالع حٛاْاااا  ايكاااا٠ٛ   إدارا  ايتعًااااِٝ لتًاااا         00ايكاااالارلم، ٚقااااد  اااال 
ٓٛر١ يًُدٜل ايعدّ َٔ قبٌ ٚعار٠ ايتعًاِٝلم، ٖٚارٙ ايعبادر٠ تراير إلى     ايض رٝد  اةُلم

إٔ ايض رٝد  اةُٓٛر١ ةدٜل  دّ ايتعًِٝن توودِٖ   ممدرس١ ايستك ي١ٝ الإدار١ٜ، 
ٚساال ١   اقااد  وعاا  ايكاالارا  ايتٓظُٝٝاا١ َٚٓٗااد، تفااٜٛ  وعاا  ايضاا رٝد           

ٜوااٌٗ  ًُٝاا١ َلاحعاا١ أدا٤    يًُوااد دٜٔ ٚوعاا  ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١   الإدار٠، ممااد   
الإدار٠ ٚاقد  ايتداوير اي ع١َ يتطٜٛلٙ ٚيوٝٓ٘، ٚأند  يو َرادرنين آ الٜٔن   

َادٜلٟ ايتعًاِٝ    م، اياص تٛصاً  إلى إٔلم  0222ٚأند   يو ْتٝخ١ دراس١  ايٝادَٞ،  
  اةٓاادحل يمدرساإٛ ودرحاا١  ديٝاا١ ايااتُهين الإدارٟ ٚندْاا  درحاا١ اةٛا كاا١  ديٝاا١      

، ٚاتفكا  ْتااد٥د  ادد َأ ايدراساد  ندراسا١  أوااٛ      لمٝد  اةُٓٛرا١  ًا٢ ووعاد ايضا ر   
م،  ًااا٢ إٔ لمايتفاااٜٛ    رااادٍ تٓفٝااارٙ ٜواااِٗ   وٓاااد٤ صااا   ااادٕ        0222جمعااا١، 

 ,Mgbeke اةؤسود  ايتع١ًُٝٝ ٜٚود د   سل ١ اقد  ايكلارا لم، ٚدراس١ مجبٝهٞ

ّٕ ايعادًَين ٜل بإٛ ودةتٜاد َأ اةرادرن     م  (2007 ١   مجادٍ صآو   ،   ْتٝختٗد لموو
 ّ ّٜاا١لم، ٚأنااد   ّٜاا١ اي َلنت م  ًاا٢ إٔ َاأ  ٛاَااٌ ايكاا٠ٛ    20ايكاالار ٚايوّااًط١ الإدار

   ّ م 22إدار٠ ايتعًاِٝ لم يدٜااد ايضاا رٝد  يهاٌ قد٥ااد تلوااٟٛ ودقا١ ناابير٠لم، ٚأعاادف  
تونٝدا  ف١ُٖٝ ٖرٙ ايٓكط١ وكٛي٘ لمَٓ  نتير َٔ ايض رٝد  يًكٝددا لم، ٚحاد٤   

لم إٔ  م َؤنااد٠  ًاا٢ ٖاارٙ ايٓكاادي وٓتٝختٗااد  Maxwell, 2007دراساا١ َدنوااٌٜٛ   
اةٛ فين شعلٚا واوٕ يادِٜٗ صا رٝد  لهآِٗ َأ اقاد  وعا  ايكالارا  اءدصا١          
وعًُِٗ، ٚا تل جمٝو اةٛ فين ووٕ يدِٜٗ وع  ايٓفاٛ  ٚايواٝطل٠  ًا٢ أ ُاد ِ،     

     ّ م إٔ َاأ 22إي إٔ درحاا١ ٚنٝفٝاا١ ٖاارا ايٓفااٛ  قتًاا  َاأ شاا ط   االلم ٚ ناال 
كااا٠ٛ   إدار٠ ايتعًاااِٝلم ايتزاااٍٛ َااأ ايبيرٚقلاحٝااا١ ٚايااالٚتين إلى ايمدااادع      ْكااادي اي

ٚدقت٘لم، ٚأشدر َردرنٕٛ آ لٕٚ إلى ٚحٛد ْكدي ق٠ٛ تد ِ َلاحعا١ افدا٤ ٚتطاٜٛلٙ   
ّ 20ٚتتُتٌ   َد  نلٙ  ّ م 21م وكٛي٘ لمتٛ ل وع  افدي١ اةٓظ١ُ يًعٌُلم، ٚأنادٙ  

م رٝث شدرنِٗ ايلأٟ وكٛيا٘  22ٌلم ٚ ّواكٛي٘ لمتٛ ل أْظ١ُ ٚأدي١ َك١ٓٓ لإمددع ايعُ
لمٚحٛد أدي١ تٓظُٝٝا١ ٚإحلا٥ٝا١ يٛرادا  اةؤسوا١ ايتعًُٝٝا١لم ٚتتفال ٖارٙ ا را٤ َاو         

م، ايص أند   ًا٢لم إٔ تفاٜٛ  ايضا رٝد ، ٚيُاٌ     0221ْتد٥د دراس١  ايتٖلاْٞ، 
َواااؤٚي١ٝ اقاااد  ايكااالارا ، ٚاةرااادرن١    ًُٝاااد  ايت طاااٝ  ٚايتزفٝااات، ٚتاااٛ ل      

اي ع١َ يقد  ايكالار، ٚايتوٖٝاٌ،  تتاٛ ل وٓواب١ َتٛساط١ ياد٣ اةرال ين        اةعًَٛد  
 لمق ايتروٜٛين   َهدت  ايتعًِٝ بمد١ٜٓ ايلٜدط

ّٓٞ ايوٝدسد  ٚايستراتٝخٝد  اةب١ٝٓ  ٢ً ارتٝدحد  الحدعل لم ٚحد٤  ايعبدر٠ تب
ٚاةوااتكبٌلم نتاادْٞ أٖااِ  دَااٌ قاا٠ٛ   ايب٦ٝاا١ ايدا ًٝاا١ لإدارا  ايتعًااِٝ َاأ رٝااث     

دٜد اةردرنين  د َٔ أ لاد ايدراس١، رٝث  ل  دد َٔ أ لاد  ١ٓٝ اةكدوًا١  أ   ي
م واوٕ َأ  ٛاَاٌ ايكا٠ٛ لمٚحاٛد      24ٖرا  دٌَ ايك٠ٛ ٖرٙ وعد٠ أساديٝ ن  كاد  نال  ّ    

رؤٜاااا١ ٚرساااادي١ ٚأٖااااداف ياااالإدار٠ َتااااٛا ل٠  ًاااا٢ َٛقااااو الإدار٠ اييهترْٚااااٞلم وُٝٓااااد       
دٜد ٚافٚيٜٛاد لم توعاد َأ ايعٛاَاٌ     م واوٕ لمٚعاٛا ايتٛحٗاد  ٚيدٜاد ايكغا     21 نل ّ
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م إٔ لمٚحٛد أٖداف استراتٝخ١ٝ يًُؤسو١ ايتع١ًُٝٝلم  دٌَ 22اة١ُٗ   رين  نل ّ
ق٠ٛ   إدارا  ايتعًِٝ يٓخادا اياتُهين الإدارٟ نُاد ٌ يتزكٝال اةٝات٠ ايتٓد وا١ٝ،       

  ّ م وكٛياا٘ لمٚحااٛد  طاا١ اسااتراتٝخ١ٝ ٚاعااز١ لإدار٠ ايتعًااِٝ     20ٚأنااد  ًاا٢  يااو  
ترغ١ًٝٝ يلأقودّ َٚهدت  ايتعًِٝ ايتدوع١ يلإدار٠، إعد ١ إلى تطبٝال   ٚٚحٛد  ط 

وٜعد َٔ  ٛاٌَ ايك٠ٛ  َٓظ١َٛ اةؤشلا    ايتعًِٝ ممد مسفت  ٢ً ايتُٝت ٚايمددعلم 
م إٔ لمت٦ٝٗااااااا١ الإدار٠ وتطبٝااااااال اةٝااااااادإ يًت طاااااااٝ  01اةُٗااااااا١، وُٝٓاااااااد  نااااااال  ّ 

١ يتزكٝاال َتاٜااد تٓد واا١ٝ ايسااتراتٝخٞ ٚايترااغًٝٞ يعااد٠ ساآٛا لم ساادِٖ   ايت٦ٝٗاا 
 ّ م وكٛياا٘ لمٚعااٛا اءطاا  ايعدَاا١ ٚايترااغ١ًٝٝلم،   02لإدارا  ايتعًااِٝ، ٚأنااد  يااو  

م وكٛي٘ لمٚحٛد رؤ١ٜ ٚرسدي١ ٚأٖداف استراتٝخ١ٝ َعتُد٠ َٚٛ ٛق١ َٚع١ًٓلم   01ٚ ّ
م يريو وكٛي٘ لم ايت طٝ  ادٝد يًزضٍٛ  ٢ً َؤشلا  أدا٤  ديٞ 04رين أشدر ّ

٤ يهد اا١ ايعًُٝااد لم، ٜؤنااد  يااو ْتٝخاا١ دراساا١  ايتٖلاْااٞ،   ٜل ااو َاأ نفااد٠٤ افدا
م، لم إٔ أ اااالاد ايدراساااا١ يمتًهاااإٛ اةٗاااادرا  اي عَاااا١ يتزُااااٌ َوااااؤٚي١ٝ اقااااد     0221

ايكلارا  ٚاةردرن١    ًُٝد  ايت طٝ  ٚايتزفٝت لم، ٜٚود د  ٢ً تبني ايكٝددا  
 ٝ ١ ٖاٛ إدرانٗاِ   ايترو١ٜٛ يًوٝدسد  ٚايستراتٝخٝد  ايدا ١ُ يتزكٝل َتاٜد تٓد وا

يًُفدِٖٝ الحدٜت١ يًكٝدد٠ ايتروٜٛا١ ٚممدرساتٗد ٜٚؤٜاد  ياو ْتٝخا١ دراسا١  اةالٟ،        
م، اياااااص تٛصاااااً  إلى لمإٔ درحااااا١ إدراى ايكٝاااااددا  ايتروٜٛااااا١ بمااااادارم ايعاااااين    0222

 لمقالحه١َٝٛ ةفّٗٛ الإدار٠ وديتُهين ٚممدرست٘ ندْ  َلتفع١

دٟ حد٤   اةلتب١ ايتد١ْٝ َٔ م، إٔ ووعد ايتُهين ايكٝد0نُد ٜتغ  َٔ اددٍٚ  
رٝااث ْواااب١ ايتهاالار    ٛاَاااٌ ايكاا٠ٛ   ايب٦ٝااا١ ايدا ًٝاا١ لإدارا  ايتعًاااِٝ، وٓواااب١     

%م َأ مجُاٛا  ٛاَاٌ ايكا٠ٛ اياص ا يدٜادٖد َأ قباٌ أ الاد  ٝٓا١           02ٚصً  إلى  
اةكدو١ً، ٖٚرٙ ايٓوب١ َٓ فغ١ أَدّ أ١ُٖٝ تٛ ل اةاٛرد ايبرالٟ  ٚ ايهفاد٠٤ ٚايتُٝات     

داا   افدا٤ نورااااد  ٛاَااااٌ ايكاااا٠ٛ   إدارا  ايتعًااااِٝ يًُوااااد١ُٖ   مداااادا  ٚالإواااا
 ايتُهين الإدارٟ نُد ٌ يتزكٝل َتاٜد تٓد و١ٝ   الإدار٠ق

ٚلتً  أنتل  ٛاٌَ ايك٠ٛ ايص راددٖد أ الاد اةكدوًا١   ايبوعاد ايكٝاددٟن ٚاياص       
تعًاااِٝ   لم ٚحاااٛد قاااد توعاااتع مدااادا اياااتُهين الإدارٟ يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١   إدارا  اي  

م وكٛي٘ َٔ أِٖ  ٛاٌَ ايك٠ٛ   إدارا  ايتعًِٝ 0نٛادر قٝدد١ٜ َتُٝت٠ لم، ٚقد  ل ّ
م وكٛياا٘ لم  ٗااِ ايكٝااددا  يًاادٚر   0لمٚحااٛد نفااد٤ا  تلوٜٛاا١ َؤًٖاا١لم،   رااين  اال  ّ    

ٝ ادلم، ٚأناد      1، ٚ نل ّلماةٓدي وِٗ ٝ اد ٚ ًُ م لمٚحٛد مجُٛ ١ َٔ ايهاٛادر اةؤًٖا١  ًُ
ٖاارا ايعدَااٌ وكٛياا٘ لمنفااد٠٤ ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١لم اةتااٛ ل٠   إدارا   م  ًاا٢ أُٖٝاا4١ ّ

وٜوادِٖ       ايتعًِٝ ٚيدٜٗد قدر٠  ٢ً يٌُ اةوؤٚي١ٝ ٚايل با١ اةًزا١   ايتطاٜٛل، مماد 
    ّ م وكٛ ُااد لم تااٛ ل وعاا  ايهااٛادر     20، 22ّ  وٓااد٤ َٝااتا  تٓد واا١ٝ، ٜؤنااد  يااو  

  ّ حاااٛد ناااٛادر قٝددٜااا١ َتُٝااات٠   م وكٛيااا٘لم 22ٚايبرااال١ٜ ايكٝددٜااا١ اةؤًٖااا١لم، ٜٚااارنل 
م وكٛيا٘لم ٚحاٛد قٝاددا  َؤًٖا١ تتُتاو      02جمع  اءل٠ ٚايتخلو١ ٚاة١ٝٓٗلم، ٚ نل ّ

   ّ م وكٛياا٘ لمٚحااٛد نااٛادر وراال١ٜ ممٝاات٠ ٚ ا      02 اافي َوااؤٚي١ٝ  ااديٞلم ، ٚأعاادف  
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  ّ م وديكٝاااددا  اةتاااٛ ل٠   إدارا  ايتعًاااِٝ وكٛيااا٘ لمٚحاااٛد    02َاااؤٖ    ًٝااادلم، ٚأشااادد 
ّ    ااالا  إدارٜااا١  ًُٝااا١   م وكٛيااا٘لم ٚحاااٛد  02ٚ ًُٝااا١ َااأ َٓواااٛوٞ الإدار٠لم، ٚ نااال 

    ّ ملم 02َااٛ فين إدارٜااين أنفااد٤  ًاا٢ درحاا١  ديٝاا١ َاأ ايتاادرٜ  ٚايتوٖٝااٌلم، ٚ ناال 
تٛ ل ايهفد٤ا  ايبرل١ٜ   إدارا  ايتعًاِٝ اةٗٝاو٠ ةُدرسا١ اياتُهين الإدارٟلم ٚاتفكا       

 ااالاد ايدراسااا١  م، اياااص تٛصاااً  إلى لمأ 0222َاااو ٖااارا ايااالأٟ ْتٝخااا١ دراسااا١ ايٝدَٞ،    
يمدرساإٛ ودرحاا١  ديٝاا١ ايااتُهين الإدارٟ ٚندْاا  درحاا١ اةٛا كاا١  ديٝاا١  ًاا٢ تااٛ ل        

 ّ م وكٛياا٘ لمتااٛ ل ايهااٛادر ايبراال١ٜ  04أوعاادد ايتاادرٜ  ٚايتطااٜٛل، اةعًَٛااد لم، ٚأعاادف  
م وكٛياا٘لم 22اةؤًٖاا١ ٚايكااددر٠  ًاا٢ يكٝاال َتطًبااد   ُااٌ َتُٝاات ْٚااٛ ٞلم ٚأعاادف ّ

ؤًٖااااااا١ ٚاةاااااااؤ ل٠لم، ٖٚاااااارٙ ا را٤ تؤٜااااااادٖد ْتٝخااااااا١  نتاااااال٠ ايكٝاااااااددا  ايتروٜٛاااااا١ اة  
م والم إٔ اةدرا٤ يمًهإٛ اةكادر٠ الإدارٜا١ ٚايتروٜٛا١، مماد      0221دراس١ الحبٝ ، ٚنٓت٠، 

ٜااااد ٛ إلى َاااآزِٗ اسااااتك ي١ٝ أنااااللم، ْٚتٝخاااا١ دراساااا١  ايهبٝوااااٞ ٚاءفاااادحٞ،       
م،اياااص تٛصاااً  إلى إٔلم ٖٓااادى ردحااا١ نااابير٠ ياااد٣  ٝٓااا١ ايبزاااث إلى تطاااٜٛل   0222
 لمقتِٗ افسدس١ٝ ايص لهِٓٗ َٔ ممدرس١ َٗدَِٗ الإدار١ٜقدرا

تعتٜت ايكٝددا    قدتٗد َاو َٓواٛوٞ الإدار٠ ٚشالند٥ٗد لم    لم ٚتودٚ  ْكط١ ايك٠ٛ
َاااو ايٓكطااا١ افٚلى    ااادد ايتهااالار َااأ رٝاااث يدٜاااد اةرااادرنين  اااد َااأ أ ااالاد    

 ايكٝاددٟ    ايدراس١، ٚيهٔ تبعتٗد   اف١ُٖٝ نتدْٞ أِٖ  دٌَ قا٠ٛ يبوعاد اياتُهين   
ايب٦ٝاا١ ايدا ًٝاا١ لإدارا  ايتعًااِٝ، فٕ َاأ اااد  ايكٝااددا  اةتُٝاات٠ الحاالظ  ًاا٢      
تٛ ٝاال ايع قااد  َااو َٓوااٛوٞ إدارا  ايتعًااِٝ، ٚأٜغااد  َااو اةوااتفٝدٜٔ ٚايراالند٤،      
ٚتعتٜااات قٓاااٛا  ايتٛاصاااٌ َعٗاااِ، يغاااُدٕ افدا٤ اةتُٝاااتن ٚتكااادِٜ أ غاااٌ اءااادَد   

َٔ َفّٗٛ ايكٝدد٠ اءددَا١، أٚ ايكٝادد٠ ودءدَا١    يًُوتفٝدٜٔ،  ٖٚرا ايوًٛى حت٤ 
ايااص ٜكااّٛ  ٝٗااد ايكد٥ااد ايتروااٟٛ  دَاا١ ايفلٜاال، ٚايعُااٌ  ًاا٢ يكٝاال َتطًبدتاا٘      
ايٛ ٝف١ٝ، ٚاةع١ٜٛٓ لإرلاع أ غٌ ايٓتاد٥د إدار٠ ايتعًاِٝ، ٚ ال اةرادرنين  أ ٖارٙ       

 ّ  تًفاا١لم ٚ م لمايتعاادٕٚ وااين َوااتٜٛد  الإدار٠ اة2ايٓكطاا١ وعااد٠ أسااديٝ ن  كااد  ناال  
م وكٛي٘لم َرادرن١ اةاٛ فين   اقاد  ايكالار ٚيُاٌ اةواؤٚي١ٝ ٚتادٜٚل ايعُاٌلم،         2 ّ
ّ  تااٛ ل و٦ٝاا١  ُااٌ إمزدوٝاا١ لمم22 ّ ملم 20ٜوااٛدٖد رٚا ايفلٜاال ٚايع قااد  الإْوااد١ْٝلم،  

م لمايتفدِٖ اةراترى ٚافٖاداف اةراترن١    22ايع قد  الإْود١ْٝ اةتُٝت٠ لم، ٚ نل  ّ
 ٞ م إٔ َااأ  ٛاَاااٌ ايكااا٠ٛ   ٖااارا ايبوعااادلم  22ٚ نااال  ّ الإدار٠لم واااين ايكٝااادد٠ َٚٓواااٛو

م إٔ َٔ َظدٖل 02ايتردرن١ٝ ٚايتهدٌَ وين  ٓدصل اةٓظ١َٛ ايتع١ًُٝٝلم،  ٚأند  ّ
   ّ م 02 ٛاَااٌ ايكاا٠ٛ   إدار٠ ايتعًااِٝ لمتهااٜٛٔ  االم  ُااٌ   مجاادي  َتعاادد٠لم ٚأشاادد 

٠ ٚايفعدي١ٝ  اُٝٔ قاٍٛ يا٘    وديكٝددا  اةتٛ ل٠   إدارا  ايتعًِٝ وكٛي٘ لمتٛ ل ايهفد٤
 ّ م وكٛياا٘ لمالحاالظ  ًاا٢ ايتهدَااٌ اياادا ًٞ ٚاءاادرحٞ َااو 04ايضا رٝد لم، ٚأنااد  

ند اااا١ ادٗااااد   ا  ايع قاااا١ وديعًُٝاااا١ ايتعًُٝٝاااا١ يتزوااااين حااااٛد٠ اة لحااااد لم،     
م إٔ َاأ أٖااِ  ٛاَااٌ ايكاا٠ٛ   ايبوعااد ايكٝااددٟ ٜتُتااٌ  لم ايكاادر٠  ًاا٢         22ٚ ناال ّ

 ا  ايع قاااا١لم، ٚتؤنااااد  يااااو ْتااااد٥د دراساااا١  ايت طااااٝ  ٚايتٛاصااااٌ َااااو ادٗااااد 
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إٔ درحاااا١ َٛا كاااا١ َاااادٜلٟ إدارا  ايتعًااااِٝ     م، ايااااص تٛصااااً  إلىلم0222 ايٝاااادَٞ،
م، 0222اةٓدحل  دي١ٝ حدا   ٢ً أوعدد   لم ايعُاٌ، ٚاةرادرن١م، ٚدراسا١  اف،الٟ،     

     ٘  ايااص تٛصااً  إلى لمإٔ ٚاقااو ايااتُهين الإدارٟ يااد٣ ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١ َلتفااو وٛحاا
 لمق  ايتضدٍ ايفعدٍ، َٚلتفو   ووعد  لم ايعٌُ  دّ، َٚلتفو حدا    ووعد

م، إٔ ووعااد ايااتُهين ايٓفوااٞ حااد٤   اةلتباا١ ايتديتاا١ َاأ      0ٜٚتغاا  َاأ اداادٍٚ   
رٝااث ْواااب١ ايتهاالار    ٛاَاااٌ ايكاا٠ٛ   ايب٦ٝااا١ ايدا ًٝاا١ لإدارا  ايتعًاااِٝ، وٓواااب١     

 يدٜادٖد َأ قباٌ أ الاد  ٝٓا١      %م َأ مجُاٛا  ٛاَاٌ ايكا٠ٛ اياص ا     20ٚصً  إلى  
وٜعت٣  يو  إلى عع  أْظ١ُ الحاٛا ت أٚ   اةكدو١ً، ٖٚرٙ ايٓوب١ تعتل ععٝف١، ٚقد 

 عع  الحٛا ت اةكد١َ يًكٝددا  ايترو١ٜٛ َكدوٌ اةوؤٚيٝد  ايص ٜهً  وٗدق

ٚلتً  أنتل  ٛاٌَ ايك٠ٛ ايص راددٖد أ الاد اةكدوًا١   ايبوعاد ايٓفواٞن ٚاياص       
تطبٝااال اياااتُهين الإدارٟ يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١   إدارا  ايتعًاااِٝ   لمتاااٛ ل   قاااد توعاااتع 

 ّ م وكٛياااا٘لم د ااااِ ايكٝاااادد٠ ايعًٝااااد  اااارٙ  0إحاااالا٤ا  يتزفٝاااات ايكٝااااددا لم، ٚقااااد  اااال 
وٜعااد   2ايكٝااددا لم، ٚ ناال ّ م وكٛياا٘ إٕ لمَاآ  ايتكاا١ ٚوااث رٚا اةوااؤٚي١ٝ يااد٣ ايكاادد٠لم، 

م، 0222يو ْتٝخ١ دراس١ ايهعبي، ْكط١ ق٠ٛ تعتع تطبٝل ايتُهين الإدارٟ، ٜٚد ِ  
ايااص تٛصااً  إلىلم إٔ ايااتُهين الإدارٟ ٜتزكاال َاأ  اا ٍ تااٛ ير اةعًَٛااد  اي عَاا١    
يًعااادًَين، ٚاَااات نِٗ ايتكااا١ وتزااادٜدتِٗ َااأ أحاااٌ تٓفٝااار ٚاحبااادتِٗ َٚٗااادَِٗ،    

   ّ م لمالمحد ظاا١ 2ا تُاددا   ًاا٢ اةعًَٛااد  ٚاةعادرف ايغاا١ُٝٓ ايااص يمتًهْٛٗادلم، ٚ ناال 
 ياااو َااأ   ين، ٚإ طاااد٥ِٗ الحاااٛا ت ٚاةهد ااا   اةددٜااا١ ٚاةعٜٓٛااا١، ٚ اااير   ًااا٢ اةاااٛ ف

أساديٝ  ايتزفٝات ٚتطااٜٛل افدا٤لم، ٚاتفكا  ٖارٙ ا را٤ َااو ْتٝخا١ دراسا١  ايهبٝوااٞ،       
م، ايااااص تٛصااااً  إلى لمإدراى  ٝٓاااا١ ايبزااااث فُٖٝاااا١ الحااااٛا ت     0222ٚاءفاااادحٞ، 

م لمايااد ِ 20ينلم، ٚ  ّيلٜاو ٚد او ايعاادًَين لإ اداد أْفواِٗ أنتاال ةُدرسا١ اياتُه      
ملم  اات  ايفلصاا١ يًُبااددرا  20ٚايتزفٝاات اةعٓااٟٛ ٚايلَتٜاا١ نرااٗددا  ايتكاادٜللم ٚ ّ

    ّ م لمٚحاٛد َلنات يًتُٝات    04اةتُٝت٠، ٚٚحٛد حد٥ت٠ يًتُٝات  ًا٢ ناٌ اةواتٜٛد لم، ٚ 
  ّ ّ    02ٜكدّ  دَدت٘ يهد ١ ايف٦اد  اة تًفا١لم، ٚ  م لم 01ملمتابني  كد ا١ ايتُٝاتلم، ٚ نال  

 ٢ اةوت٣ٛ المحًٞ ٚالإقًُٝٞ ٚرضٛ د  ٢ً ادٛا٥ت اةتٓٛ ١لمقلٝت الإدار٠  ً

ٜٚ رااظ ورااهٌ  اادّ  ًاا٢ محااٛر ْكاادي ايكاا٠ٛ   ْتااد٥د أدا٠  اةكدوًاا١من وااوٕ ووعااد    
ايااتُهين ايتٓظُٝااٞ حااد٤   اةلتباا١ افٚلى ودرحاا١ تااٛ ل  َتٛسااط١م، ْٚوااب١ وًغاا         

دا اياتُهين ايكٝاددٟ   %م، َتكدَد   ٢ً ايبعادٜٔ ا  الٜٔ يًُزاٛر افٍٚ ُٖٚاد ووعا     22 
ٚايتُهين ايٓفوٞ،   ف ْتد٥د أدا٠ ايستبد١ْ، رٝث حد٤ ووعاد اياتُهين ايتٓظُٝاٞ    
  اةلتب١ ايتديت١ ودرحا١ ممدرسا١  َتٛساط١م، ٜتكدَا٘ ايبعادٜٔ ايكٝاددٟ ٚايٓفواٞ،        
ٚقاااد توعااات٣ ٖااارٙ ايٓتٝخااا١ إلى إٔ أدا٠ ايساااتبد١ْ،  ا  أسااا١ً٦ َغًكااا١ تكٝاااد الإحدوااا١   

محدد ي ٜواُ  وديتٛعاٝ ، إعاد ١ إلى إٔ ايساتبد١ْ ح بكا   ًا٢        ٚتؤحلٖد   رٝت
  ج َٓدحل تع١ًُٝٝ  نبير٠  الحخِ ٚ د  ُكٗاد ادغالا ، ٚايتعًُٝاٞ، ٚوديتاديٞ     



 (ASEP)دراصات عزبية في التربية وعله اليفط 

 

 

 

 

 

 م2025..  أبريل..  2ج  154العدد  

75 
 

وٜعتااال أ غاااٌ  ااأ  يرٖاااد َااأ اةٓااادحل،          تتُتاااو وٓاااٛا َااأ ايساااتكلار ايتٓظُٝاااٞ، 
 ْتااد٥د ناا  ٚالمحد ظااد  ايتعًُٝٝاا١ اف اال٣، ٚرضااٍٛ ووعااد ايااتُهين ايتٓظُٝااٞ     

افداتين  ٢ً درح١  َتٛسط١م،  ٝ٘ إشادر٠ َُٗا١ حادا  إلى عالٚر٠ تابني اساتراتٝخ١ٝ       
ايتُٓٝاا١ ٚايتطااٜٛل ايااص ٜااتِ  ٝٗااد لااتين ْكاادي ايكاا٠ٛ وااديفلظ اةتدراا١   ايب٦ٝاا١        

 اءدرح١ٝ لإدارا  ايتعًِٝق 

م، ْتااد٥د ايتزًٝااٌ لإحدوااد  ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١ اةراادرنين      0ٜٚٛعاا  حاادٍٚ   
ةكدو١ً  ٔ ْكدي ايغاع    ايب٦ٝا١ ايدا ًٝا١ لإدارا  ايتعًاِٝ، ٚاياص ا صاٝد تٗد       ا

ورهٌ  ٓدصال ر٥ٝوا١ٝ ٚأ ال٣  ل ٝا١، ٚيدٜاد ايتهالارا  ٚايٓوا  اة٦ٜٛا١  اد،  ًا٢           
 ايٓزٛ ا تٞتر

في ايتهضاصات ٚايٓغب الم١ٜٛ٦ لإدابات ايكٝارات ايترب١ٜٛ المؾاصنين في المكاب١ً عٔ ْكاط ايغعف ( 3دزٍٚ )

 ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ لإراصات ايتعًِٝ

 % المجُٛع ايتهضاص  ايعٓاصض ايفضع١ٝ ايعٓاصض ايض٥ٝغ١ٝ ايبعز  المجاٍ

 

 

 

ايب١٦ٝ 

 ايزاخ١ًٝ

 

 

  

 ايتٓعُٝٞ 

تك١ٝٓ المعًَٛات 

 ٚإراص٠ المعضف١

الأْع١ُ ايتك١ٝٓ المتٛفض٠  تسزٚر١ٜ تفعٌٝ

 في الإراص٠ 

 عزّ تٛفض قاعز٠ بٝاْات َٛسز٠

12  

 

 

 

96 

 

 

 

 

55% 

عزّ َٓاعب١  –قضٛص في ايتٓعِٝ الإراصٟ  أْع١ُ ايعٌُ ٚأريت٘

ٚقضٛص في َٓح  -الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ

 ايضلاسٝات

46 

 11 تسزٚر١ٜ المٝظاْٝات ٚالمدضضات الماي١ٝ ـ ايزعِ المايٞ

ععف ايتطٜٛض المٗني يًكٝارات ايترب١ٜٛ،  ايتطٜٛض المٗني

 ْٚكط ايبراَر ايٓٛع١ٝ 

20 

ايتدطٝط ٚايتطٜٛض 

 المغتُض

عزّ ٚدٛر َٓٗذ١ٝ َهت١ًُ يتشزٜز 

 الاتجاٙ ٚالأٚيٜٛات

7 

 % المجُٛع ايتهضاص  ايعٓاصض ايفضع١ٝ ايعٓاصض ايض٥ٝغ١ٝ ايبعز المجاٍ

 

 

 

 

ايب١٦ٝ 

 ايزاخ١ًٝ

 

 

 

 

 

 ايكٝارٟ

 

تزْٞ ايهفاٜات ايكٝار١ٜ يز٣ بعض  ايتأٌٖٝ ٚتمٝظ الأرا٤ 

 الإراص١ٜاتربر٠  ايكٝارات اتذاي١ٝ  ٚقضٛص

18  

 

 

50 

 

 

 

 

29% 

الافتكاص تذًك١ ايتٛاصٌ ايفاعٌ بين  ايعلاقات ٚايتٛاصٌ

الاراصات بؾهٌ عاّ ٚسات المٗاّ المتؾاب١ٗ في 

 الأٖزاف

5 

ايضؤ١ٜ ٚايتٛدٗات 

 المغتكب١ًٝ

عزّ َؾاصن١ ايكا٥ز ايتربٟٛ في ٚعع 

 اترطط ٚالأٖزاف يًُؤعغ١ ايترب١ٜٛ

9 

قب خطط ايتعا

ايٛظٝفٞ ٚاختٝاص سٚٚ 

 ايكزصات ايكٝار١ٜ 

ععف تطبٝل َعاٜير لاختٝاص ايكٝارات 

 ٚععف بضاَر تأٌٖٝ ايكٝارات ايبز١ًٜ 

14 

 4 عزّ َٓاعب١ ب١٦ٝ ايعٌُ  َٓاعب١ ب١٦ٝ ايعٌُ 

 % المجُٛع ايتهضاص  ايعٓاصض ايفضع١ٝ ايعٓاصض ايض٥ٝغ١ٝ ايبعز المجاٍ

 

 

ايب١٦ٝ 

 ايزاخ١ًٝ

 

 

 ٞايٓفغ

 

  9 ععف ايتؾذٝع ٚايتشفٝظ المارٟ ٚالمعٟٓٛ. ْعاّ اتذٛافظ

 

28 

 

 

16% 

ٚايٓظاع في ب١٦ٝ  ؽٝٛع اترلافات الإراص١ٜ ايغًٛنٝات المؤثض٠ 

 ايعٌُ

3 

َٚعاصع١  غٝاب َفّٗٛ المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ الابتهاص ٚالإبزاع

 ايتػٝير

5 

 6 ٜٔ ٚايكٝارات.تػير َزٜضٟ ايتعًِٝ ٚالمغاعز الاعتكضاص ايٛظٝفٞ 

 5 ععف ايزافع١ٝ يز٣ ايكٝارات ايترب١ٜٛ رافع١ٝ ايكا٥ز 

 %100 174 تزُٛع تهضاص عباصات ْكاط ايغعف في ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ 

 المضزص: إعزار ايباسج١
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ٚحد٤  أ ً  ْكادي ايغاع    إحدواد   ٝٓا١ ايدراسا١ عأُ أوعادد المحاٛر افٍٚ         
ايساااتبد١ْلم ٖٚاااٛ ٚاقاااو اياااتُهين الإدارٟ يًكٝاااددا  َااأ محااادٚر أدا٠ ايدراسااا١ افٚلىلم 

ايتروٜٛااا١   إدارا  ايتعًاااِٝ نُاااد ٌ يتزكٝااال اةٝااات٠ ايتٓد وااا١ٝ، ٚوٓاااد٤  ًٝااا٘ ا     
تضاآٝ  إحدوااد   ٝٓاا١ ايدراساا١ فوعاادد المحااٛر افٍٚ ٖٚااٞتر ووعااد ايااتُهين ايتٓظُٝااٞ    

اياااتُهين يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١، ٚووعاااد اياااتُهين ايكٝاااددٟ يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١، ٚووعاااد       
 ايٓفوٞ يًكٝددا  ايترو١ٜٛق

، إٔ أ ٢ً ْوب١ تهلار   ْكدي ايغع  يًب٦ٝا١ ايدا ًٝا١   م0 ٜٚتغ  َٔ اددٍٚ 
لإدارا  ايتعًاِٝ ندْا  يضاد  ووعاد اياتُهين ايتٓظُٝاٞن َكدرْا١ ودفوعادد اف اال٣،         

%م َٔ مجُٛا ْكدي ايغع  ايص ا يدٜدٖد َٔ قبٌ أ لاد 22وٓوب١ ٚصً  إلى  
وٜعات٣  ياو ةٝاٌ وعا  ايكٝاددا  ايتروٜٛا١        ١ٓٝ اة كدو١ً، ٚتعتل ْوب١ َلتفع١، ٚقد 

 وااردارا  ايتعًااِٝ إلى ايعُااٌ واادلإحلا٤ا  ايبيرٚقلاحٝاا١، ٚ ممااد ٜتطًاا  واارٍ حٗااٛد        
نااابير٠ يٓرااال  كد ااا١ اياااتُهين الإدارٟ ٚاةٝااات٠ ايتٓد وااا١ٝ واااين ايكٝاااددا    إدارا       

تو ير ْكدي ايغع  اةلصٛد٠ وٗادف   ايتعًِٝ يستتُدر  ٛاٌَ ايك٠ٛ   ايتكًٌٝ َٔ
ر ااااو َوااااتٜٛد  افدا٤، ٚيكٝاااال افٖااااداف اةوَٛياااا١ َاااأ تطبٝاااال ايااااتُهين الإدارٟ  

 يًكٝددا  ايترو١ٜٛ   إدارا  ايتعًِٝق

ٚلتًاا  أنتاال ْكاادي ايغااع  ايااص رااددٖد أ االاد اةكدوًاا١   ايبوعااد ايتٓظُٝااٞن   
ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًااِٝ ايااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا  ٚايااص قااد تااؤ ل  ًاا٢ تطبٝاال  

َاأ رٝااث  اادّ َٓدسااب١ ا ٝهااٌ    ٚتكًااٌ َاأ مددراا٘   لمقضااٛر   ايتٓظااِٝ الإدارٟ،  
م واوٕ أوالع ْكادي ايغاع        02ايتٓظُٝٞ، ٚقضٛر   َٓ  ايض رٝد لم، ٚقد  ل ّ

إدارا  ايتعًِٝ لتً    لمتدا ٌ اةٗدّ ٚايض رٝد  وين َادٜلٟ اةهدتا  ٚالإدارا لم،   
م وكٛياا٘ لمتاادا ٌ اي تضدصااد  وااين وعاا  افقواادّ دا ااٌ الإدار٠     0ّٚأنااد  يااو   

 ّ ّ    4ايتعًُٝٝاا١لم، ٚ ناال  م لم 02ملم ايعدٚاحٝاا١   ايعُااٌ وااين وعاا  الإدارا لم، ٚ ناال 
عااع  ايتٓوااٝل وااين الإدارا  ٚافقواادّ   ايكاالارا  ٚاياالاَد ممااد ٜٛيااد اعدٚاحٝاا١       

 ّ ًاااا٢ ايعُااااٛدٟلم،  م لم اااادّ تفعٝااااٌ ا ٝهااااٌ اي كااااٞ ٚايصاااالار     4أرٝدْاااادلم، ٚ ناااال 
م لم اااادّ ياااادٜث ا ٝهااااٌ ايتٓظُٝااااٞ   ٚحااااٛد َااااتغيرا  َٚوااااتخدا   22ٚ ناااال ّ

 ّ م لم تلٖاااٌ ا ٝهاااٌ ايتٓظُٝاااٞ 02َتوااادر ١   اةٗااادّ ٚاةواااؤٚيٝد  ٚافدٚارلم، ٚ نااال 
م لمٚحٛد ش٤ٞ َٔ اةلنت١ٜ   ايتعدٌَ 2لإدارا  ايتعًِٝ ٚعع   د ًٝت٘لم، ٚ نل  ّ

ّ   20 َّو ايكغدٜد ايترو١ٜٛ ٚايتعًُٝٝا١لم،   م 00م لمايبيرٚقلاحٝا١   اقاد  ايكالارا لم،  
م لمافْظ١ُ ٚالإحلا٤ا  اياص ياد َأ ايوتهادر     02لمحٍٛ ايحلا٤ا  ٚاي تهد١ًَٝلم،  ّ

ّ 0ٚاةبددر٠لم، ٚ نل  ّ م لم تفاٜٛ  ايضا رٝد    2م، لمعع  ايتفٜٛ  يًضا رٝد لم،  
 الإدارٜا١لم، ملم ق١ً ايض رٝد  اةُٓٛرا١ ٚايتعكٝادا    2  َوت٣ٛ َلنتٟلم، ٚ نل  ّ

م لمعع  ايض رٝد  اةُٓٛر١ ٚايص تؤدٟ يًعتٚف  ٔ ايعٌُ ايكٝددٟلم، 02ٚ نل ّ
ّ    02ٚ ناال  ّ م 22ملم امرفاادط سااك  ايضاا رٝد  اة ٛياا١ ةاادٜلٟ الإدارا لم ٚ ناال 

اجماادي  يٓكاادي ايغااع  ايتٓظُٝٝاا١ وكٛياا٘ لم اادّ تطبٝاال وعاا  افْظُاا١ ٚايًااٛا٥ ،    
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ٚتدا ٌ اةٗدّلم َٚد سبل ٜتفال َاو ْتٝخا١    ٚس٤ٛ ممدرسد  ايض رٝد ، ٚايعدٚاح١ٝ 
م لمايااص أ ٗاال  درحاا١  ديٝاا١ حاادا  يضااعٛود  تطبٝاال ايااتُهين   0222دراساا١  ايعُاالٚ، 

الإدارٟ يًكٝددا  ايترو١ٜٛ   َهدت  ايتعًِٝ، أولعٖدتر محدٚد١ٜ تفعٝاٌ ايضا رٝد    
اةُٓٛرااا١ يًكد٥اااد ايترواااٟٛ، ٚ ااادّ ٚعاااٛا وعااا  ايضااا رٝد  اي عَااا١ فدا٤ اةٗااادّلم  

م، اياااص تٛصاااً  إلى لمقاااٛف وعااا  قااادد٠ الإدار٠   0222ْتٝخااا١ دراسااا١  أواااٛ جمعااا١،  ٚ
ٚاةدٜل١ٜ ايتع١ًُٝٝ َٔ تفٜٛ  ايوًط١ ي تكددِٖ ووٕ ايتفاٜٛ  ٜفكادِٖ اةهدْا١    

 لمقٜٚكًٌ َٔ ْفٛ ِٖ

ٚحاااد٤  ايعبااادر٠ لمعاااع  ايتطاااٜٛل اةٗاااني يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١، ْٚكاااط ايااالاَد     
ايبوعااد ايتٓظُٝااٞ يًب٦ٝاا١ ايدا ًٝاا١ لإدارا    ايٓٛ ٝاا١لم نتاادْٞ أٖااِ ْكطاا١ عااع      

ايتعًِٝ َأ رٝاث يدٜاد اةرادرنين  اد َأ أ الاد ايدراسا١، رٝاث  الٚا  أ ٖارٙ             
م لمعع  ايتادرٜ  ٚايتوٖٝاٌ يًهاٛادر ايبرال١ٜ     22ايٓكط١ وعد٠ أسديٝ ن  كد  نل  ّ

 ّ ّ  22اةتُٝاااات٠لم، ٚ ناااال  م لم قًاااا١ اةعدٖااااد ايتدرٜبٝاااا١   0م لم قاااادّ وعاااا  اياااالاَدلم، ٚ 
ا ًٝاا١ اةت ضضاا١   ايدار٠ ايتعًُٝٝاا١لم ٚأعاادف وكٛياا٘لم قًاا١ ايفاالظ ايتدرٜبٝاا١   ايد

 ّ ملمايترنٝاات  ًاا٢ ايهااِ   اياالاَد اةكدَاا١ ٚإ فاادٍ ردحاا١       4 ًاا٢ رأم ايعُااٌلم، ٚ 
ملم عااااع  ايتاااادرٜ   ًاااا٢ اياااآظِ ايدارٜاااا١  22ٚأٚيٜٛاااا١ اةٝاااادإ ايتروااااٟٛلم، ٚ ناااال ّ

  ّ اْعااداّ اياالاَد اةت ضضاا١  م لم02ٚايتكٓٝاا١ اةٛحااٛد٠   و٦ٝاا١ ايعُااٌلم، نُااد  ناال 
 ّ ملم شاااا   اااالظ ايتاااادرٜ  اءاااادرحٞ ٚاياااادا ًٞلم    02ٚايٓٛ ٝاااا١ يًكٝااااددا لم، ٚ ناااال 

ملم  ادّ ٚحاٛد   04م لمق١ً ايدٚرا  ايتدرٜب١ٝ ٚٚرش ايعٌُ اةت ضض١لم، ٚ 01ّٚأعدف ّ
واالاَد ْٛ ٝاا١  ا  َٗٓٝاا١  ديٝاا١ تراالف  ًٝٗااد وٝااٛ   اال٠ َتُٝاات٠ يهد اا١ ايعاادًَين    

ملم اادّ ايسااتفدد٠ َاأ اءاالا   ٠٤22 افدا٤لم ٚ ناال  ّواادلإدارا  يل ااو َواات٣ٛ نفااد 
 لمقملم ق١ً ايلاَد ايتو١ًٖٝٝ يًكٝددا  اةوتخد02٠ايعدة١ٝلم، ٚ نل  ّ

، إٔ ووعد ايتُهين ايكٝددٟ حد٤   اةلتب١ ايتد١ْٝ َٔ م0 نُد ٜتغ  َٔ اددٍٚ 
ب١ رٝااث ْوااب١ ايتهاالار   ْكاادي ايغااع    ايب٦ٝاا١ ايدا ًٝاا١ لإدارا  ايتعًااِٝ، وٓواا   

%م َااأ مجُاااٛا ْكااادي ايغاااع  اياااص ا يدٜااادٖد َااأ قباااٌ أ ااالاد  04ٚصاااً  إلى  
وٜعت٣  يو يغع  ايتطٜٛل اةٗاني يًكٝاددا  ايتروٜٛا١، ٚعاع  توٖٝاٌ       اةكدو١ً، ٚقد 
ايكٝااددا  اةوااتخد٠  ايٛا ااد٠م، ٚعااع  يدٜااد ايرتٝاادذ ايتاادرٜبي ايفعًااٞ اياا عّ      

    ٖ ٝااٌ اةٓدساا  ياالأدٚار ايكٝددٜاا١    يتزوااين َواات٣ٛ نفااد٠٤ ايكٝااددا ، ٚتوًٖٝااِٗ ايتو
اةهًفااين وٗااد، أٚ اةلشاازين ةُدرسااتٗد، ٚقااد ٜلحااو ايوااب  يغااع  ايٖتُاادّ ور ااداد      
ايكٝااددا  الإ ااداد اةٗااني اةطًااٛب أٚ عااع  آيٝااد  ايسااتكطدب ٚاي تٝاادر يًكٝااددا     
ايبرل١ٜ، ٚ دّ تفعٌٝ إدار٠ اةٛاٖ  ايص توعاد َأ ايساتراتٝخٝد  الحدٜتا١ ي تٝادر      

د٤ا  َٔ ايكٝددا  ايتروٜٛا١ وٓاد٤   ًا٢ ادادارا ، ٚقاد تهإٛ ٖارٙ ايٓواب١ َؤشال          ايهف
لحدح١ ٚعار٠ ايتعًاِٝ ٚإدارا  ايتعًاِٝ يتفعٝاٌ  طا  ايتعدقا  اياٛ ٝفٞن بملارًا٘        
اةتُتًاااا١    ٚصاااا  اةٛاقااااو ايكٝددٜاااا١، يدٜااااد  ٟٚ ايكاااادرا  اةتُٝاااات٠ يًكٝاااادد٠    

  ٓ ُٝاا١ نفدٜاادتِٗ، ٚايتطبٝاال ايفعًااٞ   اةوااتكبٌ، ٚقطااٝ  اةواادر ايااٛ ٝفٞ  ااِ، ٚت
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يلْاااادَد ايتعدقاااا  ايااااٛ ٝفٞم، يتزكٝاااال َٝاااات٠ تٓد واااا١ٝ َاااأ  اااا ٍ ايرتفااااد       
وديكٝاااددا   ٚٚ ايكااادرا  ايكٝددٜااا١ اةتُٝااات٠، ٚاي تٝااادر ف غاااٌ اةلشااازين َااأ  ٟٚ    

 ايهفد٠٤ ٚاةكدر٠ق 

ص ٚلتً  أنتل ْكدي ايغع  ايص رددٖد أ لاد اةكدو١ً   ايبوعد ايكٝددٟن ٚاي
قد تؤ ل  ٢ً مددا تطبٝل ايتُهين الإدارٟ يًكٝاددا  ايتروٜٛا١   إدارا  ايتعًاِٝ      
لمتدْٞ ايهفدٜد  ايكٝدد١ٜ يد٣ وع  ايكٝددا  الحدي١ٝ ٚقضٛر اءل٠ الإدار١ٜلم، ٚقد 

  ّ م وكٛياا٘ لم أرٝدْااد اساات داّ ايوااًط١    ااير محًااٗدلم،   رااين     22 بّاال  اأ  يااو  
اقاد  ايكالار ياد٣ وعا  ايكٝاددا  ايتروٜٛا١ ْادتد        م لمإٔ عع  ايكدر٠  ًا٢  0 نل  ّ

  ّ مواوٕ لم ادّ ايتهدَاٌ َاو ايكٝاددا  ايتروٜٛا١       22َٔ  دّ ايتُهٔ اياٛ ٝفٞلم، ٚ نال  
وٜعد أنتل ْكدي ايغع  اياص تاؤ ل  ًا٢ مدادا      وردار٠ ايتعًِٝ ٚايعٌُ بمعتٍ  ٓٗد، 

كٝدد١ٜ يد٣ م َوت٣ٛ تدْٞ ايهفدٜد  اي20ايتُهين   إدارا  ايتعًِٝلم، وُٝٓد أند  ّ
وع  ايكدد٠ وكٛي٘تر لمٖٓدى شلمس١ نبير٠ َٔ ايهددر الإدارٟ  ير َؤ١ًٖلم، ٚشادرن٘  

م مجاادٍ 02م وكٛياا٘ لم عااع  توٖٝااٌ وعاا  َاأ ٜتااٛلى ايكٝاادد٠لم،   رااين راادد  22ّ ّ
ايغااع  وكٛياا٘لم عااع  قاادرا  وعاا  اةوااؤٚيين   ممدرساا١ ايااتُهين الإدارٟلم، أَااد       

ٞ ْكطا١ ايغاع  اياص قاد تاؤ ل  ًا٢ مدادا        م  كد أشدر إٔ لم ْكاط اءالا لم ٖا   02 ّ
  تطبٝل ايتُهين الإدارٟق

لمعاع  تطبٝال َعادٜير ي تٝادر ايكٝاددا ، ٚعاع  والاَد توٖٝاٌ          ٚحد٤  ايعبادر٠ 
ايكٝااددا  ايبدًٜاا١لم نتاادْٞ أٖااِ ْكطاا١ عااع    ايبعااد ايكٝااددٟ يًب٦ٝاا١ ايدا ًٝاا١       

١، رٝث  الٚا  أ   لإدارا  ايتعًِٝن َٔ رٝث يدٜد اةردرنين  د َٔ أ لاد اةكدوً
     ّ م لم ادّ ٚحااٛد  طا١ ٚاعاز١ اةعاادلم      02ٖارٙ ايٓكطا١ وعاد٠ أسااديٝ ن  كاد  نال  

إ ااداد قٝااددا  ايضاا  ايتاادْٞ، ٚ اادّ ٚحااٛد آيٝاا١ َكٓٓاا١   ا تٝاادر ايكٝااددا لم، وُٝٓااد     
م،  بّاال  اأ  يااو وكٛياا٘ لمٚحااٛد َلنتٜاا١   تهًٝاا  ايكٝااددا لم، ٚأنااد  يااو        22 ّ
ّ 02   ٝ فٞ ٚآيٝااد  ايترقٝاا١ يٛ ااد٥  قٝااددا  ايضاا      م وكٛياا٘تر لمجمااٛد ايٛصاا  ايااٛ 

ايتاادْٞ، َٚلنتٜاا١ تهًٝاا  ٚإْٗااد٤ تهًٝاا  ايكٝااددا    إدارا  ايتعًااِٝلم توعااد َاأ أٖااِ 
وٜعااات٣  ياااو إلى  ااادّ ٚعاااٛا تٛحااا٘ ٚعار٠     ْكااادي ايغاااع    إدارا  ايتعًاااِٝ، ٚقاااد 
ايتعًاااااِٝ يساااااتراتٝخ١ٝ َٓٗخٝااااا١ يتعدقااااا  ايكٝاااااددا  ايتروٜٛااااا١   عااااا٤ٛ َعااااادٜير  

 ٓتٗٞ وتُهِٝٓٗ   اةٛاقو ايكٝدد١ٜقَٛعٛ ١ٝ، ت

  ٍ ، إٔ ووعااد ايااتُهين ايٓفوااٞ حااد٤   اةلتباا١ ايتديتاا١ َاأ      م0 ٜٚتغاا  َاأ اداادٚ
رٝااث ْوااب١ ايتهاالار   ْكاادي ايغااع    ايب٦ٝاا١ ايدا ًٝاا١ لإدارا  ايتعًااِٝ، وٓوااب١    

%م َااأ مجُاااٛا ْكااادي ايغاااع  اياااص ا يدٜااادٖد َااأ قباااٌ أ ااالاد  22ٚصاااً  إلى  
وٜ  عت٣  يو  إلى عع  أْظ١ُ الحٛا ت اةتبو   ٚعار٠ ايتعًِٝقاةكدو١ً، ٚقد 

ٚلتً  أنتل ْكدي ايغع  ايص رددٖد أ لاد اةكدو١ً   ايبوعد ايٓفوٞن ٚاياص  
قد تؤ ل  ٢ً مددا تطبٝل ايتُهين الإدارٟ يًكٝاددا  ايتروٜٛا١   إدارا  ايتعًاِٝ      
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م َعبّلا   ٔ ٖرا ايبوعاد  20ّلمعع  ايترخٝو ٚايتزفٝت اةددٟ ٚاةعٟٓٛلم، رٝث  نل 
م، إلىلم عع  أْظ١ُ ايتزفٝات  20وكٛي٘ لمعع  الحٛا ت يًكٝددا  ايترو١ٜٛلم، ٚأشدر ّ

عاااع  ايتزفٝااات يًهاااٛادر  لمم، يدٜااادا  دٛاْااا  ايغاااع  وكٛيااا٘  22اةاااددٟلم ٚ نااال ّ
م َؤندا  َد تٛح٘ إيٝ٘  دد َأ أ الاد اةكدوًا١، وكٛيا٘     22ايكٝدد١ٜ اةتُٝت٠لم، ٚ نل ّ

ّ  لم اااادّ ٚحااااٛد م  اااات٣  يااااو إلى لممحدٚدٜاااا١ 02رااااٛا ت َعٜٓٛاااا١ َٚددٜاااا١لم، وُٝٓااااد  
ص رٝد  ايترخٝو ٚايتزفٝت اةددٟ ٚاةعٟٓٛلم، ٚاتفك  ٖرٙ ا را٤ َو ْتد٥د دراس١ 

م، اياص أ ٗال  درحا١  ديٝا١ حادا  يضاعٛود  تطبٝال اياتُهين الإدارٟ         0222 ايعُلٚ، 
ٛا ت اةكدَااا١ يًكد٥اااد  يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١   َهدتااا  ايتعًاااِٝ، أولعٖااادتر عاااع  الحااا     

ايتروٟٛ، محدٚد١ٜ قٓد ١ ايل٥ٝفي اةبدشل ووُٖٝا١ اياتُهين الإدارٟ، قًا١ َآ  ايتكا١      
 قيًكد٥د ايتروٟٛ

ّٝل َدٜلٟ ايتعًِٝ ٚاةود دٜٔ ٚايكٝددا لم نتدْٞ أٖاِ ْكطا١   لم ٚحد٤  ايعبدر٠ تغ
عااااع    ايبعااااد ايٓفوااااٞ يًب٦ٝاااا١ ايدا ًٝاااا١ لإدارا  ايتعًااااِٝ َاااأ رٝااااث يدٜااااد   

ين  د َٔ أ لاد اةكدو١ً، رٝاث  الٚا  أ ٖارٙ ايٓكطا١ وعاد٠ أساديٝ ن  كاد         اةردرن
ّٝااال َااادٜلٟ   01 نااال  ّ م إٔ َااأ أٖاااِ ْكااادي ايغاااع    ووعاااد اياااتُهين ايٓفواااٞ لمتغ

م ووٕ لم تٚف وع  ايكٝددا  اةتُٝات٠  2ايتعًِٝ ٚاةود دٜٔ ٚايكٝددا لم، وُٝٓد أشدر ّ
ٜٔ  أ قباٍٛ َٓدصا  قٝددٜا١ لمَأ       ٔ ايستُلار   ايكٝدد٠لم، ٚإرخدّ وعا  اةتُٝات  

م إٔ لم نتل٠ ايتغٝير   ايكٝددا  ٜؤدٟ يعدّ 20أِٖ َظدٖل ايغع ،   رين  نل ّ
م  كد  ضط  ١٦ اةرل ينن وكٛي٘ لمتولب اةرل ين َٔ ايعُاٌ  21ايستكلارلم، أَد  ّ

م ٚاصافد  إٔ أٖاِ ْكطا١ عاع  تتُتاٌ        02الإشلا لم،   رين حد٤ ايتعُِٝ وكٍٛ  ّ
كٝااددا لم، ٚقااد ٜهاإٛ تواالب ايكٝااددا ، ٚ اادّ اسااتُلارِٖن ْد ااد   اأ  اادّ      لمتواالب اي

م، ايااص 0222تكاادٜل رؤسااد٥ِٗ دٗااٛدِٖ رواا  َااد أٚعااز  ْتٝخاا١ دراساا١  ايٝاادَٞ،  
تٛصااااً  إلىلم إٔ أ ًاااا٢ اةعٛقااااد  ناااادٕ لمعااااع  تكاااادٜل الإدار٠ ايعًٝااااد لإمداااادعا         

وٜعاات٣ ايوااب  إلى عااع  الحااٛا ت اة ضضاا١  ااِ سااٛا        ٤  اةددٜاا١ أٚ اةااٛ فينلم، ٚقااد 
م،لم ووٕ ٚاقو ايتُهين 0222اةع١ٜٛٓ، ٚ   يو َدتٛصً  ي٘ ْتٝخ١ دراس١  اف،لٟ، 

أٚ نتاال٠ اةٗاادّ  ،لمالإدارٟ يااد٣ ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١ َاآ ف    ايتزفٝاات ٚايترااخٝو
اةٛنًاا١ إيااِٝٗ دٕٚ تفااٜٛ  وعاا  َٓٗاااد ةوااد دِٜٗ أٚ اةلؤٚسااين اياارٜٔ ٜعًُااإٛ        

حبٝعااا١ ش ضاااٝدتِٗن ٚ ُٗٗاااِ ايكدصااال يًُواااؤٚي١ٝ َعٗاااِ، ٚقاااد تهااإٛ ْد ااا١  ااأ 
ٚيٌُ أ بد٤ ايدٚر ايٛ ٝفٞ، ممد ٜتوب  لإ كد ِ ودةٗادّ ٚافْراط١ اةلتبطا١ وٗاد،     
 ٝٓااتد  اأ  يااو تطًااو يًت ًااٞ  اأ اةوااؤٚي١ٝ ٚايبعااد  ٓٗااد  تااد   اأ اةٗاادّ ايااص      

 ٜتٛ ل َعٗد ْٛ د  َٔ اي َوؤٚي١ٝق 

  ْتاد٥د أدا٠  اةكدوًا١من واوٕ ووعاد      ٜ رظ ورهٌ  ادّ  ًا٢ محاٛر ْكادي ايغاع      
اياااتُهين ايتٓظُٝاااٞ حاااد٤   اةلتبااا١ افٚلى أٜغاااد ، ودرحااا١ تٛ ل َتٛساااط١م، ْٚواااب١  

%م، َتكاادَد   ًاا٢ ايبعاادٜٔ ا  االٜٔ يًُزااٛر ايتاادْٞ ُٖٚااد ووعاادا ايااتُهين   22وًغاا   
ايكٝددٟ، ٚايتُهين ايٓفواٞ،  ا ف ْتاد٥د أدا٠ ايساتبد١ْ، رٝاث حاد٤ ووعاد اياتُهين         
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ايتٓظُٝٞ   اةلتب١ ايتديت١ ودرح١ ممدرس١  َتٛساط١م، ٜتكدَا٘ ايبعادٜٔ ايكٝاددٟ     
ّٝااد      ٚايٓفوااٞ، ٚقااد توعاات٣ ٖاارٙ ايٓتٝخاا١ إلى إٔ أدا٠ ايسااتبد١ْ،  ا  أساا١ً٦ َغًكاا١ توك
الإحدو١، ٚتوؤحلٖد   رٝات محادد، ي ٜواُ  يًُرادرى وديتٛعاٝ ،   اةكدواٌ أسا١ً٦        

ايص تعطاٞ اةرادرى َوادر١ يًتعابير  أ رأٜا٘، إعاد ١        أدا٠ اةكدو١ً َٔ ايٓٛا اةفتٛا 
إلى إٔ أدا٠ اةكدوًااااا١ اًااااا   ااااادٕ إدارا  تعًُٝٝااااا١ َتفدٚتااااا١   الحخاااااِ، ٚاةٛقاااااو   
ادغلا ، ٚ د َردرند  تٓد و١ٝ يًزضٍٛ  ٢ً حاٛا٥ت ايتُٝات الإدارٟ، يارا  عٓاد     

تٓظُٝٝا١  تطبٝل َعدٜير ايتُٝت اةؤسوٞ ٜظٗل ٚورهٌ حًٞن ايكضٛر   ادٛاْ  اي
ايدا ُاا١ دااٛد٠ افدا٤، ٚايااص  ديبااد  تاالتب  ودسااتكلار ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١، ٚتفعٝااٌ        
ايتردرن١ٝ   اقد  ايكلارا ، ٚتٛ ير ايبو٢ٓ ايتك١ٝٓ، ٚٚعاٛا اءطا ، ٚايتٛحٗاد     
اةوتكب١ًٝ، ٚ يرٖد، ٚرضٍٛ ووعاد اياتُهين ايتٓظُٝاٞ   ْتاد٥د نا  افداتاين  ًا٢        

ّٓاٞ ايساتراتٝخ١ٝ ايع حٝا١،       درح١  َتٛسط١م،  ٝا٘ إشادر   ٠ َُٗا١ حادا  إلى عالٚر٠ تب
اياااص ٜاااتِ  ٝٗاااد اساااتتُدر ايفااالظ ةعددااا١ ْكااادي ايغاااع ، يًُواااد١ُٖ   إمدااادا      

 ايتُهين الإدارٟ يًكٝددا  ايترو١ٜٛ ٚيكٝل َتاٜد تٓد و١ٝ لإدارا  ايتعًِٝق 

  م، ْتااد٥د ايتزًٝااٌ لإحدوااد  ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١ اةراادرنين    2ٜٚٛعاا  حاادٍٚ   
اةكدو١ً  ٔ ايفلظ    ايب١٦ٝ اءدرح١ٝ لإدارا  ايتعًِٝ، ٚاياص ا صاٝد تٗد وراهٌ    

 ترنُد ًٜٞ ٓدصل ر٥ٝو١ٝ ٚأ ل٣  ل ١ٝ، ٚيدٜد ايتهلارا  ٚايٓو  اة١ٜٛ٦  د، 
س١ في ايتهضاصات ٚايٓغب الم١ٜٛ٦ لإدابات ايكٝارات ايترب١ٜٛ المؾاصنين في المكاب١ً عٔ ايفضظ المتا (4دزٍٚ )

 ايب١٦ٝ اتراصد١ٝ لإراصات ايتعًِٝ

 % المجُٛع ايتهضاص  ايعٓاصض ايفضع١ٝ ايعٓاصض ايض٥ٝغ١ٝ ايبعز  المجاٍ

 

 

 

ايب١٦ٝ 

 اتراصد١ٝ

 

 

  

 ايتٓعُٝٞ 

  9 تٛد٘ ايٛطاص٠ يًتشٍٛ ايضقُٞ في ايكٝار٠ تٛظٝف ايتك١ٝٓ  

 

 

 

78 

 

 

 

 

 70% 

 

 

بٓا٤ ايؾضانات 

 المجتُع١ٝ

عغات المجتُع المحًٞ تبني ؽضانات َع َؤ

بتكزِٜ خزَات ٚرعِ ْٚؾض ثكاف١  –

 ايتطٛع ٚالمؾاصن١ في المٓاعبات المجتُع١ٝ

41 

 3 المدضضات الماي١ٝ ٚأْع١ُ ايزعِ ٚالهبات المٛاصر الماي١ٝ 

تطبٝل ٖٝانٌ تٓع١ُٝٝ دزٜز٠ ٚفل  ايتٓعِٝ الإراصٟ 

 2030صؤ١ٜ 

7 

ايتٛدٗات   

 الاعتراتٝذ١ٝ

ت ايعالم١ٝ ٚالمح١ًٝ يًتُهين ايتٛدٗا

 ٚتغُين ايضؤ١ٜ يشيو

11 

ايتزصٜب ع٢ً صأؼ ايعٌُ في دٗات  تأٌٖٝ ٚتطٜٛض

 تزصٜب١ٝ َٛثٛق١ راخًٝا ٚخاصدٝا

7 

 

 

ايب١٦ٝ 

 اتراصد١ٝ

 

 

 ايكٝارٟ

 

نمٛ فضظ الابتعاخ ايزاخًٞ ٚاتراصدٞ  تأٌٖٝ المٛاصر ايبؾض١ٜ

 يلايتشام باتداَعات يًزصاعات ايعًٝا

3  

 

 

26 

 

 

 

ايٛفا٤ بالاستٝادات  23%

 المجتُع١ٝ

ايتفاعٌ المباؽض َع ؽضا٥ح المجتُع َٔ 

خلاٍ َضنظ صعا١ٜ المغتفٝزٜٔ، َٓض١ 

 أفهاص، َٓض١ عفير،...

5 

اعتكطاب ٚاعتجُاص 

 اتربرات

اعتكطاب ايهفا٤ات المؤ١ًٖ َٔ دٗات أخض٣ 

 سه١َٝٛ

14 

صعا المغتفٝزٜٔ عٔ 

 اترزَات المكز١َ لهِ

تٓٛع ٚعا٥ٌ ايتٛاصٌ لإتظار تفاعٌ بين 

 َٓغٛبٞ الإراص٠ ٚالمغتفٝزٜٔ َٔ خزَاتٗا

2 

 % المجُٛع ايتهضاص  ايعٓاصض ايفضع١ٝ ايعٓاصض ايض٥ٝغ١ٝ ايبعز المجاٍ

 

 

ايب١٦ٝ 

 اتراصد١ٝ

 

 

 ايٓفغٞ

 

تكزِٜ َكابٌ َارٟ تحفٝظ يًكٝارات  ايتشفٝظ

 المتُٝظ٠

1  

 

8 

 

 

 1 دٛر تزالات يًتٓافػ َجٌ دٛا٥ظ ايتُٝظ.ٚ الابتهاص ٚالإبزاع 7%

ايزعِ َٔ اتدٗات ايعًٝا ٚالاٖتُاّ بايؾإٔ   رعِ ايكٝارات ايعًٝا 

 ايتعًُٝٞ

5 

 1 تجزر ايكٝارات ٚسب ايتػٝير تعظٜظ ايجك١ في ايكا٥ز 

 %100 112 تزُٛع تهضاص عباصات ايفضظ المتاس١ في ايب١٦ٝ اتراصد١ٝ 

 ايباسج١المضزص: إعزار    
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ٚحااد٤  أ ًاا  ايفاالظ   إحدوااد   ٝٓاا١ ايدراساا١ عاأُ أوعاادد المحااٛر افٍٚ َاأ        
محدٚر أدا٠ ايدراس١ افٚلىلم ايستبد١ْلم ٖٚٛ ٚاقو ايتُهين الإدارٟ يًكٝددا  ايترو١ٜٛ 
  إدارا  ايتعًاااِٝ نُاااد ٌ يتزكٝااال اةٝااات٠ ايتٓد وااا١ٝ، ٚوٓاااد٤  ًٝااا٘ ا تضااآٝ       

  ٛ ر افٍٚن ٖٚاٞتر ووعاد اياتُهين ايتٓظُٝاٞ يًكٝاددا       إحدود   ١ٓٝ ايدراس١ فوعادد المحا
ايتروٜٛاااا١، ٚووعااااد ايااااتُهين ايكٝااااددٟ يًكٝااااددا  ايتروٜٛاااا١، ٚووعااااد ايااااتُهين ايٓفوااااٞ  

 يًكٝددا  ايترو١ٜٛق
م، إٔ أ ًاا٢ ْوااب١ تهاالار   ايفاالظ   ايب٦ٝاا١ اءدرحٝاا١    2ٜٚتغاا  َاأ اداادٍٚ   

درْا١ ودفوعادد اف اال٣،   لإدارا  ايتعًاِٝ ندْا  يضاد  ووعاد اياتُهين ايتٓظُٝاٞن َك      
%م َااأ مجُاااٛا ايفااالظ اياااص ا يدٜااادٖد َااأ قباااٌ أ ااالاد  22وٓواااب١ ٚصاااً  إلى  

وٜعات٣  ياو إلى ايتطاٛرا  ايتٓظُٝٝا١   اةًُها١ وراهٌ  ادّ، ٚ  ٚعار٠         اةكدو١ً، ٚقد 
َٔ  0202ايتعًِٝ ورهٌ  دظ نورد افحٗت٠ الحه١َٝٛ الح١ٜٛٝ ايص توع٢ رؤ١ٜ 

ٗااد إلى يكٝاال ايتُٝاات   أدا٥ٗااد، ٚيواأ ٚتطااٜٛل ةٓظَٛاا١  اا ٍ ولامجٗااد َٚبددرات
ايعُااٌ  ٝٗاادن ٚالإدارا  ايتدوعاا١  ااد، ٚتعتٜاات َبااددا ايراافد ١ٝ ٚايتٛاصااٌ ، ٚايتٛحاا٘      

 ي َلنت١ٜ اةتٛاع١ْ وتكًٌٝ ايبيرٚقلاح١ٝق

ٚلتً  أنتل ايفلظ ايص رددٖد أ لاد اةكدو١ً   ايبوعد ايتٓظُٝاٞن ٚاياص قاد    
تطبٝاال ايااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًااِٝ        توواادِٖ   مداادا 

 ّ م وااوٕ أواالع ايفاالظ   0لمتاابني شاالاند  َااو َؤسوااد  المجتُااو المحًااٞلم، ٚقااد  اال 
إدارا  ايتعًااِٝ لتًاا    لماسااتكطدب ايهفااد٤ا  اةؤًٖاا١ َاأ حٗااد  أ اال٣ رهَٛٝاا١      

ٝ 20ٚقطااادا  ااادظقلم ٚ نااال  ّ ِ ايعاااديٞ   م وكٛيااا٘ لمايتٛاصاااٌ َاااو َؤسواااد  ايتعًااا
   ّ م وكٛياا٘لم اةراادرن١   داادٕ  ًاا٢   02توٖٝااٌ ٚتاادرٜ  ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١ لم ٚأنااد  

م لمايتعدٕٚ َاو أسادتر٠ اددَعاد  ايواعٛد١ٜلم،     22َوت٣ٛ ايٛعارا  اف ل٣لم ٚ نل  ّ 
بمدٜٓاا١ ايلٜاادط يمتااٌ  لصاا١  ٝٓاا١ يًراالان١   0م لم ٚحااٛد اددَعااد  ايااا0ٚ ناال  ّ

ّ اةعل ٝااا١، ٦ٖٝٚااا١ تكاااِٜٛ ايتعًاااِٝ م وكٛيااا٘ 1، َٚعٗاااد ايدار٠ ايعدَااا١لم، نُاااد أناااد  
 لم لمٚحٛد اددَعد  ٚوع  اةلانت اةت ضض١   حدْ  توٌٖٝ ايكٝددا 

ايتٛحٗااد  ايعدةٝاا١ ٚالمحًٝاا١ يًااتُهين ٚتغااُين ايلؤٜاا١ يااريولم   لم ٚحااد٤  ايعباادر٠
نتدْٞ أِٖ  لص١   ايب١٦ٝ اءدرح١ٝ لإدارا  ايتعًِٝ َٔ رٝث يدٜد اةردرنين 

ّ    د َٔ  م 22أ لاد ايدراس١، رٝث  لٚا  ٔ ٖرٙ ايٓكط١ وعد٠ أساديٝ ن  كاد  نال  
  ّ م وكٛياااا٘لم تٛحٗااااد  ايااااٛعار٠  04لمٚحااااٛد رؤٜاااا١ ٚحٓٝاااا١  ُ قاااا١ ٚحُٛراااا١لم، ٚ ناااال 

ٚايكٝددا  مذٛ يوين حاٛد٠ مخلحاد  ايتعًاِٝ ودةًُها١ ايعلوٝا١ ايواعٛد١ٜلم وُٝٓاد        
 0202م لمرؤٜاا١ 22ٙلم  ّيًتعًااِٝ ٚتُٓٝتاا٘ ٚتطااٜٛل   0202م  لماسااتٗداف رؤٜاا١  21أنااد  ّ

م، اياص  0222لإرداج ايتغٝير ادررٟ   و١٦ٝ ايعٌُ لمٚاتفك  ْتد٥د دراس١  ايهعبي، 
وٜعد أرد ٚسد٥ٌ ايتغٝير الإمزدوٞ يًُٓظُا١ َأ    تٛصً  إلىلم إٔ ايوتهدر ايتٓظُٝٞ 

 ا ٍ تابني ٚتطبٝال  هال٠ أٚ ممدرسا١ حدٜاد٠، ٜتعاتع ايوتهادر ايتٓظُٝاٞ َأ  اا ٍ           
 لمق رٟ    ٌ و١٦ٝ اف ُدٍ سلٜع١ ايتغيرايتُهين الإدا
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م، إٔ ووعد ايتُهين ايكٝددٟ حد٤   اةلتب١ ايتد١ْٝ َٔ 2نُد ٜتغ  َٔ اددٍٚ  
رٝاث ْواب١ ايتهاالار   ايفالظ   ايب٦ٝاا١ اءدرحٝا١ لإدارا  ايتعًااِٝ، وٓواب١ ٚصااً       

عاد  %م َٔ مجُٛا ايفلظ ايص ا يدٜدٖد َٔ قبٌ أ الاد  ٝٓا١ اةكدوًا١، ٚتو   04إلى  
وٜعاات٣  يااو   ْوااب١ َٓ فغاا١ قٝدسااد  إلى ارتفاادا ْوااب١ ووعااد ايااتُهين ايتٓظُٝااٞ ٚقااد 
إلى ٚحٛد وع  ايكضٛر   توٌٖٝ ٚتطٜٛل ايكٝددا  ايترو١ٜٛ، َٔ رٝاث اوتعاد ِٗ أٚ   
قًااا١ تاااٛ ل اةلانااات اةت ضضااا١   توًٖٝاااِٗ أٚ عاااع   طااا  ايتوٖٝاااٌ ٚالإ اااداد         

 يًكٝددا ق

اد اةكدوًا١   ايبوعاد ايكٝاددٟن ٚاياص قاد      ٚلتً  أنتال ايفالظ اياص راددٖد أ ال     
توودِٖ وراهٌ نابير   مدادا تطبٝال اياتُهين الإدارٟ يًكٝاددا  ايتروٜٛا١   إدارا         

م 02ايتعًِٝ   لماستكطدب ايهفد٤ا  اةؤ١ًٖ َٔ حٗد  أ ال٣ رهَٛٝا١لم، ٚقاد  بّال ّ     
ًاِٝلم،   ٔ  يو وكٛي٘ لمتٛح٘ ايكٝددا  ايعًٝد   اةًُه١ مذاٛ يواين مخلحاد  ايتع   

م لمتباااددٍ ايتخااادرب اةتُٝااات٠ واااين نفاااد٤ا  إدار٠ ايتعًاااِٝ ٚوعااا  اةؤسواااد         04ٚ ّ
ملم ايتٛسااو   ايراالاند  َااو ايكطد ااد  ايعدَاا١ ٚاءدصاا١ ممااد      02المجتُعٝاا١لم، ٚ ّ

 لمقٜتٜد َٔ اَهدْد  ايدار٠ َٚٓختاتٗد

م، إٔ ووعااد ايااتُهين ايٓفوااٞ حااد٤   اةلتباا١ ايتديتاا١، َاأ    2ٜٚتغاا  َاأ اداادٍٚ  
ْوااااب١ ايتهاااالار   ايفاااالظ   ايب٦ٝاااا١ اءدرحٝاااا١ لإدارا  ايتعًااااِٝ، وٓواااااب١       رٝااااث  

%م َاأ مجُااٛا ايفاالظ ايااص ا يدٜاادٖد َاأ قبااٌ     2َٓ فغاا١ حاادا  ٚصااً  إلى   
وٜعاات٣  يااو إلى ردا اا١ إحاا م ايلؤٜاا١ ايٛحٓٝاا١     ٚايتٛحاا٘  0202أ االاد اةكدوًاا١، ٚقااد 

يساااااتدا١َ اةضااااادر   اااااد مذاااااٛ لهاااااين ايكٝاااااددا  ايتروٜٛااااا١، نُرااااادرنين   ا     
 ٚايتٓد و١ٝق

ٚلتًا  أنتاال ايفالظ ايااص راددٖد أ االاد اةكدوًا١   ايبوعااد ايٓفواٞن ٚايااص قااد      
تواادِٖ   مداادا تطبٝاال ايااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًااِٝ         

تفد ااٌ لم م21لمايااد ِ َاأ ادٗااد  ايعًٝااد ٚايٖتُاادّ وديرااوٕ ايتعًُٝااٞلم، ٚقااد  اال ّ   
حاادٍ اف ُاادٍ  ٝٗاادن ٚد ُٗااِ دٗااٛد ادارا  ايتعًااِٝلم، نُااد  اال      أَاالا٤ اةٓاادحل ٚر 

م،لمد اااِ قٝاااددا  المجتُاااو المحًاااٞ ٚاةٗاااتُين وديتروٝااا١ ٚايتعًاااِٝ   اددَعاااد        22 ّ
ٚاةؤسود  اف١ًٖٝ ٚايرلاند  المجتُع١ٝلم، ٚ   يو إشدر٠ إلى ْتٝخ١ دراسا١ اعواير   

اياص تٛصاً  إلىلم إٔ   م، Azbari, Chaijan, and Akbari,2015ٚشدمزين ٚانالٟ   
أسااًٛب ايكٝاادد٠ ايسااتراتٝخ١ٝ ٚلهااين اةٛ اا  ناادٕ ياا٘ أ اال إمزاادوٞ ناابير  ًاا٢           

 ايلعد ايٛ ٝفٞ يًُٛ فينلمق

ٚوراااهٌ  ااادّ ٜ راااظ  ًااا٢ محاااٛر ايفااالظ   ْتاااد٥د أدا٠  اةكدوًااا١من واااوٕ ووعاااد        
ايااتُهين ايتٓظُٝااٞ أٜغااد  حااد٤   اةلتباا١ افٚلى ودرحاا١ تٛ ل  ديٝاا١م، ْٚوااب١ وًغاا    

%م، َتكدَد   ٢ً ووعدٟ ايتُهين ايكٝددٟ، ٚايتُهين ايٓفواٞ،  ا ف ْتاد٥د أدا٠    22 
ايسااتبد١ْ، رٝااث حااد٤ ووعااد ايااتُهين ايتٓظُٝااٞ   اةلتباا١ ايتديتاا١ ودرحاا١ ممدرساا١        
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 َتٛسط١م، ٜتكدَ٘ ايبعادٜٔ ايكٝاددٟ ٚايٓفواٞ، ٚقاد توعات٣ ٖارٙ ايٓتٝخا١ اةلتفعا١         
د َٔ ايالاَد ايواد ١ٝ يتزكٝال ايتطاٛر     ٚايص تغُٓ  ايعدٜ 0202إلى إح م رؤ١ٜ 

ايتٓظُٝٞ ا ددف إلى لهين افحٗت٠ الحهَٛٝا١ ٚاةاٛاحٓين وراهٌ  ادّن َأ ايكٝادّ       
بمااد أْااٝ  وٗااِ َاأ َٗاادّ ٚا تضدصااد ، ٚتلنٝتٖااد  ًاا٢ يوااين ٚتطااٜٛل َٓظَٛاا١  
ايعُااااٌ   افحٗاااات٠ الحهَٛٝاااا١ َٚٓٗااااد ٚعار٠ ايتعًااااِٝ ٚالإدارا  ايتدوعاااا١  ااااد، ٚسااااد   

يتٓظُٝٝااا١ ٚتاااٛ ير ايب٦ٝااا١ افسدسااا١ٝ المحفااات٠  ًااا٢ ايعُاااٌ، إعاااد ١ إلى     ايفخاااٛا  ا
َلاحعااااا١ افْظُااااا١ اياااااص تكًاااااٌ ايبيرٚقلاحٝااااا١ ٚايْتكااااادٍ إلى الإدار٠ الحدٜتااااا١،       
ٚايتزٛي  مذٛ ايتغاٝير اداررٟ   آيٝاد  ايعُاٌ ٚ دَا١ اةاٛاحٓين، ٚتعتٜات سال ١         

م، اياص تٛصاً  إلى إٔلم   0220اقد  ايكلارا ، ٜٚؤٜد  يو ْتٝخا١ دراسا١  ايهاليمين،    
ّٝاا١ ٚايااتُّهين الإدارٟ يااد٣    ّٜاا١ واين ايتّكاا١ ايتّٓظُٝ ّٝاا١ قٛ ّٝاا١ إمزدو وٖٓادى   قاا١ ارتبدح

 لمقوَدٜلٟ ايتّلو١ٝ ٚايتّعًِٝ َٔ ٚح١ٗ ْظل رؤسد٤ افقودّ ايعدًَين َعِٗ

م، ْتااد٥د ايتزًٝااٌ لإحدوااد  ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١ اةراادرنين      2ٜٚٛعاا  حاادٍٚ   
ٗدٜااادا    ايب٦ٝااا١ اءدرحٝاا١ لإدارا  ايتعًاااِٝ، ٚاياااص ا صاااٝد تٗد  اةكدوًاا١  ااأ ايت 

ورهٌ  ٓدصال ر٥ٝوا١ٝ ٚأ ال٣  ل ٝا١، ٚيدٜاد ايتهالارا  ٚايٓوا  اة٦ٜٛا١  اد،  ًا٢           
 ايٓزٛ ا تٞتر

ايتهضاصات ٚايٓغب الم١ٜٛ٦ لإدابات ايكٝارات ايترب١ٜٛ المؾاصنين في المكاب١ً عٔ ايتٗزٜزات في ايب١٦ٝ ( 5دزٍٚ )

 ١ٝ لإراصات ايتعًِٝاتراصد

 % المجُٛع ايتهضاص  ايعٓاصض ايفضع١ٝ ايعٓاصض ايض٥ٝغ١ٝ ايبعز  المجاٍ

 

 

 

 

 

ايب١٦ٝ 

 اتراصد١ٝ

 

 

  

 

 

 ايتٓعُٝٞ 

  3 المداطض الأ١َٝٓ الإيهتر١ْٝٚ ايتك١ٝٓ ٚإراص٠ المعضف١

 

 

32 

 

 

 

 

 

52% 

 

 

ــضانات  ــا٤ ايؾــــــــــ بٓــــــــــ

 المجتُع١ٝ

عــزّ ايٛفــا٤ بالايتظاَــات َــٔ قبــٌ بعــض  

 ات ايؾضان١دٗ

2 

ِ اتذهَٛٞ في المٝظا١ْٝ  المٛاصر الماي١ٝ  الاعتُار ع٢ً ايزع

 ايتؾػ١ًٝٝ لإراصات ايتعًِٝ

2 

تـــأخض تعُـــِٝ ايضـــلاسٝات ٚالمٗـــاّ َـــٔ     ايتٓعِٝ الإراصٟ 

 اتدٗات ايتؾضٜع١ٝ

17 

ايكضـــــــــــٛص في إرصاى ايعُـــــــــــل الاراصٟ    ايتٛدٗات الاعتراتٝذ١ٝ  

 2030ٝل صؤ١ٜ ٚالاعتراتٝذٞ عٓز تحك

7 

قًــــــ١ المعاٖــــــز ايتزصٜبٝــــــ١ ايزاخًٝــــــ١     تأٌٖٝ ٚتطٜٛض

 المتدضض١ في الاراص٠ ايتع١ًُٝٝ

1 

 % المجُٛع ايتهضاص  ايعٓاصض ايفضع١ٝ ايعٓاصض ايض٥ٝغ١ٝ ايبعز المجاٍ

 

 

ايب١٦ٝ 

 اتراصد١ٝ

 

 

 

 ايكٝارٟ

 

ّ ٚدٛر بضاَر  تأٌٖٝ المٛاصر ايبؾض١ٜ ععف المٗاصات ايكٝار١ٜ يعز

َ ١ٝٓٗ 

2  

 

26 

 

 

ــات  42% ــا٤ بالاستٝادـــــ ايٛفـــــ

 المجتُع١ٝ

اتغاع المغاس١ ٚععف المتابع١ بغبب بعز 

 المغافات

5 

الاختٝــــــــاص ٚايتعاقــــــــب  

 ايٛظٝفٞ

 10 ععف إعزار ٚتأٌٖٝ ايكٝارات ايترب١ٜٛ

ــٔ   ــتفٝزٜٔ عــ ــا المغــ صعــ

 اترزَات المكز١َ لهِ

اصتفـــاع َغـــت٣ٛ ايتٛقعـــات يـــز٣ أفـــضار      

١ المكزَــ١ َــٔ المؤعغــ١  المجتُــع يًدزَــ

 ايتع١ًُٝٝ

9 

 % المجُٛع ايتهضاص  ايعٓاصض ايفضع١ٝ ايعٓاصض ايض٥ٝغ١ٝ ايبعز المجاٍ

 

ايب١٦ٝ 

 اتراصد١ٝ

 

 ايٓفغٞ

ــز٣ بعــــض   الابتهاص ٚالإبزاع ــٝير يــ ــ١ في ايتػــ ــزّ ايضغبــ عــ

 ايكٝارات في المؤعغ١ ايتع١ًُٝٝ

3  

4 

 

6% 

ــزا  تعظٜظ ايجك١ في ايكا٥ز  ــ١ المٝـ ــزإ ثكـ ــارات  فكـ ــٟٛ يًكٝـ ٕ ايتربـ

 ايترب١ٜٛ

1 

 %100 62 تزُٛع تهضاص عباصات ايفضظ المتاس١ في ايب١٦ٝ اتراصد١ٝ 

 المضزص: َٔ إعزار ايباسج١ 
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ٚحد٤  أ ً  ايتٗدٜدا    إحدود   ١ٓٝ ايدراسا١، عأُ أوعادد المحاٛر افٍٚ َأ      
ًكٝددا  ايترو١ٜٛ محدٚر أدا٠ ايدراس١ افٚلىلم ايستبد١ْلم ٖٚٛ ٚاقو ايتُهين الإدارٟ ي

  إدارا  ايتعًاااِٝ نُاااد ٌ يتزكٝااال اةٝااات٠ ايتٓد وااا١ٝ، ٚوٓاااد٤   ًٝااا٘ ا تضااآٝ       
إحدود   ٝٓا١ ايدراسا١ فوعادد المحاٛر افٍٚ ٖٚاٞتر ووعاد اياتُهين ايتٓظُٝاٞ يًكٝاددا           
ايتروٜٛاااا١، ٚووعااااد ايااااتُهين ايكٝااااددٟ يًكٝااااددا  ايتروٜٛاااا١، ٚووعااااد ايااااتُهين ايٓفوااااٞ  

 يًكٝددا  ايترو١ٜٛق

، إٔ أ ٢ً ْوب١ تهلار   ايتٗدٜادا    ايب٦ٝا١ اءدرحٝا١    م2 تغ  َٔ اددٍٚ ٜٚ
لإدارا  ايتعًاِٝ ندْا  يضاد  ووعاد اياتُهين ايتٓظُٝاٞن َكدرْا١ ودفوعادد اف اال٣،         

%م َاأ مجُااٛا ايتٗدٜاادا  ايااص ا يدٜاادٖد َاأ قبااٌ أ االاد  20وٓوااب١ ٚصااً  إلى  
وٜعاات٣  يااو إلى عااع  اسااتتُدر ْكااد     ي ايكاا٠ٛ، يترااهٌٝ اسااتراتٝخ١ٝ  اةكدوًاا١، ٚقااد 

د د ١ٝ ٚوديتاديٞ ٜاتِ إراداج  ًُٝا١ ايتهٝا  واين ْكادي ايكا٠ٛ ٚايتٗدٜادا ، ٚصاٛي            
 يتكًًٝٗد رت٢ ٜتِ ايكغد٤  ًٝٗدق

ٚلتً  أنتل ايتٗدٜدا  ايص رددٖد أ لاد اةكدوًا١   ايبوعاد ايتٓظُٝاٞن ٚاياص     
وٜٛا١   إدارا  ايتعًاِٝ     قد تؤ ل  ٢ً مددا تطبٝل ايتُهين الإدارٟ يًكٝاددا  ايتر 

    ّ م إلى 0ايعبدر٠ لمتوَ ولتعُِٝ ايض رٝد  ٚاةٗدّ َٔ ادٗاد  ايترالٜع١ٝلم، ٚقاد أشادر 
إٔ أواالع ايتٗدٜاادا  ايااص تٛاحاا٘ إدارا  ايتعًااِٝ لتًاا    لمايتااو ل   ا تُاادد ٖٝهًاا١  

 ، إعااد ١ يغٝاادب 0224إدارا  ايتعًااِٝ بمااد ٜتفاال َااو ٖٝهًاا١ ايااٛعار٠ اةعتُااد٠    اادّ      
      ّ م لمايرتبادي َلنتٜاد   02افدي١ الإحلا٥ٝا١ ٚايتٓظُٝٝا١ اةعتُاد٠ ٚعارٜاد لم وُٝٓاد  ادّ  

وديٛعار٠لم َٔ أولع ايتٗدٜدا  ايص تٛاح٘ إدارا  ايتعًِٝ ٚوديتديٞ تؤ ل  ٢ً اياتُهين  
الإدارٟ يكٝدداتٗاااد، يهااإٛ ايرتبااادي اٗااادع اياااٛعار٠ ٜترتااا   ًٝااا٘ تاااو ل اي تُاااددا     

م وكٛي٘ لمَلنت١ٜ وعا  ايضا رٝد  ايٛعارٜا١لم،    02يو  ّٚوع  ايكلارا ، ٚ أند  
م، ايااص تٛصااً  إلىلم إٔ أ ًاا٢   0222ٚاتفكاا  َااو ٖاارٙ ا را٤ ْتااد٥د دراساا١  ايٝاادَٞ،      

اةعٛقد  ندٕ افْظ١ُ ٚالإحلا٤ا  ايضادر١َ اياص ي توراخو  ًا٢ اةباددر٠ ٚالإواداالم،       
ٜ  00  رين  نل ّ   يًُتٜاد َأ   م َؤندا  تًو ايتٗدٜدا  وكٛي٘ إٔ لم ادّ ايتفاٛ

يدٜاااد ايضااا رٝد  ٚاةٗااادّ  ايضااا رٝد ، ٚتاااو ل ْاااتٍٚ ا ٝهًااا١ إلى اةٝااادإ ٜاااؤ ل
م وكٛياا٘ لم اادّ ٚحااٛد أدياا١  ُااٌ تٓظُٝٝاا١ ٚاحلا٥ٝاا١ لإدارا    02ٚاةوااؤٚيٝد لم ٚ بّاال ّ

وٜزاتهِ إيٝٗاد   َعل ا١ افدٚار ايٛ ٝفٝا١       ايتعًِٝلم توعد َٔ ايتٗدٜدا ن إ  إٔ افديا١ 
ّ      ٚاةٗدّ اةطًٛو١، ٚ م 02ْتٝخ١ يغٝدوٗد ٜتاو ل إمدادع ايعُاٌ ٚ حاٛد٠ افدا٤  نُاد  بّال 

 ااأ ايتٗدٜااادا  وكٛيااا٘ لم  ااادّ ايتٛا ااال واااين ٖٝهًااا١ اياااٛعار٠ ٖٚٝهًااا١ ادارا  ايتعًاااِٝ  
الحديٝاا١ لمٚ اادّ ايتٛا اال ٜااؤدٟ إلى اعدٚاحٝاا١ ايعُااٌ ٚتاادا ٌ ايضاا رٝد ، ٚعااع       

ضاادب ورااعٛر ايغااع   الإمداادع ورااهٌ  اادّ، ٚقااد تتااو ل وااريو ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١ ٚت   
ٚ اادّ إرهاادّ افَااٛر َٚاأ اةُهاأ إٔ ٜااؤدٟ  يااو يتواالوٗد ٚتلنٗااد يًعُااٌ، ٚأشاادر        

  ّ موكٛياا٘ إٔ لمتادا ٌ اةٗاادّ واين ايٛرادا  الإدارٜاا١   اياٛعار٠، ٚ اادّ     02ياريو أٜغاد   
وٜعاد َأ ايتٗدٜادا       ٚحٛد ٖٝه١ً لإدارا  ايتعًِٝ تلتب  ود ٝه١ً ايٛعار١ٜ المحد ا١لم 
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ّ اياااص تاااؤ ل  ًااا٢ أد  م وكٛيااا٘ إٔ لماعدٚاحٝااا١ ايعُاااٌ    4ا٤ إدارا  ايتعًاااِٝ، ٚأٚعااا   
الإدارا  ايعدَاا١ن ٜاآعهفي أ االٙ  ًاا٢ الإدارا  ايتعًُٝٝاا١، ٚوديتااديٞ تفكااد ايكاا٠ٛ  ٓااد    

 لمقايتطبٝل   اةٝدإ ايتروٟٛ

ايكضاااٛر   إدراى ايعُاال ايدارٟ ٚايساااتراتٝخٞ  ٓااد يكٝااال   لم ٚحااد٤  ايعباادر٠  
١ يدٟ   ايب١٦ٝ اءدرح١ٝ لإدارا  ايتعًِٝ َٔ رٝث لم نتدْٞ أِٖ ْكط 0202رؤ١ٜ 

يدٜاااد اةرااادرنين  اااد َااأ أ ااالاد ايدراسااا١، رٝاااث  ااالٚا  ااأ ٖااارٙ ايٓكطااا١ وعاااد٠  
 ّ م إٔ لمتواااالب ايهفااااد٤ا  ودسااااتكطدوِٗ َاااأ قبااااٌ ادٗااااد    1أسااااديٝ ن  كااااد  ناااال 

اءدرحٝاا١ ندددَعااد  ٚ يرٖاادلم فٟ سااب  ناادٕ ٜٓااتد  اأ عااع  لإدراى ايعُاال       
،  ديلؤٜاا١ تٗاادف إلى لهااين ايكٝااددا    اةٛاقااو   0202تراتٝخٞ يلؤٜاا١ الإدارٟ ٚايساا

ايسااتراتٝخ١ٝ يًُوااد١ُٖ ايفعدياا١   يكٝاال َوااتٗد دتٗد، وُٝٓااد تواالوِٗ ٖٚخاال٠   
وٜؤ ل  ٢ً الإمددع ٚحٛد٠ افدا٤،   رين  نل  ّ م ووٕ لمقضل  تر٠ تهًٝ  02 لتِٗ 

يٛارااد ٜااؤ ل  ًاا٢ رسااِ اءطاا     ايكٝااددا  ايااص أرٝدْااد  ي تتخاادٚع ايعاادّ ايدراسااٞ ا   
م ٚقدٍ إٕ لم نتل٠ ايتغٝير ايكٝاددٟ   اةواتٜٛد    22اةوتكب١ًٝلم، ٚقد يرظ  يو  ّ

ايعًٝااد وااديٛعار٠لم َاأ ايتٗدٜاادا  ايااص تااؤ ل  ًاا٢ اتواادم ايعُااٌ   إدارا  ايتعًااِٝ،          
ّٝاال ايكٝااددا  ايعًٝااد   ٚعار٠ ايتعًااِٝ، ٜٓااتد  ٓاا٘ تٛقاا    2ٚأنااد  ّ م  يااو وكٛياا٘لم تغ

ّ  اةرد م إلى إٔلم اساتكطدب اةؤسواد  ايتعًُٝٝا١    24رٜو أٚ تغٝير َودرٖدلم وُٝٓاد أشادر 
اءدص١ يكٝددا  إدارا  ايتعًِٝ يمتٌ َووي١    د١ٜ اف١ُٖٝ، ٚمز  ايتعدٌَ َعٗد 

 لمقرت٢ ي مشًٛ اةٝدإ َٔ قٝددات٘

، إٔ ووعد ايتُهين ايكٝددٟ حد٤   اةلتب١ ايتد١ْٝ َٔ م2 نُد ٜتغ  َٔ اددٍٚ 
ٝاااث ْواااب١ ايتهااالار   ايتٗدٜااادا    ايب٦ٝااا١ اءدرحٝااا١ لإدارا  ايتعًاااِٝ، وٓواااب١       ر

%م َاأ مجُااٛا ايتٗدٜاادا  ايااص ا يدٜاادٖد َاأ قبااٌ أ االاد  ٝٓاا١      20ٚصااً  إلى  
وٜعاات٣  يااو إلى  اادّ لهاأ ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًااِٝ َاأ    اةكدوًاا١، ٚقااد 

ٚلتًا  أنتالو ايتٗدٜادا      ٗدٜادا ق استتُدر ْكدي ايك٠ٛ يًتكًٌٝ َأ أ ال تًاو ايت   
ايااص رااددٖد أ االاد اةكدوًاا١   ايبوعااد ايكٝااددٟن ٚايااص قااد توعٝاال أٚ تااؤ ل  ًاا٢ مداادا      
تطبٝااال اياااتُهين الإدارٟ يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١   إدارا  ايتعًاااِٝ   لمعاااع  إ اااداد       

 ّ  ااال٠  م  ااأ  ياااو وكٛيااا٘ لم إٔ ْكاااط 2ٚتوٖٝاااٌ ايكٝاااددا  ايتروٜٛااا١لم، رٝاااث  ااال  
يبرل١ٜ ٚعاع  اةٗادرا  ايكٝددٜا١ ْتٝخا١  ادّ ٚحاٛد والاَد َٗٓٝا١ ٚاعاز١          ايهٛادر ا

ّ      تعُااٌ  ًاا٢  م  يااو إلى لمقًاا١  0إ ااداد ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١ ٚتوًٖٝااِٗلم وُٝٓااد  اات٣  
   ّ م  كاادٍ لمإٔ 02اةعدٖااد ايتدرٜبٝاا١ ايدا ًٝاا١ اةت ضضاا١   الإدار٠ ايتعًُٝٝاا١لم أَااد  

دا  ٚلهٝاآِٗلم، ٚأرحااو  سااب   يااو ٜعااٛد يعاادّ ٚحااٛد  طاا١ ٚاعااز١ لإ ااداد ايكٝااد    
م ايوااب  يااالم دّ ايسااتفدد٠ َاأ اءاالا  ايعدةٝاا١لم، ايااص تعتاال أرااد ايكٓااٛا        20 ّ

اةُٗااا١ لإ اااداد ايكٝاااددا  ايتروٜٛااا١ ٚتوًٖٝاااِٗ يًكٝااادّ وااادفدٚار ايكٝددٜااا١ َااأ  ااا ٍ    
م، ايااص Ongori 2009ايتاادرٜ  ٚاةعدٜراا١ اةٛقفٝاا١، ٚتااوتٞ ْتٝخاا١ دراساا١ أٚمدااٛرٟ  

لهين اةٛ   إنمد ٖٛ َووي١ حٖٛل١ٜ    ضال ايعٛةا١ يهاٞ تاتُهٔ      تٛصً  إلىلم إٔ
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اةٓظ١ُ َأ ايساتخدو١ وراهٌ سالٜو فٜا١ تغايرا    ايب٦ٝا١ ٚتكًٝاٌ تالى اةاٛ فين           
يًعٌُ، َؤند٠ إٔ َٔ أِٖ ايتٗدٜدا  ايص قد تؤ ل  ٢ً أدا٤ اةؤسواد  ايتعًُٝٝا١،   

 هين قٝدداتٗدق ٚا فدقٗد   اةٓد و١ ايعدة١ٝ، تو لٖد    ١ًُٝ ل

َواات٣ٛ ايتٛقعااد  ياااد٣ أ االاد المجتُااو يً دَاا١ اةكدَاا١ َااأ       لم ٚحااد٤  ايعباادر٠  
اةؤسو١ ايتع١ًُٝٝلم نتدْٞ أِٖ يدٟ   ايبعاد ايكٝاددٟ يًب٦ٝا١ اءدرحٝا١ لإدارا      
ايتعًِٝ َٔ رٝث يدٜد اةردرنين  د َأ أ الاد ايدراسا١،  او لاد المجتُاو المحًاٞ       

تًااا١   قٝدداتٗااادن إٔ تكااادّ  اااِ  ااادَد  ممٝااات٠ ساااٛا٤   ٜطُااا  َااأ إدار٠ ايتعًاااِٝ مم
تع١ًُٝٝ أٚ إدار١ٜ أٚ   مجدٍ اةوؤٚي١ٝ المجتُع١ٝ،  ُوت٣ٛ ايتٛقعد  نًُد ارتفاو  
ندٕ يتاَد  إٔ ٜكدوً٘ َوت٣ٛ  د١َ رٜدد١ٜ ٚممٝت٠ ٚوديتاديٞ تاتداد الحدحا١ ياتُهين     

ل أ الاد اةكدوًا١  أ    ايكٝددا  ايترو١ٜٛ يهٞ تكّٛ وادٚرٖد ايفعادٍ  ادٙ المجتُاو، ٚ ا     
    ّ م لمٚحااٛد اْطبد ااد  سااًب١ٝ يااد٣   22ٖاار ايتزاادٟ وعااد٠ أسااديٝ ن َٓٗااد َااد  ناالٙ  

وع  أ لاد المجتُو  ٔ اةؤسو١ ايتع١ًُٝٝلم، ٚقد ٜلحو ايوب     ياو يكضاٛر     
ايض رٝد  اةُٓٛر١ يًكد٥د ايتروٟٛ، أٚ  دّ توٌٖٝ ايكد٥د ايتوٌٖٝ اةطًٛب يٝكاّٛ  

م تونٝاادا   اارا ايتزاادٟ وكٛياا٘ لم كاادإ  كاا١ اةٝاادإ    02عاادف ّواادٚرٙ اةٓاادي واا٘، ٚأ 
ايتروااٟٛ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١لم ٖٚاارا اياالأٟ ٜرااهٌ َؤشاال سااًبي َاأ حاادْبين أراادُٖد   
ْفوٞ َٚد٣ تو يرٙ  ٢ً ايكد٥د ايتروٟٛ، ٚا  ل قد ٜتواب    رادٚج أعَا١  كا١       

       ّ م  ٓظال يًتزادٟ   22اةؤسود  ايتعًُٝٝا١ اياص تعتال َٓضاد  وٓاد٤ اةواتكبٌ، أَاد  
ايتعًُٝٝاا١ اياص تٓتٗخٗااد   َأ عاٜٚاا١ أ ال٣ رٝااث قادٍ لم اادّ ٚعاٛا ايلؤٜاا١ يًوٝدسا١     

ٚعار٠ ايتعًااِٝلم ٖٚااارا اياالأٟ ٜراااير يتعااادرط ايٛاقااو ايفعًاااٞ َااو َتطًباااد  يكٝااال     
ايلؤٜاا١ ايٛحٓٝاا١ ايطُٛراا١ ايااص تكااّٛ  ًاا٢ ايراافد ١ٝ ٚايٛعااٛان يغااُدٕ َراادرن١   
أ لاد المجتُو   يكٝل أٖدا ٗد، ٚايص ٜٓبغٞ ت١٦ٝٗ قٝددا  تلو١ٜٛ تعٌُ  ٢ً إعاي١ 

وااوٟ شااهٌ َاأ افشااهدٍ  ًاا٢ َواادر يكٝاال ايلؤٜاا١،   رااين رأ٣   أٟ  ٛا٥اال قااد تااؤ ل
م إٔ لمعاااع  ايتٓواااٝل واااين ايكطد اااد  الحهَٛٝااا١   المجااادي   ا  ايٖتُااادّ       21 ّ

اةرترىلم يمتٌ أرد ايتزدٜد  اياص قاد تاؤ ل  ًا٢ َوات٣ٛ ايتٛقعاد  اياص ٜلاٗاد         
ِٜ أ غاااٌ أ ااالاد المجتُاااو المحًاااٞ رٝااادٍ دٚر قٝاااددا  إدارا  ايتعًاااِٝ َااأ رٝاااث تكاااد 

 قاءدَد  ٚأحٛد اةٓتخد  يًُوتفٝدٜٔ

، إٔ ووعااد ايااتُهين ايٓفوااٞ حااد٤   اةلتباا١ ايتديتاا١ َاأ    م2 ٜٚتغاا  َاأ اداادٍٚ  
رٝاااث ْواااب١ ايتهااالار   ايتٗدٜااادا    ايب٦ٝااا١ اءدرحٝااا١ لإدارا  ايتعًاااِٝ، وٓواااب١       

%م َاأ مجُااٛا ايتٗدٜاادا  ايااص ا يدٜاادٖد َاأ قبااٌ أ االاد  ٝٓاا١         2ٚصااً  إلى  
وٜعطاٞ َؤشال إمزادوٞ ٜتُتاٌ   قًا١ ايتزادٜد           اةك دو١ً، ٚامرفدط ايٓواب١ ٖٓاد، قاد 

ايص قاد تعٝال مدادا اياتُهين الإدارٟ يًكٝاددا  ايتروٜٛا١   إدارا  ايتعًاِٝ   ووعادٙ         
 ايٓفوٞق

ٚلتً  أنتل ايتٗدٜدا  ايص رددٖد أ لاد اةكدو١ً   ايبوعد ايٓفوٞن ٚايص قاد  
اياتُهين الإدارٟ يًكٝاددا  ايتروٜٛا١   إدارا  ايتعًاِٝ     تؤ ل  ٢ً ْوب١ مددا تطبٝل 
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م وٛحاااٛد لمَكدَٚااا١  21  لمَكدَٚااا١ ايتغاااٝير ياااد٣ وعااا  ايكٝاااددا لم، ٚقاااد أٚعااا   ّ     
م وكٛيا٘  02يًتغٝير يد٣ أ الاد المجتُاو ايادا ًٞ لإدارا  ايتعًاِٝلم،   راين  نال  ّ       

هين الإدارٟلم ٜااؤ ل  ًاا٢ تطبٝاال ايااتُ لم ادّ ايل باا١   ايتغااٝير يااد٣ وعاا  ايكٝااددا ، 
وٜعااد سااًٛند  حبٝعٝااد      02أَااد  ّ م  كاادٍ لمتٛحااد َكدَٚاا١ يًتغااٝيرلم، َٚكدَٚاا١ ايتغااٝير 

ياااد٣ ايكٝاااددا  ايتروٜٛااا١ أٚ  يرٖاااِ َااأ َٓواااٛوٞ إدارا  ايتعًاااِٝ، ٚقاااد ٜعاااٛد يعاااد٠   
أسابدبن َٓٗاادتر  اادّ ايراافد ١ٝ، ْٚكااط الحاٛا ت، ٚعااع  ايتوٖٝااٌ، ْكااط اداادارا ،   

اةكدوًا١ ايارٜٔ أدياٛا وٗارا ايالأٟ، رٝاث وًاغ  اددِٖ          ٚ يرٖد، ْٚظلا  يكًا١  ادد أ الاد   
م  لدا ن يمتًٕٛ أ الاد  ٝٓا١ اةكدوًا١،  رْا٘ ييمهأ اداتّ       22م أ لاد  ك  َٔ أصٌ 0 

ود تباادرٙ تٗدٜاادا   ا تااو يٍر وااديغٍ  ًاا٢ مداادا ايااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١          
د ٜتطًاا  افَاال ايكٝاادّ  إدارا  ايتعًااِٝ نُااد ٌ يتزكٝاال اةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝ، ياارا قاا   

ودراساااد  أ ااال٣ أنتااال اٛيٝااا١ َااأ رٝاااث  ااادد اف ااالاد، َٚااأ رٝاااث أدٚا  جماااو    
 ايبٝدْد ن يهٞ ٜتِ ايتٛصٌ إلى ْتٝخ١ أ ُلق 

          الاصتراتيجية المكترحاة للاتنكين الإداري للكياادات التربوياة في إدارات التعلايه العااو كنادةل
 لتحكيل الميشة التيافضية:     

،  اِ أحلٜا  ايتعادٜ   اةٓدساب١     م محهُّاد  20اتٝخ١ٝ َأ قباٌ    يساتر ا يهِٝ ا
ٚ كااد  ة رظاادتِٗ، يتت اار ايسااتراتٝخ١ٝ اةكترراا١ شااهًٗد ايٓٗااد٥ٞ، اياارٟ ٜٛعااز٘    

 ايعلط ايتديٞتر

  :أولًا: تحديد ميطلكات الاصتراتيجية المكترحة ومصادر بيائها 
  ُ هين الإدارٟ ٚترااااٌُ اةٓطًكااااد  ايسااااتراتٝخ١ٝ ي سااااتراتٝخ١ٝ اةكترراااا١ يًاااات

 يًكٝددا  ايترو١ٜٛ   إدارا  ايتعًِٝ نُد ٌ يتزكٝل اةٝت٠ ايتٓد و١ٝ، َدًٜٞتر 
  0202تر تتب٢ٓ رؤ١ٜ اةًُه١ ايعلوٝا١ ايواعٛد١ٜ   0202رؤ١ٜ اةًُه١ ايعلو١ٝ ايوعٛد١ٜ 

وعاااا  اياااالؤ٣ َٚٓٗاااادتر إ اااادد٠ ٖٝهًاااا١ ايعُااااٌ الحهااااَٛٞ، ٚقفٝاااا  الإحاااالا٤ا       
رسد    تُٓٝا١ اةاٛارد ايبرال١ٜ، ٚٚعاو سٝدساد       ايبيرٚقلاح١ٝ، ٚاتبدا أ غٌ اةُد

يتزدٜد قدد٠ اةوتكبٌ ٚلهِٝٓٗ، ٚصٓد ١ و٦ٝاد  محفات٠ تتواد٣ٚ  ٝٗاد ايفالظ      
 مق0222، 0202ٜٚهد و  ٝٗد اةُٝتٕٚ رؤ١ٜ اةًُه١ ايعلو١ٝ ايوعٛد١ٜ

 تر رٝااث شاادرن  ٚعار٠ ايتعًااِٝ وعاادد َاأ افٖااداف  0202ولْاادَد ايتزااٍٛ ايااٛحني
ٖٚاٞتر تلساٝا ايكاِٝ الإمزدوٝا١ ٚوٓاد٤       0202لتبط١ ووٖاداف رؤٜا١   ايستراتٝخ١ٝ اة

ش ضاا١ٝ َوااتك١ً فوٓااد٤ ايااٛحٔ، ٚتتٜٚااد اةااٛاحٓين ودةعاادرف ٚاةٗاادرا  اي عَاا١،     
ٚتُٓٝاا١ َٗاادرا  ايراابدب ٚرواأ ايسااتفدد٠ َٓٗااد،  رٝااث ٚرد   ا اادف ايتاادْٞتر         

ايتديااثتر  يواين اسااتكطدب اةعًُااين، ٚإ اادادِٖ، ٚتوًٖٝاِٗ، ٚتطااٜٛلِٖ، ٚا اادف  
يوااين ايب٦ٝاا١ ايتعًُٝٝاا١ المحفاات٠ يلإوااداا ٚايوتهاادر، ٚا اادف ايوااددمتر تعتٜاات       
قدر٠ ْظدّ ايتعًِٝ يتًبٝا١ َتطًباد  ايتُٓٝا١ ٚارتٝدحاد  ساٛم ايعُاٌ  ايتزاٍٛ        

 مق0222ايٛحني، 
   متر ايرٟ ٜٗدف إلى ر او حاٛد٠   0222ولْدَد اةًو سًُدٕ يت١ُٝٓ اةٛارد ايبرل١ٜ

ٚإْتدحٝت٘   ايعٌُ، ٚتتغُٔ ايلنٝت٠ ايتديت١  ٝا٘ن أرواو    أدا٤ اةٛ   الحهَٛٞ
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ٚ اااد٥  ٖٚاااٞتر ايتااادرٜ  ٚايتطاااٜٛل، ٚتطاااٜٛل ايكٝااادد٠، ٚإدار٠ اةٛاٖااا ، ٚقطاااٝ   
ايتعدق  ايٛ ٝفٞ، ٜٚرير تطٜٛل ايكٝدد٠ إلى مجُٛ ١ افْرط١ اياص تٗادف إلى   

هَٛٝا١،  عُدٕ ايتطٜٛل افَتٌ يًكدد٠ الحديٝين ٚاةواتكبًٝين دا اٌ اةؤسوا١ الح   
أَد إدار٠ اةٛاٖ   ٝرير إلى إدار٠ اةٛ فين ايرٟ ٜتُتعإٛ ورَهدْاد   ديٝا١ دا اٌ     
اةؤسوااا١ن َٚٓٗاااد قااادر٠ اةٛ ااا   ًااا٢ تاااٛيٞ َٓضااا  أنتااال تعكٝااادا  ٚتطاااٛرا  َااأ   

 مق 0222َٓضب٘ الحديٞ اءد١َ اةد١ْٝ، 
       اءطاا  ٚايوٝدسااد  ايااص ٚعااعتٗد اةًُهاا١ ايعلوٝاا١ ايوااعٛد١ٜ ٚتوتاادوو تٓفٝاارٖد

 تزكٝل ايت١ُٝٓ  ل تطٜٛل َؤسود  ايتعًِٝ ايعدّ َٚٔ أولعٖدتر ي
          ٝك١ سٝدس١ ايتعًاِٝ   اةًُها١ ايعلوٝا١ ايواعٛد١ٜتر رتا  سٝدسا١ ايتعًاِٝ  ًا٢ ٚ

تطٜٛل ايتعًِٝ ٚايستفدد٠ َٔ اةعدرف الإْود١ْٝ، ٚايتفد ٌ ايٛا ٞ َو ايتطٛرا  
ٚأنااد   ًاا٢ ايٖتُاادّ   الحغاادر١ٜ ايعدةٝاا١   َٝااددٜٔ ايعًااّٛ ٚايتكد اا١ ٚا داب،  

ودف لاد، ٚتٛ ير ايفلظ اةٓدسب١  ِ يت١ُٝٓ قدراتِٗ، ٚترخٝو ايبزث ٚايتفهير 
ايعًُٞ، ٚايٖتُدّ ودةٓختا  ايعدةٝا١   َٝاددٜٔ ايعًاّٛ ٚا داب، ٚعالٚر٠ ا تٝادر      
ايكاااد٥ُين  ًااا٢ ايتعًاااِٝ َااأ  ٟٚ ايهفاااد٠٤ ايعًُٝااا١ ٚايتروٜٛااا١ ٚايفٓٝااا١ ٚاءًااال   

 مق2442 ٚعار٠ اةعدرف، الإس َٞ ايٓبٌٝ 
       ايساااتراتٝخ١ٝ ايٛحٓٝااا١ يتطاااٜٛل ايتعًاااِٝ ايعااادّ   اةًُهااا١ ايعلوٝااا١ ايواااعٛد١ٜ

متر رٝث 0200 -0220ايضددر٠  ٔ َرلٚا اةًو  بدالله يتطٜٛل ايتعًِٝ ايعدّ  
تتخ٘ إلى ايتزٍٛ ي َلنت١ٜ اةتٛاع١ْ، َٔ   ٍ تعتٜت إدارا  ايتعًِٝ، وتزٌٜٛ 

وٗاد ٚلهٝاآِٗ ٚتااٛحِٝٗٗ    ًُٝا١ ايتطااٜٛل ٚإشاالانِٗ   ايضا رٝد  يًعاادًَين  
  اقااد  ايكاالارا ، نُااد رناات   ًاا٢ اسااتكطدب ايكٝااددا  ايتعًُٝٝاا١ افنفااد٤   
 ًااا٢ َواااتٜٛد  َتعااادد٠ َااأ ايٓظااادّ ايتعًُٝاااٞ، ٚإ ااادادِٖ، ٚيفٝاااتِٖ يتاااٛيٞ   
اةٓدص  ايكٝدد١ٜ، ٚإتدر١  لظ تع١ًُٝٝ ١َٝٓٗ يارٟٚ ايكادرا  ايكٝددٜا١ يتعتٜات     

  ايتطااٜٛل، ٚٚعااو  طاا١ تعدقاا  تغاأُ ٚحااٛد قٝااددا   عدياا١ َٚوااتدا١َ      ًُٝااد
 م0220 ٚعار٠ ايتعًِٝ، 

   ايسااااتراتٝخ١ٝ ايٛحٓٝاااا١ يًتزااااٍٛ إلى مجتُااااو اةعل اااا١تر رناااات ا اااادف ايتديااااث
ي ستراتٝخ١ٝ  ًا٢ قادرا  ورال١ٜ َتطاٛر٠، َأ  ا ٍ ْظادّ  ًا٢ َوات٣ٛ  ادةٞ           

يتٓاااٛا ٚايوتهااادر ٚايتطاااٜٛل يتُٓٝااا١ اةاااٛارد ايبرااال١ٜ، ٜتُتاااو ودرحااا١  ديٝااا١ َااأ ا 
ايراتٞ، ٜهٕٛ قددرا   ًا٢ ر دٜا١ اةٖٛاٛوين ٚلهٝآِٗ َأ إْتادذ قا٣ٛ  دًَا١  ديٝا١          
ايهفد٠٤، تؤَٔ وتكد ١ ايعٌُ ٚايتعًِٝ ٚايتطٜٛل ٚايتدرٜ  ٚايتعًِ َاد٣ الحٝاد٠،   
ُّٔ ا اادف ايلاوااو ي سااتراتٝخ١ٝتر رٜاادد٠ إقًُٝٝاا١ ٚ دةٝاا١ن َاأ  اا ٍ         وُٝٓااد تغاا

ْدَدذ َو اةٓظَٛا١ ايعدةٝا١،  ًا٢ ند ا١ افصاعد٠، ٚ دصا١ مجادٍ        ايٓخدا   اي
 مق  0220ايستتُدرا  اةبدشل٠ ٚايتفد ٌ ايبرلٟ  ٚعار٠ ايقتضدد ٚايت طٝ ، 

  ، ّاءلا  ايعدة١ٝ ايٓدحز١   مجدٍ ايتُهين الإدارٟ   َؤسود  ايتعًِٝ ايعد
مجادٍ اياتُهين الإدارٟ   لإحلا٤ اةكدرْد  اةلحعٝا١، ٚيدٜاد أ غاٌ اةُدرساد        

 يًكٝددا  ايترو١ٜٛ َٔ أحٌ ايستفدد٠ َٓٗد   وٓد٤ ايستراتٝخ١ٝ اةكترر١ق
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        ايُٓااد ذ ايعدةٝاا١ ايٓدحزاا١   مجاادٍ ايااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١ رٝااث
تلناات  ًاا٢ ايعٓضاال ايبراالٟ ود تباادرٙ محااٛر ارتهاادع ايعًُٝاا١ الإدارٜاا١، ٚقٝدَاا٘         

َٗدراتااا٘ ٚقدراتااا٘، اياااص ا تُٓٝتٗاااد َااأ  ااا ٍ       وااادٚرٙ   اةؤسوااا١ َوااات دَد   
ايتُهين الإدارٟ، ٚيبًٛغ ايتُهين يتدذ نٌ َؤسوا١ تعًُٝٝا١ إلى ت٦ٝٗا١ ايب٦ٝا١     
ٚايتُٗٝد يتكبٌ  هل٠ ايتُهين، ٚتفعٌٝ اةردرن١، ٚايتدرٜ  ٚايتوٖٝاٌ يكٝدداتٗاد   

 ايترو١ٜٛق
 ١ اةعٓاااإٛ وااااالم تٛصااااٝد  اةااااؤللا تر َٚٓٗااااد َااااؤلل َعٗااااد الإدار٠ ايعدَاااا١ ودةًُهاااا

ملمن رٝاث تغآُ    0222ايكٝددا  الإدار١ٜ الحه١َٝٛ   اةًُه١ ايعلو١ٝ ايواعٛد١ٜ  
ايتٛصٝد تر وٓاد٤ قد اد٠ َعًَٛاد  يًهفاد٤ا  ايٛحٓٝا١ ي ساتفدد٠ َٓٗاد   ا تٝادر         
ايكاادد٠ اةتُٝااتٜٔ، ٚإحاالا٤  ًُٝاا١ تكااِٜٛ َوااتُل٠ ياالاَد إ ااداد ٚتطااٜٛل ايكاادد٠،  

يًاٛا٥  اياص يهاِ ا تٝادر ٚتعاٝين ايكٝاددا  الإدارٜا١        ٚإ دد٠ ايٓظل   افْظُا١ ٚا 
م، َٚاااؤلللم ايتُٓٝاااا١ الإدارٜااا١   عاااا٤ٛ رؤٜاااا١   0222ايعًٝد َعٗاااد الإدار٠ ايعدَاااا١،  

لم ٚنااادٕ َااأ أٖاااِ تٛصاااٝدت٘تر تااابني تطبٝااال ايٓظااادّ ا ياااٞ يكٝااادم    0202اةًُهااا١ 
 ايكطدا إْتدح١ٝ اةٛ     ايكطدا ايعدّ، تعدٌٜ س لم ايلٚات  ٚاةتاٜد اةدي١ٝ  

الحهاااَٛٞ يٝهااإٛ حد واااد  يًهفاااد٤ا  اةتُٝااات٠، ايساااتتُدر   ايتعًاااِٝ ٚايتااادرٜ        
ٚايوتعاادج ن ٝاادر اسااتراتٝخٞ يتزكٝاال ايلٜاادد٠، ايااتُهين ايلقُااٞ   افحٗاات٠      

 مق0224الحه١َٝٛ  َعٗد الإدار٠ ايعد١َ، 
        حااٛا٥ت ايتُٝاات َتااٌتر حااد٥ت٠ اةًااو  ديااد يًتٓد واا١ٝ اةوااؤٚي١ن ٚتٗاادف إلى ر ااو

ت٣ٛ قااادر٠ اةؤسواااد  الحهَٛٝااا١  ًااا٢ وٓاااد٤ َٝااات٠ تٓد وااا١ٝ، ٚتطبٝااال أ غاااٌ  َوااا
اةُدرسااااد    د ااااِ ايتُٓٝاااا١ اةوااااتدا١َ، ٚايسااااٗدّ   يكٝاااال أٖااااداف اةًُهاااا١    
ايت١ُٜٛٓ   المجدي  ايحتُد ٝا١، ٚايقتضادد١ٜ، ٚايب٦ٝٝا١، ٚحاد٥ت٠ ٚعار٠ ايتعًاِٝ      

إدارا  ايتعًاِٝ مذاٛ افدا٤    يًتُٝت َٚٓٗدتر ايتُٝت الإدارٟن ايص تٗدف إلى يفٝات 
 اةتُٝت ٚترخٝو اةُدرسد  اةُٝت٠ ْٚرل  كد ١ ايتُٝت ٚايعٌُ يلإتكدٕق

          ٞم، وعٓاٛإلم  0221تٛصٝد  ايًكاد٤ا  ايتروٜٛا١تر َٚٓٗاد يكاد٤ قادد٠ ايعُاٌ ايتعًُٝا
لهين ايكدد٠لم اةٓعكد واين قادد٠ اياٛعار٠ َٚادٜلٟ إدارا  ايتعًاِٝ   اةًُها١، رٝاث        

د تر َٓ  َتٜد َٔ ايض رٝد  الإدار١ٜ ٚاةديٝا١ ةادٜلٟ ايتعًاِٝ،    تغُٓ  ايتٛصٝ
 عٜدد٠ المحدسب١ٝ ٚإمزدد آيٝد   د   إدارا  ايتعًِٝق 

     ٞمتر 2222ر 2204صاا رٝد  َاادٜلٟ ايتعًااِٝ   اةٓاادحل ٚالمحد ظااد  يًعاادّ اةاادي
م ٚتادرٜا  22202ٖٚٞ ايض رٝد  ايضددر٠ وكالار َعاديٞ ْد٥ا  ٚعٜال ايتعًاِٝ رقاِ        

م صا ر١ٝ  22م ص ر١ٝ إدارٜا١ َٚديٝا١، ٚ ادد     20ٖا ، ٚتتغُٔ  دد  2204ر 2ر 2
 تع١ًُٝٝ َٚدرس١ٝ، نُد ٜتغُٔ ايكلار إحلا٤ا  تٓفٝر ايض رٝد ق

   أدوٝاااد  ايدراساااا١ الحديٝاااا١ يًااااتُهين الإدارٟتر ايااااص أشاااادر  إلى أُٖٝاااا١ ايااااتُهين
تعًاااِٝ، ٚارتبااادي  الإدارٟ، َٚتاٜاااد ٚ ٛا٥اااد لهاااين ايكٝاااددا  ايتروٜٛااا١   إدارا  اي  

ايتُهين ايٛ ٝفٞ إمزدواد  وادفدا٤، ٚرنات  نماد ذ اياتُهين الإدارٟ  ًا٢ ايعٓضال        
 ايبرلٟ ود تبدرٙ محٛر ارتهدع ايع١ًُٝ الإدار١ٜق 
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        ْتااد٥د ايدراسااد  ايواادوك١تر ايااص أنااد   ًاا٢ أُٖٝاا١ ايااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا
ايكٝاددا  ايتروٜٛا١   ايترو١ٜٛ، َٚدٚرد  ٝٗد َٔ تٛصٝد   ًضا  إلى عالٚر٠ لهاين    

َٚراادرنتِٗ   َٛاقااو ايوااًط١، ٚ  اقااد  ايكاالارا  يتزكٝاال َتاٜااد تٓد واا١ٝ         
يًُؤسواا١ ايتعًُٝٝاا١ يغااُدٕ ايتُٓٝاا١ اةوااتدا١َ، نُااد أشاادر  إلى ٚحااٛد   قاا١  

 وين ايتُهين الإدارٟ ٚانتودب اةؤسو١ ةٝت٠ تٓد و١ٝق
  ساتراتٝخ١ٝ اةكتررا١ن   ْتد٥د ايدراس١ اةٝدا١ْٝتر رٝث تعتل َٔ أِٖ َٓطًكاد  اي

ٚقااااد أشاااادر  ايٓتااااد٥د اةوت ًضاااا١ َاااأ اسااااتخدود  أ اااالاد  ٝٓاااا١ ايدراساااا١ فدا٠    
 ايسااتبد١ْم إلى إٔ ٚاقااو ايااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًااِٝ      
نُااااد ٌ يتزكٝاااال َٝاااات٠ تٓد واااا١ٝ حااااد٤  ودرحاااا١ َتٛسااااط١، ْٚتااااد٥د أُٖٝاااا١  

ديٝا١، ٚناريو ايٓتاد٥د اياص أسافل       َتطًبد  ايتُهين الإدارٟ حاد٤  ودرحا١    
 ٓٗااد أدا٠  اةكدوًااا١م َاااو  ااالا٤ ايدراسااا١ن ايااص نراااف   ااأ ٚحاااٛد ْكااادي قااا٠ٛ   
ٚ لظ  دح١ إلى استتُدر ٚتعتٜت، ٚ دد َٔ ْكدي ايغع  ٚايتزادٜد   دحا١   

 إلى اص ا َٚعدد١ ٚت  ق 
   :ثاىياً: مضوغات )مبررات( الاصتراتيجية المكترحة 

 رٟ يمتٌ يدٜد  يًُؤسود  ايتعًُٝٝا١ بماد ٜٛا ال رؤٜا١ اةًُها١      ايتغير اةتودرا اي
 ق0202

         تٛح٘ ره١َٛ اةًُه١ ايعلوٝا١ ايواعٛد١ٜ مذاٛ تعتٜات اي َلنتٜا١ ٚتطاٜٛل اةاٛارد
 ايبرل١ٜ ٚلهين ايكٝددا  ٚد ُٗد يًتعًِٝق

  ق0202ايتٛحٗد  اةوتكب١ًٝ يٛعار٠ ايتعًِٝ رو  رؤ١ٜ اةًُه١ 
 ايٓظدّ ايتعًُٝٞ ودةًُه١ ايعلو١ٝ ايوعٛد١ٜق تعدد اةوتٜٛد  الإدار١ٜ   
  ًِْٝتٝخ١ ايدراس١ الحدي١ٝ ايص نرف  َوت٣ٛ ايتُهين الإدارٟ   إدارا  ايتع

 ايعدّ بموتٜٛدتٗد الإدار١ٜق
   ردحاا١ اةلرًاا١ الحديٝاا١ ٚاةوااتكب١ًٝ يًتعًااِٝ ايعاادّ   اةًُهاا١ ايعلوٝاا١ ايوااعٛد١ٜ

 ق١0202 ايفد ١ً   يكٝل رؤ١ٜ إلى لهين ايكٝددا  ايترو١ٜٛ يًُودُٖ
         ٟتطبٝااال ٚعار٠ ايتعًاااِٝ ولْااادَد اةًاااو ساااًُدٕ يتُٓٝااا١ اةاااٛارد ايبرااال١ٜ ، ايااار

 ٜتغُٔ تطٜٛل ايكٝدد٠ نورد  ٓدصلٙق
 اةوتخدا  الحدٜت١ يًتعًِٝ   دةٝد ، اقًُٝٝد ، محًٝد م 
     عاااع  توٖٝاااٌ ايكٝاااددا  ايتروٜٛااا١   ايتعًاااِٝ ايعااادّ روااا  ْتاااد٥د أدا٠ ايدراسااا١

 ةكدو١ًمق ا
         ايتزااٛي  ايٛحٓٝاا١ مذااٛ وٓااد٤ ايكاادرا  ٚالإَهدْااد  اي عَاا١ يتزكٝاال افٖااداف

ٚوٓد٤ ش ض١ٝ َوتك١ً فوٓد٤ ايٛحٔ افَال ايارٟ    0202ايطُٛر١ يا رؤ١ٜ اةًُه١ 
 ٜتطً  لهين ايكٝددا  ايترو١ٜٛ يًُود١ُٖ   مددا ٖرٙ ايتزٛي ق

  ايكٝدد١ٜ   ايتعًِٝ ايعدّق تولب وع  ايكٝددا  ايترو١ٜٛ اةُٝت٠ َٔ ايٛ د٥ 
       ردحااا١ ٚعار٠ ايتعًاااِٝ إلى وٓاااد٤ اساااتراتٝخ١ٝ قدوًااا١ يًتطبٝااال ياااتُهين ايكٝاااددا

 ايترو١ٜٛ   إدارا  ايتعًِٝ ايعدّ يتزكٝل َٝت٠ تٓد و١ٝق



 (ASEP)دراصات عزبية في التربية وعله اليفط 

 

 

 

 

 

 م2025..  أبريل..  2ج  154العدد  

91 
 

          اةواااد١ُٖ   تكًٝاااٌ ْوااا  َكدَٚااا١ ايتغاااٝير ياااد٣ ايكٝاااددا  ايتروٜٛااا١   إدارا
 ايتعًِٝ ٚايعٌُ  ٢ً تهٝفِٗق

 راس١ اةٝدا١ْٝ الحدي١ٝ ايص َٔ أولع ْتد٥خٗادتر إٔ ٚاقاو اياتُهين الإدارٟ    ْتد٥د ايد
يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١   إدارا  ايتعًاااِٝ نُاااد ٌ يتزكٝااال َٝااات٠ تٓد وااا١ٝ حاااد٤    
ودرحاا١ َٛا كاا١ َتٛسااط١، ٚإٔ َتطًبااد  ايااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١      

 رح١ أ١ُٖٝ  دي١ٝقإدارا  ايتعًِٝ نُد ٌ يتزكٝل اةت٠ ايتٓد و١ٝ حد٤  ود
         تٛحٗد  ٚعار٠ ايتعًِٝتر مذٛ ايتطاٜٛل اةتُلنات  ًا٢ قطادا ايتعًاِٝ ايعادّ َٚٓٗاد

 َردرٜو اءض ض١، ٚاستك ي١ٝ إدارا  ايتعًِٝق
          ايٓخااادا ايااارٟ رككتااا٘ وعااا  ايتخااادرب ٚايااالاَد ايتروٜٛااا١ المحًٝااا١ ٚايعلوٝااا١

   ٚايدٚي١ٝ ايص حبك  ولاَد ايتُهين الإدارٟ يًكٝددا  ايترو١ٜٛق
     اساااتُلار  ااادد َااأ ايتزااادٜد  اياااص تٛاحااا٘  ًُٝاااد  لهاااين ايكٝاااددا  ايتروٜٛااا١

ٚتواااتد ٞ اْتٗااادذ َااادا ٌ ردٜتااا١ يًتطاااٜٛل ٚايساااتفدد٠ َااأ اءااالا  ايعدةٝااا١  
 ٚايدٚي١ٝ يًتغً   ًٝٗدق 

   : ثالجاً: ميهجية إعداد الاصتراتيجية المكترحة 
ص ٜاااتِ اقد ٖاااد  تعاااني ايساااتراتٝخ١ٝ   ايتعًاااِٝ لمسًوااا١ً َااأ الإحااالا٤ا  ايااا      

يتزكٝاال ايتطااٜٛل اةوااتُل   المجاادٍ ايتروااٟٛ ايتعًُٝااٞ وضااٛر٠ شااد١ًَ َٚتهدًَاا١       
ٚٚاقعٝاا١، ٚتوااع٢ يًٛصااٍٛ يًٓتااد٥د ايتعًُٝٝاا١ اةل ٛواا١، ٚ يااو وٓااد٤  ًاا٢ ايدراساا١     
ايدقٝك١ يًب١٦ٝ ايدا ١ًٝ ٚاءدرح١ٝ، نُد تٗتِ ايستراتٝخ١ٝ   ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ 

تبدرٖد ند ١ ايرتُدي  اةواتكب١ًٝ ٚتتٛا ال َعٗادلم  ٖٚبا١،     ودةوتكبٌ ٚتو ر   ا 
م، َٚٔ   ٍ َلاحع١ ايعدٜد َأ  طاٛا  وٓاد٤ اءطا١ ايساتراتٝخ١ٝ ٚنماد ذ       0222

ايت طٝ  ايستراتٝخٞ،  رْ٘ ي ٜٛحد اتفدم وين  لا٤ ايت طٝ ، ٚاةلاحاو  ًا٢   
       ً ُٝٝاا١، إي إٔ صاٝغ١ َعٝٓا١ أٚ  طاٛا   دوتا١ مزاا  إٔ تواًهٗد ند ا١ اةؤسواد  ايتع

ٖٓااادى  طاااٛا  ر٥ٝوااا١ اتفااال  ًٝٗاااد اة ططااإٛ ايساااتراتٝخٕٝٛ يً ااالٚذ  طااا١      
ّٓااٞ أراد ايُٓااد ذ أٚ       اساتراتٝخ١ٝ  عديا١ يًُؤسواا١ ايتعًُٝٝا١، ٜٚفغااٌ يًُ طا  تب
ايااادَد واااين نماااٛ حين أٚ أنتااال، بماااد مشااادّ ايكغااا١ٝ اياااص ٜتعدَاااٌ َعٗاااد، ٚيبٓاااد٤     

  ٗ  Prospectiveد ايتزًٝاٌ اةواتكبًٞ   ايستراتٝخ١ٝ اةكترر١، ا اي تُدد  ًا٢ َآ

Analysis         ،َٓٗد استرلا ، تٓباؤٟ، احتٗاددٟ،  ًُاٞ، َآظِ ةٛعاٛا ايدراسا١ ٖٛٚ
ٚتهُاأ أُٖٝاا١ ٖاارا اةاآٗد   قدرتاا٘  ًاا٢ يًٝااٌ ايب٦ٝاا١ اءدرحٝاا١ يٛاقااو ايكٝااددا      
ايترو١ٜٛ   إدارا  ايتعًِٝ، يستكلا٤ ايفلظ ٚايتٗدٜدا  المحت١ًُ، ٚيًٝاٌ ايب٦ٝا١   

يدا ١ًٝ يتًو ايكٝددا  َٔ رٝث نفد٤ت٘ ٚقدرت٘ يتزدٜد ْكدي ايك٠ٛ ٚايغاع   ا
وٜوااِٗ   استهراادف    لَااد    يلسااِ ايسااتراتٝخ١ٝ، نُااد أْاا٘   ٝٗااد، ٚوديتااديٞ ٜعتاال 
ْٛ ١ٝ ٚرخِ ايتغٝيرا  افسدس١ٝ ايٛاح  رادٚ ٗد   لهاين ايكٝاددا  ايتروٜٛا١       

واا١ٝن رتاا٢ ٜترااهٌ َوااتكبًٗد  ًاا٢  إدارا  ايتعًااِٝ نُااد ٌ يتزكٝاال اةٝاات٠ ايتٓد  
ايٓزااٛ اةٓرااٛد، إعااد ١ إلى نمااٛ ذ ايت طااٝ  ايسااتراتٝخٞ ايراادٌَ، ايااص توااع٢        
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ايدراس١ الحدي١ٝ إلى تكدِٜ ايستراتٝخ١ٝ اةكتررا١ َأ  ا ٍ َلارًا٘ اةٛعاز١        
 م ٚسٝتِ تٓدٚ د ورمزدع  ُٝد ًٜٞتر 2ايرهٌ  

 تضُِٝ ايباسج١ بتعزٌٜ ع٢ً أنمٛسز ايتضُِٝ ايتعًُٝٞ" ايؾهٌ َٔ ( َٓٗذ١ٝ إعزار الاعتراتٝذ١ٝ المكترس1١ؽهٌ )
ADDIE Model" أعًٛب ْعاَٞ ٜظٚر المضُِ بإطاص إدضا٥ٞ يغُإ تحكٝل الأٖزاف ٖٛٚ 

   :البياء الاصتراتيجي 
 يط:أولًا التتط 

تهُٔ أ١ُٖٝ ٖرٙ اةلر١ً   ايت طٝ  يترهٌٝ ايفلٜل افسدمن يًُواد د٠     
إ اداد ايسااتراتٝخ١ٝ اةكترراا١ َأ َٓطًاال َراادرن١ جمٝاو افحاالاف  ا  ايع قاا١،    

 ٚيكد تغُٔ ايفلٜل  دد َٔ َوؤٚيٞ 

َٚوااؤٚي  الإدارا  ايعدَاا١   ٚعار٠ ايتعًااِٝ ٚوعاا  إدارا  ايتعًااِٝ، نُااد اااٌ  
َااأ ايرااالند٤ ايااادا ًٝين ٚاءااادرحٝين اةاااؤ لٜٔ ٚاةتاااو لٜٔ َااأ  ٦ااا١   ياااو  اااددا  

ايكٝددا  ايترو١ٜٛ    دد َٔ ادٗد  الحه١َٝٛ  ل حًواد  ايعضا  ايارٖني  اير     
اةبدشاااال٠، رٝااااث أ يتكااااٞ وٗااااِ   رًكاااا١ تطبٝكٝاااا١ وعٓااااٛإلم إدار٠ اةااااٛارد ايبراااال١ٜ         

ٗاااد الإدار٠، ٚ ياااو ايساااتراتٝخ١ٝلم بمكااال أندديمٝااا١ تطاااٜٛل ايكٝاااددا  الإدارٜااا١ بمع 
يلصد آراؤِٖ ٚتٛقعدتِٗ، ٚعُدٕ  د ١ًٝ ايستراتٝخ١ٝ اةكترر١ ٚٚاقعٝتٗاد، إعاد ١   
دُو ايبٝدْد   ٔ ايٛاقو َٔ   ٍ ايستبد١ْ، ٚيدٜاد أوعادد اياتُهين الإدارٟ َأ     

   ٍ َلاحع١ افدوٝد  ٚايُٓد ذ ايعدة١ٝ، ٚ درب ايدٍٚ ايعدة١ٝ ٚايعلو١ٝق 
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  الاصتراتيجي:ثاىياً: التحليل 
ا دراساا١ ٚاقااو ايااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًااِٝ نُااد ٌ  
يتزكٝاال اةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝ، وتزًٝااٌ و٦ٝاا١ إدارا  ايتعًااِٝ ايعاادّن ٚ يااو َاأ  اا ٍ        

 َلرًتينتر 

   :المزحلة الأولى 
ايتزًااٝ   ايهُٝاا١  يًٝااٌ ْتااد٥د ايبزااث اةٝااداْٞ لم ايسااتبد١ْلمم، ٚايتزًااٝ        

 ايهٝف١ٝ  يًٌٝ ْتد٥د اةكدو١ً َو  لا٤ ايدراس١مق

   :المزحلة الجاىية 
ايتزًٝااااٌ ٚايلصااااد ايب٦ٝااااٞ، اياااارٟ ٜعتاااال َاااأ أٖااااِ اةلارااااٌ   وٓااااد٤ اءطاااا١     
ايستراتٝخ١ٝ، فْ٘ يمتٌ أدا٠ ةلاحع١ شد١ًَ فرٛاٍ اةؤسوا١ ايتعًُٝٝا١، ٚايظالٚف    

عاٌ اةؤسوا١ ايتعًُٝٝا١    ايص تعٌُ  ٝٗد ٚنر  ايكغادٜد ايل٥ٝوا١ يٓرادحدتٗد، ٚمز   
قددر٠  ٢ً تر ٝط ْكدي قٛتٗد ٚععفٗد، ٚوديتديٞ تٛ ٝ  ايه ٤ َٓٗاد ٚاساتبعدد   
 اااير اةٓدسااا  أٚ تضااازٝز٘، ٜٚواااتٓد ايتزًٝاااٌ ايساااتراتٝخٞ يًب٦ٝااا١  ًااا٢ يًٝاااٌ     

، َٚااٛاحٔ ايغااع   Strengthَهْٛااد  ايب٦ٝاا١ ايدا ًٝاا١ يًهراا   اأ حٛاْاا  ايكاا٠ٛ      
Weaknesses ٚ ف ٚاةاااتغيرا  ٚاةاااٛارد دا اااٌ إدار٠ ايتعًاااِٝ  ، َااأ أحاااٌ َعل ااا١ ايظااال

ايعدّ، ٚتؤ ل تو يرا  َبدشلا    أدا٥ٗد، ٚيمهٔ تعدًٜاٗد أٚ تغٝيرٖاد أٚ ايواٝطل٠  ًٝٗاد،     
، Opportunitiesأَد يًٌٝ ايب١٦ٝ اءدرح١ٝ لإدارا  ايتعًِٝ ايعدّ  ٝرٌُ ترايفالظ 

تاو يرا   اير َبدشال     ، ٖٚٞ مجُٛ ١ ايك٣ٛ ٚاةتغيرا  ايص تؤ لThreatsٚايتٗدٜدا  
 ٝٗااد، ٚقاالذ  اأ ْطاادم سااٝطلتٗد، سااٛا٤ دا ااٌ ٚعار٠ ايتعًااِٝ أٚ  درحٗاادق ٚدُااو      
تًااو اةعًَٛااد  ا ايسااتفدد٠ َاأ ايٓتااد٥د اةوت ًضاا١ َاأ اةكدوًاا١ اير ضاا١ٝ َااو   
مرباا١ َااأ ايكٝاااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًاااِٝ، ْٚتاااد٥د يًٝااٌ اءااالا  ايعدةٝااا١    

تد٥د وع  ايدراسد  ايودوك١، رٝث ا ايتٛصٌ إلى  ادد َأ   ٚايدٚي١ٝ ٚايٛح١ٝٓ، ْٚ
م، ٜٚعاالف 0222ْكاادي ايكاا٠ٛ، َٚااٛاحٔ ايغااع ، ٚايفاالظ ٚايتٗدٜاادا   اياادردٜلٟ،     

 متر 2م ٜٛعزٗد اددٍٚ  swotٖرا ايتزًٌٝ بمضفٛ ١ سٛا   

 SWOT( َضفٛف١ عٛات 6دزٍٚ )

  ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ              

 

   ايب١٦ٝ اتراصدٞ   

(1)  
 ط ايك٠ْٛكا

(2) 

 ْكاط ايغعف

(3) 

 ايفضظ

(5) 

  (O/S) 

(6) 

(O/W) 

(4) 

 ايتٗزٜزات 

(7) 

  (T/S) 

(8) 

(T/W)        

ْٚتٝخ١  رٙ ايتزًٝ  ن ٜتِ ايتٛصٌ إلى يًٌٝ ايفخاٛا  واين ايٛعاو الحاديٞ     
ٚايٛعو اةوٍَٛن ممد ٜواد د الإدار٠  ًا٢ ايتزدٜاد ايادقٝل يًكغادٜد ايساتراتٝخ١ٝ       

م، أُٖٝااا١ يدٜاااد  2نُاااد ٜٛعااا  ادااادٍٚ     مق0224داف  ايهل اااٞ، َٚااأ  اااِ افٖااا  
ايكغاادٜد ايسااتراتٝخ١ٝ َاأ  اا ٍ ْتااد٥د ايتزًٝااٌ ايلوااد ٞ، ٖٚٓاادى أروعاا١  ٓدصاال      
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أ ااال٣ لتاااٌ ايتٛحٗاااد  ايساااتراتٝخ١ٝ، أٚ ايكغااادٜد اياااص تعُاااٌ  ًااا٢ يكٝكٗاااد   
 اةوتكبٌ ٖٚٞ نديتديٞتر

  OرSظ اةتدر١ق م بمع٢ٓ عٜدد٠ ْكدي ايك٠ٛ ودستتُدر ايفل 
  OرWم بمع٢ٓ تكًٌٝ ْكدي ايغع  ودستتُدر ايفلظ اةتدر١ق 

  T رS  م بمع٢ٓ عٜدد٠ ْكدي ايك٠ٛ َٔ أحٌ ايعٌُ  ٢ً تكًٌٝ ايتٗدٜدا  اةٛحاٛد٠
   المجتُو اءدرحٞق

  TرW         م بمعٓاا٢ ايعُااٌ  ًاا٢ تكًٝااٌ ْكاادي ايغااع  َاأ أحااٌ تكًٝااٌ ايتٗدٜاادا
 اةٛحٛد٠   المجتُو اءدرحٞ 

 متر 2ًٞ أولع ْتد٥د ايتزًٌٝ ايستراتٝخٞ نُد   اددٍٚ  ٚ ُٝد ٜ 
يتشكٝل  تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ يًتُهين الإراصٟ يًكٝارات ايترب١ٜٛ في إراصات ايتعًِٝ نُزخٌ( 7دزٍٚ )

 المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ )ْكاط ايك٠ٛ ٚايغعف(

 تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ

 ْكاط ايغعف ْكاط ايك٠ٛ

 ـً   - ١، َـع ايكـزص٠ عًـ٢    تٛفض خـبرات ٚطٓٝـ١ َؤٖ

ــضارا      ــ١ أفـــ ــبرات ايعالمٝـــ ــٌ اترـــ ــتكطاب أفغـــ اعـــ

 َٚؤعغات.

رعــِ الابتعــاخ اترــاصدٞ يًكٝــارات ايتربٜٛــ١ في  -

 بضْاَر خبرات ٚالمتُٝظٜٔ َٔ َٓغٛبٞ ايتعًِٝ .

المحــاٚلات اتدــار٠ َــٔ ٚطاص٠ ايتعًــِٝ يتطــٜٛض      -

ٌ ايتٓع١ُٝٝ َٚٓح َظٜز َٔ ايضلاسٝات  الهٝان

 لإراصات ايتعًِٝ .

ٚدٛر َبارصات في ٚطاص٠ ايتعًِٝ تُع٢ٓ بايتُهين  -

 الإراصٟ.

ٚدــٛر قاعــز٠ َــٔ ايكٝــارات ايتربٜٛــ١ َــٔ سٟٚ    -

ِ بمؤٖلات ع١ًُٝ َٓٛع١  ايهفا٠٤ في إراصات ايتعًٝ

 َٚتطًع١ تضٛ ايتػٝير .

ايٛصــٍٛ لمضاســٌ َتكزَــ١ في ايتٛعــع ايهُــٞ،      -

ٚايترنٝـــظ عًـــ٢ اتدٛاْـــب ايٓٛعٝـــ١ في اترطـــط 

 المغتكب١ًٝ.

عع ثكاف١ اتدـٛر٠ ٚايتُٝـظ الإراصٟ في إراصات   تٛ-

 .ايتعًِٝ ٚدعًٗا أسز أِٖ َعاٜير المٓافغ١

اَتلاى إراص٠ ايتعًِٝ ٚفض٠ َٔ المٛاصر ايبؾـض١ٜ   -

 .سات نفا٠٤

تكـــزِٜ إراص٠ ايتعًــــِٝ خــــزَات يًُغــــتفٝزٜٔ   -

 ايزاخًٝين ٚاتراصدٝين.

ِ يًتك١ٝٓ في إراصاتٗا َٚهاتب  - ٌ إراص٠ ايتعًٝ تفعٝ

 ِ .ايتعًٝ

ــ٢   - ــظ عًــ ــِٝ ايترنٝــ ــزاف إراصات ايتعًــ ــٔ أٖــ َــ

 ايت١ُٝٓ المغتزا١َ.

تــبني إراص٠ ايتعًــِٝ عًُٝــات تكــّٛ عًــ٢ ايعُــٌ    -

 اتدُاعٞ ٚفضم ايعٌُ.

ــ١   - ــ١ٝ ايٛطٓٝــ ــِٝ بايتٓافغــ ــاّ إراص٠ ايتعًــ اٖتُــ

 ٚايزٚي١ٝ ٚايعالم١ٝ.

ــِ     - ــظ ٚرعـ ــٛا٥ظ ايتُٝـ ــِٝ اـ ــاّ إراص٠ ايتعًـ اٖتُـ

 المتُٝظٜٔ

 

تزصٜبٝــ١ ٚتخضضــ١ٝ رٚيٝــ١ يًكٝــارات     قًــ١ تطبٝــل بــضاَر   -

 ايترب١ٜٛ.

 ْزص٠ الاتفاقٝات المفع١ً في تزاٍ تطٜٛض ايكٝارات ايترب١ٜٛ. -

عزّ ابضاّ اتفاقٝات ايتٛأ١َ بين إراصات ايتعًِٝ تسًٝـا  ٚرٚيٝـا     -

 ٚعالمٝا .

ــتُهين الإراصٟ     - ــ١ في تزــاٍ اي ــارات ايتربٜٛ ــٌ ايكٝ عــعف تأٖٝ

 ٚصعا١ٜ الإبزاع ٚالابتهاص.

قضٛص بضاَر ايتبارٍ ٚايتزصٜب ايزٚيٞ يًكٝـارات ايتربٜٛـ١ في    -

 إراصات ايتعًِٝ .

ٍ ايتُهين  - ٌ الاعتراتٝذ١ٝ المؤعغ١ٝ المتبع١ في تزا قضٛص تفعٝ

 الإراصٟ.

ععف اعـتجُاص ايتكٓٝـ١ بٓكـٌ ايـبراَر ٚايتذـاصب ٚالأْؾـط١        -

 ايزٚي١ٝ عٔ بعز ٚاتاستٗا يًذُٝع.

 ل إطاص َضنظٟ.اتخاس بعض ايكضاصات الها١َ ٚف -

 ععف تٛظٝف الإراص٠ الايهتر١ْٝٚ في إراصات ايتعًِٝ. -

 بط٤ عًُٝات تطٜٛض ايكٝارات ايترب١ٜٛ. -

ــات   - ــضٜع١ٝ المتعًكــــ١ ب يٝــ ــٛا٥ح ايتٓعُٝٝــــ١ ٚايتؾــ ْكــــط ايًــ

 ٚعٝاعات اتذٛافظ.

ــات     - ــ١ ٚالمؤعغـ ــظ ايبشجٝـ ــع المضانـ ــاٍ َـ ــٛات الاتضـ ــعف قٓـ عـ

 بٗا.ايتع١ًُٝٝ ايعالم١ٝ يلاعتفار٠ َٔ تجاص

 عزّ ثبات ايكٝارات ايترب١ٜٛ في إراصات ايتعًِٝ. -

ْــزص٠ خطــط ايتعاقــب ايــٛظٝفٞ يًكٝــارات ايتربٜٛــ١ في إراصات      

 ايتعًِٝ.

ــارات   - ــ١ يًكٝـ ــارصات تطٜٛضٜـ ــِٝ لمبـ ــزِٜ إراصات ايتعًـ ــٛص تكـ قضـ

 ايترب١ٜٛ.

 ععف تهافؤ ايفضظ الم١ٝٓٗ ٚايتزصٜب١ٝ يًكٝارات ايترب١ٜٛ. -

رٜــ١ في إراصات ايتعًـِٝ بهـٛارص غــير   ؽـػٌ بعـض الأرٚاص ايكٝا   -

 َؤ١ًٖ عًُٝا َٚٗٓٝا .
ــارات    - ــين ايكٝـ ــٜٛض ٚتمهـ ــ١ يتطـ ــاخ عًُٝـ ــضا٤ أمـ ــعف ادـ عـ

 ايترب١ٜٛ
قضٛص أٖزاف إراصات ايتعًِٝ عٔ اعتجُاص ايكٝارات ايترب١ٜٛ  -

 نُٝظ٠ تٓافغ١ٝ.
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تعًِٝ نُزخٌ يتشكٝل تحًٌٝ ايب١٦ٝ اتراصد١ٝ يًتُهين الإراصٟ يًكٝارات ايترب١ٜٛ في إراصات اي( 8دزٍٚ )

 المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ)ايفضظ ٚايتٗزٜزات(

 تحًٌٝ ايب١٦ٝ اتراصد١ٝ

 ايتٗزٜزات ايفضظ

ٚأٖزافٗا الاعتراتٝذ١ٝ المٛد١ٗ تضٛ طٜار٠ تمهـين   2030الاعتفار٠ َٔ صؤ١ٜ  -

 ايكٝارات في ايتعًِٝ .ٚالمبارصات المعتُز٠ يتشكٝكٗا.  

يـ١ يكطـاع ايتعًـِٝ ٚايتطًـع تضـٛ      رعِ نبير َٔ ايكٝار٠ ايغٝاع١ٝ في ايزٚ  -

 تطٜٛضٙ ٚتجٜٛزٙ .

 إصار٠ ٚايتظاّ قٟٛ َٔ ايكٝار٠ ايعًٝا تضٛ اصلاح ايتعًِٝ. -

ــالمٞ بالاٖتُــاّ الاعــتراتٝذٞ بتطبٝــل        - ــ١ الاعــتفار٠ َــٔ ايتٛدــ٘ ايع إَهاْٝ

 ايلاَضنظ١ٜ في ايتعًِٝ ايعاّ.

ــتُهين الإراص     - ــاسز ايعالمٝــــ١ في ايــ ــتفار٠ َــــٔ ايُٓــ ــ١ الاعــ ٟ ٚالمٝــــظ٠ إَهاْٝــ

 ايتٓافغ١ٝ.

ــٓٝفات      - ــ١ في ايتضـ ــاّ بالمٓافغـ ــ١ إلم الاٖتُـ ــ٘ ايزٚيـ ــتجُاص تٛدـ ــ١ اعـ إَهاْٝـ

 ٚالمؤؽضات ايزٚي١ٝ ٚايعالم١ٝ يًتعًِٝ.

 إَها١ْٝ عكز ؽضانات َع َؤعغات المجتُع المحًٞ لإراص٠ ايتعًِٝ. -

 إَها١ْٝ الاعتفار٠ َٔ اتداَعات المتُٝظ٠ في تزتُع إراصات ايتعًِٝ -

اْٝــ١ الاعــتفار٠ َــٔ المضانــظ ٚالأناردٝــات ايتزصٜبٝــ١ ٚالاعتؾــاص١ٜ،    إَه -

ــزار       ــظ إعـ ــار٠، َٚضنـ ــٜٛض ايكـ ــ١ تطـ ــ١ ، ٚأناردٝـ ــز الإراص٠ ايعاَـ ــٌ َعٗـ َجـ

 ايكٝارات ايؾاب١.

اعــــتراتٝذ١ٝ تطــــٜٛض المــــٛاصر ايبؾــــض١ٜ ايٛطٓٝــــ١، ٚاعتبــــاص ايتعًــــِٝ أســــز   -

 ايكطاعات اتذ١ٜٛٝ.

 يبؾض١ٜ.تٛد٘ ايزٚي١ تضٛ تطٜٛض المٛاصر ا -

 ايتطٛص ايتكني ايهبير ٚعٗٛي١ تٛفض ايٛعا٥ٌ ايتك١ٝٓ ٚتٛظٝفٗا   -

ايـزٚص الاعــتراتٝذٞ يؾـضن١ تطــٜٛض ايكابغـ١ يبٓــا٤ ؽـضانات فاعًــ١ َــع      -

 ايكطاع اتراظ.

نجض٠ عـزر ايكٝـارات ايتربٜٛـ١ اتذاصـ١ً عًـ٢ رصدـات عًُٝـ١، ٚالاعـتفار٠          -

 َِٓٗ نكٝارات ٚاعز٠ .

ات ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ ايعالمٝـ١ يلاعـتفار٠ َـٔ    عٗٛي١ ايتٛاصٌ َع المؤعغ -

 خبراتِٗ ايٓادش١.

ــٛطني       - ــ١ في ايتشــٍٛ اي إَهاْٝــ١ الاعــتفار٠ َــٔ ايفــضظ في ايــبراَر ايٓٛعٝ

 ( يًًُُه١.2020)

اعتشزاخ ٚسزات ٚإراصات عا١َ دزٜز٠ يزعِ الأرا٤ ٚتجٜٛـزٙ َجـٌ: َهتـب     -

الإراص٠ ايعاَــ١ يًتشــٍٛ تحكٝــل ايضؤٜــ١، الإراص٠ ايعاَــ١  يًُبــارصات ايٓٛعٝــ١، 

 ايضقُٞ، المعٗز ايٛطني يًتطٜٛض المٗني ايتعًُٝٞ.

ــابكات ايزٚيٝــــ١ ايتربٜٛــــ١،    - نجــــض٠ المــــؤتمضات ٚايٓــــزٚات ٚالمعــــاصل ٚالمغــ

 ٚعٗٛي١ إدضا٤ات المؾاصن١ فٝٗا.

 ٚدٛر المٓافغات ايزٚي١ٝ ٚايعالم١ٝ ٚإَها١ْٝ المؾاصن١ فٝٗا -

ــ١   - ــز٠ ، ٚستُٝـــ ــ١ المُتـــ ــ١ اتدػضافٝـــ  ايب٦ٝـــ

تحكٝل َبزأ تهافؤ ايفضظ ايتعًُٝٝـ١ ايـشٟ   

 ْضت عًٝ٘ عٝاع١ ايتعًِٝ .

ــٌ بعــض      - ــتُهين َــٔ قب ــِ اترــاط٧ يً ايفٗ

ايكٝارات ع٢ً أْٗا تفـٜٛض ايضـلاسٝات رٕٚ   

 إعطا٤ المغؤٚي١ٝ

 ايتغضب ايٛظٝفٞ يًدبرات المُٝظ٠ . -

 ايتباطؤ في إعزار قٝارات ايضف ايجاْٞ. -

ايتدــــــٛف َــــــٔ تطبٝــــــل ايلاَضنظٜــــــ١،  -

 َٚؾضٚع اعتكلاي١ٝ إراصات ايتعًِٝ. 

تأثير قضٛص صلاسٝات إراص٠ ايتعًـِٝ عًـ٢    -

 تمهين َٛاصرٖا ايبؾض١ٜ.

ــا٤ي١ في ٚطاص٠    - ــاّ المغـــ ــعف ْعـــ ــأثير عـــ تـــ

 ايتعًِٝ.

تــأثير قضــٛص رعـــِ ٚطاص٠ ايتعًــِٝ يـــبراَر     -

 تأٌٖٝ ايكٝارات ايترب١ٜٛ في إراصات ايتعًِٝ.

-   ٛ ــ ــِٝ في تطـ ــ١ ٚطاص٠ ايتعًـ ــاّ أْعُـ ٜض اٖتُـ

ــعف   ــٝٗا ٚعــ ــ١ ٚواصعــ ــالات ايتعًُٝٝــ المجــ

الاٖتُــــــاّ بتطــــــٜٛض نفاٜــــــات ايكٝــــــارات     

 ايترب١ٜٛ المغؤٚي١ عٔ إراصتٗا.

تأثير تغضب ايهـجير َـٔ ايكٝـارات ايتربٜٛـ١      -

ــز المبهـــض،     ــِٝ بايتكاعـ ــاصز إراصات ايتعًـ إلم خـ

 ٚايعٌُ في ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايكطاع اتراظ.

تـــــــأثير ْتـــــــا٥ر ايـــــــتػيرات الادتُاعٝـــــــ١  -

ايتكٓٝــ١ المحًٝــ١ ٚايزٚيٝــ١ المتغــاصع١ عًــ٢  ٚ

ــ١    ــعف َٛانبــ ــِٝ ٚعــ ــاط إراصات ايتعًــ ْؾــ

 أْع١ُ ايٛطاص٠ لها.

ــا٤    - ــِٝ بايٛفــ ــات إراصات ايتعًــ ــاٚت إَهاْــ تفــ

بمتطًبات أبعار المٝـظ٠ ايتٓافغـ١ٝ في أؽـهالها    

 اتذاي١ٝ" دٛا٥ظ ايتُٝظ، َؤؽضات الأرا٤"  

ــ١ٝ في    - ــٞ يًتٓافغـ ــب ايهُـ ــاّ باتداْـ الاٖتُـ

 ايتعًِٝ رٕٚ اتداْب ايٓٛعٞ.إراصات 

 

من إٔ ايب٦ٝاا١ ايدا ًٝاا١ يًتعًااِٝ ايعاادّ تٛاحاا٘ وعاا   1م،  2ٜ رااظ   اداادٚيين  
ْكااادي ايغاااع ، ٚ  اةكدواااٌ تتاااٛ ل  ٝٗاااد  ااادد َااأ ْكااادي ايكااا٠ٛ، ٚ ٗاااٛر  ااادد َااأ  
ايفااالظ ٚايتزااادٜد    ايب٦ٝااا١ اءدرحٝااا١، ٚوٓاااد٤  ًااا٢ ايتزًٝاااٌ ايلواااد ٞ اءااادظ  

ا ١ًٝ ٚاءدرح١ٝ ٚودي تُدد  ٢ً ْتاد٥د ايدراسا١ اةٝداْٝا١، ٚايتزًٝاٌ     وديب٦ٝتين ايد
ايهُٞ، ٚايٓٛ ٞ يًُكدو   َاو أ الاد ايدراسا١ أَهأ يدٜاد  الظ ايتزواين ٚأٖاِ         
ايكغااادٜد افسدسااا١ٝ اياااص لتاااٌ محااادٚر ايترنٝااات ٚايٖتُااادّ، َااأ أحاااٌ تضاااُِٝ         

  إدارا  ايتعًااااِٝ ايسااااتراتٝخ١ٝ اةكترراااا١ يًااااتُهين الإدارٟ يًكٝااااددا  ايتروٜٛاااا١    
نُااد ٌ يتزكٝاال اةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝ، اْط قااد  َاأ ايكغاادٜد ايسااتراتٝخ١ٝ، ٚيمهاأ    
اساات  ظ ايسااتراتٝخٝد  افنتاال َٓدسااب١ن ٖااٞ اسااتراتٝخ١ٝ ايتطااٜٛل ٚايتُٓٝاا١     
ْظلا  يٛحٛد  دد َٔ ْكدي ايك٠ٛ َو ايعدٜد َٔ ايفلظ، ٚايستراتٝخ١ٝ ايع ح١ٝ 

ب٦ٝاا١ ايدا ًٝاا١ ٚٚحااٛد وعاا  اةٗااددا  اة تًفاا١    ْظاالا  يٛحااٛد ْكاادي عااع    اي 
 ايب١٦ٝ اءدرح١ٝ لإدارا  ايتعًِٝق
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   :الكضايا الاصتراتيجية 
   ٞ م، ْٚتاااد٥د ايدراساا١ اةٝداْٝااا١  SWOT  وٓااد٤  ًااا٢ ْتااد٥د ايتزًٝاااٌ ايسااتراتٝخ

الحديٝاا١، ٚ  عاا٤ٛ اةكدرْااد  اةلحعٝاا١ فواالع اةُدرسااد  ايعدةٝاا١ ٚايعلوٝاا١   مجاادٍ      
لإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١، ا اءاالٚذ وعاادد َاأ ايكغاادٜد ايسااتراتٝخ١ٝ     ايااتُهين ا

ٚايص وٓاد٤   ًٝٗاد ساٝتِ يدٜاد      ايص ٜؤٌَ إٔ تهٕٛ  ا أ ل  ٢ً مددا ايستراتٝخ١ٝ،
ٚصاااٝد ١ افٖاااداف ايساااتراتٝخ١ٝ ٚأٚيٜٛدتٗاااد، ٚ  عااا٤ٛ َاااد تكااادّ ا يدٜاااد أوااالع   

 ديٞتر ايكغدٜد ايستراتٝخ١ٝ    دد َٔ المجدي  نديت

  ق0202ايكغ١ٝ افٚلىتر  دّ َٛانب١ افْظ١ُ الحدي١ٝ يًلؤ١ٜ ايٛح١ٝٓ 
 ايكغ١ٝ ايتد١ْٝتر عع  نفد٠٤ ايكٝددا  ايترو١ٜٛق 

 ايكغ١ٝ ايتديت١تر  ًٌ   تٛاعٕ ايب١٦ٝ ايترو١ٜٛق 
 ايكغ١ٝ ايلاوع١تر الحدح١ يعٌُ إص رد  تلو١ٜٛ   اةٝدإ ايتروٟٛق 

   :ثالجا: الصياغات الاصتراتيجية 
ٌ استراتٝخ١ٝ رؤ١ٜ تٓطًل َٓٗد، ٚرسدي١ ٚأٖاداف تواع٢ َأ    اد يتزكٝال      يه

رؤٜتٗااااد ٚو٦ٝاااا١ تطباااال  ٝٗااااد ٖٚااااٞ تٗاااادف إلى يًٝااااٌ ٚتٛحٝاااا٘ َوااااتكبٌ اةؤسواااا١   
ايتعًُٝٝاا١ ٚ اال َبااددا ٚأساافي  ًُٝاا١ تكااّٛ  ًاا٢ ْظاادّ ٚاقعااٞ َتهدَااٌ وعٝاادا   اأ        

 ٚ  دروا٘ َٚد ٝا٘   ايت ُينن  تخعٌ اةوتكبٌ أ كد  يطُٛردتٗد دٕٚ  دٌٖ يًُدعاٞ 
َٔ حٛاْ  إمزدوٝ٘ أٚ سًب١ٝن َٔ   ٍ جماو ٚيًٝاٌ اةعًَٛاد  ٚايبٝدْاد  اةدعا١ٝ      
ٚاةوتكب١ًٝ ايص ترهٌ   مجًُٗد َٓطًكد  يًٓخدا ٚيكٝل يلأٖدافق ٚاشاتًُ   
ٖرٙ اةلر١ً  ٢ً صٝد ١ ايساتراتٝخ١ٝ    اد٠ َواتٜٛد   ايلسادي١، ايلؤٜا١، ايكاِٝ،       

 م تر 0، شهٌ  ماةبددرا افٖداف ايستراتٝخ١ٝ، 

 ٚ ُٝد ًٜٞ تفضٌٝ ةهْٛد  ايضٝد ١ ايستراتٝخ١ٝتر 

 الزصالة: -1
ايتروٜٛاااا١، وديسااااتتُدر افَتااااٌ   اةااااٛرد ايبراااالٟن نُٝاااات٠     لهااااين ايكٝااااددا   

تٓد واا١ٝ، ودساات داّ اسااتراتٝخٝد   د ًاا١، ٚدا ُاا١ يًُٓد واا١ ايٛحٓٝاا١، ٚايدٚيٝاا١،       
 ٚ كد  فولع ايُٓد ذ، ٚاءلا  ايٓدحز١، يستدا١َ حٛد٠ افدا٤   إدارا  ايتعًِٝق 

 الزؤية:  -2
  لهين إدارٟ َتُٝت محًٝد  ٚرا٥د دٚيٝد ق 

 الكيه المؤصضية:    -3
ٜتطًاا  مدااادا ايساااتراتٝخ١ٝ اةكترراا١ يًاااتُهين الإدارٟ يًكٝاااددا  ايتروٜٛااا١     
إدارا  ايتعًااِٝ نُااد ٌ يتزكٝاال اةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝ إلى مجُٛ اا١ َاأ ايكااِٝ بمااد         

 ٜغُٔ يكٝل رسديتٗد،  ٢ً ايٓزٛ ايتديٞتر
 ترو١ٜٛ   الحكٛم ايعداي١تر تهد ؤ ايفلظ ٚاةودٚا٠ ايتٓظ١ُٝٝ وين ايكٝددا  اي

 ٚايٛاحبد ق
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 ( دجٌ المضس١ً ايجايج١ َٔ َضاسٌ ايبٓا٤ الاعتراتٝذٞ يلاعتراتٝذ١ٝ المكترس١ يًتُهين الإراص2ٟؽهٌ )

 يًكٝارات ايترب١ٜٛ نُزخٌ يتشكٝل المٝظ٠

          ادااٛد٠ ٚايتُٝاات ايٓااٛ ٞتر اتكاادٕ ممدرسااد  اةااٛارد ايبراال١ٜ ٚر ااو نفد٤تٗااد بمااد
 مسكل َوتٜٛد  افدا٤ اةطًٛو١ق

 ايلٜدد٠تر استتُدر جمٝو الإَهدْد  ٚالحد َٔ اة دحل ٚيٌُ اةوؤٚي١ٝق 
      وتهاادر ساابٌ  ايسااتدا١َتر اسااتتُدر جمٝااو اةااٛارد ايبراال١ٜ ٚاةددٜاا١ َااو صااٝدْتٗد ٚا

 تطٜٛلٖدق
        ايرفد ١ٝتر اةضداق١ٝ   تٓدٍٚ قغادٜد ايكٝاددا  ايتروٜٛا١ ٚإ ا ٕ ْتد٥خٗاد ٚٚعاو

 الحًٍٛ  دق
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   ايواااادااتر ايترجماااا١ ايعًُٝاااا١ يلأ هاااادر اةتُٝاااات٠ ٚاددٜااااد٠    ًُٝااااد  ايااااتُهين
 الإدارٟق

        ايوتهدرتر تٛيٝد أ هدر تلتب  بمٓتخاد  أٚ  ادَد  أٚ  ًُٝاد ، بماد مسكال لإدارا
 يتعًِٝ الإمددع اةتُٝت  ير ايتكًٝدٟ، ٚايوبل ٚايلٜدد٠قا
       ٌايتراادرن١ٝتر َاآ  ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١ راال اةراادرن١   اقااد  ايكاالار ٚايتُتٝاا

 ايهد  يًُٛارد ايبرل١ٜ   ند ١ ايًخدٕ ٚايفعديٝد  ٚافْرط١ق
 ايعٌُ ولٚا ايفلٜلتر وتغد ل ادٗٛد ٚايتعدٕٚ ايبٓد٤ وين أ غد٤ ايفلٜلق 

 هداف الاصتراتيجية:  الأ  -4

افٖداف ايستراتٝخ١ٝتر ٖٞ ايٓتد٥د اياص تعُاٌ إدارا  ايتعًاِٝ  ًا٢ إمددعٖاد        
افسدسااا١ٝ، ٚ اااد شااالٚحد  َٚٛاصااافد  مزااا  إٔ تلا ااا٢  ٓاااد   عااا٤ٛ يكٝااال رساااديتٗد

صٝد تٗد ٖٚٞتر إٔ تهٕٛ ن١ُٝ، قدو١ً يًكٝدم، ٚاقع١ٝ، َف١َٛٗ ٚٚاعز١، َتزد١ٜ، 
ٝكٗااد، َتٓدسااك١ َٚتهدًَاا١ وااين ايٛراادا  اة تًفاا١      َتوًواا١ً ٖٚلَٝاا١، يمهاأ يك  

 مق0220 ايكلْٞ، 
ٚقااد ا اشااتكدم افٖااداف ايسااتراتٝخ١ٝن ي سااتراتٝخ١ٝ اةكترراا١، اْط قااد  َاأ 
ايكغااادٜد المحااادد٠، إعاااد ١ فوعااادد اياااتُهين الإدارٟ ايت  ااا١  اياااتُهين ايتٓظُٝاااٞ،     

ل رؤٜا١ ٚرسادي١ اياتُهين    ايتُهين ايكٝددٟ، ايتُهين ايٓفوٞم، بمد ٜود د  ٢ً يكٝ
الإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًااِٝ نُااد ٌ يتزكٝاال اةٝاات٠ ايتٓد واا١ٝ،    
ٚقد تهْٛ  ايستراتٝخ١ٝ اةكترر١ َٔ ٖدف استراتٝخٞ  دّ، ٚأٖاداف اساتراتٝخ١ٝ   

 أسدس١ٝ يتٛحٝ٘ ايعٌُ ةد٠ لفي سٓٛا  نُد   اددٍٚ ايتديٞتر
 يلاعتراتٝذ١ٝ المكترس١ (: الأٖزاف الاعتراتٝذ9١ٝدزٍٚ )

 الهزف الاعتراتٝذٞ ايعاّ

 ايتُهين الإراصٟ يًكٝارات ايترب١ٜٛ في إراصات ايتعًِٝ نُزخٌ يتشكٝل المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ
 
 
 
 

 
ف

زا
ٖ

لأ
ا

 
١

ٝ
ذ

ٝ
ت
ترا

ع
لا

ا

١
ٝ
ع

ا
ع

لأ
ا

 
 ْؾض ثكاف١ الاتجاٖات اتذزٜج١ يًتُهين الإراصٟ يًكٝارات ايترب١ٜٛ ٚالمُاصعات ايتطبٝك١ٝ لها. -

 تطٜٛض الأطض ايتٓع١ُٝٝ يلإعٗاّ في تمهين ايكٝارات ايترب١ٜٛ في إراصات ايتعًِٝ. -

 .2030تطٜٛض بضاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يتُهين ايكٝارات ايترب١ٜٛ َٔ تحكٝل َغتٗزفات صؤ١ٜ  -

 تٛفير ب١٦ٝ عٌُ تسفظ٠ يتشكٝل ق١ُٝ َغاف١ لأصشاب ايعلاق١. -

 ٘ في تزاٍ تمهين ايكٝارات في إراصات ايتعًِٝ تعظٜظ رعِ َؾاصن١ ايكطاع اتراظ ٚتُٓٝت -

 تعظٜظ ايتشٍٛ ايضقُٞ يلاعتفار٠ َٔ ايبٝاْات في ايت١ُٝٓ الإراص١ٜ ٚتمهين ايكٝارات. -

تضُِٝ ْعاّ سـٛافظ ؽـاٌَ َٚعًـٔ يًكٝـارات ايتربٜٛـ١ في إراص٠ ايتعًـِٝ تعكـل ايضعـا ايـٛظٝفٞ ٜٚضفـع            -

 َغت٣ٛ ايزافع١ٝ

 اسج١ايب إعزار َٔ: المضزص     

  ًالتيفيذ وإدارة الاصتراتيجية:   –رابعا 
ٖٚٞ اةلر١ً الإحلا١ٝ٥ يتٓفٝر ايستراتٝخ١ٝ اةكترر١   ايٛاقاو ايفعًاٞ، ٚتاوتٞ    
ايسااتراتٝخ١ٝ اةكترراا١ يتٛاناا  ايرتٝاادذ ايفعًااٞ يتااٛ ل قٝااددا  تلوٜٛاا١ َؤًٖاا١        

ٜاا١ مذااٛ  ًُٝااد  َٚٗٓٝااد  ٚسااًٛنٝد ، يتهاإٛ قااددر٠  ًاا٢ ايتعدَااٌ َااو ايتزااٛي  ادرر  
وٗادف تُٓٝا١ الإواداا ٚايوتهادر،      0202ايقتضدد اةعل  أرد رند٥ت ايلؤٜا١ ايٛحٓٝا١   

يتزكٝل ايستدا١َ   ايتُٝت، ٚايتٓد و١ٝ ٚايلٜادد٠، ٚتًبٝا١   ارا ايتٛحا٘، ٚيكٝكاد       
م، ٜتطًاا  تضااُِٝ  اادد َاأ 22 -2يلأٖااداف ايسااتراتٝخ١ٝ اةكترراا١   اداادٍٚ  

 فق ٚاةبددرا  يهٌ ٖد ايلاَد
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رواااااا  اةبااااااددرا  اةكترراااااا١    م22، 22، 22، 20، 20،  22، 22ٚتتغاااااأُ ادااااااداٍٚ   
م، ٚاقااتراا حٗااد  َوااؤٚي١  اأ 4ودفٖااداف ايسااتراتٝخ١ٝ ٚ اال تلتٝبٗااد   اداادٍٚ  

 اةبددر٠تر 
 الهزف الاعتراتٝذٞ الأٍٚ ٚالمبارصات المكترس١ يتشكٝك٘ (10دزٍٚ )

الهزف الاعتراتٝذٞ 

 الأٍٚ

ْؾض ثكاف١ الاتجاٖات اتذزٜج١ يًتُهين الإراصٟ يًكٝارات ايترب١ٜٛ ٚالمُاصعات ايتطبٝك١ٝ 

 لها. 

 المغؤٍٚ عٓٗا  تٛصٝف المبارص٠ عٓٛإ المبارص٠ 

 

بضْاَر تحٍٛ المٛاصر 

ايبؾض١ٜ الاعتراتٝذ١ٝ 

 ٚٚظا٥فٗا

ٜتِ فٝٗا ؽضح َغتٜٛات ايتشٍٛ في إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ، 

ا َع الأٖزاف الاعتراتٝذ١ٝ يٛطاص٠ َٚتطًبات تهاًَٗ

ايتعًِٝ ٚإراصات ايتعًِٝ، َٚز٣ اعتُارٖا ع٢ً عٝاعات 

ٚٚظا٥ف المٛاصر ايبؾض١ٜ لمٛاد١ٗ ايتشزٜات اتذاي١ٝ 

ٚالمغتكب١ًٝ; ٚايترنٝظ ع٢ً أْؾط١ ٚظا٥ف إراص٠ المٛاصر 

ايبؾض١ٜ َجٌ: ايتٛظٝف، إراص٠ الأرا٤، ايتزصٜب ٚايتطٜٛض، 

  ر١ٜ، تخطٝط ايتعاقب ايٛظٝفٞ.إراص٠ المٛاٖب ايكٝا

 

ٚناي١ المٛاصر ايبؾض١ٜ في 

 ٚطاص٠ ايتعًِٝ 

 

ايبرْاَر ايٛطني لإعزار 

 ٚتطٜٛض ايكٝارات الإراص١ٜ 

تٛعٝح أٖزاف المبارص٠ ايتي تكّٛ ع٢ً فهض٠ انتؾاف  -

ايكٝارات ايترب١ٜٛ، ٚٚعع إطاص عاّ يتطٜٛض ايكار٠ 

ر تكِٝٝ ٚالمٛاٖب ايكٝار١ٜ ايٛاعز٠ بٓا٤ ع٢ً ْتا٥

اتدزاصات ايكٝار١ٜ ٚايتعاقب ايٛظٝفٞ، ٚفكا  لأفغٌ 

المُاصعات ايزٚي١ٝ ٚالمغا١ُٖ في تطٜٛض الأْع١ُ 

ٚايًٛا٥ح ايتي تغُٔ صقع َغت٣ٛ نفا٠٤ صأؼ الماٍ 

 ايبؾضٟ ٚتمهين ايكٝارات. 

 المغا١ُٖ في تطٜٛض صأؼ الماٍ ايبؾضٟ بمفَٗٛ٘ اتذزٜح. -

 

ٚناي١ المٛاصر ايبؾض١ٜ + 

َٔ عزر َٔ وجًين 

 ايٛنالات 

 

 الاعتراتٝذٞ ايجاْٞ ٚالمبارصات المكترس١ يتشكٝك٘  ( الهزف11دزٍٚ )
الهزف الاعتراتٝذٞ 

 ايجاْٞ 

 تطٜٛض الأطض ايتٓع١ُٝٝ يلإعٗاّ في تمهين ايكٝارات ايترب١ٜٛ في إراصات ايتعًِٝ.

 المغؤٍٚ عٓٗا  تٛصٝف المبارص٠ المبارص٠ 

 

 

 َؾضٚع تطٜٛض ٖٝه١ً 

 ايتعًِٝ إراصات

 تطٜٛض الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ لإراصات ايتعًِٝ يٝتغِ بايبغاط١ ٚالمض١ْٚ -  

َٓح المظٜز َٔ ايضلاسٝات الإراص١ٜ يًكٝارات ايترب١ٜٛ في اتدٗات   -

 المع١ٝٓ بالإؽضاف َٚتابع١ ايتٓفٝش.

 تحزٜز المٗاّ ٚالمغؤٚيٝات في أطض تٓع١ُٝٝ ٚاعش١.  -

 ت ايتعًِٝ ٚدٗاط ايٛطاص٠.الاعتعا١ْ باتربرات الإراص١ٜ في إراصا  -
 ٚعع َعاٜير تٓافغ١ٝ ْٚؾضٖا تدُٝع ايكٝارات ايترب١ٜٛ -

 

ٚناي١ 

ايتدطٝط 

 ٚايتطٜٛض  

 

 

 

 

 

تطٜٛض َٚأعغ١ 

الأْع١ُ ايزاخ١ًٝ 

 يًٛطاص٠

 

إعزار ريٌٝ تٓعُٝٞ ٜتغُٔ َعاٜير ٚعٛابط ؽػٌ ايٛظٝف١ ايكٝار١ٜ  -

 ٜتٓاعب َع ايٛظا٥ف ايترب١ٜٛ.
ٚالمحاعب١ٝ ع٢ً ايٓتا٥ر ، تٓعِٝ اتدٛاْب الإراص١ٜ،  تفعٌٝ ْعاّ المغا٤ي١ -

 تأعٝػ ب١٦ٝ عٌُ آ١َٓ تٓتؾض بٗا ثكاف١ ايتُهين .
تٛفير َعاٜير ثابت١ َٚٛعٛع١ٝ يتكِٜٛ أرا٤ ايكٝارات ايترب١ٜٛ َع صفع  -

 َغت٣ٛ الإتصاط لإعزار قٝارات تضب١ٜٛ عاي١ٝ المٗاص٠.
 بمعاٜير ايتُٝظ في الأرا٤. تطٜٛض ْعِ ايتشفٝظ المارٟ ٚالمعٟٓٛ، ٚصبطٗا -
تكزِٜ ايزعِ ايلاطّ يًكٝارات يًُؾاصن١ في المؤتمضات ٚايٓزٚات ، ٚٚصش  -

 ايعٌُ اتراصد١ٝ ٚايزاخ١ًٝ بما تعكل تبارٍ اتربرات.
 تفعٌٝ إراص٠ المٛاٖب ايكٝار١ٜ ٚفكا  لمعٝاص الاعتشكام ٚاتدزاص٠. -
 ت ايكٝار١ٜ.تخطٝط ايتعاقب ايكٝارٟ بٓا٤ً ع٢ً َٓع١َٛ اتدزاصا -

 اعتجُاص المٛاٖب ايكٝار١ٜ يتشكٝل المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ لإراصات ايتعًِٝ. -

تعظٜظ المُاصعات اتذزٜج١ يًتُهين الإراصٟ يًكٝارات ايترب١ٜٛ في ع٤ٛ  -

 .ايتذاصب ٚاتربرات ايعالم١ٝ

 

 

ٚناي١ 

ايتدطٝط 

 ٚايتطٜٛض
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 م2025..  أبريل..  2ج  154العدد  

100 
 

 تشكٝك٘ ايجايح ٚالمبارصات المكترس١ ي ( الهزف الاعتراتٝذ12ٞدزٍٚ )
الهزف الاعتراتٝذٞ 

 ايجايح

 .2030تطٜٛض بضاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يتُهين ايكٝارات ايترب١ٜٛ َٔ تحكٝل َغتٗزفات صؤ١ٜ 

 المغؤٍٚ عٓٗا تٛصٝف المبارص٠ المبارصات

 

 

بضْاَر ايكٝار٠ المٗني 

 ايتدضضٞ

لإعزار قار٠ ايتػٝير 

 ٚايتشٍٛ

ُٜع٢ٓ بتأٌٖٝ ايكٝارات ايتر ب١ٜٛ في َؾضٚع اعتراتٝذٞ 

إراصات ايتعًِٝ، لإنغابِٗ المعاصف ٚالمٗاصات ٚالاتجاٖات 

في تزاٍ الإراص٠ ايع١ًُٝ اتذزٜج١ َع ايترنٝظ ع٢ً 

ايٓٛاسٞ ايع١ًُٝ ٚايتطبٝك١ٝ; المٛد١ٗ لإعزار ايكار٠ 

ايتربٜٕٛٛ، ست٢ دهِٓٗ َٔ الاصتكا٤ ٚؽػٌ ايٛظا٥ف 

١ٝ ايكٝار١ٜ ايعًٝا َٚٔ ثِ ايتعاٌَ َع المتػيرات ايزٚي

ٚالإق١ًُٝٝ َٔ خلاٍ تٛفير َٓاذ تعًُٝٞ دظز بين 

 اتربر٠ ايع١ًُٝ ٚالمُاصع١ ايع١ًُٝ; ٚفل الآيٝات ايتاي١ٝ: 

إعزار رصاع١ دز٣ٚ يًُؾضٚع َتغُٓا  تهايٝف٘ لاعتُار  -

 المٛاط١ْ المطًٛب١.

تضُِٝ اترط١ ايتزصٜب١ٝ يًُؾضٚع بمضاسً٘، َٚزتٗا  -

 ك١ٝ، ٚالإيهترْٚٞٚٚسزاتٗا ٚدٛاْبٗا ايٓعض١ٜ ٚايتطبٝ

إعٓار ايتٓفٝش إلم المعٗز المٗني يًتطٜٛض ايتعًُٝٞ  -

بايؾضان١ َع إسز٣ اتداَعات ايعالم١ٝ لمٓح المتزصب 

 ؽٗار٠ ربًّٛ َعتُز٠ في ايكٝار٠ الإراص١ٜ.

 تٛفير َزصبين  َتدضضين سٟٚ نفا٠٤ عاي١ٝ. -

اعتُار ْعاّ َهاف ت يتشفٝظ المٓتغبين يًبرْاَر  -

ْٚعاّ تساعب١ٝ يًُكضضٜٔ، اعتُار أعًٛب ٚالمتُٝظٜٔ، 

 َتكزّ يتكِٜٛ ايبرْاَر بمزخلات٘ ٚعًُٝات٘ ٚتشضدات٘. 

إعزار ٚتطٜٛض قار٠ ايتػٝير ٚايتشٍٛ.، الاصتكا٤ بايكزصات  -

 المعضف١ٝ ٚايكٝار١ٜ .

 

 

 

ٚناي١ المٛاصر ايبؾض١ٜ + 

المعٗز المٗني يًتطٜٛض 

 ايتعًُٝٞ

  

 بضْاَر المٛاٖب "ايٛاعز٠"

ر تٓطٟٛ فهضت٘ ع٢ً إعزار ٚتأٌٖٝ ايكٝار٠ ايٛاعز٠ بضْاَ

ٚصفع نفا٤تِٗ ٚاعتعزارِٖ لأرا٤ أفغٌ في أرٚاصِٖ 

ايٛظٝف١ٝ اتذاي١ٝ، بايترنٝظ ع٢ً عز٠ دزاصات َٓٗا: 

تطٜٛض الأفضار، الأرا٤ ٚايتٓفٝش، ايتأثير ٚسغٛص ايؾدض١ٝ، 

إراص٠ ايتػٝير، ايترنٝظ ع٢ً المغتفٝزٜٔ، ايضؤ١ٜ 

 بضاَر تزصٜب١ٝ:  3ٜتغُٔ الاعتراتٝذ١ٝ، 

ايكٝار٠  -3تطٜٛض ايكٝارٜين المتغاصع، -2الأرا٤ في ايعٌُ،   -1

ايكٝار٠ بالمُاصع١. ٚفل أصبع١ َضاسٌ: ايتأٌٖٝ،  -4بايتأثير، 

فايتطٜٛض، ثِ صفع دٛر٠ الأرا٤، فايتزصٜب المغتُض; َٚٔ 

 آيٝات٘: 

اختٝاص َكاٜٝػ عالم١ٝ َجٌ: َكٝاؼ واصعات ايكٝار٠  -

LPI 

تٓفٝش صس١ً تعًِ في أسز َضانظ أٚ أناردٝات تطٜٛض  -

ايكٝارات عٛا٤ اتراص١ أٚ اتذه١َٝٛ، ٚتتغُٔ أْؾط١ 

 تزُٛعات، طٜاصات َٝزا١ْٝ، َؾاصٜع تعًِ تطبٝكٞ.

 تٓفٝش بضاَر تتعًل بالمغؤٚي١ٝ المجتُع١ٝ .  -

اعتغاف١ عزر َٔ ايؾدضٝات الم١ًُٗ نكزٚات قٝار١ٜ  -

 َؤثض٠.

 

 يكٝاراتإراص٠ تمهين ا

 

 

 

 تأعٝػ إراص٠
 " ايتُهين ايكٝارٟ"

 ٖٚٞ ٚسز٠ تع٢ٓ بـ : 

تطٜٛض ايكار٠ ٚتكّٛ بإعزار ٚتضُِٝ بضاَر يتطٜٛض  -

 ايكٝارات في إراصات ايتعًِٝ.

ايتٓغٝل ٚالمتابع١ َع إراصات ايتعًِٝ يتطٜٛض ايكٝارات  -

 .ايٛاعز٠ ٚإراص٠ َٛاٖبٗا ٚتطٜٛض ايكٝارات ايٓغا١ٝ٥

يًذزاصات ايكٝار١ٜ في إراصات ايتعًِٝ  اعتدلاظ إطاص -

 بٓا٤ ع٢ً الإطاص ايعاّ يًذزاصات في اترز١َ المز١ْٝ.

اعتدلاظ إطاص يًتعاقب ايٛظٝفٞ يًكٝارات في إراصات  -

ايتعًِٝ ٚايٛظا٥ف الم١ُٗ فٝٗا بٓا٤ ع٢ً الإطاص ايعاّ 

 يًتعاقب ايٛظٝفٞ في اترز١َ المز١ْٝ.

ارات اتذاي١ٝ ٚسز٠ يتكِٝٝ َٗاصات ٚدزاصات ايكٝ -

 ٚايٛاعز٠ في إراصات ايتعًِٝ.

 

 

+ ٚناي١ المٛاصر ايبؾض١ٜ 

ٚناي١ ايتدطٝط 

 ٚايتطٜٛض
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 ايضابع ٚالمبارصات المكترس١ يتشكٝك٘ ( الهزف الاعتراتٝذ13ٞدزٍٚ )
الهزف الاعتراتٝذٞ 

 ايضابع 

 تطٜٛض ب١٦ٝ عٌُ تسفظ٠ يتشكٝل ق١ُٝ َغاف١ لأصشاب ايعلاق١.

 المغؤٍٚ عٓٗا  ارص٠تٛصٝف المب المبارصات

 

 

 

تطٜٛض ايٓعاّ الإراصٟ 

باتجاٙ ايلاَضنظ١ٜ 

بمٓٗذٝات شمٛي١ٝ 

 تها١ًَٝ

 

 

ْؾض ثكاف١ ايتُهين بين ايكٝارات ايترب١ٜٛ ٚفي إراصات  -

 ايتعًِٝ نهٌ.

تفٜٛض أنبر يًضلاسٝات، تزعِ آيٝات ٚاتخاس ايكضاص  -

في تشتًف ايعًُٝات الإراص١ٜ َٔ تخطٝط ٚتٓعِٝ 

 ِٝٝ ٚصقاب١.ٚتٛظٝف ٚتك

رعِ ايكٝارات ايعًٝا في ايٛطاص٠ يترعٝخ المغؤٚي١ٝ  -

 ٚالمغا٤ي١ يز٣ ايكٝارات ايترب١ٜٛ. 

اعتُار َبزأ ايتدطٝط ع٢ً َغت٣ٛ إراصات ايتعًِٝ  -

مٝح تتٛفض خط١ تطٜٛض١ٜ َعتُز٠ ع٢ً خطط الأقغاّ 

 ايتي تكع تحت إؽضافٗا.

ت باتجاٙ تكزِٜ ايزعِ المارٟ ٚالمعٟٓٛ ٚتؾذٝع المبارصا -

 ايتشغٝٓات ايع١ًُٝ في الإراصات ايتابع١ لإراص٠ ايتعًِٝ.

تجشٜض ثكاف١ الابزاع ٚايتُٝظ ٚصٛلا  إلم ْعاّ تضبٟٛ  -

 ٚإراصٟ َتُٝظ بأفضارٙ .

بٓا٤ اعتراتٝذ١ٝ ٚعٝاعات ٚخطط ٚقٓٛات اتضاٍ بٓا٤  -

 ع٢ً الاستٝادات ٚايتٛقعات اتراص١ بالاتضالات.

عًَٛات ٚالمعضف١ ٚأفغٌ تغٌٗٝ ٚتؾذٝع َؾاصن١ الم -

 المُاصعات لإقا١َ اتذٛاص بين المغتٜٛات.

تطٜٛض ْعِ ٚإدضا٤ات ايعٌُ في إطاص ٖٝهٌ تٓعُٝٞ  -

 َضٕ ٜتٝح فضظ ايُٓٛ المٗني يًكٝارات ايترب١ٜٛ.

 

 

 

ٚناي١ ايتدطٝط 

 ٚايتطٜٛض

 

 

 الاعتراتٝذٞ اتراَػ ٚالمبارصات المكترس١ يتشكٝك٘  ( الهزف14دزٍٚ )
تراتٝذٞ الهزف الاع

 اتراَػ

 عظٜظ ايؾضانات ايزٚي١ٝ ٚالمح١ًٝ ٚتُٓٝتٗا في تزاٍ تمهين ايكٝارات في إراصات ايتعًِٝت

 المغؤٍٚ عٓٗا  تٛصٝف المبارص٠ ٚأٖزافٗا المبارصات

 

 

 

 َٓتز٣ ايضٜار٠ ايزٚيٞ 

 

تٗزف المبارص٠ إلم تعظٜظ رٚص المًُه١ ايضٜارٟ بتطٜٛض إطاص تمٝظ 

ايعاّ َٔ خلاٍ إقا١َ َٓتز٣ رٚيٞ َؤعغٞ لإراصات ايتعًِٝ 

تظُع َزٜضٚ ايتعًِٝ َٚغاعزِٖٚ َٚزٜضٚ الإراصات ايتٓفٝش١ٜ 

 َٚغاعزِٖٚ ٚتطب١ َٔ المؾضفين ايتربٜٛين َٔ ايزٍٚ ايعضب١ٝ يــ: 

تبارٍ اتربرات ٚإطلام المبارصات ايتطٜٛض١ٜ ٚطٜار٠ ايتعإٚ  -

 ايزٚيٞ.

١ فذٛات ايتذاصب الاعتفار٠ َٔ ْتا٥ر ايتذاصب ايزٚي١ٝ لمعاتد -

 المح١ًٝ ايغابك١ )إٕ ٚدزت(. 

الاعتفار٠ َٔ الاتفاقٝات ايترب١ٜٛ المٛقع١ بين ٚطاص٠ ايتعًِٝ  -

 ٚدٗات تضب١ٜٛ في رٍٚ أخض٣ 

ايترنٝظ ع٢ً ايٓٛع١ٝ ٚايتُٝظ في بضاَر ايتُهين الإراصٟ   -

 يًكٝارات ايترب١ٜٛ ٚتحكٝل المعاٜير ايزٚي١ٝ.

ايتزصٜب المجتُع١ٝ َجٌ اتداَعات  تفعٌٝ ايعلاق١ بين َؤعغات -

ٚالأناردٝات ايٛط١ٝٓ، ٚايزٚي١ٝ يتأٌٖٝ ايكٝارات ايترب١ٜٛ 

 ٚتمهِٝٓٗ بإنغابِٗ َٗاصات ايعٌُ ايكٝارٟ.

الاعتفار٠ ايكض٣ٛ َٔ فضظ بضاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ايزٚي١ٝ  -

ايتي تكزَٗا َؤعغات المجتُع ايزٚيٞ نالمؤتمضات، ٚايٓزٚات في 

 ايترب١ٜٛ . ت١ُٝٓ ايكٝارات

 

 

أَا١ْ إراصات 

 ايتعًِٝ+ 

الإراص٠ ايعا١َ 

يًُبارصات ايٓٛع١ٝ + 

الإراص٠ ايعا١َ 

 يًُٛاصر ايبؾض١ٜ 

 

 نمشد١ ايتذضب١ ايزٚي١ٝ

 "2025" ايتعًِ ٚايهفا٤ات

تٗزف ايتذضب١ إلم ايتػًب ع٢ً ايتشزٜات الاعتراتٝذ١ٝ المضتبط١ 

ٝارات ايترب١ٜٛ، بايتعًِٝ، َٔ خلاٍ تعظٜظ ايفاع١ًٝ ٚايهفا٠٤ يًك

ٚتجزٜز ايجكاف١ ايترب١ٜٛ يًتُهين الإراصٟ، ٚالاٖتُاّ بايعُلا٤، 

ٚصفع َغت٣ٛ اترزَات الايهتر١ْٝٚ، ٚتطٜٛض ايعًُٝات ٚاترزَات 

ٚتٛظٝف المٓٗذٝات ايكا١ُ٥ ع٢ً المعًَٛات ٚتحكٝل ايغعار٠ 

 الم١ٝٓٗ.

 

إراص٠ تمهين 

 ايكٝارات
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 المبارصات المكترس١ يتشكٝك٘ الاعتراتٝذٞ ايغارؼ ٚ ( الهزف15دزٍٚ )
الهزف الاعتراتٝذٞ 

 ايغارؼ

 تعظٜظ ايتشٍٛ ايضقُٞ يلاعتفار٠ َٔ ايبٝاْات في ايت١ُٝٓ الإراص١ٜ ٚتمهين ايكٝارات.

 المغؤٍٚ عٓٗا  تٛصٝف المبارص٠ ٚأٖزافٗا المبارصات

 

 

  ْعاّ ايتٛثٝل المتهاٌَ

 

 

 تٗزف المبارص٠ إلم :

ٝل ٚجمٝع الأعُاٍ الإراص١ٜ أتمت١ ؽا١ًَ لمٓع١َٛ ايتٛث -

ٚالمعًَٛات١ٝ ايزاع١ُ لها، ٚتغٌٗٝ إعزار ايتكاصٜض 

 الإسضا١ٝ٥ ايتي تزعِ ع١ًُٝ اتخاس ايكضاص.

صفع داٖظ١ٜ إراصات ايتعًِٝ تكٓٝا  لمٛانب١ تٛدٗات  -

  2030ايضؤ١ٜ 

اعتشزاخ قٛاعز بٝاْات يًكٝارات ايترب١ٜٛ الأعاع١ٝ  -

 ٚايٛاعز٠.

زَات المكز١َ يًُغتفٝزٜٔ َٔ الاصتكا٤ اٛر٠ اتر -

 إراصات ايتعًِٝ.

تٛفير ايتكاصٜض الايهتر١ْٝٚ عٔ َغت٣ٛ تمهين ايكٝارات  -

 ايترب١ٜٛ لمضادع١ الأرا٤ ٚتحغٝٓ٘.

 

 

 إراصات ايتعًِٝ 

 

 المٓض١ ايضق١ُٝ المعضف١ٝ 

تٗزف المبارص٠ إلم تفعٌٝ ايٛصٍٛ ايغضٜع يًُعضف١ 

١ صق١ُٝ تٗتِ الإراص١ٜ ايترب١ٜٛ َٔ خلاٍ تطٜٛض َٓض

بالمعاصف الإراص١ٜ ايترب١ٜٛ، ٚتخزّ المغتفٝزٜٔ َٔ إراصات 

 ايتعًِٝ نُضدع َٝغض يًُعًَٛات المعضف١ٝ.

 إراص٠ ايتشٍٛ ايضقُٞ

 + إراص٠ تمهين ايكٝارات

 الاعتراتٝذٞ ايغابع ٚالمبارصات المكترس١ يتشكٝك٘  ( الهزف16دزٍٚ )
الهزف الاعتراتٝذٞ 

 ايغابع

ؽاٌَ َٚعًٔ يًكٝارات ايترب١ٜٛ في إراص٠ ايتعًِٝ تعكل ايضعا  تضُِٝ ْعاّ سٛافظ

 ايٛظٝفٞ ٜٚضفع َغت٣ٛ ايزافع١ٝ

 المغؤٍٚ عٓٗا  تٛصٝف المبارص٠ ٚأٖزافٗا المبارصات

 

 

تطٜٛض بضْاَر الابتعاخ 

اتراصدٞ يًكٝارات 

 المتُٝظ٠ 

 تٗزف المبارص٠ إلم: 

َٛاصــ١ً ايــتعًِ الأنــاردٞ ٚاتذضــٍٛ عًــ٢ رصدــات       -

ربًَٛـات َتدضضـ١    -رنتٛصاٙ -١ عًٝا " َادغتيرعًُٝ

 في ايكٝار٠ "

تؾــذٝع المبــارصات ٚالمٓافغــات المحًٝــ١ ٚايعالمٝــ١ يضفــع       -

 َغت٣ٛ ايزافع١ٝ ٚايجك١ يز٣ ايكٝارات ايترب١ٜٛ.

ــ١     - ــارات ايتربٜٛ ــزاع ٚالابتهــاص يــز٣ ايكٝ رعــِ ثكافــ١ الاب

 ٚصٛلا  لإراص٠ تعًِٝ َتُٝظ٠ بأفضارٖا.

 

يلإٜفار  الإراص٠ ايعا١َ

 ٚالابتعاخ 

 + إراص٠ "تمهين ايكٝارات" 

 

ٚوعاااد ا تُااادد اةباااددرا  اةكتررااا١ َااأ حٗااا١ اي تضااادظ، ٚاساااتهُدي  ةٓٗخٝااا١      
م، تٛحااا٘ ادٗااا١ اةواااؤٚي١  ااأ اةباااددر٠، ور اااداد  طااا١ تراااغ١ًٝٝن      2ايتٓفٝااار شاااهٌ   

ْاادَد أٚ تتغاأُتر ايف٦اا١ اةوااتٗد ١، الإدار٠ اةٓفاار٠ ٚاةواادْد٠، ٚايفااتر٠ ايتَٓٝاا١ يًل   
اةباااددر٠، ٚاةٝتاْٝااا١ اي عَااا١ يتزكٝكاااا٘، َٚؤشااالا  افدا٤ أٚ  ٛاَاااٌ ايٓخاااادا ٚأدٚا       

 قٝدس٘ق 

   :ةامضاً: مزحلة المتابعة والتكويه 
ٚتتغااأُ يدٜاااد أوااالع اةعااادٜير اياااص ساااٝتِ ايتكاااِٜٛ َااأ    اااد  ًااا٢ ند ااا١    

١ٝ ْٚٛ ١ٝ اةوتٜٛد ، ٚتٗدف إلى تتٜٚد ٚعار٠ ايتعًِٝ ٚأصزدب ايع ق١ وتكدرٜل نُ
ند ٝاا١ن  اأ تكاادّ ايعُااٌ   اءطاا١، ٚترااٌُ تًااو ايتكاادرٜل اة لحااد  اةتزككاا١      
ٚايتكااادّ الحدصاااٌ ود ااادٙ افْراااط١ ٚايااالاَد ٚافٖاااداف، ٜٚتطًااا   ياااو وٝدْاااد    
دقٝكااا١ ٚٚاعاااز١ ٜوااات لذ َٓٗاااد َؤشااالا  تلشاااد اةٓظُااا١ إلى ايفخاااٛا  الحدصااا١ً  

م، ٚتوعاد َلرًا١ اةتدوعا١    0221، لٗٝدا  إلى اقد  ايكلارا  ايضزٝز١  رشاٝد ٚحا ب  
ٚايتكِٜٛ َٔ أولع عاُدْد  مدادا ايساتراتٝخ١ٝ   يكٝال أٖادا ٗد ايساتراتٝخ١ٝ،       

ٚتٗااادف ٖااارٙ اةلرًااا١ إلى    ٚتراااٌُ َتدوعااا١ سااادوك١، َٚتتآَااا١، ٚيركااا١ يًتٓفٝااار،     
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وْفاار  وديرااهٌ اةلسااّٛ  ااد، ٚرككاا  افٖااداف          ايتونااد َاأ إٔ ايسااتراتٝخ١ٝ قااد 
ةوااااات٣ٛ اةل اااااٛب، َٚلاقبااااا١ ايمذلا اااااد  ٚاقاااااد  الإحااااالا٤ا       اةلحااااا٠ٛ َٓٗاااااد ٚود 

ايتضاازٝز١ٝ   ايٛقاا  اةٓدساا ، رفد ااد   ًاا٢ حٛدتٗاادن ٚيتاادذ ايسااتراتٝخ١ٝ وعااد 
إقلارٖااد ٚتبًٝغٗااد يًخٗااد  اةوااؤٚي١  اأ تٓفٝاارٖدن إلى ايتزكاال ورااهٌ َوااتُل َاأ     

ٜادٙ ٚعار٠  َطدوك١ َاد ٜاتِ إمدادعٙ  ٝٗاد، ٚ ياو يًتعالف  ًا٢ اي ت  اد  واين َاد تل          
ايتعًِٝ ٚإدارا  ايتعًِٝ، َٚد ٖٛ َتزكل وديفعٌ، ٚتوتُل  ًُٝتد اةتدوعا١ ٚايتكاِٜٛ   
  ٍ  ترا  ع١َٝٓ َع١ٓٝ َٔ أحٌ تكلٜل َد إ ا ندْ  افٖداف قد أمدت  نًٝد  أٚ 

 حت٥ٝد ن ٚتو ر اةتدوع١  د٠ َلارٌ نديتديٞتر 

    وناد َأ سا ١َ الإحالا٤ا      اةتدوع١ ايودوك١تر اةتدوع١ ايوادوك١ قباٌ ايتٓفٝارن يًت
ٚ ٓ  اف طد٤ ٚاءود٥ل، ٚ ٓ  َعٛقد  ايتٓفٝر قٖٚٞ َتدوع١ ٚقد١ٝ٥ تعتُد 

  ٢ً استكلا٤ اةتغيرا  ف رٖد   الحوبدٕ ٚ ٓ  اف طد٤ق
          اةتدوعاا١ اةتتآَاا١تر اةتدوعاا١ اةتتآَاا١ ةلارااٌ ايتٓفٝاار، يًوااٝطل٠  ًاا٢ ايعًُٝااد

 ٓااد الحدحاا١، ٖٚااٞ تااتِ وااديتتأَ َااو    ٚعاابطٗد ٚتضاازٝ  أٟ امذلا ااد  حدر٥اا١   
 َلارٌ ايتٓفٝر يتضزٝ  أٟ امذلا د  حدر١٥ق

      اةتدوعااا١ اي ركاااا١تر اةتدوعااا١ اي ركاااا١ يْتٗااااد٤ ايعًُٝاااد  يتزدٜااااد ايمذلا ااااد
ٚتضااازٝزٗد، يتكًٝاااٌ ا ااادر ٚيكٝااال افٖاااداف وفد ًٝااا١ عااأُ اةاااد٠ ايتَٓٝااا١      

كدرْااا١ وااادفدا٤ اةتٛقاااو المحااادد٠، ٖٚاااٞ ايتغرٜااا١ ايلاحعااا١ ٚقٝااادم افدا٤ ايفعًاااٞ َ
ينتراادف ايمذلا ااد  وااين ايٓتااد٥د ايفعًٝاا١ ٚايٓتااد٥د اةل ااٛب  ٝٗااد، ٚيدٜااد        
أساابدب ٖاارٙ ايمذلا ااد  ٚاقااد  الإحاالا٤ا  ايتضاازٝز١ٝق أَااد  ًُٝاا١ ايتكااِٜٛ،       
ٚايص تتغأُ إصادار الحهاِ  ًا٢ ايساتراتٝخ١ٝ، َأ أحاٌ يدٜاد ْكادي ايكا٠ٛ           

ٛ ير ايتغرٜااا١ ايلاحعااا١ دُٝاااو اةلاراااٌ   ٝٗاااد، ْٚكااادي ايغاااع  يتطٜٛلٖاااد، ٚيتااا 
 ايودوك١،  تتِ َٔ   ٍ أدٚا  َٚكدٜٝفي  ١ًُٝ توعد يريو، َٚٓٗد َدًٜٞتر

          ايٛاقع١ٝتر بمعٓا٢ إٔ تتاٛ ل   اءطا١ ايكدوًٝا١ يًتٓفٝار يتزكٝال افٖاداف
   ع٤ٛ الإَهدْد  ٚاةٛارد اةتدر١، ٚرو  أٚيٜٛد  ايٛاقوق

  هد ااا١ اةاااتغيرا  ايتروٜٛااا١ ٚتٛ ٝفٗاااد   ايراااُٛي١ٝ تر اٛيٝااا١ ايساااتراتٝخ١ٝ ي
 يت١ُٝٓ ايعًُٝد 

    ،ايتٓوٝل تر  دّ تعدرط أٖداف اءط١ ٚسٝدسدتٗد َٔ ايٓاٛارٞ ايتٓظُٝٝا١
ٚ ادّ ايتعاادرط وااين اءطاا١ ٚتٛحٗاد  ادٗاادع الإدارٟ ٚايب٦ٝاا١ ايحتُد ٝاا١   

 ٚايقتضدد١ٜق
         ،ايساااتُلار١ٜتر إَهدْٝااا١ تطبٝكٗاااد ٚتٓفٝااارٖد رااادٍ ايْتٗاااد٤ َااأ إ ااادادٖد

كااال ايكدوًٝااا١ يتطٜٛلٖاااد   عااا٤ٛ اةواااتخدا  ،َٚٛاصااا١ً تبٓٝٗاااد دٕٚ       ٚي
 تبدحؤق

       اةلْٚاا١تر ايكدوًٝاا١ يًتعاادٌٜ ٚايتطااٜٛل ٚ اال ايظاالٚف ٚاةوااتخدا  يتزكٝاال
 افٖداف اةلس١َٛ، ٚي ٜٓعهفي  ًٌ  ٢ً اءط١ َٚهْٛدتٗد ق
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    ايهفاااد٠٤ ٚايفد ًٝااا١تر يكٝااال افٖاااداف وو غاااٌ تٛ ٝااا  يًُاااٛارد ٚادٗاااٛد
 قٚالإَهدْد 

         ٍ اييااتاّتر إٔ تهاإٛ اءطاا١ ًَتَاا١ دُٝااو ادٗااد   ا  ايع قاا١، َاأ  اا
 إصدار تٛحٝٗد  إيتا١َٝ  ٓد  دّ ٚحٛد َلرا  َٛعٛ ١ٝ تعٝل ايتٓفٝرق  

     ٔايتهدَاااٌتر ايتراوااا  واااين قطد اااد  ايتعًاااِٝ ايعااادّ ٚيكااال أنااال قااادر َااا
 ايسٗدّ   ايتزغير ٚايتزفٝت  يتزكٝل رؤ١ٜ ايستراتٝخ١ٝق

 فيذ الاصتراتيجية المكترحة :متطلبات تي 
يتطبٝاال ايسااتراتٝخ١ٝ اةكترراا١ يًااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١ نُااد ٌ 
ّٓٞ ٚعار٠ ايتعًِٝ  د، ٚا تُددٖد يًتٓفٝار يواد َأ     يتزكٝل اةٝت٠ ايتٓد و١ٝ،  ٓد تب

 ايتدي١ٝتر   تٛ ل ايعٓدصل
     ٔٚندياا١ اةااٛارد اسااتزداج ٚرااد٠ إدارٜاا١ بمواا٢ُ لمٚرااد٠ إ ااداد ايكاادد٠لم  ٚتوااه

ايبراال١ٜ وااٛعار٠ ايتعًااِٝ، ٚإساآدد  ًُٝاا١ ايشاالاف  ًاا٢ تٓفٝاار ايسااتراتٝخ١ٝ  ااد  
ٚتتٜٚااادٖد وديترااالٜعد  ٚايضااا رٝد  اةتٛاعْااا١ َاااو َوااات٣ٛ اةٗااادّ ٚاةواااؤٚيٝد     

 اةهًف١ وٗدق
  إدراذ ايستراتٝخ١ٝ عُٔ اءط١ ايستراتٝخ١ٝ يًٛعار٠ق 
 0202 الإدارٟ يتٛان  يدٜث افْظ١ُ الحدي١ٝ ايدا ١ُ يًتُهين  
   يدٜد ايلاَد ٚاةبددرا  اةٓدسب١ يًتٓفٝر َٔ قبٌ ادٗد   ا  ايع قا١   ٚعار٠

 ايتعًِٝ َٚلا د٠ ايتٓوٝل وين َتطًبد  نٌ ولْدَد  ٢ً ردٙق
    ٍ يدٜاااد أوااالع ايوٝدساااد  اي عَااا١ يتزكٝااال افٖاااداف ايساااتراتٝخ١ٝ، َااأ  ااا

تراااغ١ًٝٝ  ًااا٢ َااادار اةاااد٠ ايتَٓٝااا١   يًٜٛاااٗد بمبددراتٗاااد ٚولامجٗاااد إلى  طااا   
 المحدد٠ يً ط١ق

    ٟد ِ ايتزٍٛ ي َلنت١ٜ   تٓفٝر ايلاَد ٚاةبددرا  اةتعًكا١ واديتُهين الإدار
يًكٝاددا  ايتروٜٛاا١ َأ  اا ٍ إحادر تٓظُٝااٞ مسادد صاا رٝد  إدارا  ايتعًااِٝ       

 إقلار َد ٜٓدس   لٚ ٗد ٚإَهدْٝدتٗدق
  َٔ قبٌ ايكٝددا  ايعًٝدقتكدِٜ ايد ِ اي عّ يتطبٝكٗد 
 تٛ ير اةعًَٛد  اي ع١َ  ٔ افحلاف اةردرن١ ٚ ِق 

 يدٜد اةٝتا١ْٝ اءدص١ وهٌ ولْدَد ٚا تُددٖدق 

         ِٗٓيدٜث ايغاٛاو  ايتٓظُٝٝا١ يساتكطدب ٚا تٝادر ايهفاد٤ا  اةتُٝات٠ ٚلهٝا
   افدٚار ايكٝدد١ٜق

 ًٜاا١  ايٛا ااد٠م َاأ  اا ٍ ايتاادرذ   لهااين ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١ افسدساا١ٝ  ااِ ايبد
  ط١ ع١َٝٓق

            إ اااداد  طااا  اةٛا٤َااا١ واااين ا تٝااادر ٚلهاااين اةٛاٖااا  ايكٝددٜااا١ ٚايرتٝدحاااد
 اةوتكب١ًٝ يًٛعار٠ق
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        َلاحعاا١ َهْٛااد  نااٌ ولْاادَد ٚيدٜااد َؤشاالا  الإمداادع ٚ كااد  يلإحاادر ايااتَني
 المحددق

        تُادد  تضُِٝ أدٚا  َٚكدٜٝفي  ًُٝا١ يًُتدوعا١ ٚايتكاِٜٛ دُٝاو ايالاَد َاو ا
 َلارٌ اةتدوع١ ايودوك١ ٚاةعدٜير اءدص١ وديتكِٝٝ ق

       إ داد تكدرٜل اةتدوع١ ْٚتد٥د ايتكِٝٝ ٚر عٗد دٚرٜاد  يالإدارا  اةواؤٚي١  أ اةتدوعا١
 ٚايتكِٝٝق

        إ دد٠ تطٜٛل ايستراتٝخ١ٝ اةكترر١ ٚصٝد تٗد وٓد٤  ًا٢ َاد ٜواتخد َأ ْتاد٥د
 ايتكِٝٝ أٚ أٟ تغٝيرا  أ ل٣ق  

  ايعًُٝا١ ايوادول  نلٖاد، َاد ٖاٞ اي صاٛر٠ يًاد ِ اةطًاٛب يتخادرب          ٚالإحلا٤ا
الإصاا ا ٚ ايتطااٜٛل، سااٛا٤ لتًاا  واالاَد ايااتُهين الإدارٟ أٚ  يرٖااد،  يااو إٔ أٟ     
ولْدَد، ئ ٜؤتٞ  درٙ  ٢ً أرط ايٛاقون َادلم مزاد ايب٦ٝا١ اةٓدساب١ ٚاياد ِ ايهاد        

ٝاااددا  ايتروٜٛااا١ نُاااد ٌ  يٓخدرااا٘، ٚ هاااِ أُٖٝااا١  ًُٝاااد  اياااتُهين الإدارٟ يًك  
يتزكٝاال َتاٜااد تٓد واا١ٝ لإدارا  ايتعًااِٝن يٓكًااٗد َاأ ايٛعااو اياالأٖ إلى ايٛعااو         
اةوااتكبًٞ اةٓرااٛد اياارٟ ٜاات ٤ّ َااو تطًعااد  قٝاادد٠ ايااٛحٔ ولؤٜتاا٘ ايطُٛراا١،  ٗااٞ  
أرٛذ َد تهٕٛ يًد ِ، ٚ ت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اةٓدسب١ يًتطبٝل رت٢ يمهٔ ت   أنل قادر  

ايص قد تظٗل   أٟ َلر١ً َأ َلاراٌ ايتطبٝال ٚتاؤ ل ساًبد        ممهٔ َٔ ايضعٛود 
  ٢ً ايٓتد٥د اةتٛقع١ق

 :الصعوبات المتوقع حدوثها عيد تيفيذ الاصتراتيجية المكترحة 
ايت طاااٝ  ايساااتراتٝخٞ ٜكااادّ ياااٛعار٠ ايتعًاااِٝ ٚإدارا  ايتعًاااِٝ ايتدوعااا١  اااد،      

ذ َرااه تٗد، ٚتااٛ ل  ااد  ايتزًٝااٌ ايعًُااٞ ٚايباادا٥ٌ اةوااتكب١ًٝ ايااص توواادِٖ    اا   
َواببد  ايٓخاادا،  ااديت طٝ  ٚإٕ نادٕ َفٝاادا  إي أْاا٘ ٜٛاحا٘ صااعٛود   دٜااد٠ َاأ    

م َضااااددر صااااعٛود  ايت طااااٝ   0222دا ااااٌ اةٓظُاااا١ ٚ درحٗااااد، ٚتضاااآ  ايفاااادٜت  
 ايستراتٝخٞ   اةؤسود  ايتع١ًُٝٝ إلىتر  

   ٤ َضااااددر وراااال١ٜتر تتُتااااٌ   ْكااااط اةااااٛارد ايبراااال١ٜ  ا  ايهفااااد٠٤ َاااأ اءاااالا
 ٚاة تضين   ايت طٝ  ايستراتٝخٞق

     َضاااددر َديٝااا١تر تتُتاااٌ   ْكاااط اة ضضاااد  اةديٝااا١ يعًُٝاااد  ايت طاااٝ  َٚاااد
تتطًباا٘ َاأ ْفكااد  سااٛا٤ ناادٕ  يااو   َلارااٌ الإ ااداد أٚ ايتطبٝاال أٚ اةتدوعاا١  
ٚايتكااااِٜٛ، إعااااد ١ إلى َلرًاااا١ ايٓراااال ٚتاااادرٜ  اف اااالاد يًُراااادرن١   جمٝااااو   

 اةوتٜٛد  الإدار١ٜق

 ر تٓظُٝٝااااا١تر تتُتاااااٌ   َلنتٜااااا١ ايواااااًط١ ٚايكٝااااادد٠ أٚ تااااادا ٌ اةٗااااادّ  َضااااادد
 ٚاي تضدصد ق

      َضااددر َعًَٛدتٝاا١تر عااع  افْظُاا١ اةعًَٛدتٝاا١ ْٚكضااٗد أٚ  اادّ تٓظُٝٗااد وٓااد٤
  ٢ً أُٖٝتٗد ٜؤدٟ إلى ٚحٛد أ طد٤ ٚيٝتا  ٚ دّ دق١    ١ًُٝ ايت طٝ ق
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  ايت طاااااٝ  َضاااااددر تكٓٝااااا١تر تتُتاااااٌ   ْكاااااط تٛ ٝااااا  ايتكٓٝااااا١    ًُٝاااااد  
ايساتراتٝخٞ َأ  ا ٍ ْكاٌ ٚتاداٍٚ ٚرفاظ ٚاساترحدا اةعًَٛاد  ٚساب   يااو          
ْكااط افحٗاات٠ ٚاةعاادا ، ْٚكااط ايهااٛادر ايبراال١ٜ اةؤًٖاا١ يتٛ ٝاا  ايتكٓٝاا١        

  ًُٝد  ايت طٝ ق 

َٚاأ اةُهاأ إٔ ٜٛاحاا٘ ٖاارٙ ايسااتراتٝخ١ٝ وعاا  ايضااعٛود ، ايااص قااد تااؤ ل أٚ         
 ٛ واا١، ياارا ٜٓبغااٞ ٚعااعٗد   اي تباادر،  ٓااد تضااُِٝ   يااٍٛ دٕٚ يكٝاال ايٓتااد٥د اةطً

اءطاا١ ايترااغ١ًٝٝ ي سااتراتٝخ١ٝ اةكترراا١ ٚتٓفٝاارٖد، لمحدٚياا١ ايتكًٝااٌ َاأ أ لٖااد    
  ٢ً  عدي١ٝ ايتٓفٝر، ٚ ُٝد ًٜٞ  لط فِٖ ايضعٛود  اةتٛقو ردٚ ٗدتر  

 عع  ايٖتُدّ وتطبٝل ايستراتٝخ١ٝ اةكترر١ق 

   ايترو١ٜٛ   إدارا  ايتعًِٝقَكد١َٚ ايتغٝير َٔ وع  ايكٝددا 
 دّ َٛاص١ً تبني استراتٝخ١ٝ ايتُهين الإدارٟ يًكٝددا  ايترو١ٜٛق  
 عع  اةٛاع١ْ اةكدر٠ يتٓفٝر ولاَد ايستراتٝخ١ٝق 

 ق١ً ايٖتُدّ ولاَد اةتدوع١ ٚايتكِٜٛ يتٓفٝرٖد َٚلاحعتٗد ايدٚر١ٜق 

 تعلاايه وإدارات التعلاايه في الميااا ل متطلبااات حاااب تطبياال الاصااتراتيجية المكترحااة في وسارة ال
 والمحافظات:  

ٚرٝااث إٕ ايسااتراتٝخ١ٝ لتااٌ اءطااٛي ايعلٜغاا١ يً طاا١ اةكترراا١ ٚيعًُٝااد    
ايت طااٝ  ايسااتراتٝخٞ، ٚيغااُدٕ مداادا تطبٝاال ايسااتراتٝخ١ٝ اةكترراا١ يااتُهين    
ايكٝددا  ايتروٜٛا١   إدارا  ايتعًاِٝ نُاد ٌ يتزكٝال اةٝات٠ ايتٓد وا١ٝ، ٚيًتغًا         

٢ اةعٛقااد  اةتٛقعاا١ ايااص قااد تااؤ ل  ًاا٢ مداادا تطبٝاال ايسااتراتٝخ١ٝ اةكترراا١،       ًاا
 مستدذ يتٛ ل  دد َٔ اةتطًبد ، َٚٓٗد َدًٜٞتر 

      ّٓااٞ ايكٝاادد٠ ايعًٝااد   ٚعار٠ ايتعًااِٝ واالاَد لهااين ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا تب
 ايتعًِٝق

     ايعدَااا١، ايتكاااِٜٛ،  يٜٛاااٌ تلنٝااات ايكٝاااددا  ايعًٝاااد   اياااٛعار٠ ةوااات٣ٛ ايلقدوااا١
 ايتزفٝتق

     ْراااال  كد اااا١ ايااااتُهين الإدارٟ يًكٝااااددا  ايتروٜٛاااا١ ٚاةٝاااات٠ ايتٓد واااا١ٝ   إدارا
 ايتعًِٝ ايعدّق

     ّٛياادٜث صاا رٝد  ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًااِٝ بمااد ٜاات ٤ّ َااو َفٗاا
 ايتُهين الإدارٟ ٚاةٝت٠ ايتٓد و١ٝق 

  ٝااال آيٝااا١ اياااتُهين الإدارٟ يًكٝاااددا   تاااٛ ير اي تُاااددا  اةديٝااا١ اة ضضااا١ يتطب
 ايترو١ٜٛ وهفد٠٤ق

        اساااتكطدب  ااالا٤   اياااتُهين ٚايكٝااادد٠ الإدارٜااا١ نُوترااادرٜٔ ياااد ِ تٓفٝااار
 ايستراتٝخ١ٝق
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 ايتك١ يًكٝددا  ايترو١ٜٛ   إدارا  ايتعًِٝ َٔ قبٌ ايكٝددا  ايعًٝدق  َٓ 
      ٓ ظُٝٝاا١ اي عَاا١   َراادرن١ ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١   إدارا  ايتعًااِٝ ودةعًَٛااد  ايت

 يضٓد ١ ايكلارا   ا  ايع ق١ وعًُِٗق
    تفعٝااااٌ أْظُاااا١ ايتضاااادٍ ٚاةراااادرن١ ودةعًَٛااااد    إدارا  ايتعًااااِٝ، يت فٝاااا

 الإحلا٤ا  ايلٚت١ٝٓٝ   دٚر٠ ايعٌُ الإدارٟق
     تطاااٜٛل عاااٛاو  اساااتكطدب ٚا تٝااادر ايكٝاااددا  ايتروٜٛااا١   إدارا  ايتعًاااِٝ بماااد

 ارٟقٜتٓدس  َو أوعدد ايتُهين الإد
  ٌ ا تُدد آيٝد  إدار٠ اةٛاٖ  ٚقطٝ  ايتعدق  ايٛ ٝفٞ يغُدٕ ايتطبٝل ايفد

 ءط  ايتُهين الإدارٟق
   تطااااٜٛل واااالاَد ايتُٓٝاااا١ اةٗٓٝاااا١ يًكٝااااددا  ايتروٜٛاااا١   إدارا  ايتعًااااِٝ ٚتااااٛ ير

 ايتدرٜ  اة ٥ِ  ِ يت١ُٝٓ َٗدرا  ايتُهين الإدارٟ يدِٜٗق
  يتفعٌٝ ايتُهين الإدارٟقت١٦ٝٗ و١٦ٝ  ٌُ محفت٠ َٚتهد١ًَ 
 ا تُدد ْظدّ رٛا ت  عّدٍ يًكٝددا  ايترو١ٜٛق 
           ترهٌٝ  الم  ُاٌ َت ضضا١   ايكٝادد٠ الإدارٜا١ ةتدوعا١ ساير ايتٓفٝار َٚٛاحٗا١

 ايمذلا د  ايص قد تطلأ أ ٓد٤ ايتٓفٝرق
 اةردرن١ ايفعدي١ ٚايرد١ًَ َٔ جمٝو أحٗت٠ ٚأحلاف اةؤسو١ ايترو١ٜٛق 

 البحح: توصيات 
 ٛصااٌ ايبزااث إلى اسااتراتٝخ١ٝ َكترراا١ يًااتُهين الإدارٟ يًكٝااددا  ايتروٜٛاا١    ت

ّٓاٞ        إدارا  ايتعًِٝ نُد ٌ يتزكٝل اةٝات٠ ايتٓد وا١ٝ، ٚ ًٝا٘ تٛصاٞ ايدراسا١ تب
ٚعار٠ ايتعًاِٝ تطبٝاال ايساتراتٝخ١ٝ اةكترراا١ يًاتُهين الإدارٟ، ٚايااص ا وٓدؤٖااد    

ٚيًٝاااٌ ٚاقاااو اياااتُهين الإدارٟ    عااا٤ٛ ايُٓاااد ذ ٚاءااالا  ايعدةٝااا١ ٚايدٚيٝااا١، 
ايهُٞ، ٚايٓٛ ٞ   إدارا  ايتعًِٝ، ٚتغاُين َبددراتٗاد اةكتررا١    طا١ اياٛعار٠      

 ايستراتٝخ١ٝ لإ داد ايكدد٠، ٚتٛ ير ند ١ اةتطًبد  اي ع١َ يتطبٝكٗدق
         واارٍ َتٜااد َاأ ادٗااٛد   ر ااو َواات٣ٛ أدا٤ اةااٛارد ايبراال١ٜ، ٚإ اادادِٖ يكٝاادد٠

 د، ووسديٝ  تد ِ استدا١َ لٝت أدا٤ إدارا  ايتعًِٝقايتغٝير اةٓرٛ

   ِتٛساااٝو ايضااا رٝد  اةعطاااد٠ يًكد٥اااد ايترواااٟٛ   إدارا  ايتعًاااِٝ، ٚتطاااٜٛل ْظااا
اةعًَٛد  يتزكٝل َوتٜٛد  َتكد١َ   سل ١ اقد  ايكالار ايضازٝ    ايٛقا     

 اةٓدس ، سعٝد  يتعتٜت َوير٠ الإص ا اةؤسوٞق

    مجاادٍ ايتُٓٝاا١ اةٗٓٝاا١ يتوٖٝااٌ ايكٝااددا  ايتروٜٛاا١،   اسااتكطدب  االا٤  اادةٝين 
ٚتعتٜت َرادرن١ ايكد٥اد ايترواٟٛ   ٚعاو ايالؤ٣ اةواتكب١ًٝ يتطاٜٛل أدا٤ إدارا         

 ايتعًِٝق
   ٕعااالٚر٠ تًبٝااا١ اةتطًباااد  قباااٌ ا تُااادد تطبٝااال ايساااتراتٝخ١ٝ اةكتررااا١ يغاااُد

 رضٍٛ ْتد٥د َتكد١َق
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     تٓظُٝٝاا١ لإدارا  ايتعًااِٝ توااٌٗ   إْرااد٤ ٚرااد٠ لإدار٠ اةعل اا١ عاأُ ا ٝدنااٌ اي
  ٢ً َٓوٛوٞ الإدارا  الحضٍٛ  ٢ً اةعًَٛد  ٚتبددٍ اءلا  ٚايتخدربق

     ِٗيوين حٛد٠ ايلاَد ايتدرٜب١ٝ الحدي١ٝ يًكٝددا  ايتروٜٛا١ يتفاٞ ودرتٝدحادت
 فدا٤ َٗدَِٗ 

       تضُِٝ ولْدَد تدرٜبي َكترا يتطاٜٛل أدا٤ ايكٝاددا  ايتروٜٛا١   عا٤ٛ اياتُهين
 ارٟقالإد

 علٚر٠ إ داد استراتٝخ١ٝ ٚاعز١ يتكِٝٝ ايهفد٤ا  ايكٝدد١ٜ   إدارا  ايتعًِٝق 

  البحح :مكترحات  
         دراساا١ تااو ير ايسااتراتٝخ١ٝ اةكترراا١  ًاا٢ تطبٝاال ايااتُهين الإدارٟ   َٓااادحل

 أ ل٣ َٚؤسود  أ ل٣ دا ٌ اةًُه١ق
       دٍٚ دراسااا١ َكدرْااا١ ي ساااتراتٝخ١ٝ اةكتررااا١ ٚاساااتراتٝخٝد  أ ااال٣ َطبكااا١ 

 أ ل٣  لو١ٝ ٚأحٓب١ٝق

 :المزاجع 
 :أولًا: المزاجع العزبية 
بضْاَر َكترح يتُهين ايكٝارات الإراص١ٜ بمزاصؼ ايتعًِٝ (. 2017أبٛ جمع١، عارٍ إبضاِٖٝ. ) -

. صعاي١ رنتٛصاٙ )غير َٓؾٛص٠(، قغِ أصٍٛ ايترب١ٝ، ن١ًٝ ايبٓات يلآراب الأعاعٞ في َضض

 : عين شمػ. ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ، داَع١ عين شمػ

(. ٚاقع ايتُهين الإراصٟ يز٣ ايكٝارات ايترب١ٜٛ في َهاتب ايترب١ٝ 2016الأحمضٟ، أٌَ عبز الله. ) -

 . 92 -25(، 29)8. تز١ً صابط١ ايترب١ٝ اتذزٜج١ٚايتعًِٝ بمٓطك١ ايضٜال. 

/ 13/5٘ في . تم اعترداعايتكضٜض الإعلاَٞ يًكا٤ قار٠ ايعٌُ ايتعًُٝٞ بالمًُه١(. 2018إراص٠ الإعلاّ.) -

 .https://www.yanbuedu.gov.saّ ع٢ً ايضابط ايتايٞ 2019

. َهتب١ ايهٛتصضؼ أري١ ايت١ُٝٓ ايبؾض١ٜ َٚؤؽضاتٗا(.2018بضْاَر الأَِ المتشز٠ الإنما٥ٞ.) -

 ١ْٝ.ٚالمهتب١ ايبرٜطا

الاعتؾضاف الاعتراتٝذٞ َٚغت٣ٛ ايتُهين (. 2015ٖارٟ، ٚاتذزصاٟٚ، صافز حمٝز. ) عارٍايبػزارٟ،  -

 . عُإ: راص صفا٤ يًٓؾض ٚايتٛطٜع.ايتٓعُٝٞ

. تم اعترداع٘ في أبضط ايتذاصب ايعالم١ٝ في الإصلاح الإراصٟ(. 2010تٝؾٛصٟ، عبز ايضحمٔ.) -

  https://www.annajah.netّ ع٢ً ايضابط ايتايٞ:  12/8/2018

. تم اعترداع٘ في أبضط ايتذاصب ايزٚي١ٝ في إصلاح الاراص٠ ايعا١َ(. 2013تٝؾٛصٟ، عبز ايضحمٔ.) -

 http://albuthi.com/blog/172ّ ع٢ً ايضابط ايتايٞ:  12/8/2018

تطٜٛض عًٛى المٛاط١ٓ ايتٓعُٝٞ بالإراص٠ ايعا١َ يًتعًِٝ (. 2017ض، صِٜ عبز ايضحمٔ.)اتداب -

. صعاي١ رنتٛصاٙ غير َٓؾٛص٠. قغِ بمٓطك١ ايضٜال في ع٤ٛ ايتُهين الإراصٟ نمٛسز َكترح

 الإراص٠ ايترب١ٜٛ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ المًو ععٛر: ايضٜال.

الإراصٟ يز٣ َزٜضٟ إراصات ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بالمًُه١  ايتُهين(. 2012اتذاصثٞ، َغتٛص بٔ ععٝز. ) -

. ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ٚعلاقت٘ بايفعاي١ٝ الإراص١ٜ يزِٜٗ َٔ ٚد١ٗ ْعض المزٜضٜٔ َٚغاعزِٜٗ

صعاي١ رنتٛصاٙ )غير َٓؾٛص٠(، ن١ًٝ ايترب١ٝ، قغِ الإراص٠ ايترب١ٜٛ ٚايتدطٝط، داَع١ أّ 

 .ايكض٣: َه١ المهض١َ

. ٚصق١ عٌُ َكز١َ الإراص٠ الاعتراتٝذ١ٝ ٚايكٝار٠صفض(.  12 -10، 2014. )اتذُٛرٟ، ع٣ًٛ عبز الله -

الأرٚاص ٚايتٛقعات، َعٗز الإراص٠ ايعا١َ:  –لمؤتمض " ايكٝارات الإراص١ٜ في المٓعُات اتذه١َٝٛ 

 ايضٜال.

https://www.yanbuedu.gov.sa/media/filescenter/fc__3pixo_mjux_elsb_mwib.pdf
https://www.annajah.net/
http://albuthi.com/blog/172
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 ايفذض.. ايكاٖض٠: راص إراص٠ المؤعغات ايترب١ٜٛ في بزاٜات الأيف١ٝ ايجايج١(. 2014خًٌٝ، ْبٌٝ ععز. ) -

. الإعهٓزص١ٜ: َضنظ الإعهٓزص١ٜ المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ في تزاٍ الأعُاٍ(. 1998خًٌٝ، ْبٌٝ َضعٞ. ) -

 يًهتاب. 

. الإعهٓزص١ٜ: َضنظ الإعهٓزص١ٜ المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ في تزاٍ الأعُاٍ(. 2003خًٌٝ، ْبٌٝ َضعٞ. ) -

 يًهتاب.

 ٓؾض ٚايتٛطٜع.. عُإ: راص أعا١َ يًالإبزاع الإراصٟ(. 2009خير الله، جماٍ.) -
(. رٚص إراص٠ المعضف١ في تحكٝل َٝظ٠ تٓافغ١ٝ رصاع١ تطبٝك١ٝ في المضاصف 2012)راعٞ، ٖٚٝب١ . -

 .176 -165(، 11اتذه١َٝٛ ايغٛص١ٜ. تز١ً ايباسح. )

 .101 -98(، 3)49صعاي١ المعًِ، (. فًٓٓزا: تجضب١ تعًِٝ تغتشل ايتأٌَ. 2011ايظعبي، َٗا خًٌٝ.) -

ٚاقع ايتُهين الإراصٟ يًُؾضفين ايتربٜٛين في َهاتب ايتعًِٝ (. 2018.)ايظٖضاْٞ، صٜال تسُز  -

. صعاي١ َادغتير )غير َٓؾٛص٠(. قغِ الإراص٠ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ، ن١ًٝ ايعًّٛ بمز١ٜٓ ايضٜال

 الادتُاع١ٝ، داَع١ الإَاّ تسُز بٔ ععٛر الإعلا١َٝ: ايضٜال. 

يٛظٝفٞ يز٣ ايعاَلات بمذاٍ المٖٛٛبات في إراص٠ (. الإثضا٤ ا2018ايغبٝعٞ، خايز، ايزاٚٚر، َٓاٍ .) -

 .99 -79(، 148. )صعاي١ اترًٝر ايعضبٞايتعًِٝ بمشافع١ اترضز ٚعلاقت٘ بضعأٖ ايٛظٝفٞ. 

 –ايتُهين الإراصٟ يز٣ َزٜضات المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ الأسغا٤ (. 2014ايغبٝعٞ، رٜٓا تسُز .) -
َٓؾٛص٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، قغِ الإراص٠ ايتع١ًُٝٝ، . صعاي١ َادغتير غير ايٛاقع ٚعبٌ ايتطٜٛض

 داَع١ المًو فٝضٌ: الأسغا٤. 

 (. عُإ: راص المغير٠ يًٓؾض ٚايتٛطٜع ٚايطباع1.١. )طالإبزاع الإراصٟ(. 2010ايغهاص١ْ، بلاٍ خًف .) -

طاص٠ ايعلاق١ بين المغا٤ي١ ٚايتُهين الإراصٟ يًكٝارات ايٓغا١ٝ٥ يٛ(. 2015ايؾٛاف، خًٛر بٓت تسُز. ) -

. )صعاي١ َادغتير غير َٓؾٛص٠(، قغِ الإراص٠ ٚايتدطٝط، ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 ن١ًٝ ايعًّٛ الادتُاع١ٝ، داَع١ الإَاّ تسُز بٔ ععٛر الإعلا١َٝ: ايضٜال. 

ٚاقع ايتُهين الإراصٟ لمزٜضٟ المزاصؼ اتذه١َٝٛ بمشافع١ (. 2014ايعتٝبي، عًطإ بٔ َٓير .) -

عاي١ َادغتير )غير َٓؾٛص٠(، قغِ الإراص٠ ٚايتدطٝط، ن١ًٝ ايعًّٛ الادتُاع١ٝ، . صايزٚارَٞ

 داَع١ الإَاّ تسُز بٔ ععٛر الإعلا١َٝ: ايضٜال. 

تغٜٛل اترزَات اتداَع١ٝ ٚرٚصٙ في تحكٝل المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ  (.2014ايعتٝبي، بزص َبرٚى .) -

 ّ ايكض٣: َه١ المهض١َ.. صعاي١ رنتٛصاٙ )غير َٓؾٛص٠(، داَع١ أيًذاَعات ايغعٛر١ٜ

تطٜٛض ايتُهين الإراصٟ يًكٝارات ايترب١ٜٛ في َهاتب ايتعًِٝ بالمًُه١    (. 2017ايعُضٚ، لمٝا٤ صالح .) -

. صعاي١ رنتٛصاٙ )غير َٓؾٛص٠(، ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ في ع٤ٛ نماسز ايتُهين ايعالم١ٝ: تضٛص َكترح

ع١ٝ، داَع١ الاَاّ تسُز بٔ ععٛر قغِ الإراص٠ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ، ن١ًٝ ايعًّٛ الادتُا

 الإعلا١َٝ: ايضٜال. 

(. رصد١ واصع١ المزٜضٜٔ 2017ايهبٝغٞ، جمع١، أحمز َٞ فٝضٌ، اترفادٞ، علاّ عبز اتدًٌٝ. ) -

تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ايعاًَين في َزٜضٜات ايترب١ٝ إلم تطٜٛض َٗاصاتِٗ لمُاصع١ ايتُهين الإراصٟ. 

 .32 -1(،1)28يًبٓات. 

تز١ً المج٢ٓ يًعًّٛ (. رٚص ايتُهين الإراصٟ في تعظٜظ الابتهاص ايتٓعُٝٞ. 2015ٝز عالم.)ايهعبي، حم -

 . 40 -24(، 1)6الإراص١ٜ ٚالاقتضار١ٜ. 

. صعاي١ رٚص إراص٠ المعضف١ في تحكٝل ٚتعظٜظ المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ المغتزا١َ(. 2012نٓٛش، تسُز ) -

 زا١َ، داَع١ عطٝف، اتدظا٥ضَادغتير)غير َٓؾٛص٠(، إراص٠ الأعُاٍ ٚايت١ُٝٓ المغت

(.أ١ُٖٝ المتطًبات ايلاط١َ لإْتاز المعضف١ نُزخٌ يبٓا٤ َٝظ٠ 2016ايًٛقإ، تسُز بٔ فٗار. ) -

 . 120 -95(، 1) 28تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، تٓافغ١ٝ في داَع١ سا٥ٌ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ. 

غين ع١ًُٝ الاتضاٍ الإراصٟ يز٣ ايتُهين ايٛظٝفٞ ٚرٚصٙ في تح(. 2015ايًشٝاْٞ، بغاّ حمٝز.) -

. صعاي١ َادغتير )غير بمز١ٜٓ َه١ المهض١َ َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاَّزٜضٟ 

 َٓؾٛص٠(، داَع١ أّ ايكض٣، ن١ًٝ ايترب١ٝ، قغِ الإراص٠ ايترب١ٜٛ ٚايتدطٝط: َه١ المهض١َ. 

بٓٗا: َهتب١ ايفاصٚم يًٓؾض  ٟ.ريٌٝ عًُٞ يًُزٜض ايعضض -الإراص٠ (. 2010َضطف٢، أحمز عٝز.) -
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 ٚايتٛطٜع.

. ايكاٖض٠: راص ايتدطٝط الاعتراتٝذٞ ايٓادح لمؤعغات ايتعًِٝ ريٌٝ عًُٞ(. 2010َضطف٢، عظ٠.) -

 ايٓؾض.

. أثض اعتراتٝذ١ٝ تمهين المٛاصر ايبؾض١ٜ في تحكٝل المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ(. 2014المعاٜط١، أدٔ تسُٛر. ) -

 ِ الإراص٠ ايعا١َ، عُار٠ ايزصاعات ايعًٝا، داَع١ َؤت٘: َؤت٘. صعاي١ َادغتير )غير َٓؾٛص٠(، قغ

. تم اعترداع٘ بتاصٜخ يًًُُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ 2030صؤ١ٜ (. 2016المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ.) -

  /http://vision2030.gov.saع٢ً ايضابط: 2/6/1437
ٙ 15/6/1438تم اعترداع٘ بتاصٜخ  .2020ٚثٝك١ ايتشٍٛ ايٛطني (. 2016عٛر١ٜ. )المًُه١ ايعضب١ٝ ايغ -

   https://vision2030.gov.sa/ar/programs/NTPع٢ً ايضابط 

 1.طْعاّ ايتعًِٝ في اعترايٝا(. 2015المًشك١ٝ ايجكاف١ٝ ايغعٛر١ٜ في اعترايٝا.) -

. تم اعترداع٘ بتاصٜخ المؤؽضات ايعالم١ٝ يًًُه١ٝ ايفهض١ٜ(. 2018المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًًُه١ٝ ايفهض١ٜ.) -

 _https://www.wipo.int/pressroom/ar/stories/gii_2018ٙ، ع٢ً ايضابط 1441/ 2/ 16في 

localized_innovation.html 

ٙ 16/2/1441. تم اعترداع٘ في ايعالمٞ )رافٛؼ(َؤؽض دٛر٠ ايتعًِٝ (. 2019المٓتز٣ الاقتضارٟ ايعالمٞ.) -

 https://www.weforum.org/focus/davos-2019ع٢ً ايضابط 

ٙ ع٢ً 1441/ 2/ 17. تم اعترداع٘ في تكضٜض ايتٓافغ١ٝ ايعالمٞ(. 2019المٓتز٣ الاقتضارٟ ايعالمٞ.) -

 growth-productivity-lost-of-decade-a-end-to-https://www.weforum.org/reports/howايضابط

. َشنض٠ تمهين ايعاًَين نُزخٌ اعتراتٝذٞ يتشكٝل المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ(. 2013َٓضض، طٜٓب.) -

١ لاعتهُاٍ ؽٗار٠ ايًٝغاْػ في عًّٛ ايتغٝير، قغِ عًّٛ ايتغٝير، ن١ًٝ ايعًّٛ َكزَ

 الاقتضار١ٜ ٚايتذاص١ٜ ٚعًّٛ ايتغٝير، داَع١ قاصزٟ َضباح: ٚصق١ً.

الإراص٠ ايعا١َ الأعػ (. 2011ايُٓض، ععٛر، ٚخاؽكذٞ، ٖاْٞ، ٚحمظاٟٚ، تسُز، ٚتسُٛر، تسُز. ) -

 ايضٜال: َهتب١ ايؾكضٟ.(. 7. )طٚايٛظا٥ف ٚالاتجاٖات اتذزٜج١

(. ايضٜال: َطابع ايفضطرم 6. )طالأعػ ٚايٛظا٥ف –الإراص٠ ايعا١َ (. 2013ايُٓض، ععٛر. ) -

 ايتذاص١ٜ. 

رٚص ايتُهين الإراصٟ في تحكٝل المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ رصاع١ ساي١: (. 2014ْٛصايزٜٔ، بٔ عزٜض٠. ) -

٠ المادغتير، قغِ عًّٛ . َشنض٠ َكز١َ يٌٓٝ ؽٗارقغٓط١ٓٝ -َؤعغ١ الاتضالات َٛبًٝٝػ

 ايتغٝير، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتضار١ٜ ٚايتذاص٠ ٚعًّٛ ايتغٝير، داَع١ تسُز خٝغض: بغهض٠.

 Error! Hyperlinkّ ع٢ً ايضابط ايتايٞ: 2018/ 8/ 12. تم اعترداع٘ في ايٓعاّ ايتعًُٝٞ في ايٝابإ -

reference not valid.   

في  . تم اعترداعْ٘عاّ ايتعًِٝ في ايزٍٚ المتكز١َعٛر١ٜ في ايٝابإ . عفاص٠ المًُه١ ايعضب١ٝ ايغ -

 http://www.dafatiri.com ّ ع٢ً ايضابط ايتايٞ:13/8/2018

. ٚطاص٠ َكِٝالإطاص المضدعٞ لمؾضٚع قا٥ز المزصع١ َؾضف (.1431ٚناي١ ايتدطٝط ٚايتطٜٛض.) -

 ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ: المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ. 

(.اْطلام بضْاَر ايغعٛر١ٜ أنغفٛصر يًكٝارات ايترب١ٜٛ 2010/ 11/ 1ٚناي١ الأْبا٤ ٚاؼ .) -

"SOPEL ع٢ً ايضابط ايتايٞ:2019/ 8/ 26"  في المًُه١ المتشز٠. تم اعترداع٘ في ّ Error! 
Hyperlink reference not valid. 

ّ     ع٢ً 28/8/2019. تم اعترداع٘ في ( في ايضٜال21يكا٤ قار٠ ايعٌُ ايتربٟٛ )(. 2012ٚطاص٠ ايتعًِٝ.) -

  https://www.ar8ar.com/news/new/s/18446:ايضابط

 . المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ: ايضٜالصزاص ايجايحالإ -ريٌٝ ايتُٝظ المؤعغٞ(. 2018ٚطاص٠ ايتعًِٝ .) -

 . المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ: ايضٜالايزيٌٝ ايتٓعُٝٞ ريٌٝ الأٖزاف ٚالمٗاّ(. 1440ٚطاص٠ ايتعًِٝ.) -

. المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ: ريٌٝ اترضتظين يبرْاَر إعزار ٚتأٌٖٝ ايكار٠(. 1440ٚطاص٠ ايتعًِٝ.) -

 ايضٜال

ٚاقع ايتُهين الإراصٟ يز٣ َزٜضٟ َهاتب ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعضب١ٝ (. 2015ب .)ايٝاَٞ، ععز بٔ عضٜ -

. صعاي١ َادغتير )غير َٓؾٛص٠(، قغِ الإراص٠ ٚايتدطٝط، ن١ًٝ ايعًّٛ الادتُاع١ٝ، ايغعٛر١ٜ

 داَع١ الإَاّ تسُز بٔ ععٛر الإعلا١َٝ: ايضٜال. 

http://vision2030.gov.sa/
https://vision2030.gov.sa/ar/programs/NTP
https://www.wipo.int/pressroom/ar/stories/gii_2018_
https://www.weforum.org/focus/davos-2019
https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-productivity-growth
http://www.dafatiri.com/vb/showthread.php?367608
https://www.ar8ar.com/news/new/s/18446
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