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 الاصطهاعي
 د حمدة بيت حمد بً ٍلال الطعديةأ.

 ضلطية عناٌ دامعة التقيية والعلوو التطبيقيةأضتاذة الإدازة التربوية 

  الدراسةملخص: 
،ثٚت بٝكلللااثفيثظلللٌثطير لللٛيثطياللليرٜتثٚطيلللرثتطاثطيلللةثطللللعيرٗاثطيبلللٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١ثثثثث

ٚأدٚطيثث،تر ًللذثكيللوثتللٛريرثَٗللايطاثث،ٚطْ هاسللاتٗاث ًلل٢ثطمٓ َٛلل١ثطير ًُٝٝلل١ثثطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞ
،ثلإٔث١َٓٗثطير ًِٝثتارٗعفثتهٜٛٔثٖاٙثطيرك١ٝٓيًُ ًِثٜهٕٛثقاديث ٢ًثمجايط٠ثثلإ عطدثَاركب١ًٝ

طلإْاإثقبٌثطيرخ ل ثفيثطمٗٓل١،ثرلانلالثطير ًلِٝثٜٓ ًللثَلٔثطلل طاثطيلةثٜ نٗلاثثثثثثثثثثثشخ ١ٝ
طم ًِثَٔثَ ايفثٚسًٛنٝااثَٚٗايطاثيع٣ثطًبر٘ثلأْ٘ثألعثَعخااثطي ١ًُٝثطير ١ًُٝٝ.ثيلايوثث

ٚضتثطس طتٝج١ٝثَك ل١ثير ٜٛيرث يرطَجثإ عطدثطم ًِثفيثجاَ ١ثطيرك١ٝٓثثإلىثطيعيطس١ٖعرتثٖاٙث
ثٞثثثٚطي ًّٛثطير  طسلرخعَتثث،ثبٝك١ٝث ه١ًٝثطي  ١ٝث اييرسرامثفيثضل٤ٛثت بٝكلااثطيلانا٤ثططنل ٓا 

يرحكٝللثأٖعطرل٘ثطيلةثنلإثَلٔثأُٖٗلاثثثثثثثثSWATطمٓٗجثطيٛنليٞثٚأسلًٛتحثيًٝلٌثسلٛطاثثثثثثطيعيطس١
ٚإَهاْٝللل١ثث،ثٚت بٝكلللااثطيلللانا٤ثططنللل ٓا ٞ،ثطير للليرفث ًللل٢ثَيلللاِٖٝثطيبلللٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١ثثث

 اس طتٝج١ٝثَك ل١ثير ٜٛيرث يرطَجثإ عطدثطم ًلِثااَ ل١ثطيركٓٝل١ثثثثتٛظٝيٗاثفيثطير ًِٝثٚطليرٚجث
َتثإَها١ْٝثططسرياد٠ثَٔثث;ٚطي ًّٛثطي  ١ٝثن١ًٝثطي  ١ٝثفيثض٤ٛثت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞ

:ثتضلُ ث ليرطَجثثثَك للااثططسل طتٝج١ٝثثَٚلٔثأٖلِثثث،ث2040طيرٛجٝٗااثططس طتٝج١ٝثييرؤٜل١ث ُلإثثث
،ثٚت بٝكلااثطيلانا٤ثثثَلتثَالرجعطاثطيبلٛي٠ثطي لٓا ١ٝثطييرط  ل١ثثثثثثرا٤ّتإ عطدثطم ًِثَكيريطاثديطس١ٝث

ثٞ طلمجرُلتثطييرقُللٞثنايللانا٤ثططنلل ٓا ٞثٚطيللر ًِثثثٜ ًبٗللاطيللةثثٚتضللُٝٓٗاثطمٗللايطاثططنل ٓا 
طي ُٝلللثْٚ للِثطم ًَٛللااثٚطيرهٓٛيٛجٝللا،ثٚطططللااث ًلل٢ثطيرجللايتحثطي امٝلل١ثفيثطيرللعيٜ ثٚتلللعيٜذثثثثثثثثثث

تٛظٝيٗلاثفيثطي ًُٝل١ثطير ًُٝٝل١،ثٚطنالا ِٗثَٗلايطاثطيلر ًِثثثثثثثطي ًب١ث ٢ًثطيركٓٝااثطلحعٜب١ث ث١ٝث
ثَع٣ثطلحٝا٠.ث

،ثيًٝلٌثسلٛطاثثث2040أ عطدثطم ًِ،ثيؤٜل١ث ُلإثثث يرطَجث،ثطيانا٤ثططن ٓا ٞ:ثثطيهًُااثطميرال١ٝ
SWATث.ثث

"A proposed strategy for developing teacher preparation programs at the 
University of Technology and applied Sciences at the Faculty of Education 

in Al Rustaq in light of artificial intelligence implications."  
Prof. Dr. Hamda Hamad Hilal Al-Saadi  
Abstract: 

Given the fast-paced developments and transformations introduced by the 
fourth industrial revolution, coupled with the implication of artificial 
intelligence and its consequences on the educational system, it has become 
necessity to identify the appropriate skills and future roles to prepare teachers 
for adapting and integrating this technology. As it is known, the main goal of 
teaching profession is to develop human personality prior to focusing on 
professional specialization.The experiences that teachers provide through 
knowledge, behaviors, and skills play a crucial role in education reform, as 
these elements are considered as vital contributions to the educational 
process.Consequently, this study aimed to propose a strategy for developing 
teacher preparation programs at the University of Technology and Applied 
Sciences at the College of Education in Al- Rustaq in light of artificial 
intelligence implications. This study employed a descriptive method along 
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with the SWOT analysis framework to meet its objectives; the main one was to 
explore the concepts surrounding the Fourth Industrial Revolution, integrate 
artificial intelligence, and assess the potential application of these elements in 
education, ultimately developing a strategy for enhancing teacher preparation 
programs at the University of Technology and Educational Sciences, College 
of Education considering artificial intelligence implications and benefiting 
from the strategic guidelines outlined in Oman Vision 2040.One of the most 
significant strategic proposals is that teacher preparation programs 
incorporate courses aligned with the advancements of the Fourth Industrial 
Revolution and the artificial intelligence implications. This includes essential 
skills for the digital society, such as artificial intelligence, deep learning, 
information systems and technology, as well as access to international 
experiences in teaching and training students on modern technologies to 
integrate them into the educational process and equip them with lifelong 
learning skills. 
Keywords: Artificial intelligence, teacher preparation programs, Oman 
Vision 2040, SWAT analysis. 

  الدراسةمقدمة: 
ث;فيثجمٝتثدٍٚثطي المث،ثٚطيانا٤ثططن ٓا ٞيكعثأييراثطيبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١

ث٘ثثثثثثث ث،ٚ يرطمجلل٘ث،ٚلمثٜهللٔثطيٓ للاّثطير ًُٝللٞث  ٝللعط ث للٔثكيللوثركللعثأيلليراث ًلل٢ثأْ ُرلل
ثٞثث،ٚأظٗيراثأدٚطيثجعٜع٠ثيًُ ًِ ٚأ  لتثقُٝل١ثثثث،َٚاايطاثَرثت٠ثفيثطلمجلاٍثطيرعيٜال

َضار١ثسا عاث ٢ًث ٓا٤ثيأسثطماٍثطييهيرٟثطمرُبٌث لايجادثجٌٝثيخرًفث لٔثطيٝلٌثثث
ٚطيرهٓٛيٛجٝللاثطييرقُٝلل١.ثرللاير ًِٝث خرًللفثث،جٝللٌثٜر اَللٌثَللتثطلحعطيلل١ث،طيركًٝللعٟ

طيلللللانا٤ثٝعثَلللللٔثَر ًبلللللااثفيثكيلللللوثطيلللللر ًِثطيلللللاَ ٞثٜالللللريثث لللللاَالللللرٜٛات٘ث
ٚت٦ٝٗللرِٗثيرحكٝلللثأٖللعطفثطيرُٓٝلل١ثثثث،ٚإ للعطدِٖث،يبٓللا٤ثقللعيطاثطلأرلليرطدثثططنلل ٓا ٞ

ثطمر ًلث اير ًِٝ.ثطييرط تثطمارعط١َثخان١ثطلهعف

ريلللٞثطلمجرُلللتثطيكلللا٥ِث ًللل٢ثطم يررللل١،ثٚطييرقُٓللل٘ثطيلللانا٤ثططنللل ٓا ٞثٚأْ ْلللتثثثث
ططْركلاٍثَلٔثطير ًلِٝثطيركًٝلعٟثثثثثطلأشٝا٤،ثٜٛطج٘ثطير ًِٝثطيرحعٟثطلها٥ٌثطمرُبلٌثفيثث

إلىثطط رهللايثطمٓٗجللٞ،ثٜ للباثدٚيثطم ًُلل ثفيثطيكلليرٕثطلحللادٟثٚطي صلليرٜٔثَ كللعط ثفيثثثثثثثث
 لالمثسليرٜتثطيرثلٝت;ثلٝلعثطم يررل١ثطثل ليرثلهلاثتكيرٜبلا،ثٖٚلاطثٜيليريرثطًبلا ثنللبتط ثثثثثثثثثثثث
 ٢ًثأللعط ثيلٛطثنلبتط ثفيثأدٚطيثطم ًُل ثَلٔثْاقلٌثطم يررل١ث  يرٜكل١ثتكًٝعٜل١ثإلىثثثثثثثثثث

ٚيثطلحلللللارتثٚطيرٓالللللٝكٞثي ا للللل٘،ثيجلللللذثإٔثٜهلللللٕٛثطم ًُلللللٕٛثَلللللٛجٗ ث لللللٛثثثثثطيلللللع
ٚيهلٔثأٜضلا ث لٔثطيلر ًِ،ثيجلذثإٔثثثثثثث;طيرهٓٛيٛجٝاثَٚاؤٚي ثيٝ ثركطث ٔثطيرلعيٜ ث

ٜأخللاٚطثفيثطط ربللايثطلرٝاجللااثنللٌثطايللذثفيثر للٌثديطسللٞثقللتثَرجللاْ ،ثٚخًلللثثثثث
عطرتثطيللر ًِثٚطييضللٍٛ،ثٚطيللثث، ٦ٝلل١ثت ًُٝٝلل١ثتيرنللتث ًلل٢ثطي ايللذثطيللةثت للت ثطلإ للعطاثثثث

ٚتعيٜا٘ث  ٝعط ث لٔثطيرٜكل١ثطيلريهتثطيكع ل١،ثأٚط ثثثثثث،نُاثيجذثإٔثٜهٕٛثتيهتثطم ًِ
ثٟثثث ٚطلإ لللعطاثيلللع٣ثث،ٚطط رهللايثث،ٚقبللٌثنلللٌثشلل٤ٞثَيرنلللتط ث ًلل٢ثتُٓٝللل١ثطيللريهتثطيٓكلللع

طا لل٘،ثٚ ًلل٢ثأسللًٛتحثطيللر ًِثيللعِٜٗ،ث للإٔثٜهللٕٛثديللٝا ثٚليللتط ثماللا عتِٗثطي للاتحثثث
ثإٔثطيبلللٛي٠ثطييرقُٝللل١ثطلإ عط ٝللل١ثطييرط  للل١،ث،ثِثٚطط رهلللاي ًللل٢ثتٛجٝللل٘ثأْيالللِٗثفيثطيلللر ثً
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ريرضتث ٢ًثَ ًِثطيكيرٕثطلحادٟثٚطي صيرٜٔثتثٝتثأدٚطيٙ;ثرًِثثٚطيانا٤ثططن ٓا ٞ
ٜ عثطم ًِثطيُٓ لٞثطيلاٟثٜيرنلتث ًل٢ثليللثطم ًَٛلاا،ثٚيهٓل٘ثطث لعثإٔثٜهلٕٛثقلاديطثثثثثثثثثثث
 ٢ًثطسرخعطّثطيرهٓٛيٛجٝاثٚإدطيطتٗلاثٚتٛظٝيٗلاثفيثطي ًُٝل١ثطير ًُٝٝل١،ثإكثسلٝرحٍٛثثثثثث

مٛضٛا،ثٚ ًٝل٘ثسٝالرخعّثثث٣ثططم ًِثَٔثممايس١ثأدٚطيٙثطيركًٝع١ٜثإلىثطيص ٛيث حرٛ
طملللاٖيرثطمٗلللايطاثطلأنبللليرثَا٤َللل١ثيرٓاسلللذثطلرٝاجلللااثثثَ ًلللِثطيلللانا٤ثططنللل ٓا ٞ

ٜٚصتثطيركيرٜيرثطي اديثَلٔثثث(.2020)طيعٖصإ،ثثلثأٖعطرِٗثطير ١ًُٝٝٚيكٝث،طي اتح
(.ثإلىثإٔثت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞثفيثطير ًِٝثآخا٠ث2018)ثeducauseَؤسا١ث

ٝللتث للايهبتثَللٔثططٖرُللاّثفيثطي للاَ ثطماضللٝ ،ثنُللاثٜرٛقللتثث،ثٚأْٗللاثل طط دٜللادفيث
%ثفيثطييل ٠ثَلاث لل ثثث43طلل ط٤ثولٛثَ لعٍثطيلانا٤ثططنلل ٓا ٞثفيثطير ًلِٝث ٓالب١ثثثثثثث

(.ثٚإٔثطم ًُلل ث للعأٚطثفيثطسرهصللافثطييلليرةثطي  ٜٛلل١ثط رًُلل١ثطيللةثثثث2018-2022)
لٝللا٠ثطي للاتح،ثت بٝكللااثطيلانا٤ثططنلل ٓا ٞثيلع ِثطمللر ًُ ثأيٓلا٤ثدٚي٠ثثثثثْرجٗٗلاث

طسلرٓادط ثإلىثْكلا ثثثرايانا٤ثططن ٓا ٞثٜالر ٝتثإٔثٜالا عث ًل٢ثتٛجٝل٘ثطلأسل١ً٦ثثثثثث
ثِثثثثثثثثض فثطملر ًِ،ثث ثنُلاثسلُٝهٔثَلٔثديطسل١ثسلًٛىثطملر ًُ ثٚطي ُلٌث ًل٢ثَالا عتٗ

(Bali,2017). 

ممللاثٜ للت ثأُٖٝلل١ثطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞثنُللعخٌثير للٜٛيرث لليرطَجثإ للعطدثطم ًللِثثثثثثث
طي للعطي٠ثفيثطي عٜللعثَللٔثط ارللٌثطيعٚيٝلل١;ثلٝللعثجللا٤ثثثطلللراٍثٖللاطثطم لل ًاثَٛقللتثث

إ لللإث)تصلللٝٓثعٚط(ثيٝؤنلللعثإٔثيكٝللللثٖلللعفثطير ًلللِٝثطيٝلللعثٚطمٓ لللفثٚطيصلللاٌَثثث
(ثٜكرضلللٞثتٛظٝلللفثتهٓٛيٛجٝلللاث2023ٚنلللايوثطيلللر ًِثَلللع٣ثطلحٝلللا٠ث ًلللٍٛث لللاّث)

ٖٚٛثَلاثليلتثطلأٚسلا ثطيعٚيٝل١ثطم ٓٝل١ثثثثثثث،ٚططت اطاثير تٜتثْ ِثطير ًِٝث،طم ًَٛاا
 ًِٝث اسللر يرطيرثطيريا للٌثطيصللعٜعثطيٛطسللتثطيٓ للامث لل ثطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞثثثث للاير

(.ث2019ٚطير ًللِٝثٚتاللختٙثيرحكٝلللثطيركللعّثطيهللبتثطمٓصللٛدثفيثطير ًللِٝث)طيْٝٛاللهٛ،ثث
دٚيثطم ًللِثفيثطيكلليرٕثطلحللادٟثٚطي صلليرٜٔثدٚيط ثَ كللعط ثفيث للالمثسلليرٜتثثتللير٣ثطيبالبلل١ثإٔث

ٛجٝاثرٗٛثيٝ ثَاؤٍٚث لٔثطيرلعيٜ ث لٌثثثثطيرثٝتثٚطم ًِثيجذثإٔثٜرٛج٘ثإلىثطيرهٓٛي
 ٔثطير ًِ.ثٚقعثأنلعاثطي عٜلعثَلٔثطيعيطسلااث ًل٢ثإٔثطم ًلِثٜٓبثلٞثإٔثٜر اَلٌثَلتثثثثثثثثثث

ٚإٔثَؤسالااثإ لعطدثطم ًلِثثثثث،ٜٚرهٝفثَتثَر ًباتٗاثت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞ،
ٚإٔثٜ للعثطم ًللِثثث،َ ايبلل١ث ركللعِٜثنللٌثَللاثٖللٛثجعٜللعثفيثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١ثثثثثثث

ٓٝلل١ثٜاللر ٝتثَللٔثخالهللاثإٔثٜٛظيٗللاثفيثطمٛقللفثطير ًُٝللٞثطي لليٞ.ثإٕثثثثثث  يرٜكلل١ثتك
،ث للليرطَجثإ لللعطدثطم ًلللِثيجلللذث ًٝٗلللاثَٛطنبللل١ثَر ًبلللااثطيبلللٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١ثثثثثث

يرٛجٝللل٘ثطم ًلللِثيًرُٓٝللل١ثطياطتٝللل١ثطمالللرعط١َث لللاثثثٚت بٝكلللااثطيلللانا٤ثططنللل ٓا ٞ
طط رهلايثٚطيبحلعثثثثٚتتٜٚلعِٖث لأدٚطاثثث،ٜؤًِٖٗثمٛطنب١ثطي ُلٌث ر ًبلااثٖلاٙثطيبلٛي٠ثثثث

 جللاٍثتٛظٝللفثتكٓٝللااثطيللانا٤ثطي ًُللٞثيٓصلليرثطيللٛ ٞثيللعِٜٗثٚططيتكللا٤ث ٗللايطتِٗث
ثططن ٓا ٞثيايوثجا٤اثٖاٙثطيعيطس١.

 مشللة الدراسة: 
ثٔ تأنٝلللعثطمخر للل ثٚطلللل ط٤ثطي لللامٕٝٛثإٔثطيبلللٛي٠ثثثثجلللا٤اثَصللله١ًثطيعيطسللل١ثَللل

ٚس١ًٝثيرحكٝلثأٖعطفثطيرُٓٝل١ثثث،ثٚت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞطي ٓا ١ٝثطييرط  ١
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أٟثطنللالثٚت للٜٛيرثمٓ َٛلل١ثثاثطلهللعفثطييرط للتثطمرُبللٌث للاير ًِٝ،ثٚإٔثثطماللرعط١َثَٚٓٗلل
طير ًلللِٝثطث هلللٔثإٔثيكللللثأٖلللعطرٗاثإطث لللاي نٝتث ًللل٢ثطم ًلللِث ا ربلللايٙثطملللعخٌثثثثثث

ثٞ ي لللٓا ١ٝثٚإٔثٜهلللٕٛثطم ًللِثَالللر عثمٛطنبللل١ثَر ًبللااثطيبلللٛي٠ثطثثث،يًٓ للاّثطير ًُٝللل
إ للعطدثطم ًللِثٚتأًٖٝلل٘ثتهٓٛيٛجٝللاثثت بٝكللااثطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞتيلليريرثطييرط  لل١،ثٚ

ثٚثثٚتمهٝٓل٘ثتكٓٝلاثيبٓللا٤ثجٝلٌثٜاللر ٝتثطيثثث ت للٜٛيرثر اَلٌثَللتثيقُٓل١ثطمٓللاٖجثطيعيطسل١ٝ،ث
ٚطيللانا٤ثث، لليرطَجثإ للعطدثطم ًللِثفيثضلل٤ٛثَر ًبللااث  لليرثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١ثثثثث

ثَ،ٚطياٟثريريرث ًل٢ثطم ًلِثأدٚطيط ثثثثططن ٓا ٞ رجلعد٠ثتعر ل٘ث اسلرُيرطيثثثثَٚالؤٚيٝااث
ر للٛيطاثطيعٜللع٠ثفيثطي للالمثٚتكٓٝللا ثمالكلل١ثطيث،َٚٗٓٝللا ث، للٛثتُٓٝلل١ثكطتلل٘ثأناد ٝللا 

ثٔطييرقُٞ،ثنُاثأنعاثَصه١ًثطيعيطس١ث طملؤتميرطاثطيعٚيٝل١ثَٓٗلاثثثثثتٛنلٝااثثطي عٜعثَل
طمؤتميرثطيعٚيٞثطيبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١ثٚأييرٖاث ٢ًثطير ًلِٝثٚطيلاٟثطْ كلعث الً ١ٓثثثثث

ٚطيللاٟثأنللعث ًلل٢ثت للٜٛيرث ٓانلليرثطمٓ َٛلل١ثطير ًُٝٝلل١ثٚت للٜٛيرث لليرطَجثثثثث2019 ُللإث
)ٚ طي٠ثطي  ١ٝثٚطير ًلِٝ،ثثثإ عطدثطم ًِثيرٛجٝٗااثَٚر ًبااثطيبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١

َٚؤتميرثإ عطدثطم ًِثٚتُٓٝر٘ثَٗٓٝا ثفيث  ليرثطم يررل١ثيؤ٣ثٚممايسلااثطمٓ كلعثثثثثث(;2019
طم ًلللِثطي عٜلللعثَلللٔثطيهيلللا٤طاثثفيثجمٗٛيٜللل١ثَ للليرثٚطيلللاٟثأٚنللل٢ث أُٖٝللل١ثطنالللاتحثثث

 ٚطمٗايطاثطيةثتؤًٖ٘ثمٛطنب١ثطي  يرثطلحايٞثلإ عطدثجٌٝثطماركبٌث صهٌثجٝع.ث

  الدراسةأسئلة: 
 طيةثثٚت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞثَاثطلإطايثطييهيرٟثيًبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١

  هٔثتٛظٝيٗاثفيثطير ًِٝ؟
 َاثططس طتٝج١ٝثطمك ل١ثير ٜٛيرث يرطَجثإ عطدثطم ًِثفيثجاَ ١ثطيرك١ٝٓثٚطي ًّٛث

 طير بٝك١ٝث ه١ًٝثطي  ١ٝث اييرسرامثفيثض٤ٛثت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞ؟ث

  الدراسةأهداف:   
ث:ٖعرتثطيعيطس١ثإلىثيكٝلثطلأٖعطفثطلآت١ٝ

 ثٚت بٝكلللللااثطيلللللانا٤ثثَٓاقصللللل١ثطلإطلللللايثطييهللللليرٟثيًبلللللٛي٠ثطي لللللٓا ١ٝثطييرط  للللل١ثثثثث
 طيةث هٔثتٛظٝيٗاثفيثطير ًِٝ.ثططن ٓا ٞ

 ير ٜٛيرث يرطَجثإ عطدثطم ًِثفيثجاَ ل١ثطيركٓٝل١ثثثثطس طتٝج١ٝثَك ل١ثطيرٛنٌثإلى
ٚطي ًللللّٛثطير بٝكٝللللل١ث هًٝلللل١ثطي  ٝللللل١ث اييرسللللرامثفيثضللللل٤ٛثت بٝكللللااثطيلللللانا٤ثثثثث

ثططن ٓا ٞ؟ث

  الدراسةأهمية : 
ثث:َٔثأ١ُٖٝثطيعيطس١تأتٞثأ١ُٖٝثث
 ثٞثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  للل١ثث َٚلللاثألعيرلل٘ثَلللٔثثث،،ثٚت بٝكللااثطيلللانا٤ثططنلل ٓا 

تثلللتطاثفيثق ا لللااثورًيللل١ثَٚٓٗلللاثطير ًلللِٝثلٝلللعثارلللاجثطم ًلللِثإلىثَٗلللايطاثثثثث
 ٚت ًِٝثٜيرتهتث ٢ًثطط رهاي.ثث،يق١ُٝ

 تٛجٝلل٘ثطمخ  لل ثٚطم للٛئٜثيلل طَجثإ لللعطدثطم ًللِث هًٝللااثطي  ٝلل١ثإلىثأُٖٝللل١ثثثثثثثث
،ثٚت بٝكااثيبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١َيرط ا٠ثت ُِٝث يرطَجثإ عطدثطم ًِثمر ًبااثط
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 ٝللللعثتاللللِٗثفيثد للللِثطلأدٚطاثطيرعيٜالللل١ٝثٚطير بٝكٝلللل١ثثطيللللانا٤ثططنلللل ٓا ٞ
 يً ًب١ثأيٓا٤ثَيرل١ًثطلإ عطدثفيثطي ْاَج.

 ططسلل طتٝج١ٝثطمك لللل١ثير للٜٛيرث للليرطَجثإ لللعطدثثثفيثيعٜلللعثثتاللِٗثٖلللاٙثطيعيطسلل١ثث
طي  ٝلل١ث اييرسللرامثفيثضلل٤ٛثثطم ًللِثفيثجاَ لل١ثطيركٓٝلل١ثٚطي ًللّٛثطير بٝكٝلل١ث هًٝلل١ثثث

 ت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞ

  الدراسةحدود:  
،ثٚت بٝكلللااث ًلل٢ثطلإطللايثطييهللليرٟثيًبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١ثثثثثثطقر لليراثطيعيطسلل١ثث
طسللل طتٝج١ٝثَك لللل١ثير لللٜٛيرثٚأييرٖلللاثفيثطير ًلللِٝثٚنلللٛط ثثطيلللانا٤ثططنللل ٓا ٞ

١ثطي  ٝل١ث اييرسلرامثثث يرطَجثإ عطدثطم ًلِثفيثجاَ ل١ثطيركٓٝل١ثٚطي ًلّٛثطير بٝكٝل١ث هًٝلثثثثثث
ثث.فيثض٤ٛثت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞ

  الدراسةمصطلحات:   
 الجورة الصهاعية الزابعة:   

ٖٞثطي  يرثطي لٓا ٞثطييرط لتثطيلاٟثٜرُٝلتث لعَجثطيركٓٝلااث ب ضلٗاثنُلاثٜرُٝلتثثثثثثثثثث
 للاخ طمثطيرهٓٛيٛجٝللاثطيٓاشلل١٦ثفيثطلمجللاطاثطمخرًيلل١ث للاثرٝٗللاثطيير ٛتللاا،ثٚطيللانا٤ثثث
ططن ٓا ٞ،ثٚتهٓٛيٛجٝلاثطيٓلاْٛثٚقتٖلا،ثٚقلعثأطًللثطسلِثطيبلٛي٠ثطي لٓا ١ٝثطييرط  ل١ثثثثثثثثثث

ث.ث(Schwab,2016,p11)ث2016طث اّثلأٍٚثَير٠ثفيثَٓرع٣ثدطرٛسثططقر ادٟث اٜٛاير

 الذكاء الاصطهاعي: 
طي ًللِثطيللاٟثٜبحللعثفيثنٝيٝلل١ثج للٌثطلحاسللذثطلآيللٞثٜللؤدٟثطلأ ُللاٍثطيللةثثثثثثثثثثٖللٛث

ٜؤدٜٗلللاثطيبصللليرث  يرٜكللل١ثإ عط ٝللل١ثَلللٔثخلللاٍثأْ ُللل١ثطلحاسلللذثطلآيلللٞثٚت بٝللللثٖلللاٙثث
ث.ث(Southgate, E., et al, 2019)طلأْ ١ُثفيثلٌثطمصهااثطيٛطق ١ٝث

  الاصطهاعيتطبيقات الذكاء: 
ت لليرفث أْٗللاثطيركٓٝللااثٚطيلل طَجثطمر للٛي٠ثطلانلل١ث ايللانا٤ثططنلل ٓا ٞثطيللةثثثث

ثتمهٔثطلأجٗت٠ثطلحاسٛ ١ٝثَٔثطيكٝاّث عٚيٖاثفيثتي ٌٝثطيانا٤ثططن ٓا ٞ.

 بزنامج إعداد المعلم:   
ٖلللٛث يرْلللاَجثأنلللاد ٞثت يرلللل٘ثطياَ لللااثفيثنًٝلللااثطي  ٝللل١ث ٗلللعفثطنالللاتحث

ٚطم لللايفثطير ًُٝٝللل١ثٚطيرهٓٛيٛجٝللل١ثَلللٔثخلللاٍثطمكللليريطاثثطم ًلللِثطمٗلللايطاثث–طي ايلللذث
طيعيطس١ٝثطيةثٜعيسلٗاثطي ايلذثٚ يرْلاَجثطي  ٝل١ثطي ًُٝل١ثطيلةثيخضلتثلهلاثطي ايلذثثثثثثثثثث

ثطم ًِثيرُٓٝر٘ثَٗٓٝا .

 تطبيقات الذكاء الاصطهاعيفي ظل لبرامج إعداد المعلم  الاستراتيجية المقترحة:   
طيا َلل١ثيارللاد٠ثَللٔثتكٓٝلل١ثطم ًَٛللااثثثثثٖللٛثإٔث رًللوثطم ًللِثطيكللعيطاثٚطمٗللايطاثثثثث

ثَٞٚر ًبلللااثطيبلللٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١ث طيٛطجلللذثث،ثٚت بٝكلللااثطيلللانا٤ثططنللل ٓا 
تضلُٝٓٗاثفيث ليرطَجثإ لعطدثطم ًللِثيرٛظٝيٗلاثفيثطي ًُٝل١ثطير ًُٝٝلل١ثٚتكلعِٜثنلٌثَللاثثثثثثثث

ث.ثَ ٗاٖٛثجعٜعثٜييرضٗاثمجرُتثطم يرر١ثطيرهٓٛيٛجٞثٚنٝي١ٝثطير اٌَثطيي اٍث
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  الدراسةمههجية: 
 ٢ًثطمٓٗجثطيٛنليٞثطيرحًًٝلٞث ا ربلايٙثأنبليرثَا٤َل١ثيُلتثثثثثثثثط رُعاثطيعيطس١

ٚطلحكللا٥لثَللٔثطلأدتحثطي  للٟٛثٚطيعيطسللااثطياللا ك١ثٚيًًٝللٗاثثثثث،ٚطم ًَٛللااث،طيبٝاْللاا
ث،ثٚت بٝكللللااثطيللللانا٤ثططنلللل ٓا ٞ،ثيرٛضللللٝاثَيٗللللّٛثطيبللللٛي٠ثطي للللٓا ١ٝثطييرط  لللل١ث

ثSWATعّثطيبحعثأسلًٛتحثيًٝلٌثسلٛطاثثثثٚإَها١ْٝثتٛظٝيٗاثفيثطير ًِٝ،ثنُاثطسرخ
 اس طتٝج١ٝثَك ل١ثير ٜٛيرث يرطَجثإ عطدثطم ًِثفيثجاَ ١ثطيركٓٝل١ثث ٗعفثطليرٚجث

ثٚطي ًّٛثطير بٝك١ٝث ه١ًٝثطي  ١ٝث اييرسرامثفيثض٤ٛثت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞ
ثيًٌٝث  ضثطي ٓانيرثطلآت١ٝ:ثَٔثخاٍث

 أولًا: الفزص:   
ثٞث،ٚطير ًِث،طير ًِٝٚطيةثينتاث ٢ًثث2040يؤ١ٜث ُإ ٚطيكلعيطاثثث،ٚطيبحعثطي ًُل

ثٌث ث،طيٛطٓٝللل١ثنأٚيٜٛللل١ثأٚلىثٚللللعداثيللل٘ثتٛجٗلللاثطسللل طتٝجٝاثٜرُبلللٌثفيثت ًلللِٝثشلللاَ
ثّ ٚقللعيطاثتٓارالل١ٝثتمبًللتثثثث،ٚ للعث ًُللٞثٜكللٛدثإلىثمجرُللتثَ لليرفيثثثث،ٚت ًللِثَاللرعط

ث، أٖللللعطفثكطاثتٛجلللل٘ثطسلللل طتٝجٞثَٓٗللللاثْ للللاّثت ًُٝللللٞثٜراللللِث للللايٛد٠ثطي ايٝلللل١ثثثثث
ثِٚطيصلللليرطن١ثطلمجر َٚيرط ٝلللل١ثمبللللاد ثطيللللعٜٔثثث،ُ ٝلللل١،ثَٓللللاٖجثت ًُٝٝلللل١ثَ للللت ٠ثيًكللللٝ

َٚٗللللايطاثث،ٚطلهٜٛلللل١ثطي ُاْٝلللل١ثَٛطنبلللل١ثمر ًبللللااثطيرُٓٝلللل١ثطماللللرعط١َثثث،طلإسللللاَٞ
طماركبٌ،ثْٚ لاّثممهلٔثيًكلعيطاثطيبصلير١ٜثفيثق لااثطير ًلِٝ،ثٚنيلا٤طاثٚطٓٝل١ثكطاثثثثثثثثث

ث(.2040،2021)يؤ١ٜث ُإثثٚ امٝاث،َٚٗايطاثدٜٓاَٝه١ٝثَٓارا١ثلًٝاث،قعيطا

 ثانياً: نقاط القوة:   
 يرحٌٜٛثث2017ور طاثتٓيٝاثيرك١ٝٓثطم ًَٛااثٚططت اطاثطيةثأقُٝتثفيث اّث

ث،طياً ١ٓثإلىثمجرُتثَ يرفيثَارعطّثَٔثخلاٍثططسلرياد٠ثَلٔثتكٓٝل١ثطم ًَٛلااثثثثث
ٚططت لللللاطاثٚخانللللل١ثتكٓٝلللللااثطيبلللللٛي٠ثطي لللللٓا ١ٝثطييرط  للللل١ثير تٜلللللتثطللللللعَااث

 ٚتمه ثطلأريرطد.ث،طلحه١َٝٛثٚطيك١ُٝثطمضار١ثيًصيرناا
 ث،إطلايث ُلٌثطيْٝٛالهٛثيرُٓٝل١ثنيلا٤طاثطم ًُل ثفيثمجلاٍثتهٓٛيٛجٝلاثطم ًَٛللااثثثثثثثث

 ٚططت اٍ.ث
 ١ٝثطييرط  لل١ثطير للٛيطاثطيرهٓٛيٛجٝلل١ثطيللةثٜيرتهللتث ًٝٗللاثطير ًللِٝثفيثطيبللٛي٠ثطي للٓاثث 

ثِث ٚطيللر ًِثث،ٖٚللٛثطسللرخعطّثطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞثٚطيللر ًِثطلآيللٞثٚيًللٝااثطيللر ً
 َٚيضٌثيً اتح.ث،َٚصخ ث،َٚيرٕث،طميرٛلث ث١ٝثتكعِٜثت ًِثَارُير

 َصللايٜتثٚ طي٠ثطي  ٝلل١ثٚطير ًللِٝثيرُٜٛللٌثَصلليرٚاثيقُٓلل١ثطمٓللاٖجثطيعيطسلل١ٝثطيللاٟثثثثثثث
 تيا ١ًٝثجاك ١ثثٜٗعفثإلىثيٌٜٛثطمٓاٖجثطيعيطس١ٝثإلىثقٛطيذثيق١ُٝ

 َصيرٚاثتٛرتثططْ ْتثطيايرٜتثإلىثطمٓلاطلثطيٓا٥ٝل١ث ايالً ١ٓثطيلةثطثترلٛريرث ٗلاثثثثثثث
 ٓٝلل١ثيرٝلل١ثقٜٛلل١ثلرلل٢ثتاللريٝعثطياللً ١ٓثَللٔثتهٓٛيٛجٝللاثٖللاٙثطيبللٛي٠ثفيثق للااثثثث

 طير ًِٝ.

 ثالجاً: التهديدات:   
 ٚتكٓٝلل١ثث،طيرهللايٝفثطيباٖ لل١ث ًلل٢ثت للٜٛيرثطيبٓٝلل١ثطيرحرٝلل١ثطلانلل١ث اطت للاطاثثثثث

،ثٚت بٝكللللااثطيللللانا٤ث ًَٛللللااثيرًبٝلللل١ثَر ًبللللااثطيبللللٛي٠ثطي للللٓا ١ٝثطييرط  لللل١ثثطم
 .ططن ٓا ٞ
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 .طير ٛيطاثطيايرٜ ١ثفيثمجاٍثطيركٓٝااثطيرهٓٛيٛج١ٝثطيٓاش١٦ 
 ٚططجرُا ٝللل١ثطيلللةثت لللٛمثطيرحلللٍٛثطياللليرٜتثَلللٔثطير ًلللِٝثثث،طي للليرٚفثططقر لللاد١ٜ

 .ثفيثظٌثت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞطيركًٝعٟثإلىثطير ًِثطييرقُٞث
 ٚطيكلِٝثطيعٜٓٝل١ثطسلرخعطّثطيركٓٝل١ثطيرهٓٛيٛجٝل١ثفيثثثثثثث،َيرط ا٠ثطلأ  ادثططجرُا ١ٝ

 طير ًِٝ.

 رابعاً: نقاط الطعف:   
 َٚللاثٖللٛثَ ًللٛتحثَللِٓٗثفيثث،ٚجللٛدثرجلل٠ٛث لل ثَٗللايطاثطم ًُلل ثفيثطيٛقللتثطلحاضلليرث

 طماركبٌ.
 فيثطي ١ًُٝثطير ١ًُٝٝثخانل١ثثثت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞطيض فثفيثتٛظٝفث

 ٚطيرط٥لثطيرعيٜ .ث،فيثطمٓاٖج
 نللل ٛ ١ثتأٖٝلللٌثجمٝلللتثطي لللاًَ ثفيثطيٓ لللاّثطير ًُٝلللٞثيًر اَلللٌثَلللتثطييرقُٝللل١ثثثثثثثثث

 طيرهٓٛيٛج١ٝ.
 ثِثث ٚطير ًللِٝثٚرلللثَللاثت ًبلل٘ثثثث، رللاجثإلىثٚقللتثطٜٛللٌثيٛضللتثآيٝللااثير للٜٛيرثطيللر ً

 تكٓٝااثطيانا٤ثططن ٓا ٞ.

 مخطط الدراسة:   
أسل١ً٦ثثٚ،ثطيعيطسل١ثثَصله١ًثٚ،ثطيعيطسل١ثًعيطس١ثٚتصلٌُثَكعَل١ثثث يريرثطلإطايثطي اّثي

،ثطيعيطس١َ  ًحااثٚ،ثطيعيطس١لعٚدثٚ،ثطيعيطس١أ١ُٖٝثٚ،ثطيعيطس١أٖعطفثٚ،ثطيعيطس١
ث.طيعيطس١لاٚيثٚ،ثطيعيطس١َٓٗج١ٝثٚ

 وموود   ، وتطبيقووات الووذكاء الاصووطهاعيالمحووور الوا اارووار الهعووزر الجووورة الصووهاعية الزابعووة
   :توظيفها في بزامج إعداد المعلم

ظٗللليراثطيبلللٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١ثَلللؤخيرط ث  لللعثسًاللل١ًثيلللٛيطاثسلللا ك١ثلهلللاث لللع٤ط ثث
 للللايبٛي٠ثطي للللٓا ١ٝثطلأٚلىثطم رُلللللع٠ث ًلللل٢ثط يرنللللااثطيبخايٜللللل١،ثَلللليرٚيط ث لللللايبٛي٠ثثثثثث
طي ٓا ١ٝثطيبا١ْٝثطيةثطسرخعَتثطييحِثفيثطلإْراجثطي ٓا ٞثيلِثطيبلٛي٠ثطي لٓا ١ٝثثثث
طييرط  ل١ثٖلاٙثطيبلٛيطاثترُٝلتث لامتجث ل ثطيركٓٝلااثٚنلٌثَلاثٖلٛثرٝتٜلا٥ٞثأٚثلٝللٟٛثأٚثثثثثثثثثثثث

ث،ٚتخلتٜٔثطي اقلل١ث،ثٚ ًلِثطملٛطدثثث،ٚطيركٓٝل١ثطلحٜٝٛل١ثثث،يقُلٞثٚطميرنبلااثكطتٝل١ثطلحيرنل١ثثثث
.ث(Yang,2019)ٚطيلللانا٤ثططنللل ٓا ٞثٚقلللتٙثَلللٔثطيركٓٝلللااثثثثثث،ٚطلحٛسلللب١ثطيهُٝللل١ث

يرط للتثَللٔثطي ٛملل١ثٖللٞثَ لل ًاثأطًكلل٘ثثثثثثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١ثأٚثيللٛي٠ثطيٝللٌثطيثثثث
ي٥لللٝ ثطمٓرلللع٣ثططقر لللادٟثطي لللامٞثن ٓلللٛطٕثثثثثثKlaus Schwabنلللاٚسثشلللٛطتحثث

 ٢ًثث2016يًُٓرع٣ثطياٟث كعثفيثدطرٛسث اٜٛايرطثفيثدٚيت٘ثطياادس١ثٚططي  ٕٛث اّث
طلحًك١ثطلأخت٠ثَلٔثسًال١ًثطيبلٛيطاثطي لٓا ١ٝثٚطيلةثَلٔثطمرٛقلتثإٔثتثلتثطي يرٜكل١ثثثثثثثثثث

 ٗاث صهٌثناٌَ،ثيلايوثيجلذثإٔثتالرجٝذثطلمجرُ لااثاُٝلتثثثثثثثطيةثْ ٝضثْٚ ٌُ
(.ثْٚصلليرثشللٛطتحثث2020ق ا اتٗللاثلهللاٙثطيللرثتطاث صللهٌثشللاٌَثَٚرهاَللٌث)طيعٖصللإ،ثثثثثث

Klaus Schwabنراتحث ٔثطيبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١ثأٚضلاثرٝل٘ثإٔثَكَٛلااثطيبلٛي٠ثثثثثث
ثطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١ثترٓلللٛاثَلللاث للل ثَكَٛلللااثَادٜللل١ثترضلللُٔثطييرٚ ٛتلللااثٚطيلللانا٤ثثثثثث
ططنلل ٓا ٞثٚطي ا  لل١ثيايٝلل١ثطلأ  للادثٚطميرنبللااثكطتٝلل١ثطيكٝللاد٠ثَٚكَٛللااثيقُٝلل١ثثثثثثثث
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ترضلللُٔثطير لللاَااثططيه ْٚٝللل١ثَٚكَٛلللااث ٝٛيٛجٝللل١ثترضلللُٔثطيركٓٝللل١ثطيٛيطيٝللل١ثثثثثث
ٚأٚضاث إٔثٖاٙثطمكَٛااثترالِث لاي ط طثٚطيالير ١ثٚطتالااثْ اقٗلاثٚ ُللثللعٚدٖاثثثثثثثث

(Schwab,2016)ث.ثث

ت لليرفثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١ث ًلل٢ثأْٗللاثيللٛي٠ثنللٓا ١ٝثَيرتهللت٠ث ًلل٢ثطييرقُٝلل١ثثثثث
ترُٝتث اْ ٗايثجمٝلتثطيركٓٝلااثٚتلعطخٌثطي ًلّٛثطييٝتٜا٥ٝل١ثٚطييرقُٝل١ثٚطيبٝٛيٛجٝل١ثثثثثثثث

ٚطي با ل١ثثث،َ رُع٠ث ٢ًثطيرهٓٛيٛجٝاثٜٚكٛدٖاث ع٠ثليرنااثَبٌثطْ ْلتثطلأشلٝا٤ثث
ٚتخلتٜٔثثث،يرٚ ٛتلااثٚطيرهٓٛيٛجٝلاثطلحٜٝٛل١ثثثٚطيث،ٚطيانا٤ثططن ٓا ٞث،ياي١ٝثطلأ  اد

ثٕثثثثث(.2020) ًللٞ،ثطي اقلل١ث ث،ٚطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثٖللٞثْٗللجثتيللا ًٞثَرهاَللٌث لل ثطلإْاللا
ٚطلحٛسللللب١ثث،ٚطلآطاث اسللللرخعطّث للللع٠ثقلللل٣ٛثَٓٗللللاثطيللللٓ ِثطييٝتٜا٥ٝلللل١ثطيالللل ط١ْٝثثثثثث

ثٞث،طياللحا ١ٝ ثٛث،ٚإْ ْللتثطلأشللٝا٤ثث،ٚطيللانا٤ثططنلل ٓا  ٚقتٖللاثث،ٚتهٓٛيٛجٝللاثطيٓللاْ
ٚطياٟثألع ثتثلتطاثجايٜل١ثثثث;َٚيرْٚر٘ث صهٌثأسيراث،ٚ ٜاد٠ثنيا٤ت٘ث،ير ٜٛيرثطلإْراج

ٚطيرٛظٝللفثإلىثقللتثكيللوثَللٔثثثثث،ٚطيللر ًِث،ٚططسللرٗاىث،ٚطبٝ لل١ثطلإْرللاجثث،فيثٖٝهًلل١
ث(.ث2019ورًفثطلمجاطاثطلحٝا٠ث)أ ٛثيبٗإ،ث

صللير١ٜثٚضلليرٚي٠ثث  لليرثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١ثٜيلليريرثيللعٜا ثأَللاّثطيهللٛطديثطيبثثثثثث
ث،ٚطيللٓ ِث،ٚطم ًَٛللااث،ٚطيلل طَجث،طَرانٗللاثطمٗللايطاثطييرقُٝلل١ثطيللةثتصللٌُثطلأجٗللت٠ثثث

ث٘ث،ٚطيرحًٝللٌث،ٚطييٗللِث،ٚطم يررلل١ثطيللةثتصللٌُثطيٓ يرٜللااثث،ٚطط رهللاي ث،ٚطيهيللا٤طاثطمٗايٜلل
ثِث ٚطلإدطي٠ثث،ٚططسللركاي١ٝث،ٚطم ركللعطاثَٚٓٗللاثطلإ للعطاثث،ٚططتجاٖللااثطيللةثتصللٌُثطيكللٝ

ٚطيرهاٌَثٚتصلٌُثٖلاٙثطمٗلايطاثطيركٓٝل١ثطي لي١ٝثطيا َل١ثثثثثثثث،ٚطير إٚث،١ٚطيبكث،طيييرد١ٜ
ٚطمٗلايطاثطم يررٝل١ثطيٓا ُل١ثيً ُلٌثثثثثث،ٚطيٓ ِث،ٚطي مجٝااث،يرصثٌٝثطلأجٗت٠ثطييرق١ُٝ

ٚطمٗلللايطاثطلأخاقٝللل١ثطمر ًكللل١ثث،ٚأْٛط ٗللاثث،َٚ لللاديٖاث،ٚطم ًَٛلللااث،فيث ٦ٝلل١ثطيبٝاْلللااث
 ,Gekara, Molla)مصهااثفيثطيب١٦ٝثطييرق١ُٝثٚطمٗايطاثططس طتٝج١ٝثلحٌثطث، الأَٔ

Snell, Karanasisos,2017,pp12-13)ثثث

فيثطلمجرُللتثطيكللا٥ِث ًلل٢ثطم يررلل١ثٚطييرقُٓلل١ثفيثطيكلليرٕثطلحللادٟثٚطي صلليرٜٔثٜٛطجلل٘ثثثثثثث
طير ًللِٝثطيرحللع٣ثطلها٥للٌثطمرُبللٌثفيثططْركللاٍثَللٔثطير ًللِٝثطيركًٝللعٟثإلىثطط رهللايثثثثثثثث
طمٓٗجللٞثٜيلليريرثطًبللا ثنللبتط ث ًلل٢ثيٜٛللٌثأدٚطيثطم ًُلل ثَللٔثْكللٌثطم يررلل١ث  يرٜكلل١ثث

طي  يرثطييرقُٞثيٍٛثدٚيثطم ًِثَلٔثمجليردثثثتكًٝع١ٜثإلىثطيعٚيثطلحارتثٚطيرٓاٝكٞثفيث
ٚج١ٗثْ يرثإلىثإدطي٠ثطياًٛىثططجرُا ٞثٚطي اطيل١ثيً ايلذثَٚ ًلِثيًلر ًِثير لباثثثثثث
َٛططٓاثفيثطير١ُٝٓثطمرٛط ١ْثْاقٌثليرن١ثَٝهاْٝهٝل١ثيً لاتحث لعيجااثورًيل١ثَلٔثثثثثث

(.ثٚإٕثت لٜٛيرث ليرطَجثطير ًلِٝثثثث2021طياير ١ثفيثطيب٦ٝل١ثطييرقُٝل١ث)طيعٖصلإ،ثٚلُلٛد،ثثثثث
هٌثٜٛطنذثطير ٛيطاثطيرهٓٛيٛج١ٝثطم انير٠ثإولاثٜ لتثتثلٝتط ثجلايٜا ثفيثأٖلعطفثثثثثث ص

طير ًِٝثَٚٓاٖج٘ثٚ ٦ٝااثطير ًِثٚ يرطَجثتهٜٛٔثٚإ عطدثطم ًِثيرهٕٛثَثاٜيرٙث ُاثٖٞث
 ًٝلل١ثطلآاثلرلل٢ثتاللرٛ ذثطماللرحعيااثطيرهٓٛيٛجٝلل١ثطيعٜللع٠ثٖٚللاطثٜرٛقللفث ًلل٢ثثثثثث

ُ ث ًل٢ثشلؤٕٚثتًلوثطمٓ َٛل١ثطير ًُٝٝل١ثثثثثثتٛريرثطيب١ٝٓثطيرهٓٛيٛج١ٝثأٚط ثيع٣ثطيكلا٥ث
ث،ًٜٝٗللللاثإَ للللإثطيٓ لللليرثفيثت٦ٝٗلللل١ثطيب٦ٝلللل١ثطيرحرٝلللل١ثَللللٔثلٝللللعثتتٜٚللللعٖاث للللالأجٗت٠ثثثثث

ث(.ث2019ٚطلإَهاْٝااثطيرهٓٛيٛج١ٝثيرا٤ّثٖاطثطير ٛيثٚطيرجعٜعثطييرقُٞث)طيعٖصإ،ث
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طيلانا٤ثثفيثظٌثطير ٛيثطمرتطٜعثٚطيايرٜتثفيثأوا ثطير ًلِٝثطم لت ث رهٓٛيٛجٝلااثثثث
 للللااثَللللٔثطيضلللليرٚيٟثإناللللاتحثطم ًُلللل ثطمٗللللايطاثطم ًٛ لللل١ثمٛطنبلللل١ثثثثث ٓا ٞططنلللل

طماللرجعطاثطيرهٓٛيٛجٝلل١ثٚلاللٔثطسللرخعطَٗاثٚتٛظٝيٗللاثفيثممايسللاتِٗثطير ًُٝٝلل١ثثثث
مماثَلٔثشلأْ٘ثإٔثٜلع ِثيكٝللثطير ًلِٝثطيٝلعثٚطيصلاٌَثٜٚ لت ثرليرةثطيٛنلٍٛثإلىثثثثثثثثثثث

طي لامٞثيًر ًلِٝثطيلاٟثثثثطقر ادثطم يرر١.ثَٚٔثٖاطثطمٓ ًلثتمثطيرأنٝعثخاٍثطمٓرلع٣ثث
 ًللل٢ثأُٖٝللل١ثتلللعيٜذثطم ًُللل ث ًللل٢ثطسلللرخعطّثتهٓٛيٛجٝلللاثثثثثثثث2015 كلللعثفيثإْصلللٕٝٛثث

 ٢ًثأ١ُٖٝثت١ُٝٓثث2015طم ًَٛااثٚططت اٍثفيثطير ًِٝثنُاثأنعثإ إثتصٝثٓعطٚث
َٗللايطاثطم ًُلل ثطمٗٓٝلل١ث ثٝلل١ثإدَللاجثتهٓٛيٛجٝللااثطم ًَٛللااثٚططت للاٍثفيث ًُللِٗثثثثثثثث

ثٓ  ُللل١ثطيْٝٛالللهٛثإطلللايط ثدٚيٝلللا ثَيرج ٝلللا ثالللعدثطيهيلللا٤طاثثث ي ايٝللل١ثٚلهلللاطثٚضللل تثَ
طيا َللل١ثيضلللُإثطير ًلللِٝث ي ايٝللل١ث اطسلللرياد٠ثطيك للل٣ٛثَلللٔثتهٓٛيٛجٝلللااثطيبلللٛي٠ثثثث
ي ٓا ١ٝثطييرط  ١ثٖٚٛثَاثٜ يرفث لاطلايث ُلٌثطيْٝٛالهٛثيرُٓٝل١ثنيلا٤طاثطم ًُل ثفيثثثثثثث

ث(.ث2021مجاٍثتهٓٛيٛجٝااثطم ًَٛااثٚططت اٍث)طليرٜبي،

يبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١ثريرضتثططٖرُاّث يررتثَار٣ٛثطير ًلِٝثلإ لعطدثثثلٝعثإٔثط
طي للاتحثيًحٝللا٠ثطماللركب١ًٝثٚطيللاٟثٜر ًللذثإٔث رًللوثطم ًللِثطي عٜللعثَللٔثطمكَٛللااثث

ثٞثث ٚتٛظٝلللللفثطي عٜلللللعثَلللللٔثثث،َٚٓٗلللللاثإٔثٜهلللللٕٛثيعٜللللل١ثطيكلللللعي٠ث ًللللل٢ثطيبحلللللعثطي ًُللللل
يرجل٠ٛ،ثيلايوثثثٚطيركٓٝلااثطلحعٜبل١ثيرحكٝللثطلأٖلعطفثطير ًُٝٝل١ثطمثثثثثث،ططس طتٝجٝاا

طسلرجا ١ثيًُالرجعطاثطم يررٝل١ثثثثثأنبليرثتأتٞثأ١ُٖٝثتعيٜذثطي اتحثطم ًُ ثي ًِٗث
ٚطيرهٓٛيٛجٝلل١ثطيللةثتييرضللٗاثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١ثيٝ للباثأنبلليرثقللعي٠ث ًلل٢ثثثثثثثثثث

(ث2016ٚأٚضللللاث بللللعطيير طمث)ث(.2019يكٝلللللثطيرٓارالللل١ٝثطيعٚيٝلللل١ثيًر ًللللِٝث)لاللللٔث
ٔثططٖرُلاّث ر تٜلتثقعيتل٘ث ًل٢ثطير اَلٌثثثثثثطث لعثَلثثثطيانا٤ثططن ٓا ٞلإ عطدثَ ًِث

َتثطيرهٓٛيٛجٝاثٚتٛظٝيٗاث هيلا٠٤ثفيثطيرلعيٜ ثمملاثٜر ًلذثإ لاد٠ثطيٓ ليرثفيث ليرطَجثثثثثثثث
ٚطيرٓ ُٝٝلل١ثث،ٚطيرهٓٛيٛجٝلل١ث،ٚطير ًُٝٝلل١ث،إ للعطدثطم ًللِثمٛطجٗلل١ثطيرحللعٜااثطيبصللير١ٜ

ثِثث طيرللعيٜ ثطيعٜللعثفيث  لليرثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثثثثثفيثطيللةثتٛطجلل٘ثطم ًللِثٚيللع ِثدٚيٖلل
يجللذثططٖرُللاّث لل طَجثإ للعطدثطم ًللِث ًلل٢ثتللعيٜذثٚ.ث،ثٚطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞطييرط  ل١ث

طي اتحثطم ًُ ث ٢ًثطس طتٝجٝااثطيرعيٜ ث  ثططْ ْتثٚطير ُِٝثطير ًُٝٞثفيث
ٝلاثث ٦ٝااثطير ًِثطيكا٥ُل١ث ًل٢ثطيٜٛلذثٚطمٓلاٖجثطير ًُٝٝل١ثطيلةثتيرنلتث ًل٢ثتهٓٛيٛجثثثثثثثث

طير ًلللِٝ،ثنُلللاثارلللاجٕٛثإلىثرٗلللِثطي اقللل١ث للل ثطم يررللل١ثطيرهٓٛيٛجٝللل١ثٚطي  ٜٛللل١ثثثثث
ٚطم يرر١ث لا ر٣ٛثٚطيلةثت لت ثقلعي٠ثطم ًلِث ًل٢ثطسلرخعطّثطيرهٓٛيٛجٝلاث ل ثَ لاٜتثثثثثثثثثثث

ثط ر٣ٛثير تٜتثت ًِثطي اتحثٚإ عطدِٖثلمجرُتثتهٓٛيٛجٞ.ث

ثٓثثث2020أٚضاث اّثٚشٛقٞث) ا ١ٝثطييرط  ل١ثٚطيٛطجلذثثث(ث صلير٠ثَر ًبلااثيًبلٛي٠ثطي ل
تٛطريرٖللاث لاطللايثإ للعطدثطم ًللِثٚطيللةثترُبللٌث)طيللر ًِثَللع٣ثطلحٝللا٠،ثطيهيللا٤طاثطي امٝلل١،ثثث
طمير١ْٚثطم يرر١ٝ،ثيٜاد٠ثطلأ ُاٍ،ثإدطي٠ثطيرثٝت،ثطمٗايطاثطمر عد٠ثطيرخ  اا،ثطيلانا٤ثث

ت بٝكللااثثإٕثَر ًبللااثثٚطي للاطيٞ،ثطط رهللايثطي  للٟٛ،ثطيكٝللاد٠،ثطيللريهتثطيٓكللعٟ(.ثثثثثث
ثطيٛطجذثتٛطريرٖاث  طَجثإ عطدثطم ًِثترُبٌثرُٝاثًٜٞ:ثثيانا٤ثططن ٓا ٞط
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 ططٖرُللاّث لاناللاتحثطي للاتحثطم ًُلل ثَٗللايطاثطيرللعيٜ ثطييرقُللٞثٚتللعيٜبِٗث ًلل٢ثثثث
 تٛظٝفثتهٓٛيٛجٝاثطم ًَٛااثٚططت اطاث هيا٠٤ثفيثطي ١ًُٝثطير ١ًُٝٝ.

 ٝللا٠ثَللٔثخللاٍثثت تٜللتثقللعي٠ثطي ايللذثطم ًللِث ًلل٢ثطيللر ًِثٚت للٜٛيرثطيللاطاثَللع٣ثطلحثثث
تٛرتثَٓ ااثيًر ٜٛيرثطمٗتثٚطمٓ ااثططجرُا ١ٝثيرحكٝلثطيرُٓٝل١ثطمالرعط١َثثث

 ٚيكٝلثطييرضاثطيٛظٝيٞثيع١ٜثَٔثخاٍثت١ُٝٓثطتجاٖات٘ث ٛثَٗٓر٘.
 ث،ٚطي ًُللللٞث،ططٖرُللللاّث رتٜٚللللعثطي ايللللذثطم ًللللِث اماللللرجعطاثفيثطلمجللللاٍثطيللللركتثثثث

ٚتكٓٝااثطير ًِٝ،ثٚتتٜٚعٙث ٗايطاثجعٜع٠ثث،ٚطيرمثطيرعيٜ ث،ٚطيٓ يرٜااثطي  ١ٜٛ
 تمهٓ٘ثَٔثلٌثَاثقعثٜٛطجٗ٘ثَٔثَصهااثت ١ًُٝٝ.ث

 طي نٝللتث ًلل٢ثتُٓٝلل١ثطمٗللايطاثطيبحبٝلل١ثيرُهٝللِٓٗثطططللااث ًلل٢ثَ للاديثطم يررلل١ثثثث
 طي ام١ٝثٚططسرياد٠ثَٓٗا.

 ث،تلعيٜبِٗث ًل٢ثتٛظٝلفثطسل طتٝجٝااثطيرللعيٜ ثطيريا ًٝل١ثطيكا٥ُل١ث ًل٢ثطيبحللعثثثثثثث
ث،ٚطيلر ًِثطيكلا٥ِث ًل٢ثللٌثطمصلهااثثثثثث،يثنلاير ًِثطيكلا٥ِث ًل٢ثطمصليرٚ ااثثثثٚطط رها

ثٞثث،ٚطير ًِثطيكا٥ِث ًل٢ثطمُايسل١ثث ثٞثث،ٚطيلر ًِثططر طضل ثٞث،ٚطيلر ًِثطيرهٝيل ث،طير لاْٚ
ٚنٝيٝلل١ثطْصللا٤ثٚطسللرخعطّثطمٓ للااثطييرقُٝلل١ثيللع ِثطيرللعيٜ ثثثثثثث،ٚطيللر ًِثطمللعَجث

 طلإ عط ٞثيعِٜٗ.
 لثَلتثطمالرحعيااثطيرهٓٛيٛجٝل١ثيرُٓٝل١ثثثثثت ٜٛيرثطيل طَجثطير ًُٝٝل١ث ٝلعثترٛطرلثثثث

ث،ٚطيهيلللا٠٤ثطي امٝللل١ثث،ٚطيرٛطنلللٌثطيي لللاٍث،ٚطيلللريهتثطلحٛسلللبيث،طي اقللل١ثطييرقُٝللل١
 ٚطمٛطط١ٓثطييرق١ُٝ.ثث،ٚطمٗايطاثطييرٜاد١ٜثٚطيٓا ١ُ

مجُٛ لل١ثَللٔثطيللعٚط ٞثير للٜٛيرث لليرطَجثإ للعطدثطم ًللِثثثثثث(ث2019يللاطثأٚضللاثلاللٔث)ثث
ث:لثٚت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞثٖٚٞ ١َر ًبااثطيبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط مٛطنب١ث

 ثٞلٝللعثثطير للٛيثفيثطلليرمثٚأسللايٝذثطيرللعيٜ :ثث يللٍٛثثرلليريرثطيللانا٤ثططنلل ٓا 
طيرمثطيرعيٜ ثطيركًٝع١ٜثإلىثطيرمثت رُلعث ًل٢ثْصلا ثطملر ًِثنلاير ًِثطيكلا٥ِثثثثثثث

 ،ثٚطير ًِث ايً ذ. ٢ًثطمصيرٚ اا
 :أٟثت لللللٜٛيرثطلأسلللللايٝذثطي  ٜٛللللل١ثَلللللٔثخلللللاٍثتٛظٝلللللفثثثثتالللللختثطيرهٓٛيٛجٝلللللا

 طيرهٓٛيٛجٝاثفيثطي ١ًُٝثطير ١ًُٝٝ.
 :ثٞثثثسلٛفثثثدق١ثطمٗايطاثٚطل طرٝرٗا ركلعطٕثطي عٜلعثثثثٜالييرث لٔثطيلانا٤ثططنل ٓا 

َٔثطيٛظا٥فثٚطسربعطلهاث الأتمر٘ثٚطي مجٝلااثٚطييرٚ ٛتلاا،ثيلايوثٜر ًلذثَلٔثثثثثث
 ٌثطيركت.طلأريرطدثطَراىثطمٗايطاثطيعقٝك١ثٚطل طفثطي ُ

 سللٝهٕٛثطي ُللٌثٚثطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞطيرللأيتث ًلل٢ثسللير ١ثطي ُللٌثٚدقرلل٘ثفيثظللٌثث
 سيرٜ اثَٚيرااثٚ عق١ثٚطثمجاٍثيًخ أ.ث

يجذثططٖرُاّث رضلُ ث ليرطَجثإ لعطدثطم ًلِثطي عٜلعثَلٔثثثثثثث(ثأْ٘ث2021ٜير٣ثلُعث)
ٚتلللللٛ ٝرِٗث،ثطي لللللٓا ١ٝثطييرط  للللل١َلللللتثَالللللرجعطاثطيبلللللٛي٠ثثثتلللللرا٤ّطمكللللليريطاثطيلللللةث

طلمجرُلتثثثٜ ًبٗلاثٚطم ايفثطيةثث،ٚتكٓٝاتٗا،ثٚنايوثتضُٝٓٗاثطمٗايطاث، خيرجاتٗا
ث،ٚطيرهٓٛيٛجٝلاثث،ْٚ لِثطم ًَٛلااثثث،ٚطيلر ًِثطي ُٝللثثث،طييرقُٞثنايانا٤ثططن ٓا ٞ
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ث،ٚططا ٗللِث ًلل٢ثطيرجللايتحثطي امٝلل١ثفيثطيرللعيٜ ثٚتللعيٜبِٗث ًلل٢ثطيركٓٝللااثطلحعٜبلل١ثثث
ثٞٚكيلللوثمٛطث،ٚنٝيٝلل١ثتٛظٝيٗلللاثفيثطي ًُٝلل١ثطير ًُٝٝللل١ثث ث،نبلل١ثطير لللٛيثطيرهٓٛيلللٛج

ثث.ٚطير ًِثَع٣ثطلحٝا٠ث،ٚطسرصيرطفثطماركبٌث،ٚطناا ِٗثطمٗايطاثطيبحب١ٝ

    الزابعوة  ظول متطلبوات الجوورة الصوهاعية     المهارات الواجب توافزها في بوزامج إعوداد المعلوم في ،
 :  وتطبيقات الذكاء الاصطهاعي

 :ٟٜر ًلللذثإ لللعطدثطم ًلللِثطيٝلللّٛثتتٜٚلللعٙث ٗلللايطاثطيلللريهتثثثَٗلللاي٠ثطيلللريهتثطيٓكلللع
طيٓكللعٟثنأسللاسثلإ  للا٤ث ًُٝلل١ثطير ًللِٝثقلل٠ٛثٚجللٛد٠ثتضللُٔثت ًللِٝثطي للاتحثثثثثثثثثث
  للٛي٠ثَا٥ُلل١ثأٟثيضللُإثيالل ثْللٛطتجث ًُٝلل١ثطير ًللِٝثطيللةثٜكللّٛث ٗللاثٚ ًلل٢ثثثثث

ثطم ًِثإٔثٜٛريرثيً ايذثجٛط ثت ًُٝٝا ثَصج ا ثطثٜص يرثرٝ٘ث الإليرطجثأٚثطيرٗعٜع.
 ثٞثثاي٠ثطلإ لللعطا:َٗللل لمثٜ لللعث كلللعٚيثأٟثَلللٔثطمؤسالللااثثثثثَلللتثطيلللانا٤ثططنللل ٓا 

طير ًُٝٝلل١ثطي للُٛدثٚططسللرُيرطيثسللٛط٤ث ًلل٢ثطماللر٣ٛثط ًللٞثأٚثطي للامٞثإطث رللبتثثثثث
طلإ عطاثنيرنٔثأساسٞثفيثطمؤسا١،ثٚتصجٝتثطلإ عطاثطيييردٟثٚطيُلا ٞثدطخًلٗاثثث

ي ١ثأٚثلإدطي٠ثطلأ َلااثثسٛط٤ثيرحال ثطمٓلرجثطير ًُٝلٞثَٚٛطنبل١ثطمر ًبلااثطمرالاثثثثثث
طيةثت  ضٗا.ثإٕثطَلراىثطم ًلِثمٗلايطاثطلإ لعطاثتمهٓل٘ثَلٔثطلليرٚجثَلٔثطيٓ لامثثثثثثثثثث
طيركًٝعٟثفيثطيريهتثٚتجُٝتثأن ثقعيثَلٔثطلأرهلايثطيٝلع٠ثٚطمٓيليرد٠ثٚطمرٓٛ ل١ثثثثثث
قللتثطمرٛق لل١،ثٚكيللوثيًرحعٜللعثطيللعقٝلثيًُصلله١ًثٚططقلل طتحثَٓٗللاث الإضللار١ثإلىثث

ثااس١ٝثيًُصهاا.أْٗاثتج ً٘ثأنبيرثل
 أنلللبحتثطمٗلللايطاثطلحٝاتٝللل١ثضللليرٚي٠ثلرُٝللل١ثثثطنالللاتحثطم ًلللِثطمٗلللايطاثطلحٝاتٝللل١:ث

يُٝتثطي اًَ ثفيثأٟثمجرُتثرٗلٞثَلٔثطمر ًبلااثطلأساسل١ٝثطيلةثارلاجثإيٝٗلاثثثثثثثث
ٜٚر اٜضثَ ل٘ثلٝلعثثثث،َٚتثطلمجرُتثطياٟثٜ ٝضثرٝ٘ث،طيييردثيهٞثٜرٛطرلثَتثْيا٘

ٚتاللا عٙث ًلل٢ثَٛطجٗلل١ثث،رُللتثطمعيسللٞأْٗللاثتمهٓلل٘ثَللٔثطير اَللٌثطيللانٞثَللتثطلمجث
ٚطيريا لٌثَلتثَٛطقلفثطلحٝلا٠.ثرلام ًِثطثٜكلعّثطا ل٘ثَ لايفثثثثثثثثثث،طمصهااثطيَٝٛٝل١ث
ثٌثث;أناد ٝلل١ثركللط ث،ٚإدطي٠ثطير اَللٌث، للٌثٜكللعّثَ ًَٛللااثتر ًلللث  يرٜكلل١ثطيرٛطنلل

ثَٚٗايطاثطياطا.
 طيللللانا٤ثإٕثطم ًللللٛتحثَللللٔثَ ًللللِثثثَٗللللاي٠ثطسللللرخعطّثٚإدطي٠ثتهٓٛيٛجٝللللاثطير ًللللِٝ:ث

ٚتٛظٝيٗللاثفيث ًُٝلل١ثثث،إٔثٜهللٕٛثَرُهٓللاثَللٔثطيرهٓٛيٛجٝللاثٚإدطيطتٗللاثثثثططنلل ٓا ٞ
طير ًِٝ،ثراير ٛيثطيايرٜتثٜر ًذثتأٌٖٝثطم ًِثٚتي ٌٝثدٚيٙث  ثتتٜٚعٙث ٗلايطاثث

ٚنيا٤طت٘ثطير ١ًُٝٝثفيثث،ٚتٛظٝفثَٗايطت٘ث،نٝي١ٝثطسرخعطّثتهٓٛيٛجٝاثطير ًِٝ
ثِث،تصلللخٝ ثَالللرٜٛااثطي لللاتحثث ثِٚأث،ٚيعٜلللعثأٚيٜٛلللاتٗ ٚتكلللِٜٛثث،ولللا ثت ًُٗللل

ٚأْصل ١ثَٓاسلب١ثثثث،َٚلٛطدثت ًُٝٝل١ثثث،ٚإنجا طتِٗثير٦ٝٗل١ث ٦ٝل١ثثث،َارٜٛااثي ًِٝٗ
ث(.2021،ثلأ)يهٌثَر ًِثأٚثمجُٛ ١ثَٔثطي اتحثفيثض٤ٛثطلأٖعطفثطمٓصٛد٠ث

 محور الدراسات السابقة: 
(ثإلىثٚضللتثت للٛيثَكلل لثير للٜٛيرث يرْللاَجثإ للعطدثثثثث2023ٖللعرتثديطسلل١ثإ لليرطِٖٝث)ثثث

طييًاللي١ثفيثضلل٤ٛثَٗللايطاثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١ث هًٝلل١ثطي  ٝلل١ثجاَ لل١ثثثثثثثثثَ ًللِث
طلإسهٓعي١ٜ;ثلٝعثأ عثطيبالعثقا١ُ٥ث ٗلايطاثطيبلٛي٠ثطي لٓا ١ٝثطييرط  ل١،ثَٚٗايطتٗلاثثثثثث
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طييير ٝلل١ثٖٚللٞثطسللرخعطّثطيرهٓٛيٛجٝللا،ثٚطير اَللٌثَللتثطلآخلليرٜٔ،ثٚطمٛططٓلل١ثطي امٝلل١،ثثثثثثثث
َهْٛلل١ثَللٔثأي  لل١ثأسلل١ً٦ثير لليرفثآيط٤ثثثٚطلإ للعطا،ثنللُُتثطسللربا١ْثَيرٛللل١ثث،ٚطط رهللاي

أ ضا٤ث١٦ٖٝثطيرعيٜ ثلٍٛثٚطقتثتضُ ثَٗايطاثطيبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ل١ث  ْلاَجثثث
إ لللعطدثَ ًلللِثطييًالللي١،ثنُلللاثتمثيًٝلللٌثلرللل٣ٛث يرْلللاَجثإ لللعطدثَ ًلللِثطييًالللي١،ثثث
ٚخ  ٘ثٚطس طتٝجٝات٘ث ه١ًٝثطي  ١ٝثجاَ ١ثطلإسهٓعي١ٜ،ثنصيتثْرلا٥جثطيرحًٝلٌثثث

  ْلاَجثإ لعطدثَ ًلِثطييًالي١ث هًٝل١ثطي  ٝل١ثجاَ ل١ثطلإسللهٓعي١ٜثثثثثثثث لٔثٚجلٛدثق لٛيثثثث
 للٔثتضللُٝٓٝ٘ثمٗللايطاثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١،ثٚفيثضلل٤ٛثْرللا٥جثطيرحًٝللٌثنللُِثثثثثثثثثث
ت للللٛيثَكلللل لثير للللٜٛيرث يرْللللاَجثإ للللعطدثَ ًللللِثطييًاللللي١ثفيثضلللل٤ٛثَٗللللايطاثطيبللللٛي٠ثثث

ثٜٓبثلٞثإٔثث(ثإلىثجٛطْلذثطير لٜٛيرثطيلةثثث2023ٖعرتثديطسل١ث ٓاٜل١ث)ثثث.طي ٓا ١ٝثطييرط  ١
يلللع ثفيث للليرطَجثإ لللعطدثطم ًُللل ثيرخللليرٜجثَ ًُللل ثقلللادئٜث ًللل٢ثإ لللعطدثطا ٗلللِثثثثثث
مٛطنبللل١ثطيبلللٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١ثَلللٔثخلللاٍثتٓلللاٍٚثطمك لللٛدث لللايبٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثثثث
طييرط  لل١ثَٚللاثأ للير ثخ ا٥ للٗاث ًلل٢ثأدٚطيثطم ًللِ،ثتٛنللًتثْرللا٥جثطيعيطسلل١ثإلىثضلليرٚي٠ثثثثثث

طم ًُل ث هًٝلااثطي  ٝل١،ثٚنلايوثطيهًٝلااثثثثثثإ اد٠ثطيٓ ليرثفيث ليرطَجثتهلٜٛٔثطي لاتحثثثثث
طمٓاظير٠ثَٔثلٝلعثت لعٌٜثطيًلٛط٥اثٚتضلُٝٓٗاثَكليريطاثتلرا٤ّثَلتثَالرجعطاثطيبلٛي٠ثثثثثثثثثث
طي ٓا ١ٝثطييرط  ١ثٚطلان١ث جاطاثطيانا٤ثططن ٓا ٞثٚت بٝكات٘ثَبلٌثرًالي١ثثث
طيللانا٤ثططنلل ٓا ٞ،ثطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞثٚقضللاٜاثطي  للير،ثأخاقٝللااثطييرٚ للٛاثثثثثثث

ٕثتهللٕٛثإجبايٜلل١ثيُٝللتثطي للاتحث للعطثَللٔثقللتثطمكلليريطاثطيبا رلل٘ث ًللٛط٥اثثثثثٚقتٖللا،ثٚأ
نًٝااثطي  ١ٝثٚقعثترصا ٘ثَٛضٛ اتٗاثَتثطمكليريطاثطي  ٜٛل١ثطلأساسل١ٝثنامعيسل١ثثثثث
ٚطلمجرُلللتثٚأنلللٍٛثطي  ٝللل١ثطيالللها١ْٝثٚطيبكارللل١ثطي ًُٝللل١ثٚقتٖلللاثَٚٗلللايطاثطيلللر ًِثثثثثث

ثثٚططسرانايثٚطي  ١ٝثطيعٚي١ٝثٚقتٖا،

(ثإلىثٚضللتثطسلل طتٝج١ٝثَك للل١ثير للٜٛيرثث2022يطسلل١ثطيصللٗيرطْٞث)ٖللعرتثدنُللاث
إ للعطدثَ ًللِثطير ًللِٝثطي للاّث امًُهلل١ثطي ير ٝلل١ثطيالل ٛد١ٜثفيثضلل٤ٛثطتجاٖللااثطيللانا٤ثثثثث
ططنلل ٓا ٞ،ثطسللرخعّثطيبحللعثطمللٓٗجثطيٛنلليٞثَللٔثخللاٍثت بٝلللثطسللربا١ْثنللأدط٠ثثثثثث

َللاّث(ث ضللٛط ثااَ لل١ثطلأث305طبكللتث ًلل٢ث ٝٓلل١ثَللٔثأ ضللا٤ث٦ٖٝلل١ثطيرللعيٜ ث ًثللتث)ثثثث
لُعث ٔثس ٛد،ثٚجاَ ١ثطمًوثس ٛد،ثٚجاَ ل١ثطمًلوث بلعطي تٜت،ثٚجاَ ل١ثطٝبل١،ثثثثثث
ٚجاَ ١ثطلأَت٠ثْٛي٠،ثٚطياَ ل١ثطيال ٛد١ٜثطلإيه ْٚٝل١،ثتٛنلًتثْرلا٥جثطيعيطسل١ثإلىثثثثثثث
إٔثطتجاٖااثطيانا٤ثططن ٓا ٞثفيثإ لعطدثَ ًلِثطير ًلِٝثطي لاّث ٓلا٤ث ًل٢ثطلأد ٝلااثثثثثثثث

طيللانٞ،ثٚطسللرخعطّثأْ ُلل١ثطير ًللِٝثطيانٝلل١،ثطي  ٜٛلل١ثترُبللٌثفيثتٛظٝللفثط رلل٣ٛث
ٚت بٝلثطيٛطقتثططر طضٞثٚطيٛطقتثطم ت ،ثٚتٛظٝفثتك١ٝٓثإْ ْلتثطلأشلٝا٤ثفيث ليرطَجثثثث
إ عطدثطم ًِ،ثجا٤ثٚطقتثَر ًبااثت ٜٛيرثإ عطدثَ ًِثطير ًِٝثطي لاّث امًُهل١ثطي ير ٝل١ثثثث
طياللل ٛد١ٜثفيثضللل٤ٛثطتجاٖلللااثطيلللانا٤ثططنللل ٓا ٞث عيجللل١ثَرٛسللل ١،ثٚخيرجللللتثثثثثثثث

يعيطس١ث ٛضتثطس طتٝج١ٝثَك لل١ثير لٜٛيرثإ لعطدثَ ًلِثطير ًلِٝثطي لاّثفيثطمًُهل١ثثثثثثثثط
ديطسل١ثطيعٖصلإ،ثثثثٚجا٤اطي ير ١ٝثطيا ٛد١ٜثفيثض٤ٛثطتجاٖااثطيانا٤ثططن ٓا ٞ.ث

(ثإلىثٚضتثيؤٜل١ثَك لل١ثير لٜٛيرث ليرطَجثطيرُٓٝل١ثطمٗٓٝل١ثيًُ ًُل ثثثثثثثث2021ٚلُٛدث)
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طسللر اْتثطيعيطسلل١ث للامٓٗجثطيٛنلليٞثثثثفيثضلل٤ٛثَر ًبللااثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١،ثثثثث
(ثَ ًُا ،ثتٛنًتثْرلا٥جثطيعيطسل١ثإلىثإٔثثث710َارخع١َثططسربا١ْثتمثت بٝكٗاث ٢ًث)

طمر ًبللللااثطيا َلللل١ثير للللٜٛيرث لللليرطَجثطيرُٓٝلللل١ثطمٗٓٝلللل١ثيًُ ًُلللل ثمٛطنبلللل١ثطيبللللٛي٠ثثثث
طي للٓا ١ٝثطييرط  للل١ثَُٗللل١ث عيجللل١ثنلللبت٠ثٚتمبًلللتثفيثطمر ًبلللااثطلانللل١ث أٖلللعطفثث

ٓٝللل١ثيًُ ًُللل ،ثطمر ًبلللااثطلانللل١ث حرللل٣ٛث للليرطَجثطيرُٓٝللل١ثطمٗٓٝللل١ثثثثطيرُٓٝللل١ثطمٗ
يًُ ًُلل ،ثطمر ًبللااثطلانلل١ث أسللايٝذثطيرُٓٝلل١ثطمٗٓٝلل١ثيًُ ًُلل ثفيثضلل٤ٛثطيبللٛي٠ثثث

ثثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١.

(ثإلىثطسرصيرطفثيؤ١ٜثَاركب١ًٝثير ٜٛيرثَٓ ١َٛث2021ٖعرتثديطس١ث بعطي تٜتث)
طييرط  للللل١ثٚأللللللعثأٖلللللِثويرجاتٗلللللاث)طيلللللانا٤ثثطير ًلللللِٝثفيثظلللللٌثطيبلللللٛي٠ثطي لللللٓا ١ٝث

ططن ٓا ٞ(ثٚيرحكٝلثٖاطثطلهعفثطسرخعّثطيبالعثطيُٓلٛكجثطيٛنليٞثطسرصليرطفثثثث
طماللركبٌ،ثتٓللاٍٚثطيبالللعثإطللايط ثَياُٖٝٝللا ثْٚ يرٜللا ثلللٍٛثَيٗللّٛثنللٌثَللٔثطيبللٛي٠ثثثثثثثثثثث

ٚسللللًبٝاتٗا،ثٚنللللايوثطيللللانا٤ثثثث،ٚإيجا ٝاتٗللللاث،طي للللٓا ١ٝثَللللٔثلٝللللعثَكَٛاتٗللللاثثث
ثّططن ٓا ٞثَٔثلٝلعثطميث ٚرًالي١ثٚتٛظٝلفثت بٝكاتل٘ثفيثطي ًُٝل١ثطير ًُٝٝل١،ثثثثثثث،ٗلٛ

ٚنٝيٝلل١ثططسللرياد٠ثَللٔثخلل طاث  للضثطيللعٍٚثفيثتٛظٝللفثطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞثفيثثثث
مجللاٍثطير ًللِٝ،ثٚقللعثطْرٗللٞثطيبحللعث اسرصلليرطفثيؤٜلل١ثَاللركب١ًٝثير للٜٛيرثَٓ َٛلل١ثثثثثث
طير ًللِٝثَللٔثلٝللعث ٓانلليرٖاثطيعطخًٝلل١،ثٚ اقرٗللاث ٓ َٛلل١ثطلمجرُللتثطيهًٝلل١ثٚرلللثثثثثثث

ااثطيبلللٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١ثشلللا١ًَثطلأٖلللعطفثطمالللركب١ًٝثيًر ًلللِٝثٚ ٦ٝللل١ثثثثثَر ًبللل
طيلللر ًِثطيلللانٞثَٚلللاثسلللٝهٕٛث ًٝللل١ثَٓلللاٖجثطير ًلللِٝثَالللركبا ثٚأسلللايٝذثطيرلللعيٜ ثث
ٚطمٗايطاثطيةثاراجثإيٝٗلاثطم ًلِ،ثٚنلايوثطمٗلايطاثطيلةثسلٝتٚدث ٗلاثطي ايلذثطيلةثثثثثثثثثث

(ثإلىث2021تثديطسلل١ثلُللعث)ٖللعرترٓاسللذثَللتثَر ًبللااثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١.ثث
طيرحكلللثَللٔثرا ًٝلل١ث يرْللاَجثَكلل لثفيثضلل٤ٛثَر ًبللااثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١ثثثثثثثث
 اطسر ا١ْث ب١٦ٝثت ًِثكن١ٝثقا١ُ٥ث ٢ًثأْ ْلتثطلأشلٝا٤ثيرُٓٝل١ثَٗلايطاثطيرلعيٜ ثثثثثث
طييرقُلللٞثٚطسرصللليرطفثطمالللركبٌثٚطيركبلللٌثطيرهٓٛيلللٛجٞث لللٛثطْ ْلللتثطلأشلللٝا٤ثيلللع٣ثثثثثث

ٝاا.ثيرحكٝلللثطلهللعفثتمثإ للعطدثقا٥ُلل١ث ر ًبللااثطيبللٛي٠ثطي ايبللااثَ ًُللااثطييرٜاضلل
طي للٓا ١ٝثطييرط  لل١ثطيٛطجللذثتٛطريرٖللاث لل طَجثإ للعطدثطم ًللِ،ثنُللاثتمثإ للعطدث يرْللاَجثثثثثثث
ث،َك لثفيثض٤ٛثَر ًبااثطيبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١ثلٝلعثنلٝثتثأٖعطرل٘ثطلإجيرط٥ٝل١ثثثث

يلللر ًِثَٚ لللاديثط،ٚطسللل طتٝجٝااثٚأْصللل ١ثطيرلللعيٜ ثث،ٚلرلللٛطٙثطير ًُٝلللٞث،ٚطساللل٘
ٚطمرعي ل١ثٚركلاثيً ْلاَجثثثثث،ٚأسايٝذثطيركِٜٛ،ثنُاثتمثإ لعطدثديٝلٌثنلاثَلٔثطمعي ل١ثثثثث،

طمكل ل.ثط رُلعثطيبحلعث ًلل٢ثطير لُِٝثشلب٘ثطيرجلليرٜبيثتمبًلتثمجُٛ ل١ثطيبحللعثفيثثثثثثثث
(ثطايب١،ثأشاياثْرا٥جثطيعيطس١ثإلىثت ٜٛيرث يرطَجثإ عطدثطم ًلِثفيثضل٤ٛثَر ًبلااثثثث18)

ثطيبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١.ثثث

َيرطج لل١ثطيرللعيٜذثطلأٚلىثيًُ ًُلل ثفيثَؤساللااثثثث(2021)ثTeo,etتثديطسلل١ثٖللعر
 لا للعطدثطم ًُلل ثقبللٌثطلعَلل١ثيرًبٝلل١ثطمر ًبللااثطير ًُٝٝلل١ثثثثث(TTI)تللعيٜذثطم ًُلل ث

مٗلللايطاثطيكللليرٕثطلحلللادٟثٚطي صللليرٜٔثفيثضللل٤ٛثطيبلللٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١،ثَلللٔثخلللاٍثثث
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ٚطيلةثللعدتٗاثطيعيطسل١ثتحثثثثثَيرطج ١ث  ضثطلأد ٝااثطلان١ث أْص ١ثتعيٜذثطم ًُ 
ٚيقللل١ث بٝللل١ثْاقصلللتثكيلللو،ثتٛنلللًتثْرلللا٥جثطيعيطسللل١ثإلىثإٔثَؤسالللااثإ لللعطدثثثثثثثثثث18

طم ًُ ثتر ًذثططتاامثفيثجمٝتثأ ا٤ثطمٓ ١ُثياسرجا ١ث ي ايٝل١ثيالرٝاجلااثثث
ٚطيالللٝاقااثطمللللرثت٠،ثٚإٔثأقًللللذثطيعيطسللللااثينللللتاث ًلللل٢ثضلللليرٚي٠ثٚجللللٛدثطيهيللللا٤طاثث

ٚطسرخعطّثتكٓٝلااثجعٜلع٠ثثثثٚطم اٖعثطلأخير٣،،يهًٝااثطييرق١ُٝ،ثٚٚجٛدثشيرطنااثَتثط
لإ للاد٠ثنللٝاق١ثدٚيثطم ًللِثٚت للٜٛيرثَٗللايطتِٗ،ثٚط رُللادثطلليرمثتللعيٜ ث ٓا٥ٝلل١ثمٛطجٗلل١ثثث

َاركبًٞث(ثإلىثطق طلثإطايث2021)ث بعطللهتًوثطيرحعٜااثٚطمرثتطا.ثٖعرتثديطس١ث
ي ْللاَجثإ للعطدثَ ًللِثطي ًللّٛث ايللع ًّٛثطي اَلل١ثفيثطي  ٝلل١ثفيثضلل٤ٛثوللٛكجثطيرحًٝللٌثثثث

ٚقللعثطسللرخعّثطيبالللعثطمللٓٗجثطيٛنلليٞثطيرحًًٝللٞثيرحًٝللٌثثثثSOWTطيير للا ٞثسللٛطاث
ث، يرْللاَجثإ للعطدثطم ًللِ،ثٚناْللتثأدٚطاثطيعيطسلل١ث بللاي٠ث للٔثطسللرُاي٠ثَكا ًلل١ثَيرٛللل١ثثث

َللٔثأ ضللا٤ث٦ٖٝلل١ثطيرللعيٜ ث هًٝلل١ثطي  ٝلل١ثثثثٚأدط٠ثطلأسللربا١ْ،ثتهللٕٛثمجرُللتثطيعيطسلل١ث
جاَ ١ثطلإسهٓعي١ٜ،ثٚ ٝٓل١ثَلٔثطي لاتحثَ ًُلٞثطي ًلّٛثطمكٝلعٜٔثفيثطيلع ًّٛثطي اَل١ثثثثثثثثث

ٚ ٝٓلل١ثَللٔثَللٛجٗٞثَللاد٠ثطي ًللّٛث للاير ًِٝثثثثثث2019/2020فيثطي  ٝلل١ثيً للاّثطيللاَ ٞثثث
طي اّث ٢ًثطاتحثطيلع ًّٛ،ثٚ ٝٓل١ثَلٔثليريجلٞث يرْلاَجثإ لعطدثَ ًلِثطي ًلّٛث ايلع ًّٛثثثثثثثثثث

ي اّثفيثطي  ١ٝ،ثأشاياثْرا٥جثطيعيطس١ثإلىثو ١ٝثٚ عّثطخربايطاثطيكبٍٛثفيثطيه١ًٝ،ثط
ٚ للعّثٚضللٛلثأٖللعطفث لليرطَجثطلإ للعطدثيً ًبلل١ثطمًللرحك ثنًللِٗ،ثٚإٔثَ  للِث٦ٖٝلل١ثثثثثثثثث

 Atibuni,etٚس تثديطسل١ثثثطيرعيٜ ثطثٜارخعَٕٛثطيركٓٝااثطلحعٜب١ثفيثطيرعيٜ .

alِٝثإلىثوللٛكجثطيللر ًِثَللٔثأجللٌثإ للعطدثَ كٛيٝلل١ثطيرحللٍٛثَللٔثوللاكجثطير ًللث(2022)ث
طم ًُللل ثيرًبٝللل١ثطلرٝاجلللااثطيكللليرٕثطلحلللادٟثٚطي صللليرٜٔثفيثإطلللايثطيبلللٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثثثث

لٝعثإٕثوٛكجثطير ًِثٜر ًذثَٔثَؤساااثإ لعطدثطم ًُل ثطيرلعيٜذثثثثث(IR4)طييرط  ١ث
 ًلل٢ث ًُٝلل١ثطيرللعيٜ /ثطيللر ًِثَللٔثخللاٍثطسلل طتٝجٝااثتيا ًٝلل١ثٚطي ُللٌثجٓبللا ثإلىثث

ي لللاتحثيبٓلللا٤ثطم يررللل١،ثٚتصلللٌُثجٛطْلللذثٖلللاطثطيرحلللٍٛثَُٗللل١ثَؤسالللااثثثجٓلللذثَلللتثط
طلإ عطد،ثَٚ اٜتثطيٓجالثطمؤساٞثٚطيصخ ٞ،ثٖٚٝانٌثطيرلعيٜ ثدطخلٌثطمؤسالاا،ثثثث

ثثْٚ ير١ٜثطير ًِ،ثٚطلإْراج١ٝثٚطيرٌُٜٛثٚطبٝ ١ثأدٚطيثأنحاتحثطم ًح١ثطي  ٜٛ .

ٜٓبثٞثإٔثيع ث(ثإلىثَٓاقص١ثجٛطْذثطير ٜٛيرثطيةث2019س تثديطس١ثطيعٖصإث)
فيث لليرطَجثإ للعطدثطم ًُلل ثيرخللليرٜجثَ ًُلل ثقللادئٜث ًللل٢ثإ للعطدثطا ٗللِثمٛطنبللل١ثثثثثثثث
طيبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١،ثتٛنلًتثْرلا٥جثطيعيطسل١ثإلىثضليرٚي٠ثإ لاد٠ثطيٓ ليرثفيث ليرطَجثثثثثثثث
تهٜٛٔثٚإ عطدثطي اتحثطم ًُ ث هًٝااثطي  ١ٝثٚنايوثطيهًٝااثطمٓاظير٠ثَٔثلٝلعثث

َكليريطاثتلرا٤ّثَلتثَالرجعطاثطيبلٛي٠ثطي لٓا ١ٝثطييرط  ل١ثثثثثثثثثت عٌٜثطيًٛط٥اثٚتضلُٝٓٗاث
ٚطلان١ث جاطاثطيانا٤ثططن ٓا ٞثٚت بٝكات٘،ث ٢ًثإٔثتهلٕٛثطجبايٜل١ثيُٝلتثثثث
طي للاتحث للعط ثَللٔثطمكلليريطاثططخرٝايٜلل١ثطيبا رلل١ث ًللٛط٥اثنًٝللااثطي  ٝلل١ثٚقللعثترصللا ٘ثثث

ٚأنلٍٛثطي  ٝل١ثثث،ٚطلمجرُلتثثث،َٛضلٛ اتٗاثَلتثطمكليريطاثطي  ٜٛل١ثطلأساسل١ٝثنامعيسل١ثثثثثث
ٚطي  ٝللل١ثطيعٚيٝللل١ثث،سلللرانايثٚطط،َٚٗلللايطاثطيلللر ًِثثث،ٚطيبكارللل١ثطي ًُٝللل١ثث،طيالللها١ْٝ
ديجلل١ثيكلللثطيللعٚيثطماللركبًٞثث(ثطير لليرفثإلىث2019ٖللعرتثديطسلل١ثطي ٛضللٞث)ٚقتٖللا،ث
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يً ًبلللل١ثطم ًُلللل ث اياَ للللااثطييًالللل ١ٝٓٝثطم رُللللعث ًلللل٢ثتٛظٝللللفثطماللللرحعيااثثث
طيرهٓٛيٛجٝلللل١ثطم انللللير٠ثَللللٔثٚجٗلللل١ثْ لللليرِٖ،ثٚقللللعثتمثطسللللرخعطّثطمللللٓٗجثطيٛنلللليٞثثث

(ثركلير٠ث الذثثث32طيرحًًٝٞثفيثٖاٙثطيعيطس١،ثلٝلعثطسلرخعّثطسلربا١ْثيرلٟٛث ًلٞث)ثثثثث
(ثطايبا ثٚطايبل١ثَلٔثثث١794ث صٛط١ٝ٥ثَه١ْٛثَٔث)تعيٜجثخماسٞثتمثت بٝكٗاث ٢ًث ٝٓ

طًبلللل١ثطياَ للللااثطييًالللل ١ٝٓٝ،ثطسللللر إثطيبالللللعث ايير َلللل١ثطلإل للللا١ٝ٥ثيً ًللللّٛثثثثثثثث
ططجرُا ٝللل١ثفيثإجللليرط٤ثطيرحًلللٝااثطلإل لللا١ٝ٥ثطيا َللل١ثيًعيطسللل١،ثتٛنلللًتثْرلللا٥جثثثثثث
طيعيطسللللل١ثإلىثإٔثديجللللل١ثيكللللللثطيلللللعٚيثطمالللللركبًٞثيً ًبللللل١ثطم ًُللللل ث اياَ لللللااثثثث

 رُللعث ًلل٢ثتٛظٝللفثطماللرحعيااثطيرهٓٛيٛجٝلل١ثطم انللير٠ثَللٔثٚجٗلل١ثثثثطييًالل ١ٝٓٝثطم
(ثنُللاثنصلليتثطيٓرللا٥جث للعّثٚجللٛدثرلليرٚمثكطاثدطيلل١ثإل للا١ٝ٥ثثث3.52)ْ لليرثطي ًبلل١ث

 ٓعثَار٣ٛثطيعطيل١ثفيثديجل١ثيكللثطيلعٚيثطمالركبًٞثيً ًبل١ثطم ًُل ث اياَ لااثثثثثثثثث
،ثنُلاثٜيرطٖلاثثثطييًا ١ٝٓٝثطم رُعث ٢ًثتٛظٝفثطمارحعيااثطيرهٓٛيٛجٝل١ثطم انلير٠ثث

 ثثطًب١ثجاَ ااثق ااثقت٠ثت ت٣ثمرثتثطيٓ ثكنٛيثٚإْا ،ثَٚرثتثطياَ ١.

      محور الاستراتيجية المقترحة لتطويز بزامج إعداد المعلم في جامعوة التقهيوة والعلووم التطبيقيوة
    بللية التربية بالزستاق في ضوء تطبيقات الذكاء الاصطهاعي

ثٞثفيثض٤ٛثطيبٛي٠ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١ طيلةثريرضلتثثثث،ثٚت بٝكااثطيلانا٤ثططنل ٓا 
ثِططٖرُللاّث يررللتثَاللر٣ٛثطير ًللِٝثلإ للعطدثثثثث يًحٝللا٠ثطماللركب١ًٝثٚطيللةثثثثطي ايللذثطم ًلل

مٛطج١ٗثطيرحعٜااثطيرهٓٛيٛجٝل١ثٚطي ٛمل١ثطييرقُٝل١ثثثثإ عطدٙثتر ًذثطير ٜٛيرثفيث يرطَجث
ث ٢ًثمجُٛ ١ثَٔثطمٓ ًكااثٖٚٞثناطتٞ:ثثطسرٓعاثٖاٙثططس طتٝج١ٝ

 ثٚت بٝكلااثثإ عطدثطم ًِثيجذث ًٝٗلاثَٛطنبل١ثَر ًبلااثطيبلٛي٠ثطي لٓا ١ٝثثثثث يرطَجث،
يرٛجٝللل٘ثطم ًلللِثيًرُٓٝللل١ثطياطتٝللل١ثطمالللرعط١َث لللاثٜؤًٖلللِٗثثثطيلللانا٤ثططنللل ٓا ٞ

 مٛطنب١ثطي ٌُث ر ًبااثٖاٙثطيبٛي٠.
 تللللأتٞثأُٖٝلللل١ث لللليرطَجثإ للللعطدثطم ًللللِثٚتعيٜبلللل٘ثطسللللرجا ١ثيًُاللللرجعطاثطم يررٝلللل١ثثثثثث

ير لباثأنبليرثقلعي٠ثثثثثت بٝكااثطيانا٤ثططن ٓا ٞثٚطيرهٓٛيٛج١ٝثطيةثتييرضٗا
  ٢ًثيكٝلثطيرٓارا١ٝثطيعٚي١ٝثيًر ًِٝ.

 ثٞ  لليرثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١ث تر ًللذثإٔثٜهللٕٛثطم ًللِثثث،ثٚطيللانا٤ثططنلل ٓا 
ٚيقُٝا ثيٝهٕٛثَؤٖا ثيًكٝاّث لأدٚطيٙث هيلا٠٤ث ايٝل١ثثثثث،ٚيكارٝا ث،َرُٝتث ًُٝا ثَٚٗٓٝا 

 فيثظٌثطيرحعٜااثطيعٜع٠.
 رلام ًِثثث;يثطم ًُ ثفيثطيكيرٕثطلحادٟثٚطي صيرٜٔثَ كع٠ثفيث لالمثسليرٜتثطيلرثتثثثأدٚط

 يٝ ثَاؤٚط ث ٔثطيرعيٜ ثركطثٚيهٔثأٜضاث ٔثطير ًِ.
 ثثثثثثث تؤنللعثإٔثطي ٓ لليرثطيبصلليرٟثثثلثٚطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞثثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١

)طم ًلللِ(ثسلللٝهٕٛثَٛجلللٛدط ثجٓبلللا ثإلىثجٓلللذثطييرٚ ٛتلللااثفيث ٦ٝللل١ثطيلللر ًِثطيانٝللل١ثثثثث
 اُٖاثٜااِٖثفيثإدطي٠ثطمٛقفثطير ًُٝٞ.ثٚن

 أٚضلحتثطي عٜلعثَلٔثطيعيطسلااثضل فثَٛطنبل١ث ليرطَجثإ لعطدثطم ًلِثيًُر ًبلااثثثثثثثثثثث
ثٞثطم انللللللير٠ثٚططتجاٖللللللااثثث ٚطير لللللللٛيث،ثطلحعٜبللللللل١ثفيثمجللللللاٍثطلإ لللللللعطدثطيللللللاَ 

ٚطمٗايطاثطييرق١ُٝثطيلةثتؤًٖل٘ثطيبحلعثفيثمجلاٍثتخ  ل٘ثمملاثْلرجثثثثثثثثث،طيرهٓٛيٛجٞ
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ااثٚطلإ عطاثٚطط رهلايثٚإْرلاجثطم يررل١ثٚطيلر ًِثطمالرُيرثثثثثث ٓ٘ثض فثفيثجٛد٠ثطمخيرج
 َع٣ثطلحٝا٠.ث

 َال ااثأ ضا٤ث١٦ٖٝثطيرعيٜ ث اياَ ااثَلٔثخلاٍثطيعيطسلااثطيالا ك١ث ًل٢ثثثثثث
ٚططقر لايثثث،طتبااثطيرمثتكًٝع١ٜثفيثطيرعيٜ ثأيٓا٤ثتٓيٝلاث ليرطَجثطي  ٝل١ثطي ًُٝل١ثثثث
طمالللرحعيااث ًللل٢ثتٛظٝلللفث للليرٚيرثطيبٛي ٜٛٓلللتثركلللطثيقلللِثتلللٛطريرثطي عٜلللعثَلللٔثثث

 طيرهٓٛيٛج١ٝ.ثث

  بزامج إعداد المعلم في جامعة التقهية والعلووم التطبيقيوة   لتطويز  المقترحة لاستراتيجيةاأهداف
لوددوار المسوتقبلية لوبرامج إعوداد      بللية التربية بالزستاق في ضوء تطبيقات الذكاء الاصوطهاعي 

 المعلم  
 ثٞث ،ثٚطيللانا٤ثٚطط رهللايطاثفيثطيبللٛي٠ثطي للٓا ١ٝثطييرط  لل١ثثثث،َٛطنبلل١ثطيرحللٍٛثطييرقُلل

فيثطيا ٞثير ٜٛيرثأدط٤ثطم ًلِثَٚ ايرل٘ثَٚٗايطتل٘ثفيثضل٤ٛثطيرحلعٜااثثثثثثثططن ٓا ٞ
 طيةثتييرضٗاثَارجعطاثطي  ير.

 إ لللاد٠ثطيٓ للليرثفيثطمخللليرجثٚطمالللرٗعفثَلللٔث للليرطَجثإ لللعطدثطم ًُللل ث ٝلللعثتهالللذثثثثث
،ثاثطيبلللٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١ثثطلللليرٜجثطمٗلللايطاثٚطيركٓٝلللااثطيلللةثتر ًللللث ركٓٝلللاثثثث

ثٞثث ٚت لٜٛيرثَٛطنليااثخليرٜجثنًٝلااثطي  ٝل١ث للاثثثثثثثٚت بٝكلااثطيلانا٤ثططنل ٓا 
ٚطيلانا٤ثططنل ٓا ٞثثثٜرٓاسذثَتثطيرحعٜااثطيةثٜييرضٗاثطي  يرث  لي١ث اَل١ثثث

 .ث  ي١ثخان١
 طيللانا٤ثتللعيٜذثأ ضللا٤ث٦ٖٝلل١ثطيرللعيٜ ث اياَ للااث ًلل٢ثططسللرياد٠ثَللٔثتكٓٝللااث

 ٝيٗاثفيثإ عطدثطم ًِ.طييرط  ١ثٚتٛظثططن ٓا ٞ
 تكعِٜثمجُٛ ١ثتٛنٝااثإجيرط١ٝ٥ثَك ل١ث هٔثَٔثخالهاثَالا ع٠ثطمالؤٚي ثثث

 هًٝللااثطي  ٝلل١ثفيثت للُِٝث لليرطَجثإ للعطدثطم ًللِثَللٔثلٝللعثٚضللتثَكلليريطاث يرْللاَجثث
ٚتجٗٝللتثطي ًبلل١ثيللعخٍٛثسللٛمثطي ُللٌثثثثثثطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞ،ثطلإ للعطدثمٛطنبلل١ثث

  اير ٛيطاثطيةثيع ثرٝ٘.

  بزامج إعداد المعلم في جامعوة التقهيوة والعلووم التطبيقيوة      الاستراتيجية المقترحة لتطويزأبعاد
 بللية التربية بالزستاق في ضوء تطبيقات الذكاء الاصطهاعي

   البعد المتعلق بالطالب المعلم 

طيلللللانا٤ثٖلللللاطثطيب لللللعثٜر ًللللللث ر لللللٜٛيرثطي ايلللللذثيٓياللللل٘ثمٛطنبللللل١ثَر ًبلللللااث
طيرُٓٝللل١ثطمالللرعط١َثلرللل٢ثاكللللثطيلللر ًِثثثثَلللٔثخلللاٍثطي نٝلللتث ًللل٢ثثططنللل ٓا ٞث

ثٕث،ٚطير ًِثيًر اٜضثَتثطلآخيرٜٔث،ٚطير ًِثيً ٌُث،يًُ يرر١ ٜٚٛظلفثثث،ٚطير ًِثياتكلا
طلأسايٝذثطييرق١ُٝثطيرهٓٛيٛجٝل١ثطلحعٜبل١ثأيٓلا٤ثديطسلر٘ثي ْلاَجثطي  ٝل١،ثٚيجلذثإٔثثثثثثثث
ٜهللٕٛث الللعث للٔثطم يررلل١ثٚتللعيٜذثطي ايللذثطم ًللِث ًلل٢ثطسلل طتٝجٝااثطيرللعيٜ ث لل ثثث

ٚطمٓاٖجثطير ١ًُٝٝثطيةثتيرنتث ٢ًثث،ٚطير ُِٝثطير ًُٝٞثفيث ٦ٝااثطيٜٛذث،ططْ ْت
تهٓٛيٛجٝاثطير ًِٝ،ثٚإٔثٜرتٚدثطي ايذث أدٚطاثطط رهايثٚطيبحعثطي ًُٞثيٓصيرثطيلٛ ٞثث

 .طيانا٤ثططن ٓا ٞيعِٜٗثٚططيتكا٤ث ٗايطتِٗث ركٓٝااث
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   امج التربيوة العمليوة في مزحلوة إعوداد     البعد المتعلق بأعطاء هيئة التدريس المشزفين علو  بزنو
 المعلم.  

 إٕثٜٛطنللللذثأ ضللللا٤ث٦ٖٝلللل١ثطيرللللعيٜ ثطماللللرجعطاثفيثمجللللاٍثْ يرٜللللااثطير ًللللِٝثثثث
 .طيانا٤ثططن ٓا ٞٚي  ٗاث ر ًبااثث،ٚطير ًِ

 ث،إٕثٜهالللذثأ ضلللا٤ث٦ٖٝللل١ثطيرلللعيٜ ثطي ًبللل١ثطمٗلللايطاثطيعٜلللع٠ثي  للليرثطم ًَٛلللااث
 .طيانا٤ثططن ٓا ٞثٚطم يرر١ثٚطير اٌَث أَإثٚرا ١ًٝثَتثتكٓٝاا

 .ٞطيير طث  ثطياْذثطيٓ يرٟثٚطياْذثطير بٝك 
 ططٖرُلللاّث ر ًلللِٝثطي لللاتحثطم ًُللل ثٚطنالللا ِٗثَٗلللايطاثطمالللركبٌثنر ًلللُِٝٗثث

ثٟ ثٌث،طيلللريهتثطيٓكلللع ٚتُٓٝللل١ثَٗلللايطتِٗثث،ثٚطط رهلللاي،ثٚطير لللٜٛيرث،َٚٗلللايطاثطيرحًٝللل
 ٚتجٗٝتِٖثياٛمثطي ٌُثطماركبًٞ.ث،طلإ عط ١ٝ

 سسات إعداد المعلمالبعد المتعلق بمؤ:   
 ث،إ اد٠ثطيٓ يرثفيثطمخيرجثَٔث يرطَجثإ لعطدثطم ًُل ثلٝلعثٜهرالذثطلليرٜجثطمٗلايطاثثثثثث

 .طيانا٤ثططن ٓا ٞٚطيركٓٝااثطيةثتر ًلث ركٓٝااث
 تضُ ث يرطَجثإ عطدثطم ًِثطي عٜعثَٔثطمكيريطاثطيةثترا٤ّثَتثَارجعطاثطيبٛي٠ث

ثٞطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١ َبلللٌثَكللليريطاثت بٝكلللااثثث،ثٚت بٝكلللااثطيلللانا٤ثططنللل ٓا 
ثِث ططنلل ٓا ٞثفيثٚنٝيٝلل١ثتٛظٝللفثتكٓٝللااثطيللانا٤ثثثث،طْ ْللتثطلأشللٝا٤ثفيثطيللر ً

 ٚطير ًِ.،ثخع١َث ١ًُٝثطير ًِٝ
 لمجرُلللتثطييرقُلللٞثثٚطم لللايفثطيلللةثٜ ًبٗلللاثطثث،تضلللُ ثطمكللليريطاثطيعيطسللل١ٝثطمٗلللايطاثث

ث،ٚطمٗلللايطاثطيبحبٝللل١ث،ٚطيرهٓٛيٛجٝلللاث،ْٚ لللِثطم ًَٛلللاا،ثنايلللانا٤ثططنللل ٓا ٞ
 ٚطير ًِثَع٣ثطلحٝا٠.ث،رصيرطفثطماركبٌٚطس

 ٚٚضلللتثَٛطيٝللللثث،ٚطيكلللٛطْ ثفيثنارللل١ثطلمجلللاطاث،ٚطيرصللليرٜ ااث،يلللعٜعثطلأْ ُللل١
،ثٚت بٝكلللااثأخاقٝللل١ثيًر اَلللٌثطلآَلللٔثَلللتثت بٝكلللااثطيبلللٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١ثث

 .طيانا٤ثططن ٓا ٞ
 ٞث ٚطلأخاقللٞثيدٖللعطفثطي  ٜٛلل١ث ؤساللااثإ للعطدثثثث،طيرأنٝللعث ًلل٢ثطيب للعثطيكُٝلل

،ثٚطيللللانا٤ثم ًللللِثلأْٗللللاثأ للللير ثيللللعٜااثت بٝكللللااثطيبللللٛي٠ثطي للللٓا ١ٝثطييرط  لللل١ثثثثثط
 .ططن ٓا ٞ

 يجذث ًل٢ثَؤسالااثإ لعطدثطم ًلِثتكلعِٜثدٚيطاثتعيٜبٝل١ثيًُ ًُل ث  لعثطيرخليرجثثثثثثثثثث
)أيٓلللا٤ثطلعَللل١(ثيرُٓٝلللرِٗثفيثطيركٓٝلللااثٚتٛظٝيٗلللاث  يرٜكللل١ثر ايللل١ثفيثطمٛقلللفثثثثث

 طير ًُٝٞ.
 إ عطدثطم ًِث ٢ًثطير ًِٝثطلإيٝه ْٚٞث)طير ًِثتعيٜذثطي ايذثطم ًِثفيثَؤساااث

  ٔث  ع(ثَتثإيجادثطير بٝكااثطيرك١ٝٓثفيثطيي ٍٛثططر طض١ٝ.

  لتطويز بزامج إعداد المعلم في جامعة التقهيوة والعلووم    للاستراتيجية المقترحةالملامح التهفيذية
   :التطبيقية بللية التربية بالزستاق في ضوء تطبيقات الذكاء الاصطهاعي

،ثفيثضللل٤ٛثإ لللعطدثطم ًلللِثطمالللركبًٞثفيثظلللٌثَر ًبلللااثطيبلللٛي٠ثطي لللٓا ١ٝثطييرط  للل١ثث
ثٟثٚطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞ، ثٚطيرحللعٜااثطيللةثتٛطجلل٘ثَؤساللااثطلإ للعطدثٚطلأدتحثطي  للٛ
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اٍثإ عطدثطم ًِثترحلعدثَاَلاثثثطمر ًلث ايرجايتحثط ١ًٝثٚطيعٚي١ٝثٚطلإق١ًُٝٝثفيثمج
طيرلعيٜ ،ثطيلر ًِ،ثطير ًلِٝ،ثطيبحلعثثثثثثفيثطلمجاطاثطلآتٝل١:ثٖاٙثططس طتٝج١ٝثطمك ل١ث

طي ًُللللٞ،ثطي نٝللللتث ًلللل٢ثأٖللللعطفثطيرُٓٝلللل١ثطماللللرعط١َ،ثطيكٝللللاد٠،ثيللللعٜااثطيبللللٛي٠ثثثثثث
ثٚطط رهايثفيث ٓا٤ثطقر ادثطم يرر١.ث،طلإ عطاثطيانا٤ثططن ٓا ٞ،ثطي ٓا ١ٝثطييرط  ١،

   الاسوتراتيجية المقترحوة لتطوويز بوزامج إعوداد المعلوم في جامعوة التقهيوة         متطلبات مداح تهفيوذ
   :والعلوم التطبيقية بللية التربية بالزستاق في ضوء تطبيقات الذكاء الاصطهاعي

 ثٞ ر بٝ ٌُثلاضيرطاثتٛ ١ٜٛثلٍٛثطير يرٜفث ٚأُٖٝل١ثثثكااثطيانا٤ثططنل ٓا 
طمر ًك١ث  طَجثثضُٔثَر ًبااثطيرعيٜ ثفيثطمكيريطاثطيعيطس١ٝت بٝكاتٗاثطدَاجث

 .إ عطدثطم ًِ
 ت بٝلثطمك لثنُيرل١ًثتجيرٜب١ٝثقبٌثت بٝك٘ث صهٌثْٗا٥ٞ.ثث 
 ت ٜٛيرثطيب١ٝٓثطيرحر١ٝثمؤساااثإ عطدثطم ًِثيرُهٝٓٗاثَٔثتٓيٝاثطمك ل.ث 
 طم ًلِثيكارل١ثدط ُل١ثيًُصلاين١ثطلمجرُ ٝل١ثيبٓلا٤ثَٓ َٛل١ثثثثثثثثثتٛريرثَؤساااثإ لعطدث

 تهٓٛيٛج١ٝثت ١ًُٝٝ.
 كللعثشلليرطنااثر ايلل١ث لل ثَؤساللااثإ للعطدثطم ًللِثَٚؤساللااثطيك للااثطلللاةثثثثثثثثث 

 يرٓيٝاثأْص ١ثتيرسخثطيبكار١ثطييرق١ُٝثطيرهٓٛيٛج١ٝ.

  الاستراتيجية المقترحة لتطوويز بوزامج إعوداد المعلوم في جامعوة      التوصيات الخاصة لهجاح تطبيق
   :والعلوم التطبيقية بللية التربية بالزستاق في ضوء تطبيقات الذكاء الاصطهاعيالتقهية 

 ثٞدَللللجثت بٝكللللااثث فيث لللليرطَجثإ للللعطدثطم ًللللِثٚتٛظٝيٗللللاثفيثثثثطيللللانا٤ثططنلللل ٓا 
 طيرعيٜ .

 ْٚ ٞثٚطير ًِث ٔث  ع.ت تٜتثطيب١ٝٓثطيرك١ٝٓثٚتي ٌٝثطيرعيٜذثطلإيه 
 ت بٝكلااثثَرا  ١ثطيعيطسااثطلان١ث ر ٜٛيرثطير ًِٝثٚ يرطَجثإ عطدثطم ًِثفيثظلٌثث

 طيانا٤ثططن ٓا ٞ.
 نًٝلللااثثث–ت لللٜٛيرثسٝاسلللااثٚإجللليرط٤طاثقبلللٍٛثطي ًبللل١ثفيثطمؤسالللااثطياَ ٝللل١ثثثثثثث

 .طيانا٤ثططن ٓا ٞطي  ١ٝث ايرحعٜعثفيثظٌثَر ًبااث
 حلللعٜااثطيلللةثتٓلللرجث لللٔثت بٝكلللااثثثثتي ٝلللٌثأدٚطيثنًٝلللااثطي  ٝللل١ثيًر لللعٟثيًرثث

 ٚتؤييرث ٢ًثطلمجاٍثطي  ٟٛثفيث ١ًُٝثإ عطدثطم ًِ.ثثطيانا٤ثططن ٓا ٞ
 رُٝللاثثَر ًبللااثتٛظٝللفثطيللانا٤ثططنلل ٓا ٞإجليرط٤ثطي عٜللعثَللٔثطيعيطسللااث للٔثث

ثٜر ًلث اي ١ًُٝثطير ١ًُٝٝث صهٌث اّثٚإ عطدثطم ًِث صهٌثخاة.

  :المزاجع 
(. تصوز مقترح لتطويس بسىامر إعداد معله الفلطففة بلليفة التربيفة دامعفة     2023إبساٍيه، زائف ) -

لدلة كلية التربية، دامعة بني ضويف، الإضليدزية في ضوء مَازات الجوزة الصياعية السابعة، 

 .340-257(:20، )116 ،كلية التربية
(. تصوز مقترح للاىتقفال بااامعفات ارصفسية إا دامعفات     2019أبو لبَاٌ، مية الله لذند لطفي ) -

 :(3) 8 الأشٍففس، لدلففة كليفة التربيففة، دامعفة  اايف  السابففي في ضففوء الجفوزة الصففياعية السابعفة،     

366-417 . 
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لتروىيفة للنعلفه   (. الطييازيوٍات ارقترسفة رتطلبفات التينيفة ارَييفة الإل    2019سطً، أسماء خلف ) -

-2903 :( 68، )المجلة التربوية، كليفة التربيفة دامعفة ضفوٍاز    في ضوء الجوزة الصياعية السابعة، 

2974.   
(. مَففازات معلففه ارطففتقب  رواكبففة الجففوزة الصففياعية السابعففة،     2021سطففً، ضففلامة عبففدالع يه )   -

 .58-46 :172، جمعية إدازة الأعنال العسبية
 https لدلة ىفاذ،لتعليه ارعصش بتليولوديات الجوزة الصياعية السابعة، ( ا2021الخسيبي، لذند ) -

//mip.qa/nafath-article    9/10/2024تم الاضترداع تازيخ . 
(. ارَففازات اللاشمففة لدعففداد رَففً ووتففائف ارطففتقب  رواكبففة الجففوزة    2020الدٍػففاٌ، جمففال علففي )  -

-1(: 80) المجلفة التربويفة، دامعفة ضفوٍاز    الصياعية السابعة ومتطلبات تينيتَفا رزييفة مقترسفةر    

149. 
ية (. بفففسامر إعفففداد ارعلفففه رواكبفففة متطلبفففات الجفففوزة الصفففياع 2019الدٍػفففاٌ، جمفففال علفففي خليففف  ) -

 . 3199-3154 :(68، )لدلة كلية التربية، دامعة ضوٍازالسابعة، 
( زييفففة مقترسفففة لتطفففويس يفففسامر التينيفففة ارَييفففة   2021الدٍػفففاٌ، جمفففال علفففي، لذنفففود، ٍيفففاء )   -

المجلفة العلنيفة، كليفة التربيفة كليفة      للنعلنين في ضفوء متطلبفات الجفوزة الصفياعية السابعفة،      

 .132-1 :(37)، 11 ، ودة التعليهمعتندة مً الهيئة القومية لطناٌ د
(. اضفففتراتيذية مقترسففة لتطفففويس إعفففداد معلففه التعلفففيه العفففاو بارنللفففة   2022الػففَساىي، ضفففلطاٌ )  -

لدلة التربية، دامعة الأشٍس، كلية العسبية الطعودية في ضوء اتجاٍات الركاء الاصفطياعي،  

 . 413-329 (:2، )196 ،التربية
تصفففوز مطفففتقبلي لفففدوز ااامعفففات ارصفففسية في الإمفففادة مفففً   (.2019عبفففدالسشاف، ما نفففة شكسيفففا ) -

 .94-33 (:26)، مطتقب  التربية العسبيةالتطوزات الحديجة لدىترىت أىترىت الأغياء نموذداً، 
(. زييففة مطففتقبلية لتطففويس مي ومففة التعلففيه في تفف  الجففوزة الصففياعية    2021عبففدالعصيص، ٍاغففه ) -

، المجلففة التربويففة، دامعففة ضففوٍاز، كليففة التربيففة   ، AIالففركاء الاصففطياعي   Ath .IRالسابعففة 

91(91 :)4987-5010  . 
(. إ ففاز مطففتقبلي لجىففامر إعففداد معلففه العلففوو بالففدبلوو العامففُ في التربيففة في   2021عبففدالله، عففصة ) -

 . 546-492 (:22، )2 ، لدلة البشح العلني في التربية SWOTضوء نموذز التشلي  السباعي 
(. إ ففاز مقففترح لففتنلين معلففه العلففوو الادتناعيففة  2020عففلاو، ٍبففة صففابس، وغففو ي، زسففا  أحمففد )  -

لدلة البشح العلني في التربية، كليفة البيفات،   العسبي مً متطلبات الجوزة الصياعية السابعة، 

 .375-278 :( 21)، 8 ، دامعة عين شمظ
معفات ارصففسية روادَفة تففديات   (. تفعيف  مبففادلح الحوكنفة بااا  2020علفي، غفيناء علففي عبفاع )    -

 .532-500 (:76)، لدلة كلية التربية، دامعة ضوٍازالجوزة الصياعية السابعة، 
(. تطفويس بفسامر إعفداد ارعلفه في ضفوء متطلبفات الفركاء الاصفطياعي، الجقامفة          2023عياية، زيمفا )  -

 .  76-52 (:23، )190 ،جمعية الجقامة مً أد  التينيةوالتينية، 
(. دزدفففة تقفففر الفففدوز ارطفففتقبلي للطلبفففة ارعلنفففين بااامعفففات      2019العوضفففي، زأمفففت لذنفففد )   -

دامعفة ملطفطين التقييفة    الفلططييية ارعتند على توتيف ارطتشدثات التليولودية ارعاصسة، 

 . 55-43(: 7، )3 ، دامعة غصة، لدبحاخ
لجففوزة الصففياعية السابعففة  ( ماعليففة بسىففامر مقففترح في ضففوء متطلبففات ا   2021لذنففد، زغففا ٍاغففه )  -

بالاضففتعاىة ببيئففة تعلففه ذكيففة  ائنففة علففى اىترىففت الأغففياء لتينيففة مَففازات التففدزيظ الس نففي       

لدلففة تسبويففات واضتػففساا ارطففتقب  والتقبفف  التليولففودي لففد  الطالبففات معلنففات السياضففات،    

 .182-271 :(24)، 1 ، السياضات، اانعية ارصسية لتربويات السياضيات
، 2040زييفففففففففففففة عنفففففففففففففاٌ   (. في 2020، ضفففففففففففففلطية عنفففففففففففففاٌ ) 2040ييفففففففففففففة عنفففففففففففففاٌ  وثيقفففففففففففففة ز -

https://www.mof.gov.om.  
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مؤتمس الجفوزة الصفياعية السابعفة وأثسٍفا علفى التعلفيه، ارديسيفة        (. 2019وشازة التربية والتعليه ) -
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