
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 ضا١َٝ تع٢ٝ المٛيٛد ايػٓكٝطٞد. 

 َع١ًُ ايترب١ٝ اتراص١ بمد١ٜٓ طٝب١ ايتع١ًُٝٝ

 دنتٛزاٙ َٔ قطِ ضٝاضات ٚاقتضادٜات ايتعًِٝ

 المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ١ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٝب

 ٞـــــــــــص٠ ايطٝطــــــر حمــــــد. أزٜأ.

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ادٜات ايتعًِٝ أضتاذ ايتدطٝط ٚاقتض
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زية مديسي مدازض الدمج بالمنلهة العسبية تَصوُّز مكتَرح لتطويس جاٍ
 الشعودية للتخول نحو التعليه الشامل

 ضا١َٝ تع٢ٝ المٛيٛد ايػٓكٝطٞد. 

 َع١ًُ ايترب١ٝ اتراص١ بمد١ٜٓ طٝب١ ايتع١ًُٝٝ

 دنتٛزاٙ َٔ قطِ ضٝاضات ٚاقتضادٜات ايتعًِٝ

 المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ١ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٝب

 ٞـــــــــــص٠ ايطٝطــــــر حمــــــد. أزٜأ.

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ادٜات ايتعًِٝ أضتاذ ايتدطٝط ٚاقتض

 المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ داَع١ طٝب١ بالمد١ٜٓ المٓٛز٠

 المشتدلص: 
ُّٛرإلى ٚفع  ايبحث ٖدف بالمًُهة١ ايرزبٝة١   يتطٜٛز جاٖش١ٜ َدٜزٟ َدارظ ايدَج  كتَرحٍَ تَؾ

ُ ةةةَٛ     ايغةةةاٌَ يًتحةةةٍٛ اةةةٛ ايترًةةةِٝ ايضةةةرٛ ١ٜ  َْ م٤ِٛ  ، َةةةٔ  ةةةعٍ ايترةةةزف  ًةةة٢ (SISLفِةةةٞ فَةةة
َةةةدٜزٟ َةةةدارظ ايةةةدَج ا المًُهةةة١ ايرزبٝةةة١ ايضةةةرٛ ١ٜ اةةةٛ تطبٝةةةل    المتطًبةةةال ايعسَةةة١ يتحةةةٍٛ  

 ،  ٚقةد اتبةع  ايترًِٝ ايغاٌَ، َٔ ٚج١ٗ ْظز َدٜزٟ َٚرًُٞ َدارظ ايدَج بمٓطك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠
َتطًبةةال لةةٍٛ َةةدٜزٟ أ ا٠ الاصةةتبا١ْ يًترةةزف  ًةة٢  ٚاصةةتمدّ ايبحةةث، ايٛؽةة ٞالمةةٓٗج  ايبحةةث

ٔ ( 376 ٢ً   ٚتم تطبٝل الاصتبا١ْ، َ ز ٠ 16 ٢ً َدارظ ايدَج ، حٝث شمًت الاصتبا١ْ   فزً ا َة
َٛافكة١ أفةزا  ايرٝٓة١ َةٔ      إلى ْتةا٥ج َةٔ أُٖٗةا:    ايبحةث  ، ٚقد تٛؽٌَدارظ ايدَج بالمد١ٜٓ المٓٛر٠

المةةدٜزٜٔ ٚالمرًُةةا بمةةدارظ ايةةدَج بالمدٜٓةة١ المٓةةٛر٠ بدرجةة١  نةةبا٠(  ًةة٢  ٝةةع  بةةارال  ةةٛر        
تؾٛرًا َكترحًةا   ٚفع ايبحثٚا ف٤ٛ ايٓتا٥ج  ،رًِٝ ايغاٌََتطًبال الجاٖش١ٜ يًتحٍٛ اٛ ايت

 .يًتحٍٛ اٛ ايترًِٝ ايغاٌَيتطٜٛز جاٖش١ٜ َدٜزٟ ايدَج ا المًُه١ 
ايترًةةِٝ  -َةةدٜزٟ َةةدارظ ايةةدَج   –تطةةٜٛز الجاٖشٜةة١   –تؾةةٛر َكةةترح   ايهًُةةال الم تاحٝةة١: 

 .ايكٝا ٠ ايتح١ًٜٝٛ- ايغاٌَ

A proposed vision for developing the readiness of principals of integration 
schools in the Kingdom of Saudi Arabia to shift towards comprehensive 

education 
Dr. Samia Yahya, born in Al-Shanqeeti & Dr. Areej Hamza Al-Sisi 

Abstract 
The research aimed to develop a proposed vision for developing the 

readiness of integration school principals in the Kingdom of Saudi Arabia to 
shift towards comprehensive education in light of the SISL model, by 
identifying the necessary requirements for the transformation of integration 
school principals in the Kingdom of Saudi Arabia towards implementing 
comprehensive education, from the point of view of school principals and 
teachers. Merger in the Medina region,The research followed the descriptive 
approach, and the research used a questionnaire tool to identify the 
requirements for the transformation of principals of integration schools. The 
questionnaire included 16 items, and the questionnaire was applied to (376) 
individuals from the integration schools in Medina. The research reached 
results, the most important of which are: the approval of the sample members. 
of principals and teachers in integration schools in Medina with a (large) 
score on all the statements of the axis of readiness requirements for the 
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transition towards comprehensive education.In light of the results, the 
research developed a proposed vision for developing the readiness of 
integration managers in the Kingdom to shift towards comprehensive 
education. 
Keywords: proposed vision - readiness development - integration school 
principals - comprehensive education - transformational leadership. 

 :المكدمة 

عةةٗد ترًةةِٝ  ٟٚ اة اقةة١ تطةةٛرال ًَحٛبةة١ بةةدأل ب ؾةةًِٗ ا َزانةةش  اؽةة١،    
ٚؽٛيًا إلى ايترًِٝ ايغاٌَ ايذٟ ٜٗةدف يةدمِٗ ا ؽة ٛف ايترًةِٝ ايرةاّ ٚتًبٝة١       

 احتٝاجاتِٗ فُٔ ب١٦ٝ تر١ًُٝٝ َٛا١ُ٥. 

دَج ايتكًٝةدٟ ايةذٟ ٜرتُةد  ًة٢ اي ؾةٌ  ا ةٌ       ايترًِٝ ايغاٌَ يختًف  ةٔ اية  
المةةةدارظ; إ  ٜزنةةةش  ًةةة٢ ترةةةدٌٜ ايب٦ٝةةة١ ايترًُٝٝةةة١ بايهاَةةةٌ يتةةةتع٤ّ َةةةع ايكةةةدرال  

(. ٚقةد   ُةت المٛاقٝةل ايدٚيٝة١،     2017; أ قةز،  2019اي ز ١ٜ  ايكحطاْٞ ٚايزبابر١، 
ش َةٔ ات اقٝة١ حكةٛم ااعةماـ  ٟٚ اة اقة١، ايترًةِٝ ايغةاٌَ يترشٜة         24َثٌ الما ٠ 

 (UNESCO, 2021). المضاٚا٠

ِّا ا ايةدٍٚ المتكدَة١ يرٛا٥ةدٙ اة ابٝة١         ف ٝ رَدّ ايترًةِٝ ايغةاٌَ  ٝةارًا اصةتراتٝ 
      ٞ ِّةةا، َثةةةٌ لضةةا ْتةةا٥ج ايطةةةعع ٚترشٜةةش ايت ا ةةٌ ا تُرةةة ِّا ٚاجتُا   اقتؾةةا 

(Meijer& Kefallinou, 2020); (Robiyansah, 2020). 

ًُه١ ايرزب١ٝ ايضرٛ ١ٜ، برٓاٜة١  اؽة١ فةُٔ    الم يذا حظٞ ترًِٝ  ٟٚ اة اق١ ا
، 2030ايةةت تٗةةدف إلى لضةةا اوةةدَال ٚايةةةاَج المكدَةة١  ةةِ  رؤٜةة١        2030رؤٜةة١ 
بايغةةزان١ َةةع جاَرةة١    2016بةةدأل المًُهةة١ تطبٝةةل ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ  ةةاّ      ٚ(. 2016

يتحكٝةل ٖةذا    ٚ(.2021أٚرٜغٕٛ، ٚتٛاؽٌ ايرُةٌ  ًة٢ تٛصةٝع ْطاقة٘  ٚسار٠ ايترًةِٝ،      
ِّةةا ا تٛجٝةة٘ ايتحةةٍٛ اةةٛ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ  ا ةة دف، ًٜرةةم َةةدٜز المدرصةة١  ٚرًا  ٛر

تؤنةد ايدراصةال أُٖٝة١    إ  (. 2021; ايٓاؽةز،  2018ٚتغٝا قكافة١ المدرصة١  ايةٜكةٞ،    
إ دا  المدٜزٜٔ َةٔ  ةعٍ بةزاَج تدرٜبٝة١ ترتُةد ْظزٜةال َثةٌ ايٓظزٜة١ ايتحًٜٛٝة١          

 (Naicker, 2019). ايت ترشس قٝا ٠ ايتغٝا

(، بالاصةةت ا ٠ َةةٔ اوةةةال ايدٚيٝةة١     2021ٚتٛؽةةٞ ايدراصةةال، َثةةٌ ايضةة ٝاْٞ     
 يتطٜٛز ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ ٚالمراٜا اواؽ١ بايترًِٝ ايغاٌَ. 

نمةةةٛ    َةةةٔٚاْطعقًةةةا َةةةٔ ٖةةةذٙ ايتٛؽةةةٝال تت ةةة٘ ايدراصةةة١ ا ايٝةةة١ يعصةةةت ا ٠  
يًترًِٝ ايغاٌَ، ، ايذٟ طٛرت٘ ايٛناي١ ااٚرٚب١ٝ (SISL) ايكٝا ٠ المدرص١ٝ ايغا١ًَ

 .أحد أبزس ايُٓا   يد ِ تطبٝل ايترًِٝ ايغاٌَ ٚفُإ اصتداَت٘ن

 المشهلة  : 
َع ايتأقا ا اصِ لمدٜز المدرصة١ ا قٝةا ٠ ايتحةٍٛ إلى ايترًةِٝ ايغةاٌَ بٛؽة ٘       

ٜةةةٓرهط أ اؤٙ  ًةةة٢ المدرصةةة١  ٚايةةةذٟ المةةةتحهاِ ااصاصةةةٞ ا تٛجٝةةة٘  ًُٝةةة١ ايترًةةةِٝ،   
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ٜ غهاٌ  ٚافع ا  ((lekhetho,2019 راص١ يٝهٝثةٛ   أندليٓ اح أٚ  ٛا٥ك٘، نهٌ; مما 
إٔ َدٜزٟ َدارظ ايدَج لا ٜشايٕٛ غارقا ا المُارصال ايكديم١ ٚيٝط يدِٜٗ ٚ ٞ 

( إلى إٔ Murphy,2018نةةةافد يةةةدٚرِٖ ا ايترًةةةِٝ ايغةةةاٌَ، نُةةةا تٛؽةةةٌ َةةةٛرا  
ٍُّ اٛ اةعةزاف   َدٜزٟ َدارظ ايدَج ٜ تكزٕٚ إلى المرزف١ ٚالمٗارال ايعس١َ يًتح

 ٢ً بزاَج ايترًِٝ اواـ ايغةاٌَ; فٗةِ جاجة١ إلى فٗةِ قةٟٛ افقةٌ المُارصةال        
ايترًةِٝ   ( أْ٘ َٔ غا المضتغزَع فغ2021ٌايٓاؽز   ٚأند أٜقًاا ايترًِٝ ايغاٌَ، 

.ٍُّ ًٝا يًتح ٜ رَدُّٚا إ داً ا ناف ٌّ َدٜزٟ َدارظ لم   ايغاٌَ ا ب

المةدارظ يتًبٝة١ المتطًبةال المتُثًة١ ا تةٛفا       ٚبدٕٚ قٝا ٠ المدٜز ٚ  ُة٘، صةتهاف   
أعةةةةار  ًٝةةةةٌ ٚ  ةةةةزٕٚ يةةةذا   ةةةدَال َتٓٛ ةةةة١ ت ًباةةةةٞ احتٝاجةةةال  تًةةةةف ايطةةةةعع،   

 Khaleel.et.al,2021   ٌَإلى أْةةةة٘ ا حةةةةةا تةةةةةد ٛ ايضٝاصةةةةال إلى ايترًةةةةةِٝ ايغةةةةةا )
 ًِٗٝ  َّٔٝ يً ُٝع، فإٕ لكٝل ٖذا ا دف يٝط صًًٗا بايٓضب١ لمدٜزٟ المدارظ فٝتر

فةةةطعد برةةةد  َةةةٔ اا ٚار يقةةةُإ قةةةدر٠ َدارصةةةِٗ  ًةةة٢ تكةةةدِٜ ايةةةد ِ المٗةةة      الا
المطًٛع يًُرًُا، نُا ٜٓبغٞ إٔ ٜتُتع َدٜزٚ المدارظ ايغا١ًَ بالمٗارال ٚالمرزف١ 

 ٚايؾ ال ايعس١َ يتكدِٜ قٝا ٠ فرَّاي١. 

ٖٚةةةذا ٜةةةةس أُٖٝةةة١  راصةةة١  ٚر َةةةدٜز المدرصةةة١ ا ايترًةةةِٝ ايغةةةاٌَ، إلا أْةةة٘  ٓةةةد     
ٛف  ًةة٢ ايدراصةةال ايضةةابك١ ي ةةٛحِتن أْٗةةا تٓاٚيةةت َٛفةةٛد ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ َةةٔ  ايٛقةة

جٛاْةةةةم  تً ةةةة١  ٕٚ إٔ ٜتًكاةةةة٢ َةةةةدٜز المدرصةةةة١ الاٖتُةةةةاّ ايهةةةةاا َةةةةٔ المغةةةةارٜع       
( أْة٘  ًة٢ ايةزغِ َةٔ ااُٖٝة١      López,2021ايتطٜٛز١ٜ ٚاةؽعح١ٝ; فٝ ةد يةٛبٝش    

ًًةةا     َّ  ةةدً ا قًٝ ًَةةا   ايةةت أ طٝةةت يكةةا ٠ المةةدارظ، إلا أ جةةدِّا َةةٔ ايدراصةةال أبٗةةز اٖتُا
بانتغةةاف المُارصةةال ايةةت ٚفةةرتٗا إ ار٠ المةةدارظ يتضةةٌٗٝ ايغةةٍُٛ، ٚايتراَةةٌ َةةع    
ايتٓٛد، ٚترشٜش َغارن١ الجُٝع، ٚالاْ تاح أنثةز  ًة٢ ا تُةع، ٚلضةا تُٓٝتة٘،      

(  ٢ً إٔ ايدراصال حٍٛ تٓ ٝذ ايترًِٝ ايغةاٌَ  Matlhodi,2019َاتًٗٛ ٟ   ٚأند
ل بغهٌ نةبا  ًة٢ ايؾةرٛبال ايةت تٛاجة٘ تطبٝةل ايترًةِٝ ايغةاٌَ، ٚ ٚر         قد رناشَ

المرًُةةةا ٚاااٖةةةاتِٗ، ا حةةةا تم إٜةةةع٤ ايكًٝةةةٌ َةةةٔ الاٖتُةةةاّ يتطةةةٜٛز  ٚر إ ار٠        
 المدرص١ ا لكٝل ايغٍُٛ.

ف ٠ٛ  فرفِ الاٖتُاّ بدٚر َدٜز المدرص١ يتحكٝل ايترًِٝ ايغةاٌَ   بٗزلنُا 
 ٍ َغةةرإ  راصةة١  صةة٣ٛ  فًةةِ تكةةفهةة١ ايرزبٝةة١ ايضةةرٛ ١ٜ ا ايدراصةةال ايًٝةة١ بالمًُ

ٌٍ  اّـٍ  ٢ً تطٜٛز المدٜز( 2017  ٕ بغه إ ايًةا  ًة٢    ايدراصةال  تزنٝةش  ، بُٝٓا نةا
(، اااٖةةال المرًُةةا، ٚرناةةشَل   2019المرًُةةا، فكاصةةت  راصةة١ ايكحطةةاْٞ ٚربابرةة١      

ٛ 2018(، ٚبا ثُإ ٚايضدٜزٟ  2018 راص١ نٌٍّ َٔ ا زبٞ   اْةم ايتطةٜٛز   (  ًة٢ ج
 .المٗ  ٚإ دا  المرًُا يًترًِٝ ايغاٌَ

ٜتق  َٔ حاج١ المٝدإ إلى  راصال تكف بغهٌ  ةاـ  ًة٢   صبل َٚٔ  عٍ َا 
( 2021تطٜٛز  ٚر َدٜز المدرص١ ا ايترًِٝ ايغاٌَ، َٚا أٚؽت ب٘  راص١ ايضة ٝاْٞ   
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إلى ايتطةٜٛز   بإٔ المًُه١ لا تشاٍ  ةتٗا بايترًِٝ ايغةاٌَ حدٜثة١ إ ايًةا، ٚجاجة١    
حاجةة١ المٝةةدإ إلى  راصةة١   تظٗةةز اؽةة١ً فُٝةةا ٜترًةةل داْةةم إ ار٠ المدرصةة١ ايغةةا١ًَ;  

ترُةةةٌ  ًةةة٢ تطةةةٜٛز جاٖشٜةةة١ َةةةدٜزٟ َةةةدارظ ايةةةدَج اُٖٝةةة١  ٚرٖةةةِ ا اصةةةتٝراع    
ٍُّ اٛ ايغٍُٛ.  ايتح

ُّر ة ةةةدا   صةةر٢ ايبحةةث  ٚ ًٝةة٘;   َ كةةتَرح يتطةةةٜٛز جاٖشٜةة١ َةةدٜزٟ َةةةدارظ     تَؾةة
 ايغاٌَ.يًتحٍٛ اٛ ايترًِٝ زب١ٝ ايضرٛ ١ٜ بالمًُه١ ايرايدَج 

 البخح :  أسئلة 
    َا المتطًبال ايعس١َ يتحٍٛ َدٜزٟ َدارظ ايدَج ا المًُه١ ايرزبٝة١ ايضةرٛ ١ٜ

اةةٛ تطبٝةةل ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ، َةةٔ ٚجٗةة١ ْظةةز َةةدٜزٟ َٚرًُةةٞ َةةدارظ ايةةدَج    
 بمٓطك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠؟

      ٜ ُّر الم كةةتَرح يتطةةٜٛز جاٖشٜةة١ َةةد زٟ َةةدارظ ايةةدَج بالمًُهةة١ ايرزبٝةة١    َةةا ايتَؾةة
 ايضرٛ ١ٜ يًتحٍٛ اٛ ايترًِٝ ايغاٌَ

 البخح :  أٍداف 
 ٍَٛةةةدٜزٟ َةةةدارظ ايةةةدَج ا المًُهةةة١ ايرزبٝةةة١  لدٜةةةد المتطًبةةةال ايعسَةةة١ يتحةةة

 ايغاٌَ. اٛ تطبٝل ايترًِٝايضرٛ ١ٜ 
  كةةتَرح يتطةةٜٛز جاٖشٜةة١ َةةدٜزٟ َةةدارظ ايةةدَج بالمًُهةة١ ايرزبٝةة١       ٚفةةع َ ُّر  تَؾةة

 رٛ ١ٜ يًتحٍٛ اٛ ايترًِٝ ايغاٌَايض

  البخح :أٍنية 
       لدٜةد المتطًبةال ايعسَة١    تهُٔ أ١ُٖٝ ايدراصة١ ايٓظزٜة١: ا إيكةا٤ ايقة٤ٛ  ًة٢

ِ   َدٜزٟ َدارظ ايدَج ا المًُه١ ايرزب١ٝ ايضرٛ ١ٜ  يتحٍٛ  اةٛ تطبٝةل ايترًةٝ
 .ايغاٌَ

  كةةتَرح يتطةةا ٚفةةع تةةةس أُٖٝةة١ ايدراصةة١ ايتطبٝكٝةة١:  فُٝةةا َ ُّر  ٜٛز جاٖشٜةة١ تَؾةة
 . َدٜزٟ َدارظ ايدَج بالمًُه١ ايرزب١ٝ ايضرٛ ١ٜ يًتحٍٛ اٛ ايترًِٝ ايغاٌَ

  البخح:حدود 
  :اقتؾةةةز ايبحةةةث  ًةةة٢ ا ةةةدٚ  المٛفةةةٛ ١ٝ:  ٍ  لدٜةةةد المتطًبةةةال ايعسَةةة١ يتحةةةٛ

 اةةةةٛ تطبٝةةةةل ايترًةةةةَِٝةةةةدٜزٟ َةةةةدارظ ايةةةةدَج ا المًُهةةةة١ ايرزبٝةةةة١ ايضةةةةرٛ ١ٜ 
َ كةةتَرح يتطةةٚٚفةةع  ايغةةاٌَ. ُّر  ٜٛز جاٖشٜةة١ َةةدٜزٟ َةةدارظ ايةةدَج بالمًُهةة١ تَؾةة

  ايرزب١ٝ ايضرٛ ١ٜ يًتحٍٛ اٛ ايترًِٝ ايغاٌَ
  :نةةةِْٛٗ ا ; َةةةدارظ ايةةةدَج  َٚرًُةةةٞ  ًةةة٢ َةةةدٜزٟاقتؾةةةز ا ةةةدٚ  ايبغةةةز١ٜ

ايةةةةزى ايةةةةز٥ٝط ٚأ ا٠ ايتغةةةةٝا ااصاصةةةة١ٝ ا المدرصةةةة١ يًتحةةةةٍٛ اةةةةٛ ايترًةةةةِٝ     
 .ايغاٌَ

    :طبةةةل اا ةةةدٚ  المهاْٝةةة١  ٝ ِ ايغةةةاٌَ بمدٜٓةةة١ ايزٜةةةا ، ٖٚةةةٞ:    َةةةدارظ ايترًةةة
ابتدا١ٝ٥ طًح١ بٔ ايةةا٤، ٚابتدا٥ٝة١  ايةد بةٔ سٜةد، ٚابتدا٥ٝة١  َٓة١ بٓةت اارقةِ،          
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، َٚةةةدارظ ايةةةدَج ا المدٜٓةةة١ المٓةةةٛر٠ يًتغًةةةم  ًةةة٢     51، ٚايزٚفةةة١ 381ٚابتدا٥ٝةةة١ 
الاتضةةةاد الجغةةةزاا يًًُهةةة١ ايرزبٝةةة١ ايضةةةرٛ ١ٜ، ٚيتغةةةاب٘ ايٓظةةةاّ ايترًُٝةةةٞ بةةةا  

 ًُه١. ٝع َدٕ الم
    :َةةةٔ ايرةةةاّ   ايثايةةةث ةةةعٍ اي ؾةةةٌ ايدراصةةةٞ   أجةةةزٟ ايبحةةةث  ا ةةةدٚ  ايشَٓٝةةة١

 ٖة.1444ايدراصٞ 

 مصطلخات الدزاسة: 
  :التطويسDevelopment 

   ٟبأْ٘: مُٛ ١ ايرًُٝال الممطاط١ ٚالمٓظا١ُ ايةت تٗةدف   2017ت رزاف٘ ايغاَد )
     ٚ إَهاْةةال َا ٜةة١،  إلى لضةةا أ ا٤ ا تُةةع المدرصةةٞ، بمةةا فٝةة٘ َةةٔ َةةٛار  بغةةز١ٜ 

 ٚ دَال َضاْد٠; يًٛؽٍٛ إلى المضت٣ٛ ايترًُٝٞ ٚايتربٟٛ المطًٛع. 
  ًٝةةا  َةةدٜزٟ:  ًُٝةةال ايتحضةةا الممطاطةة١ يزفةةع اصةةتردا    ٜٚرةةزف ايتطةةٜٛز إجزا٥

 ٗ ٍُّ اةةٛ  ِ َةةدارظ ايةةدَج، ٚههٝةةٓ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ ٚلكٝةةل   تطبٝةةلَةةٔ ايتحةة
 أٖداف٘.

   :مديسو مدازض الدمج 
   رةةزَّف َةةدٜز المدرصةة١ بأْةة٘:      طبكًةةا يةةديٌٝ َٓظَٛةة ٜ ١ قٝةةا ٠ اا ا٤ يةةٛسار٠ ايترًةةِٝ، 

 .(20، 2017"المؤقز ا  ٝع  ٓاؽز المدرص١"  ٚسار٠ ايترًِٝ، 
   رزاف ايٓاؽز ٜ َٕ اةعةزاف  ًة٢    2021ٚ مٛ ََٔ "ٜتٛياة ( َدٜزٟ َدارظ ايدَج بأِْٗ: 

َٚفمةةع او       طنةة ، تكةةدِٜ اوةةدَال ايتربٜٛةة١ ٚايترًُٝٝةة١ يًطةةعع  ٟٚ اة اقةة١، ٚ
صةةتراتٝ ٝال المٓاصةةب١  ةةِ بةةا تعف ف٦ةةاتِٗ ا َةةدارظ ايترًةةِٝ ايرةةاّ"   ٚبٓةةا٤ اة

 (.66 ـ

  :التعليه الشاملInclusive Education 
        2016ٜ رزافة٘ ايةديٌٝ ايتٓظُٝةةٞ يًترًةِٝ ايغةاٌَ ا المًُهةة١ ايرزبٝة١ ايضةةرٛ ١ٜ )

    ٗ  اِ بأْةةة٘: " ًُٝةةة١ تٗةةةدف إلى سٜةةةا ٠ َغةةةارن١ ايطةةةعع ٚايتكًٝةةةٌ َةةةٔ إقؾةةةا٥
المٓاٖج ٚايثكافال ٚمتُرال المدارظ ا اٚر٠، َٔ  عٍ إ ا ٠ تغهٌٝ ايثكافةال  
ٚايضٝاصال ٚالمُارصال ا المؤصضال ايتر١ًُٝٝ; ٚ يو يعصةت اب١ بغةهٌ أفقةٌ    

 ـ َّةةة٢ ايدراصةةة١ ا ايٝةةة١ ٖةةةذا ايترزٜةةةف;    14يًطةةةعع  ًةةة٢ ا ةةةتعفِٗ"   (.  ٚتتب
تطبٝةةل ا ةةايٞ ا المًُهةة١ ايرزبٝةة١   نْٛةة٘ َٓبثكًةةا َةةٔ ايب٦ٝةة١، َٚٛافكًةةا يٛاقةةع اي  

 ايضرٛ ١ٜ.

 ( نموذجSISL) 
  SISL تزَةةةش إلى )Supporting Inclusive School Leadership  ِأٟ:   ةةة

ايكٝةةةا ٠ المدرصةةة١ٝ ايغةةةا١ًَ، ٖٚةةةٛ نمةةةٛ   يًٛنايةةة١ ااٚربٝةةة١ ٜٗةةةدف إلى تكؾاةةةٞ      
نٝ ٝةة١ تطةةٜٛز ٚترشٜةةش ايكٝةةا ٠ ايغةةا١ًَ  ًةة٢ َضةةت٣ٛ المةةدارظ َةةٔ  ةةعٍ أطةةز       

اصةةةال ٚ يٝةةةال ايةةةد ِ  ًةةة٢ المضةةةتٜٛا ايةةةٛط  ٚايًةةةٞ، ٚلدٜةةةد المرةةةاٜا      ايضٝ
ااصاصةةة١ٝ ايعسَةةة١ لمُارصةةة١ ايكٝةةةا ٠ ايغةةةا١ًَ ٚاي رايةةة١  ًةةة٢ َضةةةت٣ٛ المدرصةةة١        

 European Agency,2021.) 
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 كداّ مُٛ ١ َٔ ايضٝاصال ٚالمراٜا المرتُةد٠ ايةت    ٜٚرزف ٜ ِّا بأْ٘ نمٛ    إجزا٥
صةةةال ٚجاٖشٜةةة١ َةةةدٜز المدرصةةة١ ا تطبٝةةةل ايترًةةةِٝ    َةةةٔ  ع ةةةا ٜةةةتِ   ةةةِ ممار  

َضةت٣ٛ  ، َٚضةت٣ٛ ا تُةع  ، َٚضت٣ٛ إ ار٠ ايترًِٝ، ا ف٤ٛ َراٜا  ٢ً ايغاٌَ
 اي ز ٟ ، ٚالمضت٣ٛالمدرص١

 : الإطاز اليظسي 
  في المنلهة العسبية الشعوديةالتعليه الشامل 

ت ةة٘ المًُهةة١ ٔ أبةةزس المُارصةةال ايتربٜٛةة١ ا دٜثةة١ ايةةت ت ٜرةةد ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ َةة 
ايتشاَٗا بات اق١ٝ حكةٛم   عٍ َٔ ٗا بٗا اٖتُاَ لبٗزأايرزب١ٝ ايضرٛ ١ٜ اٖٛا ٚ

 ٟ  ًةةةة٢ َهافحةةةة١ ا تأنٝةةةةدٖا  ااعةةةةماـ  ٟٚ اة اقةةةة١ ٚبزٚتٛنٛ ةةةةا الا تٝةةةةار
ايتُٝٝش ا ْظاّ ايترًِٝ ٚتكديمة٘ فةُٔ ْظةاّ ترًُٝةٞ عةاٌَ ٜةٛفز تهةافؤ اي ةزـ         

١ فةةةةةةُٔ ْظةةةةةةاّ ايترًةةةةةةِٝ ايرةةةةةةاّ    ٟٚ اة اقةةةةةة يًطةةةةةةععٜٚكةةةةةةدّ ايةةةةةةد ِ ايةةةةةةعسّ   
 .(2022 ايبٛسٜد،

اةطةار أٚ ايضٝاصة١  ا ةٌ ْظةِ ايترًةِٝ ايةت تةد ِ        ت اؽٌٝ يختًف بغهٌ  اّ ٚ
ٜرتُةةةد  يةةةو  ًةةة٢ ايضةةةٝام يًةةةبع   ٚايكٝةةةا ٠ المدرصةةة١ٝ ايغةةةا١ًَ َةةةٔ بًةةةد إلى   ةةةز  

ايزجٛد بة  َٚٓٗةا المًُهة١    ٝع ايبًدإ تكّٛٚتاريخٗا َٚضارٖا ايتُٟٓٛ; َٚع  يو 
 د  َةٔ ااطةز أٚ ايكةٛاْٝا ايتٛجٝٗٝة١  ًة٢ المضةتٜٛا ايةدٚيٞ ٚايًةٞ يٛفةع          إلى 

 (.,European Agency 2021صٝاصاتٗا ايت تد ِ ايكٝا ٠ المدرص١ٝ ايغا١ًَ  

ا  يترًةةةِٝ ايغةةةاٌَايةةةت تةةةد ِ ا( ااطةةةز ايكاْْٛٝةةة١ 2017ٚقةةةد وؾّةةةت أ قةةةز  
إٔ "ايترًةِٝ حةل    1990ّ قةُٓت أٖةداف ايترًةِٝ  ةا    ت، فرًة٢ المضةت٣ٛ ايةدٚيٞ    المًُه١

ته ًةةت بمتابرتٗةةا َٓظُةة١   ، ٚقةةد 2000 ةةاّ بًةةداً  يةةو ا  189 يً ُٝةةع"، ٚا تُةةدل 
طار  ٌُ المٓتد٣ ايرالمٞ يًترب١ٝ   انةار(  ٚتقُٔ إ ااَِ المتحد٠ يًترب١ٝ ٚايثكاف١،

إلى  2015إٔ ٜؾٌ  ٝع ااط اٍ جًةٍٛ  ةاّ   ب إنما١ٝ٥ يلأي ١ٝ اًأٖداف 2000ا  اّ 
ايتغةةةدٜد  ًةةة٢ اي ٦ةةةال المُٗغةةة١ ٚايبٓةةةال، نُةةةا أطًكةةةت     َةةةع بتةةةدا٥ٞ، ايترًةةةِٝ الا

ا تُةةدل  2006 ةةاّ  ٚبزْامةةا را٥ةةدا يتةةٛفا ايترًةةِٝ يً ُٝةةع،   2001ايْٝٛضةةهٛ  ةةاّ 
 ٜضةةةُة ات اقٝةةة١ حكةةةٛم ااعةةةماـ  ٟٚ    13الجُرٝةةة١ ايراَةةة١ يلأَةةةِ المتحةةةد٠ ا   

 ٢ً ايةدٍٚ ااطةزاف     م"( أْ٘ 24( َٔ الما ٠  1، حٝث جا٤ ا اي كز٠ رقِ  ١اة اق
    ِ ٚة ُةاٍ ٖةذا ا ةل  ٕٚ هٝٝةش     "، إٔ تضًِّ جةل ااعةماـ  ٟٚ اة اقة١ ا ايترًةٝ

 ٢ً  ٝع  جاَراً ترًُٝٝاً اي زـ، ته ٌ ايدٍٚ ااطزاف ْظاَاً ٚ ٢ً أصاظ تهافؤ
حةد ل ااَةِ المتحةد٠ أٖةداف ايتُٓٝة١       2016 ةاّ  ٚا  ;َةد٣ ا ٝةا٠   ًة٢  المضتٜٛال ٚ

ا ن ةش٤ َةٔ  طة١ جدٜةد٠ يًتُٓٝة١ المضةتدا١َ       ا َكترحًغز ٖدفًالمضتدا١َ بضبر١  
ٕ ايترًةةِٝ الجٝةةد المٓؾةةف افةةُ"حٝةةث تٓةةاٍٚ ا ةةدف ايزابةةع َٓٗةةا  2015لمةةا برةةد  ةةاّ 

 ."ٚايغاٌَ يً ُٝع، ٚترشٜش فزـ ايترًِ َد٣ ا ٝا٠ يً ُٝع

 ااطز ايكا١ْْٝٛ ا ماٍ ايترًِٝ ايغاٌَ: َٔ ٚ ٢ً ايؾرٝد ايًٞ فإٕ 
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  ٚقرةةت المًُهةة١ ايرزبٝةة١ ، ايةةت ايدٚيٝةة١  كةةٛم ااعةةماـ  ٟٚ اة اقةة١الات اقٝةة١
ٔ ( 24المةةا ٠  َٚةةا تقةةُٓت٘  ، 2008ايضةةرٛ ١ٜ  ةةاّ   حكةةٛم  ٟٚ اة اقةة١ ا   فٝٗةةا َةة

 .ايترًِٝ
 رنشايذٟ ٚ ،2013 صتراتٝ ١ٝ ايٛط١ٝٓ يتطٜٛز ايترًِٝ ايراّ بالمًُه١َغزٚد اة 

 "فةةزـ ايةةترًِ يً ُٝةةع  تةةٛفز"صةةتراتٝ ١ٝ َٓٗةةا   ًةة٢ مُٛ ةة١ َةةٔ ااصةةط اة  
ٔ إصةةتراتٝ ١ٝ  ًةة٢  غةةز٠ أٖةةداف   ٚاعةةتًُت اة أحةةد أٖةةدافٗا   صةةتراتٝ ١ٝ تقةةُ

 .”إتاح١ فزـ ايترًِ المتهاف١٦ ْٚظِ ايد ِ لجُٝع ايطعع"
         ّايةةديٌٝ ايتٓظُٝةةٞ ٚاةجزا٥ةةٞ يًتربٝةة١ اواؽةة١ ايؾةةا ر َةةٔ ٚسار٠ ايترًةةِٝ  ةةا

1436.ٙ 
  رٛ ١ٜ ايؾةةا ر َةةٔ عةةزن١ تطةةٜٛز   يٝةةٌ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ ا المًُهةة١ ايرزبٝةة١ ايضةة

 ٙ.1438يًمدَال ايتر١ًُٝٝ  اّ 
   تقةةُٓت ااٖةةداف اةصةةتراتٝ ١ٝ يةةٛسار٠ ايترًةةِٝ " إتاحةة١  ةةدَال ايترًةةِٝ يهافةة١

عةةةزا٥  ايطةةةعع"، ٚاصةةةتٗدفت رفةةةع ْضةةةب١ ايطًبةةة١ المضةةةت ٝدٜٔ َةةةٔ بةةةزاَج  ٟٚ    
 أيف طايم. 200أيف طايم إلى  58اة اق١ َٔ 

    ايةت أنةدل  ًة٢ ههةا  ٟٚ اة اقة١ َةٔ       2030ٛ ١ٜ رؤ١ٜ المًُهة١ ايرزبٝة١ ايضةر ،
ا ؾةةٍٛ  ًةة٢ فةةزـ  ُةةٌ َٓاصةةب١، ٚترًةةِٝ ٜقةةُٔ اصةةتكعيٝتِٗ، ٚاْةةدَاجِٗ     

 بٛؽ ِٗ  ٓاؽز فا ١ً ا ا تُع.

إٔ ايرُةةٌ  ًةة٢ ترًةةِٝ  ٟٚ اة اقةة١ داْةةم أقةةزاِْٗ ا ايؾةة ٛف        ٚ ًٝةة٘ ٜتةةبا 
ٛاْا ٚايضٝاصةةال ٖةةٛ حةةل تد ُةة٘ ايكةة  -قةةدر َةةا أَهةةٔ  يةةو -بالمةةدارظ  ١ايرا ٜةة

ايدٚي١ٝ ٚاي١ًٝ يًترًِٝ ايغاٌَ، ٚإٔ َ ّٗٛ ايترًِٝ ايغاٌَ قةد اْبثةل َةٔ َبةا       
 .تطبٝك٘ ازب١ اي١ٝ َٔ ا ٛاجش، ٖٚذا ٜكٛ  يًٛقٛف  ٢ً 

ترٌُ ٚسار٠ ايترًِٝ ا المًُه١ ايرزب١ٝ ايضةرٛ ١ٜ جاٖةد٠ ا ٖةذا الااةاٙ َةٔ      يذا 
١ُٝٝ، َٔ بٝٓٗا إطعم َغةزٚد ٚسار٠ ايترًةِٝ    عٍ إطعم ايردٜد َٔ المبا رال ايترً

يًترًةِٝ ايغةاٌَ، بةايترنٝش  ًةة٢ تطةٜٛز ايةةاَج ايترًُٝٝةة١ ايةت تًة  احتٝاجةةال        
 (.2016 ٝع ايطعع  عزن١ تطٜٛز يًمدَال ايتر١ًُٝٝ، 

( فكد َزل ازب١ المًُه١ ايرزب١ٝ ايضةرٛ ١ٜ ا  2017 نزت٘ أ قز   ٚجضم َا
ٖةة ، حٝةث تم   1426 - 1425حًتا، ااٚلى: ازبة١  ةاّ   تطبٝل ايترًِٝ ايغاٌَ بمةز 

تطبٝةةل "َدرصةة١ المضةةتكبٌ ايغةةا١ًَ" لمةةد٠  ةةاّ  راصةةٞ ناَةةٌ ا ترًةةِٝ ايبٓةةال لةةت  
  تٝةار ٚقةع الا إعزاف اة ار٠ ايرا١َ يلإعزاف ايتربٟٛ يًترب١ٝ اواؽ١  بٓال(، ٚقةد  

ٕ بٗةا،   ابتدا٥ٝة١ ا شمةاٍ ايزٜةا ، ٚايزٚفة١ المًحكة١     إحةداُٖا  َدرصةتا    ٢ً ّٛ  ٚتهة
 ةةةةٔ طزٜةةةةل لجٓةةةة١ َةةةةٔ َغةةةةزفال ايرُةةةةّٛ بةةةةاة ار٠ ٚالمرًُةةةةال  فٝٗةةةةا فزٜةةةةل ايرُةةةةٌ 

لدٜةةةةةد اا ٚار، ٚااٖةةةةةداف، ٚايٛصةةةةةا٥ٌ،   َةةةةةعالمتمؾؾةةةةةال باة اقةةةةةال الممتً ةةةةة١، 
ٚاوطةةةة  اةجزا٥ٝةةةة١ ٚفةةةةل جةةةةدٍٚ سَةةةة  يرًُٝةةةة١ ايتطبٝةةةةل، ٚاي ٦ةةةة١ المضةةةةتٗدف١،     
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ٟ  َٚضتًشَال المغةزٚد  ٜ   . حٝةث اةز عل المطًٛبة١ َةٔ قبةٌ فزٜةل     ايت ٗٝةشال ٚايترةد
    ٕ ا َةةا هثةةٌ  أبةةزس المرٛقةةال   َةةٔ المدرصةة١ بمةةا ٜع٥ةةِ احتٝاجةةال ٖةةذٙ اي ٦ةةال، ٚنةةا

 .اة اق١ ا زن١ٝ( ٟايب١٦ٝ أٚ المزافل المدرص١ٝ  المؾرد ايهٗزبا٥ٞ ايذٟ يخدّ  ٚ

، حٝةةث ٚلاسايةةت َضةةتُز٠ حتةة٢ ا ٕ -ٙ 1436بةةدأل المزحًةة١ ايثاْٝةة١:  ةةاّ  برةةدٖا
ترًةِٝ ايغةاٌَ إلى َغةزٚد المًةو  بةداع بةٔ  بةدايرشٜش َةٔ  ةعٍ          أصٓد تطبٝةل اي 

عةةزن١ تطةةٜٛز يًمةةدَال ايترًُٝٝةة١ بايترةةإٚ َةةع اة ار٠ ايراَةة١ يًتربٝةة١ اواؽةة١     
( َدارظ بايزٜا  ايترًِٝ ايغاٌَ ا ايراّ ايدراصٞ 6  طنبكتبٛسار٠ ايترًِٝ، حٝث 

تِ بايتربٝةة١ اواؽةة١، (، ٚ يةةو بايترةةإٚ َةةع أ ةةزم الجاَرةةال ايةةت تٗةة 1437/1436 
ٖٚةةةٞ جاَرةةة١ أٚرٜغةةةٕٛ يتةةةٛفا  ٚرال تدرٜبٝةةة١ يًُرًُةةةا ٚالمغةةةزفا، ٚت رٝةةةٌ  ٚر        
ايتكٓٝال المضا د٠، ٚتٛفا َٛاؽ ال  اؽ١ بالمبةاْٞ المدرصة١ٝ، ٚرفةع ن ةا٠٤ ايبٓٝة١      

 طةعع ايتحت١ٝ، ٚتٛفا َراٜا  ١ًُٝ  الم١ٝ َرتُةد٠ ا إصةتراتٝ ٝال ايتراَةٌ َةع     
 ٤ ايّٝٛ ايدراصٞ. ٟٚ اة اق١ أقٓا

َغةةزٚد تطةةٜٛز يًترًةةِٝ ايغةةاٌَ َةةد عً َةةٔ َةةدا ٌ ايترًةةِٝ ايتُٜٓٛةة١          ٜٚرةةدّ
ٜٚٗةةةدف إلى َٛانبةةة١ ايتٛجةةة٘ ايرةةةالمٞ  كةةةٛم المرةةةاقا، ٚهثًةةةت أٖةةةِ أٖدافةةة٘ ا        
ايتحٍٛ َٔ تكدِٜ اودَال ا بةزاَج َتمؾؾة١ يهةٌ إ اقة١  ًة٢ حةد٠ إلى ترًةِٝ        

 ب١٦ٝ ايترًِٝ ايراّ  ة َدارظ ا ةٞ،   ٝع ااط اٍ بغض ايٓظز  ٔ إ اقاتِٗ ا
     ٚ صةةتراتٝ ٝال ايتةةدرٜط  إٚتكةةدِٜ أعةةهاٍ ايةةد ِ ايقةةزٚر١ٜ  ةةِ، ٚاصةةتمداّ طةةزم 

(. ٚتةةةةزتب   ٝةةةةع إ ارال ايتربٝةةةة١   .لالمٓاصةةةةب١ يةةةةذٟٚ اة اقةةةة١  عةةةةزن١ تطةةةةٜٛز،  
اواؽةة١ ا  ٝةةع َٓةةاطل المًُهةة١ بةةٛسار٠ ايترًةةِٝ ممثًةة١ بةةاة ار٠ ايراَةة١ يًتربٝةة١         

ٖٞ المضؤٚي١  ٔ اةعزاف  ٢ً بةزاَج ترًةِٝ  ٟٚ اة اقة١ َٚٓٗةا ايترًةِٝ      اواؽ١، ٚ
 (.2022ايغاٌَ  ايبٛ سٜد، 

قدَت عزن١ تطٜٛز ت اؽٌٝ تطبٝةل المغةزٚد َةٔ  ةعٍ أ يّة١ ايترًةِٝ ايغةاٌَ         
ا المًُهةةة١ ايرزبٝةةة١ ايضةةةةرٛ ١ٜ ايةةةت ٚفةةةةحت ااٖةةةداف ٚالاصةةةةتراتٝ ٝال ٚاا ٚال     

نُةا   ٟٚ اة اقة١ ا َةدارظ ايترًةِٝ ايغةاٌَ،      ايعس١َ يتكدِٜ اوةدَال يًطةعع  
 زٜطةةة١ ايطزٜةةةل ايةةةت ٜبٓةةة٢  ًٝٗةةةا نمةةةٛ   ايترًةةةِٝ ايغةةةاٌَ ا ترةةد تًةةةو اا يةةة١  

 أ ي١، ٖٚٞ: ١(، ٖٚٞ  بارٙ  ٔ صت2021المًُه١ ايرزب١ٝ ايضرٛ ١ٜ  ًَحِ ٚ  زٕٚ، 

  ٌٝايديٌٝ اي  ، ٜٚكدّ ْبذ٠  ٔ َا١ٖٝ ايترًِٝ ايغاٌَ َٚرًَٛال حةٍٛ  1ايدي :
الاحتٝاجةةال ايٛاجةةم تٛفاٖةةا يتطبٝةةل ممارصةةال ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ، ْٚبةةذ٠  ةةٔ        
اة اقةةةال، ٚاةصةةةتراتٝ ٝال ٚايتكٓٝةةةال المضةةةا د٠ ايةةةت يمهةةةٔ اصةةةتمداَٗا  ٓةةةد   
ايتراٌَ َع ايطعع  ٟٚ اة اق١، ٚا ٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًُدرصة١ َٚرًَٛةال حةٍٛ    

 اق١.نٝ ١ٝ ٚفع جدٍٚ ٜٓاصم  ٝع ايطعع يدَج ايطعع  ٟٚ اة 
  ٌٜٝكةةدّ  يٝةةٌ ايُٓةةٛ المٗةة  حةةٍٛ ايتطةةٛر المٗةة  ايةةعسّ  ٚ: ايتُٓٝةة١ المٗٓٝةة١، 2ايةةدي

يد ِ ايترًِٝ ايغاٌَ ا َدارظ المزحًة١ الابتدا٥ٝة١ بالمًُهة١ ايرزبٝة١ ايضةرٛ ١ٜ،      
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نُا ٜكدّ ْبدٙ  ٔ تدرٜم َرًُٞ ا ١٦ٝ ايتر١ًُٝٝ ا َدارظ ايترًِٝ ايغةاٌَ  
 بالمًُه١.

  ٌٝنُةةةا ٜكةةةدّ نٝ ٝةةة١ تطبٝةةةل ايترًةةةِٝ ايغةةةاٌَ  ٚطبٝكةةةٞ، : ايةةةديٌٝ ايت3ايةةةدي
تطبٝةل ااْغةط١ ٚايرًُٝةال المترًكة١ بمُارصةال ايترًةِٝ        يٝة١  ٛف  بايت ؾٌٝ ٜ

ع  ٟٚ اة اقةة١، ٚاةصةةتراتٝ ٝال  عغةةزح  يٝةة١ تكةةدِٜ اوةةدَال يًطةة  ٜٚايغةةاٌَ، 
 ٟٚ اة اقةة١ ا َةةٔ ٚاا ٚال ايعسَةة١ يتكةةدِٜ اوةةدَال بغةةهٌ َباعةةز يًطايةةم    

ايةةت تكةةدّ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ، ٚقكافةة١ ايتراَةةٌ  ا ةةٌ اي ؾةةٌ ٚايتمطةةٝ   ايب٦ٝةة١ 
يًترًةةِٝ ايغةةاٌَ  ا ةةٌ ب٦ٝةة١ ايترًةةِٝ ايرةةاّ ٚنٝ ٝةة١ ايتؾةةُِٝ، ٚإ ار٠ اي ؾةةٌ        

 ٚل ٝش ايطعع.
  ٌٝايةْةةاَج ايتربةةٟٛ اي ةةز ٟ، ٜٛجةة٘ ٖةةذا ايةةديٌٝ  يٝةة١ تطبٝةةل ايةةةاَج 4ايةةدي :

ٍ المضةةتٓدال  ال ايؾةة١ً، ٜٚرةةد  (، ٜٚٛفةة  نٝ ٝةة١ اصةةتهُا IPايتربٜٛةة١ اي ز ٜةة١  
ايةْةةاَج ايتربةةٟٛ اي ةةز ٟ  ًُٝةة١ تطبٝةةل يٛقٝكةة١ قاْْٛٝةة١ َهتٛبةة١ تةةٓؿ  ًةة٢       

 َٔ اة اق١ ايتر١ًُٝٝ. ٕٜٛراْ ٔطعع ايذٜايناف١ ايت اؽٌٝ المترًك١ ب
  ٌٝيحتةةٟٛ ٖةةذا ايةةديٌٝ  ًةة٢  ٝةةع نمةةا   ايترًةةِٝ ٚ: ايُٓةةا   ٚالمًحكةةال، 5ايةةدي

 دّ ايٛؽٍٛ إيٝٗا ٚاصتمداَٗا  ٓد ا اج١.ايغاٌَ يهٞ ٜضٌٗ  ٢ً المضتم
  ٌٝي١ٝ تكدِٜ اودَة١ يلأط ةاٍ     ٜزنش ٖذا ايديٌٝ  ٢ًٚ: ايتد ٌ المبهز، 6ايدي

 ل ايتد ٌ المبهز. يٝا ٕٚ صٔ ايضا ص١ ٚاصزِٖ  ٔ طزٜل تٛفٝ  

ؽةةةةٓ ت اة اقةةةةال ا  يٝةةةةٌ ايترًةةةةِٝ ايغةةةةاٌَ ا المًُهةةةة١ ايرزبٝةةةة١ ايضةةةةرٛ ١ٜ   ٚ 
ف٦ةةة١ ا تُةةةاً ا  ًةةة٢ َةةةاٚر  ا قةةةإْٛ ترًةةةِٝ اافةةةزا   ٟٚ       ٠ز غةةة ت(، إلى اقةةة2017ٓ 

ٚ يةةو برةةد اصةةتبرا  ف٦ةة١ المٖٛةةٛبا،   (،IDEA  2004اة اقةةال ا ايٛلاٜةةال المتحةةد٠  
ِ  ، ٚافةةطزاع طٝةةف ايتٛحةةد "ٖٚةةٞ:  اة اقةة١ ، اة اقةة١ ايضةةُر١ٝ بمةةا ا  يةةو ايؾةةُ

ِ ٚ ،اة اقةة١ ايبؾةةز١ٜ ٚنةةف ايبؾةةز   ، ٚايركًٝةة١ ل ايًغةة١ افةةطزابا، ٚؽةةرٛبال ايةةترً
، الافةةطزاع الاْ رةةايٞ، ٚايؾةةُِ المؾةةحٛع بهةةف ايبؾةةز  حضةةٞ َةةش ٚ (  ، ٚٚايهةةعّ

إؽةةاب١ ايةةدَا  ، ٚإ اقةةال ايرظةةاّ، ٚاة اقةةال ايؾةةح١ٝ اا ةةز٣، ٚاة اقةةال المترةةد ٠ٚ
 ". ايزفح١ٝ

ْٚظةةةاّ ايترًةةةِٝ ا المًُهةةة١ ايرزبٝةةة١ ايضةةةرٛ ١ٜ َزنةةةشٟ، ٚالمٝشاْٝةةة١ الممؾؾةةة١     
ًٝةا، ٚترتُةد    يًترًِٝ ا المًُه١ ايرزب١ٝ ايضرٛ ١ٜ ترتة فُٔ المٝشاْٝال اانة  الم

 ٢ً المٝشا١ْٝ ا ه١َٝٛ ا تكدِٜ ايترًِٝ ايراّ ا اْٞ لجُٝع المٛاطٓا ٚالمكةُٝا  
(. ٚجضةةم بٝةةإ َٝشاْٝةة١ المًُهةة١ ايرزبٝةة١ 2017ا نةةٌ المزاحةةٌ ايدراصةة١ٝ  ا زبةةٞ، 

نةة َةٔ المٝشاْٝة١ ايراَة١     ، ٜضتحٛ  قطاد ايترًِٝ  ٢ً ايٓؾةٝم اا 2022ايضرٛ ١ٜ 
ٚفةرت عةزن١ تطةٜٛز    ، ٚقد (2022ًَٝار رٜاٍ صرٛ ٟ  ايبٛ سٜد،  185يًدٚي١ بك١ُٝ 

 خمضة١  غةز أيةف    ؾؾال َاي١ٝ إفاف١ٝ يةد ِ َةدارظ ايترًةِٝ ايغةاٌَ قةدرٖا      
 (. .ل يتغط١ٝ احتٝاجال ايطعع  ٟٚ اة اق١  عزن١ تطٜٛز، رٜاٍ صٜٓٛاً
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َةٔ ايقةٛاب  ايراَة١ يتهًٝةف قةا ٠ المةدارظ ا        (  ًة١ 2019ٚقد أٚر  ا ةارقٞ   
ٜهةةٕٛ المزعةة   جٝةةث  ةةم إٔ  المؤٖةةٌ ايرًُةةٞ   المًُهةة١ ايرزبٝةة١ ايضةةرٛ ١ٜ هثًةةت ا  

ة٠ ايرًُٝة١ ايتربٜٛة١   اوة لا تكةٌ  ، ٚإٔ  بهايٛرٜٛظ(  حاؽعً  ٢ً ايدرج١ الجاَر١ٝ
ِّةة ، ٚبةةع صةٓٛال ا ايتةةدرٜط أر ةٔ   ،  ًُةة٘باصةتمداّ ا اصةةم ا مةاٍ   ا إٔ ٜهةٕٛ ًَ

إٔ ٚ   ايكٝا ٠ المدرص١ٝ(،   ا تبار ايه اٜال الم١ٝٓٗ ٚايترب١ٜٛ  قٝاظ(  اٍ ٚإٔ ٜؤ ٟ
 ًة٢   ٜهةٕٛ حاؽةعً   ، إفةاف١ يةذيو    تاس الا تبار ايتحزٜزٟ، ٚالمكاب١ً ايغمؾة١ٝ 

ايةةةت تؤًٖةةة٘   ايؾةةة ال ايغمؾةةة١ٝ  ٚإٔ ٜتُتةةةع ب  ا مةةةاٍ ايكٝةةةا ٠،  ٚرال تدرٜبٝةةة١ 
 يذيو.

ا َرةاٜا تزعةٝ  ٚا تٝةار َةدٜزٟ المةدارظ      يًكٝةاظ   حد  المزنةش ايةٛط   نُا 
 َؤعةةزاً 149، َٚرٝةةاراً 17تتقةةُٔ  ،مةةالال 6ؽةةٓ ت ا المًُهةة١ ايرزبٝةة١ ايضةةرٛ ١ٜ  

، ٚايكٝةةا ٠ ايتٓظةةِٝ ايب٦ٝةةٞ يًرُةةٌ المدرصةةٞاا ا٤، ٚتتُثةةٌ ٖةةذٙ ا ةةالال ا يكٝةةاظ 
ٝ  المدرصةةٞ  ًُٝةةال ايتمطةة جٝةةث ٜهةةٕٛ َةةدٜز المدرصةة١ قةةا راً  ًةة٢ قٝةةا ٠  المدرصةة١ٝ

 يمةارظ  ٚر المغةزف المكةِٝ،   ٜٚضةتطٝع إٔ    ًُٝةال ايتغةٝا،   ٚيدٜ٘ ايكةدر٠  ًة٢ قٝةا ٠   
 ّ َدرصة١   ٚقٝةا ٠  بةأبزس ايٓظزٜةال ٚالاااٖةال ا دٜثة١ ا اة ار٠ المدرصة١ٝ،      َع اةلمةا
يحضةٔ  ٜٚةد ِ  ًُٝةال ايترًةِٝ    جٝث  ايد ِ ٚايتطٜٛزٚنذيو ماٍ  المضتكبٌ،

 ِ َةةةع  ، ٜٚغةةةارى ًُٝةةةال ايتكةةةِٜٛ ايةةةذاتٞ يًُدرصةةة١  ٛ  ٜٚطٛرٖةةةا، ٜٚكةةة  ب٦ٝةةة١ ايةةةترً
  ٞ  ااْظُةة١ المٗٓٝةةة١ ًٜةةةِ بايكِٝ ٜٚٚتٛاؽةةةٌ َرةة٘، ًٜٚتةةةشّ بةة   ا تُةةع المدرصةةةٞ ٚايًةة

 (.2023 ايٛطٔ، 

ّٝٔا فةة٤ٛ ايرةةز  ايضةةابل  َّةة تبةة ِّةةالةةا  ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ  الم ا ا ا ةةدف ا ٚ ً
ِٝ، إلا إٔ ايت ةةةارع ٖٚةةةٛ اصةةةتٝراع ايطةةةعع دُٝةةةع احتٝاجةةةاتِٗ ا صٝاصةةة١ ايترًةةة   

ًةةٞ، ممةةا ايترًةةِٝ ايايرالمٝةة١ ا ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ بةةدأل ا ٚقةةت أبهةةز بهةةثا  ٓةة٘ ا   
 .ٔ َٔ الاصت ا ٠ َٔ تًو ايت ارع ا   ِ تطبٝل ايترًِٝ ايغاٌَ ا المًُه١يمهّ

 اليظسية التخويلية في قيادة مدازض التعليه الشامل 
( ا إٔ Burns, 1978تغٝا َع باْش  ٜت ل أغًم ايباحثا ا ماٍ ايكٝا ٠ ٚاي

١َُٗ ايكا٥د ايز٥ٝض١ٝ لكٝل ايتغةٝا، ٚايكةدر٠  ًة٢ ايتراَةٌ َةع ايتغةٝا بأصةًٛع        
ّٜةةاً أطًةةل  ًٝةة٘ باْةةش      The( ايكٝةةا ٠ ايتحًٜٛٝةة١ Burnsفرةةاٍ ٜتطًةةم أصةةًٛبًا قٝا 

Transformational Leadership  ،ٟٛ2014  ط.) 

ًٓةا َةع  ؾةز ايتغةٝا ٚايتطةٜٛز ايةذٟ       بٗزل ْظز١ٜ ايكٝا ٠ ايتحًٜٛٚقد   ١ٝ تشاَ
َٗةارال ٚقةدرال قٝا ٜة١ قةا ر٠  ًة٢ إحةداف لةٍٛ فرةاٍ ٚصةزٜع           المدٜزٜٔاصتًشّ َٔ 

(، ٚتغةهًت  2015لمٛانب١ َضت دال المٓظُال ٚالااةاٙ اةٛ اافقةٌ  ابةٔ َرٝكةٌ،      
إلى نمةة  قٝةةا ٟ ٜت ا ةةٌ فٝةة٘   ٗةةا، ٜٚغةةا َ 1978َٛٗ  ةةاّ بةةداٜاتٗا  ًةة٢ ٜةةد باْةةش 

كا٥ةةد َةةع المزؤٚصةةا َةةٔ  ةةعٍ تهةةٜٛٔ رؤٜةة١ َغةةترن١، ٚسٜةةا ٠ ايدافرٝةة١، ٚاةقٓةةاد،   اي
   ٍٍ  ٚاةقار٠، ٚايرٌُ بزٚح اي زٜل ٚتطٜٛز ايكدرال ٚالمٗارال; يًٛؽةٍٛ إلى َضةت٣ٛ  ةا

 (. 2017َٔ ااٖداف المٓغٛ ٠  ايكبًٞ ٚايرُزاْٞ، 
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ترًةِٝ ايغةاٌَ   يتٓ ٝةذ ايٓةاج  يةةاَج اي   ارتباطٗةا با ايكٝا ٠ ايتحًٜٛٝة١ ب  ٚهتاس
بطزم َتٓٛ ١  بما  ا  يو   ًل  قكاف١  إ اب١ٝ،  ٚسٜةا ٠  ن ةا٠٤  المرًةِ،  ٚسٜةا ٠      

ايةةاَج  ايغةا١ًَ  ا  َدارصةِٗ  َةٔ        ٕٛلؾٌٝ  ايطعع فٝرةشس ايكةا ٠  ايتحًٜٛٝة   
 ةةةعٍ إٜؾةةةاٍ  رؤاٖةةةِ  ب ا ًٝةةة١  ٚتةةةذيٌٝ  ايركبةةةال  ٚتغةةة ٝع  ا  ةةةزٜٔ  فٝكةةةٛ ٕٚ   

ٝةةةةةةةةةٌ  ا  ةةةةةةةةةزٕٚ  إلى  اتبةةةةةةةةةاد  أٚاَةةةةةةةةةزِٖ  نةةةةةةةةةةأفزا      جُةةةةةةةةةاظ  ٚعةةةةةةةةةغف،  ٚيم  
 .(Naicker,2019ًَُٗا 

يمٝةش ايكٝةا ٠ ايتحًٜٛٝة١ أْٗةا أ طةت ت ةٜٛض ايضةًط١ يًُةدٜزٜٔ، إ  ترةد           نُا 
ٖذا ايٓٛد َٔ ايكٝا ٠  ة ايدراصةال   فأبٗزٖذٙ اير١ًُٝ ١َُٗ ا ايترًِٝ ايغاٌَ، 

     ً ُةةدٜزٜٔ يًتطةةٜٛز، ٚاةبةةةداد   الممتً ةة١ فرايٝةة١ نةةبا٠ ا تهةةٜٛٔ ايب٦ٝةةة١ المٓاصةةب١ ي
 (2017 ايغاَدٟ،

( أْ٘ يمهٔ إ اس َٗاّ المدٜز ا ايكٝا ٠ ايتحًٜٛٝة١ ا إ رانة٘   2019أعار المالح  ٚ
إلى ا اجة١ يًتغةةٝا، ٚقدرتةة٘  ًةة٢ إقٓةاد ايرةةاًَا با اجةة١ يًتغةةٝا، ٚإ ار٠ المزحًةة١   

هُةة١ ٚ راٜةةة١  الاْتكايٝةة١ بةةا ايةةدَج الجش٥ةةٞ ٚايترًةةةِٝ ايغةةاٌَ ٚايتراَةةٌ َرٗةةا ج       
 يتهتٌُ  ١ًُٝ ايتحٍٛ.

فايكا٥ةةةد ايتحةةةًٜٛٞ ٜضةةةر٢ ةحةةةداف تغةةةاال إ ابٝةةة١ ا طزا٥ةةةل أ ا٤ ايرةةةاًَا    
ٚحةةثِٗ بأُٖٝةة١  ًُةةِٗ، ٚإ ةةا  ايغةةةرٛر يةةدِٜٗ بةةايٛلا٤ ٚالاْتُةةا٤ يًُٓظُةة١ بمةةةا         
 رًةِٗ ٜقةرٕٛ المؾةًح١ ايراَة١ ا َزتبة١ أ ًة٢ َةٔ المؾةالح ايغمؾة١ٝ، ٚتضةتٓد           

إلى ايتغٝا بٗدف لٌٜٛ المٓظ١ُ َٔ َٓظ١ُ فراي١ إلى َٓظُة١  ايكٝا ٠ ايتح١ًٜٝٛ 
أنثز فراي١ٝ، نُا تُٓٞ اةبداد  ٌ َا ٜٛاجٗٗا َٔ َغهعل َركد٠ إيماْةاً َٓٗةا   
بإٔ الابتهار ٖٛ جٖٛز  ١ًُٝ اةبداد، ٜٚتُٝش ايكا٥د ايتحًٜٛٞ بةزٚح الممةاطز٠ ايةت    

 (.  2011ٛاقف المركد٠  ماا ، تكٛ ٙ وٛ  المغاَزال ٚقبٍٛ ايتحدٟ ٚالاصتُتاد بالم

تةةأقاًا نةةإ  ةا   ٚقةد اقةترح المٓظةةزٕٚ أبرةاً ا يتطبٝةل ْظزٜةة١ ايكٝةا ٠ ايتحًٜٛٝة١      
اقترحةة٘  ايٓضةم١ اانثةز عةًٝٛ ا َةا     ٚترةد  ايغةاٌَ، فرةالًا ا قٝةا ٠ َةدارظ ايترًةِٝ     

 ايتاي١ٝ:  اابرا  ااربر١(، ٚهثًت ا Naicker,2019  1985 اّ  Bassباظ 
  المثةةايٞ: ٜٚتُثةةٌ جةةٖٛزٙ ا إ ةةا  ايكةِٝ ايةةت تًةةِٗ ٚتةةٛفز َرةةاْٞ ايرُةةٌ   ايتةأقا

(. فًًُدٜز  ٚر َِٗ ا قٝا ٠ ايترًِٝ ايغةاٌَ لا يمهةٔ يًُدرصةا    2018 ٖٝ إ، 
 قةد٠ٚ ايكٝاّ بذيو بم ز ِٖ، يحتاجٕٛ إلى ايد ِ ٚايتٛجٝ٘ ٚايتأنٝد، فالمدٜز 

   ٗ ِ، باةفةةةةاف١ إلى ٜتبرةةةة٘ ا  ةةةةزٕٚ، فٝةةةةؤقز ا عمؾةةةةٝال المرًُةةةةا ٚ ؾا٥ؾةةةة
الجاْم اا عقٞ يًُدٜز ايذٟ يحتِ  ًٝ٘ إ ار٠ ايرعقةال المٗٓٝة١ بةاحتراّ ٚقكة١     
بٝٓ٘ ٚبا المرًُا مما ٜٛفز ية٘ صةبٌ ايتغًةم  ًة٢ ايركبةال ايةت تٛاجة٘ ايترًةِٝ         

 (.(Naicker,2019ايغاٌَ 
   تغًةم  ايدافع المًِٗ: ايدافع ٖٛ ق٠ٛ ايٓاظ يتحكٝل أ ٢ً َضةتٜٛال َةٔ اا ا٤ ٚاي

، ٜٚر  قدر٠ المدٜز  ًة٢  (Naicker,2019) ٢ً ا ٛاجش َٔ أجٌ إحداف ايتغٝا 
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إقةةار٠ حةةم ايتحةةدٟ، ٚإتاحةة١ اي زؽةة١ لجُٝةةع ايرةةاًَا ا المغةةارن١ ا لكٝةةل     
ااٖةةةداف، ٜٚةةةذنٞ فةةةِٝٗ ا ُةةةاظ ٚرٚح اي زٜةةةل، ٜٚغةةةزنِٗ ا رصةةةِ ايزؤٜةةة١       

 (.  2018ٖٝ إ، يًُضتكبٌ المٓغٛ ، ٜٚرٌُ  ٢ً إٜؾاٍ تٛقرات٘ ايراي١ٝ  
     الاصةةةتثار٠ اي هزٜةةة١: إقةةةار٠ المرًُةةةا ٚايطةةةعع ٚ ٝةةةع َةةةٔ يةةة٘  عقةةة١ بايرًُٝةةة١

ايتر١ًُٝٝ نأٚيٝا٤ ااَٛر; درًِٗ أنثز ٚ ٝاً بالمغهعل ايت ترةتر  لكٝةل   
اا ا٤ ايذٟ ٜ ٛم ايتٛقرال، ٜٚظٗز  ٚر ايكا٥د َٔ  عٍ ايتراطف َةع ا  ةزٜٔ   

ِٗ َٚغارنتِٗ ا أحاصٝضِٗ َٚغا زِٖ، ٖٚذا ٚالاصتُاد افهارِٖ َٚكترحات
ٜر  إٔ يمارظ َٔ  عٍ ٖذا ايبرد أصايٝم ايتكُؿ ايرةاط ٞ يتح ٝةش َةٔ ا    

 (.2018المدرص١  ٢ً إ ا  حًٍٛ إبدا ١ٝ لمغهعل المدرص١  ٖٝ إ، 
  الا تبارال اي ز ١ٜ: المدٜز ايتحًٜٛٞ ٜٛيٞ اٖتُاَ٘ بُٓٛ ٚتطٜٛز  ٝع المرًُا

ًٝةا اٖتُاَة٘    Naicker,2019اي ز ١ٜ ٚاحتٝاجاتِٗ   حضم فزٚقِٗ ( ٚيمةارظ  ًُ
َٔ  عٍ: إ ا  فزـ جدٜد٠ يًُٓٛ المٗ ، َةع الا ةتراف بةاي زٚم اي ز ٜة١ َةٔ      
حٝث ا اجال ٚايزغبال َٓحِٗ ايتغ ٝع ٚايت ٜٛض َع َتابر١ اا ُةاٍ ايةت   

ضةةاْد٠  تم ايت ةةٜٛض بٗةةا يزؤٜةة١ َةةد٣ ايتكةةدّ َٚةةد٣ ا اجةة١ إلى ايتٛجٝةة٘ أٚ الم       
 .(2017 الممعا، 

ايةةتُها برةةدًا  اَضًةةا، ٖٚةةٛ أحةةد ايضةةًٛنٝال    Bassبةةاظ ٚأفةةٝف  ًةة٢ نمةةٛ    
الجٖٛز١ٜ يًكٝا ٠ ايتحًٜٛٝة١، ٚالافةترا  ايز٥ٝضةٞ ا فهةز٠ ايةتُها ٜهةٕٛ بترشٜةش        
قدرال المرًُا، َٚٓحِٗ حز١ٜ ايتؾزف ٚاتخا  برض ايكزارال، ٚلكٝل المغةارن١  

 (.2018درص١  ٖٝ إ، اي ر١ًٝ ا إ ار٠ الم

َٔ ايكٓا ١ ب ا ١ًٝ ْظز١ٜ ايكٝا ٠ ايتحًٜٛٝة١ بغةهٌ  ةاـ، إلا إٔ     ٚ ٢ً ايزغِ
ْظزٜال ايكٝا ٠ المؤقز٠ ا نجاح ايترًِٝ ايغاٌَ يٝضت َكتؾز٠  ًٝٗا، ٚقد ات كةت  
ايدراصةةال ايكا٥ُةة١ حةةٍٛ قٝةةا ٠ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ  ًةة٢ المةةش  بةةا ايكٝةةا ٠ ايترًُٝٝةة١      

افقةة١ًٝ ترةةٛ  إلى  ، ٚا(2021ٛس ةة١ يتطبٝةةل ترًةةِٝ عةةاٌَ  ايٓاؽةةز،   ٚايتحًٜٛٝةة١، ٚالم
َٔ ايٓظزٜال ا دٜث١ ا ايكٝا ٠ حضم َةا تضةتد ٝ٘ المؾةًح١ ٚالمٛقةف،      تطبٝل أٍّٟ

 فالمدٜز الجٝد ٜتًُط احتٝاجال َدرصت٘ يتحكٝل ايغٍُٛ ٜٚضت ٝم  ا.

 المدزسيةِ الشاملة  نموذج الكيادةSISL)) 
 Supporting Inclusive Schoolايتربٜٛةة١ ايغةةا١ًَ  نمةةٛ   ايكٝةةا ٠ المدرصةة١ٝ 

Leadership ٘بالا تؾةةةار  ٚالمغةةةار إيٝةةة SISL ِٖةةةٛ ْتةةةا  َغةةةزٚد ٜٗةةةدف إلى   ةةة )
َةةٔ  ايةةتايكٝةةا ٠ المدرصةة١ٝ،   ؽةةاْرٞ ايضٝاصةةال ٚايكةةزارال َةةٔ أجةةٌ ترشٜةةش ٚتطةةٜٛز   

 ا ترشٜش ايترًِٝ ايغاٌَ لجُٝع المترًُا.ٗعأْ

ؾةٞ فُٝةا ٜترًةل بهٝ ٝة١ تطةٜٛز ٚترشٜةش       نذيو إلى ايبحةث ٚايتك  نُا ٜٗدف
 ًةة٢ َضةةت٣ٛ المدرصةة١ ٚ يةةو َةةٔ  ةةعٍ أطةةز ايضٝاصةةال ايٛطٓٝةة١     ايكٝةةا ٠ ايغةةا١ًَ

ٌٍ َتشاٜةةد  ًةة٢ َةةدٜز المدرصةة١     ٚايًٝةة١ ٚ يٝةةال ايةةد ِ، ٚبةةذيو ٜضةةً  ايقةة٤ٛ بغةةه
 نراٌَ حاصِ ا  ١ًُٝ تٛفا أْظ١ُ تر١ًُٝٝ أنثز شمٛلًا.
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 :تٞنا  أقضاّ ٜتٓاٍٚ ايُٓٛ   أربر١

 سياسة الكيادة المدزسية الشاملة؟ ماٍية الحاجة إلى نموذج لدعه 
  إٔ ايكضةةةِ ترزٜةةةف ايكٝةةةا ٠ المدرصةةة١ٝ ايغةةةا١ًَ ْٚظزٜاتٗةةةا، ٜٚٛفاةةة ٜةةةتِ ا ٖةةةذا

ايكٝا ٠ المدرص١ٝ ايغا١ًَ تتِ ا إطارٍ تٓظُٝٞ ٜرزّف ايترًِٝ ايغاٌَ  المٝاً، ٚيحد  
هةٔ اتخا ٖةا َٚةا ٜتحًُة٘ ايكةا ٠ َةةٔ      ت يمالمةٛار  المتاحة١، باةفةاف١ إلى ايكةزارال اية     

  إٔ ٖةةدف ايُٓةةٛ   المكةةدّ إٔ ٜهةةٕٛ قةةابعً يًتطبٝةةل  ًةة٢       فاةةٜٛنُةةا  َضةةؤٚيٝال.
َثةٌ    تًف صٝاقال ايبًدإ، حٝث ٜكز بإٔ ايبًدإ يدٜٗا ب٦ٝال صٝاص١ٝ  تً ة١ 

ايعَزنشٜةةة١ أٚ المزنشٜةةة١، ٚيةةةد٣ برقةةةٗا باي رةةةٌ أطةةةز صٝاصةةةال َ ؾةةة١ً يًكٝةةةا ٠   
زغةةم ا إ ةةا ٠ ايٓظةةز فٝٗةةا َٚزاجرتٗةةا، ا حةةا قةةد تزغةةم  ٍٚ أ ةةز٣ ا   المدرصةة١ٝ ت

 ٚفع َثٌ ٖذٙ ااطز.

 مً يمجل سياسة الينوذج، ونيف يمهً أٌ يشتددو؟ 
تطبٝةةل ايُٓةةٛ   ٜغةةٌُ نةةٌ َةةٔ يدٜةة٘ ت ةةٜٛض يًتةةأقا  ًةة٢ ممارصةة١ ايكٝةةا ٠       
المدرصةةة١ٝ ايغةةةا١ًَ، ٜٚغطةةةٞ ٚافةةةرٞ ايضٝاصةةةال  ًةةة٢ المضةةةت٣ٛ ايةةةٛط  ٚاةقًُٝةةةٞ  
َٚضت٣ٛ ايبًدٜال ٚالمغارنا ا قٝا ٠ المدارظ بأْ ضِٗ   ٢ً صةبٌٝ المثةاٍ ايكةا ٠    
 ًةة٢ َضةةت٣ٛ ايبًةةدٜال ٚالمضةةت٣ٛ اةقًُٝةةٞ ٚايةةٛط ، ٚالمةةدرا٤، ٚالمرًُةةا(، بغةةض         

دارظ"، َةٔ أجةٌ المضةا١ُٖ ا    َة ايٓظز  ُةا إ ا نةاْٛا ٜٛؽة ٕٛ رًٝةاً بةأِْٗ "قةا ٠       
ٚ  ةةِ  ًُٝةة١ َزاجرةة١ ايضٝاصةةال ٚأطةةز   ٚفةةع صٝاصةةال جدٜةةد٠ ٚتةةٛفا أصةةاظٍ  ةةا،    

 ايضٝاصال ايكا١ُ٥ ٚسٜا ٠ تطٜٛزٖا.

 ما عياصس الينوذج المكدمة؟ 
ٚقٝكةةةة١ لةةةةد  ايزؤٜةةةة١، ٚالمبةةةةا   ايتٛجٝٗٝةةةة١، ٚااٖةةةةداف،    ايُٓةةةةٛ   بغةةةةهٌ  ةةةةاٍّّ 

ٚايغاٜةةال، ٚتكةةدّ المرةةاٜا ايعسَةة١ يةةد ِ ايكٝةةا ٠ المدرصةة١ٝ يًرُةةٌ َةةٔ أجةةٌ ههةةا        
المةةةترًُا، ٚرفةةةع َضةةةت٣ٛ لؾةةةًِٝٗ ٚ  ةةةِ رفةةةاٖٝتِٗ   المغةةةارن١ ايهاًَةةة١ لجُٝةةةع  

ٚعرٛرِٖ بالاْتُا٤، نُا تٛف  ايتدابا ايضٝاص١ المزتبطة١ ايعسَة١ يةد ِ لكٝةل     
ٖذٙ المراٜا. ٚبايتايٞ ترد ٖذٙ المراٜا ٖٞ َؤعزال يًكٝا ٠ المدرص١ٝ  ال ايغُٛي١ٝ 

 ع.ٜقا ٚص١ًٝ يتحكٝل ا دف المتُثٌ ا ايترًِٝ ايغاٌَ يً ُٝأٖٚٞ 

  ٞ  ،ْٚظُةةت المرةةاٜا ا ايُٓةةٛ   ٚفكًةةا لمضةةتٜٛال، ٖةةٞ، المضةةت٣ٛ ايةةٛط  / اةقًُٝةة
ٜغا إلى ا الال ايز٥ٝض١ٝ يًضٝاصة١ ايٛطٓٝة١ / ا هَٛٝة١ / اةقًُٝٝة١ ايةت تةٛفز       
ايضةةٝام يرُةةٌ قةةا ٠ المةةدارظ، َٚضةةت٣ٛ ا تُةةع ٜغةةا إلى صةةٝام ا تُةةع ٚاةطةةار         

المدرصة١ أٚ متُةع ايةترًِ، َٚةٔ قةِ المضةت٣ٛ        ا تُرٞ، َٚضت٣ٛ المدرصة١ ٜغةا إلى  
 تؤقز بغهٌ َباعز  ٢ً المترًِ.ايت اي ز ٟ ٜغا إلى المُارص١ 

نُا ؽٓ ت المراٜا  ا ٌ نٌ َضةت٣ٛ َةٔ َضةتٜٛال ايٓظةاّ حضةم ايٛبةا٥ف       
 ايغا١ًَ: ااصاص١ٝ ايثعف يًكٝا ٠ المدرص١ٝ
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    َةةع ايترنٝةةش  صةةتراتٝ فةةب  ايتٛجٝةة٘: فايكٝةةا ٠ َُٗةة١ ة طةةا٤ ايتٛجٝةة٘ اة ٞ
 ًةةة٢ ايكةةةِٝ ايةةةت تؤنةةةد  ًةةة٢ المُارصةةة١ ايغةةةا١ًَ ٚ ًةةة٢ اوطةةةاع ايةةةذٟ ٜةةةد ِ   

 المُارص١ ايغا١ًَ.
     ايتطةةٜٛز ايتٓظُٝةةٞ: فايكةةا ٠ ٚفةةزم ايكٝةةا ٠ َضةةؤٚيٕٛ  ةةٔ ا  ةةاب  ًةة٢ قكافةة١

َدرصةةة١ٝ  ا ٝةةة١ ٚت ا ًٝةةة١، تزنةةةش  ًةةة٢   ةةةِ المرًُةةةا ٚالمةةةترًُا ا  ٝةةةع     
 َزاحٌ اير١ًُٝ ايتر١ًُٝٝ

 ُٝٓ١ ايبغز١ٜ: فايكٝا ٠ ٖٞ ٚاحد٠ َٔ ايزنال ايز٥ٝضة١ٝ لجةٛ ٠ ايتةدرٜط،    ايت
ٚايةةت  ةةا ايتةةأقا ااٖةةِ  ًةة٢ إنجةةاسال، ٚلؾةةٌٝ المةةترًِ  ًةة٢ َضةةت٣ٛ المدرصةة١.  

صتراتٝ ٞ فٝكع   ِ َٚزاقب١ ٚتكِٝٝ ممارصال ايتدرٜط ا ؽُِٝ ٖذا ايدٚر اة
 يًكا٥د.

(، ٖةةةٛ جٗةةةد  SISL َغةةةزٚد  إ ةةةاٍ ٖةةةذا ايرةةةز  المةةةٛجش إٔ ايُٓةةةٛ   المكةةةدّ ا   
المرةةاٜا  ا لدٜةةد َٓةة٘ يعصةةت ا ٠َتهاَةةٌ ٚ قٝةةل يكٝةةا ٠ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ، َٚتةةاح  

ترةةةزف  ًةةة٢ ايتةةةدابا  ، ٚايالمطًٛبةةة١ يًكٝةةةا ٠ المدرصةةة١ٝ ايغةةةا١ًَ دُٝةةةع َضةةةتٜٛاتٗا 
 .ايترًِٝ ايغاٌَ تطبٝل تطٜٛزايضٝاص١ٝ ايدا ١ُ المزتبط١ بالمراٜا َٔ أجٌ 

 ليه الشاملقيادة مدازض التع: 

ايكٝا ٠ المدرص١ٝ ايغةا١ًَ ٖةٞ قٝةا ٠ تت ةاٚس ايتٓظةِٝ، ٚتٗةدف إلى َرالجة١  ةدّ         
المضاٚا٠ يبٓا٤ ا تُةع ٚالمغةارن١ ايهاًَة١، ٚتزتهةش  ًة٢ تطةٜٛز قكافة١ عةا١ًَ حٝةث          
ٜتِ   ِ  ٝع أؽحاع المؾًح١ يًرٌُ َراً، ٚتكدٜز ايتٓٛد ٚفُإ حؾٍٛ  ٝةع  

 ١2021 يلإقؾةةةا٤  ًةةة٢ ترًةةةِٝ  ةةةايٞ الجةةةٛ ٠   المةةةترًُا بمةةةٔ فةةةِٝٗ اانثةةةز  زفةةة 
European Agency,.) 

بكبةةٍٛ  ٟٚ  الاقتٓةةادَ ٗةةّٛ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ لم ترةةد تكتؾةةز  ًةة٢       فُقةةاَا
ؾٌ إلى َزح١ً إقٓاد المدرصة١ ٚأؽةحاع ايكةزار    تي تردل  يوبٌ  اة اق١ ا المدارظ

ة اقةة١ ٖةةةٛ   ٟٚ اٚجةةةٛ   ٜرةةد إ ةةةا ٠ تٓظةةِٝ ا تُةةةع المدرصةةٞ جٝةةةث لا   بايترًُٝةةٞ  
   ٞ ن ةةا٤ال ايرةةاًَا َةةٔ   َضةةت٣ٛ بةةٌ  ،المغةةه١ً ٚايركبةة١ ا كٝكٝةة١ يًٓةةشاد ايترًُٝةة

 طاؽةعح١ٝ المٓةاٖج ايدراصة١ٝ، ٖةٞ ايٓكة     ، ٚٚٚاقع ايب١٦ٝ المدرصة١ٝ  ،َٚرًُا َٜٔدٜز
ايز٥ٝض١ٝ ايت  م إٔ تدٚر حٛ ا ايتضاؤلال ا حاٍ ترار  نجاح ٖؤلا٤ ااط اٍ 

 (.2019يباحث،  َؤصض١ ا ا المدرص١ ايرا ١ٜ

ا تطةةٜٛز أ ا٤ المدرصةة١، ٚإحةةداف ايتحةةٍٛ ا ايرًُٝةة١      ٚر نةةبا ٚلمةةدٜز المدرصةة١ 
% َٔ ايتةأقا اة ةايٞ   25ايتر١ًُٝٝ حٝث ٜكدر تأقاٙ ا لؾٌٝ ايطعع جٛايٞ 

ُدٜز المدرص١ ٖةٛ المٓ ةذ ايكٝةا ٟ ٚالمٓضةل ايرةاّ لجُٝةع       ، ف(2019يًُدرص١  ايٓاؽز، 
درصة١ بكؾةةد لكٝةل ااٖةداف ايتربٜٛة١  ا ةٌ المدرصةة١ بغةهٌ         الجٗٛ  المبذٚي١ ا الم

 .(2017ٜتع٤ّ َع حاجال ا تُع َٚتطًبات٘  بدار١ْ، 
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ٟ ايدراصةةال ايتربٜٛةة١ إلى فةةزٚر٠    يةةذا تغةةا   المةةدارظ ا قعقةة١   َغةةارن١ َةةدٜز
ترشٜةةةش المرةةةاْٞ الجدٜةةةد٠ المترًكةةة١  يكٝةةةا ٠ ايترًةةةِٝ ايغةةةاٌَ، ٖٚةةةٞ أْةةةٛاد َةةةٔ اا ٚار

بٓا٤ جضز َٔ ايتٛاؽةٌ ٚايترةإٚ   ٚ ،١صترشٜش المُارص١ ايدام١  ا ٌ المدرٚ، بايتٓٛد
 (. 2023با المدرص١ ٚا تُع اي٢ً  أرْاؤٚط، ٚسْاتٞ، ٖٚعٍ، 

ٕ  Nikolaesku,et al,2021 ٚ  ةزٕٚ  ٚتضً   راص١ ْٝهٛلاٜضةهٛ    (  ايقة٤ٛ  ًة٢ أ
لى َضةت٣ٛ َع٥ةِ   ايكٝا ٠ ايترب١ٜٛ ا َؤصض١ تر١ًُٝٝ عةا١ًَ لتةا  إ   لكٝل أ ٚار

ًَةةا يًُرةةارف        َةةٔ ايه ةةا٠٤ اة ارٜةة١ ايغةةا١ًَ، ٚيمثةةٌ َ ٗةةّٛ "ايه ةةا٠٤ ايغةةا١ًَ" ْظا
َضةةةت٣ٛ ايه ةةةا٠٤  إٕٚالمٗةةةارال ٚايكةةةِٝ يكٝةةةا ٠ ايرًُٝةةة١ ايترًُٝٝةةة١ ايغةةةا١ًَ، حٝةةةث   

ٌ  ايغا١ًَ يًُدٜز ي٘ تأقا  ًة٢ ْتةا٥ج تطبٝةل     نهةٌ; إ ا   المدرصة١ ا  ايترًةِٝ ايغةاَ
 . ت ٓص١ إٔ ٜٛفز بزٚفًا َزيح١ يتحضا ايذال َع ترإٚ ََا اصتطاد َدٜز المدر

  وإجساءاتُ البخحميَج 
  البخح:ميَج   

( بأْة٘ ٚؽةةف  2019اتبةع ايبحةث المةٓٗج ايٛؽة ٞ المضةةحٞ ايةذٟ  زّفة٘ ايُةٛ ٟ         
يًُٛفةةٛد المةةزا   راصةةت٘ َةةٔ  ةةعٍ َٓٗ ٝةة١  ًُٝةة١ يًٛؽةةٍٛ إلى ْتةةا٥ج  ًةة٢ عةةهٌ     

 أرقاّ يمهٔ ت ضاٖا.

  البخح:عيية 
ٔ  ( 376 َةٔ    ١ٓٝ الاصتبا١ْهْٛت ت َةدٜزٟ َٚةدٜزال َٚرًُةٞ َٚرًُةال      فةزً ا َة

ايرٝٓةة١ َةةٔ ا تُةةع بايطزٜكةة١ ايرغةةٛا١ٝ٥   ٚصةةحبتَةةدارظ ايةةدَج بالمدٜٓةة١ المٓةةٛر٠،  
 (Richard Jaegerرتغار  جٝ ز   جضم َرا ي١

 (: الاستباىةالبخح )  أداة 
طًٛبةةة١ َةةةٔ أفةةةزا   ٝٓةةة١ الاصةةةتبا١ْ نةةةأ ا٠ لجُةةةع ايبٝاْةةةال ايهُٝةةة١ الم  أ  تُةةةدل

 بمزاحٌ ٖٚٞ: ٚتطبٝكٗا إ دا ٖا َزّايدراص١ ا َدارظ ايدَج بالمد١ٜٓ المٓٛر٠; ٚقد 

     هثةةٌ (  بةةار٠ 16اة ةةدا  ااٚيةةٞ يعصةةتبا١ْ، ٚاعةةتًُت ا ؽةةٛرتٗا ااٚيٝةة١  ًةة٢
ٍُّ اةةةٛ ايترًةةةِٝ          َّةةة١ َةةةدٜزٟ ايةةةدَج ا المًُهةةة١ يًتحةةة َ تطاًبةةةال تطةةةٜٛز جاٖش

 ايغاٌَ.
 َ ؽدم الاصتبا١ْ، ٚ يو  ٢ً طزٜكتا ُٖا: ايتحكل ٔ 

 ( الصدم الظاٍسي(Face Validity: 
تم  ةةةةز  ايؾةةةةٛر٠ ااٚيٝةةةة١ َةةةةٔ الاصةةةةتبا١ْ  ًةةةة٢ ايهُةةةةا َةةةةٔ  ٟٚ اوةةةةة٠    

ِّةة15ٚالا تؾةاـ، ٖٚةةِ    ا َةةٔ أصةاتذ٠ اة ار٠ ايتربٜٛةة١، ٚايتربٝةة١ اواؽةة١ ا  (  ه
  ٜ ٗةةِ حةةٍٛ َةةد٣ ٚفةةٛح ايؾةةٝاغ١    تًةةف الجاَرةةال بالمًُهةة١ ٚ ارجٗةةا ، ةبةةدا٤ رأ

ايًغٜٛة١ ٚايدقة١ ايرًُٝة١ يربةارال الاصةتبا١ْ، َٚةد٣ ؽةعحٝتٗا َٚٓاصةبتٗا اٖةةداف         
ٚافاف١ أٚ حذف أٚ تردٌٜ َا ٜزْٚ٘ َٓاصبًا، فظٗزل الاصتبا١ْ برد ايتردٌٜ  ايبحث

ا ؽٛرتٗا ايٓٗا١ٝ٥  َه١ْٛ َٔ قضُا ااٍٚ: ايبٝاْال ااٚي١ٝ يًُضت ٝم، ٚايكضِ 



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 

 م2025..  أبريل..  1ج  154العدد  

214 
 

ٍُّ اةةٛ ايترًةةِٝ  ايثةةاْٞ:  َّةة١ َةةدٜزٟ ايةةدَج ا المًُهةة١ يًتحةة َ تطاًبةةال تطةةٜٛز جاٖش
 .ايغاٌَ

 ( صدم الاتشام الداخليInternal Consistency  :) 
َةٔ   اً( فةز  32 ٢ً  ١ٓٝ اصتطع ١ٝ قٛاَٗا   بؾٛرتٗا ايٓٗا١ٝ٥ الاصتبا١ْ ط بكت

ٜ بةا   4غا المغارنا ا اير١ٓٝ ااصاص١ٝ يًدراص١  بٛاقع   اًَرًُة  28ز َٚةدٜز٠،  َةد
(، ا حضةاع  Pearson's coefficientَراَةٌ ارتبةاط "باصةٕٛ"      ٚاصتمدَّٚر١ًُ(، 

َراَعل ارتباط ايربارال باابرا  ايةت هثًةٗا، قةِ ا حضةاع َةد٣ ارتبةاط اابرةا         
بايةةةةةاٚر ٚبايدرجةةةةة١ ايهًٝةةةةة١ يعصةةةةةتبا١ْ، ٚ يةةةةةو بالاصةةةةةترا١ْ بةْةةةةةاَج ا شَةةةةة١    

إٔ َرةةاَعل ارتبةةاط  بةةارال    حٝةةث تةةبا(، SPSSتُا ٝةة١  اةحؾةةا١ٝ٥ يًرًةةّٛ الاج
َّةة١ َةدٜزٟ ايةةدَج ا المًُهةة١    الاصةةتبا١ْ المزتبطةة١ ع  بةارال  َ تطاًبةال تطةةٜٛز جاٖش "

ٍُّ اٛ ايترًِٝ ايغاٌَ " بدرجت٘ ايهًٝة١ تزاٚحةت َةا بةا:       (، 0.839 -0.591يًتح
، ممةا ٜؤنةةد  ًةة٢ إٔ  (0.01ٖةذٙ ايكةةِٝ  ال  لاية١ إحؾةةا١ٝ٥  ٓةةد َضةت٣ٛ ايدلايةة١     ٚ

ٍُّ اةةٛ        َّةة١ َةةدٜزٟ ايةةدَج ا المًُهةة١ يًتحةة َ تطاًبةةال تطةةٜٛز جاٖش  ٝةةع  بةةارال 
 .ٞايترًِٝ ايغاٌَ" تتُتع بدرج١ نبا٠ َٔ ايؾدم ايدا ً

 ثبات الاستباىة: 
ٜكؾد بثبال اا ا٠ ٖةٛ " ايتأنةد َةٔ إٔ اةجابة١ صةتهٕٛ ٚاحةد٠ تكزٜبًةا إ ا تهةزر         

(. ٚتم 430، 2016اـ  اتٗةةِ ٚفةة٢ ْ ةةط ايظةةزٚف  ايرضةةاف،     تطبٝكٗةةا  ًةة٢ ااعةةم  
 Alpha)  نزْٚبةا   -حضةاع َراَةٌ أي ةا   ايتأند َٔ قبال الاصةتبا١ْ َةٔ  ةعٍ    

Cronbach'sK ،يتحكةةل َةةٔ ; ٚا رٗةةا َةةٔ ايرٝٓةة١ الاصةةتطع ١ٝ تم  يًبٝاْةةال ايةةت
ٌ حٝةث تةبا إٔ   الاصتبا١ْ ٚ رجتٗا ايه١ًٝ،   بارال َد٣ قبال قبةال الاصةتبا١ْ    َراَة

قُٝةة١ تؤنةةد  ًةة٢ إٔ الاصةةتبا١ْ   ٞ(، ٖٚةة0.957بًةة :  ، نزْٚبةةا "  -بطزٜكةة١ "أي ةةا
 تتُتع بدرج١ َزت ر١ َٔ ايثبال.

  وتصخيح أداة الدزاسةتطبيل إجساءات: 
الاصةةتبا١ْ  ًةة٢  ٝٓةة١ ايدراصةة١ َةةٔ  ةةعٍ المماطبةة١ ايزًٝةة١ َةةٔ إ ار٠       ط بكةةت  

ِّة   ٚتم،  ايتمطٝ  ٚايتطةٜٛز بالمدٜٓة١ المٓةٛر٠    ا  ةة ايةٜةد    تٛسٜرٗةا ٚترب٦تٗةا إيهترْٚ
ايةةزاب  اةيهترْٚةةٞ  اةيهترْٚةةٞ يًُةةدارظ، ٚايتٛاؽةةٌ  ةةة ايةةٛاتط أع، َةةٔ  ةةعٍ      

اصةةتمدّ َكٝةةةاظ يٝهةةزل اوُاصةةٞ يكٝةةةاظ ا را٤ َةةٔ ايرٝٓةة١، جٝةةةث       .يعصةةتبا١ْ 
( يعصةةةت اب١ َٛافةةةل،  4ايدرجةةة١  ٚصةةةت اب١ َٛافةةةل بغةةةد٠،   ع( ي5ترطةةة٢ ايدرجةةة١   

( يعصةةت اب١ َٛافةةل 2ايدرجةة١  ٚيعصةةت اب١ َٛافةةل بدرجةة١ َتٛصةط١،   (3ايدرجة١   ٚ
 ( يعصت اب١ غا َٛافل. 1ايدرج١  ٚبدرج١ َٓم ق١، 

 :ىتائج الشؤال الأول 
َةةةةا المتطًبةةةةال ايعسَةةةة١ يتحةةةةٍٛ َةةةةدٜزٟ َةةةةدارظ ايةةةةدَج ا المًُهةةةة١ ايرزبٝةةةة١   "

رظ ايضةةرٛ ١ٜ اةةٛ تطبٝةةل ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ، َةةٔ ٚجٗةة١ ْظةةز َةةدٜزٟ َٚرًُةةٞ َةةدا   
تم حضةةاع ايتهةةزارال ٚايٓضةةم الم٦ٜٛةة١ ٚالمتٛصةةطال  ايةةدَج بمٓطكةة١ المدٜٓةة١ المٓةةٛر٠؟"،
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ا ضاب١ٝ ٚالاازافال المرٝار١ٜ يٛج١ٗ ْظز أفزا  اير١ٓٝ  ٢ً  بارال ايةٛر ايثةاْٞ   
َٔ الاصتبا١ْ ٚالمترًل بتحدٜد َتطًبةال جاٖشٜة١ َةدٜزٟ َةدارظ ايةدَج بمٓطكة١       

ترًِٝ ايغةاٌَ، ٚجةا٤ل ايٓتةا٥ج نُةا ٜرةز  الجةدٍٚ       المد١ٜٓ المٓٛر٠ يًتحٍٛ اٛ اي
 ايتايٞ:
(: ايٓتا٥ر المتعًك١ بتشدٜد َتطًبات داٖص١ٜ َدٜسٟ َدازع ايدَر بمٓطك١ المد١ٜٓ المٓٛز٠ يًتشٍٛ 1ددٍٚ )

 (376تضٛ ايتعًِٝ ايػاٌَ )ٕ=

 ايعبازات ّ

المتٛضط 

 اتذطابٞ

الاتضساف 

 المعٝازٟ

دزد١ 

 المتطًبات

 ايترتٝب

1 

ٌ في قٛاْين ٚضٝاض١ ايتعًِٝ بالمًُه١ بضٛز٠ تغ ِ ايػَّاَ ُين ايتعًٝ

 أنجس ٚعٛسّا.

 4 نبير٠ 0.91 4.10

 9 نبير٠ 1.04 4.04 َٚعِع بسْاَر تأًٖٝٞ لإداز٠ َدازع ايتعًِٝ ايػَّاٌَ قبٌ ايتٓفٝر. 2

3 

 ١َّ ِ اضتفتا٤ات دٚز١ٜ يًُدٜسٜٔ يتشدٜد استٝاداتِٗ ايتدزٜب تكدٜ

 تزاٍ ايتعًِٝ ايػاٌَ. في

 15 نبير٠ 1.08 3.92

4 

عَكْد ٚزش ٚيكا٤ات َع المـدٜسٜٔ يتٛعـٝأ أُٖٝـ١ ايتعًـِٝ ايػَّـاٌَ      

 ٚتهٜٛٔ الاتجاٖات الإتظاب١َّ تجاٙ تطبٝك٘.

 2 نبير٠ 0.93 4.14

5 

ٔ خلاٍ ايتشفٝص يتعصٜص  َ ِ ٔ ٚزَفْع َعٜٓٛاتٗ تحطين أٚعاع المدٜسٜ

 ز٠ ايتعًِٝ ايػاٌَ.قدزاتِٗ في إدا

 5 نبير٠ 1.01 4.09

6 

تدزٜب المدٜسٜٔ ع٢ً ممازض١ الاتِّذاٖات اتذدٜج١ في ايكٝاد٠ ٚايتي 

 ،١َّ ٍ ذٟٚ الإعاق١ في ايتعًِٝ; نـ )ايكٝاد٠ ايتشًٜٛ ِ تصاح شمٛ تدع

 ٚايتع١ًَُّٝ، ٚالمٛشّع١...(.

 10 نبير٠ 1.05 4.03

7 

  ٜ َّٔ    ايتأنُّد َٔ ممازضـ١ المـد س دٚزَ الإداز٠ ايتعًَُّٝـ١، ٚايـتي تتغـ

١َّ، اضتراتٝذَّات ايتدزٜظ،  ٙ في )تطٜٛس المٓاٖر، اتُرطط ايفسد دٚز

 ايتكِٝٝ...(.

 11 نبير٠ 0.99 4.01

8 

ِّا في  ِّا َٚٗٓ ٞ المدٜسٜٔ تضٛ أ١َُّٖ ايتطٜٛس ايراتٞ َعسف ت١ُٝٓ ٚع

جــاٍ )اتُرطــط نــٌ َــا ٜــدعِ شمــٍٛ ذٟٚ الإعاقــ١; عًــ٢ ضــبٌٝ الم  

 ايفسد١ٜ، ٚاضتراتٝذَّات ايتدزٜظ اتذدٜج١ (.

 8 نبير٠ 1.00 4.05

9 

ّ الإداز٠ ايرات١َّ في المدازع َٔ أدٌ تمهين المدٜسٜٔ َٔ  تطبٝل ْعا

ُّع ايطَّاب ٚتًب١ٝ استٝاداتِٗ.  اضتٝعاب تٓ

 14 نبير٠ 0.94 3.96

َّات َٚعاٜير لمتابع١ ٚتطب 10  7 نبير٠ 0.96 4.06 ٝل ايتعًِٝ ايػَّاٌَ في المدزض١.َٚعِع آي

11 

الاضــتعا١ْ بــايهٛادز المتدضِّضــ١ في ايتعًــِٝ ايػَّــاٌَ َــٔ أضــاتر٠       

ِ الاضتػازات ايف١َّٓ يتطٜٛس  اتداَعات ٚالمسانص ذات اتربر٠; يتكدٜ

 أدا٤ َدٜسٟ المدازع.

 12 نبير٠ 1.06 4.00

12 

اظّ بمــدازع ايتعًــِٝ ايػَّــاٌَ يتٛعــٝأ إْػــا٤ َٛقــع إيهترْٚــٞ خــ

َْػِس أٖدافٗا، ٚتبادٍُ اتربرات بين َدٜسٟ المدازع.  فًطفتٗا، ٚ

 13 نبير٠ 1.09 3.98

13 

ٟ خاظّ بتفعٌٝ ايػسان١ المجتُع١َّ في َدازع  ٌ إزغاد َٚعِع ديٝ

َّـات ايتعـإٚ بـين المدزضـ١ ٚأٚيٝـا٤ ا َـٛز        ايتعًِٝ ايػَّاٌَ ٜٛعِّأ آي

 تُع المحًٞ يتشكٝل تعًِٝ غاٌَ ٚفعَّاٍ.ٚالمج

 3 نبير٠ 0.91 4.12

14 

تدزٜب َػسفي الإداز٠ المدزض١َّ ع٢ً إداز٠ ٚتٓفٝر ايتعًـِٝ ايػَّـاٌَ   

 يسفع نفاٜتِٗ في َتابع١ َدٜسٟ المدازع.

 6 نبير٠ 0.99 4.07

15 

بايتعًِٝ تغُين اختبازات قٝاع ايسُّخض١ الم١َّٓٗ ايهفاٜات اتراص١َّ 

 ايػاٌَ.

 16 نبير٠ 1.27 3.58

16 

تــٛفير ب٦ٝــ١ َدزضــ١ٝ داعُــ١ يتطبٝــل ايتعًــِٝ ايػَّــاٌَ َــٔ سٝــح   

ًَّين...(.  )المسافل، ايتذٗٝصات، ايطَّاب، المعُِّين المؤ

 1 نبير٠ 0.97 4.17

 بدزد١ نبير٠  1.01 4.02 ايدزد١ ايه١ًٝ يًُشٛز ايجاْٞ
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(، 4.02إٔ المتٛصة  ا ضةابٞ ايرةاّ يًُحةٛر ايثةاْٞ بًة          (1ٜظٗةز َةٔ الجةدٍٚ     
ٖٚٞ ق١ُٝ تؤند  ٢ً َٛافك١ أفزا  ايرٝٓة١ َةٔ المةدٜزٜٔ ٚالمرًُةا بمةدارظ ايةدَج       
بالمدٜٓةة١ المٓةةٛر٠ بدرجةة١  نةةةبا٠(  ًةة٢  ٝةةع  بةةةارال  ةةٛر َتطًبةةال الجاٖشٜةةة١        

 يًتحٍٛ اٛ ايترًِٝ ايغاٌَ.

دراصةةة١ حةةةٍٛ لدٜةةةد َتطًبةةةال    ٚقةةةد تزاٚحةةةت َتٛصةةةطال اصةةةت ابال  ٝٓةةة١ اي    
جاٖش١ٜ َدٜزٟ َدارظ ايدَج بمٓطك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠ يًتحٍٛ اٛ ايترًِٝ ايغاٌَ 

(: "تةةٛفا ب٦ٝةة١ َدرصةة١ٝ  ا ُةة١  16(; حٝةةث حةةاسل ايربةةار٠ رقةةِ   4.17-3.58َةةا بةةا:  
يتطبٝةةةةل ايترًةةةةِٝ ايغَّةةةةاٌَ َةةةةٔ حٝةةةةث  المزافةةةةل، ايت ٗٝةةةةشال، ايطاًةةةةاع، المراًُةةةةا      

ًَّا.. (، ٚبدرج١  نةبا٠(، ٜٚت ةل   4.17.("  ٢ً المزتب١ ااٚلى بمتٛص  حضابٞ  المؤ
( بةةةإٔ  2019 يةةةو َةةةع َةةةا أندتةةة٘ ْتةةةا٥ج  راصةةة١ نةةةٌٍّ َةةةٔ ايكحطةةةاْٞ ٚربابرةةة١           

ايؾةةةرٛبال ايةةةت تٛاجةةة٘ َرًُةةةٞ المًُهةةة١ ايرزبٝةةة١ ايضةةةرٛ ١ٜ  ٓةةةد تطبٝةةةل ايترًةةةِٝ    
و  راصة١ َةدٖػ   ايغاٌَ تتُثةٌ ا  ةدّ جاٖشٜة١ ايب٦ٝة١ ٚالمزافةل المدرصة١ٝ، ٚنةذي       

( ايت أندل إٔ ايت ٗٝشال ايب١ٝ٦ٝ ترد ايتحدٟ ايضٝاقٞ ااٍٚ ايذٟ ٜٛاج٘ 2022 
(: 4ايٓظةةاّ ايترًُٝةةٞ يتةةب  َ ٗةةّٛ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ، ا حةةا تًتٗةةا ايربةةار٠ رقةةِ        

"َ كْةةةةد ٚرؼ ٚيكةةةةا٤ال َةةةةع المةةةةدٜزٜٔ يتٛفةةةةٝ  أُٖٝةةةة١ ايترًةةةةِٝ ايغَّةةةةاٌَ ٚتهةةةةٜٛٔ        
َّةة١ اةةاٙ  (، ٚبدرجةة١  نةةبا٠(، 4.14تطبٝكةة٘" بمتٛصةة  حضةةابٞ  الاااٖةةال اة اب

ممةةا ٜغةةا إلى أُٖٝةة١ ايةةٛرؼ ٚايًكةةا٤ال ا سٜةةا ٠ ٚ ةةٞ َةةدٜزٟ المةةدارظ ٚايتةةأقا ا     
 تهٜٛٔ اااٖال إ اب١ٝ اااٙ تطبٝل بزْاَج ايترًِٝ ايغاٌَ.

ّـ بت رٝةةةةٌ ايغةةةةزان١   13ٚجةةةةا٤ل ايربةةةةار٠ رقةةةةِ    َٚفمةةةةع  يٝةةةةٌ إرعةةةةا ٟ  ةةةةا " :)
َّةة١ ا َةةد  َّةةال ايترةةإٚ بةةا المدرصةة١ ٚأٚيٝةةا٤     ا تُر ارظ ايترًةةِٝ ايغَّةةاٌَ ٜٛفاةة   ي

بةةا صةةت١  ااَةةٛر ٚا تُةةع ايًةةٞ يتحكٝةةل ترًةةِٝ عةةاٌَ ٚفرَّةةاٍ" ا المزتبةة١ ايثايثةة١  
(، ٚبدرجة١  نةبا٠(، ممةا ٜغةا إلى  ةدّ ٚفةٛح       4.12 غز  بار٠ بمتٛص  حضةابٞ   

ايًةةٞ لمةةدٜزٟ َةةدارظ ايةةدَج،  يٝةةال تٓ ٝةةذ ايغةةزان١ َةةع أٚيٝةةا٤ ااَةةٛر ٚا تُةةع  
عزان١ ايٛايةدٜٔ ٚا تُةع َتطًةم ٖةاّ ا ايترًةِٝ،      إٔ ٚ ًٝ٘ تؤند ٖذٙ ايٓتٝ ١ 

ٖٚةةٛ أنثةةز ارتباطًةةا ٚأُٖٝةة١ ا حايةة١ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ ٚبايتةةايٞ َةةٔ ايقةةزٚر٠ ٚفةةع   
  يٝال ٚافح١ ترا المدٜز  ٢ً تطبٝكٗا.

َّة١ ا المةدارظ َةٔ أجةٌ     (: "تطبٝةل ْظةاّ اة ار٠ اي  9نُا عغًت ايربةار٠ رقةِ     ذات
ُّٛد ايطاًاع ٚتًب١ٝ احتٝاجةاتِٗ"  ًة٢ المزتبة١ ايزابرة١      هها المدٜزٜٔ َٔ اصتٝراع تٓ

(، ٚبدرجةة١  نةةبا٠(، ٚترةة  ٖةةذٙ ايٓتٝ ةة١ المٛافكةة١      3.96 غةةز بمتٛصةة  حضةةابٞ    
ايهةةبا٠  ًةة٢ تطبٝةةل اة ار٠ ايذاتٝةة١ ا إ ار٠ َةةدارظ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ، فكةةد ٜتةةٝ          

دٜز ا ز١ٜ ا إ ار٠ عؤٕٚ المدرص١ ٚتٝضاٖا بغزط اوقٛد يٓظةاّ فًرةاٍ    يو يًُ
َٔ المضا٤ي١ َٚتابر١ الجٛ ٠، ٚهها َةدٜزٟ المةدارظ َةٔ َٗةار٠ اة ار٠ ايذاتٝة١ َةٔ       
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(: "تكةةدِٜ اصةةت تا٤ال  ٚرٜةة١ 3 ةةعٍ ايةةدٚرال ٚايتةةدرٜم، بُٝٓةةا عةةغًت ايربةةار٠ رقةةِ  
َّة١    ا مةاٍ ايترًةِٝ ايغةاٌَ"  ًة٢ المزتبة١      يًُدٜزٜٔ يتحدٜد احتٝاجةاتِٗ ايتدرٜب

(، ٚبدرجةة١  نةةبا٠(، 3.92بمتٛصةة  حضةةابٞ   -ٚقبةةٌ اا ةةا٠ -اواَضةة١  غةةز 
ٚتظٗز ٖذٙ ايٓتٝ ١ أ١ُٖٝ َرزف١ احتٝاجال َدٜزٟ المدارظ ٚتكدِٜ ايدٚرال ايةت  
هط تًو الاحتٝاجةال، بةديًا َةٔ تكةدِٜ  ٚرال تكًٝدٜة١ لا تتٛافةل َةع الاااٖةال         

  دٜث١، ٚلا تد ِ ايٛاقع.اة ار١ٜ ا

(:  "تقةةةُا ا تبةةةارال قٝةةةاظ ايزُّ ؾةةة١  15ا حةةةا جةةةا٤ َتطًةةةم ايربةةةار٠ رقةةةِ   
َّةةةةة١ ايه اٜةةةةةال اواؽَّةةةةة١ بةةةةةايترًِٝ ايغةةةةةاٌَ"، ا المزتبةةةةة١ ايضا صةةةةة١  غةةةةةز      -المٗٓ

(، ٚبدرجةة١  نةةبا٠(، ٖٚةةذا ٜغةةا إلى أُٖٝةة١     3.58بمتٛصةة  حضةةابٞ    -ٚاا ةةا٠
تكةةٝط ن اٜةةال المةةدٜز ا إ ار٠ بةةزاَج ايتربٝةة١     تقةةُا ا تبةةارال ايز ؾةة١ لمرةةاٜا  

اواؽةة١، ممةةا يح ةةش َةةدٜزٟ المةةدارظ  ًةة٢ الاطةةعد  ًةة٢  ؾةةا٥ؿ  ٟٚ اة اقةة١          
ٚ راص١ َا ٜترًل بإ ار٠ بزاَج ايترًِٝ اواـ، ٚقد ٜرش٣ حؾٍٛ ٖذا المتطًم  ٢ً 
المزتب١ اا ا٠  ٕٚ المتطًبال اا ز٣، نْٛ٘ ااصةٌٗ ترٜٛقًةا حٝةث يمهةٔ ترةٜٛض      

لمرزف١ يد٣ َدٜزٟ المدارظ َٔ  ةعٍ ايةدٚرال ايتدرٜبٝة١، ٚٚرؼ ايرُةٌ، ٚايًكةا٤ال      ا
 ايتثكٝ ١ٝ حٍٛ إ ار٠ ايترًِٝ ايغاٌَ.

 :إجابة الشؤال الجاىي 

ُّر الم كةةتَرح يتطةةٜٛز جاٖشٜةة١ َةةدٜزٟ َةةدارظ ايةةدَج بالمًُهةة١ ايرزبٝةة١     " َةةا ايتَؾةة
 ايضرٛ ١ٜ يًتحٍٛ اٛ ايترًِٝ ايغاٌَ"؟

يرزبٝةة١ ايضةةرٛ ١ٜ إلى لكٝةةل ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ بٛؽةة ٘ حك ةةا َةةٔ  تت ةة٘ المًُهةة١ ا
ِّا يكٝاّ متُرةال َضةتدا١َ، ْٚظةزًا اُٖٝة١  ٚر      حكٛم  ٟٚ اة اق١; ٚعزطًا أصاص
َةةةدٜز المدرصةةة١ ا نجةةةاح تطبٝةةةل ايترًةةةِٝ ايغةةةاٌَ، تةةةةس ا اجةةة١ المًحَّةةة١ يعٖتُةةةاّ  

  ٓ ِٗ  ةةتِٗ ا قٝةا ٠   بتطٜٛزٙ، ٚ تبدأ  ط١ ايتطٜٛز َٔ َدٜزٟ ايدَج، حٝةث ههة
بزْاَج ايدَج َٔ ايتحٍٛ يتطبٝل ايترًِٝ ايغاٌَ، يذا ٖدفت ايدراص١ إلى تكةدِٜ  
تؾةةةٛر َكةةةترح يتطةةةٜٛز جاٖشٜةةة١ َةةةدٜزٟ َةةةدارظ ايةةةدَج ا المًُهةةة١ يًتحةةةٍٛ اةةةٛ   
ايترًةةةِٝ ايغةةةاٌَ، ٚ يةةةو اصةةةتٓاً ا إلى َةةةا تٛؽةةةًت إيٝةةة٘ َةةةٔ ْتةةةا٥ج  راصةةة١ ٚاقةةةع          

وةةةةال المكدَةةة١ َةةةٔ ٚاقةةةع المةةةدارظ المطبكةةة١  الجاٖشٜةةة١ لمةةةدٜزٟ َةةةدارظ ايةةةدَج، ٚا
يًترًةةِٝ ايغةةاٌَ; أًًَةةا ا إٔ ٜهةةٕٛ ٖةةذا ايتؾةةٛر المكةةترح إحةةد٣ ايزٚافةةد ايةةت يمهةةٔ   

بتةٛفا    2030اةفا ٠ َٓٗا ا تطٜٛز ايهٛا ر ايبغز١ٜ اٛ لكٝل ايزؤ١ٜ المضتكب١ًٝ 
    ٚ ٟ فةةةزـ ايترًةةةِٝ المع٥ةةةِ يً ُٝةةةع، ٚقةةةد تم  زفةةةٗا  ًةةة٢ قعقةةة١  هُةةةا َةةةٔ  

(; ةبةةدا٤ رأٜٗةةِ ٚتٛجٝٗةةاتِٗ، يتؾةةٌ إلى ؽةةٛرتٗا ايٓٗا٥ٝةة١،    5اوةةة٠، ًَحةةل رقةةِ   
 ٜٚٛفحٗا ايغهٌ ايتايٞ:
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 (: تضُِٝ ايتضٛز المكترح1غهٌ )

   أولًا: ميطلكات التصوز المكترح 
          ٕٚ  َبا   ايدٜٔ اةصةعَٞ ايكا٥ُة١  ًة٢ ايرداية١، ٚإبةع  رصةاي١ ايرًةِ يً ُٝةع

ٜ دمر ٜون ﴿هٝٝش  ََا  َٜشَّنا٢ َٚ   ٘ اً  .3،  بط: ﴾ينرَ
           ااطز ايكا١ْْٝٛ ايرالمٝة١ ايةت تةد ِ ايترًةِٝ ايغةاٌَ ٚتةد ٛ إلى ترًةِٝ ايطةعع

، ٚات اقٝةةة١ IDEIA ٟٚ اة اقةةة١ َةةةع أقةةةزاِْٗ إلى أقؾةةة٢ حةةةد ممهةةةٔ، نكةةةإْٛ     
، َٚةةا تقةةُٓ٘ ا ةةدف ايزابةةع َةةٔ أٖةةداف    2006حكةةٛم ااعةةماـ  ٟٚ اة اقةةال  

لمضةتدا١َ َةةٔ "فةُإ ايترًةِٝ الجٝةةد المٓؾةف ٚايغةةاٌَ     ااَةِ المتحةد٠ يًتُٓٝةة١ ا  
 يً ُٝع، ٚترشٜش فزـ ايترًِ َد٣ ا ٝا٠ يً ُٝع".

      رنةةشل  ًةة٢ لكٝةةل ايتُٝةةش ا ايكٝةةا ٠      2030رؤٜةة١ المًُهةة١ ايرزبٝةة١ ايضةةرٛ ١ٜ ،
المدرصةة١ٝ ٚتطةةٜٛز ايه ةةا٤ال ايبغةةز١ٜ، حٝةةث تقةةُٔ ايبرةةد اوةةاَط َةةٔ ايزؤٜةة١       

اا ا٤ ا هةةَٛٞ، َةةٔ  ةةعٍ رفةةع ن ةةا٠٤ رأظ   ايترنٝةةش  ًةة٢ لكٝةةل ايتُٝةةش ا  
 الماٍ ايبغزٟ، ٚالاٖتُاّ بايتطٜٛز المٗ  يًكٝا ال اة ار١ٜ.

      أٖةةةداف ٚسار٠ ايترًةةةِٝ ايةةةت ْؾةةةت  ًةةة٢ لكٝةةةل ايترًةةةِٝ  ٟ الجةةةٛ ٠ ٚايٓٛ ٝةةة١
ايرايٝةة١ لجُٝةةع ف٦ةةال ا تُةةع يبٓةةا٤ رأظ المةةاٍ ايبغةةزٟ ايةةعسّ، َٚةةا ْؾةةت  ًٝةة٘    

١ٝ يٛسار٠ ايترًِٝ ا تطٜٛز ايكٝا ٠ المدرصة١ٝ نُحةٛر   أٖداف اوط١ اةصتراتٝ 
 ر٥ٝط ا الارتكا٤ بايترًِٝ.

         يترشٜةةش 2030بزْةةاَج تُٓٝةة١ ايكةةدرال ايبغةةز١ٜ، ٖٚةةٛ أحةةد بةةزاَج لكٝةةل رؤٜةة١ ،
ِّةةةا، ٚايةةةذٟ تقةةةُٓت أٖدافةةة٘       ِّةةةا ٚ الم تٓافضةةة١ٝ ايكةةةدرال ايبغةةةز١ٜ ايٛطٓٝةةة١  ً

 يترًِٝ.اةصتراتٝ ١ٝ لضا تهافؤ فزـ ا ؾٍٛ  ٢ً ا

ح
ر
ر المقت

صو
ت الت

مكونا
 

 منطلقات التصور المقترح

 مبررات التصور المقترح

 أهداف التصور المقترح

مراحل تطبيق التصور 
 المقترح

 التشخيص

 الإعداد والتنفيذ

متطلبات تنفيذ التصور  التقويم والمتابعة
 المقترح

معوقات تنفيذ  التصور المقترح 
 وحلول للتغلب عليها
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     اوةةةال ايرالمٝةة١ ا مةةاٍ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ، َةةٔ  ةةعٍ  ةةز   ةةة٠ ايٛلاٜةةال
المتحد٠ ايت أندل  ٢ً لكٝل َبا   ايترًِٝ ايغاٌَ ٖٚٞ: الاْدَا  ايهاَةٌ،  
ٚايتٓٛد ٚالمز١ْٚ، ٚايترًِ اي رّاٍ، ٚايد ِ اي ز ٟ، ٚاٖتُت بكقة١ٝ تطةٜٛز إ ةدا     

 اي رّاي١ لمدارظ ايدَج ايغاٌَ.ٚتدرٜم َدٜزٟ المدارظ  ٢ً ايكٝا ٠ 

 ثاىيًا: مبرزات التصوز المكترح 
    ً٘ٝا اٛ ايترًِٝ ايغاٌَ نُٓٛ   َكبٍٛ ةؽعح ايترًِٝ، لمةا يحككة ايتٛج٘  الم

 َٔ فٛا٥د ممٝش٠ لجُٝع ايطعع، ٚالمرًُا، ٚأٚيٝا٤ ااَٛر، ٚا تُع ايًٞ.
     ل ايتهاَةةٌ بةةا طةةعع   تٛجٗةةال ٚسار٠ ايترًةةِٝ إلى ترشٜةةش جةةٛ ٠ ايترًةةِٝ، ٚلكٝةة

 ايترًِٝ ايراّ ٚطعع  ٟٚ اة اق١.
           ايةةدٚر ا اصةةِ لمةةدٜزٟ َةةدارظ ايةةدَج ا نجةةاح تطبٝةةل ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ; ممةةا

ٜضتد ٞ تطٜٛز جاٖشٜتِٗ ٚفُِٗٗ لمبا   ايترًةِٝ ايغةاٌَ، ٚههٝةِٓٗ َةٔ إ ار٠     
 بزاَج تر١ًُٝٝ َتها١ًَ تً  احتٝاجال  ٝع ايطعع.

   ٗةارال ايكٝا ٜة١ اي رَّاية١ يكٝةاّ َةدٜزٚ َةدارظ ايةدَج بةةدٚر        ا اجة١ إلى تطةٜٛز الم
أنثز فا ١ًٝ ا تٛجٝ٘ اير١ًُٝ ايتر١ًُٝٝ، َٔ  عٍ َغةارن١  ٝةع ااطةزاف    

 المر١ٝٓ  المدٜزٜٔ ٚالمرًُا ٚأٚيٝا٤ ااَٛر ٚا تُع ايًٞ(. 
     ٟحاج١   ١ً ايتغٝا ٚايتطٜٛز ايترًُٝٞ  ٢ً َضت٣ٛ المةدارظ لاَةتعى َةدٜز

دارظ َٗةةارال ايكٝا ٜةة١ ايتحًٜٛٝةة١، يكٝةةا ٠ ايتحةةٍٛ ا المدرصةة١ َةةٔ ايةةدَج إلى  المةة
ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ جٝةةث ٜضةةتطٝع َةةٔ  ع ةةا ايتراَةةٌ َةةع ايةةتغاال ايضةةزٜر١         

 به ا٠٤، ٚايتهٝف َع ايتحدٜال، ٚلكٝل ايٓ اح المضتداّ. 
  َا نغ ت  ٓ٘ ْتا٥ج ايتطبٝل المٝداْٞ يًدراص١ َٔ جاٖش١ٜ  َتٛصط١( لمةدٜز ٟ

(، إفةةاف١ SISLَةةدارظ ايةةدَج يًتحةةٍٛ اةةٛ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ ا فةة٤ٛ نمةةٛ         
يقةزٚر٠ تةةٛفا َتطًبةال جاٖشٜةة١ َةةدٜزٟ َةدارظ ايةةدَج يًتحةٍٛ اةةٛ ايترًةةِٝ     

 ايغاٌَ بدرج١ نبا٠.

 ثالجًا: أٍداف التصوز المكترح 
المكةةترح بغةةهٌ ر٥ةةٝط إلى تطةةٜٛز جاٖشٜةة١ َةةدٜزٟ َةةدارظ    ٜٗةةدف بٓةةا٤ ايتؾةةٛر

ًهةة١ ايرزبٝةة١ ايضةةرٛ ١ٜ يًتحةةٍٛ اةةٛ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ ا فةة٤ٛ نمةةٛ        ايةةدَج بالمُ
 SISL:عٍ لكٝل ايٓٛاتج ايتاي١ٝ  َٔ ،) 

        ِٝسٜةةا ٠ ٚ ةةٞ َةةدٜزٟ َةةدارظ ايةةدَج ا المًُهةة١ ايرزبٝةة١ ايضةةرٛ ١ٜ حةةٍٛ ايترًةة
ايغةةاٌَ، َةةٔ  ةةعٍ تةةٛفا ايتةةدرٜم ٚايتثكٝةةف حةةٍٛ َ ٗةةّٛ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ،           

 طعع، ٚاصتٝراع فزٚقِٗ ٚاحتٝاجاتِٗ اي ز ١ٜ.ٚأُٖٝت٘ ا ترًِٝ  ٝع اي
          ٌرفع المٗةارال ايكٝا ٜة١ لمةدٜزٟ َةدارظ ايةدَج ا إ ار٠ المةدارظ ايغةا١ًَ ٚايتراَة

 َع لدٜال تٓٛد ايطعع.
     تٛجٝةةة٘ ايكٝةةةا ال ا اةعةةةزاف ايتربةةةٟٛ اةةةٛ المتطًبةةةال ايعسَةةة١ يزفةةةع َضةةةت٣ٛ

 جاٖش١ٜ َدٜزٟ ايدَج يًتحٍٛ اٛ ايترًِٝ ايغاٌَ.
 ع  يٝال  د ٠ تضِٗ ا َرالج١ جٛاْم ايكؾٛر ا جاٖشٜة١ َةدٜزٟ ايةدَج    ٚف

 يًتحٍٛ اٛ تطبٝل ايترًِٝ ايغاٌَ.
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         ،ّٓةةٞ ايكٝةةا ٠ ايتحًٜٛٝةة١، ْظةةزًا يتأقاٖةةا  ًةة٢ ايتغةةٝا ٚايتطةةٜٛز ايرُةةٌ  ًةة٢ تب
 ٚلكٝل ايٓ اح المضتداّ.

     ًتغًةةم لدٜةةد المرٛقةةال المتٛقرةة١ يتطبٝةةل ايتؾةةٛر المكةةترح، ٚتكةةدِٜ َكترحةةال ي
  ًٝٗا.

 زابعًا: مساحل تطبيل التصوز المكترح 
ٜتٓةةةاٍٚ ٖةةةذا الجةةةش٤ َزاحةةةٌ تٛفةةة  إجةةةزا٤ال ٚ يٝةةةال تطبٝةةةل ايتؾةةةٛر المكةةةترح      
يتطةةةٜٛز جاٖشٜةةة١ َةةةدٜزٟ َةةةدارظ ايةةةدَج يًتحةةةٍٛ اةةةٛ ايترًةةةِٝ ايغةةةاٌَ، ٖٚةةةٞ        

  نايتايٞ:

 . التشديص:   أ
ترح َةةٔ  ةةعٍ تتقةةُٔ ٖةةذٙ المزحًةة١  ٝةةع ايبٝاْةةال ايعسَةة١ يبٓةةا٤ ايتؾةةٛر المكةة  

ايترنٝةةةش  ًةةة٢ ْتةةةا٥ج ايدراصةةة١ ايهُٝةةة١ يٛاقةةةع جاٖشٜةةة١ َةةةدٜزٟ ايةةةدَج، ٚايٓتةةةا٥ج     
ايٓٛ ٝةةة١ يٛاقةةةع تطبٝةةةل ايترًةةةِٝ ايغةةةاٌَ، ْٚظُةةةت ايبٝاْةةةال باصةةةتمداّ ايتحًٝةةةٌ     

( يتحدٜةةةد ْكةةةاط ايكةةة٠ٛ ايةةةت ههةةةٔ َةةةدٜزٟ َةةةدارظ ايةةةدَج َةةةٔ  (SWOT ايب٦ٝةةةٞ
َةٔ جاٖشٜة١ َةدٜزٟ َةدارظ     ايتحٍٛ اةٛ ايترًةِٝ ايغةاٌَ، ٚايٓكةاط ايةت تقةرف       

اةةٛ ايترًةةِٝ ايغةةاٌَ، ٚايهغةةف  ةةٔ اي ةةزـ ٚايتحةةدٜال ا ايب٦ٝةة١  ايةةدَج يًتحةةٍٛ
 ( ت ؾٌٝ  يو:2ًٜٞ ٜٛف  الجدٍٚ   اوارج١ٝ، ٚفُٝا

 ( يٛاقع داٖص١ٜ َدٜسٟ َدازع ايدَر يًتشٍٛ تضٛ ايتعًِٝ ايػاٌَ(SWOT(: تحًٌٝ 2ددٍٚ )
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 ْكاط ايغعف ْكاط ايك٠ٛ

ايتعإٚ بين َدٜسٟ ايدَر ٚأٚيٝا٤ ا َٛز  .1

يتشكٝل سادات ايتعُِّ تدُٝع ايطَّاب في 

 المدزض١.

تػذٝع َدٜسٟ ايدَر إضتراتٝذٝات  .2

ايتدزٜظ ايتي تغُٔ المػازن١ ٚالاتطساط 

 تدُٝع ايطَّاب.

َتابع١ َدٜسٟ ايدَر اتُرطط ايعلاد١َّ  .3

 ايفسد١ٜ.

دعِ َدٜسٟ ايدَر ايتفاعلات ايتي تتّطِ  .4

 ََٔ بالاستراّ ٚالإتظاب١َّ بِٝٓٗ ٚبين جمٝع 

 في المدزض١.

الاتجاٖات الإتظاب١َّ لمدٜسٟ ايدَر تضٛ  .5

 تعًِٝ ايطَّاب ذٟٚ الإعاق١.

تطبٝل ايُٓط ايديمكساطٞ في إداز٠ َدازع  .6

 .ايدَر

ععف تدزٜب َدٜسٟ ايدَر ع٢ً قٝاد٠ بساَر ذٟٚ  .1

 الإعاق١.

 يدَر.عدّ ٚدٛد َعاٜير لاختٝاز ٚتسغٝأ َدٜسٟ ا .2

 ععف تطبٝل ضٝاض١ تعًِٝ ذٟٚ الإعاق١ في ايٛاقع. .3

عدّ تٛفس الاضتكلاي١َّ ايهاف١ٝ لمدٜسٟ ايدَر في إداز٠  .4

 المدزض١.

ععف تٓفٝر َدٜسٟ ايدَر يًػسانات َع المجتُع  .5

 .المحًٞ

عدّ تمهين َدٜسٟ ايدَر َٔ ايضلاسٝات الماي١ٝ  .6

 يتٛفير َضادز يتٌُٜٛ المدزض١.

قٝاد٠ ايتػٝير ايػَّاٌَ بػهٌ لا يمازع َدٜسٚ ايدَر  .7

 َٓاضب ع٢ً َطت٣ٛ المدزض١.
 شٜاد٠ أعداد طلاب ايتعًِٝ ايعاّ. .8

 .تػٝير المعًُين المطتُس في المدازع، ٚعدّ نفاٜتِٗ .9

ايب١٦ٝ 

 ايداخ١ًٝ

 ايتٗدٜدات ايفسظ

إلى تهافؤ فسظ    2030تٛد٘ زؤ١ٜ  .1

 ايتعًِٝ.

 شٜاد٠ ايطًب ع٢ً تعًِٝ ذٟٚ الإعاق١. .2

ايتعًِٝ ايػاٌَ ايتي يمهٔ تجازب تطبٝل  .3

 الإفاد٠ َٓٗا ٚتهٝٝفٗا.

شٜاد٠ ظٗٛز اله٦ٝات ٚالمٓعُات ايتي تٗتِ  .4

 برٟٚ الإعاق١.

تٛفس بسْاَر يت١ُٝٓ ايكدزات ايبػس١ٜ في  .5

 المًُه١.

َبادز٠ ٚشاز٠ ايتعًِٝ يتطٜٛس ايكٝادات  .6

 ايتع١ًُٝٝ بسْاَر "قٝاد٠".

 

نِ ععف آيٝات المتابع١ ٚايتكِٜٛ مما ٜؤدٟ إلى تسا .1

 المػهلات في بساَر تعًِٝ ذٟٚ الإعاق١.

ايكٝٛد ٚايتٓعُٝات الإداز١ٜ ايتي تحد َٔ قدز٠ َدٜسٟ  .2

المدازع ع٢ً ايتشهِ في صٓع ايكسازات المتعًك١ 

 بايتعًِٝ ايػاٌَ.

ععف ايتهاٌَ في ٚشاز٠ ايتعًِٝ بين اتداَعات ٚإدازات  .3

 ايتعًِٝ.

ععف َػازن١ المجتُع المحًٞ في دعِ ٚتمٌٜٛ  .4

 ع.المداز

عدّ تٛفس بسْاَر ايتعًِٝ ايػاٌَ في المساسٌ ايدزاض١ٝ  .5

 ايعًٝا 

 عدّ نفا١ٜ المٝصا١ْٝ المسصٛد٠ يًتعًِٝ.
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 ب. الإعداد والتيفير:  
تٗدف ٖذٙ المزح١ً إلى إ دا  ايتؾٛر المكةترح ٚتٛفةٝ   يٝةال تٓ ٝةذٙ، ٚتم  يةو      

ف ، َٚٓبثكةةة١ َةةةٔ ا ةةةدSISL)ٚفةةةل أٖةةةداف فز ٝةةة١ َكضةةة١ُ جضةةةم أبرةةةا  نمةةةٛ      
َّةةة١ َةةةدٜزٟ َةةةدارظ ايةةةدَج يًتحةةةٍٛ اةةةٛ    اةصةةةتراتٝ ٞ ايرةةةاّ ٖٚةةةٛ: تطةةةٜٛز جاٖش

 ايترًِٝ ايغَّاٌَ، تٛف  ا الجدٍٚ ايتايٞ:
 (: ايتضٛز المكترح يتطٜٛس داٖص١َّ َدٜسٟ َدازع ايدَر يًتشٍٛ تضٛ ايتعًِٝ ايػَّا3ٌَددٍٚ )

 ًتشٍٛ تضٛ ايتعًِٝ ايػَّاٌَ.الهدف الإضتراتٝذٞ ايعاّ: تطٜٛس داٖص١َّ َدٜسٟ َدازع ايدَر ي

 ا ٖداف ايفسع١ٝ يتطٜٛس أبعاد داٖص١َّ َدٜسٟ َدازع ايدَر يًتشٍٛ تضٛ ايتعًِٝ ايػَّاٌَ
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 تطٜٛس َعاٜير يكٝاد٠ َدازع ايتعًِٝ ايػاٌَ. (1) الهدف
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  ٟتغع إداز٠ ايتعًِٝ َعاٜير ٜتِ تسغٝأ ٚاختٝاز َدٜسٟ المدازع في ع٥ٛٗا، َٚطايب١ َدٜس

ايدَر بتشكٝكٗا قبٌ تطبٝل ايتعًِٝ ايػاٌَ. َٓٗا: الاتجاٖات الإتظاب١ٝ، ٚاتجاٙ تعًِٝ ذٟٚ 

الإعاق١، ٚالإلماّ ايهافي بأْٛاع الإعاقات، ٚأضايٝب ايتعًِٝ ٚايتكِٜٛ المٓاضب١ يًفسٚم 

 فسد١ٜ...ٚغيرٖا.اي
 ( اعتُاد نمٛذز ايكٝاد٠ المدزض١ٝSISL.ٌَفي تٛدٝ٘ ٚتكِٝٝ قٝاد٠ َدازع ايتعًِٝ ايػا ،) 
   ٚعع زخض١ خاص١ لإداز٠ بساَر ذٟٚ الإعاق١ َٔ خلاٍ ايتعإٚ بين إداز٠ ايتعًِٝ ٚالمسنص

 ايٛطني يًكٝاع ٚايتكِٜٛ.

 ٌ.الإعداد اتدٝد ٚايتدزٜب المطتُس يًتعًِٝ ايػاَ (2) الهدف
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  ٌَتغع إداز٠ ايتعًِٝ خط١ تدزٜب١ٝ َهجف١ لمدٜسٟ َدازع ايدَر قبٌ تطبٝل ايتعًِٝ ايػا

أغٗس، تتٓاٍٚ نٌ َا ٜتعًل بايتعًِٝ ايػاٌَ )تطبٝل ا دي١، أْٛاع الإعاقات،  3لا تكٌ عٔ 

 سد١ٜ َٚتابعتٗا، ٚغيرٖا(.إضتراتٝذٝات ايتعًِٝ، نٝف١ٝ إعداد اترطط ايف
  زفع نفاٜات َدٜسٟ المدازع في ايتدطٝط يتٓفٝر ايتعًِٝ ايػاٌَ، َٔ خلاٍ عكد ٚزش

 تدزٜب١ٝ سٍٛ طسٜك١ تٛظٝف ايتعًِ ايػاٌَ في اترطط ايتػػ١ًٝٝ يًُدازع.

  اضتُساز١ٜ ايتدزٜب بعد تطبٝل ايتعًِٝ ايػاٌَ، َٔ خلاٍ زصد الاستٝادات، ٚتطٜٛس خطط

 براَر المٓفر٠.ايتدزٜب ٚاي
  .إعداد إداز٠ ايتعًِٝ سكٝب١ تدزٜب١ٝ يًكٝاد٠ ايػا١ًَ ٚفل َؤغسات اتدٛد٠ 

 تمهين ايضلاسٝات لمدٜسٟ َدازع ايدَر يتطبٝل ايتعًِٝ ايػاٌَ. (3) الهدف

  

  تكًٝط المسنص١ٜ الإداز١ٜ في ايتعًِٝ، ٚتمهين َدٜسٟ َدازع ايدَر َٔ صلاسٝات إداز١ٜ

، ٚالإداز٠ الماي١ٝ، ٚتٓفٝر ايبراَر ٚتطبٝكٗا بما تكغٝ٘ َضًش١ تتٝأ لهِ إسداخ ايتػٝير

 ايطلاب ذٟٚ الإعاق١، َٚا ٜغُٔ تصاح شمٛلهِ في ايتعًِٝ ايعاّ.
  تغع إداز٠ ايتعًِٝ خط١ ٚآيٝات ٚاعش١ ٚتسدد٠ يًُطا٤ي١ ٚالمتابع١ المستبط١ بتفٜٛض

 ايضلاسٝات.
 ٜسٟ المدازع بٗدف تعُٝل َفّٗٛ تعكد إداز٠ ايتعًِٝ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ايٓٛع١ٝ لمد

 ايضلاسٝات ٚنٝف١ٝ ممازضتٗا.
  َٓأ إداز٠ ايتعًِٝ صلاسٝات خاص١ لمدٜسٟ المدازع في ا ْع١ُ الإيهتر١ْٝٚ نٓعاّ فازع

ْٚٛز، بما تكتغٝ٘ َضًش١ تعًِٝ ذٟٚ الإعاق١، نتٛفير صلاس١ٝ يًُدٜس في ْعاّ ْٛز )أٚ 

المٗازات، ٚإصداز ايػٗادات يطلاب ايتعًِٝ  ٜٛشز خاظ( يتُهٝٓ٘ َٔ تهٝٝف ا ٖداف، ٚتكِٝٝ

 ايػاٌَ سطب َطتٜٛاتِٗ.
  :َٔ ٕٛتػهٌٝ َدٜس المدزض١ تد١ٓ يرٟٚ الإعاق١ )تد١ٓ ايتعًِٝ ايػاٌَ( في نٌ َدزض١ تته

المػسف ايتربٟٛ، ٚالمدٜس، َٚعًِ تعًِٝ، ٚعاّ ٚتعًِٝ خاظ، ٚالمسغد ايطلابٞ، ٚأخضا٥ٞ 

ايكسازات الإداز١ٜ المتعًك١ برٟٚ الإعاق١ َٚسادع١ ايٓطل، ٚايطًٛى، ٚغيرِٖ(، لإصداز 

 صلاسٝتٗا، نايكسازات المتعًك١ بكبٍٛ ايطلاب، ٚٚعع اترطط ايفسد١ٜ.
  ٘إضٓاد صلاسٝات يًُدٜس في ع١ًُٝ اختٝاز المعًُين ٚقسازات ْدبِٗ، أٚ ْكًِٗ، بحٝح ٜهٕٛ ي

 ايطلاب.تٓٛع دٚز في تٛفير أفغٌ ايهٛادز ٚايهفا٤ات ايكادز٠ ع٢ً اضتٝعاب 
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 تفعٌٝ ايػسان١ المجتُع١ٝ يدعِ ايتعًِٝ ايػاٌَ. (4) الهدف
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  تضُِٝ َهاتب إداز٠ ايتعًِٝ في َٓاطل المًُه١ ديًًٝا لمؤضطات المجتُع المح١ًٝ، ٦ٖٝٚات زعا١ٜ

لمعتُد٠ يد٣ ٚشاز٠ ايتعًِٝ، ٚتٛعٝأ آيٝات ٚإدسا٤ات ايتٛاصٌ َعِٗ يتطٌٗٝ ذٟٚ الإعاق١ ا

 ١َُٗ تفعٌٝ ايػسانات ع٢ً َدٜسٟ المدازع.
   تغع إداز٠ ايتعًِٝ ديٝلًا يػسٚط ٚآي١ٝ عكد ايػسانات في َدازع ايتعًِٝ ايػاٌَ، ٚتمهين

 َدٜسٟ المدازع َٔ سس١ٜ ايتطبٝل بحطب ايديٌٝ.
    ٚيٝا٤ ا َٛز ٚالمجتُع المحًٞ في دعِ تحكٝل أٖداف المدزض١، َٔ َػازن١ َدٜسٟ ايدَر

خلاٍ ايتعإٚ في ايتدطٝط يبراَر المدزض١، نأعغا٤ في فسٜل ايتدطٝط المدزضٞ، ٚعكد 

 ايٓدٚات ايدٚز١ٜ، ٚايتٛاصٌ َٔ خلاٍ الاضتطلاعات الإيهتر١ْٝٚ لآزا٥ِٗ َٚكترساتِٗ. 
 ان١ المجتُع١ٝ، َٔ خلاٍ تمهين َدٜسٟ المدازع إيػا٤ ايبيرٚقساط١ٝ الإداز١ٜ في آي١ٝ ايػس

َٔ ايضلاسٝات الإداز١ٜ في عكد غسانات َع المجتُع المحًٞ، في نٌ َا ٜدعِ تطٜٛس 

 المدزض١ ٚتحكٝل أٖداف ايتعًِٝ.
 ايبعد ايجايح: تطٜٛس اتداٖص١ٜ ع٢ً َطت٣ٛ المدزض١.

ا ي ب

ع د ا  ي ث

ا ي

خ

: ت 

ط

ٚ ٜ ز

ا 

تد

ا

ٖ ش ٜ ٠

 

ع

لى

 

َ ض

ت ٚ

٣

ا  لم د ز

ض

٠ .
 

 ١ ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ نُدخٌ يدعِ تصاح ايتعًِٝ ايػاٌَ.ممازض (5) الهدف
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تمهُّٔ َدٜسٟ ايدَر َٔ المٗازات ايلاش١َ يتطبٝل ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ في المدزض١، ٚالمُج١ً في  •

 خمط١ أبعاد ٖٞ:

ٌَ ٚالمطتداّ يرٟٚ الإعاق١، ايتأثير المجايٞ: اَتلاى زؤ١ٜ ٚاعش١ يتعصٜص ايتعًِٝ ايػا

ٚالمعسف١ ايهاف١ٝ بايتػسٜعات ٚايطٝاضات المتعًك١ بتعًِٝ ذٟٚ الإعاق١، ٚبايكغاٜا المتعًك١ 

بايتعًِٝ ايػاٌَ ٚايتشدٜات ايتي تٛاد٘ تطبٝك٘، ٚايكدز٠ ع٢ً ايتفهير الإضتراتٝذٞ، 

ٌ إعذاب ٚقد٠ٚ ٚايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ايفعّاٍ يتٓفٝر ايتػٝيرات المطًٛب١، مما تظعً٘ تس

 تدُٝع َٔ في المدزض١.

ايدافع الإلهاَٞ: تحفٝص ٚإلهاّ المعًُين تضٛ تحكٝل ايتػٝير ٚايتطٜٛس ٚدعِ ذٟٚ الإعاق١، 

ٚتعصٜص ثكاف١ ايتشطين المطتُس، َٔ خلاٍ بٓا٤ علاقات ق١ٜٛ ٚثكاف١ تعا١ْٝٚ في المدزض١، 

٤ ايكدزات ٚتػر١ٜ اتذُاع ٚايتٛاصٌ بػهٌ فعّاٍ َع جمٝع أعغا٤ المجتُع المدزضٞ، ٚبٓا

 يتٛدٝ٘ اتدٗٛد تضٛ تٛقعات عاي١ٝ َٔ الإتصاش.

الاضتجاز٠ ايفهس١ٜ: تطٜٛس خبرات المعًُين، ٚدعُِٗ في تطبٝل إضتراتٝذٝات ددٜد٠ َٚبتهس٠ 

 ٚتكدِٜ تجازب تع١ًُٝٝ ٚسًٍٛ ددٜد٠ َٓطك١ٝ ٚإبداع١ٝ يدعِ ايتعًِٝ ايػاٌَ في المدزض١.

ادات المعًُين ٚجمٝع َٔ في المدزض١، ٚتفِٗ ايفسٚم ايفسد١ٜ الاٖتُاّ بايفسد: تًب١ٝ س 

 بِٝٓٗ، ٚايجك١ بكدزاتِٗ ٚتُٓٝتٗا بايتدزٜب ٚايتشفٝص.

ايتُهين: تعصٜص قدزات المعًُين، َٚٓشِٗ سس١ٜ ايتضسف ٚاتخاذ بعض ايكسازات، ٚتحكٝل 

لمسادع١ المػازن١ ايفع١ًٝ في إداز٠ المدزض١، ٚإغساى جمٝع َٔ في المدزض١ في ع١ًُٝ ا

 ايرات١ٝ.
َػازن١ َدٜس المدزض١ في ٚزش ايعٌُ ٚايبراَر ايتدزٜب١ٝ ايتي تٗدف إلى تطٜٛس المٗازات  •

 ايلاش١َ يًكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ.
َتابع١ َدٜس المدزض١ أسدخ ا بحاخ ٚالمُازضات في تزاٍ ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ، ٚتطبٝكٗا في  •

 .المدزض١
س المدزض١ يًتأند َٔ تطبٝل ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ تٛفير إداز٠ ايتعًِٝ الإزغاد ٚايدعِ لمدٜ •

ٚاتربرا٤ في تزاٍ ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ،  بػهٌ فعّاٍ، َٔ خلاٍ الاضتعا١ْ بالاضتػازٜين

 ٚايتعإٚ َع المدٜسٜٔ الآخسٜٔ يتبادٍ المعسف١ ٚالمُازضات ايٓادش١.
غُإ تحكٝل تكِٝٝ َدٜس المدزض١ تأثير المُازضات ايتش١ًٜٝٛ، َٚساقبتٗا بػهٌ َطتُس، ي •

 ا ٖداف المسد٠ٛ، ٚأثسٖا في تحطين ايتعًِٝ يرٟٚ الإعاق١.
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١ )بحٛخ، نتب، تزلات(، ٚتهٜٛٔ ضًط١ً َٔ ايكسا٠٤ إطلاع َدٜس المدزض١ ع٢ً َٛاد تسبٜٛ •

 المٛد١ٗ سٍٛ ايتعًِٝ ايػاٌَ. 

تبادٍ َدٜس المدزض١ اتربرات َع َدٜسٟ ايدَر، ٚايٛقٛف ع٢ً تجازب تطبٝل ايتعًِٝ  •

ايػاٌَ، َٔ خلاٍ ايصٜازات المٝدا١ْٝ ٚتهٜٛٔ قٓٛات الاتضاٍ )َٛقع ايهترْٚٞ، أٚ تزُٛع١ في 

 عٞ(.ٚضا٥ٌ ايتٛاصٌ الادتُا
َػازن١ َدٜس المدزض١ في بساَر ايتطٜٛس ٚايًكا٤ات ايترب١ٜٛ ايتجكٝف١ٝ ٚٚزش ايعٌُ سٍٛ  •

ايتعًِٝ ايػاٌَ في اتداَعات المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ َٚسانص ايتدزٜب، َٚتابع١ أسدخ المُازضات في 

 تزاٍ تعًِٝ ذٟٚ الإعاق١. 
يرٟ ٜطاِٖ في تطٜٛس َػازن١ َدٜس المدزض١ في ايبشٛخ الإدسا١ٝ٥، ٚالإْتاز ايعًُٞ ا •

 اتربرات، َٚعاتد١ َػهلات المدزض١ ٚتحطين أدا٥ٗا.

 ج. المتابعة والتكويه:
ترد ٖذٙ المزح١ً  ال أ١ُٖٝ نبا٠ ا نجاح ايتؾٛر المكترح، ٚتبةدأ َةٔ َزاحًة٘     

ااٚلى َةةزٚرًا دُٝةةع المزاحةةٌ، ٚتٗةةدف إلى ايتأنةةد َةةٔ لكٝةةل ااٖةةداف المزصةة١َٛ،  
ايت تٛاج٘ تٓ ٝذ ايتؾٛر، َٚتابر١ َةا ٜطةزأ ا ايب٦ٝة١ َةٔ      ٚحٌ المغهعل ٚايركبال

تغاال َٚضت دال ٚتهٝٝف ايتؾٛر َرٗا; يذا َٔ ايقزٚرٟ الاٖتُاّ بٗذٙ المزحًة١  
 ٚفل المراٜا ايتاي١ٝ:

    ايٛاقرٝةةة١: حٝةةةث ٜزا ةةةٞ تطبٝةةةل ايتؾةةةٛر المكةةةترح إَهاْةةةال ٚسار٠ ايترًةةةِٝ الما ٜةةة١
 ٚايبغز١ٜ، ٚٚاقع َدارظ ايدَج.

 ُزار١ٜ: جٝث تتِ  ١ًُٝ ايتكِٜٛ لجُٝةع َزاحةٌ تطبٝةل ايتؾةٛر المكةترح،      الاصت
َةةٔ  ةةعٍ َزحًةة١ ايتكةةِٜٛ ايكبًةةٞ يًتأنةةد َةةٔ جاٖشٜةة١ إ ار٠ ايترًةةِٝ َٚةةدارظ  
ايدَج يتٓ ٝذ ايتؾٛر، َٚزح١ً ايتكِٜٛ ايتهةٜٛ  يًهغةف  ةٔ المةؤقزال ٚتكةدِٜ      

تِ فٝٗةةا تكةةِٜٛ  ايتغذٜةة١ ايزاجرةة١ باصةةتُزار، َٚزحًةة١ ايتكةةِٜٛ اوتةةاَٞ ايةةت ٜةة     
 المد عل ٚايرًُٝال ٚالممزجال يًترزف  ٢ً َد٣ لكٝل ااٖداف.

      ،ايغُٛي١ٝ: جٝث تغٌُ  ١ًُٝ ايتكِٜٛ ٚالمتابر١  ٝةع جٛاْةم ايتؾةٛر المكةترح
 َٚزاحٌ تٓ ٝذٙ.



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 

 م2025..  أبريل..  1ج  154العدد  

223 
 

          ٕالمزْٚةة١: جٝةةث يمهةةٔ اةفةةاف١  ًةة٢ ايتؾةةٛر، ٚتردًٜةة٘، ٚتغةةٝا َضةةارٙ، يقةةُا
 لكٝل أٖداف٘.

  ًُٝةةة١ ايتطبٝةةةل َتٛافكةةة١ َةةةع صٝاصةةة١ ايترًةةةِٝ، ٚاا يةةة١     ايتٓضةةةٝل: بةةةإٔ تهةةة  ٕٛ
 ٚااْظ١ُ يٛسار٠ ايترًِٝ.

 خامشًا: متطلبات تيفير التصوز المكترح 
ٜتطًةةم َةةٔ إ ار٠ ايترًةةِٝ تةةٛفا  ةةد  َةةٔ المتطًبةةال، يقةةُإ تطبٝةةل ايتؾةةٛر         
المكةةترح ٚلكٝةةل أٖدافةة٘ بغةةهٌ فرّةةاٍ ا تطةةٜٛز جاٖشٜةة١ َةةدٜزٟ ايةةدَج يًترًةةِٝ         

 ٚتتُثٌ ا ا تٞ:ايغاٌَ، 
     ،تةةةةٛفا ب٦ٝةةةة١ َدرصةةةة١ٝ  ا ُةةةة١ يتطبٝةةةةل ايترًةةةةِٝ ايغَّةةةةاٌَ َةةةةٔ حٝةةةةث  المزافةةةةل

ًَّا...(.  ايت ٗٝشال، ايطاًاع، المراًُا المؤ
        ٜٔٛكْةةةد ٚرؼ ٚيكةةةا٤ال َةةةةع المةةةدٜزٜٔ يتٛفةةةٝ  أُٖٝةةةة١ ايترًةةةِٝ ايغَّةةةاٌَ ٚتهةةةة َ

١َّ ااٙ تطبٝك٘.  الاااٖال اة اب
  ّـ ب َّةةة١ ا َةةةدارظ ايترًةةةِٝ  َٚفمةةةع  يٝةةةٌ إرعةةةا ٟ  ةةةا ت رٝةةةٌ ايغةةةزان١ ا تُر

َّال ايترإٚ با المدرص١ ٚا تُع ايًٞ.  ايغَّاٌَ ٜٛفا   ي
      تقةةةُا ايترًةةةِٝ ايغَّةةةاٌَ ا قةةةٛاْا ٚصٝاصةةة١ ايترًةةةِٝ بالمًُهةةة١ بؾةةةٛر٠ أنثةةةز

 ٚفٛحًا.
       لضا أٚفاد المدٜزٜٔ ٚرَفْع َرٜٓٛاتِٗ َةٔ  ةعٍ ايتح ٝةش يترشٜةش قةدراتِٗ ا

 ٠ ايترًِٝ ايغاٌَ.إ ار
   ١َّ  ًةةةةة٢ إ ار٠ ٚتٓ ٝةةةةةذ ايترًةةةةةِٝ ايغَّةةةةةاٌَ يزفةةةةةع تةةةةةدرٜم َغةةةةةزا اة ار٠ المدرصةةةةة

 ن ا٤تِٗ ا َتابر١ َدٜزٟ المدارظ.
 .َّال َٚراٜا لمتابر١ ٚتطبٝل ايترًِٝ ايغَّاٌَ ا المدرص١  َٚفمع إ ار٠ ايترًِٝ  ي
  ِّا ١َّ ايتطٜٛز ايذاتٞ َرزف ِّا ا نٌ َا ٜد ِ ت١ُٝٓ ٚ ٞ المدٜزٜٔ اٛ أُٖ َٓٗٚ

َّال      شمةةةةٍٛ  ٟٚ اة اقةةةة١;  ًةةةة٢ صةةةةبٌٝ المثةةةةاٍ  او طةةةة  اي ز ٜةةةة١، ٚإصةةةةتراتٝ 
 ايتدرٜط ا دٜث١(.

 .َٚفمع بزْاَج تأًٖٝٞ ة ار٠ َدارظ ايترًِٝ ايغَّاٌَ قبٌ ايتٓ ٝذ 
          تدرٜم المدٜزٜٔ  ًة٢ ممارصة١ الاتا اٖةال ا دٜثة١ ا ايكٝةا ٠، ايةت تةد ِ نجةاح

َّةةةةة١،  شمةةةةةٍٛ  ٟٚ اة  اقةةةةة١ ا ايترًةةةةةِٝ;  ًةةةةة٢ صةةةةةبٌٝ المثةةةةةاٍ:  ايكٝةةةةةا ٠ ايتحًٜٛ
١َّ، ٚالمٛسّ ١...(.  ٚايترًُٝ

       ٚرٙ ا  تطةٜٛز  َّٔ َّة١، ٚايةت تتقة ايتأنُّد َٔ ممارص١ المةدٜز  ٚرَ اة ار٠ ايترًُٝ
َّال ايتدرٜط، ٚايتكِٝٝ...(. ١َّٜ، ٚإصتراتٝ   المٓاٖج، ٚاو ط  اي ز 

 ؾةةةة١ ا ايترًةةةةِٝ ايغَّةةةةاٌَ َةةةةٔ أصةةةةاتذ٠ الجاَرةةةةال   الاصةةةةترا١ْ بةةةةايهٛا ر المتمؾا
١َّ يتطٜٛز أ ا٤ َدٜزٟ المدارظ.  ٚالمزانش  ال اوة٠; يتكدِٜ الاصتغارال اي ٓ

     َّةة١ ا المةةدارظ َةةٔ أجةةٌ ههةةا المةةدٜزٜٔ َةةٔ اصةةتٝراع تطبٝةةل ْظةةاّ اة ار٠ ايذات
ُّٛد ايطاًاع ٚتًب١ٝ احتٝاجاتِٗ  تٓ

   ٔ َّةة١ ا مةةاٍ    تكةةدِٜ اصةةت تا٤ال  ٚرٜةة١ يًُةةدٜزٜ يتحدٜةةد احتٝاجةةاتِٗ ايتدرٜب
 ايترًِٝ ايغاٌَ.
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 سادسًا: المعوقات المحتنلة لتيفير التصوز المكترح وسبل التغلب عليَا 
 (: َعٛقات ايتضٛز المكترح، ٚاتذًٍٛ المكترس4١ددٍٚ )

 اتذًٍٛ المعٛقات

ايتطبٝل ايػهًٞ لآيٝات تطٜٛس داٖص١ٜ َدٜسٟ َدازع ايدَر، 

 ع٢ً ايٓتا٥ر. مما ٜؤثس ضًبّا

ايتأند َٔ ٚدٛد قٓاع١ سكٝك١ ٚتبنٍّ دادّ َٔ قبٌ ايكا٥ُين ع٢ً 

ايتعًِٝ ايػاٌَ، ٚعُإ ايفِٗ ايضشٝأ لآيٝات ايتطٜٛس ٚقٝاع 

 أثس ايتػٝير.

ق١ً ايٛعٞ بفًطف١ ايتعًِٝ ايػاٌَ يد٣ بعض ايكٝادات ايترب١ٜٛ 

 في المطتٜٛات المدتًف١ في ٚشاز٠ ايتعًِٝ.

١ ايتعًِٝ ايػاٌَ يد٣ ايكٝادات ايترب١ٜٛ في ْػس ايٛعٞ بفًطف

ٚشاز٠ ايتعًِٝ َٔ خلاٍ المؤتمسات ٚايٓدٚات ٚٚزش ايعٌُ 

 ٚٚضا٥ٌ الإعلاّ المدتًف١.

عدّ َلا١َ٤ بعض المباْٞ ٚايتذٗٝصات لمطاعد٠ َدٜسٟ ايدَر 

 ع٢ً قٝاد٠ ايتعًِٝ ايػاٌَ.

تجٗٝص َدازع ٚفضٍٛ ايتعًِٝ ايعاّ بحٝح تهٕٛ َٗٝأ٠ يًتشٍٛ 

 ٛ ايتعًِٝ ايػاٌَ خاص١ في المباْٞ المطتشدث١.تض

َكا١َٚ ايتػٝير َٔ بعض َدٜسٟ المدازع ٚزغبتِٗ في 

 الاضتُساز في ايدَر اتدص٥ٞ.

ٚعع خط١ لمكا١َٚ ايتػٝير، َٚٓأ َدٜسٟ ايدَر ايتدزٜب 

 ٚايت١٦ٝٗ ايهاف١ٝ قبٌ ايتطبٝل، ٚاتذٛافص المع١ٜٛٓ ٚايع١ٝٓٝ.

في الايتشام بايبراَر  تدْٞ زغب١ بعض َدٜسٟ المدازع

 ايتدزٜب١ٝ.

إتظاد ْعاّ سٛافص فعاٍ ٚزبط٘ بٓتا٥ر الايتشام بايبراَر 

 ايتدزٜب١ٝ.

اضتعذاٍ َدٜسٟ ايدَر تصاح ايتشٍٛ يًتعًِٝ ايػاٌَ ايرٟ 

ٜتطًب ٚقتّا قد ٜطتػسم فترات ط١ًٜٛ ست٢ تعٗس ْتا٥ذ٘ في 

 المدسدات ٚأثسٙ ع٢ً المجتُع.

ُس لمدٜسٟ ايدَر أثٓا٤ تطبٝل تٛفير قٓٛات سٛاز ٚدعِ َطت

 .ايتعًِٝ ايػاٌَ

 :قائنة المساجع 
 :أوّلًا: المساجع العسبيّة 
(. تطـــــــٜٛس إداز٠ تعًـــــــِٝ ذٟٚ الاستٝادـــــــات اتراصـــــــ١ في َـــــــدازع     2017آٍ َػـــــــعإ، سضـــــــ١. )  -

ــ١:     ــا١ًَ ا َسٜهٝــــ ــ١ ايػــــ ــ٤ٛ نمــــــٛذز المدزضــــ ــ١.  اضــــــتراتٝذ١ٝايــــــدَر في عــــ ــاي}َكترســــ  ١زضــــ

 المًو ضعٛد.  داَع١ .{دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠
(. المسغـــــد في تهٝٝـــــف َٓـــــاٖر ايتعًـــــِٝ ايعـــــاّ يًطـــــلاب ذٟٚ الإعاقـــــ١ ٚفـــــل  2017أخغـــــس، أز٣ٚ. ) -

 َٓع١َٛ ايتعًِٝ ايػاٌَ. ايٓاغس ايدٚيٞ يًٓػس ٚايتٛشٜع.  

(. زؤٜــــ١ َكترســــ١ يًتػًــــب عًــــ٢ بعــــض  2023، عفــــاف. ); ٖٚــــلاٍ، أَــــٌ; ٚشْــــاتٞأزْــــاؤٚط، أحمــــد -

ستٝادــــات اتراصــــ١ بمضــــس. تزًــــ١ نًٝــــ١ ايتربٝــــ١،  َػــــهلات إداز٠ َــــدازع ايــــدَر يــــرٟٚ الا 

11(32) ،417 -449. 

(. تضـــــٛز َكـــــترح لإعـــــداد َعًـــــِ ايتعًـــــِٝ ايعـــــاّ في 2018باعجُـــــإ، غـــــسٚم; ٚايطـــــدٜسٟ، ْـــــٛف. ) -

. تزًـــــ١ ايتربٝـــــ١ اتراصــــــ١   2030ايتعًـــــِٝ ايػـــــاٌَ ٚفـــــل زؤٜـــــ١ المًُهــــــ١ ايعسبٝـــــ١ ايطـــــعٛد١ٜ       

  .135-165(،24)6ٚايتأٌٖٝ: َؤضط١ ايترب١ٝ اتراص١ ٚايتأٌٖٝ، 

ــايٞ. ) - ـــ١ داخـــــٌ اترـــــط    2017بدازْـــــ١، يٝـــ ــدازع ايتربٝـــــ١ اترـاصـــ (. دزدـــــ٘ ممازضــــــ٘ َـــــدٜسٟ َـــ

ا خغــــــس  دٚازٖـــــِ في تحكٝـــــل أٖـــــداف ايـــــبراَر الاضـتـػــــــاز١ٜ ٚعلاقتٗـــــا بـــــأدا٤ المطـتـػــــــازٜٔ  

 .اييرَٛى ١. داَع{دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠ ١زضاي}َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُين. 

ــازٙ. )  - ــد، ضــــ ــ١ ايعسبٝــــــ١      (2022ايبٛشٜــــ ــسٜعات المًُهــــ ــ٤ٛ تػــــ ــاٌَ يًــــــتعًِ في عــــ ــُِٝ ايػــــ . ايتضــــ

ــ١.     ــد٠ ا َسٜهٝـــ ــات المتشـــ ــعٛد١ٜ ٚايٛلاٜـــ ــٌ،   ايطـــ ــ١ ٚايتأٖٝـــ ــ١ اتراصـــ ــ١ ايتربٝـــ - 100(، 46)13 تزًـــ

118  . 
. 2030(. تضـــــٛز َكـــــترح يسخضـــــ١ المعًـــــِ بـــــايتعًِٝ ايػـــــاٌَ ٚفـــــل زؤٜـــــ١  2018اتذسبـــــٞ، أ)ـــــا٤. ) -

 .134-99(، 24) 6ايترب١ٝ اتراص١ ٚايتأٌٖٝ، تز١ً ايترب١ٝ اتراص١ ٚايتأٌٖٝ: َؤضط١ 

(. تطـــــٜٛس أدا٤ َـــــدازع ايتعًـــــِٝ ا ضاضـــــٞ بمشافعـــــ١ ايبشـــــس ا حمـــــس في   2021خًٝـــــٌ، ضـــــشس. ) -

ــاٌَ.    ــدَر ايػــ ــاّ ايــ ــ٤ٛ ْعــ ــ١ ب  عــ ــّٛ ايتربٜٛــ ــ١ ايعًــ ــ١  کتزًــ ــ١ بايػسدقــ ــ١ ايتربٝــ -114(، 2)4، يٝــ

180. 

ــعٛد١ٜ     - ــ١ ايعسبٝـــــ١ ايطـــ ــ١ المًُهـــ ــ١ ا 2021. )2030زؤٜـــ ــ١ ايطـــــعٛد١ٜ.   (. ٚثٝكـــــ١ زؤٜـــ لمًُهـــــ١ ايعسبٝـــ

https://www.vision2030.gov.sa/ar/ 

(. اتجاٖــــات َعًُــــات ايتعًــــِٝ ايعــــاّ تضــــٛ تطبٝــــل ايتعًــــِٝ ايػــــاٌَ في  2021ايطــــشٝبا٢ْ، إضــــسا٤. ) -

 . 20-1(، 69) المج١ً ايطعٛد١ٜ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ،ع٤ٛ بعض المتػيرات. 

ــساز. ) - َ 2021ايطــــفٝاْٞ، أبــ ــا ــع ايتعًــــِٝ ايػــ ــ٤ٛ  (. دزاضــــ١ ٚاقــ ــ١ ايطــــعٛد١ٜ في عــ ٌ بالمًُهــــ١ ايعسبٝــ

 .277-257، 30، المج١ً ايعسب١ٝ يًٓػس ايعًُٞايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ المؤثس٠. 

ِ  ٚاقـــــع (. ۰۲۰۲ايطـــــفٝاْٞ، أبـــــساز. )  - ٌ  ايتعًـــــٝ ٤ٛ عـــ ــ في ايطـــــعٛد١ٜ  ايعسبٝـــــ١  بالمًُهـــــ١  ايػـــــاَ

 .۰٢٢-۰٥٢، 30، المج١ً ايعسب١ٝ يًٓػس ايعًُٞايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ المؤثس٠ فٝ٘. 
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(. ايتطــــٜٛس المٗــــني لمعًُــــٞ ايتربٝــــ١  2018، أَــــاْٞ; ٚايبًٝٗــــد، َٗــــا; ٚتزسغــــٞ، جمًٝــــ١. )  ايطــــًُإ -

ــ١ أدب.     ــاٌَ: َسادعــ ــِٝ ايػــ ــساَر ايتعًــ ــ١ بــ ــ١   اتراصــــ١ لمٛانبــ ــ١ ايتربٝــــ١ اتراصــــ١: داَعــ تزًــ

 .113- 80(، 23، )ايصقاشٜل

الإعاقــــ١  (. تضــــٛز َكــــترح يًب٦ٝــــ١ ايضــــف١ٝ المجايٝــــ١ يــــرٟٚ       2022ايػٗــساْـــــــٞ، بطُــــــــ١ فٗــــــد. )    -

بمـــــدازع ايتعًـــــِٝ ايػـــــاٌَ َـــــٔ ٚدٗـــــ١ ْعـــــس َعًُـــــات ايتعًـــــِٝ ايعـــــاّ َٚعًُـــــات ايتربٝـــــ١           

 .114-81( ، 50.1)14 تز١ً ايترب١ٝ اتراص١ ٚايتأٌٖٝ،اتراص١ )دزاض١ تشتًط١(. 

ــسن١ تطــــٜٛس. )  - ــ١ ايعسبٝــــ١ ايطــــعٛد١ٜ.       2016غــ ــٞ يًتعًــــِٝ ايػــــاٌَ في المًُهــ (. ايــــديٌٝ ايتٓعُٝــ

http://ww7.speciaedl.com/home/2018/11/29 
ٌ    غــــسن١ تطــــٜٛس )د.ت (.  -  /https://drive.google.com .ايٛزقــــ١ ايطادضــــ١ ايتعًــــِٝ ايػــــاَ

drive/u/0/mobile/folders/1o9BwR8qpfEHokfce-vcjrrBSO54aEZW4? usp=sharing 

ايــــــديٌٝ _اٌَ في المًُهــــــ١ ايعسبٝــــــ١ ايطــــــعٛد١ٜ (. أديــــــ١ ايتعًــــــِٝ ايػــــــ1438غــــــسن١ تطــــــٜٛس. ) -

 /.https://speciaedl.com ايفني.

ــد َضــــًأ. )   - ــٝه، فٗــ ــ١ في َــــدازع      2023ايعتــ ــل الإداز٠ ايراتٝــــ١ يًُدزضــ ــٛز َكــــترح يتطبٝــ (. تضــ

 .123-152(، 3)39ايتعًِٝ ايعاّ في المًُه١ ايعسب١ٝ، 

ــسف. )   - ــد، أغــ ــدْإ، ْعُــــتي; ٚتسُــ ــ٘ د 2019عــ ــعٛبات ايــــتي تٛادــ ــ١  (. ايضــ ــ١ ذٟٚ الإعاقــ ــر ايطًبــ َــ

المجًـــــ١ ايعسبٝـــــ١ في ايضـــــفٛف ايعادٜـــــ١ َـــــٔ ٚدٗـــــ١ ْعـــــس المعًُـــــين في تسافعـــــ١ بٝـــــ  تذـــــِ.  

 138-111(، 13، )يًٓػس ايعًُٞ

ــٛدت. )  - ــٟٛ، دــ ــ١    (. 2014عطــ ــا ايعًُٝــ ــ١ ٚتطبٝكاتٗــ ــا ايٓعسٜــ ــ١ َفاُٖٝٗــ ــ١ٝ اتذدٜجــ ، الإداز٠ المدزضــ

 داز ايجكاف١ يًٓػس. 
ايـــتي تٛادـــ٘ قا٥ـــدات المـــدازع المطبكـــ١ يـــبراَر ايـــدَر يـــرٟٚ         (. المػـــهلات 2020ايػاَـــدٟ، زبـــاب. )  -

 .549- 507، (4)28الاستٝادات اتراص١ بمٓطك١ ايباس١. ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، 

ــد  - ــدٟ، تسُـــ ــد  ; ايػاَـــ ــٞ، عبـــ ــاّ     2017)الله. ٚايصٖساْـــ ــِٝ ايعـــ ــدازع ايتعًـــ ــدٜسٟ َـــ ــات َـــ (. اتجاٖـــ

 ـــ .بمشافعــــ١ دــــد٠ تضــــٛ ممازضــــ١ ايكٝــــاد٠ ايتشًٜٛٝــــ١   ١ داَعــــ١ ا شٖــــس، تزًــــ١ نًٝــــ١ ايتربٝـ

2(174 ،)131-165. 

ــاٍ. )  - ــدٟ، َٓــــ ــ١ في     2017ايػاَــــ ــات اتراصــــ ــدَر ذٟٚ الاستٝادــــ ــ١ يــــ ــ١ ايتعًُٝٝــــ ــٜٛس ايب٦ٝــــ (. تطــــ

ــ١:        ــسا٠٤ ٚالمعسفــ ــ١ ايكــ ــا١ًَ. تزًــ ــٛد٠ ايػــ ــاٜير اتدــ ــ٤ٛ َعــ ــات في عــ ــاّ يًبٓــ ــِٝ ايعــ ــدازع ايتعًــ َــ

 . 306- 266(، 194داَع١ عين شمظ، )

ــ١  - ــٞ، عٓاٜــ ــاٖس٠. )  ;ايكبًــ ــٞ، ضــ ــإ    2017ٚايعُساْــ ــٟٛ، داز أَــ ــدإ ايتربــ ــ١ في المٝــ ــاد٠ ايتشًٜٛٝــ (. ايكٝــ

 يًٓػس.

(. َـــــد٣ الاضـــــتعداد يتطبٝـــــل ايتعًـــــِٝ ايػـــــاٌَ َـــــٔ  2019ايكشطـــــاْٞ، ْـــــٛز٠; ٚزبابعـــــ١، أحمـــــد. ) -

ــ١:      ــ١ المتدضِّضــ ــ١ ايدٚيٝــ ــ١ ايطــــعٛد١ٜ. المجًــــ١ ايتربٜٛــ ــس المعًُــــين في المًُهــــ١ ايعسبٝــ ٚدٗــــ١ ْعــ

 . 70-38(، 9)8داز )ات يًدزاضات ٚا بحاخ، 

(. صـــٝؼ ايــــدَر ايػـــاٌَ يـــرٟٚ ايكـــدزات اتراصــــ١ بـــايتعًِٝ قبـــٌ اتدــــاَعٞ       2019تسُـــد، ْٗـــ٢. )   -

 .214-141(، 12)12، تز١ً ايترب١ٝ المكاز١ْ ٚايدٚي١ٝفي َضس ٚالهٓد: دزاض١ َكاز١ْ. 

ــدالله. )   - ــإ، عبـــــ ــادٟ; ٚايسبٝعـــــ ــاٌَ يًتلاَٝـــــــر ذٟٚ   2019المطـــــــيرٟ، ٖـــــ ــِٝ ايػـــــ ــات ايتعًـــــ ّٛقـــــ (. َع

ّٜــ ــ ّٝــــسات.        الإعاقــــ١ ايفهس تزًــــ١  ١ ايبطــــٝط١ َــــٔ ٚدٗــــ١ ْعــــس ايتربــــّٜٛين في عــــ٤ٛ بعــــض المتػ

 . 613-570(، 9)35 ن١ًٝ ايترب١ٝ )أضٝٛط(،

(. دٚز ايػــــسان١ ا ضــــس١ٜ في تفعٝــــٌ ايتعًــــِٝ ايػــــاٌَ:  2018المكٝطٝــــب، إيمــــإ; ٚايٓعــــِٝ، ْــــٛف. )  -

 .59-31(، 24)6، تز١ً ايترب١ٝ اتراص١ ٚايتأٌٖٝطسم ايتفعٌٝ ٚالمعٛقات. 

ايتعًـــــــِٝ ايػـــــــاٌَ زؤٜـــــــ١ يـــــــدَر ذٟٚ الاستٝادـــــــات اتراصـــــــ١  (. ١۰۲۲٢ ايباســـــــح. )َؤضطـــــــ -

 . َؤضط١ ايباسح يلاضتػازات ايبشج١ٝ ٚايٓػس.بمدازع ايتعًِٝ ايعاّ

. داز داَعــــ١ المًــــو ضــــعٛد ايكٝــــاد٠ المدزضــــ١ٝ في َــــدازع ايتعًــــِٝ ايػــــاٌَ(. 2021ايٓاصــــس، ٜصٜــــد. ) -

 يًٓػس.

 .َهتب١ المًو فٗد ايٛط١ٝٓ دا٤ الإغسافي المدزضٞ.َٓع١َٛ قٝاد٠ ا (. 2017ٚشاز٠ ايتعًِٝ ) -

ِ  أديــــــ١(. ۰۲۲٢ٚشاز٠ ايتعًــــــِٝ. ) - ٌ : ايطــــــعٛد١ٜ ايعسبٝــــــ١  المًُهــــــ١ في ايػــــــاٌَ ايتعًــــــٝ  ايــــــديٝ

 .ايتع١ًُٝٝ يًددَات تطٜٛس غسن١. ا ٍٚ الاصداز: اتراص١ يًترب١ٝ ايتٓعُٝٞ

 www.moe.gov.saٙ، َٔ: 1442(. إسضا٤ات ايتعًِٝ ايعاّ يعاّ 2020ٚشاز٠ ايتعًِٝ. ) -

http://ww7.speciaedl.com/home/2018/11/29
http://ww7.speciaedl.com/home/2018/11/29
https://drive.google.com/
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