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التنكين الإداري كندخل لتحكيل الميسة  ولتالخبرات العالمية التي تيا
  في المؤشصات التعلينيةالتيافصية 

 إبساِٖٝ المؿسٟ صد. بدز١ٜ بٓت عبد ايعصٜ

 ذاؾ١ً ع٢ً ايدنتٛزاٙ في اٱداز٠ ايترب١ٜٛ

 ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المًو ضعٛد المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

  : المصتخلص 
ٔ  رصددددد إلى  البحددددد ِددددد      اإداارٙ م ا ٤سادددددوا ال ربٗدددددٛ م الددددد ى نالخدددددلاا ال و ٗدددددٛ 

لرص  الخلاا التي أو دَ لمبوثةدٛ ا٥عد٦ل همّٗدود ٔ د        تم اس خ اً ا ٍّج الٕصف٘ .ال  مٗىٗٛ
أبدر  الخدلاا ال و ٗدٛ تةمد  م كدلٚ ندند ودَ  ألدٛ         أِىّو:  إلى ه ا وَ الٍ وٟج البح  تٕصن

ٗوبدوُد ألدٛ الضدند ألدٛ وولٗ ٖدود ألدٛ برٖ وٌٗدود        سٍغو ٕرٚد ال٥ٕٖوا ا  ح ٚ ا٧ورٖ ٗدٛد ألدٛ ال  
أبر  الخلاا ال ربٗٛد تةمد  م كدلٚ ندند ودَ  ألدٛ ا٧راُد ألدٛ       ٔ ألٛ  ٍمٍ اد ألٛ استرالٗو(.

أِدي  أُ نىو تٕصدن البحد  إلى    وضرد ألٛ اإدووراا ال ربٗٛ ا  ح ٚد ا ىم ٛ ال ربٗٛ الا ٕاٖٛ(.
: تبني ِٗونن إاارٖدٛ ريدٗ ٚ   تةم  م ربٗٛ م لدوه ال ى ن اإداارٌٙ وٟج الخلاا ال و ٗٛ ٔال 

تددبني وبدد أ ال٦ورن ٖددٛ م ال خ ددٗ   ٔ ت ى ددب بو رٌٔددٛ ٔا٥ب  ددوا هددَ ال  بٗدد اا الب ٔ راعٗددٛ. 
ٔال ٍفٗددو ٔا  وب دددٛد ٔترنٗددد  البٗدددوااا ال مٗدددو اِ ىووّدددو بولٍ دددوٟج ٔالر وبدددٛ هدددَ ب  ددد د ٔا ادددوٞلٛ   

اٗوسدددوا ٔتبددد ٖي الددد هي الددد٦ ًد ٔم هىمٗدددوا اسددد ب و  ٔاك ٗدددور ال فدددوٞاا   اإداارٖدددٛد ٔتٍفٗدددو ال
البشدددددرٖٛد ٔال بٗدددددٗيد ٔدفٗددددد  البٗدددددوااا التربٕٖدددددٛد ٔال  وودددددن ودددددب واددددد ٕٝ ا٧ااٞ ا دددددٍخف .  

تٕسدٗب ٌ دوا ا شدورنٛ    ٔال خ ٗ  إده اا ٔتأِٗن  ٗدوااا تربٕٖدٛ ً ةٍدٛ  اا تف د  وا ببم٘.    ٔ
ا٥ه ىوا همدٜ ا  مٕودوا ا  دٕ رٚ ٔالخدلاا ٔا  ر دٛ      ٔ الجىٗب. م هىمٗوا ال ٍفٗود لغىوُ تأٖٗ 

ت دن البٗدوااا التربٕٖدٛ ودَ ا٧ااٞ     ٔ الاوببٛ; ٥تخو  البدراراا ا ٍ بٗدٛ م ا٧ٔ دوا الضدحٗحٛ.    
ا  ىٗ  هَ عرٖق إيرانّي م هىمٗوا صٍب البرارااد ٔإناوبّي ا ّوراا البٗواٖٛد ٔتٕ   ب٠ٗدٛ  

دفٗدد  البٗددوااا التربٕٖددٛ همددٜ ا شددورنٛ م     ٔ ٔلذوسددب ّي همددٜ الٍ ددوٟج.   ٟىددٛ ،دديد ال ىددن ا ٦
ت بٗدق و٤يدراا ا٧ااٞ ٔ دق    ٔ ٌشوعوا ال حان ٔاإدب ال ٔا٥ب  دور ٔتبد ٖر وّدٕاِي ٔإلزدو اتّي.    

تف ٗن  ٍٕاا ٔيب وا تٕاصن و٦ٟىدٛ لد ى ن   ٔ و وٖ  و مٍٛد لم حبق وَ صحٛ واور ا٧ِ اف.
شددرانوا ا ادد ببمٗٛ ل حاددن إو وٌٗوتّددو ٔ دد راتّو همددٜ دبٗددق     البٗددوااا وددَ د ٖدد   ددرظ ال  

ت ىٗدددق الةبو دددٛ ا ٤سادددٗٛ الدددتي تّددد ف لم حادددن ا اددد ىرد ٔال  دددؤُد ٔال ىدددن     ٔ  ٗىدددٛ وغدددو ٛ.
رهوٖدٛ ا ٕاِد د ٔتٍىٗدٛ اإدبد ال ٔا٥ب  دورد      ٔ الجىوه٘د ٔت  ٖ  رٔح الفرٖق م نو ٛ وراثن ال ىن.

 ٔتٕ   واوثوا وَ الحرٖدّدٛ م ال ىن.بإتوثٛ الفرظد لم جرٖ  ا  ج اد 
ا ٤سادددوا  –ا ٗددد ٚ ال ٍو ادددٗٛ   –الددد ى ن اإداارٙ  –ال مىدددوا ا ف وثٗدددٛ : الخدددلاا ال و ٗدددٛ    

 ال  مٗىٗٛ.

International experiences that dealt with administrative empowerment as an 
approach to achieving competitive Merit in educational institutions 

Dr. Badreah Abdelaziz Ebrahim Almasri 
Abstract: 

The research aimed to monitor international and Arab experiences in 
administrative empowerment in educational institutions. The descriptive 
approach was used to monitor the experiences that the researcher could 
access, and the research reached a number of results, the most important of 
which are: The most prominent global experiences were represented by the 
experience of each of (the State of Singapore, the United States of America, 
the State of Japan, the State of China, the State of Malaysia, the State of 
Britain, the State of Finland, Australia).The most prominent Arab experiences 
were represented by the experience of (the State of Jordan, the State of Egypt, 
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the State of the United Arab Emirates, and the Kingdom of Saudi Arabia). The 
research also concluded that the most important results of international and 
Arab experiences in the field of administrative empowerment were:Adopting 
rational administrative structures that are flexible and avoid bureaucratic 
complications. It adopts the principle of decentralization in planning, 
implementation and follow-up, and the senior leadership focuses its attention 
on results, remote monitoring, administrative accountability, implementing 
policies and providing the necessary support, and in the processes of 
attracting and selecting human competencies, evaluation, motivating 
educational leaders, and dealing with the low level of performance. And 
planning to prepare and qualify potential educational leaders with future 
thinking. And expand the scope of participation in implementation processes, 
to ensure everyone’s support. Relying on available information, experience 
and previous knowledge; To make logical decisions at the right times. 
Enabling educational leaders to perform outstandingly by involving them in 
decision-making processes, providing them with leadership skills, providing 
them with an appropriate work environment, and holding them accountable 
for the results. Motivating educational leaders to participate in improvement, 
creativity and innovation activities and appreciating their efforts and 
achievements. And applying performance indicators according to declared 
standards, to verify the validity of the goals path. Activating appropriate 
communication channels and networks to enable leaders to identify future 
partnership opportunities to improve their capabilities and capabilities to 
achieve added value. And deepening the institutional culture that aims for 
continuous improvement, cooperation, teamwork, and enhancing team spirit 
in all stages of work. Nurturing talent, developing creativity and innovation, 
by providing opportunities for renewed experimentation, and providing spaces 
of freedom at work. 
Keywords: global expertise - administrative empowerment - competitive 
Merit - educational institutions. 

  : شؤال البحح 
      وددو الخددلاا ال و ٗددٛ الددتي تٍؤلدد  وٕعددٕل الدد ى ن اإداارٙ نىدد كن ل حبٗددق

 ا ٗ ٚ ال ٍو اٗٛ م ا ٤ساوا ال  مٗىٗٛ؟

  :ٍدف البحح 
   الخلاا ال و ٗٛ التي تٍؤل  وٕعدٕل الد ى ن اإداارٙ نىد كن ل حبٗدق     رص

 . ا ٗ ٚ ال ٍو اٗٛ م ا ٤ساوا ال  مٗىٗٛ

  الإطار اليظري: 
 

ًٞ م ِوا ال بح  تم اك ٗور لدىٕهٛ وَ الخلاا ال و ٗٛ م ال ى ن اإداارٙ بٍو
همدددٜ تٗ ِدددو ٔتضددد رِو و وٌدددٛ ااٟىدددٛ م ا راتددد  ا  ب ودددٛ ل ددد ا ودددَ ال ضدددٍٗفوا     
ٔا ٤يدددراا ال ٔلٗدددٛ م ال  مدددٗي أٔ ال ٍىٗدددٛ البشدددرٖٛد  بددد  ثببددد  ألدددٛ سدددٍغو ٕرٚ   

و٤يدددر ودددٕاٚ   (د ٔم TIMSS  )Ang,2014ا٥هدددتراف الددد ٔل٘ م اك بدددور ال دددٗى     
ثبب  سٍغو ٕرٚ  ا رند  ا٧ٔهد ٔ ٍمٍد ا ا رند  الةولد د      2018ل وً  ال  مٗي ال و ٘
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ٔاإدووراا ال ربٗٛ ا  ح ٚ ا رن  الةول  هشرد ٔال٥ٕٖوا ا  ح ٚ ا٧ورٖ ٗٛ ا رند   
٘ (د ٔم و٤يددددر ا٥ب  ددددور ال ددددو  2019الةددددووَ هشددددر  ا ٍ دددد ٝ ا٥  ضددددواٙ ال ددددو ٘د   

(د ثببدددد  الضددددن ا رندددد  ا٧ٔهد ٔأورٖ ددددو ا رندددد  الةددددوٌ٘د    WIPO,2018الٕٖبددددٕ 
ٔأسددددددترالٗو ا رندددددد   ٔالٗوبددددددوُ ا رندددددد  الةولدددددد د ٔسددددددٍغو ٕرٚ ا رندددددد  الخددددددوو د 

(د ٔم و٤ير ال  مٗي م عدٕٞ تبرٖدر   2018ال وير ا ٍظىٛ ال و ٗٛ لمىم ٗٛ الف رٖٛد 
(د تضدد را سددٍغو ٕرٚ The World Economic Forum,2019ال ٍو اددٗٛ ال ددو ٘  

بددو رن  ا٧ٔه د ٔأورٖ ددو ا رندد  الةددوٌ٘د ٔالضددن ا رندد  الةولدد د ٔالٗوبددوُ ا رندد      
 141الاواسد ٔإلزمترا ا رن  ال وسبد ٔ ٍمٍ ا ا رند  الحدواٙ هشدر بول بد ً همدٜ      

 Human(د ٔم و٤يددر ال ٍىٗددٛ البشددرٖٛ   2019ألددٛ  ا ٍ دد ٝ ا٥  ضددواٙ ال ددو ٘د  

Development Index (HDI),2018  د ثضدددم  اسدددترالٗو همدددٜ ا رنددد  الةولددد د)
ٔالضددن ا رندد  الاددوببد ٔسددٍغو ٕرٚ همددٜ ا رندد  ال وسددبد ٔأورٖ ددو ا رندد  الةولدد      
هشددرد ٔ ٍمٍدد ا ا رندد  الخددوو  هشددرد ٔالٗوبددوُ ا رندد  ال وسددب هشددر بول بدد ً همددٜ  

ل د ا   الخدلاا هدر    (د ٔتم2018ألٛ ٔإ مٗي  برٌووج ا٧وي ا  حد ٚ اإدادوٟ٘د   189
ٔهٕاون لزدوح   الم ٍٕٖب م ال رح بوك ٦ف الب٠ٗؤغ  ال ربٗٛد  ربٗٛ ال  ٔهال وَ

ٔلٍ رٚ الخدلاا م لددوه الد ى ن اإداارٙ م الد ٔه ال ربٗدٛ همدٜ ثد          ;كلٚنن 
همي البوثةٛ  د ي ا٥  ضدور همدٜ ألد ن ِىدو وضدر ٔا٧راُد ٔألدٛ كمٗجٗدٛ ٔاثد ٚ          

ل٦ورن ٖٛ تةم  م ألٛ اإدووراا ال ربٗٛ ا  حد ٚد ٔك ىد    ،و واوه٘ ل  بٗق ا
ٔ ٗىددو ٖمدد٘  الخددلاا بوسدد  را  لجّددٕا ا ىم ددٛ ال ربٗددٛ الادد ٕاٖٛ م ِددوا ا ددوهد  

لاا ورتبددٛ ثادد  ٌ و ّددو الجغددرام هو ٗددوةد ٔ ألٗددوةد ٔكمٗجٗددوةد   هددر  لددب   الخدد 
 ٔلذمٗوة.

 عالميةال أولًا: الخبرات : 
  الخبرة الصيغافورية: 

ت   الخلٚ الادٍغو ٕرٖٛ م ت دٕٖر ال  مدٗي ودَ الخدلاا ال و ٗدٛ الدتي تاد حق         
الٕ ٕف همّٗو ٔال ٕ ف هٍ ِو ٔاإد واٚ وٍّود ٖٔ  ل الٍظوً ال  مٗى٘ الادٍغو ٕرٙ  
وَ أنةر ا٧ٌظىٛ ال  مٗىٗٛ تٗ اة همدٜ واد ٕلى ال دوحد ثٗد  ت ىةدن وّىدٛ ٔ ارٚ       

ٚ همٜ تشد ٗن واد ببن ا٧ودٛ هدَ عرٖدق بٍدوٞ       التربٗٛ ٔال  مٗي الرٟٗاٛ م سٍغو ٕر
اإدٌاددوُ الاددٍغو ٕرٙد همددٜ لسددٕ ٖ ددُٕ  ٗددْ وم  وددوة لبمدد ٓ ٔلد ى ددْ ٔ ددواراة همددٜ          

(د ٔلزح  سٍغو ٕرٚ م اص٦ح ٌظوً ال  مٗي ٔت دٕٖرٓ  2017ت ٕٖر أو ْ  الحباٗٛد 
ثٗ  اك ور رٟٗاّو ا٧سبق نة اة وَ الشخضٗوا ا٧نفوٞ م سٍغو ٕرٚ لم ىن م 

 ٕودددٛ ٔبدددولف تدددٕ ر  رٖدددق هىدددن ٌدددوون ودددَ ال رودددٛ ا٧ٔلى لضدددٍب البدددراراا        الح
ٔتٍفٗوِود نىو ثرظ همٜ اع٦ل الح ٕوٛ همٜ عٗف ٔاسب ودَ ال جدور  ال و ٗدٛ    
الراٟ ٚ ٔا٥س فواٚ وٍّو  بن الشدرٔل م رسدي سٗوسدوا ث ٕو دْد نىدو ثدرظ همدٜ        

دُ و دوة    أُ ت ٕل٘ ب٦آ رهوٖدٛ كوصدٛ ل  دٕٖر الاٗوسدوا الح ٗىدٛ ٔتٍفٗدو       ِو ب  دٛ ٔتدأ
إلى ال أند  ودَ تمبد٘ ال مبدٛ ع ل  مدٗي       اإدصد٦ثوا (د ٔتّ ف ِدوٓ  2014 ال كٗند 

ً أُعْمِبدددد  وبددددواراا 1997ثبٗبدددد٘ع ٔوددددَ ٔعددددب و ددددوٖ  هولٗددددٛ لم  مددددٗيد ٔم هددددوً   
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ِٔ٘ اك ضورلد  TSLNإص٦ثٗٛ ه ٚ ٔوٍّو وبوارٚع ا  ارس ا ف رٚ ٔا٧وٛ ا   مىٛع 
Thinking Schools, Learning Nation    ٗالددتي اهدد  إلى ال  ددؤُ وددَ أوددن تغدد

ٌظددددوً ال  مددددٗي ٔتٍىٗددددٛ  بو ددددٛ الدددد  مي ٔالدددد ف   ال ىٗددددقد ٔتغوٖددددٛ رٔح اإدبدددد ال        
(د ٔ    وو  ِوٓ ا بوارٚ همٜ ه ٚ وبوا٢ Zhang, Lin,&Fong,2012ٔا٥س بضوٞ  
 (:  Lee, Goh, & Fredriksen,2008 رٟٗاٗٛ وٍّود 

   ٚ ودَ ا  مىدند ٔإهد اا وبدواراا ال  دٕٖر ا ّدني ل ٍىٗدٛ         ا٥س ٍوا إلى ٌٕهٗدٛ وٗد
 وّوراا ا  مىن وَ أون ر ب وا ٕاِي ٔت ٍّٗي وَ هىمٗوا ال  رٖ .

      وٍن  واٚ ا  ارس و ٖ اة وَ ا٥س ب٦لٗٛ الواتٗٛ الدتي و ٍد ّي ٔو مىد٘ ا د ارس
وددَ اب  ددور أسددولٗ  ت مٗىٗددٛ تدد ٦ًٞ وددب ب٠ٗددٛ و ارسددّي همددٜ أ غددن ٔوددْد ٔتمدد    

 اث ٗوووا ع٦بّي.

             ٕتٗ ا ِدوٓ ا بدوارٚ بإلغدوٞ ٌظدوً ال ف دٗر ٔالر وبدٛ ا  رسد٘د ٔاسد ح ا  اد
و وٌدْد ثٗد  أتوثد  ِدوٓ      SEM )School Excellence Model ال ىٗد  ا  رسد٘   

ا٥ستراتٗجٗٛ بأُ ٖ ُٕ   ارس ال ف   ٌظوً لم بٗٗي الوات٘ وَ أون ال حادن  
وة تبددب  ٗددْ ا ادد٤ٔلٗٛ ٔالدد ح ي بددول  ٕٖر همددٜ     ا ادد ىر ٔا٥ اِددور ل ٌٕددْ إ ودد  

 هوتق ا  ارس.
   ًشرف همّٗو وٕوُّٕ لر ضُٕد ٔ   وّ َ ٌظدو ٖ تباٗي ا  ارس إلى لدىٕهوا 

ا ىٕهددوا م ا دد ارس وددَ الدد ف   م ت ددٕٖر أسددولٗبّو ٔاسدد ح ا  بددراوج ندد٘  
ا د ارس  ٖ ي ال  مّي ا٥ثترام وَ ب غّود ًو أاٝ إلى إ وّني سرٖب ل دن ودَ   

 ٔو مىّٗو.

      ٚاس ح ا  ودوٟ ٚ الجدٕاٚ م سدٍغو ٕرSQC    ٚلغدىوُ اثترا ٗدٛ أندل م إاار :)
ا  ارس ثٗ  يج   ا د ارس همدٜ ا شدورنٛ م ودوٟ ٚ الجدٕاٚ الدتي اسد ح           
وَ أون دبٗق ال ىٗ  م ا٧ااٞد ٔلم أِن لمجوٟ ٚ يج  همٜ ا ٤سادٛ أُ دبدق   

واٚ  ٔال خ ددٗ  ا٥سددتراتٗج٘د الشددرانٛ  اروددوا وٗدد ٚ م سددب ٛ لذددؤر : البٗدد  
إلى الجددوٟ ٚ ٖٔادد ٍ  وشددرٔل ا  ى ٗددٛد ال غددٗ د ال ىمٗددوا ٔال ىدد٦ٞد ٔالٍ ددوٟجد 

ٛ ال ىٗد  ال جدورٙ لم ىٗد  م سدٍغو ٕرٚ د ٖٔد ٖرٓ لدمد  ا  دوٖ          إعور  ٔاإدٌ ووٗد
 . ٔا٥ب  ور م سٍغو ٕرٚ

ٖ   ددد  ل ٔاثددد اة ودددَ أر دددٜ ٔبدددولف ت مدددف سدددٍغو ٕرٚ ٌظوودددوة ت مٗىٗدددوة و  دددٕراةد 
أٌظىٛ ال  مدٗي م ال دوحد ثٗد  ت ٍد  ودَ ت دَٕٖ نفدوٞااد ٔكدلااد سدوِى  م          

(د ٔ دددد  سددددجم  اربددددٛ سددددٍغو ٕرٚ تٗدددد اة  2010بٍددددوٞ ا  ضددددوا ال ٔلددددٛ  ا غٗضددددٗ د 
 ,Lee(د  2015 الغددو دومحٕظددوة م لدددوه الدد ى ن اإداارٙ ٖ ىةددن ب غددوة وٍددْ م    

Goh, & Fredriksen ,2008 :) 
 ا٥  ضدواٖٛ ودَ كد٦ه ال  دؤُ      ٔاإدصد٦ثوا ال  مٗىٗٛ  اإدص٦ثوا ٕا ٙ بن ال

 ا شترك.
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   ال  مٗىٗددددٛ  اإدصدددد٦ثواال خ ددددٗ  ا٥سددددتراتٗج٘ ٔوراهددددوٚ وبدددد أ ا٧ٔلٕٖددددٛ م
 ال ٔلٛ ٔتٕ ر البٗوااا ا ٤ِمٛ. إو وٌٗوأا٥ستراتٗجٗٛ ثا  

 صٍب البرار التربٕٙ. ا رٌٔٛ م إوراٞ ال غٗ اا ا  مٕبٛ ٔال فوٞٚ ٔالٕا  ٗٛ م  

ٔت ٕلى ٔ ارٚ التربٗٛ ٔال  مٗي الادٍغو ٕرٖٛ واد٤ٔلٗٛ إاارٚ ال  مدٗي ورن ٖدوةد إ٥     
َٖ  ق هىمٗٛ ت ن  ٗوااتّو ال وومٛ م ا ا ٕٖوا الٕس ٜد ٔال ٍفٗوٖدٛد   أُ  لف ح 
ثٗ  أٔل   ٗوااتّو اِ ىوودوة ودَ ثٗد  اإدهد اا ٔال أِٗدن  بدن ا٥ل حدوا بول ىدن م         

وصدد  البٗواٖددٛ م و وِدد د ٔو٤ساددوا كوصددٛ إدهدد اا البددواٚد ثٗدد  ٖدد ي ورا بددٛ      ا ٍ
ا  مىددن  دد٦  سددٍٕاا ل ح ٖدد  أٙ واددور وّددني ٍٖوسددبّي ٖٔدد ي ال  ددرف إلى وِٕبددٛ   
ٖ حغّدر أٔل٠دف ا  مىدُٕ ٧أارد  ٗواٖدٛ م هىدر صدغ د ِٔدٕ اادوٓ           البٗواٚ وب راة  دي 

ٗف٘د إعو ٛ إلى اه ىوا و ٗدور الجد ارٚ   ٖ هي وب أ رب  ا اور ال أِٗم٘ بو اور الٕظ
٥ك ٗددور البددواٚد نىددو تٕودد  رهوٖددٛ لمبٗددوااا ال ددفٞد وددَ ثٗدد  تددٕ   اهددي وددول٘       
وٍوسدد  ٖ ىددن همددٜ اسدد ب و  ال فددوٞااد ٔا٥ث فددوظ بولبٗددوااا ا ٕوددٕاٚ ٔوبؤوددٛ   

 (.2017تاربّي إلى   وهوا أكرٝ  الحباٗٛد

َبرٔ إجبرسا٤ال يًبرتُهلإ اٱدازٟ     خبرة٠ دٚيبر١ ضبرٓػاةٛز٠    ٘( أبسش َا تكُٓت1) و ٔه

 المطبك١، ٚأبسش ايٓتا٥خ المتركك١

 ايٓتا٥خ المتركك١ إجسا٤ال ايتُهلإ اٱدازٟ ايدٚي١

 

 

 

 

 ضٓػاةٛز٠ 

 إعداد ةسم عٌُ يؿٓع ايكسازال ٚتٓفٝرٖا.
ا٫ط٬ع ع٢ً ايتحازب ايعالم١ٝ ايسا٥د٠ ي٬ضتفاد٠ َٓٗا قبٌ  -

 زضِ ضٝاضال ايدٚي١.

 اضال ٚتٓفٝرٖا زعا١ٜ خاؾ١.إ٤٬ٜ تطٜٛس ايطٝ -

إط٬م َبادزال إؾ٬ذ١ٝ يًتعًِٝ َثٌ َدازع "ايتفهير،  -

 تعًِٝ ا٭١َ"

ٚقع َعاٜير عالم١ٝ يًتعًِٝ تٗدف يتًكٞ ايطًب١ ايتعًِٝ  -

 ابسكٝكٞ.

إعداد ٚتأٌٖٝ ايكٝادال في َعاٖد َٚ٪ضطال خاؾ١ ٱعداد  -

 ايكاد٠ قبٌ ا٫يترام بايعٌُ في المٓاؾب ايكٝاد١ٜ.

اٱغساف المباغس ع٢ً المعًُلإ ث٬ث ضٓٛال في َسذ١ً  -

اٱعداد ٚايتأٌٖٝ يتردٜد أٟ َطاز َٗني ٜٓاضبِٗ ٜٚتِ 

 ايتعسف إلى َٖٛب١ ايكٝاد٠ َبهساً. 

 دعِ َبدأ زبط المطاز ايتأًٖٝٞ بالمطاز ايٛظٝفٞ يًكٝادال. -

 اعتُاد َعٝاز ابزداز٠ ٫ختٝاز ايكاد٠. -

يهف٤، َٔ ذٝث تٛةير دعِ َايٞ تكدِٜ ايسعا١ٜ يًكٝادال ا -

َٓاضب ٜعٌُ ع٢ً اضتكطاب ايهفا٤ال، ٚا٫ذتفاظ بايكٝادال 

 .المٛجٛد٠ َٚكا١َٚ تطسبِٗ إلى قطاعال أخس٣

 

تهٜٛٔ نفا٤ال ٚخةال ضاُٖت في  -

 بٓا٤ اقتؿاد ايدٚي١.
بذكٝل ايتٛاشٟ بلإ اٱؾ٬ذال  -

ايتع١ًُٝٝ، ٚاٱؾ٬ذال ا٫قتؿاد١ٜ َٔ 

 ػترى.خ٬ٍ ايتعإٚ الم

اعتُبربربربراد ايعُبربربربرٌ بعًُٝبربربربرال ايتدطبربربربرٝط     -

ا٫ضتراتٝحٞ، َبرع َساعبرا٠ َببردأ ا٭ٚيٜٛبر١     

 في 

اٱؾ٬ذال ايتع١ًُٝٝ ٚا٫ضتراتٝح١ٝ 

ذطب إَهاْٝال ايدٚي١ ٚتٛةس ايكٝادال 

 الم٪١ًٖ.

بذكٝل َبدأ المس١ْٚ في إجسا٤  -

ايتػٝيرال المطًٛب١ َٚعٝازٟ ايهفا٠٤ 

 .ٚايٛاقع١ٝ في ؾٓع ايكساز ايتربٟٛ

 الولايات المتحدة الأمريكية برةخ: 
ٖ    الٍظوً ال  مٗى٘ ا٧ورٖ ٘ ٔاث اة وَ أنةر ا٧ٌظىٛ ال  مٗىٗٛ تٗد اة همدٜ   
وادد ٕلى ال دددوح ثٗددد  ٖ ٍدددو   ودددب الٍظدددوً ال  مٗىددد٘ الادددٍغو ٕرٙد  أورٖ دددو ،دددو  
ثغدٕرِو ٔو وٌ ّدو ال ٍو ادٗٛ همدٜ ا راتدد  ا٧ٔلى ل د ا ودَ ال ضدٍٗفوا ٔا ٤يددراا        

  ال  مٗي ٔال ٍىٗٛ البشرٖٛ. ال ٔلٗٛ م
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(: 2015(د ٔجمددوه الدد َٖ ٔنكددرُٔ  2013(د ٔال ٗشددٕرٙ  2011 ٔأٔرا هبدد الحو   
ٛ   كدلٚ   أُ ال  ٖد  ودَ ا بدوا٢ الدتي تفغد٘ إلى      د تغدىٍ   ال٥ٕٖدوا ا  حد ٚ ا٧ورٖ ٗد

ً ت ددن ال أهدد ا لددولف  د وددَ كدد٦ه اراسددٛبٗددوااا الٕسدد ٜ م   ددول ال  مددٗي ال ددو
 د وٍّو: الغر 

 د  ببدد ر ت مٗددف البٗددوااا وّددوً ٔوادد٠ٕلٗوادال ددٕا ُ بددن الضدد٦ثٗٛ ٔا ادد٠ٕلٗوا 
 ٖ ي وٍحّي ص٦ثٗوا نو ٗٛ ٥تخو  البراراا.

       أُ ٖاددّي م ت ددن أال٦ورن ٖددٛ م تٍفٗددو الاٗوسددوا ال ووددٛد ِٔددوا وددَ يدد ٌْ 
 البٗددوااا لمبٗددوً  ّددوً هىمددّي أُ الروددٕل لمبٗددوااا ال مٗددود همددٜ سددبٗن ا ةددوه: 

 الٕظوٟفد ٔتٕظٗف ال وومن. تٕصٗف
 ٛا٥ أاوٗدٛ   التي ت ىن  اتٗود وًٍ و لحد ٔ  د ا٥ه ىوا همٜ  را ال ىن ا  خضض

تٍفٗو ا ّدوً   م ال ىند ٔوٍن ال وومن الفرصٛ م تٕظٗف وّوراتّي ٔ  راتّي م
 ا ٕنمٛ إلّٗي.

 اًا إلىِددد٘ إاارٚ ٥ ورن ٖدددٛ اسددد ٍود م ال٥ٕٖدددوا ا  حددد ٚ  مدددٗيُّ إاارٚ ال أنىدددو 
 شدرف د ثٗد  ت   مدٗي ( الوٙ اس ب   الح ٕوٛ الفٗ رالٗدٛ هدَ عدب  ال    1789اس ٕر  

 ت شددد ن ودددَ أهغدددوٞ غددد    مٗىٗدددٛهمّٗدددو ث ٕودددوا ال٥ٕٖدددوا ودددَ كددد٦ه لددددول  ت 
 ٔ لف إوو بو٥ٌ خو  أٔ ال  ٗن أٔ بو    بن ا٧سدمٕبند ٔل دن    مٗيدلر ضن بول 

ُ  وٍ بٛ و رسٗٛ لدم  كوظ ٖ ى دب   مدق ا٥سد      ب٦ه أٔ بب غدْ م إاارٚ يد٤ٔ
 . ا  ارسد ٔت ُٕ وّى ْ إاارٖٛ ٔوولٗٛ

 فّدددًٕ الددد ى ن  ا٧ورٖ ٗدددٛ ااِ ىدددوً ال٥ٕٖدددوبدددأُ  (د2017أعدددو   الحبادددٗٛ  ٔ
ًٍو وب ال ٕسب م تف ٗن اإداارٚ الواتٗٛا ااا ٔت بٗبوتْ  اإداارٙ ٔاٌ شدور أندل    دت او

  ىب بول غم  همٜ ا ش ٦ا ا ٕودٕاٚ  ٌواةو هَ رغبٛ ا دورن ٖٛ ال  مٗي  وه ٥
تٍٕه  أسولٗ  ال ى ن د ٔٔا٥اوٓ لسٕ  ٖواٚ اس ب٦لٗٛ ا  رسٛ دال  مٗى٘ بولٍظوً

ُّ الد ى ن    د اإداارٙ وَ ٥ٖٔٛ ٧كرٝ ٔترن  و ظىدْ ثدٕه ال دوومن    همدٜ اه بدور أ
ا٧ااٞ ل حادن  ال  مٗي ا٧ورٖ ٗدٛ   أث  ا  وٖ  التي يج  أُ ت غىٍّو ك   ٔ ارٚ

 :ال  مٗى٘ وةن

 لر مفدددٛ م ال خ دددٗ  لدددلاوج اةتٕعدددٗن الٗدددن ت دددن ا ددد ٖرَٖ ٔودددٍحّي أأار 
 .ال  مٗىٗٛ اإدص٦ح ااكن اإداارٚ

     بددولترنٗ  لمبٗددوااا التربٕٖددٛ تبدد ٖي بددراوج ت رٖبٗددٛ تاددوه  همددٜ الٍىددٕ ا ّددني
 رٚٔا ّدددوراا ا رتب دددٛ ب ىدددن اإداا ووٌددد  هىمٗدددٛ ا شدددورنٛ م صدددٍب البدددرار همدددٜ

 بش ن هوً.
 ل د رٖ    سٍٕٖٛ م ب   ا ٍدوعق  او٤ترا تٍظٗي  ٛ  همدٜ ب د    البٗدوااا التربٕٖد

 البٗوً بّوٓ ا٧أار ااكن اإداارٚ ا  رسٗٛ. ي وَا ّوراا اإداارٖٛ لغىوُ ت ٍّٗ
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ب ٍدددٕاُ: ع د ٖددد  ٔ ٗدددوس أب دددوا     (1996 أنددد  ال برٖدددر ا٧ورٖ ددد٘ هدددوً    نىدددو 
ٖ  ددد  ودددَ أِددديأبددد  مٗىٗدددٛع الددد ى ن م إهدددواٚ بٍدددوٞ ا ٤سادددوا ال  ُ الددد ى ن اإداارٙ 

 ال  مٗىٗددٛ م البددرُ الحددواٙ ٔال شددرَٖ.  االدد هوٟي ال٦ وددٛ إدهددواٚ ِٗ مددٛ ا ٤ساددو 
 ددرا   ادي ال  مدٗي ال دوبب ل٥ٕٖدٛ ٌٕٖٗددٕرك م أورٖ دو لزدوح اإداارٚ ودَ كد٦ه         يدور ٔأ

 ٚ ٛ  د  م تبرٖدر لمبادي هدَ ادٕ   ا د ارس ا ى      ثٗد  نُ  دال ىن  اتٗدٛ اإداار الدتي    ٍد
 ب  تمددف الشددب واتتدد ار وددَ كدد٦ه يددب وا لفددرا هىددن جمددوه٘ بددن ا دد ٖرَٖ ٔتددر   

 :(Department of Education, 2010بو  ٖر ٔتبًٕ بو ّوً ال ولٗٛ  

   ٚ وب  ددر   م د ٖدد  ا شدد ٦ا الٕٗوٗددٛ ٔثمددّو بأسددمٕ      البوٟدد  التربددٕٙ   واددوه
 ٔو ٖ .

      ر ،ددي الدد هي ٔا٥تضددوه  الف ولٗددوا الددتي تدد  ٔت ٖٔدد  جمٗددب ال ددوومن بو٧سدد ٕ 
 .٤ساٛ ال  مٗىٗٛا ف ٕح بن و ٖر الفرٖق أٔ و ٖر ا 

      وددَ اإداارٚ ود ٖدد  الخددلاا التربٕٖددٛ الددتي ل ووّددو الفرٖددق ٔعددرٔرٚ تٕ  ِدد 
 ال مٗو.

      ت  دددؤُ  دددرا ال ىدددن ودددب ب غدددّو م وبورٌدددٛ الٍ دددوٟج الدددتي ٖددد ي ال ٕصدددن إلّٗدددو 
  ل٦س فواٚ وَ الخلاا جمٗ ّو.

اارٚ ال  مٗىٗدددٛ م ال٥ٕٖدددوا ا  حددد ٚ ا٧ورٖ ٗدددٛ همدددٜ لدىٕهدددٛ ودددَ  ٔتاددد ٍ  اإد
ا فوِٗي ت  ل هدَ  دٗي ال ىٗد  ٔالف ولٗدٛد الدتي أاا إلى ت دن البٗدوااا  ّٗدود ٔودَ          

 ِوٓ ا فوِٗي ووٖم٘: 

 .ٞأِىٗٛ البٗواٚ ن ٍضر و٤ ر ٔ وهن م دبٗق تٗ  ا٧اا 
 ا ا٧ااٞ.عرٔرٚ ال  مي ال ٍظٗى٘ ٔا ا ىر ل ٍوصر ٔوبٕوو 
       ٛتبدد ٖر ا٧ِىٗددٛ ال ددلٝ لم ٍضددر البشددرٙ الفّ ددوه ٔوددو فةمددْ وددَ  دد راا   رٖدد

 ٔوّوراا ت  ل ا٧سوس م درٖف عو وا ا ٍظىٛ ٔدبٗق أِ ا ّو.
    تٍىٗددٛ أسددولٗ  اإداارٚ ا ادد ٍ ٚ إلى ا  مٕوددوا ٔالحبددوٟق ٔتٍىٗددٛ ٌظددي ا  مٕوددوا

 ٔاهي اتخو  البراراا.

 ٔٔعٕح رسولٛ ا ٍظىٛ ٔر٣ٖ ّو ا ا ببمٗٛ.ت ىٗق ال ٕوْ ا٥ستراتٗج ٘ 

ٔ دد  أندد ا ال٥ٕٖددوا ا  حدد ٚ ا٧ورٖ ٗددٛ همددٜ ال  ٖدد  وددَ ا بددوا٢ لسددٕ سدد ّٗو      
ل  بٗدددق الددد ى ن اإداارٙ لمبٗدددوااا التربٕٖدددٛ م و٤سادددوتّو ال  مٗىٗدددٛ بددد ٞاة ودددَ     

 (: 2017الحباٗٛد  الٕ ارٚ ٔث ٜ اإدااراا ال ٍفٗوٖٛد أِىّو 

 ن ٖٛ م اإداارٚ ٔال ٍفٗو ٔ ٖواٚ ا٥س ب٦لٗٛ.ال ٕوْ لسٕ ال٦ور 
    وددٍن صدد٦ثٗوا ٔاسدد ٛ لمبٗددوااا الٕسدد ٜ م إعددور وددَ ال ددٕا ُ وددب ا ادد٤ٔلٗواد

 ٔتٕسٗب ااٟرٚ ا شورنٛ م اتخو  البرار.
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         ال ىدددن م إعدددور  دددرا هىدددن و خضضدددٛد تددد ار  اتٗدددوة ٔا٥ِ ىدددوً ب ٍىٗدددٛ  ددد راا
 ال وومن ٔوّوراتّي.

 ر م و٤سادددوتّو; ًدددو سدددوه  م ال غمددد  همدددٜ هددد ا ودددَ   تشدددجٗب الددد  مي ا اددد ى
 ال ح ٖوا التي تٕاوْ الٍظوً ال  مٗى٘.

   تةبٗف ال وومن بأِىٗٛ ال ى ن اإداارٙ وَ ك٦ه إص ار أالٛ تٕعدٗحٗٛ ٧أار
 ا  ٖرَٖ ا ٍوعٛ بّي ٌٔشر ر٣ٖٛ ٔرسولٛ ا ٍظىٛ.

َٔ إجسا٤ال يًتُهلإ اٱدازٟ المطبك١،  خة٠ اي٫ٜٛال المترد٠ ا٭َسٜه١ٝ ٘( أبسش َا تكُٓت2جدٍٚ )

 ٚأبسش ايٓتا٥خ المتركك١
 ايٓتا٥خ المتركك١ إجسا٤ال ايتُهلإ اٱدازٟ ايدٚي١

 

 

 

 

 

اي٫ٜٛال 

المترد٠ 

 ا٭َسٜه١ٝ

تهًٝف ايكٝادال بمٗاّ َٚط٦ٛيٝال، بمٓرِٗ  -

 ؾ٬ذٝال ناة١ٝ ٫براذ ايكسازال.
جٛع تمهلإ ايكٝادال يًكٝاّ بمٗاّ عًُِٗ دٕٚ ايس -

 يًكٝادال ايعًٝا.

ا٫عتُاد ع٢ً ةسم عٌُ َتدؿؿ١، تعٌُ ذاتٝا، َٓعًا  -

 بسدٚث ا٫شدٚاج١ٝ في ايعٌُ.

َٓح ايعاًَلإ ايفسؾ١ في تٛظٝف َٗازاتِٗ ٚقدزاتِٗ  -

 في تٓفٝر المٗاّ المٛن١ً إيِٝٗ.

تػسف ذهَٛال اي٫ٜٛال ع٢ً إداز٠ ايتعًِٝ َٔ خ٬ٍ  -

ير بطتؿلإ بصايظ تع١ًُٝٝ تتػهٌ َٔ أعكا٤ غ

بايتعًِٝ، إَا با٫ْتداب أٚ ايتعٝلإ أٚ بالمصد بلإ 

 ا٭ضًٛبلإ.

تم بذدٜد بصًظ خاف يهٌ َٓطك١ َدزض١ٝ ٜتُتع  -

بمطًل ا٫ضتك٬ٍ أٚ ببعك٘ في إداز٠ غ٪ٕٚ المدازع، 

 ٚتهٕٛ َُٗت٘ إداز١ٜ َٚاي١ٝ.

ايتٛج٘ بعٛ اي٬َسنص١ٜ في اٱداز٠  -

 ٚايتٓفٝر ٚشٜاد٠ ا٫ضتك٬ي١ٝ.
ح ؾ٬ذٝال ٚاضع١ يًكٝادال ايٛضط٢ في َٓ -

إطاز َٔ ايتٛاشٕ َع المط٪ٚيٝال، ٚتٛضٝع 

 دا٥س٠ المػازن١ في ابراذ ايكساز.

ايعٌُ في إطاز ةسم عٌُ َتدؿؿ١ تداز -

 ذاتٝاً 
تػحٝع ايتعًِ المطتُس في َ٪ضطاتٗا مما  -

ضاعد في ايتػًب ع٢ً عدد َٔ ايتردٜال ايتي 

 تٛاج٘ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ.
ف ايعاًَلإ بأ١ُٖٝ ايتُهلإ اٱدازٟ تثكٝ -

َٔ خ٬ٍ إؾداز أدي١ تٛقٝر١ٝ ٭دٚاز 

المدٜسٜٔ المٓاط١ بِٗ ْٚػس ز١ٜ٩ ٚزضاي١ 

 المٓع١ُ.

 ية:الياباى الخبرة 
الددوٙ   اإداارٚ ال  مٗىٗددٛ م الٗوبددوُ بو شددورنٛ م ال خ ددٗ  لم  مددٗيد     اتاددى 

  مددٗي ٔتخ ٗ ددْد ٖٔدد ي   ال٦ورن ٖددٛ م إاارٚ الٔ  ا رن ٖددٛبددن ٖاددّي م ال دد لف  
ٛ ا  مىددن ٔوددَ  ال ٕاصددن وددب كددلاا ا٥٩ف  ٔغ ِددي وددَ كدد٦ه    البٗددوااا ا  رسددٗ

،ددو أر   ددوه م ال خ ددٗ  لم  مددٗيد   الٍدد ٔاا ٔا دد٤تراا اإد مٗىٗددٛ ٔالمٗددٛ الددتي  
   ٛ رف همّٗددو الٗوبددوُ م اإداارٚد ٔتّ دد   الددتي ت  ىدد  د ٔ دد  ثظٗدد    ددرٚ الدد ٔاٟر الٍٕهٗدد

 ٛ لدىٕهدددٛ ودددَ ا٧ دددراا ٖ بدددوبمُٕ بوٌ ظدددوً ل ح ٖددد        :أٌّدددو همدددٜ الددد ٔاٟر الٍٕهٗددد
ٔا تراح أ  وهد ِٔوٓ الف رٚ ندوُ ،دو ا٧ در الفَ دوه م      وٕعٕهوا ٔدمٗن ا ش ٦ا

 ٔ بٕه رأٙ ا٧ راا ٔا تراثوتّي. ا شورنٛ م ال خ ٗ د

ّٕ ّدود    ٖٔ   ال  مٗي م  ٖ د  الٗوبوُ سدر تبدّ وّو ٔتف بدن ا رن ٖدٛ    تو ودوة  رٝثٗد  
تاددىن ل ددن وبوع ددٛ ب شدد ٗن لدمدد  ت مٗىدد٘ كددوظ بّددود   ول ٔلددٛ ٔال٦ورن ٖددٛد 

َ   ٘  ددت ٔ الضدد٦ثٗواد ٔفةددن الاددم ٛ ا ادد٤ٔلٛ هددَ ال  مددٗي ٔإاارتددْ       لددْ ا  ٖدد  ودد
ٛ   ٌ وا د مٔتٍفٗوٓ ٔ     ;ود ارس ا بوع د ٛ إودب تدٕ   ورٌٔدٛ نو ٗدٛ   دوارٚ   اارٚ و رسدٗ

اه ىواِو همٜ لدىٕهٛ ; رب ّولزوح ا د ٔوَ أسبو همٜ ال حفٗ  لم فٕا ٔاإدب ال
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 ٛ  ٔالفرهٗددٛ م تٍظددٗي هىمٗددٛ اإدصدد٦ح م و٤ساددوتّود و  ىدد ةٚ   وددَ المجددوُ الرٟٗادد
 ٛ ًٞ همدددٜ  ددد راتّي  لم ىدددن م إعورِدددو إه ددوٞ الةبدددٛ لم دددوومن  همددٜ أسددد  رٟٗاددد بٍدددو

 .(2011 هب الحو  دٔوّوراتّي

 ن اإداارٙ وددَ هدد ٚ هٍوصددرد تشدد  إلى اٌ ّووّددو لمدد ى   اإداارٚ الٗوبوٌٗددٛ ٔت  ددُٕ
َ ٔ ٗىدددددو ٖمددددد٘ ب غدددددوة وٍّدددددو      (د2013د ال ٗشدددددٕرٙد (2015ٔنكدددددرُٔد  جمدددددوه الددددد ٖ

 (:Efforts in Japan Administrative Reformد 2014 (د 2017 الحباٗٛد

       عددىوُ الٕظٗفددٛ لمىٕظددف ودد ٝ الحٗددوٚد أٙ ا٥سدد برار ٔا٧وددَ الددٕظٗف٘د إ  ٥ 
 ٜ م أصدد   الظددرٔف تمجددأ ا ٤ساددوا الٗوبوٌٗددٛ إلى ا٥سدد غٍوٞ هددَ ا٧ ددراا ث دد      

 .ئاٌ ووٗ ّ يا٥  ضواٖٛد ًو نوُ لْ أنل ا٧ ر همٜ إب اهّ
           ال ىن نفرٖدقد ٔالشد ٕر الجىدوه٘ بو اد٤ٔلٗٛ هدَ ال ىدن الدوٙ ٖبدًٕ بدْ الفدراد 

    ُ   فدد٘ نددة  وددَ ا٧ثٗددوُ ٖدد ي  ٗددوس اإدٌ ددو  بولجّدد  الجىددوه٘د ٔبول ددول٘ ت ددٕ
 ا  و أٚ جموهٗٛ ٥  راٖٛ.

  ٕتخدددو  البدددرارد ًدددو ممدددق اٌادددجوووة ٔتٕا بدددوة بدددن أِددد اف  ا شدددورنٛ م ا أسدددم 
 ال وومند ٔأِ اف ا ٤ساٛد ٖٕٔ ر ٌٕهوة وَ الر وبٛ الواتٗٛ.

       ا٥ِ ىوً الشوون بو٧ رااد وَ ثٗد  ت دو ٤ الفدرظ ٔال  الدٛ ٔا ادؤاٚ ٔال  وودن 
َ  ،يدوب البٕٝ البشرٖٛ أُ تٗٗ د ٔتٕ   وبٕووا الحٗوٚ ٔا٥س برار  ثٗد    ود

ُ     الا ًٞ ودَ ال  دؤ ٔا٥ثدتراً    َ ٔالر وِٗٛ ٔو  مبوا ال ٗر ال درٖيد كمدق أودٕا
 ا٥و ىوهٗٛ. ا  بواه بٍّٗيد ٌٕٔهو وَ ال فوهن ال بٗ ٘ بن ال ىن ٔالحٗوٚ

 ثٗ  ٖد ي ٌبدن ا ٕظدف ودَ وٕ  دْ       الترنٗ  همٜ ت ٕٖر ا ّوراا ا ٍّٗٛ ل٨ رااد
 ٝ لٗ  دددد٘ ال ىددددن صددددفٛ   الٕاثدددد  ٌفاددددْد اإداارٙ إلى وٕ ددددب نكددددر همددددٜ ا ادددد ٕ

 الشىٕلٗٛ ٔال  وون.
 لمىدد ارس بإه وّٟددو و ٖدد  وددَ ا رٌٔددٛ اإداارٖددٛ ٔا ٍّجٗددٛ الددتي    اإداارٙ اإدصدد٦ح

ت ٍّو وَ اإدب ال ٔو ٖ اة وَ ا٥س ب٦لٗٛ اإداارٖدٛ هدَ عرٖدق إصد ارِو لبدوٌُٕ      
 (. 2015ٖشجب ال٦ورن ٖٛ  الغو د 

اارٙ م و٤سادوتّو ال  مٗىٗددٛد  ٖٔ غدن ودَ كدلٚ الٗوبددوُ م ت بٗدق الد ى ن اإد     
أٌّدددو اه ىددد ا همدددٜ وبٕودددوا ٔورت ددد اا أسوسدددٗٛ أِىّدددو: ال ىدددو   بدددن ا رن ٖدددٛ       
ٔال٦ورن ٖٛ م اإداارٚد  ّٕ يجىب بن و اٖو ٔ ٕاٟ  ا٥اوِن ٔاٍد  سدمبٗوتّىو   
وددَ أِىّددو تأسددٗ  ٔإهدد اا نددٕاار وددَ البٗددوااا اإداارٖددٛد ٔتٍىٗددٛ البدد راا اإداارٖددٛ  

ل ٝ البٗوااا الٕس ٜ التربٕٖٛد وةن: الفوهمٗٛ الواتٗٛد الادرهٛ ٔا رٌٔدٛ   ٔالبٗواٖٛ 
م ثدددن ا شددد ٦ا الدددتي ت ترّٖددديد ٔدىدددن ا اددد٤ٔلٗٛد نىدددو ثرصددد  الٗوبدددوُ همدددٜ    
وشدددورنٛ البٗدددوااا الٕسددد ٜ م ال خ دددٗ  لم  مدددٗي ٔث دددٜ ال ٍفٗدددو  الحبادددٗٛد    

2017.) 
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٤ال يًتُهلإ اٱدازٟ المطبك١، ٚأبسش ايٓتا٥خ ( أبسش َاتكُٓت٘ خة٠ دٚي١ ايٝابإ َٔ إجسا3جدٍٚ )

 المتركك١

 ايٓتا٥خ المتركك١ إجسا٤ال ايتُهلإ اٱدازٟ ايدٚي١

 

 

 

 

 

 ايٝابإ 

 

بذكٝل ا٫ضتكساز ٚا٭َٔ ايٛظٝفٞ، بايعٌُ ع٢ً قُإ ايٛظٝف١ 

يًُٛظف َد٣ ابسٝا٠، ة٬ ٜتِ ا٫ضتػٓا٤ عٔ ا٭ةساد ذت٢ في 

ن١ ايكٝادال ايٛضط٢ في أؾعب ايعسٚف ا٫قتؿاد١ٜ، َٚػاز

 ايتدطٝط يًتعًِٝ ٚذت٢ ايتٓفٝر.
ايعٌُ نفسٜل، ٚايػعٛز ابزُاعٞ بالمط٪ٚي١ٝ عٔ ايعٌُ ايرٟ  -

 ٜكّٛ ب٘ ايفسد.

اْتٗاد أضًٛب المػازن١ في ابراذ ايكساز، ٚايعٌُ ع٢ً بذكٝل  -

 ا٫ْطحاّ ٚايتٛاةل بلإ أٖداف ايعاًَلإ ٚأٖداف الم٪ضط١.

ةساد، َٔ ذٝث تهاة٪ ايفسف ٚايعداي١ ا٫ٖتُاّ ايػاٌَ با٭ -

 ٚالمطاٚا٠ ٚايتعاٌَ َع ايك٣ٛ ايبػس١ٜ دٕٚ تمٝٝص.

تٛةير َكَٛال ابسٝا٠ ٚا٫ضتكساز يًُٛظفلإ، َٔ ذٝث ايطهٔ  -

 ٚايسةا١ٖٝ َٚتطًبال ايعٝؼ المسٜح. 

ايترنٝص ع٢ً تطٜٛس المٗازال الم١ٝٓٗ يًُٛظفلإ، ذٝث ٜتِ ْكٌ  -

خس ع٢ً المطت٣ٛ اٱدازٟ ايٛاذد المٛظف َٔ َٛقع٘ إلى َٛقع آ

 ْفط٘، يٝعطٞ ايعٌُ ؾف١ ايػُٛي١ٝ ٚايتهاٌَ.

إعطا٤ الم٪ضطال ايتع١ًُٝٝ َصٜد َٔ المس١ْٚ اٱداز١ٜ، ٚالمٓٗح١ٝ  -

ايتي تمهٓٗا َٔ اٱبداع َٚصٜد َٔ ا٫ضتك٬ي١ٝ اٱداز١ٜ عٔ 

 طسٜل إؾدازٖا يكإْٛ ٜػحع اي٬َسنص١ٜ.

تأضٝظ ٚإعداد نٛادز َٔ  -

ت١ُٝٓ ايكدزال  -دال اٱداز١ٜ. ايكٝا

اٱداز١ٜ ٚايكٝاد١ٜ يد٣ ايكٝادال 

 ايٛضط٢ ايترب١ٜٛ، َثٌ: 
)ايفاع١ًٝ ايرات١ٝ، ايطسع١ ٚالمس١ْٚ 

في ذٌ المػه٬ل ايتي تعترِٜٗ، 

 ٚبذٌُ المط٪ٚي١ٝ(.   

اضتُساز المٛظفلإ في ممازض١  -

َٗاَِٗ ٚإبظاشِٖ لها بإبداع ٚشٜاد٠ 

 في اْتاجٝتِٗ.

المٗاّ في أجٛا٤ َٔ ايتعإٚ ممازض١  -

ٚا٫ذتراّ المتبادٍ بلإ المٛظفلإ، 

ْٚٛع َٔ ايتفاعٌ ايطبٝعٞ بلإ 

 ايعٌُ ٚابسٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ.

بذكٝل اٱؾ٬ح اٱدازٟ  -

 يًُدازع.

 

 يةالصيي الخبرة: 
 الدددتي ٔعددد  ّو سددد ٗوة ا٧ِددد افد  بول ىدددن همدددٜ دبٗدددق  اربدددٛ الضدددن   تةمددد 

بددوا الغدد ف ٔالجىددٕا اإداارٙ م ٌظددوً ال  مددٗيد  ٌ البغددوٞ همددٜ ٔوٍّددو:  لإصدد٦حل
اودددج الٍظدددوً التربدددٕٙ بو  ضدددوا الادددٕا    ٔد ٔأُ ت دددُٕ اإداارٚ ٔال ىٕٖدددن ٥ ورن ٖدددوة 

ٔصد ٔر   داإداارٚ ا  رسٗٛ ٔودٕاٚ ال  مدٗي ا  رسد٘ م الضدن     ب   ٌشر وبوارٚ الٍوي١
ىَ الدددوٙ تغددد(; 2011(  هبددد الحو  د 1991 هدددوً  الح ٕودددٛ ال برٖدددر الدددوٙ   و دددْ

ٛ بوه بدددورٓ ٌدددٕاٚ تٍفٗدددو   سدددإاارٚ ا  ر تشدددجٗب ا ددد ٖر همدددٜ البٗدددوً بدددأأار أندددل م     
 ٛ الٍواددٛ هددَ  ضددٕر أأار ا  مددي   الاٗوسددوا ال  مٗىٗددٛ;   ولجددٛ ا شدد ٦ا ال  مٗىٗدد

  ٔ وٕاٞودددٛ تمدددف ا٧أار ودددب الددد غ اا   عددد ف ٔد ٖددد  واددد٠ٕلٗوتْ ااكدددن ا  رسدددٛد 
٘  را همٜ الٍظوً ال  مٗأٔال  ٕراا التي  ٖ  د  ت دن ا د ٖرَٖ م الضدن      د ىد ٔبّدوا 

وددَ ا٧ٔلٕٖددوا الددتي ٖ ٕ ددف همددٜ تٍفٗددوِو لزددوح      ِددٌٕج نددٌٕجع اربددٛ ٔد ٖددً ا ع
ثٗددد  ت ىدددن ِدددٌٕج ندددٌٕج همدددٜ ت دددٕٖر ا ّدددوراا اإداارٖدددٛ  اإدصددد٦ثوا ال  مٗىٗدددٛد 

ٔاإديدددرا ٗٛ لمىددد ٖرَٖ ودددَ كددد٦ه ورنددد  ٌِٕدددا نٌٕدددا ل ٍىٗدددٛ البٗدددواٚ التربٕٖدددٛ  
 HKCDELا رنددد  م و ّددد  ٌِٕدددا ندددٌٕج لمبحدددٕ  التربٕٖدددٛ م ثدددرً        (د ٖٔبدددب

الجوو ددٛ الضددٍٗٗٛد ٔوّىددٛ ا رندد  ِدد٘ ت  ٖدد  ا ىورسددٛد ٔالفّدديد ٔتٍىٗددٛ البٗددواٚ م  
جمٗدددب واددد ٕٖوا ال  مدددٗيد ٔ لدددف ودددَ كددد٦ه ال ىدددن بشددد ن ٔ ٗدددق همدددٜ ًورسدددٛ     

     ٔ ٔعدددب البٗدددوااا التربٕٖدددٛد ٔبول  دددؤُ الٕ ٗدددق ودددب إاارٚ يددد٤ُٔ اإداارٚ ال  مٗىٗدددٛد 
 الاٗوسوا.
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ّٖٔ ف ا رن  إلى تدٕ   ودٕاٚ البحد د ٔال  دٕٖرد ٔا٧ٌشد ٛ ال  رٖبٗدٛ لمبدواٚ        
التربددٕٖن م ٌِٕددا نٌٕدداد ٔالددل الضددٗنيد ٔوٍ بددٛ نسددٗود ٔالددٗ  ا،ددوا٢د ٔهمددٜ   
ٌ وا أٔسب ا  ىب ال ٔل٘د ٖٔ ىن وب  واٚ ال  مٗي ل   ٖ  ٌٕهٗٛ البٗواٚ التربٕٖٛ 

ٗددد  ٖدددرٝ ا رنددد  أُ البٗدددواٚ التربٕٖدددٛ ٍٖبغددد٘ أُ ٖ دددُٕ     م ندددة  ودددَ أيددد و،ود ث 
رهوٖ ّدددددود ٔت ٕٖرِدددددو همدددددٜ جمٗدددددب ا اددددد ٕٖوا ال ٍظٗىٗدددددٛ م جمٗدددددب ا ٤سادددددوا    
ال  مٗىٗٛد لولف ّٖد ف ال ىدن هدَ نةد  همدٜ رهوٖدٛ  دواٚ ا د ارسد  دو م  لدف           
وددد ٖرٙ ا ددد ارسد ٌٔدددٕابّيد ٔا  مىدددند ٔا ٍظىدددوا  اا الضدددمٛد  غددد٦ هدددَ البدددواٚ       

رَٖ م ال  مددٗي ٔالتربٗددٛد ٔوددَ عددىَ الددلاوج الددتي تٍفددو لمىدد ٖرَٖ م ِددٌٕج   ا٩كدد
نٌٕج برٌووج إاارٚ ا  ٖرَٖ ٔلغر اللٌووج ا د ٖرَٖ الدوَٖ أوغدٕا سدبب سدٍٕاا      

 (:2009م الخ وٛ ٖٔرن  اللٌووج همٜ ثاند 

 :َإاارٚ ال ضىٗي ال ٍظٗى٘  إاارٚ ال ح ي( ٖٔ غى 

 .عناصر تنظيم التصميم 
  إدارة التكاليف والجودة( –نظام المراقبة )إدارة نقاط القوة الضعف إدارة 

 )  الفٕ  م ب٠ٗٛ تٍو اٗٛ  إاارٚ ال ٍو 

 .إدارة المنافسة 
 .تنشيط الموظفين من خلال الأهداف والأداء 
 .إدارة خدمة العملاء 

 .)ُٔإاارٚ ٔت ن ا٧ راا ٔالفرا  ال  و 

 .إدارة الفرق 
 إدارة العلاقات بين الأشخاص. 
 .إدارة تنمية الاخرين 
 .إدارة قيم المنظمة 
 .إدارة الاتصالات وخمق المعرفة 

نىدو  الدتي تد٤اٙ إلى ت دن البٗدوااا     سدولٗ   ا٧الح ٕوٛ لدىٕهدٛ ودَ    ٔاتب  
 :(2009 ثاند ٖم٘

           وراو ددٛ بددراوج ال دد رٖ  لمىدد ٖرَٖ  بددن ٔأ ٍددوٞ الخ وددٛ ٔال ىددن همددٜ ت ددٕٖر
 أااّٟو.

  ٖا  رسٛ. لبٗوً بأأارِي اإداارٖٛ ما  ٖرَٖ همٜ نٗفٗٛ ا  ت ر 
    اإداارٙ  تٕ   و مٕووا و  وومٛ ل ٝ نن وَ ا  ٖر ٔا  مي هدَ لددو٥ا ال ىدن

ٔبددن اإداارٚ  ٔ لددف وددَ كدد٦ه ال ٕاصددن اإدل ترٌٔدد٘ بددن ا  مىددن  ااكددن ا  رسددٛ
 ا  رسٗٛ ٔبن اإدااراا ال  مٗىٗٛ.
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 التيوَ اإدوراٞااد  ىٕهٛإلى إاكوه لد الضن م ارب ّو اإدص٦ثٗٛهى ا ٔ
الب د   : همدٜ سدبٗن ا ةدوه    ٔوٍّدو ا ٍظىدوا.  م ٔال وومن  ت ىن همٜ ت ن البٗوااا

ٔعدددب الشدددخط ا ٍوسددد  م الٕظدددوٟف  - ا ادددوٞلٛ اإداارٖدددٛ-الب ٔ راعٗدددٛ  هدددَ
ًٞ البٗواٖددٛ ٛ     بٍددو  همددٜ ا  ددورف ٔا ّددوراا الددتي ف م ّددو ٔت ٍددْ وددَ البٗددوً  ّددوً ب٠ٗدد

 .ااهىٛ
 :(2017 الحباٗٛد ن ااوِن ل ى ن ا  ٖرَٖ م الضن نىو ٖم٘جّٔس  
  ٙ  ٖبدددًٕ همدددٜ أسدددوس ت دددن ال دددوومن ٔ دددق نلٗدددٛ ب ٠ٗدددٛ م ال ىدددند     :اادددوٓ  دددٕ

 الاددددم وا اإداارٖددددند ا دددد ٖردٔبول ٍاددددٗق وددددب بددددو ٘ أ ددددراا ال ٍظددددٗي اإداارٙ      
 ال  مٗىٗٛ(.

  ال ى ن هىمٗٛ ت ُّ ال دوومن    مد  إهد اا  ااوٓ و   ه: ثٗ  ٖبًٕ همٜ أسوس أ
البددددراراا  ل دددد٘ ٖ ى ٍددددٕا وددددَ ا شددددورنٛ م صددددٍب    ال ددددومدبولشدددد ن  ٔتأِٗمددددّي

ٔسمٗيد ٖبًٕ  ٗٛ ال  مٗىٗٛ بش ن   وهىمال  مٗىٗٛ ٔتٕ ٖب الام ٛ بن أ راا ال 
 همٜ أسوس الب راا الخوصٛ ب ن أر ٤ٖاْٖ الفرا.

يدره  إلى إاكدوه    ٔبوس براٞ كلٚ الضن م لددوه الد ى ن اإداارٙ تدبن أٌّدو    
لدىٕهدددٛ وددددَ اإدوددددراٞااد ٔاإدصددد٦ثواد الددددتي أاا إلى دبٗددددق الدددد ى ن اإداارٙ   
لمبٗوااا التربٕٖٛد ٔال وومن بو ٍظىواد ٔوٍّو: الب   هَ الب ٔ راعٗدٛد ٔا ادوٞلٛ   
ًٞ همدددٜ ا  دددورفد ٔا ّدددوراا الدددتي         اإداارٖدددٛد ٔعدددب البدددواٚ م الٕظدددوٟف البٗواٖدددٛ بٍدددو

وددَ البٗددوً  ّددووّي اإداارٖددٛ م ب٠ٗددٛ ااهىددٛد ا٥ِ ىددوً بإهدد اا   ف م ٌّٕددو ٔت ددٍّي
ٔت رٖ  البٗوااا اإداارٖٛد ٔعدٕح  ٍدٕاا ا٥تضدوه بدن ا اد ٕٖوا اإداارٖدٛ ا خ مفدٛد        
ٔالشدددفو ٗٛ م تدددٕ   ا  مٕودددواد ٔا شدددورنٛ م صدددٍب البدددراراا ال  مٗىٗدددٛد ٔتٕ ٖدددب  

  الام ٛ بن أ راا ال ىمٗٛ ال  مٗىٗٛ بش ن   وه.
خة٠ دٚي١ ايؿلإ َٔ إجسا٤ال يًتُهلإ اٱدازٟ المطبك١، ٚأبسش ايٓتا٥خ  ٘( أبسش َا تكُٓت4جدٍٚ )

 المتركك١

 ايٓتا٥خ المتركك١ إجسا٤ال ايتُهلإ اٱدازٟ ايدٚي١

 

 

 

 

 

 ايؿلإ 

إْػا٤ َسنص ْٖٛؼ نْٛؼ يت١ُٝٓ ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ 

(HKCDEL ايرٟ ٜعٌُ ع٢ً تطٜٛس المٗازال ،)

 اٱغساة١ٝ يًُدٜسٜٔ.اٱداز١ٜ ٚ
نُا ٜكدّ المسنص زعا١ٜ يًكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ٜٚعٌُ  -

ع٢ً ٚتطٜٛسٖا ع٢ً جمٝع المطتٜٛال ايتٓع١ُٝٝ في 

 جمٝع الم٪ضطال ايتع١ًُٝٝ.

ٜكدّ المسنص بسْاَخ إداز٠ المدٜسٜٔ ٜٚطتٗدف  -

 ايرٜٔ أَكٛا ضبع ضٓٛال في ابشد١َ.

 إدخاٍ بصُٛع١ َٔ اٱجسا٤ال ٚاٱؾ٬ذال ايتي -

أدل إلى بذكٝل ايتُهلإ اٱدازٟ يًكٝادال ايترب١ٜٛ 

ٚايعاًَلإ بالم٪ضطال ايتع١ًُٝٝ، َٚٓٗا : ايبعد عٔ 

ايبيرٚقساط١ٝ ٚالمطا٤ي١ اٱداز١ٜ، ٚقع ايكاد٠ في 

ايٛظا٥ف ايكٝاد١ٜ بٓا٤ً ع٢ً المعازف ٚالمٗازال ايتي 

يمتًهْٛٗا ٚتمهِٓٗ َٔ ايكٝاّ بمٗاَِٗ اٱداز١ٜ في 

٫ٖتُاّ بإعداد ٚتدزٜب ايكٝادال ب١٦ٝ داع١ُ، ا

اٱداز١ٜ، ٚقٛح قٓٛال ا٫تؿاٍ بلإ المطتٜٛال 

اٱداز١ٜ المدتًف١، ٚايػفاة١ٝ في تٛةير المعًَٛال، 

ٚالمػازن١ في ؾٓع ايكسازال ايتع١ًُٝٝ ، ٚتٛشٜع 

 ايطًط١ بلإ أةساد ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بػهٌ ةعاٍ.

 ايككا٤ ع٢ً ْكاط ايكعف ٚابزُٛد اٱدازٟ في -

 ْعاّ ايتعًِٝ.
 أؾبرت اٱداز٠ ٚايتٌُٜٛ ٫ َسنصٜاً. -

دَخ ايٓعاّ ايتربٟٛ باقتؿاد ايطٛم ايٓاغ٧  -

بعد ْػس َبادز٠ اٱداز٠ المدزض١ٝ ٚجٛد٠ ايتعًِٝ 

 المدزضٞ في ايؿلإ.

( تكسٜساً تكُٔ 1991أؾدزل ابسه١َٛ عاّ ) -

تػحٝع المدٜس ع٢ً ايكٝاّ بأدٚاز أنة في إداز٠ 

ازٙ ْٛا٠ تٓفٝر ايطٝاضال ايتع١ًُٝٝ; المدزض١ باعتب

لمعابز١ المػه٬ل ايتع١ًُٝٝ ايٓابد١ عٔ قؿٛز 

أدٚاز المعًِ ٚبذدٜد َط٦ٛيٝات٘ داخٌ المدزض١، 

ٚقعف َٛا١َ٤ تًو ا٭دٚاز َع ايتػيرال 

 ٚايتطٛزال ايتي أثسل ع٢ً ايٓعاّ ايتعًُٝٞ.

أؾبرت "بدسب١ ْٖٛخ نْٛخ" َٔ ا٭ٚيٜٛال  -

ٝرٖا بظاح اٱؾ٬ذال ايتي ٜتٛقف ع٢ً تٓف

 ايتع١ًُٝٝ، ٚتمهلإ المدٜسٜٔ في ايؿلإ.
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   :الخبرة الماليسية 
ال  مدددٗي م الح ٕودددٛ ا ولٗ ٖدددٛ; بٍبدددن ب ددد  الادددم وا ودددَ        إصددد٦ثوابددد أا 

ا اددد ٕٝ ا رنددد ٙ إلى واددد ٕٖوا ال٥ٕٖدددوا ٔا بوع دددوا ٔإه دددوٞ ا  ٖددد  ودددَ ا رٌٔدددٛ 
اوٞلٛ  ٗىو ٖ  مق ب ب ٖي كد ووا  لمى ارس وَ أون دان الف ولٗٛ ٔال فوٞٚ ٔا 

ال  مددددٗيد ٔعددددىَ ال ٍوٖددددٛ بولبٗددددوااا التربٕٖددددٛ ٔاإداارٖددددٛ ٔتدددد رٖبّود أٌُشدددد١ و ّدددد  
ٖ   ىد  أسدمٕ  المجدوُ ال مٗدو       و خضط ًٗ  م برالدْ ٔهٍوصرٓ البشرٖٛد نىدو 
م ال خ ددٗ  لم  مددٗي م وولٗ ٖددود ٔإسددٍوا تٍفٗددو الخ دد  ٔبمٕرتّددو همددٜ   وهددوا   

وا وبدد أ ال٦ورن ٖددٛ م الشدد٤ُٔ ال ٍفٗوٖددٛ ٔاه بددور إااراا ال  مددٗي     الددٕ ارٚد ٔاه ىدد 
ٔ اراا وضدددغرٚد ٔدٕٖدددن سدددم ٛ صدددٍب البدددرار ودددَ الدددٕ ارٚ إلى أصدددحو  ا ضدددمحٛد      
ٔسدددم وا ال  مدددٗي م ا بوع دددواد ٔتٍفٗدددو ال بٗدددٗي ا اددد ٍ  إلى ا  رسدددٛ. ٔعببددد       

 رسدددٛ نىرنددد   وولٗ ٖدددو اربدددٛ ا٥سددد ب٦لٗٛ ا ولٗدددٛ م ب ددد  ا ددد ارس وةدددن: ا       
ٖ د ار         ال  مدٗي   ا ا٤ٔلٗٛ أٔ و رسٛ الةبدٛد ٔ د  أبدر ا ال جربدٛ  غدوٖو بٍدوٞ البد رااد 

 :(2011ِ٘ هب الحو  د  ِروٗٛد وا ٕٖوا أرب ٛ ك٦ه  ّٗو وَ

 ٕٝ تترندددددد  الددددددتي التربٗددددددٛد ٔ ارٚ م ٔا ىةددددددن :(ا رندددددد ٙ  الفٗدددددد رال٘ ا ادددددد 
 ٔوشددددرٔهوا ٔبددددراوج  ك دددد إلى ال  مٗىٗددددٛد الاٗوسددددٛ ترجمددددٛ م وادددد٤ٔلٗوتّو

 .البٕوٗٛ ٔا٧ِ اف لم ىٕثوا ٔ بةو تربٕٖٛد

 ٕٝ ةٚ (د14 الددددد  وولٗ ٖددو ٥ٖٔددوا وددَ ٥ٖٔددٛد نددن م ٖٕودد  ثٗدد  ال٥ٕٖددٛ: وادد  إاار
 ال٥ٕٖدددٛد م ال  مٗىٗدددٛ ٔا٧ٌشددد ٛ ٔا شدددرٔهوا الدددلاوج ب ٍفٗدددو تبدددًٕ لم  مدددٗيد
اف همدددٜ تٍفٗدددو  ا ددد ارسد ٔت دددٕلى واددد٤ٔلٗٛ اإديدددر   م ال ىدددن ٔتٍادددٗق ٔتٍظدددٗي

الددلاوج ال  مٗىٗددٛد ٔصددٗوغٛ ٔتٍفٗددو ك دد  ال  ددٕٖر التربددٕٙ لم٥ٕٖددٛد نىددو       
تبددد ً ال غوٖدددٛ الراو دددٛ بوسددد ىرار لمدددٕ ارٚ هدددَ ٔعدددب ا ٗددد اُ ٔال  بٗدددق ا دددرُ       

 .(2017لاٗوسٛ ال  مٗي الٕعٍٗٛ  الحباٗٛد 

 ٕٝ ت شددّ ن:ِدد٘ او دد اا إداارٚ ال  مددٗيد ٔ(ا ٍددوعق م ال  مددٗي و وتدد  المّدد٘ ا ادد 
 همددٜ اإديددراف م ٔتاددوه  ال٥ٕٖددٛد م ال  مددٗي ٔإاارٚ ا  رسددٛ بددن الٕصددن ثمبددٛ
 . ا ٍ بٛ و ارس م ال  مٗىٗٛد ٔا٧ٌش ٛ ٔا شرٔهوا اللاوج تٍفٗو

  ٝ ٘  ا اد ٕ ٜ  :(ا  رسددٛ  اإدوراٟد  ٔوادد٤ٔلٗوا صد٦ثٗوا  و رسددٛد ندن   دد ٖر ٖ   د
 ٔكدد ووا اإدعددو ٗٛد   مددٗيال ٔبددراوج ال راسددٗٛد ا ٍددوِج ت بٗددق همددٜ اإديددراف

ٜ  و رسٛد نن إاارٚ ٔدرظ ٔت  ٖ ِود ا ضوثبٛ ا ٍّجٗٛ ٔا٧ٌش ٛ ال هيد  همد
َّوا» ك٦ه وَ المّ٘د ا  ىب وب ال اٟي ال ٕاصن  .«ٔا  مىن ا٩بوٞ جم 

ٔبولف  إُ ال جربٛ ا ولٗ ٖٛ تب ً إ ودوة ل دوٝ بدْد  د٦ ف دَ ٧ٙ ا  ضدوا       
٥س ةىور م   وهوا البشر الدوٙ أصدبن أِدي هٍوصدر ال ىمٗدٛ      أُ ٍٖىٕ إ٥ ب  ةٗف ا

 اإدٌ ووٗٛ م هضر ت    ْٗ ا  مٕووا ٔال  ٍٕلٕوٗو ِ٘ ا  كن ٧ٙ ا  ضوا  ٕٙ. 
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( أبسش َاتكُٓت٘ خة٠ دٚي١ َايٝصٜا َٔ إجسا٤ال يًتُهلإ اٱدازٟ المطبك١، ٚأبسش ايٓتا٥خ 5جدٍٚ )

 المتركك١

 ايٓتا٥خ المتركك١ زٟإجسا٤ال ايتُهلإ اٱدا ايدٚي١

 

 

 

 

 

 

 

 َايٝصٜا

 

ْكٌ بعض ايطًطال َٔ المطت٣ٛ  -

المسنصٟ إلى َطتٜٛال اي٫ٜٛال 

 ٚالمكاطعال.
إعطا٤ المصٜد َٔ المس١ْٚ يًُدازع َٔ -

أجٌ بذطلإ ايفعاي١ٝ ٚايهفا٠٤ ٚالمطا٤ي١ 

 ةُٝا ٜتعًل بتكدِٜ خدَال ايتعًِٝ.

إْػا٤ َعٗد َتدؿـ ممٝص في بسابص٘  -

ايبػس١ٜ يًعٓا١ٜ بايكٝادال ٚعٓاؾسٙ 

 ايترب١ٜٛ ٚاٱداز١ٜ ٚتدزٜبٗا.

اعتُاد أضًٛب ايًحإ ايعًٝا في  -

 ايتدطٝط يًتعًِٝ.

اعتُاد َبدأ اي٬َسنص١ٜ في ايػ٪ٕٚ  -

ايتٓفٝر١ٜ، ٚاعتباز إدازال ايتعًِٝ ٚشازال 

 َؿػس٠.

بذٌٜٛ ضًط١ ؾٓع ايكساز َٔ ايٛشاز٠  -

في إلى أؾراب المؿًر١، ٚضًطال ايتعًِٝ 

 المكاطعال.

 تٓفٝر ايتكِٝٝ المطتٓد إلى المدزض١. -

تطبٝل بدسب١ ا٫ضتك٬ي١ٝ الماي١ٝ في  -

بعض المدازع َثٌ: المدزض١ نُسنص 

 المط٪ٚي١ٝ أٚ َدزض١ ايثك١.

ٜؿٓف ايتعًِٝ في َايٝصٜا َٔ خ٬ٍ أزبع١ َطتٜٛال  -

 ٖس١َٝ، ٖٞ:
المطت٣ٛ ايفٝدزايٞ )المسنصٟ(: تمثً٘ ٚشاز٠ ايترب١ٝ،  •

ٚتترنص َط٪ٚيٝاتٗا في تسجم١ ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ، إلى 

 خطط ٚبساَخ َٚػسٚعال تسب١ٜٛ.
َطت٣ٛ اي١ٜ٫ٛ: ٜٛجد في نٌ ١ٜ٫ٚ، َٔ ٫ٜٚال َايٝصٜا  •

، إداز٠ً يًتعًِٝ، تكّٛ بتٓفٝر ايةاَخ ٚالمػسٚعال 14ايبر بربر

ٚا٭ْػط١ ايتع١ًُٝٝ في اي١ٜ٫ٛ، ٚتٓعِٝ ٚتٓطٝل ايعٌُ في 

 َط٪ٚي١ٝ اٱغساف ع٢ً تٓفٝر ايةاَخ المدازع، ٚتتٛلى

ايتع١ًُٝٝ، ٚؾٝاغ١ ٚتٓفٝر خطط ايتطٜٛس ايتربٟٛ 

ي١ٜ٫ًٛ، ٚتكدّ ايتػر١ٜ ايساجع١ باضتُساز يًٛشاز٠ عٔ 

 ٚقع المٝدإ ٚايتطبٝل المسٕ يطٝاض١ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ.
المطت٣ٛ المحًّٞ )َهاتب ايتعًِٝ في المٓاطل( تٴػهٌّ ذًك١  •

١ ٚإداز٠ ايتعًِٝ في اي١ٜ٫ٛ، ٚتطاعد في ايٛؾٌ بلإ المدزض

اٱغساف ع٢ً تٓفٝر ايةاَخ ٚالمػسٚعال ٚا٭ْػط١ 

 ايتع١ًُٝٝ، في َدازع المٓطك١. 
ٴٜعط٢ لمدٜس نٌ َدزض١،  • المطت٣ٛ اٱجسا٥ٞ )المدزض١(: 

ؾ٬ذٝال َٚط٪ٚيٝال اٱغساف ع٢ً تطبٝل المٓاٖخ 

عِ، ايدزاض١ٝ، ٚبساَخ ايتعًِٝ اٱقاة١ٝ، ٚخدَال ايد

ٚا٭ْػط١ المٓٗح١ٝ المؿاذب١ ٚتعصٜصٖا، ٚبذسف إداز٠ 

نٌ َدزض١، ع٢ً ايتٛاؾٌ ايدا٥ِ َع المجتُع المحًّٞ، َٔ 

 «.جمعَّٝال اٯبا٤ ٚالمعًُلإ»خ٬ٍ 

 ةبريطاىيالبرة الخ: 
د ٔأِىّددو  الل دوُ(    لدمد  الشد  لبددٕاٌن  برٖ وٌٗدود مغدب ٌظدوً ال  مدٗي م    

ثٗدد  أه ددٜ وادد٤ٔلٗٛ    1993ال  مددٗي ال ددوً لاددٍٛ   ٔ ددوٌُٕ  د ددوٌُٕ إصدد٦ح ال  مددٗي  
  ٛ ٔتددٕلّ٘ ب غددّو وّىددٛ ت ددٗن ا  مىددن أٔ إٌّددوٞ     دأنددل لمىدد ارس م إاارتّددو الواتٗدد

ٛ     تم ك و ّيد ٔاتخو  البراراا نىدو   ٔإ وودٛ   دوٍحّدو سدم ٛ ت دٕٖر ا ٍدوِج ا  رسدٗ
ٕرٙد  تٗشددد ٔالشخضدددٗوا البٗواٖدددٛ م ا  ىدددب  دال ٦ دددوا الٕ ٗبدددٛ بأٔلٗدددوٞ ا٧ودددٕر 

ٚ      (د 2013ٔ ٍّد  برٖ وٌٗدو إصد٦ثوة إاارٖدوة رنّدد  همدٜ وفّدًٕ اإداار  دل حبٗدق الٍ ددوٟج  تب
ٔ ٛ ِدددد٘ ا ادددد٤ٔلٛ هددددَ إاارٚ ال  مددددٗيد  (د LEA  ت  ددددل الاددددم وا ال  مٗىٗددددٛ المٗدددد

ّٕ  و ظددئبدد ٔرِو ت  الددتي تبددب م ااٟرتّددود  ال  مٗىٗددٛ لمى٤ساددوااك ضوصددوتّو  فدد
ن ا شدورنٛ ا  ى ٗدٛ بشد ن    ارسد نىدو تفّ د  ٔاس ٛ  ول  ا د     ٜ ص٦ثٗوأت 

 الٕثٗددد  ودددَ اإداارٚ ا رن ٖدددٛد ٖ دددُٕ ودددَ  ادددي التربٗدددٛ ٔال مدددي    ٔال ددد كن دندددب 
 DES  ٛ ال  مدددٗي ٔت ددٕٖرٓد ٔالٕ ددٕف همدددٜ نٗفٗددٛ تبدد ٖي الخ ودددٛ      (د بّدد ف تر ٗدد

ٛ ال ال  مٗىٗٛد بش ن ٖد هي  ٔت دو ٤ الفدرظد ٔلبدق ال وٟد  ا دأوٕه ودَ        د فبراعٗد
 .ال  مٗي

( م ووو دٛ ووٌشادترد و خضدط م تضدىٗي     CEL ٖٕو  م برٖ وٌٗو ورند   ٔ
ٔتٍفٗو براوج ت ٕٖر البٗواٚد ٔال غٗ  ال ٍظٗىد٘ لمب دول ال دوًد ٔالب دول الخدوظ      

( سددٍٛد لٗضددبن ورندد اة ِووددوة وددَ  15همددٜ ثدد  سددٕاٞد ٔ دد  ا ددٜ ا رندد  م غغددُٕ    
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  وثدٛ ل  مدٗي ا ٍّدٗن    ك٦ه تضدىٗي ال  ٖد  ودَ بدراوج تٍىٗدٛ البٗدواٚ ٔا د٦ِ٤ا ا       
 بو ٤ساٛ ال  مٗىٗٛ.

ٔ دد  تٕسددب ٌ ددوا هىددن ا رندد  م الب وهددوا ا٧كددرٝد ثٗدد  ٖاددوِي ا رندد  م   
واددوه ٚ الدد ٔه ا٧كددرٝ همددٜ داددن وّددوراا البٗددواٚ ٔإاارٚ الخدد ووا وددَ كدد٦ه        
ت مٗىّيد ٔلمىرن  و وت د ٔورا ق ت رٖ  م ووٌشاتر ٔلٗفربٕه ٔنٍ اهد ٔل ٖدْ  

ٜ اروٛ وَ الخلااد ٔا ّورااد ٔ رٖق اس شورٙ ٔعنيد ٔوٗ اٌ٘د وّ ٍدْ  وٕظفن هم
وَ ال ىن م أٙ و وُ م برٖ وٌٗدود ٖٔ ىدن ا رند  همدٜ إودراٞ البحدٕ د ٔتضدىٗيد        
ٔتٍفٗو براوج تّ دَ البدواٚ ٔا د ٖرَٖ ودَ دبٗدق ت دٕٖر ا ّدوراا الدتي ل ووٌّٕدو          

 ّدوراا البٗواٖدٛ: برٌدووج ٌفوتددْ    ااكدن و٤سادوتّي; ٔأِدي الدلاوج ا ب وددٛ ل ٍىٗدٛ ا     
ووو دددٛ لٗددد   ل  دددٕٖر ا ّدددوراا البٗواٖدددٛ ٔاإديدددرا ٗٛ ا٧سوسدددٗٛد لغدددرٓ وددد ٖرُٔ    
تربٕٖددُٕ  خ مددف وادد ٕٖوتّيد ٔوددَ عددىٍّي ودد ٖرٙ ودد ارسد ٔوشددر ن تربددٕٖند    
ّٖٔدد ف اللٌددووج إلى اناددو  ا شدددورنن ا ّددوراا ا٧سوسددٗٛ لمبٗددواٚ ٔا٥يدددرافد       

و دورف هدَ ال غدٗ اا ٔال  دٕراا م لددوه ال  مدٗيد ٔال  درف        ٔال ٕصن   مٕووا ٔ
همددٜ ا ىورسددواد ٔال ىمٗددوا الددتي تدد٤ ر م إاارٚ ٔ ٗددواٚ ا ٤ساددوا التربٕٖددٛد ٖٔ ددٗن         
تبواه الخلاا بن ا شدورنند ٔا٥سد فواٚ ودَ ٔوّدوا ٌظدرِيد نىدو ٖرند  همدٜ         

د ٔوّدددوراا ال دددأ    البغدددوٖو الرٟٗادددٗٛ لمىددد ٖرَٖ ٔا شدددر ن  ا٧أار ٔا اددد٤ٔلٗوا(  
ٔا٥تضوهد ٔإاارٚ ال غٗ د ٔ ٗواٚ الفرٖقد وَ ك٦ه تغٗ  ب٠ٗٛ الفرٖقد ٔ غوٖو إاارٚ 
ا٧ ددرااد ٔاراسددوا الحولددٛد ٔإاارٚ  ددرا ال ىددند ٔت ددٕٖر الددواا ٔ ددرا ال ىددن  ال مددٕٙد  

2011.) 

( أبسش َاتكُٓت٘ خة٠ دٚي١ بسٜطاْٝا َٔ إجسا٤ال يًتُهلإ اٱدازٟ المطبك١، ٚأبسش ايٓتا٥خ 6جدٍٚ )

 ك١المترك

 ايٓتا٥خ المتركك١ إجسا٤ال ايتُهلإ اٱدازٟ ايدٚي١

 

 

 

 

 بسٜطاْٝا

 

يخكع ايتعًِٝ يكٛاْلإ بصًظ ايػعب )ايةلمإ(، 

ٚأُٖٗا: قإْٛ إؾ٬ح ايتعًِٝ، ٚقإْٛ ايتعًِٝ ايعاّ 

 ّ( َٚٔ أبسش َٛاد ايكٛاْلإ: 1993)
 إعطا٤ َط٪ٚي١ٝ أنة يًُدازع في إدازتٗا ايرات١ٝ. -

دازع ١َُٗ تعٝلإ المعًُلإ أٚ إْٗا٤ تٛيّٞ بعض الم -

 خدَتِٗ. 

 إعطا٤ المدازع ؾ٬ذٝال ابراذ ايكسازال. -

 َٓرٗا ضًط١ تطٜٛس المٓاٖخ المدزض١ٝ.  -

إقا١َ ايع٬قال ايٛثٝك١ بأٚيٝا٤ ا٭َٛز  -

 ٚايػدؿٝال ايكٝاد١ٜ في المجتُع.

( في جاَع١ َاْػطتر، CELإْػا٤ َسنص) -

تطٜٛس ايكٝاد٠  َتدؿـ في تؿُِٝ ٚتٓفٝر بساَخ

ٚايتػٝير ايتٓعُٝٞ يًكطاع ايعاّ، ٚايكطاع ابشاف 

َٚٔ َٗاَ٘ تؿُِٝ بساَخ ت١ُٝٓ ايكٝاد٠ ٚالم٪٬ٖل 

المتاذ١ يتعًِٝ المٗٓٝلإ بالم٪ضط١ ايتع١ًُٝٝ، ٚإجسا٤ 

ايبرٛث، ٚتؿُِٝ ٚتٓفٝر بساَخ تمهٔ ايكاد٠ 

ٚالمدٜسٜٔ َٔ بذكٝل تطٜٛس المٗازال ايتي يحتاجْٛٗا 

 اتِٗ ايتع١ًُٝٝ.داخٌ َ٪ضط

 ايترنٝص ع٢ً َفّٗٛ اٱداز٠ يتركٝل ايٓتا٥خ. -
 إداز٠ ايتعًِٝ ٫ َسنصٜا.   -

(، ٖٞ LEAتعتة ايطًطال ايتع١ًُٝٝ المح١ًٝ ) -

ّٛض َععِ  المط٪ٚي١ عٔ إداز٠ ايتعًِٝ، ٚتف

اختؿاؾاتٗا يًُ٪ضطال ايتع١ًُٝٝ ايتي تكع في 

دا٥ستٗا، ٚتعطٞ ؾ٬ذٝال ٚاضع١ لمجايظ 

 ع.المداز

تسق١ٝ ايتعًِٝ ٚتطٜٛسٙ، ٚايٛقٛف ع٢ً نٝف١ٝ  -

تكدِٜ ابشد١َ ايتع١ًُٝٝ، يدعِ ايديمكساط١ٝ، 

ٚتهاة٪ ايفسف َط٪ٚي١ٝ قطِ ايترب١ٝ ٚايعًِ 

(DES.باٱداز٠ المسنص١ٜ ،) 

ايطًطال ايتع١ًُٝٝ المح١ًٝ َط٪ٚي١ عٔ إْػا٤  -

 ٚتمٌٜٛ المدازع ابسه١َٝٛ )غير ابشاؾ١(.
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ٔاسد ٛ لمبٗدوااا    إه وٞ ص٦ثٗواب ت ىٗ  ;م ٌظووّو اإداارٙ برٖ وٌٗواربٛ ٔ
 د ٔاهددددي ٔتف ٗددددن ا اددددوٞلٛ ٔالوسددددبٗٛ همددددٜ الٍ ددددوٟجد م ال  مددددٗي ال ددددوً سدددد ٜالٕ

 بوإدعددو ٛ إلى تٍظددٗي الجٕاٌدد  اإداارٖددٛ وددَ ثٗدد  داددن ظددرٔف ال ىددن ٔا٧وددٕرد   
التي  وَ ال ٔهد ٔبرٖ وٌٗو ت     بو ٛ ال ى ن  ّٗوتٍ شر  دٔتأسٗ  ب٠ٗٛ هىن نوٍٛ

ٛ  ت  ى ّ٘د  ٤ساوا ال  مٗىٗٛتا ٜ إلى إص٦ح ا     م  لف همٜ البٗدوااا البوٟىد
  ىددن همددٜالهمّٗددود لددوا  ّدد٘ تبددًٕ همددٜ لدىٕهددٛ وددَ اإدوددراٞاا الددتي وددَ يددأٌّو     

 (. 2013تٗشٕرٙد   ت ن وٍظىوتّو بغر  دان أااٞ ا ٍظىٛ ن ن

 :الخبرة الفيليدية 
أٔلددد   ٍمٍددد ا ال ٍضدددر البشدددرٙ اِ ىوودددوة ندددب اةد ودددَ ثٗددد  إهددد اآ ٔتأِٗمدددْد       
ٔاه ىددوا وبدد أ ال فددوٞٚ م ال  ددٗن ٔا٥ك ٗددور لمىٍوصدد  البٗواٖددٛد ٔٔعددب الةبددٛ م     
ا ٕظددف; وددب وٍحددْ ثرٖددٛ ٔاسدد ٛ م ال ضددرفد نىددو أٌّددو ثببدد  الدد ى ن اإداارٙ    

    ٗ ي ا ادد ىرد ٔال ٍىٗددٛ ا ٍّٗددٛد  لمبٗددوااا اإداارٖددٛ وددَ كدد٦ه أب ددوا  ٦ ددٛ ِدد٘: ال  مدد
ٔال ىددن م  ددراد نىددو أُ  ٖددواٚ الضدد٦ثٗوا لمبٗددوااا اإداارٖددٛد و ٍدد ّي وددَ تٍفٗددو  
وّووّي م إاارٚ ٔ ٗدواٚ الٕثد اا اإداارٖدٛ الدتي ٍٖ ادبُٕ إلّٗدود  ولفٍمٍد ُٖٕ سد ٕا         
إلى دٕٖددددن ٌظددددوً ال  مددددٗي م ال ٔلددددٛ إلى ٌظددددوً ٥ ورندددد ٙ  ٗدددد  ت ددددٕلى نددددن 

ال  مددٗي  ّٗددو بشدد ن يددبْ نووددند ٔالٍظددوً ال٦ورندد ٙ أتددوح اروددٛ       وبوع ددٛ إاارٚ
نب ٚ وَ الحرٖدٛ م اتخدو  البدرارد ٔودٍن اإدااراا ال ٍفٗوٖدٛ صد٦ثٗوا ٔاسد ٛ م        
اإداارٚ ٔاإديددددددراف همددددددٜ ال  مددددددٗيد ٔت ددددددن ال ددددددوومن م ا ٤ساددددددوا ال  مٗىٗددددددٛ   

 (.2011 هب الحو  د 

 ٍمٍد اد اه ىواِدو همدٜ و ٗدورَٖ      ٔوَ أِدي هٕاودن لزدوح الٍظدوً ال٦ورند ٙ م     
أسوسددٗن م ت مٗددف البددوٟىن همددٜ ال  مددٗي ٔأصددحو  البددرار  ٗددْد ِٔددواُ ا  ٗددوراُ    
ٖ ىدددة٦ُ م ال فدددوٞٚ ٔال خضدددطد أٙ أُ ٖ دددُٕ البدددوٟىُٕ همدددٜ ال  مدددٗي ِدددي ودددَ        
ا  خضضن م ا وه  ب د ٔثضٕ،ي همٜ و٤ِن ٥ ٖبدن هدَ ا وواد   ٔتمبدّٗي     

د نىددو أُ  ماددفٛ ال  مددٗي م  ٍمٍدد ا ترت دد  همددٜ ا٥سدد ةىور م  تدد رٖ  هددول٘ الجددٕاٚ
رأس ا ددددوه البشددددرٙد  ّدددد٘ تددددٕل٘ ا ددددٕاعَ الفٍمٍدددد ٙ ال ٍوٖددددٛ الفوٟبددددٛ م ت مٗىددددْد 
ٔوّوراتددْد ٔ ٗى ددْ ا  ر ٗددٛد ٔت ٍددٕل لددْ  ددرظ ال دد رٖ  بول  ددؤُ وددب وّددوا كوروٗددٛ    

وددَ إفوٌّددو بددو ٕرا   ٔااكمٗددٛ م ال ٔلددٛد ٔتبدد ً الفددرظ لم ددوومن لدد ّٖود اٌ ٦ ددوة       
البشددرٙ نددرأس وددوه   ددرٙ تبددًٕ همٗددْ ال ٍىٗددٛد   ّٗدد١ ،ددي الفددرظ ا  وثددٛ م           
ا  ىدددبد بغدددر  ت ٗدددٍّي ودددَ البٗدددوً  ّدددوً هىمدددّي همدددٜ واددد ٕٝ ال ىٕثدددوا       
الفٍمٍ ٖددٛد  ّدد٘ ااٟىددٛ الادد ٘ ل٦سدد فواٚ وددَ أٙ هبددن ٖاددوِي م إصدد٦ح ال  مددٗي      

 (. 2011(د ال ه د 2017الفٍمٍ ٙ  الحباٗٛد 
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خة٠ دٚي١ ةًٓٓدا َٔ إجسا٤ال يًتُهلإ اٱدازٟ المطبك١، ٚأبسش  ٘( ًَدـ ٭بسش َا تكُٓت7جدٍٚ )

 ايٓتا٥خ المتركك١

 ايٓتا٥خ المتركك١ إجسا٤ال ايتُهلإ اٱدازٟ ايدٚي١

 

 

  

 

 ةًٓٓدا

اعتُاد َبدأ ايهفا٠٤ في ايتعٝلإ ٚا٫ختٝاز يًُٓاؾب  -

 ايكٝاد١ٜ.

َع َٓر٘ ذس١ٜ ٚاضع١ في ٚقع ايثك١ في المٛظف   -

 ايتؿسف.

ذككت ايتُهلإ اٱدازٟ يًكٝادال اٱداز١ٜ َٔ خ٬ٍ  -

 أبعاد ث٬ث١ ٖٞ: 

 .ايتعًِٝ المطتُس 
 .ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 
 .ايعٌُ في ةسم 

شٜاد٠ ايؿ٬ذٝال يًكٝادال اٱداز١ٜ َهٓتِٗ َٔ  -

تٓفٝر َٗاَِٗ في إداز٠ ٚقٝاد٠ ايٛذدال اٱداز١ٜ ايتي 

 ٜٓتطبٕٛ إيٝٗا. 

بذٌٜٛ ْعاّ ايتعًِٝ في ايدٚي١ إلى ْعاّ ٫ َسنصٟ  -

بحٝث تتٛلى نٌ َكاطع١ إداز٠ ايتعًِٝ ةٝٗا بػهٌ 

 غب٘ ناٌَ.

ايٓعاّ اي٬َسنصٟ أتاح دزج١ نبير٠ َٔ ابسس١ٜ  -

 في ابراذ ايكساز.

َٓح اٱدازال ايتٓفٝر١ٜ ؾ٬ذٝال ٚاضع١ في اٱداز٠  -

 الم٪ضطال ٚاٱغساف ع٢ً ايتعًِٝ، ٚتمهلإ ايعاًَلإ في

 ايتع١ًُٝٝ.

 عٛاٌَ بظاح ايٓعاّ اي٬َسنصٟ في ةًٓٓدا:

اعتُادٖا ع٢ً َعٝازٜٔ أضاضٝلإ في تهًٝف  -

ايكا٥ُلإ ع٢ً ايتعًِٝ ٚأؾراب ايكساز ةٝ٘،  

ٜتُث٬ٕ في )ايهفا٠٤ ٚايتدؿـ(، أٟ إٔ ٜهٕٛ 

ايكا٥ُٕٛ ع٢ً ايتعًِٝ ِٖ َٔ المتدؿؿلإ في 

كٌ عٔ المجاٍ ةكط، ٚذؿٛلهِ ع٢ً َ٪ٌٖ ٫ ٜ

 الماجطتير، ٚتًكِٝٗ تدزٜب عايٞ ابزٛد٠.

ةًطف١ ايتعًِٝ في ةًٓٓدا تستهص ع٢ً  -

ا٫ضتثُاز في زأع الماٍ ايبػسٟ، ةٗٞ تٛيٞ 

المٛاطٔ ايفًٓٓدٟ ايعٓا١ٜ ايفا٥ك١ في تعًُٝ٘، 

َٚٗازات٘، ٚقُٝت٘ المعسة١ٝ، ٚتٴٓٛع ي٘ ةسف 

ايتدزٜب بايتعإٚ َع جٗال خازج١ٝ ٚداخ١ًٝ 

 في ايدٚي١.

تكدِٜ ايفسف يًعاًَلإ اْط٬قاً َٔ إيماْٗا  -

بالمٛزد ايبػسٟ نسأع َاٍ ةهسٟ تكّٛ عًٝ٘ 

ايت١ُٝٓ، ةت٧ٝٗ لهِ ايفسف المتاذ١ في المجتُع، 

بػسض تمهِٝٓٗ َٔ ايكٝاّ بمٗاّ عًُِٗ ع٢ً 

َطت٣ٛ ايطُٛذال ايفًٓٓد١ٜ، ةٗٞ دا١ُ٥ 

ايطعٞ ي٬ضتفاد٠ َٔ أٟ عكٌ ٜطاِٖ في إؾ٬ح 

 ٓدٟ.ايتعًِٝ ايفًٓ

 

 الخبرة الأشترالية: 

ٛ  ;م أسدددددترالٗو اإداارٍٙظدددددوً ال  دٌظدددددوً ورنددددد ٙ م د ٖددددد  ا٧ِددددد اف ال ووددددد
ً   ٔال د ٔو دوٖ   ٗدوس ال حضدٗند ٔ ٗىدو هد ا  لدف        خ ٗ  ا٥سدتراتٗج٘ بشد ن هدو

 ٙ ٛ   د ّددٕ غدد  ورندد  ٔالةددوٌ٘:  دٖٕٔودد  م أسددترالٗو ٔ ٖددراُ لم  مددٗيد ا٧ٔه: لمتربٗدد
ٔ ارٚ  دٔم نن ٥ٖٔدٛ ودَ ال٥ٕٖدوا الاد     د ال  مٗي ا ّنيلم  مٗي ال ول٘ ٔال  رٖ  ٔ
الح ٕودٛ الف رالٗدٛ:    :همٜ ال  مٗي م أسترالٗو د ٖٔشرفلمتربٗٛ ترتب  بولٕ ارٚ ا٧ً

ٜ وٍن ا،بوا لم٥ٕٖوا ٧غرا  ت مٗىٗٛد ٔوا٤ٔلٗ ّو  ال  مدٗي   إعو ٛ للإيراف همد
    ٔ الح ٕودٛ المٗدٛ: الدتي     م وٍ بٛ ال وصىٛد ٔب د  ا ٍدوعق الخوروٗدٛ الضدغ ٚد 

تشدددرف همدددٜ ال  مدددٗي م ال٥ٕٖدددوا  ٕوددد  ال سددد ٕر ٔودددَ كددد٦ه ٔ ٖدددر ال  مدددٗي م   
ٔد ٖدد   د ٔد ٖدد  أسددولٗ  ال بددٕٖي  ال٥ٕٖددٛد ٔأبددر  وادد٤ٔلٗوتّو: إه اا ا ٍددوِجد 

 ٔتددٕ   الدد هي ا ددواٙد  ٔتددٕ   ا را ددق ال  مٗىٗددٛد  -و ددوٖ  ا٧ااٞ  -ا ادد ٕٝ الفددني 
(د أوددددو الجٕاٌدددد  اإداارٖددددٛ ٔا ولٗددددٛ  بدددد  اٌ بمدددد  وددددَ ا رن ٖددددٛ   تدددد رٖ  ا  مىددددنٔ

%( رٔاتد  ٔوّدوً   90الب ٔ راعٗٛ إلى ا  ارس المٗٛد ٍٖٔفق وَ ا ضوار ال ىٕٖمٗدٛ   
ٔظٗفٗدددٛد ٖٔددد ي اإديدددراف همدددٜ ا ددد ارس ودددَ كددد٦ه وشدددر ن و خضضدددن ٖددد ٔرُٔ    

ًّٕ ا   رسٛ ٔ بوة لٍىٕ   و   ا  ارس  ٖورتن م الفضن ال راس٘د ٔهٍ  الحووٛد ٔتب
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ٔم نن و رسٛ لدمد : ٖ  دُٕ ودَ ود ٖر ا  رسدٛد ٔهد ا ودَ         وَ الام ٛ المٗٛد
  ٔأبر  وا٤ٔلٗوتْ: دا  مىند ٔأٔلٗوٞ ا٧وٕر

    ٛإه اا اس ٕر ا  رسٛ  شورنٛ الح ٕوٛد  ٗ  ٖ ي ا٥تفوا بٍّٗىو همدٜ ٌٕهٗد
 .ال  مٗي ٔنٗفٗ ْ

  ا  رسددٛ لاوج بولشدد ن الددوٙ ٖ ٍوسدد  وددب الددٍفبددوا ٔال تٕ ٖددب ا ٗ اٌٗددوا  ادد 
 .ٔب٠ٗ ّو المٗٛ

م    ٕرٖدددو همدددٜ سٗوسدددٛ البدددو  ا ف دددٕح  دٔاإداارٚ ال  مٗىٗدددٛ دثو ددظدددد  الددددددٕ ارٚ
إلى دبٗددق الشددفو ٗٛ نٍددٕل وددَ ا٥تضددوه الجٗدد  ًددو أاٝ  دٔالبٗددواٖن دلمىدد ٖرَٖ

ٖ ٔثد ا محق بّو  دوشرٔل ا  ارس الراٟ ٚاإداارٖٛد ٔتم ت بٗق  وٍّدو   اد فوا  ٚ تد رٖ  
همدٜ ال راٟددق ٔا٧سدولٗ  ٔا٧  دور الج ٖدد ٚ     دم تد رٖ  و مىد٘ ا  رسددٛ ٔوٍادٕبّٗو   

م ٔتأِٗمّي و مي ٔ واٚ تربٕٖن  (1700 ت ٕٖر   راا أنةر وَ ثٗ  تم ا   ٕرٚد 
م ٖادد فوا وددَ الٕثدد ٚ  ٔأٖغددوةاتخددو  البددراراا ٔال خ ددٗ  ا٥سددتراتٗج٘. هىمٗددوا 

 مي ٖ   ال  رٖ   .ِوا الٍىٕ  ت بق  ارس ا٧كرٝ التي ترٖ  أُ ت رٖ  وٍإب٘ ا 
بّو ال ٔلٛ ٔإاو ا ٤سادٛ ال  مٗىٗدٛ ا٧سوسدٗٛ الدتي تادّي       ٜ ٍوا٤ٔلٗٛ ورن ٖٛ ت 

ا شر ُٕ م ال٥ٕٖٛ و وب ٛ أ ر ال  دٕٖر   ٖٔ ٕلى وٍّٗوةدم ت ٕٖر أ رااِو ٔتٍىٗ ّي 
ٕ    الٍوتج هَ ال د رٖ   (د نىدو ٖٕود    2015اٖٛ م اسدترالٗود   ا محبٗدٛ الةبو ٗدٛ الاد 

بجىّٕرٖٛ أسترالٗو برٌووج يدّواٚ البٗدواٚ اإداارٖدٛد ِٔدوا اللٌدووج ٖبدًٕ همدٜ أربدب         
ٖ ىددٍن ا  دد ر  يددّواٚ        ٖ بدد ً كدد٦ه  ضددن اراسدد٘د ٔ (د ِٔددوٓ CALثمبددوا ت رٖبٗددٛد 

الحمبددددوا د ادددد  نددددولف م ال راسددددوا ال مٗددددود ٖٔ  ىدددد  ِددددوا اللٌددددووج همددددٜ  
ٌٗددٛد ٔال راسددوا ال  بٗبٗددٛد ٔتدد ٔر وٕعددٕهوتْ ثددٕه وّددوراا اإداارٚد  ا٧ٌشدد ٛ ا ٗ ا

ٔتٍظددٗي الٕ دد د ٔوٕاوّددٛ الغددغٕاد ٔوّددوراا ا٥تضددوهد ٔال ىددن م ب٠ٗددٛ ا  رسددٛد       
ٔتٍىٗددٛ وّددوراا ال ددوومن ٔت ٕٖرِددود ٔت ددٕٖر الب٠ٗددٛ ال  مٗىٗددٛد ٖٔبدد ً اللٌددووج       

 :(2011ٙد  ال مٕال  ٖ  وَ اللاوج م ه ا وَ ا ا ٕٖواد ٔوٍّو 

      ٛوا ٕٝ ا  مىن: ب  ٕٖر ٔدان ال فوٞٚ الٍٕهٗدٛد ٔال ىٗدٛد ٔت درٖفّي ب بٍٗد
 ال  مي ٔا٥تضو٥اد ٔوضوارِود ٔنٗفٗٛ اس خ اوّود ٔا٥س فواٚ وٍّو.

   ُٔوا ٕٝ و ٖرٔ ا  ارس ٔالبواٚ التربُٕٖٕ: ٖٔب ً ،ي ه ا وَ اللاوجد بول  و
الدتي ترند  همدٜ ال  دٕٖر الٍدٕه٘; وةدن        وب ا رند  ا٧سدترال٘  د ٖرٙ ا د ارسد    

ت ٕٖر البٗواٚ الجىوهٗٛ م ا  رسٛد ٔبرٌووج هَ ا ضدوار البشدرٖٛد ٔبرٌدووج هدَ     
 تف ٗن الخ ٛ ا٥ستراتٗجٗٛ لمى رسٛ.

       وادد ٕٝ ا دد ٖر ال ٍفٗددوٙ ٔوددٕظف٘ التربٗددٛ: ٔ لددف ل  ددٕٖر ا ّددوراا البٗواٖددٛد
اا ٔٔرش ال ىدند ٔالٍد ٔاا همدٜ    ٔاإداارٖٛد ٔتب ً ِوٓ اللاوج هدَ عرٖدق ا د٤تر   

 وا ٕٝ ال٥ٕٖٛد ٔا ا ٕٝ الم٘.
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خة٠ اضترايٝا َٔ إجسا٤ال يًتُهلإ اٱدازٟ المطبك١، ٚأبسش ايٓتا٥خ  ٘( أبسش َا تكُٓت8جدٍٚ )

 المتركك١

 ايٓتا٥خ المتركك١ إجسا٤ال ايتُهلإ اٱدازٟ ايدٚي١

 

 

 

 

 

 

 أضترايٝا

ا٭ٖداف يدٜٗا ْعاّ َسنصٟ َط٪ٍٚ عٔ بذدٜد   -

ايعا١َ ٚايتدطٝط ا٫ضتراتٝحٞ بػهٌ عاّ، َٚعاٜير 

 قٝاع ايترؿٌٝ.
ٚيدٜٗا ْعاّ غير َسنصٟ َط٪ٍٚ عٔ نٌ َا  -

ٜتعًل بايعًُٝال اٱداز١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ ٚايت١ًُٜٝٛ 

ٚايتطٜٛس المٗني يًكٝادال َٚٓطٛبٞ الم٪ضطال 

 ايتع١ًُٝٝ.

يهٌ ١ٜ٫ٚ ٚشاز٠ تعًِٝ تػسف ع٢ً ايع١ًُٝ  -

 ١ ٚتطٜٛسٖا ايتعًُٝٝ

اعتُاد َػسٚع المدازع ايسا٥د٠ ايتي تع٢ٓ بإداز٠  -

غ٪ْٚٗا ٚإعداد ايدضتٛز ابشاف بٗا با٫تفام َع 

 أٖداف ابسه١َٛ.

تم اعتُاد بسْاَخ غٗاد٠ ايكٝاد٠ اٱداز١ٜ، ٜتكُٔ  -

ٴٜكدّ خ٬ٍ ةؿٌ دزاضٞ.  أزبع ذًكال تدزٜب١ٝ 
ٜعتُد ٖرا ايةْاَخ ع٢ً ا٭ْػط١ المٝدا١ْٝ،  -

دزاضال ايتطبٝك١ٝ، َٚٔ َٛقٛعات٘: )َٗازال ٚاي

اٱداز٠، ٚتٓعِٝ ايٛقت َٚٛاج١ٗ ايكػٛط، َٚٗازال 

ا٫تؿاٍ، ٚايعٌُ في ب١٦ٝ ايعٌُ، ٚت١ُٝٓ َٗازال 

 ايعاًَلإ ٚتطٜٛسٖا، ٚتطٜٛس ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ(  

 بصا٫ل ايةْاَخ:

 تطٜٛس المعًُلإ يترطلإ ايهفا٠٤ ايٓٛع١ٝ، ٚايه١ُٝ. -
دازع ٚايكاد٠ ايتربٜٕٛٛ: ٜٚكدّ لهِ عدد َدٜسٚ الم  -

َٔ ايةاَخ بايتعإٚ َع المسنص ا٭ضترايٞ لمدٜسٟ 

المدازع ٚتسنص ع٢ً ايتطٜٛس ايٓٛعٞ يًكاد٠ 

ايتربٜٛلإ في المدازع; َثٌ تطٜٛس ايكٝاد٠ ابزُاع١ٝ، 

ٚالمؿادز ايبػس١ٜ، ٚتفعٌٝ ابشط١ ا٫ضتراتٝح١ٝ 

 يًُ٪ضط١ ايتع١ًُٝٝ.

٬َسنصٟ يًتعًِٝ تكطِٝ ْتخ عٔ ايٓعاّ اي -

ابسه١َٛ  -1اٱغساف ع٢ً ايتعًِٝ َٔ خ٬ٍ : 

ايفدزاي١ٝ: َٚط٪ٚيٝتٗا َٓح الهبال ي٫ًٜٛال 

٭غساض تع١ًُٝٝ، إقاة١ يٲغساف ع٢ً ايتعًِٝ 

في َٓطك١ ايعاؾ١ُ، ٚبعض المٓاطل ابشازج١ٝ 

ابسه١َٛ المح١ًٝ: ايتي تػسف ع٢ً  -2ايؿػير٠، 

ايدضتٛز َٚٔ خ٬ٍ ايتعًِٝ في اي٫ٜٛال بمٛجب 

 ٚشٜس ايتعًِٝ في اي١ٜ٫ٛ، ٚأبسش َط٪ٚيٝاتٗا:)
ٚبذدٜد  ٚبذدٜد أضايٝب ايتكِٜٛ، إعداد المٓاٖخ،

ٚتٛةير المساةل   -َعاٜير ا٭دا٤  -المطت٣ٛ ايفني 

تدزٜب  ،ٚ ٚتٛةير ايدعِ المادٟ ايتع١ًُٝٝ،

، أَا ابزٛاْب اٱداز١ٜ ٚالماي١ٝ ةكد  المعًُلإ(

١ٜ ايبيرٚقساط١ٝ إلى المدازع اْتكًت َٔ المسنص

%( زٚاتب 90المح١ًٝ، ٜٚٓفل َٔ المؿادز ايت١ًُٜٝٛ )

  َٚٗاّ ٚظٝف١ٝ،
في نٌ َدزض١ بصًظ: ٜتهٕٛ َٔ َدٜس  -

المدزض١، ٚعدد َٔ المعًُلإ، ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛز. ٚأبسش 

  َط٪ٚيٝات٘:

إعداد دضتٛز المدزض١ بمػازن١ ابسه١َٛ،  -

١ٝ ايتعًِٝ بحٝث ٜتِ ا٫تفام بُٝٓٗا ع٢ً ْٛع

 ٚنٝفٝت٘
َعًِ ٚقاد٠  1700تم تطٜٛس قدزال أنثس َٔ  -

تسبٜٛلإ ٚتأًِٖٝٗ في عًُٝال ابراذ ايكسازال 

 ٚايتدطٝط ا٫ضتراتٝحٞ.

 (CALٴُٜٓح المتدزب غٗاد٠ ) -

 عربيةال ثاىياً: الخبرات : 
 أٔاكدر  وورن ٖدٛ ال  مدٗيد وٍد    تضدوه  الحد ٖ  هدَ ٥    ٌ دوا الد ٔه ال ربٗدٛد   م 

ُّ ال  بٗددق ح ٖ ددَ و دد ى٦ة   ثموٌٍٗٗددوا  د ثٗدد  اث فظدد  ٔ اراا البددرُ ا وعدد٘د إ٥ّ أ
 ٔاإداارٖٛد ٍِٔوك ال  ٖ  وَ الد ٔه  دجن الض٦ثٗوا ال ٍظٗىٗٛالتربٗٛ ٔال  مٗيد ب 

   ٛ  الددتي ،ددو اددور  م ال ٕوّددْ لسددٕ ال٦ورن ٖددٛد ثٗدد  تبٍدد  اسددتراتٗجٗوا ت مٗىٗدد
 ددددو لبددددق و ٖددددً ا وددددَ ا رٌٔددددٛ    لم  ددددٕٖرد ٔإهددددواٚ الٍظددددر م ا،ٗونددددن اإداارٖددددٛد  

تشدرٖ وا لمحد  ودَ ا رن ٖدٛد      ٔإصد ار  د٘سد أٔال ٕاصند همٜ ا ا ٕٖن ا٧ ب٘ ٔالر
 :ال ربٗٛ ب   ال ٔهلخلاا لضولح ال٦ورن ٖٛ. ٔ ٗىو ٖم٘ هر  

 الأردٌ خبرة: 
ودَ  ٔ م ا٧راُ ثمٛ ااوٓ لسٕ ت بٗق وفّدًٕ ال٦ورن ٖدٛ م التربٗدٛ ٔال  مدٗيد    

 همددددٜ ودددد ٖرٖوا التربٗددددٛدد ٔا ادددد٤ٔلٗوا دٔالٕاوبددددوا دتٕ ٖددددب ا ّددددوً وظددددوِرٓ إهددددواٚ
د ٔا٧وددددن ال ددددوًد إلى ودددد ٖرٙ ا دددد ٖرٖوا دوددددَ صدددد٦ثٗوا الددددٕ ٖر ب دددد ٔتفددددٕٖ  

ٖ  ّ  وم بٜ الر٣ٖٛ ا ا ببمٗٛ هَ (د 2011 هب الحو  د ٔاإداارااد ٔو ٖرٙ ا  ارس ٔ
 ُ وددَ أبددر  تمددف   (د2003 وً ا ادد ببنع هدد  ال  مددٗي م ا٧راُ عوٍ دد ٝ ال  مددٗي م أرا

ٛ    ا بددوارااد ٛ  د ٔالددوٙ ثظدد٘ برهوٖددٛ وم ٗدد ٍّدد  دٔوشددورنٛ لد ى ٗددٛ ٔاسدد  ٜ ثٗدد  تب
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 ٛ ٙ ; سمادددمٛ ودددَ الدددلاوج ٔا شدددرٔهوا ال  ٕٖرٖددد  دل  دددٕٖر و ٌٕدددوا الٍظدددوً التربدددٕ
 ٓ ٚ    لددددفٔبٍظدددرٚ واددد ببمٗٛد    دٔهٍوصدددر ٔو ٕاصدددمٛ لم  ددددٕٖر   دنىرثمدددٛ واددد ىر

وددَ تٕصددٗوا ِددوا  نددؤُد (2010د   مددٗي ا٧راٌٗددٛ ٔ ارٚ التربٗددٛ ٔال التربددٕٙ ا ٍشددٕا
ب أا م  التيا٧ٔلىد ا رثمٛ  - ا  ر ٛ لسٕ ا  ضوا ا م بٜ وشرٔل ت ٕٖر ال  مٗي

بٕا ب خم  سٍٕاا ٌٔضف وَ ال ٍفٗدود  (د 2009  ث ٖراُ م ٌّوٖٛ ٔاٌ ّ (د 2003 
 وٍّو:ٔل حبٗق و ٌٕوا رٟٗاٛ تشىن هٍوصر ال ىمٗٛ التربٕٖٛ نو ٛد 

 إهددو  ٛ وددَ كدد٦ه الحٕنىددٛ   دٔا٥سددتراتٗجٗٛ داٚ تٕوٗددْ أِدد اف الاٗوسددٛ التربٕٖدد
 ٔال  ٕٖر اإداارٙ.

 الضمٛ بو٥  ضوا ا  رم. ت ٕٖر ا ىورسوا ل حبٗق ٌٕاتج ال  مي  اا 

ٕ   وشرٔلٔتم الترنٗ  م ا رثمٛ الةوٌٗٛ وَ  ا  ر دٛ   ا  ضدوا  ت ٕٖر ال  مدٗي لسد
 دم ورثم ددْ ا٧ٔلى الٍددٕه٘ لملٌددووج  تٕسددٗب ٔت ىٗددق ا٧ ددر  همددٜ  (د2009-2015 

اارٚ ا٧ااٞد ٔداددن ٔإ للإصدد٦ح ال  مددٗيدٔودد ٖرٖوا  دٔالترنٗدد  همددٜ أر ا دد ارس  
 . (2015ا٧راٌٗٛد  ٔال  مٗي  ٔ ارٚ التربٗٛالمٗٛ ٔت ٕٖر ٔوشورنٛ ا  ى وا 

 و٧راُ أن ا همٜ ه ا وَ أب وا ال ى ن اإداارٙ; وَ ك٦ه وشورٖب اإدصد٦ح  
 بددد أتّو م ٌظووّدددو ال  مٗىددد٘ وٍدددو ٔ ددد  وب دددرد ٔاسددد ىرا م تٍفٗدددو وراثدددن    الدددتي

 دول غٗ  ال ٍظٗىدددد٘ك  ّددددود ٔإوراٞاتّددددود ٔدبٗددددق ٌ ددددوٟج بٍوٟٗددددٛ;  وٌ مبدددد  بدددد  
 ٘ ٔا ادددوٞلٛ ودددَ أودددن تدددٕ     د لددد هي ٔإهدددواٚ تٕ ٖدددب ا اددد٤ٔلٗوا   دٔال  دددٕٖر ا ٤ساددد

  بددن ٔأ ٍددوٞ الخددلٚد إيجددوا تدد رٖ  لمى مىددن وددو   ٜالترنٗدد  همددد ٔال  مددٗي الٍددٕه٘
 .وراو ٛ ا ٍوِج ٔوٕارا ال  مئ

   دددٕٖر ا٧ااٞ م ٌظووّدددو; ب دددني همدددٜ هددد ا ودددَ ا رت ددد اا تةمددد  م: سدددّٕلٛ         
الٕصٕه ٔال  الٛ ٔت و ٤ الفدرظد ٔدبٗدق ال فدوٞٚ ال اكمٗدٛد ٔال فدوٞٚ الخوروٗدٛد       
ٔال٦ورن ٖدددٛ ٔتفدددٕٖ  الضددد٦ثٗواد ٔاسددد  اوٛ الٍظدددوًد أودددو لددددوه ثونىٗدددٛ        

ٍظدوًد  بد  رند  همدٜ هد ا وددَ الدؤر وٍّدو: ترسدٗا الاٗوسدٛ التربٕٖدٛ ب  بٗددق           ال
ال٦ورن ٖددددٛ  ٍّجٗددددوا إلٗددددٛ ت وومٗددددٛ ل بٗددددٗيد ٔت ددددٕٖر الٍظددددوً التربددددٕٙد    
بإوراٞاا تشدرٖ ٗٛد ٔتٍظٗىٗدٛد سد ٗوة ل حبٗدق ت دٕر ٌدٕه٘ م نلٗدوا اتخدو  البدرارد          

 وٖ  ٔعٍٗٛد ٔال ٕسب م تفٕٖ  ٔتبٗٗي ا٧ااٞ ا ٤سا٘د ٔت ٕٖرٓد بو٥س ٍوا إلى و
الضدد٦ثٗواد لددد هي نلٗدددوا صددٍب البدددرار م لر مدددف وادد ٕٖوا الٍظدددوً ال  مٗىددد٘;    
لترسٗا ا ا٤ٔلٗٛد ٔاه ىوا وب أ ا اوٞلٛد ٔاوٖر  بو ٛ اإدب ال ٔال ىٗد د  ول ٕودْ   
ا٧راٌددددد٘ لسدددددٕ ت دددددٕٖر و ٌٕدددددوا الٍظدددددوً التربدددددٕٙ ٔهٍوصدددددرٓ; ادددددن الاٗوسدددددواد  

راٞااد ٔال ىمٗددواد ٔال بددٕٖيد ٔا  وب ددٛد سدد ٗوة ل حبٗددق ت ددن     ٔال شددرٖ واد ٔاإدودد 
ًٞ وددَ البٗددوااا ال مٗددود  ولٕسدد ٜد     إاارٙ ل ووددن ا ٍظٕوددٛ التربٕٖددٛد ٔال  مٗىٗددٛ بدد 

(د جموه الد َٖ  2017 ول ٍفٗوٖٛد ٔص٥ٕة إلى ٌظوً تربٕٙ و ىٗ  بأ راآ  الحباٗٛد 
 . (2015ٛد ا٧راٌٗ ٔال  مٗي ٔ ارٚ التربٗٛ(د  2015ٔنكرُٔد 
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خة٠ دٚي١ ا٭زدٕ َٔ إجسا٤ال يًتُهلإ اٱدازٟ المطبك١، ٚأبسش ايٓتا٥خ  ٘( أبسش َا تكُٓت9جدٍٚ )

 المتركك١

 ايٓتا٥خ المتركك١ إجسا٤ال ايتُهلإ اٱدازٟ ايدٚي١

 

 

 

 

 

 ا٭زدٕ

 

 

 

إعاد٠ تٛشٜع المٗاّ ٚايٛاجبال ٚالمط٪ٚيٝال  -

 ع٢ً َدٜسٜال ايترب١ٝ.
ؾ٬ذٝال ايٛشٜس تفٜٛض نثير َٔ  - 

ٚا٭َلإ ايعاّ، إلى َدٜسٟ المدٜسٜال 

 ٚاٱدازال.

إقا١َ ًَتك٢ ايس١ٜ٩ المطتكب١ًٝ عٔ  -

ايتعًِٝ في ا٭زدٕ بعٓٛإ "َٓتد٣ ايتعًِٝ 

في أزدٕ المطتكبٌ" ايرٟ تب٢ٓ ضًط١ً َٔ 

ايةاَخ ٚالمػسٚعال ايتطٜٛس١ٜ بزُٝع 

 َهْٛال ايٓعاّ ايتربٟٛ ٚعٓاؾسٙ.

المًو عبد الله ايثاْٞ اضترداث جا٥ص٠   -

 يًتُٝص.

تٓفٝر َػسٚع تطٜٛس ايتعًِٝ بعٛ اقتؿاد المعسة١ )المسذ١ً  -

(، ٚاْتٗت في ْٗا١ٜ ذصٜسإ 2003ا٭ٚلى(، ايتي بدأل في عاّ )

 (، بٛاقع خمظ ضٓٛال ْٚؿف َٔ ايتٓفٝر، تم ةٝٗا:2009عاّ )
إعاد٠ تٛجٝ٘ أٖداف ايطٝاض١ ايترب١ٜٛ ٚا٫ضتراتٝح١ٝ َٔ -1

 ابسٛن١ُ ٚايتطٜٛس اٱدازٟ.خ٬ٍ 
تطٜٛس المُازضال يتركٝل ْٛاتخ ايتعًِ ذال ايؿ١ً -2

 با٫قتؿاد المعسفي.

( ايعٌُ ع٢ً 2015-2009تم في )المسذ١ً ايثا١ْٝ( خ٬ٍ ايفتر٠ ) -

تٛضٝع ٚتعُٝل ا٭ثس ايٓٛعٞ يًةْاَخ في َسذًت٘ ا٭ٚلى، 

دا٤، بايترنٝص ع٢ً دٚز َدٜسٜال ايتعًِٝ يٲؾ٬ح ٚإداز٠ ا٭

 ٚبذطلإ ٚتطٜٛس َػازن١ المجتُعال المح١ًٝ.

 مصر: خبرة  
تبددوه ٔ ارٚ التربٗددٛ ٔال  مددٗي م ألددٛ وضددرد وّددٕااة لدد ى ن ال ددوومن م اإداارٚ    
ال  مٗىٗدددٛد ٔدبٗدددق ا٥ادددوٓ  ددد ارس ال  مدددٗي لسدددٕ اإداارٚ الواتٗدددٛد ٔودددَ تمدددف      

 الجّٕا وو ٖم٘: 

 سدٛ: ثٗد  صد را هد ا ودَ البدراراا       ت ٕٖر ا،ٗ ن ال ٍظٗى٘د ٔالٕظٗف٘ لمى ر
الٕ ارٖٛ ٔالبٕاٌن التي ٌ ج هٍّو ٔعب و وٖ  ٥ك ٗور البٗدوااا اإداارٖدٛد ٔٔعدب    
تٕصٗف لمٕظوٟف البٗواٖٛ ل ن و رسدٛ ودب د ٖد  ا اد٤ٔلٗوا ٔا٥ك ضوصدواد      
ٔتٍٕٖدب اددو   ا،ٗونددن ال  مٗىٗددٛ ٔالٕظٗفٗدٛ لمىدد ارس ل  ٍوسدد  وددب اكدد ٦ف   

 ا  ٔظوٟف و ٖ ٚ م ا،ٗ ن تا ٕه  و  مبوا ال  ٕٖرد س ٛ ا  ارسد ٔاس ح
ٔإٌشددددوٞ ٔثدددد ٚ ال دددد رٖ  ٔالجددددٕاٚ ب ددددن و رسددددٛ نخ ددددٕٚ لسددددٕ ال٦ورن ٖددددٛ   
ٔالدد ى ن الفددني ٔا ددواٙد ٔوراو ددٛ ب و ددوا الٕصددف الددٕظٗف٘  ٗدد  ٥ تةبددن        
نوِددن البٗددوااا ا  رسددٗٛ همددٜ الٍحددٕ ا  ددن همددٜ تفددٕٖ  الاددم وا ٔالدد ى ن  

 اإداارٙ .
   :ٞت  دددل اربدددٛ ت دددٕٖر ت دددٕٖر لددددول  ا٩بدددوٞ ٔا  مىدددن إلى لددددول  ل٨وٍدددو

لدددول  ا٧وٍددوٞ ٔا٩بددوٞ ٔا  مىددند الددتي تم إهددواٚ تٍظٗىّددو ٔ بددوة ل دد ٚ  ددراراا      
اوٓ  اُ ّىٛ(د ٔاث ٚ وَ الخ ٕاا 2011ل وً   289ٔ ارٖٛ نوُ نكرِو البرار ر ي 

وب ددٛ ٔصددٍب ٔاتخددو  البددرارد ٔال ىددن   ت  ٖدد  ال٦ورن ٖددٛ م اإداارٚ ٔال بددٕٖي ٔا   
همٜ تأصٗن ال فبراعٗٛد ٔت ن أٔلٗوٞ ا٧وٕر ٔأهغدوٞ ا  ىدب ودَ ا شدورنٛ     
م إاارٚ ا  رسددٛ ٔا٥سدد فواٚ الجٗدد ٚ ٔالف ولددٛ وددَ ا ددٕارا التربٕٖددٛ ٔا ولٗددٛ الددتي       

 (.2017تٕ رِو ا  رسٛ  أبٕجم ٛد 
  ٕ ٝ المددد٘: لحشددد  ا شدددورنٛ تشددد ٗن اإدااراا التربٕٖدددٛ ا  خضضدددٛ همدددٜ ا اددد 

 الش بٗٛد م إاارٚ ٔتٕٖن ال ىمٗٛ ال  مٗىٗٛ.
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   ٘ التي أند ا  2030 – 2014إه اا الخ ٛ ا٥ستراتٗجٗٛ لم  مٗي  بن الجوو :)
همٜ هد ٚ ٌبدوا  ٗىدو مدط البٗدوااا اإداارٖدٛ ٔالد ى ن; وٍّدو: ثوودٛ ال  مدٗي           

ِدددددو  بدددددٕه ا ادددددوٞلٛد إلى ال حدددددٕه إلى اإداارٚ ا٥سدددددتراتٗجٗٛ الدددددتي ودددددَ وظوِر
ٔوٍّجٗٛ اإداارٚ بو٧ااٞد ٔالر٣ٖٛ ا٥ستراتٗجٗٛ عٕٖمٛ ا٧وند ٔا٥رتبوٞ  ا ٕٝ 
ت رٖ  البدواٚ اإداارٖدند ٔتدٕ   عو دٛ تٕوّٗٗدٛ ،ديد ٔإهدواٚ الٍظدر م ا،ٗوندن          
ال ٍظٗىٗدددٛد ٔا اددد ٕٖوا اإداارٖدددٛد ٔعدددرا ا٥تضدددوه الرأسددد٘د ٔاتخدددو  البدددرارااد       

تفددٕٖ  الادم واد ٔالدد ى ن اإداارٙ نخ دٕٚ ل  بٗددق   ٔال أنٗد  همددٜ أِىٗدٛ   
ال٦ورن ٖٛد ٔتبٍ  الٕ ارٚ إعوراة هوودوة لماٗوسدواد ٔ د ن ن دوا و ٖد ٚ لم  بٗدق       
الشددوون  فّددًٕ نفددوٞٚ الددٍظيد ٔاإداارٚ م ظددن ال أصددٗن ا ٤سادد٘ ل٦ورن ٖددٛد   

 ٔت  ٖ   رظ ا شورنٛ ا  ى ٗٛ.
     اددور   الدتي رندّ ا همدٜ اسد  را     ٔٔرش ال ىدند   دتٍفٗدو ال  ٖد  ودَ المبدوٞاا

ًٞبب   ال ٔه التي عبب  ال٦ورن ٖٛ م أٌظى ّو ال  مٗىٗٛد ٔ  ااثد  همٗدْ   ٍو
   ً : م م وضدرد ت ىةدن   ب   ا ٦ون ا،ووٛ ل ف ٗن ال٦ورن ٖدٛ م ال  مدٗي ال دو

ٌبددن د اتاددول ر  ددٛ ا شددورنٛ ا  ى ٗددٛ م اتخددو  البددرار د  ٖددواٚ صدد٦ثٗٛ ا  رسددٛ
ٛ   داارٖٛالض٦ثٗوا اإد نىدٍظي   دت دٕٖر ا د ٖرٖوا  د إلى واد ٕٝ اإداارٚ ال  مٗىٗد

ٛ  مٔلذ ت دٕٖر أر الدٕ ارٚ نىرا د  ٔٔاعدب لماٗوسدوا      د ن همٜ واد ٕٝ الو ظد
(د  جمددوه  2011(د هبدد الحو  د2011 ٔ ارٚ التربٗددٛ ٔال  مددٗي ا ضددرٖٛد    ٔا  ددوٖ 

 (.2017(د الحباٗٛد 2015ال َٖ ٔنكرُٔد 

خة٠ دٚي١ َؿس َٔ إجسا٤ال يًتُهلإ اٱدازٟ المطبك١، ٚأبسش ايٓتا٥خ  ُ٘ٓت( أبسش َا تك10جدٍٚ )

 المتركك١

 ايٓتا٥خ المتركك١ إجسا٤ال ايتُهلإ اٱدازٟ ايدٚي١

 

 

 

 

 

 َؿس

 

 

 

 

إؾداز عدد َٔ ايكسازال ايٛشاز١ٜ ٚايكٛاْلإ بٛقع  -

 َعاٜير ٫ختٝاز ايكٝادال اٱداز١ٜ.
٪ضط١ تع١ًُٝٝ ٚقع تٛؾٝف يًٛظا٥ف ايكٝاد١ٜ يهٌ َ -

 َع بذدٜد المط٪ٚيٝال ٚا٫ختؿاؾال.

تٜٓٛع نماذد الهٝانٌ ايتع١ًُٝٝ ٚايٛظٝف١ٝ يًُ٪ضطال  -

 ايتع١ًُٝٝ

اضترداث ٚظا٥ف جدٜد٠ في الهٝهٌ تطتٛعب َتطًبال  -

 ايتطٜٛس.

إْػا٤ ٚذدال ايتدزٜب ٚابزٛد٠ بهٌ َ٪ضط١ تع١ًُٝٝ  -

 ندط٠ٛ بعٛ اي٬َسنص١ٜ ٚايتُهلإ ايفني ٚالمادٟ.

تطٜٛس بصايظ اٯبا٤ ٚالمعًُلإ إلى بصايظ يٮَٓا٤ في  -

 الم٪ضطال ايتع١ًُٝٝ.

 – 2014إعداد ابشط١ ا٫ضتراتٝح١ٝ يًتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ  -
2030ّ 

تٓفٝر ايًكا٤ال ٚٚزؽ ايعٌُ، ٫ضتعساض بدازب بعض  -

 ايدٍٚ ايتي طبكت اي٬َسنص١ٜ في أْعُتٗا ايتع١ًُٝٝ.

أٚيٝا٤  تأؾٌٝ ايديمكساط١ٝ، ٚتمهلإ -

ا٭َٛز ٚأعكا٤ المجتُع َٔ المػازن١ في 

إداز٠ المدزض١ ٚا٫ضتفاد٠ ابزٝد٠ ٚايفعاي١ 

َٔ المٛازد ايترب١ٜٛ ٚالماي١ٝ ايتي تٛةسٖا 

 المدزض١.
بذدٜد عٓاؾس يتفعٌٝ اي٬َسنص١ٜ في  -

ايتعًِٝ ايعاّ في َؿس، تمثًت في: شٜاد٠ 

ؾ٬ذٝال الم٪ضطال ايتع١ًُٝٝ، تٛضٝع 

١ المجتُع١ٝ في عًُٝال ابراذ دا٥س٠ المػازن

ايكساز، ْكٌ ايؿ٬ذٝال اٱداز١ٜ إلى 

َطت٣ٛ اٱداز٠ ايتع١ًُٝٝ، تطٜٛس المدٜسٜال 

ايتع١ًُٝٝ نُٓعِ ع٢ً َطت٣ٛ المحاةع١، 

تطٜٛس دٚز ايٛشاز٠ نُساقب ٚٚاقع 

 يًطٝاضال ٚالمعاٜير.
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  الإمارات العربية المتحدة:  خبرة 

ٖددٛ م ألددٛ اإدوددوراا ال ربٗددٛ ا  حدد ٚ; ظّددر م  الدد ى ن اإداارٙ لمبٗددوااا التربٕ
 ه ٚ صٕرد وٍّو ووٖم٘:

    دد  أثدد  وبددواراا لدمدد  أبددٕظ  ٖ برٌددووج عت ددنع لم  ددٕٖر ا ّددني لمتربددٕٖند 
لم  مٗيد  ّٕ أٔه وّٛ تربٕٖٛ ت ر    ٕعٕل اإداارٚ بدول ى ن م ألدٛ اإدودوراا    

(   ولٗددٛ ت رٖبٗددٛد  دد ٚ 650همددٜ    ال ربٗددٛ ا  حدد ٚد ثٗدد  ٌظددي ا مدد  وددو ٖ ٖدد 
ًٞ ب (  و٤ساددٛ 248   ح ٖدد  ا٥ث ٗووددوا ال  رٖبٗددٛ لمبٗددوااا م دد٦  سددٍٕااد بدد 

ٔ  ت مٗىٗٛ    ل ٍفٗدو  عِد همٜ وا ٕٝ إوورٚ أبٕظ  الح ٕوٗٛد عىَ ا٩لٗٛ التي 
الددوٙ تٍفددوٓ إاارٚ ال ٍىٗددٛ ا ٍّٗددٛ م ا مدد د بّدد ف     دبرٌددووج ت ددن التربددٕٖن 

ا ٤ساواد لر ب نفوٞٚ ال وومن  ّٗود واٚ التربٕٖن م تمف تٕ   ال  رٖ  لمب
ٔصبن وّدوراتّيد لمٕصدٕه ٧ غدن الٍ دوٟج م ال ىمٗدٛ ال  مٗىٗدٛ ٔدبٗدق ر٣ٖدٛ         

ُّٕ اللٌدددووج2030أبدددٕ ظددد   ا ادددن الشدددوون  تةمددد  مأربدددب وراثدددند ودددَ  ًد ٔت ددد
ًٞ     دي ٥ث ٗوووا ا  ارس لم د رٖ د     دي د همدٜ تمدف ا٥ث ٗوودوا    ٔعدب ك دٛ بٍدو

ا رثمدٛ ال ٍفٗوٖدٛ    ٔأكد اة ن وبٛ ا واٚ ال  رٖبٗٛ م عٕٞ ا٥ث ٗوووا ٔالخ دٛد  
 ٙ ٖ  د     دالتي را بّو ال بٗٗي الد ٔر ودَ أبدر  ا شدرٔهوا ال  رٖبٗدٛ      ِٔدوا اللٌدووج 

 دوَ و ٖرٙ ا  ارس ;البٗوااا ا  رسٗٛ ّٗو  التي اس  ّ    التي ٌفوِو ا م د
 ّئا ا شورَٖ التربدٕٖند بّد ف انادوب    دل راسٗٛٔوٍاب٘ ا ٕاا ا دٔواوه ّٖي

ٙ ا ّوراا التي ت ٍّي وَ دبٗق ا  دوٖ  ا ٍّٗدٛ الدتي ٖ بٍوِدو ا مد د        د    الدو
     ُ د ثٗدد  أثدد      ددوً ب  ددٕٖر ا  ددوٖ  ا ٍّٗددٛ  دد ٖرٙ ٔو مىدد٘ ا دد ارس م ا ٗدد ا

ْ ٌبمٛ ٌٕهٗٛ م إه اا و ٖر ا  رسدٛد   إاارٙ إلى همدٜ ا٥ٌ بدوه ودَ ود ٖر      ٔسدوه ت
 (.2015 ا رٙد  وٟ  ت مٗى٘

   ودددوراا لددد٨ااٞ و دددوٖ  ودددوٟ ٚ اإدًد 2014ٔبرٌدددووج ابددد٘ لددد٨ااٞ الح دددٕو٘ ا  ىٗددد
 : 2014الح ٕو٘ ا  ىٗ د 

   ت بٗددق  ضضدد  وددوٟ ٚ م إعددور برٌددووج ابدد٘ لدد٨ااٞ الح ددٕو٘ ا  ىٗدد د ٖٔ  ددل ك
٘  ل   ٖد    ا  وٖ د التي ٖ غىٍّو اللٌووجد وبٗوسدوة أسوسدٗوة   ٔ د   د ال ىٗد  ا ٤ساد

 ايددد ىن ِدددوا اللٌدددووج همدددٜ ال  ٖددد  ودددَ ا بدددوا٢ م لددددوه ت دددن ا ٤سادددوا        
ًٞ  داللٌووج همدٜ جمٗدب وٕاٌد  ال ٍظدٗي    ٖٔرن  الح ٕوٗٛد  َ  بد  البٗدواٚد إلى   ود

 ٌ اللٌووج ٔاي ىن  دٔإوراٞاا دان ا٧ااٞ دي ال ىنظُال وومن ٔا ا فٗ َٖد ٔ
ٖ ىدددن  دددواٚ : البٗدددواٚ بر٣ٖدددٛ ٔإ،دددوً ٌٔ اِدددٛٔه: وفّدددٕون ِىدددو: ا فّدددًٕ ا٧همدددٜ 

همدددٜ أر   همدددٜ دبٗدددق ر٣ٖ ّدددو ٔأِددد اف إٌشدددوّٟو دالجّدددوا الح ٕوٗدددٛ ا  ىٗددد ٚ
 ٖ ٖ ُٕ شدد مالٕا ددبد ٔ ٔأك٦ ٗددوا الجّددٛ  بّددو م ا٥ل دد اً ببددٗي ٝح ددوا٧وةمددٛ الددتي 

ٍددددٛ لدددد ّٖو  ددددواٚ ٖ ىمددددُٕ همددددٜ تشدددد ٗن ا ادددد ببن    و ٤ساددددوا ا ىّ د الح ٕوٗددددٛ
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ٛ   ْدٔدبٗبدد ٛ  دٖٔ ضددر ُٕ نبدد ٔٚ ثاددٍ ٖ ى  ددُٕ ٔ دعددٕاه الٕ دد   ٖٔبٍددُٕ الةبدد
د ٔا٥سد جوبٛ م الٕ د  ا ٍوسد     بو رٌٔٛد ٖٔ ىمُٕ همٜ ت ن ا ٤ساٛ وَ ال ٍب٤

ٔ ٘ د تٕوٗدددْ ا ددددٕارا البشددددرٖٛ ٔإيجددددوا ٔت  ٖدددد   بو ددددٛ ا شددددورنٛ ٔالدددد٥ٕٞ ا ٤سادددد
 د ٔال دددد ٔاّئكدددلات  دٔتضدددر وتّي  دلٛ ودددَ كدددد٦ه أهىدددو،ي  ٞٔا ادددو  دٔال حادددن 

د ٔا فّدًٕ الةدوٌ٘:   وه م الٕ   ا ٍوس البرار الفّ    مٕووا نو ٗٛ ل هي اتخو 
ةٛ ٍددٛ تبددّ ر وٕظفّٗددود ٔت  ّ ىَا ٤ساددوا اُ  ا ددٕارا البشددرٖٛ:  اددوه  همددٜ  ت  ٍشدد١  بو دد
  ٛ ٛ    دبٗددق ا ٍف دد  دا  بوالدددٛ م دبٗددق ا٧ِدد اف ا ٤سادددٗٛ ٔا٧ِدد اف الشخضدددٗ

ٚ   دد راا وٕ نىددو تددبني ٔت ددٕر تّدد ي د ٔظفّٗددو ٔت ىددن همددٜ ٌشددر ال  الددٛ ٔا اددؤا
بشد ن لفد ِي ٖٔدبني ا٥ل د اً      دب رِئت  دّي٠ و ت ٔت ٕاصن و ّيد ٔبو ٕظفند 

 .ٔف ٍّي وَ اس خ اً وّوراتّي ٔو ر  ّي لفوٟ ٚ ا ٤ساٛ ل ّٖي

      لر دددلاا ا٥ب  دددور الح دددٕو٘: ت   دددل لر دددلاا ا٥ب  دددور الح دددٕو٘; ودددَ أِدددي

ثددٛ  اددوه ٚ الجّددوا الح ٕوٗددٛ همددٜ ا٥ب  ددورد  ّدد٘ تددٕ ر وٍّجٗددٛ    الٕسددوٟن ا  و

همىٗدددٛد ٔهىمٗدددٛد وٍغدددب ٛ ٔ  ولدددٛ لضدددٍب سٗوسدددوا ٔكددد ووا أنةدددر    ولٗدددٛ        

ٔإلٗدددٛد ت ىدددن همدددٜ ت  ٖددد  أر ا دددٕاعَ ٔا  ٍدددٗن م دبٗدددق ا٥ب  دددورد ٔأثددد   

أِ اف ِوا ا رن  ت ن البٗدوااا م ندن الب وهدواد ودَ كد٦ه نلٗدوا هىمٗدٛ        

إدثدد ا  ا٥عدد را  البٍددوٞ م ا ٤ساددوا الح ٕوٗددٛ لٍبمددّو وددَ الٕعددب الددراَِ      

ل حبٗددق الحولددٛ ا ادد ببمٗٛ ا روددٕٚد ٌٔظددراة لٍجوثّددو م ألددٛ اإدوددوراا ال ربٗددٛ  

ا  ح ٚ همٜ ص ٗ  ه ا وَ الٕ اراا ٔا،٠ٗوا الح ٕوٗدٛد او د  أ رِدو بول د رٖ      

عَ ال رب٘ إده اا  ٗدوااا و ىَّ ٍدٛ   همٜ نلٗوتّو ٔوٍّجٗوتّود هَ ب    م ٌ وا الٕ

ت شدورك ا  ىدب ٔا  ٍددٗن م الب دول الح دٕو٘د ل٦رتبددوٞ بولخد ووا الح ٕوٗددٛد      

ٔدبٗق وا ببن أ غن ل٨وٗوه البواوٛد ٔت  ىد  ٔرش ال ىدن ٔالجمادوا همدٜ     

 إصددد٦ثٗٛ دددرا ال ىدددن ا  ٌٕدددٛ ودددَ جمٗدددب ا٧عدددراف ا  ٍٗدددٛ  ٍو شدددٛ وٕاعدددٗب     

 (.2018 ٔت ٕٖرٖٛ وٍضٛ إاراكد

ٍّ    رٚ اه ىدوا  اإدووراا ال ربٗٛ ا  ح ٚ كل٦ٚث  وَ هر  ٖ  ودوٟ ٚ   أٌّو تب
ت دددن  ِٔددد٘ وبدددوارٚ ودددَ يدددأٌّو ال ىدددن همدددٜ ;ودددن دادددن ا٧ااٞألمىٍظىددوا ودددَ  

 ٗدوااا ت ىدن    ال وومن ٔا ٤ساٛ ن دند إ  أُ دادن ا٧ااٞ م أٙ و٤سادٛ ٖ  مد     
ٔاسد ٛ لم  دٕٖرد    ٔأ راا ف م ُٕ صد٦ثٗوا  بر٣ٖٛ ٔإ،وً لم ىن بإب ال ٔاس ب٦لٗٛد

ٔايجددوا ٌظددوً   داوددب وشددورنٛ نو ٗددٛ بو  مٕوددو    دٔثرٖددٛ نو ٗددٛ ٥تخددو  البددراراا   
  ٛ د نىدو أُ ال ىدن عدىَ  درا هىدن و ٍٕهدٛ م لر دلاا        اتضو٥ا ٖ ادي بولشدفو ٗ

ا٥ب  ورد ٖضبن   رااد ٔوّوراا البٗواااد ٔيج مّي و ى ٍن وَ إاارٚ و٤سادوتّيد  
 من و ّي ب ف   استراتٗج٘ لبق و وس  وٍو اٛ.ٔال وو
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خة٠ دٚي١ اٱَازال َٔ إجسا٤ال يًتُهلإ اٱدازٟ المطبك١، ٚأبسش ايٓتا٥خ  ٘( أبسش َا تكُٓت11جدٍٚ )

 المتركك١

 ايٓتا٥خ المتركك١ إجسا٤ال ايتُهلإ اٱدازٟ ايدٚي١

 

 

 

 

 

اٱَازال 

ايعسب١ٝ 

 المترد٠

س المٗني يًتربٜٛلإ َٔ قبٌ بصًظ تٓفٝر بسْاَخ "تمهلإ" يًتطٜٛ -

 أبٛظبي يًتعًِٝ.
( ةعاي١ٝ تدزٜب١ٝ، لمد٠ ث٬ث ضٓٛال، 650ْعِ المجًظ َا ٜصٜد ع٢ً ) -

( َ٪ضط١ 248بد٤ً بتردٜد ا٫ذتٝاجال ايتدزٜب١ٝ يًكٝادال في )

 تع١ًُٝٝ ع٢ً َطت٣ٛ إَاز٠ أبٛظبي ابسه١َٝٛ.

ّٕٛ ايةْاَخ َٔ أزبع َساذٌ: تمثًت في المطح  - ايػاٌَ ٫ذتٝاجال ته

المدازع يًتدزٜب، ثِ ٚقع خط١ بٓا٤ً ع٢ً تًو ا٫ذتٝاجال، ثِ 

نتاب١ الماد٠ ايتدزٜب١ٝ في ق٤ٛ ا٫ذتٝاجال ٚابشط١، ٚأخيراً المسذ١ً 

 ايتٓفٝر١ٜ ايتي زاةكٗا ايتكِٝٝ ايدٚزٟ.

اضتٗدف ايةْاَخ تدزٜب ايكٝادال المدزض١ٝ َٔ َدٜسٟ المدازع  -

 ٛاد ايدزاض١ٝ ٚالمطتػازٜٔ ايتربٜٛلإ.َٚطاعدِٜٗ َٚٓطكٞ الم

قاّ المجًظ بتطٜٛس المعاٜير الم١ٝٓٗ لمدٜسٟ َٚعًُٞ المدازع في  -

 المٝدإ.

ّ، َٚعاٜير جا٥ص٠ 2014* تٓفٝر بسْاَخ دبٞ يٮدا٤ ابسهَٛٞ المتُٝص 

 2014ّاٱَازال يٮدا٤ ابسهَٛٞ المتُٝص، 

اٍ تمهلإ اغتٌُ ٖرا ايةْاَخ ع٢ً ايعدٜد َٔ المباد٨ في بص -

الم٪ضطال ابسه١َٝٛ، ٜٚسنص ع٢ً جمٝع جٛاْب ايتٓعِٝ: بد٤ً َٔ 

ٴْعُِ ايعٌُ ٚإجسا٤ال بذطلإ  ايكٝاد٠، إلى ايعاًَلإ ٚالمطتفٝدٜٔ، ٚ

 ا٭دا٤. ٚاغتٌُ ع٢ً بصُٛع١ َٔ المفاِٖٝ: 

 المٛازد ايبػس١ٜ.  -ايكٝاد٠ بس١ٜ٩ ٚإلهاّ ْٚصا١ٖ.  -

ف ٖرا المسنص تمهلإ ايكٝادال * بطتةال ا٫بتهاز ابسهَٛٞ: َٔ أٖدا

في نٌ ايكطاعال، َٔ خ٬ٍ آيٝال ع١ًُٝ ٱذداث ا٫قطساب ايبٓا٤ 

في الم٪ضطال ابسه١َٝٛ يٓكًٗا َٔ ايٛقع ايسأٖ يتركٝل ابساي١ 

المطتكب١ًٝ المسج٠ٛ. ٚتعتُد ٚزؽ ايعٌُ ٚابزًطال ع٢ً ةسم ايعٌُ 

ذ١ٝ المه١ْٛ َٔ جمٝع ا٭طساف المع١ٝٓ لمٓاقػ١ َٛاقٝع إؾ٬

 ٚتطٜٛس١ٜ

أذدثت ْك١ً ْٛع١ٝ في إعداد  -

َدٜس المدزض١، ٚضاعدت٘ ع٢ً 

ا٫ْتكاٍ َٔ َدٜس إدازٟ إلى 

 قا٥د تعًُٝٞ.
تبّٓت اٱَازال ةهس٠ اعتُاد  -

جا٥ص٠ يًُٓعُال َٔ أجٌ 

بذطلإ ا٭دا٤; ٖٚٞ َبادز٠ َٔ 

غأْٗا ايعٌُ ع٢ً تمهلإ 

 ايعاًَلإ ٚالم٪ضط١ نهٌ.

بتهاز ْعساً يٓحاح بطتةال ا٫ -

ابسه١َٝٛ في دٚي١ اٱَازال 

ايعسب١ٝ المترد٠ ع٢ً ؾعٝد عدد 

َٔ ايٛشازال ٚاله٦ٝال ابسه١َٝٛ، 

اَتد أثسٖا بايتدزٜب ع٢ً آيٝاتٗا 

َٚٓٗحٝاتٗا عٔ بٴعد في ْطام 

ايٛطٔ ايعسبٞ ٱعداد قٝادال 

ٳُه١ّٓ تٴػازى المجتُع ٚالمعٓٝلإ  ٴَ

في ايكطاع ابسهَٛٞ ي٬زتكا٤ 

ٚبذكٝل  بابشدَال ابسه١َٝٛ

َطتكبٌ أةكٌ يٮجٝاٍ 

 ايكاد١َ.

  المنلكة العربية الصعودية:  التنكين الإداري للكيادات التربوية بوزارة التعليه في 
ت بٗق ال ى ن اإداارٙ لمبٗوااا التربٕٖٛ ح ٖ َ ثد ٖ  هّد  م ٔ ارٚ ال  مدٗي    

ٕ ارٚ; يجدد  اإداارٙد ٔال  مٗىدد٘ م الدد  ددٕٖر ال وااسددتراتٗجٗالادد ٕاٖٛد ٔا  أوددن م 
ٛ ال دوً  بضٗوغٛ ر٣ٖٛ ٔاستراتٗجٗٛ ٔعٍٗدٛ ل  دٕٖر ال  مدٗي     وو   أٌّو هدوً   م ا ىم د

 2013 )  ٛ الددتي   ددتراا ال  ددٕٖر ٔال حاددن   د ٔكدد٦ه وٍٗددٛ و هٕوددٛ ة ددٛ تٍفٗوٖدد
ال وً ال  مٗي  ٔا ش ٦ا التي تٕاوْ اأث  أنل ال ح ٖوارّٖو الٕ ارٚد تش  إلى 

ٔلدولف ودوٞ عدىَ ا ٍ مبدوا     ِٕٔ الٍظدوً ا رند ٙد   ٕاٖٛد م ا ىم ٛ ال ربٗٛ الا 
  ٛ  ٔ ٗبدددٛ ا٥سددددتراتٗجٗٛ الٕعٍٗددددٛ   ا٥سدددتراتٗجٗٛ لدددد هي واددد ٚ ال  ددددٕٖر الحولٗدددد

 :ل  ٕٖر ال  مٗي ال وً(

 ت مىٗددددٛ ت ددددٕلى وادددد٤ٔلٗٛ   ٤ساددددوال ضددددبن و ال  مددددٗي جمٗ ّددددوا ت ددددٕٖر إاارا
 ال  ٕٖر الوات٘ ٧ااّٟو.
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   ن ٖدددٛ ا  ٕا ٌدددٛ ودددَ كددد٦ه دٕٖدددن ٔت  ٖددد      ال حدددٕه ودددَ ا رن ٖدددٛ إلى ال٦ور 
ا٧ااٞ لبٗدددددوس  الضددددد٦ثٗوا ٔالوسدددددبٗٛ إداارٚ ال  مدددددٗي ٔاسددددد خ اً و٤يدددددراا  

 ال  ٕٖر ٔتف ٗمْ.
   إلى   ٖددواٚ ا٥سدد ب٦لٗٛ ا ولٗددٛ ٔاإداارٖددٛ ٔال ٍظٗىٗددٛ ا  دد  ٚ لمىادد٤ٔلٗٛ لم حددٕه

 ت مىٗٛ. ٤ساٛو
 ٛٔظدوٟف أكدرٝ    وب د ٖد  إدااراا ال  مٗي سٍٕٖوة  وَ الض٦ثٗوا تفٕٖ  و ىم

 .أسوسٗٛ لمجّو  ا رن ٙ

ٔهمددٜ الددرغي وددَ ٔوددٕا ا٥سددتراتٗجٗٛ الٕعٍٗددٛ ل  ددٕٖر ال  مددٗي ال ددوًد إ٥ أُ         
براوج اهي ال ى ن اإداارٙ لمبٗوااا التربٕٖٛد ٔال حدٕه ل٦ورن ٖدٛ وو الد  تٍفدو     

م   بواراا وا بمٛ هَ ب غّو الب  د ٔد و  ل  ىٗق وب أ ال  ووند ٔالشىٕلٗٛ
ا٧ِ افد ٔالف٠وا ا ا ّ  ٛد ٔوراثن ال ٍفٗود ٔتاد  ر  ال راسدٛ الحولٗدٛ ب غدوة     
ودددَ صدددٕر اهدددي الددد ى ن اإداارٙ لمبٗدددوااا التربٕٖدددٛ;  اددد  ودددو أتدددٗن لمبوثةدددٛ          
الحضدٕه همدٜ وضدوارٓد ٔ د  تم تضدٍٗفّو إلى: وشدورٖبد ٔبدراوج ت رٖبٗدٛد ٔلبدوٞااد          

 ِٔ٘ نىوٖم٘: 

 لداعنة للتنكين الإداري للكيادات التربوية: أولًا: المشاريع الوزارية ا 
   :برامج شركة تطوير التعليه العاو 

ٖغددي ا شددرٔل بددراوج تاددوِي م ت ددن البٗددوااا التربٕٖددٛ م ٔ ارٚ ال  مددٗي وددَ      
كدد٦ه بٍددوٞ وٍظٕوددٛ لم  ددٕٖر ا ّددني ٔال  مٗىدد٘د ٔبٍددوٞ البٗددوااا التربٕٖددٛ ا ٤ِمددٛد    

ل فددددوٞاا ٔٔعدددددب ا٥سددددتراتٗجٗوا ا ٦ٟىدددددٛ   ٔإيجددددوا الٍىدددددو   البٗواٖددددٛ ٔاك ٗدددددور ا  
 (د ٔوٍّو وو ٖم٘: 2014 البح وٌ٘د 

   :المركس الوطني للكيادات التربوية 

ٖ    ا رن  الٕعني لمبٗوااا التربٕٖٛد أٔه و٤ساٛ اثترا ٗدٛ م ال دوح ال ربد٘    
و خضضٛ م ت ٕٖر البٗواٚ التربٕٖٛد ِٔدٕ ورند  ث دٕو٘ اسد ةىورٙ ٖ ىدن دد        

ٖ د ٖر    وظمٛ وشرٔل ا  مف هب الله ابَ هب ال  ٖ  ل  ٕٖر ال  مٗي ال دوً ع ت دٕٖرعد ٔ
ا رند   رٖددق و٤ِدند ٔلدد ٝ ا رند  يددب ٛ ودَ ال ٦ ددوا الٕاسد ٛ وددب لدىٕهدٛ وددَ       
الشدددرانوا ا  خضضددددٛد ٔال حولفددددوا ال و ٗددددٛد ٔغوٖددددٛ ا رندددد  تأسددددٗ  لضددددٍوهٛ  

َ كد٦ه تٕظٗدف   وفوِٗي إ وٗٛ و  ٕرٚ لمبٗواٚ الٕعٍٗٛد وَ لر مف ا٧ب وا ود 
اسددتراتٗجٗوا و ٍٕهددٛ م ال دد رٖ د ٔال  ددٕٖرد ٔا٥س شددورااد ٔالبحددٕ د ٔا٥ه ىددواد  
ٔالجددٕاٚ نىددو ٖ بٍددٜ ا رندد  وبدد أ ال حددٕه إلى لد ىددب ا  ر ددٛ وددَ كدد٦ه ت ددَٕٖ    

 (.2011 بو ٛ ا  ىب ا  رم  ال مٕٙد 

 :برىامج الصعودية أكصفورد للكيادات التربوية 

ال جور  ال  ٖ ٚ التي تبًٕ بّو ا ىم ٛ ال ربٗدٛ الاد ٕاٖٛد   ٖ    اللٌووج عىَ  
ِٔدددٕ أثددد  يدددرانوا وشدددرٔل ا مدددف هبددد الله ل  دددٕٖر ال  مدددٗي ال دددوًد ودددب ووو دددٛ    
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ٖ    أث  وادوراا ال  دٕٖر م برٌدووج ت دٕٖر البٗدوااا التربٕٖدٛد        أنافٕراد ٔالوٙ 
ٍ اٌ مق اللٌووج م ووو ٛ أنادفٕرا م ا ىم دٛ ا  حد ٚ ٖدًٕ اإد      ٔ الب د ٚ   24ن  د

يخضدددٗٛ ودددَ البٗدددوااا التربٕٖدددٛ م ا ىم دددٛ ودددَ الرودددوه   (40 ِدددد  شدددورنٛ 1431
د ٔا، ف وٍْ تأِٗن  ٗدوااا تربٕٖدٛ  وهمدٛ م الٍظدوً ال  مٗىد٘د  دوارٚ همدٜ        ٔالٍاوٞ

إث ا  ال غٗ د ٔإهواٚ  بو ٛ ا  ىب ال  مٗىٗٛد ٔ ٗواتْ ل ببدن و  مبدوا ال حدٕه    
د ٔال فوهددددن وددددب و  ٗددددوا الٕا ددددب ٔددددد ٖوا ال  مددددٗي   إلى لد ىددددب و ددددرم وٍدددد ج 

ا اددد ببمٗٛد  ودددَ كددد٦ه ا٥عددد٦ل همدددٜ ال جدددور  ال و ٗدددٛد إعدددو ٛ لم ٍىٗدددٛ ا ٍّٗدددٛ    
ٔأِىٗ ّو لمبٗوااا التربٕٖٛد ٔالترنٗ  همٜ ا  غ اا ا٥و ىوهٗٛد ٔا٥  ضواٖٛ م 

رثم ن الٍظددوً ال  مٗىدد٘د ٔت دددُٕ اللٌددووج ودددَ  دد٦  وراثددن أسوسدددٗٛ; ٌفددوا ا ددد      
ا٧ٔلى ٔالةوٌٗدددٛ همدددٜ وددد ٝ أسدددبٕهن و ٕاصدددمن م ووو دددٛ أنادددفٕرا م ا ىم دددٛ   
ا  حددد ٚد بٍٗىدددو تم تٍفٗدددو ا رثمدددٛ الةولةدددٛ  ددد ٚ خمادددٛ أيدددّر م ا ىم دددٛ ال ربٗدددٛ       

م ا ددرثم ن ا٧ٔلى ٔالةوٌٗددٛ همددٜ ال حدد ٖوا الددتي تٕاوددْ   الادد ٕاٖٛد ٔتم الترنٗدد 
 ٛ ال جددور   ب دد ا  وثددٛ وددَ كدد٦ه ا٥عدد٦ل همددٜ    ٔالخٗددوراا  دا ٤ساددوا ال  مٗىٗدد

ال و ٗٛ م ِوا ا وهد بٍٗىو يدّ ا  دترٚ ودو ب د  ا رثمدٛ الةوٌٗدٛ هد ااة ودَ ثمبدوا          
الدددتي ٌدددو ر  ّٗدددو ا شدددورنُٕ م اللٌدددووج   دٔا٥و ىوهدددوا دٔٔرش ال ىدددن دالٍبدددوش

و ال شدف  الدتي تم  ّٗد   دوشورٖ ّي اس   اااة لمىرثمٛ الةولةٛ ٔا٧ك ٚ وَ اللٌدووج 
 ٖ م هىمٗددوا ال  ددٕٖر ٔإو وٌٗددٛ   ت اددوِيد ٔالددلاوج الددتي  رهددَ إسددتراتٗجٗوا ال  ددٕ

د ٔودددَ وٍ جوتدددْ; إهددد اا وشدددورٖب تربٕٖدددٛ ت ٕٖرٖدددٛد إعدددو ٛ الى هىمدددّي        ت بٗبّدددو
 هب ا ا رثمٛ ا٧ك ٚ وَ برٌووج الا ٕاٖٛ أنافٕرا لمبٗواٚ التربٕٖٛا٧سوس٘د ٔ

Leader Educational Program Oxford Saudi SOPEL) )  ٚوددددددَ كدددددد٦ه الفددددددتر
د ثٗددد  تم تفرٖدددا  (1432جمدددواٝ ا٩كدددرٚ   14 -11( ا ٕا دددق  2011ودددوٖٕ  14-17 

 ا شددورنن م ا٧سددبٕل ا٧كدد  وددَ ا رثمددٛ الةولةددٛ ل ددر  ا شددورٖب الددتي تغددىٍ      
ٔال  رٖ  اإدل ترٌٔ٘ لمى مىند ٔإه اا إ     ىب  دا ٕاعٍٛ الر ىٗٛ وٕعٕهوا

ٛ ٔتد رٖ  ٔتبٕٖدٛ البٗدواٚ ا  رسدٗٛد     و  مي وّنيد  إلى بٍدوٞ ال ىٗد  م ال  مدٗي     إعدو 
ا ب ددر ٔ ددق و ددوٖ  ال  ددٕٖرد ٌٔشددر  بو ددٛ الحددٕار م وٗدد اُ ال  مددٗي ال ددوًد ٌٔظددوً       

    ٛ د ٔاسددتراتٗجٗوا اب  ورٖددٛ  ثٕنىددٛ ا دد ارس الخوصددٛ م ا ىم ددٛ ال ربٗددٛ الادد ٕاٖ
ارا البشرٖٛ ٔا٥  ضدوا ا  درمد ٔه بد     ل   ٖ  الب رٚ ال ٍو اٗٛ لب ول ال  مٗيد ٔا ٕ

اللٌددددووج بإيددددراف أسددددوتوٚ وددددَ ووو ددددٛ أناددددفٕرا ٔكددددلاٞ ألددددٗند ٔوادددد٤ٔلن  
تٍفٗدددددددددوٖن سددددددددد ٕاٖند  ٔٙ كدددددددددلاا م تمدددددددددف الب وهدددددددددوا ا خ دددددددددورٚ  ٔ ارٚ     

 (.2011(د  صحٗفٛ الج ٖرٚد 2010(د ٔاسد 1431ال  مٗيد

 ة، والإشرافية"لينيللنعلنين والكيادات التع برىامج التطوير اليوعي 
 2030كدددلااع: تدددأت٘ اٌ ٦  دددْ لددد هي ال  مدددٗي  دددو ٖ ٕا دددق ودددب ر٣ٖدددٛ الدددٕعَ     

ّٖٔدد ف اللٌددووج إلى ا٥رتبددوٞ الٍددٕه٘ ةددلاا يددوغم٘ الٕظددوٟف ال  مٗىٗددٛد وددَ       
ك٦ه هب  يدرانوا هو ٗدٛ ودب بٗدٕا كدلٚد ٔو٤سادوا أنوافٗدٛد ٔت مٗىٗدٛد بمدا          
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ا  مىدددند ٔ ٗدددوااا ا ددد ارسد ٔا شدددر ن     ( ووو دددٛد لمر دددب ودددَ نفدددوٞٚ  27هددد اِو  
التربدٕٖند ٔت دٕٖر  د راتّيد ٔكدلاتّيد  دو ف دٍّي ودَ ا٧ااٞ ا  ىٗد د ٔان اددو          
الخدددلٚ الٍٕهٗدددٛ ا  ىٗددد ٚ; ٔ لدددف هدددَ عرٖدددق إٖفدددوا هددد ا ودددَ البٗدددوااا التربٕٖدددٛد  

ااٞد ٔال  مٗىٗٛد ل  ا وَ ال ٔه ٖ اي ٌظووّو ال  مٗى٘ بولفوهمٗدٛد ٔال فدوٞٚ م ا٧  
وةن: استرالٗود برٖ وٌٗود أورٖ ود ٌٕٗ ٖمٍ اد  ٍمٍد اد نٍد اد ٖٔم حدق ا شدورنُٕ م     
ٔرش هىددددددند ٔودددددد٤ترااد ٔلد ى ددددددوا ت مددددددي وٍّٗددددددٛد ٔأراا ت رٖبٗددددددٛ م المغددددددٛ   
اإدلزمٗ ٖددٛد وددب ا  وٖشددٛ الٕٗوٗددٛ لمىىورسددوا ا ٍّٗددٛ التر ددٛ م ودد ارس و ىٗدد ٚد  

 بدوارٚ بدإوراٞاا ت ٕٖرٖدٛ ٖد ي تٕعٍّٗدو م      ٍٖٔ ّ٘ ب ب ٖي وشرٔل ٖ غدىَ تضدٕراة   
ا ٗ اُ ال  مٗى٘د ٔالتربٕٙ الا ٕاٙد لبٍوٞ نفوٞتّدو الواتٗدٛد ٖٔد ي ِدوا اللٌدووج      
ٔ ددق ك ددٛ هىددند ٔعددٕاب د ٔنلٗددٛ تريددٗند ٔإهدد٦ُ لمىبوهدد  الدد اٚ ل ددن وٍ بددٛ       

 ِدددد ب ددٕ  1437( هددوً 1ت مٗىٗددٛد ٔبدد أ ت بٗددق اللٌددووج م ورثم ددْ ا٧ٔلى  كددلاا
( ر دددب هددد ا ا بوهددد  2( وب ددد اة لمى ددد ربند ٔم ا رثمدددٛ الةوٌٗدددٛ  كدددلاا 668هددد ا  

( وب  اةد ٔب   نن ورثمٛ تبوً ٔرش هىدن ترنٗد  لغدرِو الف٠دوا     1109ل ضبن  
ا ا فٗ ٚ ودَ ا رثمدٛد ٖٔد ي اسد  را  ال جدور  الٍووحدٛ  ّٗدود ٔرصد  ال حد ٖوا          

ان ادددبّو هددد ا ودددَ ا ٕ ددد َٖ م  ٔا  ٕ دددواد ٔتم اسددد ةىور ثضدددٗمٛ الخدددلاا الدددتي  
هىمٗدددوا ال ددد رٖ د ٔهبددد  ٔرش هىدددن لٍبدددن الخدددلٚد ٔت مٗدددف هددد ا ودددٍّي م أأار      
ٔظٗفٗددددددٛ  ٗواٖددددددٛد همددددددٜ وادددددد ٕٝ ا ٍددددددوعق ال  مٗىٗددددددٛد ٔوادددددد ٕٝ وّددددددو  ٔ ارٚ       

 (.2019(د  الؤٖاد 2019ال  مٗي ا رن  الٕعني لم  ٕٖر ا ّني ال  مٗى٘د

 :مشروع إدارات التعليه المصتكلة 
ٖأت٘ اس جوبٛ ل ٕصٗٛ لجٍٛ ال  مدٗي ٔالبحد  ال مىد٘ م لدمد  الشدٕرٝ همدٜ       
اسددد ب٦لٗٛ إااراا ال  مدددٗي إاارٖدددوة ٔوولٗدددوةد ٖٔ ددد اوَ تٕودددْ ٔ ارٚ ال  مدددٗي ل  بٗدددق       

ٔت ٍّٗددو  وددب ا٧ِدد اف ا٥سددتراتٗجٗٛ لم  مددٗي    اسدد ب٦لٗٛ إااراا ال  مددٗي  وشددرٔل 
بو بدددوارٚ الةووٍدددٛ ودددَ وبدددواراا   ٔارتبوعّدددو 2020ل حبٗدددق بدددراوج ال حدددٕه الدددٕعني  

ال حدددٕه الدددتي ودددوٞا ب ٍٕاُ: ت بٗدددق الٍىدددٕ   ال شدددغٗم٘ ا بدددترح لدددٕ ارٚ ال  مدددٗي   
 ٔإهددددواٚ تٕ ٖددددب ا٧أار بددددن الددددٕ ارٚ ٔالجوو ددددوا ٔإااراا ال  مددددٗي(د ٔوددددب ا٧ِدددد اف     

ٓد ثٗد   1444ٔا خ   ،و ث ٜ هدوً   د وًال  مٗي الالٕعٍٗٛ ل  ٕٖر ا٥ستراتٗجٗٛ 
 اسد ب٥٦ة ستراتٗجٗٛ سٗوسدوا ل حبٗبّدو ٔوٍّدو: ًورسدٛ إااراا ال  مدٗي      ث اا ا٥

وةد ٔاهي ا٥ب  ور ٔال ىٗ  ٔال ٍو   م ا ىورسدوا ال  مٗىٗدٛ ٔ دق    ٔإاارٖ وةٔوولٗوة تربٕٖ
ا  ددوٖ  ال و ٗددٛد ٔلذدد ااا ال حفٗدد  ٔالوسددبٗٛ ٔت ددٕٖر ٌظددوً ٔعددني لمىحوسددبٛ      

لٍ دوٟج ٖٔد هي ال  دٕٖر ٔال حادن ا اد ىر م      ٔإاارٚ الجٕاٚ ٔال ىٗد  ٖاد ٍ  إلّٗدو ا   
َ    بأد ا٧ااٞ ٌ و ّدود ٔواد٤ٔلٛ    ُ ت ُٕ وا٤ٔلٛ هَ اهي ت دٕٖر ا د ارس الٕا  دٛ عدى

وٍحّدو الضد٦ثٗوا    هَ ت ٕٖر التربٗٛ ٔال  مٗي م وٍ ب ّو ال  مٗىٗدٛ ودَ كد٦ه   
  ٚ تغددىَ وددٍن نو ددٛ   ال٦ وددٛ لٕعددب ك دد  ت ٕٖرٖددٛ همددٜ وادد ٕٝ ا ٍ بددٛ بضددٕر

ٚ   ال ددد٦     ل حبٗدددق ِددددوٓ   رصددددٛ الددد  مي ٔدبٗددددق الٍجدددوح. ٔ دددد  اه ىددد ا الددددٕ ار
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 ٔ ٗبدٛ ا٥سدتراتٗجٗٛ الٕعٍٗدٛ ل  دٕٖر ال  مدٗي ال دوًد        ا٥ستراتٗجٗٛ ِ  ةو رٟٗادٗو 
وددددَ إاارٚ هىمٗددددٛ ال  ددددٕٖر  ٔا دددد ارس ت ددددن إااراا ال  مددددٗي  (د ٖددددٍط همددددٜ:2013

  ٘:ِٔالاٗوسواد وَ  ٖٛ حبق وَ ك٦ه لدىٕهٔتٕوّّٗود ٔ

  ٔبدددن  ٔٙ  الر٣ٖدددٛ الج ٖددد ٚ ل  دددٕٖر ال  مدددٗي م ا ددد ارس ٔإااراا ال  مدددٗي  ٌشدددر
 ٔا  ٗٛ. ال ٦ ٛ ٔإيرانّي م ترجمٛ الر٣ٖٛ ا٥ستراتٗجٗٛ إلى ثبٗبٛ

      د اارتّدددوإٔ ت  ٖدد   دد رٚ ا ددد ارس ٔإااراا ال  مددٗي م ال خ ددٗ  ل ىمٗدددٛ ال  ددٕٖر
ٔ  تٕ    رظ ال  ٕٖرٔ ٖ دو ١ ا٥ب  دور    دلٛٞمحدٕا   ٔا ادو  لا٧كدو بٍظدوً   ا ّدنيد 

 ال  مٗي ٔا  رسٛ. إاارٚ ٖٔشجب ال  ٕٖر همٜ وا ٕٝ
 ٚٔتٕعٍّٗو. ت ن إااراا ال  مٗي ٔا  ارس وَ تٍفٗو أٌظىٛ عىوُ الجٕا 
   همددٜ تٕوٗددْ   ال  مددٗي ٔا دد ارس ٌٔ وٟجّددو   دبٗددق اٌ  ددوس أ ددر ًورسددوا إااراا

 . راراا ال  ٕٖر

ٗ 2019 ٔأيورا البر ه٘  ٛ إااراا ال  مدٗي ٖ دني ت دن ود ٖرٙ     (د إلى أُ اسد ب٦ل
ال  مٗي م ا ٍوعق ٔالو ظوا وَ ا٥س ب٦ه وولٗوةد ٔإاارٖدوةد ٔا٥ٌ بدوه ودَ الٍظدوً     

د ٔا٥سدد ب٦لٗٛ واددألٛ 2030ا رندد ٙ إلى ال٦ورندد ٙ  ددو ٖ فددق وددب ر٣ٖددٛ ا ىم ددٛ   
ٔالٕظدوٟف  ترتب   ّوً إااراا ال  مدٗيد ٔواد٤ٔلٗوتّود ٔٔظوٟفّدود ٔأااٞ ِدوٓ ا ّدوًد      

ٖ    أث  وبواراا ٔ ارٚ ال  مٗي ا أوٕلٛد الدتي ح   همٜ الٕوْ ا٧ غند  ِٔوا ا شرٔل 
تٍفددو همددٜ أر  الٕا ددبد ٔح ٖدد ي ال  رٖددف بددْ أٔ تٕعددٗن وّددٕا الددٕ ارٚ ٔتٕوّوتّددو    

 ثٗوه ت بٗبْ. 

 :جائسة وزارة التعليه للتنيس الإداري 
ٓ تم اسددد ح ا  ودددوٟ ٚ 1435 /12/ 18( ٔتدددورٖا 352185657ٔ بددوة لم  ىدددٗي ر دددي   

ال ىٗدد  اإداارٙ لٗبدد أ ا ٍو اددٛ همّٗددو وددب اٌ ٦ ددٛ الدد ٔرٚ الاواسددٛ لجددٕاٟ  ال ىٗدد     
ٓد ٔوَ أِ ا ّو دبٗق و  مبدوا اسد  اوٛ ال ىٗد  لد ٝ     1436/ 1435لم وً ال راس٘ 

ا٥سدد ىرارٖٛ م دبٗددق ِددوٓ ا   مبددوا م ظددن الظددرٔف      إااراا ال  مددٗي; وددو ٖ ددني  
 مٗىٗددٛ ٔال و ٗددٛد ٔ ددو ٖغددىَ الحغددٕر م وٗددواَٖ ا ٍو اددٛ ٔالدد غ اا    المٗددٛ ٔاإد

ال و ٗٛ ا   دٕرٚ ٔال حد٥ٕا ا٥  ضدواٖٛ ٔا٥و ىوهٗدٛ ٔالب٠ٗٗدٛ ًدو ٖاد  ه٘ بدوه         
 الجّ  ٔا ةوبرٚ ل حبٗق ا٥س  اوٛ.

ودَ  2030ِٔوٓ الجوٟ ٚ تا ٜ ل حبٗق عىٕثوا ال  مٗي اسد ٍوااة لر٣ٖدٛ ا ىم دٛ    
سدتراتٗج٘ ع دادن الب٠ٗدٛ ال  مٗىٗدٛ الفد ٚ للإبد ال ٔا٥ب  دورعد        ك٦ه ا،د ف ا٥ 

ودددَ ثٗددد  دفٗددد  إااراا ال  مدددٗي لسدددٕ ا٧ااٞ ا ددد بَ ٌٔشدددر  بو دددٛ ال ىٗددد  ٔت دددرٖي   
ا بدد هن ٔتشددجٗب ا ىورسددوا الف ولددٛد ٔرثمددٛ ال ىٗدد  م إااراا ال  مددٗي وددَ كدد٦ه      

٤ رٚد ا   وومدٛد ا ب هدٛ(د ٖٔاد م ً    الجوٟ ٚ; فر ةى  وراثن  ا بوارٚد ا ٍج ٚ د ا 
% وَ ارووا ال ااا الخوصٛ ب ن ورثمٛ تٍدو    80 ْثضٕه اإداارٚ همٜ وو ٌاب 

همّٗددددود ٔالدددد ااا ا  مددددٕ  دبٗبّددددو ٔ ددددق و ددددوٖ  ال ىٗدددد  الةىوٌٗددددٛ  البٗددددواٚد     
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ال خ ددددددٗ  ٔال  ددددددٕٖر ا ادددددد ىرد ال ٍظددددددٗي اإداارٙد ا٥بدددددد ال ٔا٥ب  ددددددورد ا ددددددٕاراد 
ُد الشدددرانٛ ا  ى ٗدددٛد تبٍٗدددٛ ا  مٕودددوا ٔإاارٚ ا  ر دددٛ(د ٔل دددن و ٗدددور    ا اددد فٗ ٔ

لذدد اد سددمي تبدد ٖر و  ىدد  ٔٔ ُ ٌادد  لمدد روواد ٔتادد حق إاارٚ ال  مددٗي ا ٍو اددٛ   
لمحضٕه همدٜ ورثمدٛ ال ىٗد  ب د  ورٔرِدو ب ىمٗدوا و وب دٛ ٔد دٗي ٔتبٕٖي الٗدن          

ورانددد  و ب ودددٛ م   (د ٔثببددد  هددد ا ودددَ إااراا ال  مدددٗي   2018ال ىٗددد  ا ٤ساددد٘د  
ٓ ثببد  إاارتدو ال  مدٗي    1436/ 1435وا ٕٖوا الجوٟ ٚد  ف٘ الد ٔرٚ الاواسدٛ لم دوً    

بو  ٍٖدددٛ ا ٍدددٕرٚ ٔو دددٛ ا  رودددٛ ا رنددد  ا٧ٔه ٔالةدددوٌ٘ همدددٜ ال دددٕال٘د أودددو م الددد ٔرٚ   
ٓ اس حب  إااراا ال  مٗي م و ٚ ٔثوٟن ٔبٗشٛ ا ران  1437/ 1436الاوب ٛ لم وً 

ِدد  بد  ثببد  إااراا    1438/ 1437د ٔم وٍو اوا ال ٔرٚ الةووٍٛ لم دوً  الة٦  ا٧ٔه
ال  مٗي م نن ودَ ا  ٍٖدٛ ا ٍدٕرٚد ٔود ٚد ا رند  ا٧ٔه ٔا٧ٔه و درر همدٜ ال دٕال٘د         
م ثددن ثببدد  ت مددٗي و ددٛ ا  روددٛ ٔثوٟددن الةددوٌ٘ ٔالةددوٌ٘ و ددرر همددٜ ال ددٕال٘د أوددو  

و رر م  ٠دٛ ال ىٗد  اإداارٙ  ا رثمدٛ     ت مٗي بٗشٛ ٔصبٗو  ب  ثبب و الرابب ٔالرابب
 ا ٍج ٚ(.

ٔاٌ بمدددد  لف٠ددددٛ ا رثمددددٛ ا دددد٤ رٚد أوددددو ورثمددددٛ اإداارٚ ا بددددوارٚ م ِددددوٓ ا ٍو اددددٛ   
  حببدد  إداارٚ ال  مددٗي م لذو ظددٛ ا٧ثاددوٞد ٔالمٗدد د ٔالبوثددٛ بددو ران  الة٦ ددٛ  

ٓ ثببدد  إاارٚ 1439/ 1438ا٧ٔه همددٜ ال ددٕال٘د ٔم وٍو اددوا الدد ٔرٚ ال وسدد ٛ لم ددوً 
ال  مٗي  حو ظٛ ال وٟف ٔاإداارٚ ال ووٛ لم  مٗي بو ٍ بٛ الشر ٗٛ ا ران  ا٧ٔه 

 ٔالةوٌ٘ وَ ورثمٛ اإداارٚ ا بوارٚ إلى ورثمٛ اإداارٚ ا ٍج ٚ. 

   0202برىامج التحول الوطني ومكتب تحكيل الرؤية: 
ٛ ال ربٗدددٛ أُعمدددق برٌدددووج ال حدددٕه الدددٕعني لمىادددوِىٛ م دبٗدددق ر٣ٖدددٛ ا ىم ددد     

(د ٔإاراك ال حدد ٖوا الددتي تٕاوددْ الجّددوا الح ٕوٗددٛ البوٟىددٛ همددٜ   2030الادد ٕاٖٛ  
الب وهوا ا٥  ضواٖٛ ٔال ٍىٕٖٛ م سبٗن دبٗبّود ٔثد اا الجّدوا ا شدورنٛ م    

( ٔوددَ تمددف 2030اللٌددووج أِدد ا وة اسددتراتٗجٗٛ; ل حبٗددق أِدد اف ر٣ٖددٛ الادد ٕاٖٛ  
( أِد اف اسدتراتٗجٗٛ ٌدط ا،د ف     9التي ثد اا    الجّوا الح ٕوٗٛد  ٔ ارٚ ال  مٗي

ا٧ٔه وٍّو همٜ عإتوثٛ ك ووا ال  مٗي ل و دٛ يدراٟن ال مبدٛ بترسدٗا البدٗي ٔبٍدوٞ       
يخضددددٗوا وادددد بمٛعد ٔا،دددد ف الةددددوٌ٘ عداددددن اسدددد ب و  ا  مىددددن ٔإهدددد ااِي    
ٔتأِٗمدددّي ٔت دددٕٖرِيعد أودددو ا،ددد ف الةولددد  ٌدددط همدددٜ عدادددن الب٠ٗدددٛ ال  مٗىٗدددٛ  

ٖ ادددوِي ب غدددو ر الجّدددٕا إلى دبٗدددق ال ىٗددد  م    الفددد ٚ للإ بددد ال ٔا٥ب  دددورعد ًدددو 
ا٧ااٞد ٔال ىمٗددواد ٔا ٍ جددواد ٔت حبددق و ددْ وٗدد ٚ تٍو اددٗٛ لذمٗددوة ٔهو ٗددوة  ٔ ٗبددٛ     

 (. 2017برٌووج ال حٕه الٕعنيد 

  برىامج إعداد وتأٍيل الكادة Preparing and qualifying Leaders (PQL:) 
/ 9/ 5( ٔتدددورٖا 123905ار ودددَ ٌوٟددد  ٔ ٖدددر ال  مدددٗي ر دددي   اه ىددد  اللٌدددووج ببدددر 

ِدددد ب شددد ٗن  رٖدددق إداارٚ اللٌدددووجد ٔتبدددًٕ   رتدددْ همدددٜ ت دددٕٖر البدددواٚ ٔر دددب      1439
نفددددوٞتّيد ٔاسدددد   ااِي ٧ااٞ أ غددددن م وٍوصددددبّي الحولٗددددٛد ٔاّٗدددد ِي لشددددغن  
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واٙد وٍوص   ٗواٖٛ و ٖ ٚد ٔتأِٗمّي أ ٍوٞ ال ىن تأ٦ِٗة تخضضٗوة م ا دوه البٗد  
( ودد اراا لمبوٟدد  ال  مٗىدد٘ تةمدد  م  صددٍوهٛ ا٥اددوٓد  ٗددواٚ    9ثٗدد  تم د ٖدد    

ال ٍفٗددود بٍددوٞ  ددرا ال ىددند ت ددٕٖر ا٩كددرَٖد ال ٕاصددند ال حفٗدد  ٔا٥،ددوًد الدد  مي       
( ارودددٛ ٔوبٗدددوس  360ا اددد ىرد ال ىٗددد  الدددوِنيد البدددٗي ال ا  دددٛ(د ٔبٍدددوٞ وبٗدددوس     

لر ضددن ٔكددلاٞد ِٔدد ف اللٌددووج إلى  ال ا  ٗددٛ البٗواٖددٛ ٔتم د ٗىّددو وددَ  بددن
ت ٕٖر ال فوٞاا البٗواٖٛ ٔت  ٖ  وؤرا م برٌدووج تٍىٗدٛ البد راا البشدرٖٛ  ا بدوارٚ      
الاواسدددٛ(: ٌظدددوً و ٖددد  لمحٕنىدددٛ ببٗدددوااا ً ٍدددٛ ٔصددد٦ثٗوا وٕسددد ٛ إدااراا  

ب ٖدواٚ ا٥سد ةىور م    2030ال  مٗيد نولف ٖا ٜ للإسّوً م دبٗق ر٣ٖٛ ا ىم ٛ 
 ا وه البشرٙ.رأس 

ِددد يددوغمٕ الٕظددوٟف ال  مٗىٗددٛ م إاارااد  1440ٔاسدد ّ ف م أرتددْ ا٧ٔلى لم ددوً 
ٔو وت  ال  مٗي ًَ ٖ ىمدُٕ م وٍوصد   ٗواٖدٛد أٔ ًدَ ٖ ىحدُٕ لشدغن وٍضد         

( و بد ووةد ٔتخددر  وددٍّي هدد ا  2145( وريدحوة وددَ أصددن   213 ٗدواٙد نددوُ هدد اِي   
بددٛ س غدددوف يددرل وُ و ٖددد توُ ِىددو  دددواٚ    (  وٟدد  ٔ وٟدد ٚد ٔم أراتدددْ ال٦ث  195 

يدددّراة 12-10ا دد ارس ٔيدددوغمٕ ا راتدد  ودددَ ا دددٕظفند ٔودد ٚ الددد ٔرٚ الٕاثدد ٚ بدددن     
ٖا  ىن ك٦،و التريٗن ٔال أِٗن ٔال بدٕٖي ٖٔ جد ا سدٍٕٖوة ودب لدىٕهدٛ و ٖد ٚ       

 (.1440الٗن الخريجن للٌووج إه اا ٔتأِٗن البواٚد  وَ ا ريحن 

  الوزارةإعادة ٍيكلة مشروع: 
اس ىر ال ىن همٜ اراسدٛ وشدرٔل إهدواٚ ِٗ مدٛ الدٕ ارٚ هد ٚ سدٍٕاا ثٗد  اه ىد           

(د 511ٓ(د ببرار لدم  الٕ راٞ ر ي  1440ا،ٗ ن ٔال لٗن ال ٍظٗى٘ لٕ ارٚ ال  مٗي  
ً ٔتغدىٍ  ٔ ٗبدٛ الد لٗن ال ٍظٗىد٘;     2019ودوٖٕ   7ِد ا ٕا ق 1440روغوُ  2ٔتورٖا 

وً ٔا اددد٤ٔلٗوا لبٗدددوااا ٔ ارٚ ال  مدددٗي ٔإااراا   الٕصدددف الدددٕظٗف٘ ٔا٧ِددد اف ٔا ّددد   
ال  مٗيد ِٔوا ا،ٗ ن ٔالٕ ٗبٛ ا ضدوثبٛد ٖ  ىد  همّٗدو البوٟد  التربدٕٙ م ت رٖدف       
ا ر٣ٔسددددن  ّددددووّي ٔصدددد٦ثٗوتّي ٔال دددد ر  م ه٦ ددددوتّي ال ىمٗددددٛ ٔارتبوعددددوتّي    

 (.1440الٕظٗفٗٛ  ال لٗن ال ٍظٗى٘ لٕ ارٚ ال  مٗيد 

 لمَني للكيادات التربوية:  ثاىياً: التطوير ا 
 برىامج التطوير المَني للكيادات المدرشية: 

ت دددٕٖر ال  مدددٗي الدددتي تٍفدددوِو يدددرنٛ ت دددٕٖر   اسدددتراتٗجِٗٛٔدددٕ أثددد  بدددراوج   
إلى دٕٖن جمٗب ا د ارس إلى  وَ ك٦،و ٔ ارٚ ال  مٗي  ٜا ت دلمخ ووا ال  مٗىٗٛ

ثترا ٗدٛ ٔالجدٕاٚ ال ولٗدٛ م    و ارس و  مّىدٛد ٔإنادو  اإداارٚ ا  رسدٗٛ ا ّدوراا ا٥    
عددٕٞ أهمددٜ ا  ددوٖ  ا ٍّٗددٛد ٔت ددن البٗددوااا ا  رسددٗٛ وددَ ال  ووددن وددب ا دد غ اا       

د ألف  وٟ  تربٕٙ (30 ى ن ٗى٘د ّٖٔ ف ل المٗٛ ٔال و ٗٛد ٔا٥رتبوٞ بو٧ااٞ ال  م
 ٔفر ا شرٔل  درثم ن لمحضدٕه همدٜ يدّواتن: يدّواٚ ًدورس البٗدواٚ ا  رسدٗٛد        
ٔيدددّواٚ لذدددترف البٗدددواٚ ا  رسدددٗٛد ٔتشدددىن ا رثمدددٛ ا٧ٔلى ال ددد رٖ  ا بويدددر همدددٜ  
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أسوسٗوا البٗواٚ  و م  لف  ٗواٚ الوااد ٔال غٗ د ٔال خ دٗ د ٔا دٕارا البشدرٖٛد    
   ٛ  .ٔالشددددرانٛ ا  ى ٗددددٛد ٔهىمٗددددوا ال بددددٕٖي الددددوات٘ ٔلد ى ددددوا الدددد  مي ا ٍّٗدددد

بوإدعدو ٛ إلى لذ ٕٖدوا ا رثمدٛ ا٧ٔلى    ٔت غىَ ورثمٛ لذترف البٗدواٚ ا  رسدٗٛد   
الاوببٛد ا شورنٛ م برٌووج ت رٖ  و ةف بول  ؤُ وب ا  ّ  الٕعني لمتربٗدٛ م  

ٔتم د ٥ن ادو  وّدوراا لذد اٚ  ىٕهدوا وٍ بدوٚ و ىٗد ٚ ودَ البٗدوااا         ٚسٍغو ٕر
 (300 لددددد  ٚبرٌولددددوة تددد رٖبٗوة ودددب ا  ّددد  الدددٕعني لمتربٗدددٛ م سدددٍغو ٕر  (15 تٍفٗدددو 

  (.2014ن  صحٗفٛ سبق ا٥ل ترٌٔٗٛد و  ر  همٜ البٗواٚ ا  رسٗٛ   ٚ أسبٕه

  في جامعة ٍارفاردالعاو التعليه إدارات برىامج التطوير المَني لمديري : 
اٌ مب    رٚ اللٌووجد بّ ف الر دب ودَ نفدوٞٚ البٗدوااا ال  مٗىٗدٛ م إااراا      

 ت دٕٖر ال ىمٗدٛ ال  مٗىٗدٛ م ا ٍدوعق     ال  مٗي ال وًد ٔاس ش ورا بأِىٗدٛ أأارِدي م  
ٔالو ظددواد الددوٙ ٖ  مدد  ت  ٖدد   دد راتّي ٔوّددوراتّي البٗواٖددٛد  ددو ٖاددوه  همددٜ       
تمبٗٛ و  مبوا ال ٍىٗٛد ٔاس ّ ف اللٌووج م ورثم ْ ا٧ٔلى; و ٖرٙ ال  مدٗي م  

( وددد ٖر ت مدددٗيد ِٔددد ف اللٌدددووج إلى اإد دددواٚ ودددَ ا ىورسدددوا    45ا ىم دددٛ ٔهددد اِي  
 ٔلٗٛ م لدو٥ا البٗدواٚ اإداارٖدٛد ٔسدبن ال  مدٗيد ٔدبٗدق ا ٕاٞودٛ بدن الجوٌد          ال

ال مىددد٘ ٔالخدددلٚ ال ىمٗدددٛ لمبٗدددواااد ودددَ كددد٦ه المبدددوٞااد ٔثمبدددوا الٍبدددوش ودددب    
البٗوااا ال  مٗىٗٛ ا ىو مٛ م ال٥ٕٖدوا ا  حد ٚد إعدو ٛ إلى تٍفٗدو  ٖدوراا وٗ اٌٗدٛ       

وع دددوا ال  مٗىٗدددٛ ا خ مفدددٛ م ٥ٖٔدددٛ بٕسددد َد     إدااراا ال  مدددٗيد ٔا ددد ارس م ا ب 
ٔالخرٔ  ب بورٖر وٍّٗٛ لم ٖوراا ا خ مفٛ; ت    ٔا دب ال ىدن ا ٗد اٌ٘ م ال٥ٕٖدوا     

ٌٔ ج هَ اللٌووج هد ا ودَ ا بدوارااد تم إثول ّدو ودَ  بدن ٔ ٖدر         ا  ح ٚ ا٧ورٖ ٗٛد
اٚ وٍّو لذمٗود ٔال ىن ال  مٗي  رن  ا بواراا الٍٕهٗٛ بٕ ارٚ ال  مٗيد ل راسٛ اإد و

د ب ددد  تٍفٗدددو وددد ٖرٔ 2020همدددٜ تدددبني لررووتّدددو عدددىَ برٌدددووج ال حدددٕه الدددٕعني  
ال  مٗي ،و م إااراتّي همٜ عٕٞ الخدلاا ا   ادبٛ ودَ اللٌدووجد ٔ ٗدوس هوٟد ِو       
م ا ٗ اُ ال  مٗى٘د ٔتبٗٗىّو ٔ ق وو لبق البٗىدٛ ا غدو ٛد ٔتد  ا رثمدٛ ا٧ٔلى     

وو ٛ ِور ورا م بٕسد َ بول٥ٕٖدوا ا  حد ٚ ا٧ورٖ ٗدٛد بول  دؤُ      وَ اللٌووج م و
ِد د ٔت ُٕ اللٌووج وَ 1438/ 8/  8 -7/  27وب البٍف ال ٔل٘د ك٦ه الفترٚ وَ 

    ٛ ٔسددبق ا٥ٌ ٦ ددٛ الف مٗددٛ لملٌددووجد    .سماددمٛ وددَ بددراوج ال  ددٕٖر ا ّددني ا   ولٗدد
ٛ ٔريدددٛ هىدددن  ددد ٚ أسدددبٕلد تٍفٗدددو برٌولددددوة دغددد ٖوة  ددد ٚ ٖدددٕون إعدددو ٛ إلى إ ووددد

 (.2017لم حغ  ٥ٌ ٦ ٛ اللٌووج م ووو ٛ ِور ورا  صحٗفٛ و ٛ ا٥ل ترٌٔٗٛد 

   :ثالجاً: اللكاءات التربوية 
  ً0200لكاء قادة العنل التربوي الحادي والعشري : 

(د ببٗددددواٚ ٔ ٖددددر  2012/  لاٖددددر/ 13ا ٍفددددو م ال وصددددىٛ الرٖددددو  ٖددددًٕ ا٧ثدددد   
ٌٕا  الٕ ٖر ٔجمٗب و ٖرٙ ال  مٗي ٔواوه ّٖي ٔب    ٗوااا  ال  مٗيد ٔوشورنٛ

هدددر  و٤يدددراا ٔ ال  مدددٗي ٔر دددب واددد ٕٝ ا٧ااٞد  ٌدددو ر ت دددٕٖر أااٞ إاارااالدددٕ ارٚد 
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  ادو    ااسد  ر ٔ ٔ درظ ال حادند   دا٧ااٞ م إااراا ال  مٗي ا خ مفٛ ٔال ح ٖوا
 ٤يدددراا الدددتي تم  ودددَ ا٧ااٞ ال دددوً إدااراا ال  مدددٗي ٔتبٗدددٗي ا اددد ٕٝ ودددَ كددد٦ه ا      

ت بٗددق هدد ا   الددتي ب دد ٢ ال ٕوّددوا ا ادد ببمٗٛ لمددٕ ارٚ   د ٔاه ىواِددو لبٗددوس اإدلزددو   
ا ٗ اٌٗددددٛ ٔ دٔتفددددٕٖ  الضدددد٦ثٗوا دتٕثٗدددد  الاٗوسددددوا ٔاإدوددددراٞاا  وةددددن: ;وٍّددددو

وشددرٔل ا مددف  ا   ىدد ٚ عددىَال شددغٗمٗٛ لمىدد ارسد إعددو ٛ إلى هدد ا وددَ ا بددواراا   
ادددّي م الحددد  ودددَ ت مٗدددف وددد ٖرٙ ال  مدددٗي    س  ٔالدددتي دهبددد  الله ل  دددٕٖر ال  مدددٗي 

الترنٗددد  م دادددن ا٧ااٞ التربدددٕٙ ودددَ تبمدددن  دٔواددد٤ٔل٘ الدددٕ ارٚ  ّدددوً وادددوٌ ٚ
 (.2012 ٔ ارٚ ال  مٗيد  ٔال  مٗى٘

  و بعيواٌ " تمكين إدارات التعليه":0202لكاء قادة العنل التعليني بالمنلكة 
( 12/3/2018-11الفدددترٚ ودددَ   ا ٍفدددو م إاارٚ ال  مدددٗي  حو ظدددٛ ٍٖبدددب كددد٦ه

ببٗدددواٚ ٔ ٖدددر ال  مدددٗي ٔوشدددورنٛ جمٗدددب وددد ٖرٙ ال  مدددٗي بو ٍدددوعق ٔالو ظدددوا         
ٔالبٗددوااا م وّددو  الددٕ ارٚد ٔتغددىَ المبددوٞ هدد ٚ لذددؤر وٍّددو هر  ٥سددتراتٗجٗٛ    

وبددددواراا برٌددددووج ِور ددددورا عالبٍددددف الدددد ٔل٘ع ل  ددددٕٖر البدددد راا      –ٔ ارٚ ال  مددددٗي 
وتْ  اا ال ٦ ٛ  ٕعٕل ال راسٛ: إه وٞ و ٖرٙ ال  مدٗي  التربٕٖٛ(د ٔوَ أِي تٕصٗ

ص٦ثٗوا إاارٖٛ ٔوولٗٛ وب رٚ لم ارٖب م إلزدو  هىمٗدوا ا٥سد   اا ا ب درد ت دن      
إااراا ال  مددٗي وددَ كدد٦ه وٍحّددو صدد٦ثٗوا  ٗىددو ٖ  مددق بددإاارٚ يدد٤ٌّٔو ٔت٠ّٗ ّددو      

ٌ٘ م إااراا الش٤ُٔ ل٦س ب٦ه وا بب٦ةد إيجوا براوج ت رٖبٗٛ لبٗوااا الضف الةو
اإداارٖٛد تضحٗن البٗوٌوا ٔا  مٕووا م ٌظوو٘ ٌٕر ٔ ورس وب الرب  بٍّٗىو  إاارٚ 

 (. 2018ت مٗي ٍٖببد

ودو تم اس  راعدْ وددَ صدٕر  بدواراا اهددي الد ى ن اإداارٙ م الخدلٚ الادد ٕاٖٛ;       
ى ن ٖشدد  إلى الجّددٕا الددتي تبدد وّو ٔ ارٚ ال  مددٗيد همددٜ وددر سددٍٕاا م ت بٗددق الدد   

اإداارٙ لمبٗوااا التربٕٖٛ م إااراا ال  مدٗيد ٔثببد  ودَ ك٦،دو لزوثدوا و ٟٗدٛد       
ا دددن ا   بدددب ل ٕ ٗدددق تمدددف الخدددلاا ٔال جدددور د ٥ يجددد  أ دددراة واددد ىراة ل مدددف       
الجّٕاد  ٔنأٌّو بّوا ا٧سمٕ  اه ى ا همٜ وٍّجٗٛ د ٖ  ا ش ٦ا التي ٖ دوٌ٘  

ٖ   ٝ  لف ل  ً وٍّو ا ٗ اُ التربٕٙ ٔال  مٗى٘د  ي  اك ٗور الحمٕه الارٖ ٛد ٔ   
بٍدوٞ اسددتراتٗجٗٛ كوصددٛ بدول ى ن اإداارٙد تةددن  كورعددٛ عرٖدق لذدد اٚ ٔٔاعددحٛد    
ت غدددىَ وضدددفٕ ٛ بٍوٟٗدددٛ  ّدددوراا ترانىٗدددٛد تّددد ف إلى دبٗدددق الددد ى ن اإداارٙ   
ًٞ وددددَ ٌشددددر  بو ددددٛ الدددد ى ن اإداارٙد ٔد ٖدددد  اُ ىَّ ٍددددواد    لمبٗددددوااا التربٕٖددددٛد بدددد 

٧سدددولٗ د ٔا٥ث ٗدددو  الف مددد٘ ل ددد ا الف٠دددوا ا  مدددٕ  ت ٗدددٍّيد ٔد ٖددد  ا٧أار    ٔا
الٕظٗفٗدددٛ ا ٦ٟىدددٛ ل دددن  ٠دددٛد ٔتادددىٗٛ لمىّدددوراا ٔالبددد راا ا دددراا الددد ىّ َ وٍّدددود       
ب  بٗدددددق أب دددددوا الددددد ى ن اإداارٙ واددددد فٗ ٚ ودددددَ ال جدددددور  ال و ٗدددددٛد  اا الب  ددددد    

وٍادٕب٘ ٔ ارٚ ال  مدٗيد ٔاسد ةىور    ا٥ستراتٗج٘د ٔال ضٕر ا اد ببم٘ لٍ دوٟج دفٗد     
   راتّيد ٔإااوٛ ه وّٟي ٔهىمّي برٔح الفرٖق الٕاث .
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خة٠ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ َٔ إجسا٤ال يًتُهلإ اٱدازٟ المطبك١،  ٘( أبسش َا تكُٓت12جدٍٚ )

 ٚأبسش ايٓتا٥خ المتركك١

 ايٓتا٥خ المتركك١ إجسا٤ال ايتُهلإ اٱدازٟ ايدٚي١

 

 

 

 

 

 المًُه١

ايعسب١ٝ 

 ايطعٛد١ٜ

 

 

 

 

تم تؿٓٝف خةال المًُه١ ايعسب١ٝ 

ايطعٛد١ٜ في تمهلإ ايكٝادال ايترب١ٜٛ في 

إدازال ايتعًِٝ ايعاّ بٛشاز٠ ايتعًِٝ إلى ث٬ث 

بصا٫ل، تتُثٌ في: المػازٜع ايٛشاز١ٜ في 

ايتُهلإ اٱدازٟ، ايتطٜٛس المٗني يًكٝادال 

رٛ ايترب١ٜٛ، ايًكا٤ال ايترب١ٜٛ ٖٚٞ ع٢ً ايٓ

 ايتايٞ: 
 أ٫ٚ: المػازٜع ايٛشاز١ٜ في ايتُهلإ اٱدازٟ: 

  :ّبساَخ غسن١ تطٜٛس ايتعًِٝ ايعا 

ٜكِ بساَخ تطاِٖ في تمهلإ ايكٝادال 

ايترب١ٜٛ في ٚشاز٠ ايتعًِٝ َٔ خ٬ٍ بٓا٤ 

َٓع١َٛ يًتطٜٛس المٗني ٚايتعًُٝٞ، ٚبٓا٤ 

ايكٝادال ايترب١ٜٛ الم٪١ًٖ، ٚإيجاد ايُٓاذد 

تٝاز ايهفا٤ال ٚٚقع ايكٝاد١ٜ ٚاخ

 ا٫ضتراتٝحٝال الم١ُ٥٬ َٚٓٗا: 

اضترداث المسنص ايٛطني يًكٝادال  -

 ايترب١ٜٛ.

بسْاَخ ايطعٛد١ٜ أنطفٛزد يًكٝادال  -

 ايترب١ٜٛ.

  بسْاَخ ايتطٜٛس ايٓٛعٞ يًُعًُلإ

ٚايكٝادال ايتع١ًُٝٝ، ٚاٱغساة١ٝ" 

 خةال".

 .َػسٚع إدازال ايتعًِٝ المطتك١ً 
 ٚ شاز٠ ايتعًِٝ يًتُٝص اضترداث جا٥ص٠

 الم٪ضطٞ.
  بسْاَخ ايترٍٛ ايٛطني َٚهتب بذكٝل

 2030ايس١ٜ٩ 
  بسْاَخ إعداد ٚتأٌٖٝ ايكاد٠

Preparing and qualifying 
Leaders (PQL.) 

 .َػسٚع إعاد٠ ٖٝه١ً ايٛشاز٠ 
 : ثاْٝاً: ايتطٜٛس المٗني يًكٝادال ايترب١ٜٛ

  بسْاَخ ايتطٜٛس المٗني يًكٝادال

 المدزض١ٝ:

س المػسٚع بمسذًتلإ يًرؿٍٛ ع٢ً يم -

غٗادتلإ: غٗاد٠ ممازع ايكٝاد٠ المدزض١ٝ، 

ٚغٗاد٠ بضترف ايكٝاد٠ المدزض١ٝ، ٚتػٌُ 

المسذ١ً ا٭ٚلى ايتدزٜب المباغس ع٢ً 

أضاضٝال ايكٝاد٠ بما في ذيو قٝاد٠ ايرال، 

ٚايتػٝير، ٚايتدطٝط، ٚالمٛازد ايبػس١ٜ، 

ؾٝاغ١ ز١ٜ٩ ٚاضتراتٝح١ٝ ٚط١ٝٓ يتطٜٛس ايتعًِٝ  -

( َدع١َٛ بخط١ تٓفٝر١ٜ 2013ايعاّ في المًُه١ عاّ )

 ش١َٝٓ.
قٝاد٠ تسب١ٜٛ في جاَع١ أنطفٛزد َٔ  40َػازن١  -

َٓتحات٘ إعداد َػازٜع تسب١ٜٛ تطٜٛس١ٜ تكُٓت: 

اٱيهترْٚٞ َٛقٛعال المٛاط١ٓ ايسق١ُٝ، ٚايتدزٜب 

يًُعًُلإ، ٚإعداد نمٛذد لمجتُع َتعًِ َٗني، ٚتدزٜب 

ٚتك١ٜٛ ايكٝاد٠ المدزض١ٝ، باٱقاة١ إلى بٓا٤ ايتُٝص في 

ايتعًِٝ المبهس ٚةل َعاٜير ايتطٜٛس، ْٚػس ثكاة١ ابسٛاز 

في َٝدإ ايتعًِٝ ايعاّ، ْٚعاّ ذٛن١ُ المدازع 

ال ابشاؾ١ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، ٚاضتراتٝحٝ

ابتهاز١ٜ يتعصٜص ايكدز٠ ايتٓاةط١ٝ يكطاع ايتعًِٝ، 

 ٚالمٛازد ايبػس١ٜ ٚا٫قتؿاد المعسفي.

بدأ تطبٝل بسْاَخ " خةال" في َسذًت٘ ا٭ٚلى )خةال  -

( َكعداً يًُتدزبلإ، ٚفي 668ٖبر، بتٛةير عدد )1437( عاّ 1

( 1109( زةع عدد المكاعد يتؿبح )2المسذ١ً ايثا١ْٝ )خةال

بعد نٌ َسذ١ً تكاّ ٚزؽ عٌُ تسنٝص َكعداً، ٚ

يحكسٖا ايف٦ال المطتفٝد٠ َٔ المسذ١ً، ٜٚتِ اضتعساض 

ايتحازب ايٓاجر١ ةٝٗا ٚزؾد ايتردٜال ٚالمعٛقال، ٚتم 

اضتثُاز ذؿ١ًٝ ابشةال ايتي انتطبٗا عدد َٔ 

المٛةدٜٔ في عًُٝال ايتدزٜب، ٚعكد ٚزؽ عٌُ يٓكٌ 

١ٝ قٝاد١ٜ ع٢ً ابشة٠، ٚتهًٝف عدد َِٓٗ في أدٚاز ٚظٝف

 َطت٣ٛ المٓاطل ايتع١ًُٝٝ َٚطت٣ٛ جٗاش ٚشاز٠ ايتعًِٝ.

اْطًكت المٓاةط١ ع٢ً ابزا٥ص٠ بد٤ً َٔ ايدٚز٠ ايطادض١  -

ٙ ٚذككت إدازتا ايتعًِٝ بالمد١ٜٓ 1436/ 1435يًتُٝص يًعاّ 

المٓٛز٠ َٚه١ المهس١َ المسنص ا٭ٍٚ ٚايثاْٞ ع٢ً ايتٛايٞ، 

ٙ اضتركت إدازال 1437/ 1436ٚ في ايدٚز٠ ايطابع١ يًعاّ 

ايتعًِٝ في جد٠ ٚذا٥ٌ ٚبٝػ١ المسانص ايث٬ث ا٭ٍٚ، ٚفي 

ٖبر ةكد ذككت 1438/ 1437َٓاةطال ايدٚز٠ ايثا١َٓ يًعاّ 

إدازال ايتعًِٝ في نٌ َٔ المد١ٜٓ المٓٛز٠، ٚجد٠، المسنص 

ا٭ٍٚ ٚا٭ٍٚ َهسز، في ذلإ ذكل تعًِٝ َه١ المهس١َ 

أَا تعًِٝ بٝػ١ ٚؾبٝا ةكد  ٚذا٥ٌ ايثاْٞ ٚايثاْٞ َهسز،

ذككتا ايسابع ٚايسابع َهسز في ة١٦ ايتُٝص اٱدازٟ 

)المسذ١ً المٓحص٠(، ٚاْتكًت يف١٦ المسذ١ً الم٪ثس٠. أَا 

َسذ١ً اٱداز٠ المبادز٠ في ٖرٙ المٓاةط١ ةكد بذككت 

ٱداز٠ ايتعًِٝ في بضاةع١ ا٭ذطا٤، ٚايًٝث، ٚايباذ١ 

ٛايٞ، ٚفي َٓاةطال بالمسانص ايث٬ث١ ا٭ٍٚ ع٢ً ايت

ٙ ذككت إداز٠ ايتعًِٝ 1439/ 1438ايدٚز٠ ايتاضع١ يًعاّ 

بمراةع١ ايطا٥ف ٚاٱداز٠ ايعا١َ يًتعًِٝ بالمٓطك١ 

ايػسق١ٝ المسانص ا٭ٍٚ ٚايثاْٞ َٔ َسذ١ً اٱداز٠ 
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ٚايػسان١ المجتُع١ٝ، ٚعًُٝال ايتكِٜٛ 

  .يراتٞ ٚبصتُعال ايتعًِ الم١ٝٓٗا

 المبادز٠ إلى َسذ١ً اٱداز٠ المٓحص٠.

تتكُٔ َسذ١ً بضترف ايكٝاد٠ المدزض١ٝ،  -

تٜٛال المسذ١ً ا٭ٚلى باٱقاة١ إلى بض

ايطابك١، المػازن١ في بسْاَخ تدزٜبي 

َهثف بايتعإٚ َع المعٗد ايٛطني يًترب١ٝ 

في ضٓػاةٛز٠ ٫نتطاب َٗازال بضدد٠ 

 لمجُٛعال َٓتكا٠ َتُٝص٠ َٔ ايكٝادال.

  بسْاَخ ايتطٜٛس المٗني لمدٜسٟ إدازال

 ايتعًِٝ ايعاّ في جاَع١ ٖازةازد.
ايةْاَخ في تمت المسذ١ً ا٭ٚلى َٔ  -

جاَع١ ٖازةازد في بٛضطٔ باي٫ٜٛال 

المترد٠ ا٭َسٜه١ٝ، بايتعإٚ َع ايبٓو 

/ 8/  8 -7/  27ايدٚيٞ، خ٬ٍ ايفتر٠ َٔ 

ٖبر، ٜٚتهٕٛ ايةْاَخ َٔ ضًط١ً َٔ 1438

ٚضبل .بساَخ ايتطٜٛس المٗني المتتاي١ٝ

ا٫ْط٬ق١ ايفع١ًٝ يًةْاَخ تٓفٝر بسْاَخ 

إلى إقا١َ بذكيرٟ لمد٠ َٜٛلإ إقاة١ 

ٚزغ١ عٌُ لمد٠ أضبٛع اضتعداداً ٫ْط٬ق١ 

 ايةْاَخ في جاَع١ ٖازةازد.
 ثايثاً: ايًكا٤ال ايترب١ٜٛ: 

  ٟيكا٤ قاد٠ ايعٌُ ايتربٟٛ ابساد

 ٖبر1433ٚايعػسٜٔ 

ّ 2018يكا٤ قاد٠ ايعٌُ ايتعًُٝٞ بالمًُه١ 

 بعٓٛإ " تمهلإ إدازال ايتعًِٝ".

 ( بسْاَخ إعداد ٚتأٌٖٝ ايكاد٠PQL:) 

 ( جدازال يًكا٥د ايتعًُٝٞ.9تم بذدٜد ) -

( دزج١، َٚكٝاع ايداةع١ٝ ايكٝاد١ٜ 360بٓا٤ َكٝاع ) -

 ٚتم بذهُٝٗا َٔ قبٌ بطتؿلإ ٚخةا٤.
( َسغراً َٔ أؾٌ 213عدد المطتٗدةلإ في ايةْاَخ ) -

 ( قا٥د ٚقا٥د195.٠( َتكدَاً، ٚبرسد َِٓٗ عدد )2145)
  :َػسٚع إعاد٠ ٖٝه١ً ايٛشاز٠ 
ٙ(، بكساز 1440ٝهٌ ايتٓعُٝٞ يٛشاز٠ ايتعًِٝ )اعتُد اله -

َاٜٛ  7ٖبر المٛاةل 1440زَكإ  2بصًظ ايٛشزا٤ بتازٜخ 

2019 ّ 
 اعتُاد ٚثٝك١ ايديٌٝ ايتٓعُٝٞ يٛشاز٠ ايتعًِٝ. -

 :بسْاَخ ايتطٜٛس المٗني يًكٝادال المدزض١ٝ 

بسْابصاً تدزٜبٝاً َع المعٗد ايٛطني  15تم تٓفٝر  -

َتدزب ع٢ً ايكٝاد٠  300يبربر  يًترب١ٝ في ضٓػاةٛز٠

 المدزض١ٝ لمد٠ أضبٛعلإ.
  بسْاَخ ايتطٜٛس المٗني لمدٜسٟ إدازال ايتعًِٝ ايعاّ في

 جاَع١ ٖازةازد:

ْتخ عٔ ايةْاَخ عدد َٔ المبادزال، تم إذايتٗا بتٛجٝ٘  -

ٚشٜس ايتعًِٝ لمسنص المبادزال ايٓٛع١ٝ بٛشاز٠ ايتعًِٝ، 

ٌُ ع٢ً تبني بطسجاتٗا يدزاض١ اٱةاد٠ َٓٗا بضًٝا، ٚايع

، بعد تٓفٝر َدٜسٚ 2020قُٔ بسْاَخ ايترٍٛ ايٛطني 

ايتعًِٝ لها في إدازاتِٗ ع٢ً ق٤ٛ ابشةال المهتطب١ َٔ 

ايةْاَخ، ٚقٝاع عا٥دٖا في المٝدإ ايتعًُٝٞ، ٚتكُٝٝٗا 

 ٚةل َا يحكل ايك١ُٝ المكاة١.

 

 ال التنكين الإداري للكيادات التربويةفي لدوالعربية والوطيية العالمية  على الخبرات تعكيب: 
البٗددددواااد ت ددددن لدددددوه م الخددددلاا ال و ٗددددٛ ٔال ربٗددددٛد   هددددر وددددَ كدددد٦ه  

تٍفٗدوٓ م ا ىم دٛ ال ربٗدٛ     ال  مٗىٗٛد ٔوبورٌ ّو ودب ودو تم  م ا ٤ساوا  ٕظفندا ٔ
الادددددد ٕاٖٛد سددددددٕاٞ همددددددٜ وادددددد ٕٝ ٔ ارٚ ال  مددددددٗيد أٔ إااراا ال  مددددددٗي م ا ٍددددددوعق   

ظددواد ف ددَ ا٥سدد ٍ و  بددأُ ا ىم ددٛ ال ربٗددٛ الادد ٕاٖٛ  دد     دد  يددٕعوة ٥     ٔالو 
بددأس بددْ م هىمٗددوا ت بٗددق الدد ى ن اإداارٙ لمبٗددوااا التربٕٖددٛ وددَ وٍاددٕب٘ ٔ ارٚ   
ال  مددٗيد ٔأُ ا،دد ف وددَ ا٥عدد٦ل همددٜ وةددن ِددوٓ الخددلااد ِددٕ اإدثوعددٛ بجٕاٌدد        

ٚ تبدددواه ا  ر دددٛد ٔت دددرف   د ل ٕسدددٗب ااٟدددر اإداارٙ الددد ى ن و  ددد اٚ وٍّدددو م لددددوه  
وؤرا  ّٗدو ودَ وبدوا٢     البٗوااا التربٕٖٛ همٜ الخلاا الٍووحٛ وٍّود ٥س خ٦ظ

ٌٔ وٟج ٔإو وٌٗٛ ٌبمّو ٔت بٗبّو  و ٍٖوس  ٔا  ّود ٔودو ٖ  مد  ودَ تف ٗدن ت دن      
 ٗوااتّدددو التربٕٖدددٛ ل ىدددورس وّووّدددو ال ٍظٗىٗدددٛد ا  ىةمدددٛ م ال ٍادددٗق ودددب اإداارٚ     

ٌ ٚ اإدااراا الددتي تبددب عددىَ ٌ و ّددو ال ٍظٗىدد٘د ل حاددن ٔت ددٕٖر        ال مٗددود ٔواددو 
ا٧ااٞد ٔإثدددد ا  اإدصدددد٦ح اإداارٙ الددددوٙ ٖددددرتب   فّددددًٕ ال٦ورن ٖددددٛد ٔصدددد٥ٕة       
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 ا ادوِىٛ م ٌّو أوَ الؤر الدتي ودَ يد    ل حبٗق و اٖو تٍو اٗٛد ٔالٕ ٕف همٜ ه ا
َ  ل ٔ بدوة م ا ٤سادوا ال  مٗىٗدٛد    ٕظفنا البٗواااد ٔت ن   دأب دوا الد ى ن    د ا ود
ٛ   ال ٕوددْ لسددٕ ال٦ورن ٖددٛد    ِٔدد٘: ا شددورنٛ د ٔٔعددٕح الغددر  ٔالشددفو ٗٛ اإداارٖدد

 د   ب د ٔرهوٖدٛ اإدبد ال ٔا٥ب  دور نى  مد   بدوم     اد ٔبو  مٕووا ل هي اتخدو  البدرارا  
  ٛ ب٠ٗدددٛ ت دددن ل حبٗدددق  د ٔت٠ّٗدددٛ ا٧ك٦ ٗدددوا ودددَ ثٗددد  ا٥ل ددد اً بدددولبٗي ا ٤سادددٗ

 ٕظفن ّدددي ٔد ٖددد  اث ٗوودددوا ا ددد  د ٔىدددوه٘ ٔ دددرا ال ىدددن ال ىدددن الجد ٔا٧ِددد اف
 . بغر  ت ٍّٗي ٔتأِٗمّيد ب رٖبٛ وٍّجٗٛد ٔال ىن همٜ ت رٖبّي

 : ىتائج البحح 
    شؤال البحح: ما الخبرات العالمية التي تياولت موضوع التنكين الإداري كندخل لتحكيقل الميقسة

 التيافصية في المؤشصات التعلينية؟  
٤اه تم وراو دٛ ا٧ابٗدوا الدتي اس  رعد  هد ااة ودَ الخدلاا        ٔللإووبٛ هَ الاد  

ال و ٗٛد ٔال ربٗٛد م لدوه ال ى ن اإداارٙد م ه ا وَ ا٧ٌظىٛ ال  مٗىٗٛ لمد ٔه  
د ثٗد   عاإدعور الٍظرٙ لمبح عال و ٗٛد ٔال ربٗٛد ٔتم اس  راعّو بش ن وفضن م 

ف ددَ ا٥سدد فواٚ وٍّددو م  تم هددر  أبددر  هٍوصددر ال ىٗدد   ّٗددود ٔأبددر  الٍ ددوٟج الددتي     
الددد ى ن اإداارٙ لمبٗدددوااا التربٕٖدددٛ م إااراا ال  مدددٗي نىددد كن ل حبٗدددق ا ٗددد ٚ      
ال ٍو ادٗٛد ٔ د  امدد  الخدلاا ال و ٗدٛ ٔال ربٗددٛ الٍووحدٛ م الدد ى ن اإداارٙ م      

 : اإدعور الٍظرٙ لمبح ال  مٗي ال وً ورتبٛ ثا  ٔرٔاِو م 

   الدد ٔه ال ولٗددٛ: كددلٚ ألددٛ سددٍغو ٕرٚد كددلٚ      أ٥ٔة: الخددلاا ال و ٗددٛد ٔتغددى  ٍ
ال٥ٕٖوا ا  ح ٚ ا٧ورٖ ٗدٛد كدلٚ ألدٛ الٗوبدوُد كدلٚ ألدٛ الضدند كدلٚ ألدٛ          

 وولٗ ٖود كلٚ ألٛ برٖ وٌٗود كلٚ ألٛ  ٍمٍ اد كلٚ ألٛ استرالٗو.
       ٔ لدٛ   وٌٗوة: الخلاا ال ربٗٛد ٔتغدىٍ  الد ٔه ال ولٗدٛ: كدلٚ ألدٛ ا٧راُد كدلٚ ا

 وضرد كلٚ ألٛ اإدووراا ال ربٗٛ ا  ح ٚ.

 .ٖٛولةوة: الخلٚ المٗٛ: ا ىم ٛ ال ربٗٛ الا ٕا  

م لددوه الد ى ن   ٔال ربٗٛ  دال و ٗٛ لااالخ ٔ ٗىو ٖم٘ اس خ٦ظ ٧ِي ٌ وٟج
 : اإداارٙ

 إاارٖدددددٛ ريدددددٗ ٚ ت ى دددددب بو رٌٔدددددٛ ٔا٥ب  دددددوا هدددددَ ال  بٗددددد اا       ِٗوندددددن  تدددددبني 
 الب ٔ راعٗٛ.

  البٗدددوااا  ٔترنٗددد  ٔا  وب دددٛدال ٍفٗدددو ٔوبددد أ ال٦ورن ٖدددٛ م ال خ دددٗ   تددبني
 ٔتٍفٗو الاٗوسدوا  دٔا اوٞلٛ اإداارٖٛ د  بولٍ وٟج ٔالر وبٛ هَ ب اِ ىووّو ال مٗو 

ٛ  هىمٗددددوام ٔتبدددد ٖي الدددد هي الدددد٦ ًد ٔ د اسدددد ب و  ٔاك ٗددددور ال فددددوٞاا البشددددرٖ
 . ا ٍخف ا٧ااٞ وا ٕٝ  وب د ٔال  وونبٗوااا التربٕٖٛٔال بٗٗيد ٔدفٗ  ال

  ا تربٕٖٛ ً ةٍٛ  اا تف   وا ببم٘. ٗوااال خ ٗ  إده اا ٔتأِٗن 
 لغىوُ تأٖٗ  الجىٗب. ال ٍفٗودٌ وا ا شورنٛ م هىمٗوا  تٕسٗب 
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  ا٥ه ىددوا ٛ تخددو  البددراراا ; ٥همددٜ ا  مٕوددوا ا  ددٕ رٚ ٔالخددلاا ٔا  ر ددٛ الاددوبب
 .ا ٍ بٗٛ م ا٧ٔ وا الضحٗحٛ

  صٍب هىمٗوا إيرانّي م  وَ ا٧ااٞ ا  ىٗ  هَ عرٖق لبٗوااا التربٕٖٛات ن
د ا ٦ٟىددددٛ ،ددددي د ٔتددددٕ   ب٠ٗددددٛ ال ىددددن البٗواٖددددٛ البددددرارااد ٔإناددددوبّي ا ّددددوراا 

 لذوسب ّي همٜ الٍ وٟج. ٔ
 ٔا٥ب  ور همٜ ا شورنٛ م ٌشوعوا ال حان ٔاإدب ال  بٗوااا التربٕٖٛدفٗ  ال

 ي.وّٕاِي ٔإلزو اتّ ٔتب ٖر
 ا٧ِ اف صحٛ واورلم حبق وَ  و مٍٛدو وٖ  ٔ ق ااٞ ا٧ ت بٗق و٤يراا. 

 ٍدددٕاا ٔيدددب وا تٕاصدددن و٦ٟىدددٛ لددد ى ن البٗدددوااا ودددَ د ٖددد   دددرظ   ف ٗدددن ت  
 الشرانوا ا ا ببمٗٛ ل حان إو وٌٗوتّو ٔ  راتّو همٜ دبٗق  ٗىٛ وغو ٛ.

 ٔال ىدددن  دُٔال  دددؤ دتّددد ف لم حادددن ا اددد ىر الدددتي ٤سادددٗٛ ا ةبو دددٛ ال ت ىٗدددق
 ٔت  ٖ  رٔح الفرٖق م نو ٛ وراثن ال ىن.د الجىوه٘

 ٛا ٕاِدد د  رهوٖدد  ٛ ٛ  ٔا٥ب  ددورد  اإدبدد ال ٔتٍىٗدد  ا  جدد اد  لم جرٖدد   الفددرظد بإتوثدد
 . الحرٖدّدٛ م ال ىن وَ واوثوا ٔتٕ  

 البحح توصيات: 
     ٙا٥سددد فواٚ ودددَ ال جدددور  ال و ٗدددٛ ٔال ربٗدددٛ الراٟددد ٚ م لددددوه الددد ى ن اإداار

بٗق و  مبوتْ ل حبٗق ا ٗ ٚ ال ٍو اٗٛ  ٤ساوا ال  مٗي بو ىم دٛ ال ربٗدٛ   ٔت 
 الا ٕاٖٛ.

       ا٥سدد فواٚ  ددو تٕصددم  إلٗددْ ال جددور  ال و ٗددٛ م وٕاوّددٛ ال ببددوا ٔال حدد ٖوا
الدددتي تٕاودددْ ت بٗدددق الددد ى ن اإداارٙ ب و دددٛ أب دددوآ ل حبٗدددق ا ٗددد ٚ ال ٍو ادددٗٛ    

 بو ٤ساوا ال  مٗىٗٛ .

 :مكترحات البحح  
 .ٛٗ اراسٛ وبورٌٛ ال ى ن اإداارٙ م عٕٞ الخلاا ال و 
  .ٛٗاراسٛ وبورٌٛ ال ى ن اإداارٙ م ال ٔه ال ربٗٛ ٔال ٔه الغرب 

 المراجع: 
 :أولًا: المراجع العربية 
بسْاَخ َكترح يتُهلإ ايكٝادال اٱداز١ٜ بمدازع ايتعًِٝ (. 2017أبٛ جمع١، عادٍ إبساِٖٝ. ) -

اي١ دنتٛزاٙ )غير َٓػٛز٠(، قطِ أؾٍٛ ايترب١ٝ، ن١ًٝ ايبٓال يٰداب . زضا٭ضاضٞ في َؿس

 ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ، جاَع١ علإ شمظ: علإ شمظ. 

(. دزج١ ايتُهلإ اٱدازٟ يد٣ ايكٝادال ايترب١ٜٛ َٔ ٚج١ٗ ْعس 2012أبٛ نسِٜ، أحمد ةترٞ.) -

لمًو ضعٛد ٚاٱَاّ المٓتطبلإ يدٚز٠ َدٜسٟ المدازع ٚالمػسةلإ ايتربٜٛلإ في نٌ َٔ جاَعتي ا

 . 42 -11(، 38. )زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ)جطتن(بضُد بٔ ضعٛد اٱض١َٝ٬ في ايسٜاض. 

. تم اضترجاع٘ في ايتكسٜس اٱع٬َٞ يًكا٤ قاد٠ ايعٌُ ايتعًُٝٞ بالمًُه١(. 2018إداز٠ اٱع٬ّ.) -

 .https://www.yanbuedu.gov.saّ ع٢ً ايسابط ايتايٞ 2019/ 13/5

https://www.yanbuedu.gov.sa/media/filescenter/fc__3pixo_mjux_elsb_mwib.pdf
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  ّ ع٢ً ايسابط ايتايٞ:2019/ 27/8. تم اضترجاع٘ في بطتةال ا٫بتهاز ابسهَٛٞ(.2018إدزاى.) -
https://www.edraak.org 

. َهتب١ ايهٛبظسع أدي١ ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ َٚ٪غساتٗا(.2018ا٥ٞ.)بسْاَخ ا٭َِ المترد٠ اٱنم -

 ٚالمهتب١ ايةٜطا١ْٝ.

. تم اضترجاع٘ في أبسش ايتحازب ايعالم١ٝ في اٱؾ٬ح اٱدازٟ(. 2010تٝػٛزٟ، عبد ايسحمٔ.) -

  thttps://www.annajah.neّ ع٢ً ايسابط ايتايٞ:  12/8/2018

. تم اضترجاع٘ في أبسش ايتحازب ايدٚي١ٝ في إؾ٬ح ا٫داز٠ ايعا١َ(. 2013تٝػٛزٟ، عبد ايسحمٔ.) -

 http://albuthi.com/blog/172ّ ع٢ً ايسابط ايتايٞ:  12/8/2018

اٱداز٠ ايعا١َ يًتعًِٝ تطٜٛس ضًٛى المٛاط١ٓ ايتٓعُٝٞ ب(. 2017ابزابس، زِٜ عبد ايسحمٔ.) -

. زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠. قطِ بمٓطك١ ايسٜاض في ق٤ٛ ايتُهلإ اٱدازٟ نمٛذد َكترح

 اٱداز٠ ايترب١ٜٛ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ المًو ضعٛد: ايسٜاض.

ٚاقع ايتُهلإ اٱدازٟ يد٣ َدٜسٟ . (2014ابزساٜد٠، بضُد، ٚالمٓٛزٟ، أحمد بٔ عبد ايعصٜص.) -

بص١ً المٓاز٠، ِٝ َا بعد ا٭ضاضٞ في بضاةع١ ايباط١ٓ شماٍ بطًط١ٓ عُإ. َدازع ايتعً

 .87-41/ب(، 1)20

، داز ؾفا٤ 2. طإداز٠ ايتُهلإ ٚا٫ْدَاد(. 2014ج٬ب، إذطإ دٖؼ، ٚابسطٝني، نُاٍ ناظِ. ) -

 .يًٓػس ٚايتٛشٜع: عُإ

دازٟ يًكٝادال ايٛضط٢ (. ايتُهلإ اٱ2015جماٍ ايدٜٔ، بظ٣ٛ، ٚابسبط١ٝ، زق١ٝ، ٚذاَد، بظ٤٬. ) -

 (.  2)3بص١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، ايترب١ٜٛ في ق٤ٛ بعض ايتحازب ايعالم١ٝ. 

أثس اضتراتٝح١ٝ ت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ في بذكٝل المٝص٠ ايتٓاةط١ٝ (. 2012جسبٞ، عبد ابسهِٝ ) -

. زضاي١ َاجطتير )غير َٓػٛز٠(، جاَع١ ةسذال عباع: المطتدا١َ يًُ٪ضط١ ا٫قتؿاد١ٜ

 صا٥س.ابز

ايتُهلإ اٱدازٟ يًكٝادال اٱداز١ٜ َستهصال ةهس١ٜ ٚخةال (. 2017ابسبط١ٝ، زق١ٝ ضًُٝإ.) -

ُّإ: داز ايٛقاح يًٓػس.عالم١ٝ  . ع

(. أثس ايتُهلإ اٱدازٟ ٚايدعِ ايتٓعُٝٞ في ايطًٛى 2006ابسساذػ١، بضُد ٚالهٝتي، ؾ٬ح .) -

بص١ً دزاضال زد١ْٝ، دزاض١ َٝدا١ْٝ. اٱبداعٞ نُا ٜساٙ ايعإًَٛ في غسن١ ا٫تؿا٫ل ا٭

 . 266 -240(، 2) 33ايعًّٛ اٱداز١ٜ. 

(.ايتُهلإ ٚايسقا ايٛظٝفٞ يد٣ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بابزاَعال 2013ابسسبٞ، قاضِ بٔ عا٥ٌ.) -

 . 272 -217(، 107) 27المج١ً ايترب١ٜٛ. تؿٛز َكترح .  –ايطعٛد١ٜ ايعسٜك١ ٚايٓاغ١٦ 

عاد تمهلإ المدٜسٜٔ نُدخٌ يٲؾ٬ح المدزضٞ دزاض١ َٝدا١ْٝ ع٢ً (. أب2009ذطلإ، ض١َ٬. ) -

 .145 -39(، 25)15بص١ً َطتكبٌ ايترب١ٝ ايعسب١ٝ. المدازع ايثا١ْٜٛ ايعا١َ بمراةع١ ايكًٝٛب١ٝ. 

. ايكاٖس٠: داز ايفهس ابداٖال ذدٜث١ في ا٫غساف ايتربٟٛ(. 2009ذطلإ، ض١َ٬ عبد ايععِٝ.) -

 يًٓػس  ٚايتٛشٜع. 

 . ايكاٖس٠: داز ايفحس.إداز٠ الم٪ضطال ايترب١ٜٛ في بداٜال ا٭يف١ٝ ايثايث١(. 2014ْبٌٝ ضعد. )خًٌٝ،  -

 . عُإ: داز أضا١َ يًٓػس ٚايتٛشٜع.اٱبداع اٱدازٟ(. 2009خير الله، جماٍ.) -

إداز٠ ايتُهلإ ٚاقتؿادٜال ايثك١ في َٓعُال أعُاٍ (. 2008ايدٚزٟ، شنسٜا، ٚؾالح، أحمد .) -

ُّإ: داز ايٝاشٚزٟ يًٓػس.يث١ا٭يف١ٝ ايثا  . ع

 . عُإ: داز إثسا٤ يًٓػس ٚايتٛشٜع.اٱداز٠ ايترب١ٜٛ ٚديمكساط١ٝ ايتعًِٝ(. 2011ايدٚزٟ، عًٞ .) -
. تم اضترجاع٘ في ٚابسساى ايفهسٟ ايتربٟٛ« خةال»سْاَخ (.ب2019ايرٜٚخ، ْٛز٠ ؾالح.) -

  /https://makkahnewspaper.com/article 1106068ّ ع٢ً ايسابط ايتايٞ: 28/8/2019

 .101 -98(، 3)49زضاي١ المعًِ، (. ةًٓٓدا: بدسب١ تعًِٝ تطترل ايتأٌَ. 2011ايصعبي، َٗا خًٌٝ.) -

ٚاقع ايتُهلإ اٱدازٟ يًُػسةلإ ايتربٜٛلإ في َهاتب ايتعًِٝ (. 2018ايصٖساْٞ، زٜاض بضُد .) -

. زضاي١ َاجطتير )غير َٓػٛز٠(. قطِ اٱداز٠ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ، ن١ًٝ ايعًّٛ د١ٜٓ ايسٜاضبم

 ا٫جتُاع١ٝ، جاَع١ اٱَاّ بضُد بٔ ضعٛد اٱض١َٝ٬: ايسٜاض. 

https://www.edraak.org/
https://www.annajah.net/
http://albuthi.com/blog/172
https://makkahnewspaper.com/article/%201106068
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أيف قا٥د تسبٟٛ َٔ بسْاَخ ايتطٜٛس  30تمهلإ (. 2014أغططظ،  18ؾرٝف١ ضبل ا٫يهتر١ْٝٚ.) -

 https://sabq.org/QKigde :ايسابطع٢ً  2019. تم اضترجاع٘ في المٗني

ايتعًِٝ إدازال بسْاَخ ايتطٜٛس المٗني لمدٜسٟ  (.2017أبسٌٜ  25ؾرٝف١ َه١ ا٫يهتر١ْٝٚ.)ايث٬ثا٤،  -

ّ ع٢ً ايسابط ايتايٞ:       2019/ 8/ 26د. تم اضترجاع٘ في في جاَع١ ٖازةازايعاّ 

https://makkahnewspaper.com/article/ 

ًكٝادال تطٜٛس ٜعكد المسذ١ً ا٭خير٠ َٔ بسْاَخ ايطعٛد١ٜ أنطفٛزد ي(. 2011ؾرٝف١ ابزصٜس٠ .) -

ّ ع٢ً ايسابط ايتايٞ : 2019/ 8/ 26. تم اضترجاع٘ في في ايسٜاض «SOPEL» ايترب١ٜٛ

http://www.al-jazirah.com/2011/20110503/ln103.htm 

َ٪غسال ايتُٝص َٚعاٜير ا٫عتُاد ابزٛد٠ ايػا١ًَ في ايتعًِٝ بلإ (. 2006طع١ُٝ، زغدٟ أحمد .) -

 . عُإ: داز المطير٠ يًٓػس ٚايتٛشٜع.ا٭ضظ ٚايتطبٝكال
ٚع٬قت٘ باي٤٫ٛ ايتٓعُٝٞ َٔ ٚج١ٗ ْعس ايكباط  (. ايتُهلإ2014)ايكرطاْٞ، بضُد بٔ َاْع. -

ايعاًَلإ    بالمدٜس١ٜ ايعا١َ يًحٛاشال. زضاي١ َاجطتير )غير َٓػٛز٠(، ن١ًٝ ايعًّٛ اٱداز١ٜ، 

 اَع١ ْاٜف ايعسب١ٝ يًعًّٛ ا٭١َٝٓ: ايسٜاض ج
(.اضتك٬ي١ٝ إدازال ايتعًِٝ بلإ ايتُهلإ ٚا٫يتصاّ. تم اضترجاع٘ في 2019ايكسشعٞ، َٗا أحمد .) -

  htm ar6. 1/jazirah.com/2019/2019081-http://www.al، ع٢ً ايسابط :26/8/2019

ّ 13/5/2019. تم اضترجاع٘ في اي٬َسنص١ٜ في ايتعًِٝ بدازب عالم١ٝ(. 2011عبدابساةغ، ذطني .) -

 .CUV= php? http://www.almarefh.net/show_content_subع٢ً ايسابط ايتايٞ: 
 (. 4. )بص١ً ايتطٜٛس ايتربٟٛ(. بدازب دٍٚ ايعالم في اٱداز٠ ٚاٱغساف. 2011ايعًٟٛ، زاغد حمد .) -

َد٣ إدزاى ايكٝادال ايترب١ٜٛ لمفّٗٛ اٱداز٠ بايتُهلإ ٚممازضتِٗ لها (. 2015المسٟ، آ١َٓ ضالم. ) -

 )غير . زضاي١ َاجطتيربمدازع َد١ٜٓ ايعلإ ابسه١َٝٛ بدٚي١ اٱَازال ايعسب١ٝ المترد٠

 َٓػٛز٠(، قطِ أؾٍٛ ايترب١ٝ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ اٱَازال ايعسب١ٝ المترد٠.

. تعًِٝ ايتفهير ايٓاقد قسا٠٤ في بدسب١ تسب١ٜٛ َعاؾس٠(. 2010المػٝؿٝب، عبد ايعصٜص عبد ايكادز.) -

 ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ قطس، ايدٚذ١

. تم اضترجاع٘ بتازٜخ عسب١ٝ ايطعٛد١ٜيًًُُه١ اي 2030ز١ٜ٩ (. 2016المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.) -

  /http://vision2030.gov.saع٢ً ايسابط: 2/6/1437
ٙ 15/6/1438تم اضترجاع٘ بتازٜخ  .2020ٚثٝك١ ايترٍٛ ايٛطني (. 2016المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. ) -

   https://vision2030.gov.sa/ar/programs/NTPع٢ً ايسابط 

 1.طْعاّ ايتعًِٝ في اضترايٝا(. 2015المًرك١ٝ ايثكاة١ٝ ايطعٛد١ٜ في اضترايٝا.) -

. تم اضترجاع٘ بتازٜخ الم٪غسال ايعالم١ٝ يًًُه١ٝ ايفهس١ٜ(. 2018المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًًُه١ٝ ايفهس١ٜ.) -

 /https://www.wipo.int/pressroom/ar/storiesع٢ً ايسابط  ٙ،1441/ 2/ 16في 
gii_2018_localized_innovation.html 

. تم اضترجاع٘ في َ٪غس جٛد٠ ايتعًِٝ ايعالمٞ )داةٛع((. 2019المٓتد٣ ا٫قتؿادٟ ايعالمٞ.) -

 www.weforum.org/focus/davoshttps//:-2019ٙ ع٢ً ايسابط 16/2/1441

ٙ ع٢ً 1441/ 2/ 17. تم اضترجاع٘ في تكسٜس ايتٓاةط١ٝ ايعالمٞ(. 2019المٓتد٣ ا٫قتؿادٟ ايعالمٞ.) -

of-decade-a-end-to-orts/howhttps://www.weforum.org/rep-ايسابط
growth-productivity-lost 

ّ ع٢ً ايسابط ايتايٞ: 2018/ 8/ 12. تم اضترجاع٘ في ايٓعاّ ايتعًُٝٞ في ايٝابإ -

http://embassies.mofa. gov.sa/sites/japan/AR/   

في  . تم اضترجاعْ٘عاّ ايتعًِٝ في ايدٍٚ المتكد١َضفاز٠ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في ايٝابإ .  -

 http://www.dafatiri.com ّ ع٢ً ايسابط ايتايٞ:13/8/2018

. ٚشاز٠ اٱطاز المسجعٞ لمػسٚع قا٥د المدزض١ َػسف َكِٝ(.1431يتدطٝط ٚايتطٜٛس.)ٚناي١ ا -

 ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ: المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. 

https://sabq.org/QKigde
https://makkahnewspaper.com/article/
https://makkahnewspaper.com/article/
http://www.al-jazirah.com/2011/20110503/ln103.htm
http://www.al-jazirah.com/2011/20110503/ln103.htm
http://www.al-jazirah.com/2019/20190811/%20ar6.%20htm
http://www.almarefh.net/show_content_sub.%20php?%20CUV=
http://vision2030.gov.sa/
https://vision2030.gov.sa/ar/programs/NTP
https://www.wipo.int/pressroom/ar/stories/
https://www.weforum.org/focus/davos-2019
https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-productivity-growth
https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-productivity-growth
https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-productivity-growth
http://embassies.mofa.gov.sa/sites/japan/AR/AboutHostingCountry/HostingCountryInfo/Pages/default.aspx
http://embassies.mofa.gov.sa/sites/japan/AR/AboutHostingCountry/HostingCountryInfo/Pages/default.aspx
http://www.dafatiri.com/vb/showthread.php?367608
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اْط٬م بسْاَخ ايطعٛد١ٜ أنطفٛزد يًكٝادال ايترب١ٜٛ (.2010/ 11/ 1ٚناي١ ا٭ْبا٤ ٚاع .) -

"SOPELع٢ً ايسابط ايتايٞ:9201/ 8/ 26. تم اضترجاع٘ في "  في المًُه١ المترد٠ ّ  https://
www.spa.gov. sa/832039 

ّ  ع٢ً 28/8/2019. تم اضترجاع٘ في ( في ايسٜاض21يكا٤ قاد٠ ايعٌُ ايتربٟٛ )(. 2012ٚشاز٠ ايتعًِٝ.) -

  /18446https://www.ar8ar.com/news/new/s: ايسابط

 . المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ: ايسٜاضاٱؾداز ايثايث -ديٌٝ ايتُٝص الم٪ضطٞ(. 2018ٚشاز٠ ايتعًِٝ .) -

 . المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ: ايسٜاضايديٌٝ ايتٓعُٝٞ ديٌٝ ا٭ٖداف ٚالمٗاّ(. 1440ٚشاز٠ ايتعًِٝ.) -

. المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ: ديٌٝ ابشسيجلإ يةْاَخ إعداد ٚتأٌٖٝ ايكاد٠(. 1440ٚشاز٠ ايتعًِٝ.) -
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