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في الجامعات الينيية تحطين ٍيهل أجوز العاملين 
 باضتخداو البرلدة الخطية

 أفراح صالح ناجي الفهد  /أ
 بايُٝٔ طايب١ دنتٛزاٙ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ إب

 نبيل أحمد محمد العفيري /أ.د 
 بايُٝٔ أضتاذ الإداز٠ الاضتراتٝج١ٝ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ إب

 المطتخلص: 
اًَك في الجاَعرا   ايتعرسف لًر٢ نٝةٝر١  طرك ٖٝهرٌ أجرٛز ايعر        إلى ٜٗدف ايبحث الحايٞ

ايُٝٓٝرر١ باضررت داّ ايالدرر١ الخاٝرر١، ٚالتُررد ايبحررث لًرر٢ اتررٓٗي ايٛؾررةٞ ايتحًًٝررٞ ٚاتررٓٗي      

لػرٛا١ٝ٥ طبكٝر١   لٝٓر١  ايهُٞ، ٚتهٕٛ لدتُع ايبحث َٔ جمٝع الجاَعرا  ايُٝٓٝر١، ٚا ايتٝراز    

، ٚالتُرد  ّ لجاَعر١ إب دزاضر١ لاير١   4112، ٚنػٛفا  اتستبرا  يًعراّ   الإدازٜكٚ الأناديمٝك َٔ

  ٚ ايالدررر١ الخاٝررر١ ٚبسْررراَي   أضرررًٛب ايبحرررث في جمرررع ايبٝاْرررا  لًررر٢ اتكابًررر١ الاضرررتا ل١ٝ 

 الأضرايٝ   ، ٚاضت دّ ايبحث لردد َرٔ   الأَثٌقساز الحٌ  إلى ايباٜثٕٛ في  ًٌٝ ايبٝاْا  يًٛؾٍٛ

َٓٗا اتعادلا  الخا١ٝ ٚطسٜك١ ايطُبًهظ لحٌ نمٛذج ايالدر١ الخاٝر١ باْراَي     الإلؿا١ٝ٥

ٛ ا  يتٛشٜررع اجرر١ايبحرث بالح  َػرره١ً  دٜرردٕ، ٚتٛؾررٌ ايبحررث إلى  لردد َررٔ ايٓتررا٥ي أُٖٗرا2   يبراٜث

 ،(يمرررري زٜرررراٍ 11154455221911) لذرررردد٠ بمٝصاْٝرررر١ ٚالايتررررصاّ َثررررايٞ، بػررررهٌ ٚايبرررردلا  الأجررررٛز

 x1 اتررتارا ، تعسٜرر ب ايبٝاْررا  تمثٝررٌ، ٚايكررسٚز١ٜ غررر ايبرردلا  تؿررةر أٚ تعرردٌٜ إَهاْٝرر١بٚ

 الأدْر٢  الحرد  ، َٚرٔ ايكٝرٛد  الاضتحكام ؾافي x3 الاضتكاالا ، إجمايx2ٞ ضتحكام،الا إجمايٞ

ّ  ،(يمي زٜاٍ 415111) الأضاضٞ يًسات  َّايهًٝر١  باتٝصاْٝر١  ٚالايترصا َٚأَ ِ داير١ ادردف    ،   لدُرٛ   تعظرٝ

َّ الحٌ الأَثٌ ٚايبدلا  الأضاض١ٝ ايسٚات  َٚأَ  رٚتؿرة  الأضاضرٞ،  ايساتر   في% 19114 بٓطرب١  شٜراد٠ ، 

َّ ايكرسٚز١ٜ  غرر  ايبردلا   َٚأَ  ، ٞ ٍ 11251115101) المحطر١ٓ  الأضاضر١ٝ  ايسٚاترر  إجمراي  بمكررداز شاد( زٜرا

ٌ ) اية٦را   يربع   الاضرتحكاقا   ٚؾافي الاضتحكاقا  جم١ً تتحطٔ ٚلم ،(زٜاٍ 145411511195)  َثر

ٞ  ٚقرد أٚؾر٢ ايبحرث    9اتٝصاْٝر١  قٝٛد بطب ( الأضاتر٠ ٌ  2 َساجعر١ براتت ٌ  الأجرٛز   ٖٝهر  دٚزٟ بػره

ِ  بمؤغس ايسٚات  ايدٚي١، ٚزبط َٝصا١ْٝ لط   ٚالخردَا   ٚاتٓتجرا   ايطرًع  ضرعس ) َٓٗرا  ايتكر 

 اتصاٜرررا) َٓٗرررا ايٓكدٜررر١ غرررر ٚاتصاٜرررا ايبررردلا  ، ٚ طرررك(ضرررِٗٚالأ ايعكرررازا  ضرررعس ايكرررسٚز١ٜ،

 ٚجبرررا  ،إقررراف١ٝ َدفٛلررر١ إجررراشا  بُعرررد، لرررٔ ايعُرررٌ ايؿرررح١ٝ، اتصاٜرررا ٚايتدزٜبٝررر١، ايتعًُٝٝررر١

 بايطرررًع تخةٝكرررا  اتُتُٝرررصٜٔ، يًعررراًَك لٝٓٝررر١ جرررٛا٥ص أٚ ٚزلررر   غرررسا٤، قطرررا٥ِ ١،لداْٝررر

اتستبررا ،  تٛشٜررع في ٚايػررةاف١ٝ ايعدايرر١ ، ٚ كٝررل(يهترْٚٝرر١الإ ٚالأجٗررص٠ ٚات بررظ ٚايطررٝازا 

 9ايسٚات  َٔ  ٚالاضتكاالا  ايكسا٥  ٚالحٛافص، ٚتكًٌٝ ايتكِٝٝ يٝا آ ٚتعصٜص

 9اي١ُٝٓٝ الجاَعا  – الخا١ٝ ايالد١–الأجٛز  ٖٝهٌ 2 ايهًُا  اتةتال١ٝ
 

Improving the Wage Structure of Employees in Yemeni 
Universities Using Linear Programming 

Afrah Saleh Naji AlFahd & Prof. Dr. Nabil Ahmed Mohammed Al-Afiri 

Abstract:   
The current research aims to identify how to improve the wage 
structure of employees at Yemeni universities using linear 
programming. The study relied on descriptive analytical and 
quantitative methodologies, encompassing all Yemeni universities. A 
stratified random sample of academics and administrators was 
selected, with salary records from 2014 for Ibb University serving 
as a case study. Data collection was based on exploratory 
interviews, linear programming methods, and Python programs for 
data analysis to arrive at an optimal solution. The research 
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employed various statistical methods, including linear equations and 
the simplex method to solve the linear programming model using 
Python.The study reached several important conclusions: identifying 
the research problem as the need for an optimal distribution of 
wages and allowances, adhering to a specific budget 
(119,725,446.96 Yemeni Riyals), and the ability to adjust or 
eliminate unnecessary allowances. Data representation was defined 
by the variables: x1 (total entitlements), x2 (total deductions), and 
x3 (net entitlements). Constraints included a minimum basic salary 
of 20,000 Yemeni Riyals and adherence to the overall budget. The 
objective function aimed to maximize the sum of basic salaries and 
allowances, with the optimal solution indicating a 1.197% increase 
in the basic salary and the elimination of unnecessary allowances. 
The total improved basic salaries amounted to 104,916,689 Riyals, 
an increase of 17,266,990.5 Riyals. However, the total entitlements 
and net entitlements for certain categories (such as professors) did 
not improve due to budget constraints.The research recommended 
periodic reviews of the wage structure according to the national 
budget, linking salaries to inflation indicators (such as prices of 
essential goods and services, real estate, and stocks), enhancing 
allowances and non-cash benefits (including educational and 
training benefits, health benefits, remote work, additional paid 
leave, free meals, purchase vouchers, and trips or prizes for 
outstanding employees, as well as discounts on goods, cars, 
clothing, and electronics), achieving fairness and transparency in 
salary distribution, strengthening evaluation and incentive 
mechanisms, and reducing taxes and deductions from salaries. 
Keywords:Wage Stru - Linear Programming  - Yemeni Universities 

 :المكدمة 
ٍ  أؾرحاب يلأ١ُٖٝ ايهبر٠ يلأجٛز يد٣ المجتُع ٚ اْظسّ َرٔ جٗر١،    الألُرا

ُ٘ٚذيو  أيس3٣ايعاًَك فٝٗا َٔ ج١ٗ ٚ ٚالجاَعا  َّ ٞ في أضاضر يمثٌ لاٌَ  يِأَ

2 4141)غرسَا،،    طك َطتٛاِٖ اتعٝػٞٚ  دٜا  الحٝا٠ ْٚةكاتٗا ١َٛاجٗ

 الأجررٛز اررٜٛس ٚ طررك ْظرراّ تب( 2414 4142) ٚؾررد دزاضرر١ َبررازىأٚقررد ، (150

لررداد جررداٍٚ  إٚذيررو َررٔ يرر ٍ   ،ٚالحررٛافص ثٝررث ٜتطررِ بايهةاٜرر١ ٚايعدايرر١  

أجٛز ٚلٛافص َٔ قبرٌ لجٓر١ َت ؿؿر١ تسالرٞ الجٛاْر  ايكاْْٛٝر١ ٚلسقر٘        

 ٘لًررر٢ الخررراا٤ ٚايكٝرررادٜك يًحؿرررٍٛ لًررر٢ اتكترلرررا  ايتاٜٛسٜررر١ ٚتكديمررر  

 9يًجٗا  اتع١ٝٓ يدزاضت٘ ٚالتُادٙ

ٟ ٚؾد دزأنُا  ُ٘ ( 111 41422) اض١ شٜد ٚالحٝردز َّر يجر  لًر٢ الجُعٝرا      بِأَ

تكًٝرٌ َرٔ   يً 3الأجرٛز الحسف ٚالاٖتُاّ بتٛفر ب١٦ٝ دايًٝر١ َٓاضرب١ بٓظراّ    

َّ َطررت٣ٛ الالررترام ايررٛلٝةٞ يًعرراًَك     ِٝررثُ إ  دزجرر١ زقررا ايعرراًَك لررٔ      3 لَ

ّٓرر أٚ اْكرردّ لًٝرر٘لررد نرربر لًرر٢ قُٝرر١ َررا  ؿررًٕٛ     إلىلًُررِٗ تتٛقرر    ا3لٝ
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َّ يو ير ايعراًَك أٚ  ٚقرع ضٝاضر١ زغرٝد٠ يلأجرٛز       أجرٛز ايعٓاٜر١ بتحدٜرد    فَرإ 

ٚ  َرٔ لٛاَرٌ لزرالج الجاَعرا     ُٜعَدُّ ًَٚحكاتِٗ   (، ٚقُٝر١ 24 4144حمرد،  أ)لراَس 

اتؤضطرا  َرٔ قُٝرر١ ايعراًَك فٝٗرا ايررر تكراع بسقراِٖ لررٔ اتستر ، ٚنررٕٛ        

ُّ ٙ برأجٛز غرر   ٘تبر زا ١لت٢ تترالج يًعاَرٌ ايةسؾر١ تكازْر     اٖرا ايسقا ٜبك٢ قا٥

ايرررر لررراش  لًررر٢   َرررٔ ايككررراٜا الحطاضررر١ الأجرررس ؾرررب  أٚ،  (24 4141)أَررراْٞ، 

با١ٝ تكًٝـ ايةٛازم  3اٖتُاّ َٓكاع ايٓظر َٔ طسف ايتػسٜعا  اتعاؾس٠

 2 أ(، ٚتعرردد  4142 )ضررًُٝإ ٚلررٓتر، الاجتُالٝرر١ بررك لرتًرر  ف٦ررا  ايعرراًَك 

ز ايعرراًَك في اتؤضطررا  ٛجررأايهُٝرر١ اتطررت د١َ في  طررك ٖٝهررٌ  الأضررايٝ 

3 ايالدرر١ الخاٝرر١أضررًٛب   ايهُٝرر١  الأضررايٝ  ٚيعررٌ أٖررِ تًررو   ،ٚالجاَعررا 

ايهُٝرر١ في ايٛاقررع َررٔ قبررٌ   الأضررايٝ  لٝررث لالظررد ايبالثرر١ قًرر١ اضررت داّ   

ٌ   ،الإدازا  ٚالجاَعا  ايُٝٓٝر١  في الخدَر١ اتدْٝر١ في لرٌ     الأجرٛز  ٚقردّ ٖٝهر

ايبحررث في  إلى ُٝٔ، ٚترراش الحاجرر١ ايظررسٚف الاقتؿرراد١ٜ ايرررٟ تمررس بٗررا ايرر     

َٛقرررٛ   طرررك ٖٝهرررٌ أجرررٛز ايعررراًَك في الجاَعرررا  ايُٝٓٝررر١ باضرررت داّ      

 ايالد١ الخا9١ٝ

 :مشهلة البخح 
َّٕ  قدَٝررر١ ٖٝهرررٌ أَٓررر٘ ايرررُٝٔ َرررٔ  َٞرررٔ يررر ٍ َرررا تعررراْ ِٝرررثُ إ  الأجرررٛز3 لَ

َٗرا ، اتٕ إلى ّ لم ٜرتِ  ردٜثٗا  4115َٔ لاّ  الأجٛز اضتراتٝج١ٝ  َّ اغر٢  لا تتُ َٚ

َع ايٛقع ايسأٖ، ٚشٜاد٠ غه٣ٛ ايعاًَك َٚارايبتِٗ يًجاَعرا  في  طرك    

ايهُٝررر١ في   طرررك ٖٝهرررٌ أجرررٛز      الأضرررايٝ   َستبررراتِٗ، ٚغٝررراب اضرررت داّ    

 2اتتٞايعاًَك الجاَعا  اي١ُٝٓٝ، ٚتتُثٌ َػهٌ ايبحث في ايطؤاٍ ايس٥ٝظ 

 ايُٝٓٝررر١ الجاَعرررا  في ايعررراًَك أجرررٛز ٖٝهرررٌ  طرررك يمهرررٔ نٝررر 

 الخا١ٝ؟ ايالد١ ضت داّبا

 2اتت١ٝض١ً٦ ايةسل١ٝ ٜٚتةس  َٓ٘ الأ

    نمررٛذج ايالدرر١   إلى نٝرر  ا تمثٝررٌ ايبٝاْررا  ايررر ا الحؿررٍٛ لًٝٗررا

 ايعاًَك في الجاَعا  اي١ُٝٓٝ؟ أجٛزالخا١ٝ دٝهٌ 
   ٌايعرراًَك في الجاَعررا  ايُٝٓٝرر١   أجررٛزفي  طررك ٖٝهررٌ   الأَثررٌَررا الحرر

 باضت داّ ايالد١ الخا١ٝ؟
 ايعراًَك في الجاَعرا  ايُٝٓٝر١ باضرت داّ      أجٛزٝ  ٜتِ  طك ٖٝهٌ ن

 ايالد١ الخا١ٝ؟

 :أٍنية البخح 
  طرررك في الخاٝررر١ ايالدررر١ َٛقرررٛ  تٓررراٍٚ في ايبحرررث ٝررر١أُٖ  تهُرررٔ

ُ٘ إذ 3الأجٛز في الجاَعا  اي١ُٝٓٝ ٖٝهٌ َّ تٓاٍٚ تًو اتتارا  لدتُع١  ٜٓدز إ 

 اتت2ٞ في الأ١ُٖٝ إبساش ٚيمهٔ -لث١لط  لًِ ايبا- في ايدزاضا  ايطابك١
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  :أٍنية البخح مً الياحية اليعسية مً خلال 

 ٜ ايبحررث في تٛضررٝع اتعسفررر١ لررٍٛ تابٝكررا  ايالدرر١ الخاٝررر١ في      طرر ِٗ

َرا ٜعرصش ايع قر١ برك ايسٜاقرٝا  ٚالاقتؿراد       الأجرٛز3 ٖٚرٛ    لداٍ  طك 

 9الإدازٟ
    َ ثايٝر١ تطرا٥ٌ   ٜٛق  ايبحث اضت داّ ايالد١ الخاٝر١ في إيجراد لًرٍٛ 

 تخؿٝـ اتٛازد اتاي١ٝ ديٌ اتؤضطا 9
  ّايهُٝرر١ الحدٜثرر١ في  طررك ايكررسازا    الأضررايٝ  ٜرردلِ ايبحررث اضررت دا

 9الأجٛز١ اتتعًك١ بالإدازٜ
  ّٜطررالد في بٓررا٤ أْظُرر١ أجررٛز تعتُررد لًرر٢ َعرراٜر زٜاقرر١ٝ         اٜكرردّ إطرراز

 َٚٓاك9١ٝ

 :أٍنية البخح مً الياحية العلنية مً خلال 

  تعرراٜر  ابػررهٌ لرادٍ ٚفك رر  الأجرٛز  بحررث في تؿرُِٝ نمرراذج  رردد  ٜطرالد اي

 ٚالخا٠ دٕٚ  ٝص9 الأدا٤
       ْٝتاجٝر١  ٚالإ الأجرٛز  ٜتٝ  ايبحث يًُؤضطا   كٝرل ايترٛاشٕ برك تهراي

 َٔ ي ٍ لًٍٛ زٜاق١ٝ َث9٢ً
  تعصٜص َعٜٓٛا  ايعاًَك لا ٚقع أْظ١ُ أجٛز تعهرظ   إلى ٜؤدٟ ايبحث

 جٗٛدِٖ ايةع9١ًٝ
 3 ٖٚرٛ َرا  يبحث باضت داّ اتٛازد بهةا٠٤ٜطُ  ا  ٟ تكًٝرٌ ايتهرايٝ     إلى ٜرؤد

 تاج9١ٝالإْٚشٜاد٠ 
  انمراذج نُٝر١ بردي     إلى في اتخراذ قرسازا  َطرتٓد٠    ٜسٜٜٔطالد ايبحث اترد 

 ٔ الحدع ٚايتكدٜسا  ايعػٛا9١ٝ٥ل

 :أٍداف البخح 
 ٞ ايتعرررسف لًرر٢ نٝةٝررر١  طرررك ٖٝهرررٌ أجرررٛز   إلى ٜٗرردف ايبحرررث الحررراي

 لجاَعررا  ايُٝٓٝرر١ باضررت داّ ايالدرر١ الخاٝرر١، ٜٚتةررس  َٓرر٘    ايعرراًَك في ا

 2اتت١ٝايةسل١ٝ  الأٖداف

   نمرٛذج ايالدر١    إلى ايتعسف ل٢ً تمثٌٝ ايبٝاْا  اير ا الحؿٍٛ لًٝٗرا

 ايعاًَك في الجاَعا  اي9١ُٝٓٝ أجٛزالخا١ٝ دٝهٌ 
  ٌايتعسف ل٢ً الح  ٌ ايعراًَك في الجاَعرا     أجرٛز في  طرك ٖٝهرٌ    الأَثر

 ي١ُٝٓٝ باضت داّ ايالد١ الخا9١ٝا
  ٌايعراًَك في الجاَعرا  ايُٝٓٝر١     أجرٛز ايتعسف ل٢ً نٝة١ٝ  طك ٖٝه

 باضت داّ ايالد١ الخا9١ٝ

 :حدود البخح 
ايعرراًَك في الجاَعررا   أجررٛزٜكتؿررس ايبحررث الحررايٞ لًرر٢  طررك ٖٝهررٌ  

     ٚ يًعررراًَك في  الأجرررٛز ايُٝٓٝررر١، َرررٔ يررر ٍ اضرررت داّ نػرررٛفا  اتستبرررا  
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ٚ  4112اَعرررا  ايُٝٓٝررر١ يًعررراّ   الج  الأجرررٛز ّ، ٚا اضرررت داّ نػررر  اتستبرررا  

ايالدرررر١  أضررررًٛب ّ يتابٝررررل 4112يًعررراّ   14يًعررراًَك في جاَعرررر١ إب يػررررٗس  

الخا١ٝ لًٝ٘ ندزاض١ لاي١ ل٢ً جاَع١ إب، ٚضٛف ٜرتِ تابٝرل ايبحرث في    

 41459ّايعاّ 

 :مصطلخات البخح 
  الأجوز: 

ُ٘بِ( 211 4141) اتٗدٟٚ بٛتٝتٌ ٜ٘عسف َّ لٔ َبًغ َايٞ ٜدفع نرٌ ٜرّٛ     لباز2٠ أَ

 أٚ غٗس9  أضبٛ أٚ 

ُ٘( 214 4110) الأَررك ٜ٘ٚعسفر  َّرر 2 لبرراز٠ لررٔ َبًررغ َعررك ٜرردفع يًُٛلرر   أٚ بأَ

ّٓ اايعاٌَ َكابٌ لٌُ قاّ ب٘ ضٛا٤ نإ ْكدّ تهرٕٛ لًر٢    الاَسٚفي غاي   ا،أٚ لٝ

َّاشَي  أضاع ِّ  اِّأٚ غرٗس  أضربٛلِّا أٚ  اأٚ َِّٜٛر   ضرال١  إ  ّْرا  اأٚ ضرٓٛ تهرٕٛ   ٚألٝا

 9أْتجٗايًعاٌَ َكابٌ ايه١ُٝ اير  ٜدفع إْتاج١ٝٚلدا   أضاعل٢ً 

ُ٘ايبالثرر١  ٚتعسفرر٘ َّرر ايعاَررٌ  أ2ٚ لبرراز٠ لررٔ َبًررغ َررادٟ ٜرردفع يًُٛلرر     بِأَ

 9ِّاغٗس أٚ ِّاأضبٛلأٚ  ًّّٝاَكابٌ َا ٜكّٛ ب٘ َٔ لٌُ ضٛا٤ نإ َٜٛ

 :البرلدة الخطية 
َٗا( 254 4142) ضًُإ ٜعسفٗا ِّ  أْػرا١ 2 ايتعبر لٔ ايع قرا  اتتبادير١ برك    بِأَ

 ايطرررايب١، غرررر اترررتارا  في الخاٝررر١ ايكٝرررٛد َرررٔ لدُٛلررر١ بدلايررر١ ايٓظررراّ

َٗرررا( 2102 4141ايبهرررٛؽ ) ٜٚعسفٗررا  ِّ 2 نمرررٛذج زٜاقررٞ ٜتهرررٕٛ َرررٔ َعرررادلا  أٚ  بِأَ

ٚ         ،َتبآٜا  يا١ٝ غرس،  ٖٚرٞ لبراز٠ لرٔ داير١ ادردف ٚايكٝرٛد اتؿرالب١ درا 

ناْررد اتررٛازد   إ ذَا إ يَّررالرردّ ايطررًب١ٝ، ٚلا يمهررٔ اضررت داّ ايالدرر١ الخاٝرر١     

لذدٚد٠ َع ٚجٛد بدا٥ٌ يمهٔ اتةاق١ً بٝٓٗا9 ٚتتب٢ٓ ايبالث١ ٖررا ايتعسٜر    

 في ثثٗا9

 اليعسي : الإطاز 
ايٓظررسٟ، َررٔ لٝررث الأجررٛز3 َةَٗٛٗررا   الإطررازلٓاؾررس  أبررسشيمهررٔ لررس  

َٗررا، َٚررٔ لٝررث ايالدرر١ الخاٝرر3١ َةَٗٛٗررا  ْظا إداز٠ٚأُٖٝتٗررا ٚأٖرردافٗا ٚ

 2اتتٞٝتٗا ٚؾٝاغ١ ايُٓٛذج ايسٜاقٞ دا، نٚ أُٖ ٚغسٚطٗا

 مفَوو الأجوز: 

ٍٕ ٘الأجس يا١ 2 الأجس َةسد جمع لرد٠، َٓٗرا2    أجٛز، ٖٚٛ في ايًا١ ٜأتٞ بمعا

الجررصا٤ لًرر٢ ايعُررٌ، ٚفي َعجررِ ايسا٥ررد ٜررأتٞ الأجررس بمعٓرر٢ اتهافررأ٠ ٚايثررٛاب،     

ا لًرر٢ أجررس   ًرر٢ ايعُررٌ، بمعٓرر2٢ نافررأٙ ٚأمابرر٘، ٚيجُررع أٜكّرر       ٜكررا2ٍ أجررسٙ ل  

2ُ٘ االأجررس اؾررا لّ ٜٚعررسف ،(224 4111ٖررد٠،  )أبررٛ َّرر 2 "ايساترر  ايػررٗسٟ ايرررٟ  بِأَ

ٜطررتحك٘ اتٛلرر  ٜٚتكاقرراٙ َكابررٌ قٝاَرر٘ بمٗرراّ ٚلٝةترر٘ ايررر ٜػررتاًٗا ٚلا   
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2 4141ٜػررٌُ ايعرر ٚا  ٚات ؿؿررا  َررٔ أٟ ْررٛ  ناْررد" )طٛايبرر١ ٚغرر اتس٠،   

ُ٘( 2422 4141ٖػررراّ ) ٜ٘عسفرررٚ ،(41 َّررر 2 "لررردد ايٛلررردا  ايٓكدٜررر١ ايرررر ٜتحؿرررٌ بِأَ

ضرربل  ٚممررالًٝٗررا الأجررر َكابررٌ الجٗررد ايعكررًٞ أٚ ايةهررسٟ ايرررٟ ٜكررّٛ برر٘"9   

ُ٘يمهٔ تً ٝـ  الأجس  َّ ٜتكاقاٙ ايعاٌَ  أٚ اتٛل  َكابرٌ الجٗرد ايررٟ     َا بِأَ

 ٜكّٛ ب9٘

ُ٘ جررٛز ( ٖٝهررٌ الأ222 4141ٜعرسف بررٔ لررادٍ ٚجرساز٠ )   َّر 2 لبرراز٠ لررٔ َٓحٓرر٢ بِأَ

جررس ات ؿررـ دررا، ٚٚقررع ٖٝهررٌ الأجررٛز    الأ ٜرربك أُٖٝرر١ ايٛلٝةرر١، َٚكررداز  

بررٌ َعٓرراٙ ايتبرراز دزجرر١    ،يررٝظ َعٓرراٙ ٚجررٛب ٚقررع َٓحٓرر٢ جدٜررد يلأجررٛز    

َرررع ضٝاضررر١ اتؤضطررر١،    ٜرررت ٤ّؾررر ل١ٝ اتٓحٓررر٢ ايكررردِٜ، ٚتعدًٜررر٘ لتررر٢    

ابررر١ في بسْررراَي  ٜٚتٛقررر  ٚقرررع َٓحٓررر٢ الأجرررٛز لًررر٢ دزجررر١ اغرررتراى ايٓك     

 ايتكِٝٝ، ٚطسٜك١ ايتكِٝٝ اتطتع9١ًُ

ُ٘تً ررٝـ َررا ضرربل   ٚيمهررٔ َّرر تعرردٌٜ دٝهررٌ  الأجررٛز ايكرردِٜ يًجاَعررا     بِأَ

 9اتتال١ َٝصاْٝتٗا لط َع ضٝاض١ الجاَعا  ٚذيو  ٜت ٤ّاي١ُٝٓٝ لت٢ 

 أٍنية الأجوز: 

تمثرررٌ الأجرررٛز أُٖٝررر١ باياررر١ ضرررٛا٤ لًررر٢ َطرررت٣ٛ ايةرررسد أٚ لًررر٢ َطرررت٣ٛ  

 2  اتتٖٞٚٞ ل٢ً ايٓحٛ  ،أٚ ل٢ً َطت٣ٛ ايديٌ ايٛطي ط١اتؤض

 ِّّا ابايٓطب١ يًديٌ ايٛطي2 تػهٌ الأجٛز َؿدز في الحٝا٠ الاقتؿاد١ٜ  َُٗ

% 21ٚالاجتُال١ٝ فةرٞ ايردٍٚ اتتكدَر١ تمثرٌ الأجرٛز اتدفٛلر١ أنثرس َرٔ         

 (2229 4111 )أبٛ ٖد٠، َٔ ايديٌ ايٛطي

 (2 ابايٓطب١ يًةسد)ٌَجٛز اتؿدز ايس٥ٝظ يرديٌ َعظرِ الأفرساد    الأ تُعَدُّيعا

ِ    اتؤضط١،ايعاًَك في  ٖررا ٚ ردد الأجرس     ،ٖٚٞ اتؿردز الأضاضرٞ تعٝػرتٗ

 في اايتكرردٜس ايعرراّ تٗررازا  ٚقرردزا  َٚررؤٖ   الأفررساد، ٚالأجررٛز تررؤمس أٜكّرر  

ًةرسد َرٔ لاجرا ،    يٚذيرو َرٔ ير ٍ َرا ٜؤَٓر٘       ،َها١ْ ايةرسد الاجتُالٝر١  

قرٞ ايرٛلٝةٞ ٚايعًُرٞ لرٔ طسٜرل شٜراد٠ نةرا٠٤        ٚتدفع أجٛز الأفرساد يًتر 

ْتاجٝت٘ َٚؤٖ ت٘ ي ضتةاد٠ َٔ اتصاٜا اتتال١ في الأجٛز إيتحطك  3ايةسد

ًُّّررا ادٚزّ تررؤدٟٚاتهافرر، ، ٚنررريو   الحايٝرر١  اتؤضطرر١في بكررا٤ ايةررسد في   َٗ

 9(2412 4111 )إسمالٌٝ، َٓٗا الاْتكاٍاير تعٌُ بٗا أٚ 
  لٝررث  3َررٔ تهًةرر١ الإْترراج انرربرّ اجررٛز جررص٤ّتمثررٌ الأيًُؤضطرر2١ بايٓطررب١

تختًرر  ايتهًةرر١ َررٔ َؤضطرر١ إلى أيررس٣ ٚذيررو لطرر  طبٝعرر١ ْػرراطٗا       

ََّٚررد٣ الالتُرراد لًرر٢ ايعٓؿررس ايبػررسٟ في لًُٝررا  ايتػرراٌٝ،    ايصٜرراد٠  َٚإ 

برررالأجٛز قرررد ترررٓعهظ لًررر٢ اتطرررتًٗو ايٓٗرررا٥ٞ في ؾرررٛز٠ ازتةرررا  الأضرررعاز   

َّرا بٝعا ، ٚايتكٝد ٜٓتي لٓٗا انخةا  في لجِ ات إذا لم تٓتكرٌ ايصٜراد٠ في    أَ

َّ الأجٛز يًُطرتًٗو،   َّرا ايتهًةر١ في ٖررٙ الحاير١ يجر  إٔ تعرٛ        فَرإ  لرٔ   إ 
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 طسٜل نةا٠٤ إْتاج١ٝ لاي١ٝ، أٚ لٔ طسٜل تخةٝ  ْطب١ ٖراَؼ ايرسب   

 (2109 4111 )بٔ ْٜٛظ َٚٓاؾسٟ،
       فٗررٞ ايررر   ،بايٓطررب١ يًُجتُررع2 تهتطرر  الأجررٛز ٚايسٚاترر  أُٖٝرر١ بايارر١

تػجع ٚ ةص ايعاًَك ٚتخة  َٔ لد٠ ايتٛتس ٚالالتكرإ ٚالإقرسابا    

أيرس٣،   إ يَر٢ ايعُاي١ٝ ايرر نًرٗا تااير  بسفرع الأجرٛز ٚشٜادتٗرا َرٔ فرتر٠         

يتٛلٝررر  ايعررراًَك  قٝاضررر٘ايعا٥رررد ايٛلٝرررد اتًُرررٛع ٚاتُهرررٔ   ُٜعَررردُّنُرررا 

َرؤمس٠ في  دٜرد َطرت٣ٛ الأجرس )ذٚادٟ      ٠لرد  ٌلإَهاْٝاتِٗ، ٖٚٓاى لٛاَ

ايرر بردٚزٖا    يًعراًَك الأجٛز تصٜرد َرٔ ايكر٠ٛ ايػرسا١ٝ٥     ف (2119 4141 تك١،ٚب

تصٜررررد َررررٔ ايسيررررا٤ الاقتؿررررادٟ يًُجتُررررع َتكرررر١ُٓ تٛضررررٝع الخرررردَا  

( ٚإذا َرا أَهرٔ تعرٜٛ  الأجررٛز    210 4111 )برٔ ٜرْٛظ َٚٓاؾررسٟ،   الحهَٛٝر١ 

َّ اتستةع١ لرٔ طسٜرل الإْتاجٝر١ لا لرٔ طسٜرل ازتةرا  الأضرعاز،         الأجرٛز   فَرإ 

 ِٗ في ايُٓررررٛ الاقتؿررررادٟ يًدٚيرررر١  طررررستةعرررر١ بػرررر٤ٞ َررررٔ ايتحدٜررررد ت   ات

 (2229 4110 ايهس،3 212 4141 بٔ لادٍ ٚجساز3،٠ 241 4111)لذُٛدٟ، 

نبر٠ بايٓطب١ يًةسد ٚالاقتؿاد  ١ٝأُٖ ذاأٚ اتست   الأجس ُٜعَدُّضبل  ٚمما

ُ٘  ٚايعاًَك3ٚالجاَعا  ٚالمجتُع  َّر  ـ لٝرا٠ يتحدٜرد   أضراع  يِأَ ٙ  ايػر   ٚزقرا

 9ايةسد ت١ُٝٓفي  َٚػازنت٘بالمجتُع  ٚاضتكسازٙ يلآيسٜٔ، ٚتكبً٘

 أٍداف الأجوز: 

جرررب ايكرر٣ٛ ايعاًَرر١    في(242 4141 ٚتمثررٌ أٖررداف الأجررٛز )ٖرراجس َٚررس٠ٚ،    

فظ لًررر٢ ايكررر٣ٛ اٚ ررر ،اتٓافطررر١ اتؤضطرررا اتؤًٖررر١ لاضرررُٝا في لايررر١ ٚجرررٛد 

في  دٜررد   كٝررل ايعدايرر١ٚ ،َٚٓررع تطررسبٗا يً ررازج  اتؤضطرر١ايعاًَرر١ دايررٌ 

تػجٝع ٚلةص ايعاًَك تصٜرد َرٔ الأدا٤   ٚ ،ٚدفع الأجٛز بما ٜتٓاض  َع ايعٌُ

ٚتطررالد لًرر٢ ايطررٝاس٠ لًرر٢ ايتهررايٝ       ،َثررٌ ٖرررا الأدا٤  ،اتُٝررص َررع َهافررأ٠  

َٔ ي ٍ ٚقع ٖٝهٌ دا ٜطالد ل٢ً ايتأند بإٔ َا ٜدفع َرٔ أجرس   ، ٚالأجٛز

ٚزفرع ايرسٚلج اتعٜٓٛر١     ،ضطر١ ٚاتؤايعاًَك  اشٜاد٠ زقٚ ،ٜتٓاض  ٚلجِ ايعٌُ

ٚايتٓظررِٝ  الأفررسادبالإقرراف١ إلى إيجرراد ل قرر١ طٝبرر١ بررك   ،يلأفررساد ايعرراًَك

تكًٌٝ َعدٍ دٚزإ ايعٌُ ٚاياٝاب ٚايتأير ٚايػها٣ٚ َٔ ٚ ،ايرٟ ٜعًُٕٛ ب٘

 ايعاًَك9 الأفسادقبٌ 

ِٖ في أجرررٛزإٔ ايعرراًَك ايساقرررٝك لررٔ    الأجرررٛزٚممررا ضرربل فرررإٕ أٖررداف    

اي ؾرررِٗ  إلى ٛفس أجرررٛزِٖ نافررر١ التٝاجرراتِٗ ٜعُرررٌ ذيرررو  الجاَعررا  ٚتررر 

 يعًُِٗ ٚلدّ ثثِٗ لٔ لٌُ ايس يهةا١ٜ لاجات9ِٗ

 و دفع الأجوز)أىواع الأجوز(:اىع 

ْظرراّ الأجرررس ايررصَي2 ٜرررتِ    الأٍُٖٚرررا2  ،ٜٛجررد ْظاَررإ أضاضرررٝإ يلأجررٛز   

، ٚلا ٘بمكتكرراٙ دفررع الأجررس لررٔ ٚلررد٠ شَٓٝرر١ ٜككررٝٗا ايةررسد ايعاَررٌ في لًُرر  

ُٜعَرردُّ الأجررس بررتار نُٝرر١ الإْترراج،   ٜررتار ٖرررا ايٓظرراّ غررا٥عّا في الاضررت داّ    َٚ
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في الحالا  اير ٜؿع  فٝٗرا زبرط الإْتراج برالأدا٤      ٜ٘ٚتِ ايًج٤ٛ إيٝ ،يبطاطت٘

ٚادٓدض١ٝ ٚالاضتػاز١ٜ، ٚنرريو   الإداز١َٜث2ٌ الألُاٍ  ،نٛلدا  ن١ُٝ

ايهُٝر١، ٜٚؤيرر لًر٢    في الألُاٍ اير ٜهٕٛ الاٖتُاّ فٝٗا بالجٛد٠ أنثس َرٔ  

  ٌ إذ ٜتطرا٣ٚ   3ٖرا ايٓظاّ لدّ تػجٝع٘ يلإبدا  ٚالابتهاز َٔ قبٌ ايةرسد ايعاَر

٘ ٚفٝ٘ ٜؿع  ايتٓبؤ بعٓؿس ايعُرٌ   ،أجس ايعاٌَ اتتُٝص َع غر اتتُٝص  بٛؾرة

ٞ  ،(215 4141 ،ألد لٓاؾس الإْتراج )ذٚادٟ ٚبتكر١   أٚ  بالإْتراج ْظراّ الأجرس    ٚايثراْ

ٛجر  ٖررا ايٓظراّ الأجرس لًر٢ الإْتاجٝر١، ٚفٝر١        الأجرس ايتػرجٝع2ٞ ٜتٛقر  بم   

ٜتِ الايتٝراز برك طرسم لرد٠ لالتطراب الأجرس اترستبط بالإْتاجٝر١ َٓٗرا )برٔ           

 (2519 4114غدٜسٟ،  2103 4111ْٜٛظ َٚٓاؾسٟ، 

َّٚممررا ضرربل   ًّّٜ  الأجررٛز ْظرراّ دفررع   فَررإ  ٚيهررٔ  ا،في الجاَعررا  ايُٝٓٝرر١ غررٗس

ٖجرررس٠  إلىَرررا ٜرررؤدٟ 3 ٖٚرررٛ تررر بايٛقرررد ايرررسأٖ ٜررردفع درررِ ايةترررا  َرررٔ ايسا 

ايررٟ   الاَرس  3يًهطر   أيرس٣ ايبحث لٔ طسم  أٚيازج ايبًد  إلىايعاًَك فٝٗا 

تاجٝرر١ ايبحثٝرر١، ْٚرردز٠  الإْايتدزٜطررٞ ٚقررع   الأدا٤قؿررٛز في  لًٝررٜ٘ترترر  

 اتػازن١ في اتؤتمسا  ايع١ًُٝ ايداي١ًٝ ٚالخازج9١ٝ

 :إدازة ىعاو الأجوز 

 ُٖا2 ،(210 4114، )حمدابٜتكُٔ ْظاّ الأجٛز جصأٜٔ ز٥ٝطك

 جدول الأجوز التي يطتخكَا شاغل نل وظيفة-اولًا : 

، ٜةكررٌ إٔ تهررٕٛ بٛزقرر١ ٚالررد٠، تتكررُٔ َعًَٛررا    ١الجرردٍٚ ٖررٛ ي ؾرر 

أضاض١ٝ، ثٝث يمهٔ يهٌ َٛل  إٔ ٜعسف ايسات  ايرٟ ٜطرتحك٘، ٚايعر ٠ٚ   

عًَٛرا   يٝٗرا، َٚرٔ ٖررٙ ات   إايط١ٜٛٓ اتُه١ٓ، ٚايٛلٝةر١ ايرر يمهرٔ إٔ ٜترقر٢     

ف٦رررا  ايٛلرررا٥ 2 ٜتكرررُٔ الحكرررٌ الأٍٚ قا٥ُررر١ اية٦رررا  ايٛلٝةٝررر١ ايس٥ٝطررر١  

)ٚلرررا٥  لذاضرررب١ٝ، ٚلرررا٥  إغرررساف١ٝ، ٚلرررا٥  نتابٝررر١، ٚلرررا٥  فٓٝررر١،   

قا١ُ٥ ايٛلا٥ 2 ٜتكُٔ الحكٌ ايثراْٞ قا٥ُر١ ايٛلرا٥  في     ،ٚلا٥  لُاي١ٝ(

تبر١  اتٓظ١ُ، َستب١ ل٢ً أضاع اية٦ا  ايس٥ٝط١، فهٌ ايٛلا٥  المحاضب١ٝ َس

ايدزجررر١ ايٛلٝةٝررر2١  تررراج نرررٌ  ،يررس٣ ضرر١ٜٛ، ٖٚهررررا بايٓطرررب١ يًة٦رررا  الأ 

َٓظ١ُ إٔ  دد ٖررٙ ايردزجا 2 ايٛلرا٥  الأَاَٝر2١  تراج بعر  اتٓظُرا         

 دٜررد ٖرررٙ ايٛلررا٥ ، ٖٚررٞ جمٝعٗررا َررٔ ٚلررا٥  ايدزجرر١ الأٚلى3 أٟ أْٗررا       

ٚلٝة١ "لذاض  أقدّ" يًٛلا٥  المحاضرب١ٝ ٚٚلٝةر١ "َردٜس لراّ" يًٛلرا٥       

 داز١ٜ، ٖٚهرا9الإ

 تعلينــات لتخديــد الأجــوز وتػيكٍــا  ونــل مــا يتعلــل بتيفيــر ٍــرا          -ثاىيًــا
 الجدول: 

، لطرر  لجررِ  اتتكررُٔ تعًُٝررا  تٓةٝررر ايٓظرراّ، ٚقررد تهررٕٛ َاٛيرر١ جرردّ      

 9اتٓظ١ُ ٚتعكٝد ْظاَٗا
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َّٚمما ضبل ٜتك    الأجرٛز ايُٝٔ َٛجٛد بٗا جدٍٚ في  الأجٛزْظاّ  إداز٠ أَ

ّ، ٖٚٓراى تاررا    4115ا َرٔ لراّ   ٚيهرٔ قديمر١ جردّ    لأجٛزا ٚتعًُٝاتٗا يتحدٜد

نررربر٠ في ايظرررسٚف اتؤضطررر١ٝ ٚالاقتؿررراد١ٜ ٚالاجتُالٝررر١، ٚايرررتارا  في     

ايطهٔ ٚالخردَا  ايؿرح١ٝ ٚغرٖرا َرٔ     ٚ َتاًبا  اتعٝػ١ َٔ ض٤ٛ ايتار١ٜ

 اتتاًبا  ايكسٚز١ٜ يًحٝا9٠ 

 :البرلدة الخطية 

ٔ لٝررررث َةَٗٛٗررررا لٓاؾررررس ايالدرررر١ الخاٝرررر١ َرررر أبررررسشيمهررررٔ لررررس  

 2اتتٞٝتٗا ٚؾٝاغ١ ايُٓٛذج ايسٜاقٞ دا، نٚأُٖ ٚغسٚطٗا

 اياررسم إلررد٣ٖٚررٞ  ،َررٔ ثررٛع ايعًُٝررا   جررص٤ّا الخاٝرر١ ايالدرر١ تُعَرردُّ

 أٖرررِ إلرررد٣ ٖٚرررٞ ايكرررساز، لاتخررراذ ايهُٝررر١، الأضرررايٝ  في اتعتُرررد٠ ايعًُٝررر١

 ٚقرررد9 المجرررالا  لرتًررر  في ٚاضرررع بػرررهٌ اتطرررت د١َ ايسٜاقررر١ٝ ايتكٓٝرررا 

 لاضررت داّ اتثًرر3٢ ايكررسازا  ٚاتخرراذ ايت اررٝط في اترردٜسٜٔ يتطررالد ُُدؾرر

ٌ  ٚ كٝرل  اتٛازد  اتْٚر١  في الخاٝر١  ايالدر١  تابٝرل  اشداد ٚقرد  ٖردف،  أفكر

 ٚايعطررهس3١ٜ ٚالاقتؿرراد١ٜ ايت اٝاٝرر١ اتػررانٌ َررٔ ايهررثر لحررٌ الأيررر٠

ٕ       اْظسّ -20 41122 ،لاضت داّ الحاضبا  اتيٝر١ لًر٢ ْارام ٚاضرع )فرسج ٚآيرسٚ

اترررٛازد  إداز٠ضررربل يمهرررٔ اضرررت داّ ايالدررر١ الخاٝررر١ في لدررراٍ    ٚممرررا(9 21

ٚيهررٞ تطررالد   3يًعرراًَك في الجاَعررا   الأجررٛزفي ٖٝهررٌ  اايبػررس١ٜ ٚيؿٛؾّرر 

 9يلأجٛزاتٝصا١ْٝ اتعتُد٠  لط ٚشاز٠ اتاي١ٝ في  طك ٖٝهٌ الأجٛز 

 :مفَوو البرلدة الخطية 

لًرر٢ الاضررت داّ ايهرر ٤   ايالدرر١ الخاٝرر١ ٖررٞ أضررًٛب زٜاقررٞ ٜطررالد     

ٚذيو بٗدف تعظِٝ الأزبالج ٚتخةٝ  ايتهايٝ   ،يًُٛازد الاقتؿاد١ٜ اتتال١

َٗررا( ايالدرر١ الخاٝرر١  2101 4111ٜٚعررسف بررٔ ايرردٜٔ )   ،(214 4110)نٓعررإ،  َّ 2 بأَ

أضًٛب زٜاقٞ ٜطتعٌُ نرأدا٠ لإيجراد أفكرٌ الاضرتعُالا  يًُرٛازد المحردد٠       

طسٜك١ زٜاقر١ٝ يت ؿرٝـ اترٛازد ايٓرادز٠     لباز٠ لٔ ٚ ،اتتال١ يد٣ اتؤضط١

َّرا لاد٠ َا ٜهٕٛ  ،أٚ المحدٚد٠ َٔ أجٌ  كٝل ٖدف َعك تعظرِٝ الأزبرالج أٚ    إ 

2 34114 لبررٛجٞ، 224 34112 يايررد، 221 4141تخةررٝ  ايتهررايٝ  )قررا ٚلبرردايهبر، 

َٗررا ،(21 َّ ٖٚررٞ  ،نمررٛذج زٜاقررٞ ٜتهررٕٛ َررٔ َعررادلا  أٚ َتبآٜررا  ياٝرر١      َٚبأَ

ٚغس، لردّ ايطرًب١ٝ، ٚلا يمهرٔ     ،داي١ اددف ٚايكٝٛد اتؿالب١ دالباز٠ لٔ 

َررع ٚجررٛد  ،إذا ناْررد اتررٛاد اتتالرر١ لذرردد٠  إ يَّررااضررت داّ ايالدرر١ الخاٝرر١  

ّ  ،(2105 4141بدا٥ٌ يمهٔ اتةاق١ً بٝٓٗرا )ايبهرٛؽ،    الأْظُر١  يٛؾر   ٚتُطرت د

ٔ  تُعرا  لٝرث  ٚ ًًٝرٗا3  ٚالاجتُالٝر١  الاقتؿراد١ٜ   اترتارا   برك  ايع قرا   لر

 & Korte) الأَثرررٌ الحرررٌ  دٜرررد في ٚتطرررالد ياٝررر١، َعرررادلا  يررر ٍ َرررٔ
Vygen ،4114)، َٗرا ايالدر١ الخاٝر١ لطر  ٖررا ايبحرث       ٚتعسف ِّ 2 اتعرادلا   بِأَ

   ٚ في  الأجرررٛزٚاتتبآٜررا  الخاٝررر١ ايرررر تطررت دّ َرررٔ يررر ٍ بٝاْررا  اتستبرررا  
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ٔ لًررر٘ في جاَعررر١ إب يعُرررٌ نمرررٛذج بسلدررر١ ياٝررر١ يمهررر ايعررراًَكنػررر  

 9الأَثٌل٢ً الحٌ  ٍٛيًحؿ ايباٜثٕٛباضت داّ بسْاَي 

 :شسوط البرلدة الخطية 

 ياٝرر١ ٚايكٝررٛد ادرردف ايدايرر١ تهررٕٛ إٔ الخاٝرر١ ايالدرر١ غررسٚ، َررٔ

(aTaT ،4111)، ٕيجر   ايرر  الحردٚد   دد قٝٛدّا الخا١ٝ ايالد١ تتكُٔ ٚأ 

 أٚ َعررادلا  غررهٌ في تهررٕٛ إٔ يمهررٔ ايكٝررٛد ٖٚرررٙ اتررتارا ، قررُٓٗا تظررٌ إٔ

 ّ  بٗررررا ايٛفرررا٤  يجررر   ايرررر  ايػرررسٚ،  أٚ اتتالررر١  اترررٛازد  ٚ ررردد  َطررراٚا٠،  لرررد

(noWsniW،4112)، ٕايالدررررر١ في اتطرررررت د١َ اترررررتارا  جمٝرررررع تهرررررٕٛ ٚأ 

 ٖٓررراى تهرررٕٛ ٚإٔ ،(2021rolloiH& noiriHeTW,) ضرررايب١ غرررر الخاٝررر١

 تتٛافررل ٚإٔ ،(Bazaraa et al.,2010) اتاسٚلرر١ يًُػرره١ً ممهٓرر١ لًررٍٛ

 & eiHni) يًُػررررره١ً  المحررررردد٠ الأٖرررررداف َرررررع ادررررردف ٚايدايررررر١ ايكٝرررررٛد
negiW،4114)، ٕبٛقررٛلج3  دٜرردٙ يمهررٔ لررٌ أٚ فسٜررد لررٌ ٖٓرراى ٜهررٕٛ ٚأ 

 الخاٝرر١ ايالدرر١ تهررٕٛ ٚإٔ ،(noWsniW،4112) المحرردد٠ الأٖررداف يتحكٝررل

 َسْر١  الخاٝر١  ايالد١ تهٕٛ إٔ يج ٚ ،(aTaT،4111) ايهُٞ يًتحًٌٝ قاب١ً

 ٜطرررُ  ٖٚررررا9 الحاجررر١ لطررر  ادررردف ايدايررر١ أٚ ايكٝرررٛد تعررردٌٜي ٜهةرررٞ بمرررا

 & eiHni) الأٖررررررداف أٚ ايظررررررسٚف في ايرررررتارا   َررررررع ايُٓررررررٛذج بتهٝٝررررر  
negiW،41149)  ايعرراًَك في  أجررٛزٖرررا ايبحررث نررإ ادرردف تعظررِٝ      لطرر

ّ  14 يػرٗس  إب جاَعر١  في ايعراًَك  بهػر   ايكٝٛد لؿسجاَع١ إب ٚ ّ، 4112 لرا

 ؾرررٝاغ١ٚ َٚتبآٜرررا ، َعرررادلا  ٚلًُرررٗا بررردلا ٚاي الأضاضرررٞ ايساتررر  ٖٚرررٞ

 بع  ايبدلا 9 تثبٝدايباٜثٕٛ بعد  باْاَي لحً٘ايُٓٛذج ايسٜاقٞ 

 أٍنية البرلدة الخطية: 

ايالدر١ الخاٝر١ َرٔ ايٛضرا٥ٌ ايعًُٝر١ اتطرالد٠ في اتخراذ ايكرسازا           تُعَردُّ 

 ،ٚبعٝررد لررٔ ايعػررٛا١ٝ٥ ايٓاارر١ لررٔ ايتجسبرر١ ٚالخاررأ   ،بأضررًٛب أنثررس دقرر١ 

فٗٞ تتعًل بايت ؿٝـ ايه ٤ يًُرٛازد   ٚالد، إٓ في ٚايعًِ ايةٔ بك ُعٚا

اتتال١، ٚنريو قابًٝتٗا الجدٜد٠ في لهظ َةّٗٛ ايهةا٠٤ ٚايٓدز٠ في نمراذج  

 اتُٗرر١لًرر٢ تسنٝررص الاٖتُرراّ لًرر٢ الخؿررا٥ـ   ٚتطررالد ،زٜاقرر١ٝ تابٝكٝرر١

 ايكررررساز، فيدٕٚ الخررررٛ  في تةاؾررررٌٝ الخؿررررا٥ـ ايررررر لا تررررؤمس  يًُػررره١ً 

ات ٥ُرر١ يًكررساز ٚاضررت داَٗا يًٛؾررٍٛ إلى  ايعٓاؾررس  دٜررد في ٖرررا ٜٚطررالد

 (2129 4111،ٚآيسٕٚ)فاز  الحًٍٛ أفكٌ

َٗا الخا١ٝ ايالد١ أ١ُٖٝ َٚٔ َّ  ايكساز، اتخاذ ل١ًُٝ  طك في تطالد أَ

ٞ  نمرٛذج  تٛفر ي ٍ َٔ ٔ  زٜاقر ٔ  يمهر ٘  َر ٌ  ي ير  ات تًةر١  الخٝرازا    ًٝر

 ـ فعاي١ أدا٠ َٚتُعَدُّ ،(noWsniW,4112) الأَثٌ الخٝاز ٚ دٜد  اترٛازد  يت ؿرٝ

 ٚيمهررٔ اتتالرر١، ٚاتررٛازد ايكٝررٛد  دٜررد يرر ٍ َررٔ َثررايٞ، بػررهٌ المحرردٚد٠

ٔ  اضررتةاد٠ أقؿر٢   كٝرل  يًُٓظُرا    ذيررو ٚتطرالد  ،(aTaT,4111) َٛازدٖرا  َر
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 ايعًُٝرررررا   طرررررك يررررر ٍ َرررررٔ الإْتاجٝررررر١ ٚشٜررررراد٠ ايتهرررررايٝ  تكًٝرررررٌ في

(,2021rolloiH&noiriHeTW)، ٕيًُطرررررتكبٌ ايت ارررررٝط في تطرررررالد ٚأ 

 في تابٝكٗررا ٚيمهررٔ ،(Bazaraa et al., 2010) َطررتٓر٠ قررسازا  ٚاتخرراذ

 ٚايعًررّٛ ادٓدضرر١، الاقتؿرراد، ذيررو في بمررا المجررالا ، َررٔ َتٓٛلرر١ لدُٛلرر١

ٌ  الاضرت داَا   َتعردد٠  أدا٠ يجعًرٗا  ٖٚرا9 الاجتُال١ٝ  اتعكرد٠  اتػره    لحر

(,2012eiHni&negiW)9 

َّ ٜترربك تطررالد ضرربل َررا يرر ٍ َررٔٚ ايالدرر١ الخاٝرر١ ٚشاز٠ اتايٝرر١ في   أَ

 9أدمايعاًَك بػهٌ  أجٛز طك ٖٝهٌ 

 :)صياغة الينوذج )خطوات بياء الينوذج السياضي 

 ( 41412ٖٞ)قسٜػٞ، ايؿٝاغ١ ايسٜاق١ٝ ايعا١َ يُٓٛذج ايالد١ الخا١ٝ

Min or Max Z=∑       
S.T 

∑      (     )                                          

           

: 3122 ؛ حسن،54: 3122 الصيغة الرياضية للبرمجة الخطية )العشاري، أَنَّ

 :الآتي( هي ك366

Max(Min)Z=C1X1+C2X2 + ...+CnXn 

 :يأتياما الكيود الخطية فوي تعرف كما 
a11 X1+ a12X2+……………..+a1nXn(≤, ≥, =)b1 

a21 X1+ a22X2+……………..+a2nXn(≤, ≥, =)b2 

……………………………………………………………………

…. 

am1 X1+ am2X2+……………..+amnXn(≤, ≥, =)bm 

 Xi ≥0  i=1,2,3,…….,nششوط ػذو انسهثٍح    

 .تمثل عدد الكيود mهي عدد المتغيرات و nحَيِثُ إِنَّ 

bj  ،قيمة المتاح من الموارد aijتياجات المنتج تمثل احi  من المواردj َّحَيِثُ إِن: 

j=1,2,3,……….n 

I=1,2,3,……….m 

 َٚٔ ياٛا  بٓا٤ ايُٓٛذج ايسٜاقٞ يًالد١ الخا١ٝ اتت2ٞ

 تهرررٕٛ إٔ يجررر 9 لرررٌ إلى  تررراج ايرررر اتػررره١ً  دٜرررد -الأٚلى الخاررر٠ٛ 

  كٝكٗررا في تسغرر  ايررر الأٖررداف  دٜررد َررع ٚلذرردد٠، ٚاقررح١ اتػرره١ً

Taha,2011)9) 
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 ٖرررر9ٙ ايُٓرررٛذج في ضتطرررت دّ ايرررر اترررتارا   دٜرررد -ايثاْٝررر١ الخاررر٠ٛ 

ٔ  اير ايهُٝا  تمثٌ اتتارا  ِ  يمهر  أٚ الإْتراج،  نُٝر١  َثر2ٌ  فٝٗرا،  ايرتحه

 (Winston,20049اتطت د١َ ) اتٛازد

 تعرا  ايرر  ادردف  داي١ ؾٝاغ١ يج -ايثايث١ الخا٠ٛ  ٔ  ايرس٥ٝظ  ادردف  لر

 إٔ يجرر 9ٚ ايتهررايٝ  تكًٝررٌ أٚ ،زبررالجالأ تعظررِٝ ذيررو نررإ ضررٛا٤ يًُٓررٛذج،

ٙ  تهٕٛ ٔ  لبراز٠  ايداير١  ٖرر ٞ  تعربر  لر  المحردد٠  اترتارا   لًر٢  ٜعتُرد  زٜاقر

(Hillier&Lieberman,20219) 

 9ٚ اتتارا  في تؤمس اير ايكٝٛد  دٜد يج  -ايسابع١ الخا٠ٛ ٙ  ايكٝرٛد  ٖرر

 يجررر  َعٝٓررر١ َتاًبرررا  أٚ لذررردٚد٠، َرررٛازد لرررٔ ْااررر١ تهرررٕٛ إٔ يمهرررٔ

 زٜاقررر١ٝ تعررربرا  غرررهٌ في أٜكّرررا ايكٝرررٛد ٖررررٙ ؾرررٝاغ١ يجررر 9ٚ ٗررراتًبٝت

(Bazaraa et al.,20109) 

 ٚايكٝرٛد،  ادردف  داير١   دٜد بعد -الخاَط١ الخا٠ٛ  ِ ٔ  ٜرت  ايُٓرٛذج  تهرٜٛ

 ؾرررٝا١ في ايطرررابك١ ايعٓاؾرررس جمٝرررع اُٝرررع ذيرررو ٜتكررر9ُٚٔ ايسٜاقرررٞ

 (Korte&Vygen,20129)  ًًٝٗا يمهٔ ٚالد٠ زٜاق١ٝ

 9 ايُٓررٛذج لحررٌ الخاٝرر١ ايالدرر١ تكٓٝررا  طررت دّت -ايطادضرر١ الخارر٠ٛ

 الخاٝرر١ ايالدرر١ أٚ ،ايطررُبًهظ طسٜكرر١ 2َثررٌ ،طررسم اضررت داّ يمهررٔ

 (Taha,20119) الأَثٌ الحٌ ل٢ً يًحؿٍٛ 3ايثٓا١ٝ٥

 يج  الحٌ، ل٢ً الحؿٍٛ بعد -ايطابع١ الخا٠ٛ  ٌ  يتحدٜرد  ايٓترا٥ي   ًٝر

 َررد٣ تكٝررِٝ ذيررو ٜتكررُٔ إٔ يمهرر9ٔ المحرردد٠ الأٖررداف تًررا ناْررد إذا َرا 

 (Winston,20049) الأٖداف  كٝل في الحٌ فال١ًٝ

 نٝةٝر١  لٍٛ ايتٛؾٝا  تكدِٜ يج  ايتحًٌٝ، ل٢ً بٓا٤ّ -ايثا١َٓ الخا٠ٛ 

 في تاررررٝرا  ايتٛؾررررٝا  ٖرررررٙ تػررررٌُ إٔ يمهرررر9ٔ ايٛاقررررع في الحررررٌ تٓةٝررررر

 (Hillier&Lieberman,20219) اتٛازد تخؿٝـ أٚ ايعًُٝا 

 َررٔ يًتأنررد دٚزٟ بػررهٌ ايُٓررٛذج ساجعرر١َ يجرر  -ايتاضررع١ الخارر٠ٛ  ُ٘ َّرر أَ

ُّرررا ٜرررصاٍلا  الأٖرررداف أٚ ايظرررسٚف في ايتارررٝرا  تتاًررر  قرررد9 ٚفعاي رررا َ ٥

 (Bazaraa et al.,20109) ايُٓٛذج  دٜث

ٖٚرررررٙ الخاررررٛا  ا تٓةٝرررررٖا في ٖرررررا ايبحررررث لطرررر  ايبٝاْررررا  ايررررر ا   

هٌ أجرٛز  الحؿٍٛ لًٝٗا في لس  ٚتةطر ايٓتا٥ي يًحؿٍٛ ل٢ً  طك ٖٝ

 ايعاًَك في الجاَعا  اي9١ُٝٓٝ

 :الدزاضات الطابكة 

 :اضتعساض الدزاضات الطابكة 

ٖٓرراى غٝرراب يًدزاضررا  ايطررابك١ ايررر تررسبط بررك ٖٝهررٌ أجررٛز ايعرراًَك          

يرررريو ضرررٛف تعرررس  ايبالثررر١ دزاضرررا  لرررٔ  الأجرررٛز     3ٚايالدررر١ الخاٝررر١ 

 2اتتٞ ايٓحٛ ل٢ًٚدزاضا  لٔ ايالد١ الخا١ٝ في لدٚد َا تٛفس دا، 
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 ايسٚاتر   ل٢ً ايسقاب١ دٚز ٖدفد إلى نػ  2(4142) ٚلٓتر ضًُٝإدزاض١ 

الأجرررٛز،  فحرررـ إجرررسا٤ا  ضررر ١َ يتحكٝرررل ايتربٝررر١ َدٜسٜررر١ في ٚالأجرررٛز

 ايتحًًٝررٞ، ٚنررإ لدتُررع ايدزاضرر١ َدٜسٜرر١     ايٛؾررةٞ ٚاضررت دَد اتررٓٗي 

 ايتربٝر١،  َدٜس١ٜ َٔ َٛلةٞ لٝٓتٗابٛلسٜسٜي، ٚتهْٛد  بسج يٛلا١ٜ ايترب١ٝ

ٚالإدازٜررررك، ٚاضررررت دَد الاضررررتبا١ْ ٚاتكابًرررر١ أدا٠     اتعًُررررك ذيررررو في بمررررا

ِ  يًدزاض١، ٚناْرد  َّ 2ْتا٥جٗرا  أٖر ّ  ٚجرٛد  أَ ٍ  زقابر١  ْظرا ٔ  فعرا  ضر ١َ  ٜكرُ

َّاتاي١ٝ،  الإجسا٤ا  تابٝل  في ٚايتجاٚشا  الأياا٤ تكًٌٝ في تطِٗ ايسقاب١ َٚأَ

ٚالإداز٠،  ةكاتررررٛل بررررك ٚايثكرررر١ ايػررررةاف١ٝ ايسٚاترررر ، ٚ طررررك  نػررررٛف

 9ايسٚات  إداز٠ في أنا نةا٠٤ يكُإ 3ايسقاب١ آيٝا  تاٜٛس إلى ٚالحاج١

 في الأجرررٛز أُٖٝررر١ َرررد٣ ايتبررراز ٖررردفد إلى (41442)ٚأَرررك  غصٜرررٌدزاضررر١ 

ٌ  لٝرا٠  جٛد٠  طك الجصا٥رسٟ، ٚاضرت دَد اترٓٗي     يًُٛلر   بايٓطرب١  ايعُر

ٔ   ايٛؾررةٞ  ايتربٝرر١ ٞقاررال َٞررٛلة ايتحًًٝررٞ، ٚتهررٕٛ لدتُررع ايدزاضرر١ َرر

ٔ   في ٚايبًرردٜا   بررك َررٛشلك َٛلة ررا 54 الجصا٥ررس، ٚتهْٛررد لٝٓرر١ ايدزاضرر١ َرر

َ   ايتربٝر١  قاالٞ ْ  دٚايبًردٜا ، ٚاضرت د ٔ  ١َهْٛر  ١اضرتبا  لجُرع  لبراز٠  12 َر

2َّ ْتا٥جٗرراأٖررِ  ناْرردايبٝاْررا ، ٚ  ًٜكرر٢ ايرررٟ الأيررر ايعٓؿررس ُٜعَرردُّ الأجررس أَ

َّا َّ َٔ ايسغِ ل٢ًايعٌُ، ٚ لٝا٠ جٛد٠ في اٖتُا ٘  الأجرس  أَ ُ٘  فعراٍ،  ترأمر  ير َّر  فَإ 

ِ  ايٛلٝرد  اتكٝراع  يٝظ ايرٛلٝةٞ،   ٚالاضرتكساز  بايسالر١  اتٛلر   غرعٛز  يتكٝرٝ

 9الالتباز في أيرٖا يج  ايعٌُ لٝا٠ جٛد٠ في تؤمس أيس٣ لٓاؾس ٖٚٓاى

 الخاٝر١  ايالدر١  َػه١ً دزاض١ ٖدفد إلى 2(4142)ٚلًٞ  ايصا٥دٟ دزاض١

 اتثًثٝر١،  ايكرباب١ٝ  الألرداد ٚ ايكرباب١ٝ،  جُٛل١يًُ تعسٜ  ٚتكدِٜ ايكباب١ٝ

 اتخررراذ يتحطرررك 3الأضرررايٝ  ٖررررٙ ٚاضرررت داّ لًٝٗرررا، الأضاضررر١ٝ ٚايعًُٝرررا 

 َررع ايٓررٛلٞ اتررٓٗي َؤنررد٠، ٚنررإ َررٓٗي ايدزاضرر١   غررر ب٦ٝررا  في ايكررسازا 

ايكررباب١ٝ، ٚتهررٕٛ لدتُررع   ايبٝاْررا  ٚ ًٝررٌ الحايرر١، دزاضرر١ لًرر٢ ايترنٝررص

 جاَعر١  نًٝا  لٝٓتٗا ناْدايكس٣، ٚ أّ جاَع١ نًٝا  جمٝع ايدزاض١ َٔ

بٗرررا، ٚنرررإ  اتستباررر١ ٚات سجرررا  اتررردي   لًررر٢ ايترنٝرررص َرررع ايكرررس٣، أّ

 َاًررر  ٚ ًٝرررٌ ايكرررباب١ٝ، الخاٝررر١ ايالدررر١ أضرررًٛب الأضرررًٛب اتطرررت دّ

2َّ ْتا٥جٗاأِٖ   ناْد، ٚ(DEA) ايبٝاْا  ّ  ايكباب١ٝ الألداد أَ   طرٝٓا   تكرد

َؤنررد٠،  غررر لررسٚف في الخاٝرر١ ايالدرر١ نٌَػررا َعالجرر١ في ًَحٛلرر١

َّ  تظٗرس  ايكرباب١ٝ  الخا١ٝ ايالد١ َػه١ً لحٌ اتطت د١َ الخٛازش١َٝ َٚأَ

َّاتػررانٌ،  َررع ايتعاَررٌ في َسْٚرر١  إلاررا٤ لًرر٢ الأدا٠ قرردز٠ تظٗررس ايٓتررا٥ي َٚأَ

 في ايستٝررر  دايررر١ أُٖٝررر١ ايدزاضررر١ ٚألٗرررس  ايكرررساز، يؿررراْع َتعررردد٠ لًرررٍٛ

 9َؤند٠ أزقاّ إلى باب١ٝايك الألداد  ٌٜٛ

 أّ جاَعر١  يهًٝا  الإْتاج١ٝ ايهةا٠٤ قٝاع ٖدفد  إلى (41422) طً دزاض١ 

ايبٝاْررررا ،  َاًرررر  ٚ ًٝررررٌ الخاٝرررر١ ايالدرررر١ أضررررًٛب باضررررت داّ ايكررررس٣
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ٞ  ٚاضررت دَد  ايهُررٞ اتررٓٗي إلى بالإقرراف١ الحايرر١، دزاضرر١ َررع اتررٓٗي ايٓررٛل

 ٌ ٔ   يتحًٝرر  أّ جاَعررر١ نًٝرررا  ٝررع جم ايبٝاْرررا ، ٚتهررٕٛ لدتُرررع ايدزاضرر١ َررر

ٔ  تردزٜظ  ٦ٖٝر١  ٚألكرا٤  طًبر١  ن١ًٝ، ٚلٝٓتٗا 44 لددٖا ٜبًغ اير ايكس٣  َر

 َاًرر   ًٝررٌ أضررًٛب دا٠ اتطررت د١َايكررس٣، ٚناْررد الأ أّ جاَعرر١ نًٝررا 

َّ 2ٗاْتا٥ج أِٖ ٚناْد الخا١ٝ، ايالد١ ٚنمٛذج( DEA) ايبٝاْا   نًٝر١   أَ

َّتاَررر١،  إْتاجٝررر١ نةرررا٠٤ لككرررد فكرررط ٚالرررد٠  ترررتار لم نًٝرررا  ضرررد َٚأَ

َّايطرٓٛا ،   لرا  نةا٤تٗا  ناْرد  ايكرس٣  أّ جاَعر١  يهًٝرا   ايعاَر١  ايهةرا٠٤  َٚأَ

ٙ  في ٍ  ،%094 بٓطرررب١ ضرررًا ااررا  َرررٔ َطرررت٣ٛ اتدزٚضررر١، ٚٚجررٛد  ايةرررتر٠ يرر 

ٚيًؿررد ايدزاضرر١ إلى   لرراّ، بػررهٌ اتتٛضررط َررٔ ألًرر٢ ايتهٓٛيررٛجٞ ايتاررٛز

 ٚتٛلٝرر  اتررٛازد تخؿررٝـ  طررك لررا الإْتاجٝرر١ ايهةررا٠٤ َهاْٝرر١ شٜرراد٠ إ

 9ايهةا٠٤ يكٝاع إلؿا١ٝ٥ أضايٝ 

ّ  (41422) ايررب دٟ دزاضرر١  الخاٝرر١ ايالدرر١ أضررًٛب ٖرردفد إلى اضررت دا

 لًررر٢ ايترنٝرررص َرررع َتعررردد٠، لدرررالا  في ايكرررسازا  اتخررراذ لًُٝررر١ يتحطرررك

 ايهُٝرر١ الحدٜثرر١، ٚاضررت دَد الأضررايٝ    الإداز٠ في ايهُٝرر١ ايُٓرراذج أُٖٝرر١

ايكرررسازا ، ٚتهرررٕٛ لدتُرررع   اتخررراذ نمررراذج يتارررٜٛس ١الخاٝررر ايالدررر١ َثرررٌ

 ٚايعًرررّٛ الإداز٠ لدرررالا  في ٚاتُازضرررك الأنررراديمٝك ايكررراد٠ ايدزاضررر١ َرررٔ

 أضرررايٝ  لًرر٢  الالتُررراد أُٖٝرر١  2ٚايٓةطرر١ٝ، ٚناْرررد  أٖررِ ايٓترررا٥ي   ايتربٜٛرر١ 

 تارٜٛس  ايةعاير١، ٚقرسٚز٠   ايكسازا  اتخاذ في الخا١ٝ ايالد١ 2َثٌ ،ن١ُٝ

ّ  في لأناديمٝكا ايكاد٠ َٗازا  ٙ  اضرت دا ٌ  ْترا٥ي  يتحكٝرل  ايُٓراذج  ٖرر  أفكر

َّ لًرررر٢ إدازتٗررررِ، ٚايتأنٝررررد في  في نافٝرررر١ تعررررد لم ايتكًٝدٜرررر١ الأضررررايٝ  أَ

 الحدٜث9١ ايتحدٜا  َٛاج١ٗ

 :جواىب الاضتفادة مً الدزاضات الطابكة 

برساش َػره١ً ايبحرث ٚفي لرس      إاضتةاد ايبحث َٔ ايدزاضرا  ايطرابك١ في   

 ٚطسٜك١ لس  ايٓتا٥ي ٚايتٛؾٝا 9 ،يٓظسٟا الإطازلٓاؾس 

 :ما تميص بُ البخح عً الدزاضات الطابكة 

 2اتتٞ ٜتُٝص ايبحث لٔ ايدزاضا  ايطابك١ في

 ُ٘ َّ  ٚايالد١ الخا9١ٝ الأجٛز زبط بك  أَ
  ٌنمٛذج ايالد١ الخا9١ٝأاضت دّ بسْاَي ايباٜثٕٛ لح 
 ّٓٝرر١ ٚجاَعرر١ إب الأجررٛز في الجاَعررا  ايُٝ ٚ اتستبررا  نػررٛفا  اضررت د

َٗابػهٌ ياف  َّ  الأجٛز في ناف١ الجاَعا  اي9١ُٝٓٝ  ْةظ يِأَ

 :ميَج البخح 

 ُٖا2 ،يابٝع١ ايبحث فكد اضت دَد ايبالث١ َٓٗجك اْظسّ

  ٍ اتررٓٗي ايٛؾررةٞ ايتحًًٝرر2ٞ ايكررا٥ِ لًرر٢ ٚؾرر  َٛقررٛ  ايبحررث َررٔ يرر

ٞ دب ايٓظسٟ ٚايدزاضا  ايطابك١، ٚلس  ٖٝهرٌ أجرٛز ايعراًَك الحراي    الأ
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ٞ، ٚايبررردلا ، ٚجمًررر١ الاضرررتحكاقا  ٚؾرررافي  ضاضررراتهرررٕٛ َرررٔ ايساتررر  الأ 

)َعٝرررد، َررردزع،  نررراديمٝكالاضرررتحكاقا ، لطررر  ايدزجررر١ ايعًُٝررر١ يلأ 

، الأٚلى) (، ٚايدزج١ ٚاتستب١ يلإدازٜكأضتاذَػازى،  أضتاذَطالد،  أضتاذ

 ايعػسٕٚ(9 ايثا١ْٝ، ايثايث١،999،
    ٚدايررر١ ادررردف ٚايكٝرررٛد، ٚتمثٝرررٌ اتررٓٗي ايهُررر2ٞ بٗررردف  دٜرررد اترررتارا

ايبٝاْرررا  يًسٚاتررر  في غرررهٌ نمرررٛذج زٜاقرررٞ يارررٞ، ٚاضرررت داّ اياْررراَي   

يلأجرررٛز  الأَثرررٌاتٓاضررر  لحرررٌ ايُٓرررٛذج الخارررٞ يًحؿرررٍٛ لًررر٢ الحرررٌ     

 ٚاتستبا 9

 : لدتنع البخح 

 2اتتٞتٓٛ  لدتُع ايبحث يٝػٌُ 

  دٕ، )ؾرٓعا٤، لر   ٜػٌُ لدتُع ايبحث جمٝع الجاَعا  اي١ُٝٓٝ 2الجاَعا

 إب، الحدٜد٠، ذَاز، لكسَٛ ، لُسإ، لج١، ايبٝكا٤، ايكايع،9999(9
  2الجاَعا  ايُٝٓٝر١ ايررٜٔ  ًُرٕٛ    في  الأناديمٝك جمٝع  الأناديمٝك

 َطالد، َدزع، َعٝد(9 أضتاذَػازى،  أضتاذ، أضتاذ) ايدزجا  ايع١ًُٝ
  2ايرٜٔ ٜتٛشلرٕٛ لطر  ايدزجر١ ٚاتستبر١     الإدازٜك جمٝع ف٦ا   الإدازٜك 

 ايعػسٕٚ(9 ، ايثا١ْٝ، ايثايث999،١،الأٚلى)
   لطرر   الإدازٜرك ٚ الأنرراديمٝكتػرٌُ جمٝررع اية٦را     2نػرٛفا  اتستبررا

 9١الإدازٜايدزجا  ايع١ًُٝ ٚاتسات  

 البخح: عيية 

 2اتتٞايبحث يتػٌُ  ل١ٓٝتةس  طبٝع١ ايبحث تٓٛ   

 ٜكرررر١ قؿررررد١ٜ يتررررٛافس فٝٗررررا الخؿررررا٥ـ   ا ايتٝازٖررررا باس 2جاَعرررر١ إب

ٚايطررررُا  اتٛجررررٛد٠ في جمٝررررع الجاَعررررا  ايُٝٓٝرررر١، ٚيكسبٗررررا َررررٔ ضررررهٔ 

 ايبالث9١
 لػررٛا١ٝ٥ طبكٝرر١ َررٔ جمٝررع ف٦ررا    لٝٓرر3١ ا ايتٝرراز الأنرراديمٝك  لٝٓرر١

 َطالد، َدزع، َعٝد(9 أضتاذَػازى،  أضتاذ، أضتاذ) ايدزجا  ايع١ًُٝ
 ا١ٝ٥ طبكٝررر١ َرررٔ جمٝرررع ف٦رررا    لػرررٛ لٝٓررر١ا ايتٝررراز  الإدازٜرررك2  لٝٓررر١ 

، ايثاْٝر١،  الأٚلىايرٜٔ ٜػإًٛ اتسانرص ايٛلٝةٝر١ َرٔ ايدزجر١ )     الإدازٜك

 ايعػسٕٚ(9 ايثايث١،999،
 ا ايتٝازٖرررا باسٜكررر١ لػرررٛا١ٝ٥ طبكٝررر١ َرررٔ 2 نػرررٛفا  اتستبرررا  لٝٓررر١

َطررالد، َرردزع،  أضررتاذَػررازى،  أضررتاذ، أضررتاذ) جمٝررع ايرردزجا  ايعًُٝرر١

 ايعػسٕٚ(9 ، ايثا١ْٝ، ايثايث999،١،الأٚلى) ايٛلٝة١َٝعٝد(، ٚجمٝع ايدزجا  

 :أداة البخح 

 2١اتتٝدٚا  تةس  طبٝع١ ايبحث اضت دّ الأ

 لٝٓر١ زا٤ آَٔ ي ٍ ايصٜازا  اتٝداْٝر١ لاضرتا      2اتكاب   الاضتا ل١ٝ 

لرٍٛ ايبٝاْرا  ٚاتعًَٛرا  اتتعًكر١ برالأجٛز       الإدازٜرك  ٚ الأنراديمٝك  َٔ 
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ا  تزا٥ٗرِ َٚكترلراتِٗ لرٍٛ َؿرادز اتعًَٛرا  اتٓاضرب١       ٚاتستبا ، ٚايطُ

 يابٝع١ ايبحث9
 ٚتمثرررٌ أدا٠ َطرررالد٠ في  دٜرررد ادررردف ٚاترررتارا      2ايالدررر١ الخاٝررر١

ٚتمثررٌ ايبٝاْررا  في غررهٌ   الإدازٜررك ٚ الأنرراديمٝك ٚايكٝررٛد دٝهررٌ أجررٛز  

 نمٛذج زٜاقٞ يا9ٞ
  ٕ الدرر١ الخاٝرر١  أدا٠ لحررٌ نمررٛذج اي بٛؾررة٘ ٜطررت دّ  2بسْرراَي ايبرراٜثٛ

يتحطرك أجرٛزِٖ    الأَث3ٌ، ٚتكسٜس الحٌ الإدازٜك ٚ الأناديمٝك لأجٛز 

 )الاضتحكاقا (9 في نػٛفا  اتستبا 

  الإحصائية الأضاليب: 

 2اتتَٞٓٗا  الإلؿا١ٝ٥ الأضايٝ  ا اضت داّ لدد َٔ 

       اتعررادلا  الخاٝرر3١ يتُثٝررٌ ايبٝاْررا  ايررر ا الحؿررٍٛ لًٝٗررا في بسْرراَي

 9ٕايباٜثٛ
  3 يًحؿرٍٛ لًر٢ الحرٌ    يًالدر١ الخاٝر١   طسٜك١ ايطرُبًهظ ٌ َرٔ   الأَثر

 ايُٓٛذج الخاٞ ايرٟ ا تمث١ًٝ في بسْاَي ايباٜث9ٕٛ

 :مصادز الحصول على المعلومات 

 2اتتٞتٓٛلد َؿادز الحؿٍٛ ل٢ً اتعًَٛا  يتػٌُ 

 9 ايكٛاْك ٚايًٛا٥  ذا  ايع ق١ بالأجٛز ٚاتستبا 
  41159ّتبا  يًعاّ ٚاتس الأجٛز اضتراتٝج١ٝ 
 9اتٝصا١ْٝ اتاي١ٝ يلأجٛز ٚاتستبا  في جاَع١ إب 
 ٚ  ناديمٝك9يلأ الأجٛز نػٛفا  اتستبا 
 ٚ  9الإدازٜك  الأجٛز نػٛفا  اتستبا 
  َٔ الاضتحكاقا  في جاَع١ إب9 إداز٠ايتكازٜس اتاي١ٝ ايؿادز٠ 

 :عسض اليتائج وتفطكٍا 
  :أجــوزنيفيــة تحطــين ٍيهــل   اليتــائج المتعلكــة بتخكيــل ٍــدف البخــح 

 العاملين في الجامعات الينيية باضتخداو البرلدة الخطية:

 في ايعرراًَك  أجررٛز ٖٝهررٌ  طررك نٝةٝرر١  ايبحررث ٖرردفتحكررل َررٔ  يًٚ

جابر١ لًر٢   ، ضرٝتِ لرس  الإ  الخاٝر١  ايالدر١  باضت داّ اي١ُٝٓٝ الجاَعا 

 2 اتت١ٝايةسل١ٝ  الأٖداف

  إلى عليَا الحصول تم التي اتالبياى التعسف على تمجيل -الأولالهدف 
 .الينيية الجامعات في العاملين أجوز لهيهل الخطية البرلدة نموذج

ايالدر١ الخاٝر١    أضرًٛب  ضٝتِ لس  َسالٌ الأٍٚتحكل َٔ اددف يً

يتابٝرل ايُٓرٛذج    اايعاًَك في الجاَعا  ايُٝٓٝر١ ٚفك ر   أجٛزفي  طك ٖٝهٌ 

يبرراٜثٕٛ، ٚفُٝررا ًٜررٞ لررس  الخاررٞ لاضررت داّ ايالدرر١ الخاٝرر١ باْرراَي ا

َٚستبا  ايعراًَك في جاَعر١ إب بمسالرٌ     أجٛزَسالٌ تمثٌٝ بٝاْا  نػ  

 2ناتتٞ تهٜٛٔ نمٛذج ايالد١ الخا١ٝ،
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 توشيــع الأجــوز والبــدلات   إلى نحتــاج  تحديــد المشــهلة: -الأولى المسحلــة
 بشهل مجالي بحيح:

   2ٞايساتر  الأضاضر      ّ باتٝصاْٝرر١  يمهرٔ  طرٝٓ٘ بٓطررب١ َعٝٓر١ قرُٔ الايترصا

 جماي9١ٝالإ

   ًَٝررٕٛ زٜرراٍ   111445221911لا ٜتجرراٚش ؾررافي الاضررتحكام َٝصاْٝرر١    أيجرر

 يمي9

 2 3 ٖٚرٛ َرا  ذا ناْد غر قسٚز١ٜإتؿةر بعكٗا  أٚ يمهٔ تعدًٜٗا ايبدلا 

 ٜطالد ل٢ً  طك ؾافي الاضتحكام9

   برردٍ اتظٗررس ٚطبٝعرر١ ايعُررٌ ٚفررازم َسلررٌ     2َثررٌ ،ٜهررٕٛ تٛشٜررع ايبرردلا

ا باسٜك١ تطِٗ في  طرك ادٝهرٌ   ؾاب١ ٚايسات  الأضاضٞ َٛشلّٚبدٍ الإ

 الحايٞ يلأجٛز9  

 تعسيـ  المشـهلة  مً  تَاءالاىبعد  :المتػكاتالمعاملات و -الجاىية المسحلة 
ــد   ــات في الهشــ  المطــتخدو في    يــته تحدي المعــاملات وٍــي البياى
المــتػكات الــتي تــدخل في تطبيــل البرلدــة الخطيــة حطــب  التخليــل  و

 ٍي: عليُش  التي تم الحصول اله

 X12   ايساتررر  الأضاضرررٞ ٚايبررردلا  )بررردٍ اتظٗرررس، بررردٍ ايطرررهٔ، بررردٍ فرررازم

ٞ =َسلٌ، بردٍ طبٝعر١ لُرٌ، بردٍ الإؾراب١، َػرازن١ الحهَٛر١(          إجمراي

 الاضتحكام9

 X2 2ٞالاضتكاالا 9 إجماي 

 X392 ؾافي الاضتحكام 

 لهليـة ادـددة   ٌ تلتـصو الميصاىيـة ا  أيجـب  : الكيـود تعسي   -الجالجة المسحلة
زيال يمني  ونرلو يجب تهويً البـدلات بيطـب    119725446.96وٍي 

 معكولة مً إجمالي الاضتخكام.

 اتٝصا١ْٝ ايه١ًٝ                                                               x3 ≤119725446.96 
    أقٝررد ايساترر  الأضاضرر2ٞ يجرر ٞ  41111 ٕ ٜهررٕٛ الحررد الأدْرر٢ يًساترر  الأضاضرر

 زٜاٍ يمي9
 2 ٜتِ اضتثٓا٤ بدٍ ايطرهٔ ٚتسنر٘ مابرد ٚذيرو يطرب  تكردِٜ بردٍ         ايبدلا

لأْٗرا   3ٜرتِ اضرتثٓا٤ لؿر١ الحهَٛر١    ، ٚايطهٔ ل٢ً أضاع الحاج١ ايةع١ًٝ

 مابت١ ٚتتجصأ َٔ الاضتكاالا 9

 ٍدفيا ٍو تععيه لدنـوع السواتـب    :دالة الهدفتعسي   -السابعة المسحلة
يــته تحطــين السواتــب والبــدلات مــع الالتــصاو   الأضاضــية والبــدلات بحيــح  

)الساتــب الأضاضــي  بــدل المعَــس  بــدل الطــهً  بــدل    وٍــي  بالميصاىيــة
 طبيعة عنل  بدل فازم مسحل  مشازنة الحهومة  بدل الإصابة(.

           ∑   (              )
 

   
 



 م2222.. شهـــــــر أبريل                               2ج 83دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
110 

 

 لٝث2

  = لدُٛ  ايسٚات  ٚايبدلا  المحط١ٓZ 
 ات  الأضاضٞ المحطٔ يًعاٌَ= ايسS  
  = ٌَبدٍ اتظٗس المحطٔ يًعاA  
 = ٌَبدٍ ايطهٔ المحطٔ يًعاH  
 = ٌَبدٍ طبٝع١ لٌُ المحطٔ يًعاN  
 = ٌَبدٍ فازم َسلٌ المحطٔ يًعاC  
 = ٌَبدٍ َػازن١ الحه١َٛ المحطٔ يًعاG  
 = ٌَبدٍ إؾاب١ المحط١ٓ يًعاI    

 ٞا(لاًَ  1111في ايبٝاْا  =  لدد ايعاًَك )المجُٛ  الإجماي 

 دخال البياىاتإ -الخامطة المسحلة: 
 اضتدعاء المهتبات للتخليل: 

import pandas as pd 

from scipy.optimize import linprog 

import numpy as np 

import seaborn as sns 

import matplotlib.pyplot as plt 

import pulp 

from pulp import  *  

 ل  وتعسيفةقساءة الم: 
pd.read excel(r"C:\Users\dell\Desktop\file\data2.xlsx") 

data=pd.read excel(r"C:\Users\dell\Desktop\file\data2.xlsx") 

 ىشاء الينوذج إتعسي  المتػكات و: 
.اسرخشاج انًرغٍشاخ ين انثٍاناخ #  

basic salary = data['basic salary'].values 

appearance allowance = data['appearance allowance'].values 

housing allowance = data['housing allowance'].values 

nature of work = data['nature of work'].values 

Carried forward difference = data['Carried forward 

difference'].values 

government share = data['government share'].values 

injury compensation = data['injury compensation'].values 

total deductions = data['total deductions'].values 

# .انؼايهٍن أو ػذد انشواذة    

n = len(data) 

.ذؼشٌف انًرغٍشاخ #  
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S = data['basic salary']  # ًانشاذة الأساس 
A = data['appearance allowance']  # ذل انًظهشت  
H = data['housing allowance']  # )تذل انسكن )ثاتد 
N = data['nature of work']  # تذل طثٍؼح انؼًم 
C = data['Carried forward difference']  # تذل انفاسق انًشحم 
G = data['government share']  # )يشاسكح انحكىيح )ثاتد 
I = data['injury compensation']  # ذل الإصاتحت  
deductions = data['total deductions']  # الاسرقطاػاخ 

ذحسيييٍن انشواذييية الأساسيييٍح وانثيييذلاخ تشيييكم ٌسيييًا تضٌيييادج يؼٍ يييح ييييغ انحفيييا   #
.ػهى قٍىد انًٍضانٍح  
.ذحسٍن انهذف: صٌادج انشاذة الأساسً وذحسٍن انثذلاخ #  
.إػذاد نًىرج انثشيجح انخطٍح #  

model = LpProblem("Salary Optimization", LpMaximize) 
 انقٍىد #

basic salary=[LpVariable(f"basic salary 
{i}",lowBound=max(20000,data.loc[i,'basic salary'])) for i in 
range(n)] 

net benefit = [LpVariable(f"net benefit {i}", lowBound=0) for 
i in range(n)] 
فً الاسرحقاقدانح انهذف: ذؼظٍى يجًىع صا #  

model += lpSum(net benefit) 
 انقٍىد #

model += lpSum(net benefit) <= 119725446.96 
119725446.96إجًانً صافً الاسرحقاق ٌجة ألا ٌرجاوص  #   .سٌالًا   
.ذحسٍن دانح انهذف وانقٍىد #  

c = [-1, -1, 1, -1, -1, 1, -1] 
A = [[1, 1, 1, 1, 1, 1 ,1],[-1, -1, 1, -1, -1, 1, -1,],[0, 0, 0, 0, 0, 0, 0]] 
b = [119725446.96, -20000, 0] 
x bounds = (20000, None) 
allowance bounds = (0, None)  
bounds = [x bounds] + [allowance bounds] * 6 

result = linprog(c, A ub=A, b ub=b, bounds=bounds, 
method='highs')      # هسًثهكسانطشٌقح انحذٌثح ن  
.حم ان ًىرج #  

model.solve() 
print("Optimized solution:", result) 

  ــاىي ــل الحــل -الهــدف الج ــاملين أجــوز ٍيهــل تحطــين في الأمج  في الع
 .الخطية البرلدة باضتخداو الينيية الجامعات

ايٓراتي لرٔ اضرت داّ     الأَثٌتحكل َٔ اددف ايثاْٞ ضٝتِ لس  الحٌ يً

 اايعاًَك في الجاَعا  اي١ُٝٓٝ ٚفك  أجٛز ٖٝهٌ ايالد١ الخا١ٝ في  طك

يتابٝررل ايُٓررٛذج الخاررٞ لاضررت داّ ايالدرر١ الخاٝرر١ باْرراَي ايبرراٜثٕٛ،      

 َٚستبا  ايعاًَك في جاَعر١ إب،  أجٛزيهػ   الأَثٌٚفُٝا ًٜٞ لس  الحٌ 
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ٌ أنُرا،   ايالدرر١ الخاٝر١ في بسْرراَي ايبرراٜثٕٛ   أضرًٛب  لٗررسٙ تابٝرل َسالرر

 نُا 2ًٜٞ

ايبٝاْا  في اياْاَي بػرهٌ ؾرحٝ  ٜرتِ الحؿرٍٛ لًر٢ الحرٌ        اٍإديٚبعد 

 2ٖٛٚ يلأنمٛذج الأَثٌ

Optimized solution: message: Optimization terminated successfully. 

(HiGHS Status 7: Optimal) 

success: True 

status: 0 

fun: -119725446.96 

x: [ 1.197    0   0   0   0   0   0 ] 

nit: 0 

lower:  residual: [ 1.197  0  0  0  0  0  0] 

marginals: [ 0   0   2.   0   0   2   0 ] 

upper:  residual: [  inf    inf    inf    inf     inf    inf   inf] 

marginals: [ 0   0   0   0    0   0   0 ] 

eqlin:  residual: [ ] 

marginals: [ ] 

ineqlin:  residual: [ 0   1.197   0] 

marginals: [-1   -0  -0 ] 

 mip node count: 0 

 mip dual bound: 0 

mip gap: 0 

ََّٚٔ ي ٍ ايٓتٝجر١ ايطرابك١ تربك     ٌ الحرٌ   أَ يتحطرك ٖٝهرٌ أجرٛز     الأَثر

ا فٝر٘ تؿرةر    ،ايعاًَك في الجاَعا  اي١ُٝٓٝ باضرت داّ ايالدر١ الخاٝر١   

ٞ ثٝرث تهرٕٛ ايٓطرب١    ضاضر ايبدلا  غر اتُٗر١ ٚشٜراد٠ ْطرب١ فرٛم ايساتر  الأ     

ٖٚرررٙ ايٓطررب١ ٖررٞ  ،الجاَعرر١في ًَتصَرر١ باتٝصاْٝرر١ ايعاَرر١ يلأجررٛز ٚاتستبررا   

ٌ ( الحرٌ  1%، ٜٚٛق  الجردٍٚ) 19114 يتحطرك أجرٛز ايعراًَك باضرت داّ      الأَثر

)طسٜكرررر١ ايطررررُبًهظ(  ايالدرررر١ الخاٝرررر١ باضررررت داّ ايالدرررر١ الخاٝرررر١

 باْاَي ايباٜث9ٕٛ

% َررٔ َٝصاْٝرر١ الجاَعرر١ يًساترر   19114( ٜرربك شٜرراد٠ ْطررب١ 1) َٚررٔ الجرردٍٚ

 الأَثٌيًحٌ  ا  يًعاًَك في جاَع١ أب ٚفك ٞ لجُٝع ايدزجا  ٚاتساتضاضالأ

َررٔ تابٝررل بسْرراَي ايبرراٜثٕٛ لحررٌ نمررٛذج ايالدرر١    لًٝرر٘ايررر ا الحؿررٍٛ 

الخاٝرر١ يًبٝاْررا  ايررر ا الحؿررٍٛ لًٝٗررا َررٔ جاَعرر١ إب ٚٚفررل َٝصاْٝرر١         

 اتاي١ٝ في الجاَع9١ إداز٠جاَع١ إب اير ا الحؿٍٛ لًٝٗا َٔ 
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ايطُبًهظ يتحطك أجٛز ايعاًَك باضت داّ ايالد١ الخا١ٝ باسٜك١  الأَثٌالحٌ ٜبك ( 1) جدٍٚ

 باْاَي ايباٜث9ٕٛ

 ايدزج١ ٚاتستب١
ايسات  

ٞ ضاضالأ

 ايكدِٜ

ايسات  

ٞ ضاضالأ

 المحطٔ

-)ايكدِٜ ايةسم

 المحطٔ(
بدٍ ضهٔ 

 مابد
َػازن١ 

 الحه١َٛ مابد

 َظٗس بدٍ

 لٌُ ٚطبٝع١

 ؾاب١إ بدٍٚ

 0 170146.62 300000 358294.34- 2177047.3 1818753 9 أضتاذ
 0 2602268.7 6637500 5448067.31- 33103231 27655164 َطالد أضتاذ
 0 683218.56 1382500 1433132.05- 8707914.1 7274782 َػازى أضتاذ

 0 336315.18 0 940332.42- 5713593.4 4773261 َدزع َطالد
 0 1329568.32 0 3833831.38- 23294904 19461073 َعٝد

 0 28674.42 20925 89515.22- 543907.22 454392 الأٚلىايدزج١ 
 0 6489.72 4594 20255.15- 123073.15 102818 ايدزج١ ايثا١ْٝ
 0 243482.22 160081 767897.33- 4665853.3 3897956 ايدزج١ ايثايث١
 0 10088.88 7725 31603.33- 192026.33 160423 ايدزج١ ايسابع١

 0 42375.9 31799 132759.48- 806665.48 673906 ايدزج١ الخاَط١
 0 97329.18 69668 305839.55- 1858324.6 1552485 ١ ايطادض١ايدزج

 0 181277.76 132503 569037.06- 3457550.1 2888513 ايدزج١ ايطابع١
 0 128936.76 71468 409152.85- 2486070.9 2076918 ايدزج١ ايثا١َٓ
 0 243538.32 86143 782647.31- 4755476.3 3972829 ايدزج١ ايتاضع١

 0 303350.7 60991 983986.24- 5978840.2 4994854 عاغس٠ايدزج١ اي
 0 55702.5 33333 176323.27- 1071365.3 895042 ايدزج١ الحاد١ٜ لػس
 0 58654.38 16911 189250.41- 1149912.4 960662 ايدزج١ ايثا١ْٝ لػس
 0 119781.78 28798 387610.31- 2355175.3 1967565 ايدزج١ ايثايث١ لػس

 0 58887.72 21335 189145.02- 1149272 960127 ايسابع١ لػسايدزج١ 
 0 19627.98 8474 62775.82- 381434.82 318659 ايدزج١ الخاَط١ لػس
 0 10582.62 8661 33040.05- 200756.05 167716 ايدزج١ ايطادض١ لػس
 0 4803.24 2062 15364.42- 93356.42 77992 ايدزج١ ايطابع١ لػس

 0 16793.28 0 55137.94- 335025.94 279888 لػس ايدزج١ ايتاضع١
 0 15835.2 0 51992.24- 315912.24 263920 ايدزج١ ايعػسٕٚ

 0 6767729.94 9085471 17266990.5- 104916689 87649698 جمايٞالإ

 الجامعــات في العــاملين أجــوز ٍيهــل تحطــين نيفيــة -الهــدف الجالــح 
 .الخطية البرلدة باضتخداو الينيية

ايعراًَك في   أجرٛز يتحكل َٔ ادردف ايثايرث ضرٝتِ لرس   طرك ٖٝهرٌ       

ايٓاتي لٔ  الأَثٌيًحٌ  االجاَعا  اي١ُٝٓٝ باضت داّ ايالد١ الخا١ٝ ٚفك 

تابٝل ايُٓٛذج الخاٞ لاضت داّ ايالدر١ الخاٝر١ باْراَي ايبراٜثٕٛ ٖٚرٛ      

َٚستبا  ايعراًَك في   أجٛز%( ٚفُٝا ًٜٞ لس  يتحطك نػ  19114) ْطب١

 لًررر٢ يًحؿرررٍٛ ايبررراٜثٕٛ يًاْررراَي ايترررايٞ إديررراٍ الجاَعرررا  ايُٝٓٝررر١، ا 

 2ناتتٞ الأَثٌ الحٌ لط  ايعاًَك أجٛز  طك

 .البيانات من المتغيرات استخراج #

basic salary = data['basic salary'].values 

appearance allowance = data['appearance allowance'].values 

housing allowance = data['housing allowance'].values 

nature of work = data['nature of work'].values 

Carried forward difference = data['Carried forward 

difference'].values 
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government share = data['government share'].values 

injury compensation = data['injury compensation'].values 

total deductions = data['total deductions'].values 

 .انؼايهٍن أو #ػذد انشواذة 

n = len(data) 

 .#حساب نسثح انضٌادج

increase percentage = 1.197 

 .#حساب انشواذة انًحس ح

data['optimized basic salary']=data['basic salary']*(increase 

percentage) 

 .تان سثح انزي ذى اقرشاحها ذحسٍ ه# ذى 

data['optimized appearance allowance']=data['appearance 

allowance'] 

 .( # ذى ذصفٍش انثذنح كًا ذى حهها0*)

data['optimized housing allowance']=data['housing 

allowance'] 

 .تانذانح هإدخانثاتد ونى ٌرى هُ ن  ( #لأ1*)

data['optimized nature of work']=data['nature of work'] 

 .( #ذى ذصفٍش انثذنح كًا ذى حهها0*)

data['optimized government share']=data['government 

share'] 

 .تانذانح هإدخانثاتد ونى ٌرى هُ ن  لأ ( 1#*)

data['optimized injury compensation']=data['injury 

compensation'] 

 .( #ذى ذصفٍش انثذنح كًا ذى حهها0*)

 .# حفظ انثٍاناخ تًهف الاكسم

output file path =(r"C:\Users\dell\Desktop\file\data60.xlsx") 

 .#  طثاػح انًرغٍشاخ ػهى انًهف انجذٌذ

data.to excel(output file path, index=False) 

 Excelشاءج انثٍاناخ ين انًهف انجذٌذ# ق

data = pd.read 

excel(r"C:\Users\dell\Desktop\file\data60.xlsx") 

 .الاسرحقاق انًحسن إجًانً#حساب 

data['optimized total benefits']=(data['optimized basic 

salary']+ data['optimized appearance allowance']+ 

data['optimized housing allowance']+ data['optimized nature of 

work']+ data['optimized government share']+ data['optimized 

injury compensation']) 
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  .#حساب صافً الاسرحقاق انًحسن

data['optimized net benefit']= (data['optimized total benefits'] 

- data['total deductions']) 

  .نثٍاناخ تًهف الاكسم# حفظ ا

output file path =(r"C:\Users\dell\Desktop\file\data61.xlsx") 

 .# طثاػح انًرغٍشاخ ػهى انًهف انجذٌذ

data.to excel(output file path, index=False( 
ٍ  ا اير ايٓطب١ بصٜاد٠ ٚذيو ٌ  في لًٝٗرا  الحؿرٛ ٌ  الحر ٞ  الأَثر  ،%19114ٖٚر

 ٌ  باضررت داّ ايُٝٓٝرر١ الجاَعررا  في ايعرراًَك أجررٛز ٚيعررس  ايتحطررك دٝهرر

ايعراًَك   أجٛز طك ٖٝهٌ  إجمايٞ( ٜٛق  2الخا١ٝ، ٚالجدٍٚ) ايالد١

في الجاَعرررا  ايُٝٓٝررر١ باضرررت داّ ايالدررر١ الخاٝررر١ باسٜكررر١ ايطرررُبًهظ   

 يًبٝاْا  اير ا الحؿٍٛ لًٝٗا9

 ضت داّ ايالد١ الخا١ٝ طسٜك١ ايطُبًهظبا الأجٛز يتحطك  جمايٜٞبك الإ( 2) جدٍٚ

 ايدزج١ ٚاتستب١
ايسات  

ٞ ضاضالأ

 ايكدِٜ

ايسات  

ٞ ضاضالأ

 المحطٔ

 ايةسم
المحطٔ(-)ايكدِٜ  

جم١ً 

الاضتحكاقا  

 ايكدِٜ

جم١ً 

الاضتحكاقا  

 المحطٔ*

ؾافي 

الاضتحكاقا  

 ايكدِٜ

ؾافي 

الاضتحكاقا  

 المحطٔ**

ايةسم*

،

**  

–)ايكدِٜ
 المحطٔ(

9 أضتاذ  1818753 2177047.3 -358294.34 3355581.4 2647194 2444399.4 1736012 708387.43 
َطالد أضتاذ  27655164 33103231 -5448067.31 53113025 42343000 38284621 27514596 10770025 
َػازى أضتاذ  7274782 8707914.1 -1433132.05 13645864 10773633 9723900.8 6851669.1 2872231.7 

َطالد َدزع  4773261 5713593.4 -940332.42 5997620.7 6049908.6 4280527.8 4332815.7 -52287.89 
 913837.66- 18024658 17110820 24624473 23710635 3833831.38- 23294904 19461073 َعٝد

الأٚلىايدزج١   454392 543907.22 -89515.22 518335.49 593506.64 369703.74 444874.89 -75171.15 
 16892.53- 97686.52 80793.99 134156.87 117264.34 20255.15- 123073.15 102818 ايدزج١ ايثا١ْٝ
 673946.96- 3488141.2 2814194.2 5069416.6 4395469.6 767897.33- 4665853.3 3897956 ايدزج١ ايثايث١
 27346.85- 161163.25 133816.4 209840.21 182493.36 31603.33- 192026.33 160423 ايدزج١ ايسابع١

 114535.83- 612630.71 498094.88 880840.38 766304.55 132759.48- 806665.48 673906 ايدزج١ الخاَط١
 266489.02- 1425044.3 1158555.3 2025321.7 1758832.7 305839.55- 1858324.6 1552485 ايدزج١ ايطادض١
 494347.1- 2651965.2 2157618.1 3771330.8 3276983.7 569037.06- 3457550.1 2888513 ايدزج١ ايطابع١
 363690.39- 1905798.5 1542108.1 2686475.6 2322785.2 409152.85- 2486070.9 2076918 ايدزج١ ايثا١َٓ
 714650.59- 3620040.2 2905389.6 5085157.6 4370507 782647.31- 4755476.3 3972829 ايدزج١ ايتاضع١

ايعاغس٠ايدزج١   4994854 5978840.2 -983986.24 5430090.2 6343181.9 3821106.3 4734198.1 -913091.79 
ايدزج١ الحاد١ٜ 

 155922.52- 820564.21 664641.69 1160400.8 1004478.3 176323.27- 1071365.3 895042 لػس

ايدزج١ ايثا١ْٝ 

 176198.68- 857891.83 681693.15 1225477.8 1049279.1 189250.41- 1149912.4 960662 لػس

ايدزج١ ايثايث١ 

 358043.68- 1852366.8 1494323.1 2503755.1 2145711.4 387610.31- 2355175.3 1967565 لػس

ايدزج١ ايسابع١ 

 172215.4- 892560.09 720344.69 1229494.7 1057279.3 189145.02- 1149272 960127 لػس

ايدزج١ الخاَط١ 

 56678.49- 291313.44 234634.95 409536.8 352858.31 62775.82- 381434.82 318659 لػس

ايدزج١ ايطادض١ 

 28387.28- 162962.94 134575.66 219999.67 191612.39 33040.05- 200756.05 167716 لػس

ايدزج١ ايطابع١ 

 13875.88- 78101.22 64225.34 100221.66 86345.78 15364.42- 93356.42 77992 لػس

ايدزج١ ايتاضع١ 

 52339.06- 274359.14 222020.08 351819.22 299480.16 55137.94- 335025.94 279888 لػس

 49353.04- 219108.72 169755.68 331747.44 282394.4 51992.24- 315912.24 263920 ايدزج١ ايعػسٕٚ
جمايٞالإ  87649698 104916689 -17266990.5 129431232 120769889 91711864 83050522 8661342.5 
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َّ( ٜتكرر  2) َررٔ الجرردٍٚ  87649698) ٞ ايكرردِٜضاضررايساترر  الأ إجمررايٞ أَ

زٜرراٍ( ٚناْررد ْطررب١ ايصٜرراد٠  104916689) ٞ المحطررٔضاضررزٜرراٍ( ٚايساترر  الأ

يهرٌ دزجر١ َٚستبر١ في ايساتر       19114في ايالد١ الخا١ٝ  الأَثٌلط  الحٌ 

ٚ  ضاضر الأ جاَعر١ إب، َٚكرداز ايتحطررك    في الأجرٛز  ٞ لطر  َٝصاْٝر١ اتستبررا  

جمًررررر١  إجمرررررايٞزٜررررراٍ( ٚ(17266990.5 ٞ ٖرررررٛضاضرررررجمرررررايٞ ايساتررررر  الأ لإ

جمرررايٞ ؾرررافي الاضرررتحكاقا    الاضرررتحكاقا  ايكررردِٜ ٚالمحطرررٔ ٚنرررريو لإ   

َّٚذيرو يطرب     ،ايكدِٜ ٚالمحطٔ لا ٜٛجد  طك فٝٗرا   أضرتاذ ٚ أضرتاذ دزجر١   أَ

ٞ َطالد لم ٜرتِ  طرك    أضتاذَػازى ٚ ضرتحكاقا  ايكردِٜ   جمًر١ الا  إجمراي

قٝرٛد   إلى جمايٞ ؾافي الاضتحكاقا  ايكدِٜ ٚتعصٚ ايبالث١ ذيرو  ٚنريو لإ

ٚ   َّٕلَأ 3اتٝصاْٝررررررر١ ، ٚايكرررررررسا٥  الأجرررررررٛز اتٝصاْٝررررررر١ لذررررررردٚد٠ يًُستبرررررررا  

ٚالاضتكاالا  ايكا١ْْٝٛ، ٚيهٔ بك١ٝ ايدزجا  ٚاتستبرا  ا  طرٝٓٗا لطر     

 يًالد١ الخا9١ٝ الأَثٌالحٌ 

ُ٘ٓتٝجرر١ ايطررابك١ بػررهٌ لرراّ    ٚتعررصٚ ايبالثرر١ اي  َّرر قررد تهررٕٛ ايصٜرراد٠    إلى أَ

ا، بُٝٓررا ٚي ررأٚقررالِٗ أدْرر٢ بٗرردف  طررك   يًة٦ررا  ذا  ايسٚاترر  الأ  ١َٛجٗرر

ُٗأضاتر٠ الجاَع١  إلى ٜٓظس َّ باتطرتٜٛا    ١ِ ٜتكاقٕٛ زٚات  َكبٛير١ َكازْر  أَ

َّ ، يس٣الأ  الاضتػرازا ،  أٚ ثراع َٔ الأ إقاف١ٝيد٣ الأضاتر٠ فسف ديٌ َٚأَ

ذا نررإ إْكرـ ايػرةاف١ٝ في تٛشٜررع اتٝصاْٝرا  يجعررٌ َرٔ ايؿرع  َعسفرر١ َرا       

 َها١ْٝ يتحطك اتستبا 9إٖٓاى 

 :اليتائج 
 2اتتٞلدُٛل١ َٔ ايٓتا٥ي أُٖٗا  إلى يًـ ايبحث 

 بػرررهٌ ٚايبررردلا  الأجرررٛز تٛشٜرررعإلى  الحاجررر١ لٝرررث َرررٔ اتػررره١ً  دٜرررد 

ٍ  11154455221911) لذردد٠  بمٝصاْٝر١  ٚالايتصاّ َثايٞ،  ٚإَهاْٝر١  ،(يمري  زٜرا

 9ايكسٚز١ٜ غر ايبدلا  تؿةر أٚ تعدٌٜ

 ٌاترررتارا ، تعسٜررر  يررر ٍ َرررٔ  ايبٝاْرررا  تمثٝررر x1ٞالاضرررتحكام، إجمررراي 

x2ٞالاضتكاالا ، إجماي x3 9الاضتحكام ؾافي 

 ٚالايتررصاّ ،(يمرري زٜرراٍ 415111) الأضاضررٞ يًساترر  الأدْرر٢ الحررد نررا2ٕ ايكٝررٛد 

 9ايه١ًٝ باتٝصا١ْٝ

 9ٚايبدلا  الأضاض١ٝ ايسٚات  لدُٛ  تعظِٝ ناْد2 دفاد داي١ 

 ٌٚتؿرررةر الأضاضرررٞ، ايساتررر  في% 19114 بٓطرررب١ شٜررراد٠ نرررإ 2الأَثرررٌ الحررر 

 9ايكسٚز١ٜ غر ايبدلا 

 المحطرررر١ٓ الأضاضرررر١ٝ ايسٚاترررر  إجمررررايٞ نررررا2ٕ الأجررررٛز ٖٝهررررٌ  طررررك 

 جمًرررر١ تتحطررررٔ ٚلم ،(زٜرررراٍ 145411511195) بمكررررداز شاد( زٜررررا11251115101ٍ)

ٌ ) اية٦را   يبع  الاضتحكاقا  ٚؾافي ضتحكاقا الا  بطرب  ( الأضراتر٠  َثر

 9اتٝصا١ْٝ قٝٛد
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 :التوصيات 
 2اتتٞٓتا٥ي تٛؾٞ ايبالث١ ٚشاز٠ اتاي١ٝ ايكٝاّ بايفي ق٤ٛ 

  ٌبػهٌ دٚزٟ لط  َٝصا١ْٝ ايدٚي9١ الأجٛز َساجع١ ٖٝه 
  ضررعس ايطررًع ٚاتٓتجررا  ٚالخرردَا    زبررط ايسٚاترر  بمؤغررس ايتكرر ِ َٓٗررا(

 ضِٗ(ٚز١ٜ، ضعس ايعكازا  ٚالأايكس
     اتصاٜرا ايتعًُٝٝر١ ٚايتدزٜبٝر١،      طك ايبدلا  ٚاتصاٜرا غرر ايٓكدٜر١ َٓٗرا(

، ٚجبرررا  إقررراف١َٝدفٛلررر١  إجررراشا اتصاٜرررا ايؿرررح١ٝ، ايعُرررٌ لرررٔ بُعرررد،     

جررٛا٥ص لٝٓٝرر١ يًعرراًَك اتُتُٝرررصٜٔ،     أٚ لداْٝرر١، قطررا٥ِ غررسا٤، ٚزلررر      

 يهتر١ْٝٚ(9ٚالأجٗص٠ الإتخةٝكا  بايطًع ٚايطٝازا  ٚات بظ 
 9 كٝل ايعداي١ ٚايػةاف١ٝ في تٛشٜع اتستبا  
  ايتكِٝٝ ٚالحٛافص9 آيٝا تعصٜص 
 9 تكًٌٝ ايكسا٥  ٚالاضتكاالا   َٔ ايسٚات 

 :المكترحات 
 2١اتتٝفي ق٤ٛ ايٓتا٥ي ٚايتٛؾٝا  تكترلج ايبالث١ 

 َعردٍ   تعدٌٜ ايتًكا٥ٞ يلأجٛز ٚاتستبا  بٓرا٤ لًر٢  يًيهترْٚٞ إْػا٤ ْظاّ إ

 ايتك 9ِ
  ٚاتستبا 9 الأجٛز دزاض١ لٍٛ تأمر ايتك ِ ل٢ً 
      دزاضررر١ لرررٍٛ ترررأمر ايبررردلا  ٚاتصاٜرررا ايٛلٝةٝررر١ لًررر٢ زقرررا ايعررراًَك في

 الجاَعا  اي9١ُٝٓٝ
  ِٝٝٚل قت٘ بالأجٛز ٚاتستبا 9 الأدا٤دزاض١ لٍٛ تك 
     دزاضرررررررر١ لررررررررٍٛ  تررررررررأمر ايكررررررررسا٥  ٚالاضررررررررتكاالا  لًرررررررر٢ ؾررررررررافي

 9الاضتحكاقا )ايسات (
    ٌَٝصاْٝر١   فيلا ترؤمس   الأجرٛز  يتحطرك   إقراف3١ٝ دزاض١ لٔ َؿرادز تمٜٛر

 الجاَع9١
  ٍٛٚاتستبا  َٔ لٝث ايٛقٛلج ٚايػةاف9١ٝ الأجٛز  إداز٠دزاض١ ل 
  لٍٛ دٚز ايتهٓٛيٛجٝا في  طك إداز٠ اتستبا  ٚالأجٛز9دزاض١ 

 :المساجع 
 ٚشاز٠ في ايعرررراًَك بررررأدا٤ اٚل قتٗرررر ايسٚاترررر  اْكاررررا  أشَرررر١(9 94111 )لذُررررد فررررادٟ ٖررررد٠، أبررررٛ -

 الإداز٠ أناديمٝررررررر١ َاجطرررررررتر، زضررررررراي9١ بةًطررررررراك الجٓٛبٝررررررر١ بالمحافظرررررررا  ايدايًٝررررررر١

 9الأقؿ٢ جاَع١ الأقؿ٢، ٚجاَع١ ٚايطٝاض١

 دزاضرررر١ ايعرررراًَك أدا٤ لًرررر٢ ٚاتصاٜررررا الأجررررٛز أْظُرررر١ تررررأمر(9 94111 )غطررررإ َعرررراذ إسمالٝررررٌ، -

 الاقتؿررررراد لدًررررر9١ بارررررداد َدٜٓررررر١ في ايارا٥ٝررررر١ يًؿرررررٓالا  ايعاَررررر١ ايػرررررسن١ في َٝداْٝررررر١

 4429-450 ف ،45 الإداز١ٜ، ٚايعًّٛ

 زضرررررررراي١(9 ْظررررررراّ الأجرررررررٛز ٚاتستبرررررررا  في ايتػرررررررسٜع الجصا٥رررررررس9ٟ      4141أَررررررراْٞ، بًعًُررررررر9ٞ )   -

 ، ن١ًٝ الحكٛم، جاَع١ الإي٠ٛ َٓتٛزٟ، قطٓا9١ٓٝدنتٛزاٙ
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 بررررك كازْرررر١َ دزاضرررر2١ الإْترررراج لًرررر٢ ٚأمررررسٙ الأجررررٛز ْظرررراّ(9 94110 )إبررررساِٖٝ َٗرررردٟ الأَررررك، -

 جاَعرررر١ الاقتؿرررراد، نًٝرررر١ ،َاجطررررتر زضرررراي9١ الإضرررر َٞ ٚالاقتؿرررراد ايٛقررررعٞ الاقتؿرررراد

 9ايعات١ٝ إفسٜكٝا
 اتؿرررراْع في الخاٝرررر١ ايالدرررر١ اضررررت داّ أُٖٝرررر١(9 94141 )لذُررررد ضررررالم َؿرررراة٢ ايبهررررٛؽ، -

 جاَعرررررر١ ٚايتابٝكٝرررررر١، الإْطررررررا١ْٝ ايعًررررررّٛ لدًرررررر9١ أدا٥ٗررررررا َعرررررردلا   طررررررك في ٚدٚزٖررررررا

 1149-102ف ،(11) الأيباز، قؿس ٚايعًّٛ اتداب ن١ًٝ -اتسق 

(9 الاضرررررتثُاز الأَثرررررٌ يًُرررررٛازد اتتالررررر١ يتحكٝرررررل   4142ايرررررب دٟ، جرررررٛزٟ ضرررررًِٜٛ ايعةرررررك9 )   -

لدًررررر١ ايهةرررررا٠٤ الإْتاجٝررررر١ في نًٝررررر١ جاَعررررر١ أّ ايكرررررس٣ باضرررررت داّ ايالدررررر١ الخاٝررررر9١  

 1159-121ف ف2  ، َؿس، اتطتكبٌ يًدزاضا  الإْطا١ْٝ
-  ٔ ّ (9 94111 )َؿررراة٢  لذُرررد  ايررردٜٔ،  بررر  غرررر  الأٖرررداف  َتعررردد٠  الخاٝررر١  ايالدررر١  اضرررت دا

 لًررررر٢ تابٝكٝررررر١ دزاضررررر١" ibache" برررررأدزاز الإْتررررراجٞ ايكرررررساز اتخررررراذ في يلإلررررر ٍ ايكابًررررر١

 9أدزاز دزٜع، أحمد جاَع١ ايبحث، بٛاب9١ اٜباؽ َؤضط١
 عُرررٌاي ل قرررا  قرررإْٛ ٚفرررل الأجرررٛز ضٝاضررر١(9 94141 )ايٓرررٛز لبرررد ٚجرررسازد٠، لُرررس، لرررادٍ، برررٔ -

 ايعًررررّٛ نًٝرررر١ َاجطررررتر، زضرررراي9١ َطرررر١ًٝ-اتعاقررررٝد ببًدٜرررر١ لايرررر١ دزاضرررر2١ الجصا٥ررررس في

 9الجصا٥س اتط١ًٝ، بٛقٝاف لذُد جاَع١ ايتطٝر، ٚلًّٛ الاقتؿاد١ٜ

ٔ  ٜررررْٛظ،  بررررٔ - ٍ  َٚٓاؾررررسٟ،  ايرررردٜٔ،  شٜرررر ّ  بررررك  َكازْرررر١  دزاضرررر١ (9 94111 )جمررررا  تطررررٝر  ْظررررا

9 تٝٓررررداٍ َؤضطرررر١ لايرررر١ دزاضرررر2١ ١ٜالاقتؿرررراد ٚاتؤضطررررا  ايعَُٛٝرررر١ اتؤضطررررا  في الأجررررٛز

 جاَعرررررر١ ايتطررررررٝر، ٚلًررررررّٛ ٚايتجازٜرررررر١ الاقتؿرررررراد١ٜ ايعًررررررّٛ نًٝرررررر١ َاجطررررررتر، زضرررررراي١

 9الجصا٥س باتط١ًٝ، بٛقٝاف لذُد

9 ايٛلٝرررر  قررررإْٛ في الأجررررٛز ْظرررراّ ألهرررراّ(9 94141)أْررررظ اتٗرررردٟ ٚالُررررر، لرترررراز، بٛتٝتررررٌ، -

 9غسدا١ٜ جاَع١ ايطٝاض١ٝ، ٚايعًّٛ الحكٛم ن١ًٝ ،َاجطتر زضاي١

 في ايكرررررساز ؾرررررٓع في الخاٝررررر١ ايالدررررر١أضرررررًٛب   تابٝرررررل فعايٝررررر١(9 94114 )ضررررراز٠ لبرررررٛجٞ، -

 زضررررراي9١ ًًَٝررررر١ لرررررك ايؿرررررحسا١ٜٚ ايارررررسف َؤضطررررر١ لايررررر١ دزاضررررر2١ ايؿرررررٓال١ٝ اتؤضطررررر١

ّ  ايتجازٜرررر١ ٚايعًررررّٛ الاقتؿرررراد١ٜ ايعًررررّٛ نًٝرررر١ ايتطررررٝر، لًررررّٛ قطررررِ َاجطررررتر،  ٚلًررررٛ

 9سالجصا٥ ايبٛاقٞ، اّ جاَع١ ايتطٝر،

 َتعرررردد٠ الخاٝرررر١ ايالدرررر١ َطررررا٥ٌ لحررررٌ َكترلرررر١ طسٜكرررر١(9 94111 )لبرررراع باضررررِ لطررررٔ، -

 4119-455 ،(2)11 ايؿسف١، يًعًّٛ تهسٜد لد9١ً الأٖداف

 في ايعرررررراًَك أدا٤ لًرررررر٢ ٚأمسٖررررررا الأجررررررٛز ْظرررررراّ(9 94114 )لااٜررررررا لذُررررررد ضررررررا١َٝ حمررررررداب، -

 ٚايكرررررر٣ٛ قتؿررررررادٚالا اتايٝرررررر١ ٚشاز٠ لايرررررر١ دزاضرررررر2١ ايطررررررٛدإ في ايعرررررراّ ايكاررررررا  َؤضطررررررا 

 ٚايتُٓٝررررررر١ الاقتؿررررررراد نًٝررررررر١ َاجطرررررررتر، زضررررررراي١(9 4111ّ) الجصٜرررررررس٠ ٚلاٜررررررر١ ايعاًَررررررر١،

 9الجصٜس٠ جاَع١ ايسٜة١ٝ،

 ايكررررساز اتخرررراذ في الأٖررررداف َتعرررردد٠ الخاٝرررر١ ايالدرررر١ نمررررٛذج دٚز(9 94112 )بٛغررررازب يايررررد، -

( EATIT)ٚايتكٓٝرررر١  ايؿررررٓال١ٝ  يلأْطررررج١  الجصا٥سٜرررر١  اتؤضطرررر١  لايرررر١  دزاضرررر١ 2 الإْترررراجٞ

 ايتٝطرررررر، ٚلًرررررّٛ ٚايتجازٜررررر١ الاقتؿررررراد١ٜ ايعًرررررّٛ نًٝررررر١ َاجطرررررتر، زضررررراي9١ باتطررررر١ًٝ

 9الجصا٥س بطهس٠، يٝكس، لذُد جاَع١

 في درررررررا المحاضرررررررب١ٝ ٚاتعالجررررررر١ الأجرررررررٛز تطرررررررٝر(9 94141 )َرررررررس٠ٚ ٚبتكررررررر١، نٓرررررررص٠ ذٚادٟ، -

-CNAS الاجتُالٝررررر١ يًتأَٝٓرررررا  ايرررررٛطي ايؿرررررٓدٚم لايررررر١ دزاضررررر2١ ايترررررأَِٝ غرررررسنا 

 بٛقررررررٝاف لذُررررررد جاَعرررررر١ الاقتؿرررررراد١ٜ، ايعًررررررّٛ نًٝرررررر١ َاجطررررررتر، زضرررررراي١ 9اتطرررررر١ًٝ

 9الجصا٥س باتط١ًٝ،

(9 دزاضررر١ في لرررٌ َػرررانٌ   4142ايصا٥ررردٟ، َهررراد٠ فرررسج لذُرررد ٚلًرررٞ، لذُرررد َعُرررس فرررسج9 )        -

، ف (1)4ايالدرررر١ الخاٝرررر١ ايكررررباب9١ٝ لدًرررر١ ايبحررررٛع اتطررررتدا١َ في ايعًررررّٛ ايتابٝكٝرررر١،     

 09-1ف2 
(9 أمررررس اتطرررراْد٠  4142ٝرررردزٟ، ٖررررد٣ جررررابس لبدزبرررر٘ جررررابس9 )   شٜررررد، جمرررراٍ دزٖررررِ أحمررررد، ٚالح   -

الاجتُالٝررررر١ في تكًٝرررررٌ َطرررررت٣ٛ الالرررررترام ايرررررٛلٝة2ٞ دزاضررررر١ لايررررر١ في جمعٝررررر١ الأَرررررإ      
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لدًرررررر١ ايتاررررررٜٛس ايعًُررررررٞ يًدزاضررررررا   يسلاٜرررررر١ ايهةٝةررررررا  بأَاْرررررر١ ايعاؾرررررر١ُ ؾررررررٓعا9٤   

 4429-111(، ف2 2)11ٚايبحٛع9 
لخاٝررررر١ باضرررررت داّ تكٓٝرررررا  ايررررررنا٤  (9  طرررررك ايالدررررر١ ا94142 )غرررررانس َٓررررر٢ ضرررررًُإ، -

 109-251 ف ف ايعسام،(، 21)122 ،ٚالاقتؿاد الإداز٠ لد١ًالاؾآال2ٞ دزاض١ لاي9١ 

(9 أمررررررس ايسقابرررررر١ لًرررررر٢ تةعٝررررررٌ دٚز الأجررررررٛز      4142ضررررررًُٝإ، ؾرررررردٜكٞ، ٚلررررررٓتر، شٖسٜررررررس9 )    -

ٚايسٚاترررر  في َرررردٜسٜا  ايتربٝرررر2١ دزاضرررر١ لايرررر١ َدٜسٜرررر١ ايتربٝرررر١ يٛلاٜرررر١ بررررسج بررررٛلسٜسٜي9   

، قطرررررِ ايعًرررررّٛ الاقتؿررررراد١ٜ، نًٝررررر١ ايعًرررررّٛ الاقتؿررررراد١ٜ ٚايتجازٜررررر١     َاجطرررررتر زضررررراي١

 ٚلًّٛ ايتطٝر، جاَع١ لذُد ايبػر الإبساُٖٝٞ بسج بٛلسٜسٜي9
دفرررراتس ايطٝاضرررر١ (9 ْظرررراّ  الأجررررٛز ٚل قترررر٘ بررررإداز٠ اتررررٛازد ايبػررررس9١ٜ   4141غررررسَا،، ضررررالم9 ) -

 1429-151 (، ف122)2 ٚايكإْٛ،
(9 تاررررٜٛس لًُٝرررر١ ؾررررٓع ٚاتخرررراذ ايكررررساز يًكٝررررادا    94142 )بٛاطًرررر ، ٖاٜرررردٟ طًرررر  لبررررد ايترررر  -

لدًررر١ جاَعررر١ ايةٝرررّٛ  الجاَعٝررر١ عاَعررر١ ايةٝرررّٛ لًررر٢ قررر٤ٛ أضرررًٛب ايالدررر١ الخاٝررر9١     

 019-21 ، ايةّٝٛ، َؿس، ف ف2يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓةط١ٝ
 أدا٤ لًرررر٢ ٚايعرررر ٚا  ايسٚاترررر  ٖٝهًرررر١ إلرررراد٠ أمررررس(9 94141 )َررررإَٔٛ ٚغرررر اتس٠، داْررررا، طٛايبرررر١، -

ّ  اتطرررررتك١ً  الحهَٛٝررررر١  تؤضطرررررا  ا ٕ  الأدا٤ بااقررررر١  باضرررررت دا -12ف ،(1)44 اتٓررررراز٠، 9 اتترررررٛاش

019 

(9 دزاضرررر١  ًًٝٝرررر١ يتاررررٜٛس ْظرررراّ الأجررررٛز في     4144لرررراَس، تررررَٛٞ، ٚأحمررررد، ج يررررٞ ضررررٝد9)     -

، قطرررررِ لًرررررّٛ اقتؿررررراد١ٜ، نًٝررررر١    زضررررراي١ َاجطرررررتر 9 4144-1114الجصا٥رررررس يررررر ٍ ايةرررررتر٠   

 تٝاز ، الجصا٥س9-ّٛ ايتطٝر، جاَع١ ابٔ يًدٕٚايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚايتجاز١ٜ ٚلً
 لررررررٌ في الخاٝرررررر١ ايالدرررررر١ اضررررررت داّ(9 94111 )لطررررررك ْاؾررررررس لذُررررررد لُررررررس ايعػررررررازٟ، -

 119-21 ،(2)4 ايتك١ٝٓ، يًعًّٛ دٜالا لد9١ً اتسالٌ اتتعدد٠ ايٓكٌ َػه١ً

2 ايعُرررررَٛٞ ايٛلٝررررر  قارررررا  في الأجرررررٛز لدايررررر١(9 4114) 9زبرررررالٞ ايصٖرررررسا٤ فاطُررررر١ غررررردٜسٟ، -

ٞ  أّ يٛلاٜرررر١ اتا٥ٝرررر١  اتررررٛازد  بمدٜسٜرررر١  َٝداْٝرررر١  ضرررر١دزا  نًٝرررر١  َاجطررررتر،  زضرررراي١ 9 ايبررررٛاق

 9الجصا٥س ايبٛاقٞ، أّ -َٗٝدٟ بٔ ايعسب جاَع١ ٚالإْطا١ْٝ، الاجتُال١ٝ ايعًّٛ

(9 دزاضررررر١  ًًٝٝررررر١ لأُٖٝررررر١ الأجرررررٛز في    4144غصٜرررررٌ، َبرررررازنٞ، ٚأَرررررك، ضرررررًٗٞ لذررررر9ِ )     -

لٝٓرررر١ َررررٔ َررررٛلةٞ    ١صا٥ررررسٟ دازضرررر  طررررك جررررٛد٠ لٝررررا٠ ايعُررررٌ بايٓطررررب١ يًُٛلرررر  الج    

، قطرررررِ ايعًرررررّٛ  زضررررراي١ َاجطرررررتر الجُالرررررا  المحًٝررررر١ ٚقارررررا  ايتربٝررررر١ بٛلاٜررررر١ تٝررررراز 9     

الاقتؿرررررراد١ٜ، نًٝرررررر١ ايعًررررررّٛ الاقتؿرررررراد١ٜ ٚايتجازٜرررررر١ ٚلًررررررّٛ ايتطررررررٝر، جاَعرررررر١ ابررررررٔ      

 تٝاز ، الجصا٥س9-يًدٕٚ
 نأضررررًٛب الخاٝرررر١ ايالدرررر١(9 94111 )ٖايرررر١ ٚإسمالًٝٝرررر١، إيمررررإ، ٚجعةررررسٟ، حمررررص٠، فرررراز، -

ّ  نًٝررررررر١ َاجطرررررررتر، زضررررررراي١ 9 برررررررايٛادٟ ًَبٓررررررر١ لايررررررر١  دزاضررررررر١ الإْتررررررراج لإداز٠  ايعًرررررررٛ

 9الجصا٥س بايٛادٟ، لخكس حم٘ ايػٗٝد جاَع١ ايتطٝر، ٚلًّٛ ٚايتجاز١ٜ الاقتؿاد١ٜ

9 ايكرررادز لبرررد ادرررادٟ ٚلطرررٔ، الحطرررٔ، لذُرررد فرررا٥ص٠ يًٝرررٌ، لذُرررٛد، لطرررٔ لذُرررد فرررسج، -

(4112 9) ّ ِ  في الخاٝرررر١  ايالدرررر١  اضررررت دا  َررررردْٞ غررررسن١  لًرررر٢  بررررايتابٝل  الأزبررررالج  تعظررررٝ

ٕ  ايارا٥ٝرررر١  يًؿررررٓالا   ّ  ايعسبٝرررر١  الأَسٜهٝرررر١  الأناديمٝرررر١ 9 بايطررررٛدا  ٚايتهٓٛيٛجٝررررا،  يًعًررررٛ

 509-25ف ،(12)5 أَازاباى،

 اتخرررراذ في الخاٝرررر١ ايالدرررر١ اضررررت داّ(9 94141 )الحُٝررررد لبررررد ايهرررربر، ٚلبررررد إيٝرررراع قررررا، -

 ٚلًررررررّٛ ٚايتجازٜرررررر١ الاقتؿرررررراد١ٜ ًررررررّٛايع نًٝرررررر١ َاجطررررررتر، زضرررررراي9١ باتؤضطرررررر١ ايكررررررساز

 9الجصا٥س اتط١ًٝ، قٝاف بٛ لذُد جاَع١ ايتطٝر،

2 ايكررررساز اتخرررراذ لًرررر٢ َطررررالد٠ نررررأدا٠ ايعددٜرررر١ الخاٝرررر١ ايالدرررر١(9 94141 )أحمررررد قسٜػررررٞ، -

 جاَعررررر١ الاقتؿررررراد١ٜ، ايعًرررررّٛ َعٗرررررد لدًررررر9١ اتدٜررررر١-تررررراب ، َطتػرررررة٢ لايررررر١ دازضررررر١

 ،(4)42 ايتطرررررررٝر، ٚلًرررررررّٛ ايتجازٜررررررر١ عًرررررررّٛٚاي الاقتؿررررررراد١ٜ ايعًرررررررّٛ نًٝررررررر١ -2الجصا٥رررررررس

 0019-011ف
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 نًٝررر١ َاجطرررتر، زضررراي١"9 ٚأفرررام ٚاقرررع" الجصا٥رررس في الأجرررٛز ضٝاضررر١(9 94110 )لذُرررد ايهرررس، -

 9الجصا٥س يد٠، بٔ ٜٛض  بٔ-الجصا٥س جاَع١ ٚالإل ّ، ايطٝاض١ٝ ايعًّٛ

 في الإْتررررراج تخارررررٝط لًُٝررررر١ في الخاٝررررر١ ايالدررررر١ دٚز(9 94110 )لذُرررررد جعةرررررس نٓعرررررإ، -

 في ايؿرررررررٓال١ٝ ايػرررررررسنا  لًررررررر٢ َٝداْٝررررررر١ دزاضررررررر2١ ضرررررررٛز١ٜ في ايؿرررررررٓال١ٝ ايػرررررررسنا 

 9ضٛزٜا تػسٜٔ، جاَع١ الاقتؿاد، ن١ًٝ َاجطتر، زضاي9١ اي ذق١ٝ لذافظ١

(9 أمررررررس نمررررررط ايكٝرررررراد٠ ايررررررديمٛقساطٞ في جررررررٛد٠ الحٝررررررا٠    94142 )لذُررررررد لرررررراط  ،َبررررررازى -

ٚالاجتُالٝررر١،   الإْطرررا١ْٝ جاَعررر١ ايػرررازق١ يًعًرررّٛ    لدًررر١ايٛلٝةٝررر2١ دزاضررر١ تابٝكٝررر9١   

 4449-2101 ف ف(، 41)4
 ايعررررراًَك إْتاجٝررررر١ َرررررٔ يًسفرررررع ٚدٚزٙ الأجرررررٛز ْظررررراّ أُٖٝررررر١(9 94111 )لطرررررك لذُرررررٛدٟ، -

 الاقتؿرررررررراد١ٜ ايعًررررررررّٛ نًٝرررررررر١ دنتررررررررٛزاٙ، زضرررررررراي9١ اتتٛضررررررررا١ الإْتاجٝرررررررر١ باتؤضطررررررر١ 

 9الجصا٥س اتط١ًٝ، بٛقٝاف لذُد جاَع١ ايتطٝر، ٚلًّٛ ٚايتجاز١ٜ

2 اتررررايٞ المحاضررررا ايٓظرررراّ ٚفررررل الأجررررٛز لذاضررررب١(9 94141 )قٜٛرررردزٟ َٚررررس٠ٚ، ٠،بٛفٓرررراز ٖررراجس،  -

 نًٝرررر١ َاجطرررتر،  زضررراي١ 9 اتطرررر١ًٝ-ايؿرررٓال١ٝ  ايتجٗٝرررصا   ؾررررٝا١ْ غرررسن١  لايررر١  دزاضررر١ 

 باتطررررر١ًٝ، بٛقرررررٝاف لذُرررررد جاَعررررر١ ايتطرررررٝر، ٚلًرررررّٛ ٚايتجازٜررررر١ الاقتؿررررراد١ٜ ايعًرررررّٛ

 9الجصا٥س

 لدًرررر9١ الجصا٥ررررس في ايػررررسا١ٝ٥ ٚايكرررردز٠ جررررٛزالأ2 ايٛلٝةرررر١ بعررررد َررررا(9 94141 )زٜاررررٞ ٖػرررراّ، -

 4529-420ف ،(2)14 ايتجاز١ٜ، ٚايعًّٛ ٚايتطٝر الاقتؿاد١ٜ ايعًّٛ
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