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رس الجاىوية لشاعات العنل متطلبات تفعيل مديرات المدا
بالميطكة   المضنية في ىظاو المشارات التطوعي

 الشرقية

 رازقـــــــال د. ماجدة مصطفى عبد
 المػازّ ٩أضتاذ الإداز٨ اْترب٤٣

 الم٩ُٓٗ اْعسب٩٥ اْطع٣د٩٤  -٩٥َٓ اْػسٍ اْعسب٦ ْٓدزاضاج اْع٥ٓا 
 أ. فوزية دخيل الطواله الشمري 

 ى اْترب٧٣ٖارطتير الآداب في الإداز٨ ٢الإغسا

 الم٩ُٓٗ اْعسب٩٥ اْطع٣د٩٤  -٩٥َٓ اْػسٍ اْعسب٦ ْٓدزاضاج اْع٥ٓا

 مشتخلص الدراسة: 
ٞدددى اْثضددد دي بذد٤ددد المتآثدداج اْرشٖدد٩ لمددد٤ساج المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩ ْتهع٥ددٔ ضددا اج اْعٗددٔ   

اْتاددد٣ ٦ المةددد٩ٛٗ في ٚسددداٙ المطدددازاج بالمٛاًددد٩ اْػدددسي٩٥ا ٢ةعدددسهى اْ دددع٣باج اْددد  ةددد٣ارٟٟٜ في    

أ ٖددد٤س٨م ٖددٜ  111ٟاا ٢اضددتمدٙ اْثضددد المددٟٛس ا٣ْلمدده٦  المطددض٦أا ٢ةُدد٣حٝ أنددساد اْثضددد ٖددٜ       ةهع٥ٓدد

ٖددد٤ساج المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩ ابس٥ٖ٣ُدد٩ اْتابعدد٩ لمُاةددا اْتعٓدد٥٘ في الإداز٨ اْعاٖدد٩ ْٓتعٓدد٥٘ بالمٛاًدد٩       

ٚتددا٭س بص٣ٗ دد٩ دي  ٢ة٣لمددٔ اْثضددد  اْػددسي٩٥و ٢اضددتمدٙ اْثضددد اةضددتثا٩ٚ أدا٨م بزٗدد. اْث٥اٚدداجا   

أٝ المتآثدداج اْثػددس٩٤ اْرشٖدد٩ لمددد٤ساج المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩ ْتهع٥ددٔ ضددا اج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦   :ٟٗدداأٞ

المةدد٩ٛٗ في ٚسددداٙ المطدددازاج بالمٛاًددد٩ اْػدددسي٩٥و رددا٬ج بالمسةثددد٩ اْخاْخددد٩و بدزرددد٩  ٣ٖاندددٌ بػدددد٨أو   

أو ٢َاٚدث أٞد٘ المتآثداج اْثػدس٩٤ ٖدٜ ص٥دد دزرد٩ الم٣انًد٩ ٢ د٦ ٖدد٤س٨ المدزضد٩            4.ا٢0بمت٣ضط  

أ٩٥ٗٞ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا في صين را٬ج المتآثداج الإداز٤د٩ بالمسةثد٩ ا،٢يو بدزرد٩  ٣ٖاندٌ بػدد٨أو       ب

أو ٢َاٚددث أٞدد٘ المتآثدداج الإداز٤دد٩ ٖددٜ ص٥ددد دزردد٩ الم٣انًدد٩ أ ددر ٣ٖانًدد٩ أ٥ْ٢ددا٬      01ا٢0بمت٣ضددط  

٤دد٩ ا،ٖدد٣ز في ٖػدداز٩َ اْااْثدداج في ا، ٗددإ اْتا٣ ٥دد٩ ابشازر٥دد٩ا في صددين رددا٬ج المتآثدداج الماد     

أو ٢َاٚث أٞد٘ المتآثداج الماد٤د٩ ٖدٜ ص٥دد      ..ا0بالمسةث٩ اْخا٩٥ٚو بدزر٩  ٣ٖانٌ بػد٨أو ٢بمت٣ضط  

أٝ ٢  .دزردد٩ الم٣انًدد٩ ةدد٣نير ٢ضددا٭ٔ ا،ٖددٜ ٢اْطددر٩ٖ اْرشٖدد٩  ٛددد ةٛه٥ددر ا، ٗددإ اْتا٣ ٥دد٩          

اندٌأو  اْ ع٣باج اْ  ة٣ار٠ ٖد٤ساج المدازع اْخا٩٤٣ٚ في ةهع٥ٔ ضا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ بدزر٩  ٣ٖ

أو ٢َاٚددث أٞدد٘ اْ ددع٣باج ٖددٜ ص٥ددد دزرد٩ الم٣انًدد٩ ةددأ هس ابس دد٣ٕ  ٓدد٪ الم٣انًدداج   14ا٢0بمت٣ضدط   

 اْسسم٩٥ ْلأ ٗإ اْتا٣ ٩٥ ٖٜ ابزٟاج الممت ٩ا  

 ٚساٙ المطازاجا  –اْعٗٔ اْتا٣ ٦ –المهتاص4٩٥ المتآثاجآُْٗاج 

Requirements for secondary school principals to activate volunteer 
work hours included in the Tracks System in the Eastern Province 
Dr. Magda Mustafa Abdel Razek & Ms. Fawzia Dakhil Al-Tawala Al-Shammari  

Abstract 
The study aimed to identify the requirements for employing distance 
education from the point of view of principals of secondary schools in 
Riyadh, The researcher used the descriptive approach. Accordingly, 
the study population consisted of (128) principals of government 
secondary schools in the city of Riyadh, and the questionnaire was 
relied upon and applied to the entire community, as the number of 
responses reached (92). The study reached a set of results, the most 
important of which are that the most prominent administrative 
requirements in employing distance education from the point of view 
of the sample members were (the presence of support to help teachers 
solve the problems they face during distance education, the existence 
of specific tasks and responsibilities for each teacher teaching 
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remotely, and the existence of regulations that regulate the 
management of distance education in the school ), The averages of 
sample members’ agreement with statements related to this dimension 
ranged between (3.98 to 4.35). 
Keywords: Administrative Requirements - Distance Education - 
Secondary Schools. 

 :مكدمة 
٤عد اْتع٥ٓ٘ أصد أٞد٘ د دا٭٘ اْدد٢ٕ ٢زَا٭صٞدا اْد  ةًد٣ٙ  ٥ٟٓداو نٟد٣  ٗداد          

 14.4المجتٗعدداج ٢ضددثا ي٣ةٟددا ٢ةًدددٖٟا ٢اشدٞازٞدداو ٢ْددرا ا تدد ج ز ٤دد٩ المُٗٓدد٩    

اْتعٓدد٥٘ أصددد اْسَددا٭ص اْس٭٥طدد٩ ْع٥ٓٗدد٩ اْت٥ٗٛدد٩ اْػددا٩ٖٓ ٢المطددتدا٩ٖو ٢َدداٝ  

ش ٖا ضعث ٠ْ اْس ٩٤ دطرٍ   دس رد٤دد ٖدٜ اْت٥ٗدص ٢اْسيد٦ في ةاد٤٣س       ٖٜ أبس

اْع٩٥ٓٗ اْتع٩٥ٗ٥ٓ في بطتٓدو المساصدٔ اْتع٥ٗ٥ٓد٩و غدا٩ٖٓ ع٥د.  ٛالمدس١ ٖدٜ        

ٖٟٛسو ٢ٖعٓ٘و ٢طاْاو ٢ب٥ٮ٩ ةع٩٥ٗ٥ٓ بمدا ٤تطدٌ ٖد. ٖتآثداج اًْدسٝ ابسداد٧       

 . س٢اْعػس٤ٜ ٢بما ٣٤اَا اْتا٣زاج المعسن٩٥ ٢اْت٩٥ًٛ اْ  ٤ػٟدٞا اْع

مًددددا ْس ٤دددد٩ المُٗٓدددد٩   ضددددعث ٢شاز٨ اْتعٓدددد٥٘ دي ةادددد٤٣س ٚساٖٟددددا   ٢14.4بذ٥ً

اْتع٦ٗ٥ٓ بالمسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚو ص٥دد ردا٬ ٚسداٙ ٖطدازاج اْتعٓد٥٘ اْخدا٧٣ٚ ٥ْطدا د        

في بذ٥ًٌ ٖتآثاج اْت٥ٗٛد٩ ا٣ْط٥ٛد٩ المطدتًث٩٥ٓ في المُٗٓد٩و ٖدٜ  درٕ دبػداد        

٣٥ْٖدد٠ ٢يدزاةدد٠و ٢ دددح١ اْثدددا٭ٔ ٢اْهددسا أٖدداٙ اْااْددا5 ٥ْمتدداز ٖطددازّا ٤ٛاضددا  

بالمٟدددازاج ٢اُْها٤ددداج ابسد٤خددد٩و اْددد  ةطدددا د١ في الإ دددداد ْٓض٥دددا٨و ٢اضدددتُٗإ     

ةع٠ٗ٥ٓ ٖا بعد اْخدا٧٣ٚو َٗدا حٛضد٠ نسلمد٩ المػداز٩َ في ضد٣ٍ اْعٗدٔ  ٢شاز٨        

 .أأ1414اْتع٥ٓ٘و 

٢َاٝ ٖٜ أبسش ٖا ضع٪ ٚساٙ ٖطازاج اْتع٥ٓ٘ اْخا٧٣ٚ ْتض٠ً٥ً بما ٤ت٣اندٌ  

٢أٞدانٟا4 ةعص٤ص ي٩ٗ٥ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ ْدد٫ اْآثد٩ ٖدٜ       ٩14.4 ٖ. ز ٩٤ المُٗٓ

 رٕ ديساز ضا اج ٖػاز٩َ ةا٣ ٩٥ دْصا٩٥ٖ َأصد ٖتآثداج اْتمدسشو  دا    

٤عددأ أٝ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ألمددثظ رددص٬ّا ز٭٥طّددا ٖددٜ ٞددرا اْٛسددا5ٙ ص٥ددد ٤ًدٖدد٠         

اْااْددا ٖددٜ  ددرٕ ٖٟدداٙ ز٭٥طدد٠ ٤ددت٘ ة٥ُٓهدد٠ بٟدداو  دد  اْتها ددٔ ٖدد. المجتٗدد.          

و ٢ةأة٦ أ٥ٗٞد٩ ذْدِ في ٚسداٙ المطدازاج ْتص٤٢دد اْآثد٩ بخد اج ٖت٥ٗدص٨         المح٥ط

٢ٖتُآٖدددد٩ ةٛٗدددد٦ غم دددد٥تٟ٘ في ع٥دددد. المجدددداةج المعسن٥دددد٩ ٢اةرتٗا ٥دددد٩      

٢اةٚهعا٩٥ْو ٤٢تضًدٌ ذْدِ ٖدٜ  درٕ دحداٙ اْااْدا ٖتآثداج اْتمدسشو ٢اْد           

أ ضددا ٩  ٢شاز٨ 04ٖددٜ نددٟٗٛا اضددت٥ها٬  دددد ٖددٜ ضددا اج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ بعدددد   

 .أأ1414اْتع٥ٓ٘و 

-َٗدددا ٤دددأة٦ ديدددساز اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ في ٚسددداٙ ٖطدددازاج اْتعٓددد٥٘ اْخدددا٧٣ٚ     

بدط٥دّا لمُا٩ٚ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ بالم٩ُٓٗ اْعسب٥د٩ اْطدع٣د٩٤    -َٗتآا برسش 

٢اضتٗسازّا ةٞتٗداٙ ٢شاز٨ اْتعٓد٥٘ باْعٗدٔ اْتاد٣ ٦و نٗزدإ اْترب٥د٩ ٢اْتعٓد٥٘        

 ٥دد٩ اْددر٧ زباددث اْثضدد٣ذ ب٥ٛدد٠ ٢بددين  ٤عددد المجددإ اْخددا٦ٚ بعددد ابشدٖدد٩ اةرتٗا 
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أو ص٥د ةعد المدزض٩ ٖٜ ٖؤضطاج المجتٗ. اْ  1412اْعٗٔ اْتا٣ ٦  دسما ٥ٔو 

٤ً.  ٓ٪  اةًٟا ةهع٥ٔ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ في ب٥ٮتٟا المدزضد٩٥و ٢ذْدِ ٖدٜ ٖٛآدٌ     

د٢زٞا في ةسب٩٥ اْآثد٩ ٖدٜ  درٕ ةع٥ٗدٌ ز٢ت اْتُاندٔو ٢اْتعدا٢ٝو ٢المػداز٩َ        

٣ة٬ ٢اةٚتٗددا٬ ْٓدد٣طٜو ٢الإصطدداع با٣ْارددا ٢المطددؤ٩٥ْ٢و    اْها ٓدد٩ ْتض٥ًددٌ اْدد  

 .أ٢1411الإ٤خازو ٢اْتةض٩٥ ٢اْعاا٬   طُس ٢آ س٢ٝو 

٣ٞ٢ ٖا أَدة٠ اْعد٤د ٖٜ ة٣لم٥اج اْدزاضداج اْد  ةٛا٢ْدث اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦      

حٔ ٖدد4ٜ ابزٓعدد٣د         أو ٢ابسسبدد٦ .141المدزضدد5٦ ص٥ددد رددا٬ في ة٣لمدد٥اج دازضدد٩ َدد

أو ٢اْػدددس٤د٨ 1414أو ٢اْطدددعد٧ ٢اْددد٣بس  1413ازغددد٥د  أو ٢ب1411أو ٢ابس٥ٓهددد٦  1410 

أو ٚػس ا٣ْ ٦ بأ٩٥ٗٞ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ ٢حًانت٠و 1414أو ٢ابسازح٦ ٢ٖد ٦ٓ  1414 

ٖٜ  رٕ المؤضطاج اْتع٩٥ٗ٥ٓ ٢ٖٛاٞزٟا اْدزاض٩٥و ٢ةٛػٮ٩ ابز٥ٔ  ٓ٪ أ ٗإ 

ةا٣ ٩٥ ةثدأ ٖٜ المدزض٩و ٤٢ٓصٙ اْآث٩ المػاز٩َ ن٥ٟاو ٢بةدس٢ز٨ دغدساَٟ٘   

 . اْتما٥ط ْٓعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزض٦في

٢ٖدد. ا تٗدداد اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ في ٚسدداٙ اْتعٓدد٥٘ اْخددا٧٣ٚ في المُٗٓدد٩ اْعسب٥دد٩   

اْطع٣د٩٤ َٗتآا بردسشو ٤دأة٦ اْتأ٥َدد  ٓد٪ بذد٤دد ابزٟداج ذاج اْعريد٩        

بتٛه٥ددر اْآثدد٩ ْطددا اج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ٢بذ٥ًددٌ ا،ٞددداى المٛػدد٣د٨ ٖددٜ ٢زا٬   

٩٤ ٢اْتع٩٥ٗٓو ٖٜ ٖد٤س المدزض٩و ٢المسغد ا،َداد ٦و  ذِْو ٢ة ش اله٥ٮ٩ الإداز

٢زا٭د اْٛػاط ٢المعٓ٘و َأبسش المطؤ٢ْين دا ٔ المدزض٩  ٜ ةٛه٥ر ضا اج اْعٗٔ 

 .اْتا٣ ٦ ٖٜ  رٕ اْتما٥ط لها ٢ةٛه٥رٞا ٢الإغساى  ٥ٟٓا

٤ُ٢عددد د٢ز ٖددد٤س المدزضدد٩ في ةهع٥ددٔ ضددا اج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ د٢زّا بض٣ز٤ ددا      

ز١ يا٭دددّا دداز٤ ددا ٢ةسب٤٣ ددا في ٖدزضددت٠ ٢نددٜٗ المٟدداٙ ٢المطددؤ٥ْ٢اج     ٢ز٭٥طّددا با تثددا 

و 1412الإداز٤دد٩ ٢اْترب٤٣دد٩ ٢الإغددسان٩٥ اْدد  ةًدد.  ٓدد٪   اةًدد٠و ٤ؤَددد  ادد٧٣       

أ ذْددِ ب٣ًْدد4٠  ٢لمددا َدداٝ ٖددد٤س المدزضدد٩ ٞدد٣ المطددؤ٢ٕ ا،٢ٕ  ددٜ ددازةٟددا      42.ا

 ٢ةدد٣ر٥ٟٟ٘ ٢ةدد٣نير اْث٥ٮدد٩ اْتع٥ٗ٥ٓدد٩ المٛاضددث٩ ن٥ٟددا ٢ةٛطدد٥ٌ رٟدد٣د اْعددآٖين      

٢ةًددد٤٣٘ أ ٗددداله٘ ٖدددٜ أردددٔ بذ٥ًدددٌ ا،ٞدددداى اْعاٖددد٩ ْٓترب٥ددد5٩ نددد ٝ المٟٗددد٩        

ا،ضاضدد٩٥ ْدد٠ ٞدد٦ ةٛه٥ددر اْع٥ٓٗدد٩ الإداز٤دد٩ ٢اْترب٤٣دد٩ بها ٥ٓدد٩ ٢َهددا٨٬ بمددا         

أ ْدرِْ ب٣ًْد4٠   12و ا.141ةتة٠ٛٗ ٖٜ ٢ارثاج بطتٓهد٩ ا َٗدا ٤ػدير اْطدث٥ٔ      

٤د٩ ٢اْٛدد٣اص٦ اْه٥ٛدد٩و   ألمدثظ ٖددد٤س المدزضد٩ ٖطددؤ٢ةم  ددٜ ع٥د. ا، ٗددإ الإداز   

ٖددٜ ٖٛدداٞس ٢َتددا ٖدزضدد٩٥ ٢طددسٍ ةدددز٤ظ ٢اْعريدد٩ بددالمجتٗ. ٢المدددازع          

ا، دددس٫و ٢ةدددأٖين المددد٣ازد الما٥ْددد٩و ٢ةاددد٤٣س اْعٗدددٔو ٢ٖتابعددد٩ ع٥ددد. ا،ٚػدددا٩     

المدزضدددد٩٥و ٢اْخًان٥دددد٩و ٢اْس٤اندددد٩٥و ٢اْتمادددد٥ط ْٓدددد اٖس ٢الإغددددساى  ٓدددد٪     

 ."ةٛه٥رٞا

ٖٜ اْآث٩ أدا ٞا نٜٗ اْٛسداٙ  ٢ْرِْ ن ٝ ضا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ الما٣ٓب 

اْتع٦ٗ٥ٓ ابزد٤د ةعدد ٖدٜ ةٓدِ المٟداٙ اْس٭٥طد٩ لمدد٤س المدزضد٩و نٗدد٤س المدزضد٩          

٤ُعدددح المطددؤ٢ٕ ا،٢ٕ  ددٜ ةهع٥ددٔ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ في اْث٥ٮدد٩ المدزضدد٩  ا،نٛددد٧و     
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أ ب٣ًلهددا4  ةًدد.  ٓدد٪ المدزضدد٩   6و ا1412أا ٢ٞدد٣ ٖددا أغددازج د٥ْدد٠ اْس٢اص٥دد٩     .141

دزض٩٥  الم٩ ٖطؤ٩٥ْ٢ ة٩٥ٗٛ اْااْا ة٥ٗٛد٩ غدا٩ٖٓ ٖتُآٖد٩    ٢ ٓ٪ الإداز٨ الم

مًددا ًْدزاةدد٠ ٢اضددتعداداة٠ ٢يددس٢ى اْث٥ٮدد٩ اْدد  ٤عدد٥ؼ ن٥ٟدداو ٖددٜ        ٢ٖت٣اشٚدد٩ ٢ن

 دددرٕ دداز٨ ا، ٗدددإ اْتا٣ ٥ددد٩و ٢اْعٗدددٔ  ٓددد٪ براددد٥ط ابزٟددد٣د ابزٗا ٥ددد٩    

أ بأ٠ٚ ٤ت٣را  ٓ٪ ٖدد٤س المدزضد٩   1412المدزض٩٥ ٢ةٛس٥ٟٗا ا ٢ةة٥و اْس٢اص٩٥  

اْعٗدٔ اْتادد٣ ٦ ٖددٜ  درٕ ي٥اٖدد٠ بمٟدداٙ ٢اندض٩ ٢بضدددد٨ ٤تعددا٢ٝ ن٥ٟددا     دداز٨

 .المجتٗ. المدزض٦ ٢المح٦ٓ

٢بؼتدداش ٖددد٤س المدزضدد٩ ْعددددط ٖددٜ المتآثدداج اْددرشٙ ة٣نسٞددا ٥ًْدد٣ٙ بمٟاٖدد٠      

٢ٖطؤ٥ْ٢اة٠ بدا١ ع٥. ٢يا٭و المدزض٩ ٢اْ  ٖٟٛا اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ المدزضد٦و    

ضد٦ ٤٢دؤة٦ رداز١ ٢بؼًدٌ أٞداند٠ دة      نر  ُٜ أٝ ٤دٛزظ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ المدز   

 .ٖٜ  رٕ ب٥ٮ٩ ٖٛاضث٩و ةتةٜٗ اْعد٤د ٖٜ المتآثاجو اْ  ة بد ٖٜ ة٣نسٞا

أ أٝ ٖددٜ أٞدد٘  ٛالمددس اْٛػدداط اْاربدد٦ ٣ًٖ٢ٖاةدد٠     ٤٢1414ددرَس اْعث٥ددداج   

بػددُٔ  دداٙ الإُٖاٚدداجو ٢ٞدد٦ َددٔ المتآثدداج اْدد  ةطددا د  ٓدد٪ ةٛه٥ددر اْدد اٖس       

دزضد٩ ٢ ازرٟداو ٢ةػدتٗٔ  ٓد٪ رداٚثين5 المتآثداج       ٢ا،ٚػا٩ الممتٓه٩ دا ٔ الم

أ ةٓدِ  1411اْثػس٩٤ ٢الماد٩٤ بُٔ ٖا لهٗا ٖٜ ٖعٛ٪ ٢صد٢دا َٗا ٤ ٛو  ا٩٥  

المتآثدداج دي4 ٖتآثدداج بػددس٩٤و ٢ٖتآثدداج ٖا٥ْدد٩ ٢دداز٤دد٩ا ٤٢ ددٛهٟا ٥ٞثدد٩      

أ 1414أ دي ٖتآثاج بػس٩٤ ٢ٖاد٩٤ا في صين ٤ دٛهٟا اًْسٚد٦    ٢1412اْ ا د٧  

أ 1411ٓثاج بػس٩٤و ٢ةٛس٩٥ٗ٥و ٢ٖاد٤د٩ا ٤٢ دٛهٟا اْعٛدص٧ ٢اْسغد٥د٧      دي ٖتا

 دي ٖتآثاج بػس٩٤   

أ دي ٖتآثاج بػس٩٤و ٢ٖاد٩٤و ٢ٖا٥ْد٩و  ٢1411ٖاد٩٤ا َٗا ٤ ٛهٟا غع٣ط  

أ دي ٖتآثددداج دداز٤ددد٩و ٢ٖاد٤ددد٩و ٢1411دداز٤ددد٩و ٢ة٥ًٛددد٩ا ٢ة دددٛهٟا إٓ ٥ٞةددد٠   

 .٢بػس٩٤و ٢ة٩٥ًٛ

ْثاصخد٩ ْتٓدِ المتآثداجو ةؤَدد  ٓد٪ أٝ اْٛػداط       ٢في ا٣ْيث اْر٧ ةػير ن٠٥ ا

اْارب٦ بػُٔ  اٙ ٢اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزضد٦ بػدُٔ  داا ٣٤ارد٠ اْعد٤دد ٖدٜ       

اْ ع٣باج ٢المػُرجو ٢المع٣يداج اْد  بذد٣ٕ د٢ٝ بذ٥ًًد٠ ،ٞداند٠  ٓد٪ ا٣ْرد٠        

ا،َٗٔو ٤٢ع٣د ذِْ ْعدد ٖٜ ا،ضثاب ٢اْع٣أٖ اْ  يد ةتزٗد. ٖد. بعةدٟا أ٢    

ٟٗٛددا ٖددا ٤ددسةثط بدداْاربو أ٢ ٖددد٤س٧ المدددازعو أ٢ ز٢اد اْٛػدداطو أ٢  يددد ةٛهددسدو ن

ٖػدددسفي اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦و أ٢ ا،ضدددس٨و أ٢ المجتٗددد. المحٓددد٦ا ٢ٖٟٛدددا ٖدددا ٤تعٓدددٌ         

 .با٣ْٛاص٦ الماد٩٤و ٢الما٩٥ْو ٢الإُٖاٚاج المتاص٩ ٢المت٣نس٨ دا ٔ المدزض٩ ٢غيرٞا

ا اْثاصخدد٩ ٢بٛددا٬ّ  ٓدد٪ ٖددا ضددثٌ ةددأة٦ ٞددر١ اْدزاضدد٩ اْدد  ةطددع٪ ٖددٜ  رلهدد         

ْتضد٤د ٖتآثاج ةهع٥دٔ ٖدد٤ساج المددازع اْخا٤٣ٚد٩ ْطدا اج اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦و        

 ٢اُْػو  ٜ أبسش اْ ع٣باج اْ  ة٣ارٟٟٜ في ةهع٥ٟٓاا  
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 :مشكلة البحح 
مًا ،ٞداى ز ٩٤ الم٩ُٓٗ  بتاد٤٣س اْع٥ٓٗد٩ اْتع٥ٓٗد٩و ٢بٛدا٬ حًاند٩       14.4بذ٥ً

أْدو ٖتاد٣     11تا٣ ين ٖدٜ  اْعٗٔ اْتا٣ ٦ ٢ةػز٥ع٠و ٢اضتٟدانٟا زن.  دد الم

ٗ دا ٖدٜ ر٣اٚدا      14.4نًطو دي ٣٥ٖٓٝ ٖتا٣  يثٔ ٟٚا٤د٩  داٙ    و با تثداز١ راٚثّدا ٖٟ

أو أيدددسج ٢شاز٨ 1411و 14.4اْتاددد٤٣س ٢اْت٥ٗٛددد٩ المطدددتدا٩ٖ  ٢ح٥ًددد٩ ز ٤ددد٩ المُٗٓددد٩  

اْتع٥ٓ٘ ضا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦  ٓد٪ طربٟدا ندٜٗ ٚساٖٟدا ابزد٤دد ْٓٗسصٓد٩       

داز٨ المدزضدد٩  خٓدد٩ بمددد٤سٞا ٖٟدداٙ ٢ٖطددؤ٥ْ٢اج    اْخا٤٣ٚدد٩و  ددا نددسإ  ٓدد٪ د   

ةددسةثط بدداْتما٥ط ٢الإغددساى  ٓدد٪ ةٛه٥ددر اْآثدد٩ ْطددا اج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦     

 .الما٣ٓب٩

٢في ا٣ْيددث اْددر٧ ألمددثظ ن٥دد٠ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ٖتآثّددا ْٓتمددسش في ٖدددازع     

المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚ ٢نٌ اْٛساٙ اْخا٧٣ٚ ابزد٤دو ٚػير دي ابز٣ٟد اْطداب٩ً ْد٣شاز٨   

٥٘ في ٚػس حًان٩ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ في المدازع ٢غدسع ي٥ٗد٠ ْدد٫ اْادربو     اْتعٓ

٢ةػددز٥. ددازاج المدددازع  ٓدد٪ ةهع٥ٓدد٠ ٖددٜ  ددرٕ ا،ٚػددط المدزضدد٩٥ الممتٓهدد٩و   

غدددير أٝ ٢ايددد. اْعٗدددٔ     اْتاددد٣ ٦ المدزضددد٦ ل ٤ُدددٜ ٢ندددٌ المدددأ٣ٖٕو ٢ْدددرا ضدددع٪    

المدزضد٦ في  اْثاصخ٣ٝ ٖٜ  رٕ دزاضاةٟ٘ ٢أبحاحٟ٘ دي ةٛا٢ٕ اْعٗٔ اْتاد٣ ٦  

أبحدداحٟ٘ ٖددٜ ص٥ددد د٢ز الإداز٨ المدزضدد٩٥ في ةعص٤ددص اْدد٣ ٦ باْعٗددٔ اْتادد٣ ٦و        

اْعٗددٔ اْتادد٣ 5٦ ٖخددٔ ٚتددا٭س دزاضدداج  ٢ة٥ٗٛد٩ حًانتدد٠و ٢ةػددز٥. اْاددرب بعدد٣  

حٔ 4ٜٖ  اْصٞسا٦ٚو  أو ٢اْد  أغدازج   51411 اْػٟس٧ ٢آ دس٢ٝو  51412 ابسسب٦و .141َ

اْتعٓددد٥٘ اْعددداٙ ضددد٩٥ في ٖددددازع دي ٢رددد٣د ي ددد٣ز ٢ندددعو في د٢ز الإداز٨ المدز

بالم٩ُٓٗ اْعسب٩٥ اْطع٣د٩٤ في ةهع٥ٔ اْعٗٔ اْتاد٣ ٦ ٢ٚػدس اْد٣ ٦ بد٠ ٢ةعص٤دص      

 .حًانت٠ ْد٫ طربٟا

َٗا أٝ اْثاصخ٩ ٖٜ ٢اي.  ٟٗٓا ندٜٗ اله٥ٮد٩ الإداز٤د٩ في المسصٓد٩ اْخا٤٣ٚد٩      

َسا٭ددد٨ ْٓٛػدداط اْاربدد٦و ٢ٖعا٤ػددتٟا ٥ْٗٓددداٝ اْتربدد٧٣ ٢اْعٗددٔ اْتادد٣ 5٦      

أٝ المددازع ةًد٣ٙ بتٛه٥در اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ ب د٣ز٨ ندع٥ه٩ ٖدٜ  درٕ           ةصسث

بعددا ا،ٚػددا٩ ٢اْدد اٖس اْتا٣ ٥دد٩و ٖدد. ي دد٣ز في ددازةٟددا ٢آ٥ْدداج ةٛه٥ددرٞا5       

ص٥د ٤ت٘ ةٛه٥ر ٖعسٟٗا بج٣ٟد ذاة٩٥و ٢بد٢ٝ برا٥ط ٖطثٌو ٢د٢ٝ ٖٟٛز٥د٩  

 . ٩٥ٗٓ ٢آ٥ْاج بضدد٨ ْٓتٛه٥ر في المدازع

ساج ٖددازع المسصٓد٩ اْخا٤٣ٚد٩ في اْعٗددٔ    ٣ْٓ٢يد٣ى  ٓد٪  ازضداج ٢أدا٬ ٖددد٤   

أ ٖدد٤ساج  1اْتا٣ ٦ المدزض٦و ياٖدث اْثاصخد٩ بد رسا٬ ًٖابٓد٩ ًٖٛٛد٩ ٖد.  ددد         

ٖدازع بالمسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚ ةابع٩ لمُتا اْتعٓد٥٘ بمضانسد٩ ابزث٥دٔو ٢ٖدٜ  درٕ      

ٚتددا٭س المًابٓدد٩ ٢ردددج اْثاصخدد٩ أٝ ٖعسدد٘ ا،ٚػددا٩ ٢اْدد اٖس اْتا٣ ٥دد٩ اْدد       

ساٖس  ير٩٤ د٢ٝ اْ اٖس اْت٩٤٣ٗٛو َٗا دْث اْٛتدا٭س  ٓد٪   ةٛهر ةًت س  ٓ٪ ب

أٝ ٖعسد٘ ا،ٚػدا٩ ٢اْد اٖس المٛهدر٨  ٓد٪ اْدسغ٘ ٖدٜ ٚددزةٟا ةًد٣ٙ  ٓد٪ رٟد٣د            

٢ٖثددادز٨ ٖددٜ زا٭ددداج اْٛػدداط المدزضدد٦ بالمدزضدد٩و َٗددا دْددث اْٛتددا٭س  ٓدد٪ أٝ        
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المٗازض٩ ا٣ْص٥د٨ ْتٛه٥ر اْعٗٔ اْتا٣ ٦ ةت٘  دٜ طس٤دٌ ا،ٚػدا٩ اْرلمده٩٥     

 .دغساى زا٭داج اْٛػاط المدزض٦ بذث

٢بٛددا٬ّ  ٓدد٪ ٖددا ضددثٌ ٖددٜ ٚتددا٭س اْدزاضدداج اْطدداب٩ًو ٢ٚتددا٭س المًددابرجو ٢ٖددا         

أ بت٣ر٥ددد٠ طدددرب  .141أ٢لمدددث بددد٠ بعدددا اْدزاضددداج5 ٖخددد4ٔ دزاضددد٩ اْصٞساٚددد٦      

٢طاْثدداج اْدزاضدداج اْع٥ٓددا في أيطدداٙ الإداز٨ اْترب٤٣دد٩ في ابزاٖعدداج اْطددع٣د٩٤و     

  ْ دزاضداج في بصدإ د٢ز الإداز٨ المدزضد٩٥ بتػدز٥.     لإرسا٬ ٖص٤د ٖدٜ ا،بحداذ ٢ا

طربٟددا بعدد٣ اْعٗدددٔ اْتادد٣ ٦ ٢ةهع٥ٓدد٠ في ٖددددازع اْتعٓدد٥٘ اْعدداٙو ٢بسداحددد٩       

ضا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ في ٚساٙ اْتع٥ٓ٘ اْخا٧٣ٚ ابزد٤دد في ٢شاز٨ اْتعٓد٥٘و ٢ٖدا    

٤تآث٠ ةاث٥ًٟا ٖٜ نس٢ز٨ اٖترّ ٖد٤س٨ المدزضد٩ اْخا٤٣ٚد٩ ُْها٤داج  المد٩     

٢اْتٛه٥دددر ٢اْتًددد٤٣٘ ْددد اٖس ٢أٚػدددا٩ اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ المحًًددد٩   بددداْتما٥ط

 ْرِْو ٤أة٦ ٞرا اْثضد اْر٧ بذددج ٖػُٓت٠ في اْطؤإ اْدس٭٥ظ4 ٖدا ٖتآثداج   

ةهع٥ددٔ ٖددد٤ساج المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩ ْطددا اج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ المةدد٩ٛٗ في ٚسدداٙ    

 المطازاج بالمٛا٩ً اْػسي٩٥؟ ٢ٖا اْ ع٣باج اْ  ة٣ارٟٟٜ ْتهع٥ٟٓا؟

 داف البححأه: 
 :ٞدى اْثضد دي الآة٦

   بذد٤د المتآثاج اْثػس٩٤ اْرش٩ٖ لمد٤ساج المدازع اْخا٩٤٣ٚ ْتهع٥ٔ ضدا اج

 .اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛا٩ً اْػسي٩٥

    بذد٤د المتآثاج الإداز٩٤ اْرش٩ٖ لمد٤ساج المدازع اْخا٩٤٣ٚ ْتهع٥دٔ ضدا اج

 .ساٙ المطازاج بالمٛا٩ً اْػسي٩٥اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚ

         بذد٤د المتآثاج الماد٤د٩ اْرشٖد٩ لمدد٤ساج المددازع اْخا٤٣ٚد٩ ْتهع٥دٔ ضدا اج

 .اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛا٩ً اْػسي٩٥

     ةعددسى اْ ددع٣باج اْدد  ة٣اردد٠ ٖددد٤ساج المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩ في ةهع٥ددٔ ضددا اج

 .ازاج بالمٛا٩ً اْػسي٩٥اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المط

 أسئلة البحح: 
 :أراب اْثضد  ٜ ا،ضٮ٩ٓ الآة٩٥

ٖددا ٖتآثدداج ةهع٥ددٔ ٖددد٤ساج المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩ ْطددا اج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦   

ح٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛا٩ً اْػسي٩٥؟ ٤٢تهس  ٠ٖٛ ا،ضٮ٩ٓ الآة٩٥  :المة

    ٤دد٩ ْتهع٥ددٔ ضددا اج  ٖددا المتآثدداج اْثػددس٩٤ اْرشٖدد٩ لمددد٤ساج المدددازع اْخا٣ٚ

 اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛا٩ً اْػسي٩٥؟

        ٖددا المتآثدداج الإداز٤دد٩ اْرشٖدد٩ لمددد٤ساج المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩ ْتهع٥ددٔ ضددا اج

 اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛا٩ً اْػسي٩٥؟

 ْخا٩٤٣ٚ ْتهع٥دٔ ضدا اج اْعٗدٔ    ٖا المتآثاج الماد٩٤ اْرش٩ٖ لمد٤ساج المدازع ا

 اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛا٩ً اْػسي٩٥؟
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       ٖٔا اْ ع٣باج اْ  ة٣ار٠ ٖد٤ساج المددازع اْخا٤٣ٚد٩ في ةهع٥دٔ ضدا اج اْعٗد

 اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛا٩ً اْػسي٩٥؟

 أهنية البحح: 
 :حخٓث أ٩٥ٗٞ اْثضد ن٥ٗا ٦ٓ٤

 يظريةأولًا: الأهنية ال 

        ٔاْتعس٤دددو بمٟددداٙ ٢ٖطدددؤ٥ْ٢اج ٖدددد٤س٨ المدزضددد٩ في ةهع٥دددٔ ضدددا اج اْعٗددد

اْتا٣ ٦ في ٚساٖٟا ابزد٤د بالمسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚو ٢اْ ع٣باج اْ  يد ة٣ارٟٟدا  

 .ٚتا٭س دزاض٩  ٩٥ٗٓ اضتٛادّا دي

    دٝ ٣ٖندد٣  اْثضددد ٤تٗاغدد٪ ٖدد. اْت٣رٟدداج ا٣ْط٥ٛدد٩ اْساٞٛدد٩و ٢ٖطددتٟدناج

دي ةادد٤٣س بصددإ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦و ٢ش٤دداد٨   و اْدد  ةطددع٪14.4ز ٤دد٩ المُٗٓدد٩ 

 . دد المتا٣ ين

          ٕنددتظ المجددإ أٖدداٙ اْثدداصخين لإرددسا٬ اْعد٤ددد ٖددٜ اْدزاضدداج ٢ا،بحدداذ صدد٣

٣ٖنددد٣  ٖتآثددداج ٖدددد٤س٨ المدزضددد٩ في اْتماددد٥ط ٢الإغدددساى  ٓددد٪ ةٛه٥دددر   

اْااْثداج ْطدا اج اْعٗددٔ اْتاد٣ ٦ الما٣ٓبدد٩و ٢اةضدتهاد٨ ٖددٜ ٚتدا٭س اْثضددد      

 .ابسا٦ْ

 :الأهنية التطبيكية ثاىيًا 

     ٤ؤٖدددٔ أٝ ةطدددا د ٚتدددا٭س اْثضدددد المطدددؤ٢ْين في ٢شاز٨ اْتعٓددد٥٘  ٓددد٪ ٖعسنددد٩

ٖتآثاج ةهع٥ٔ ٖد٤ساج المدازع ْطا اج اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ ٢أضدا٥ْا ةٛه٥در     

اْآثدد٩ لهدداو ٢بذد٤ددد اْ ددع٣باج اْدد  يددد ةدد٣ارٟٟٜو ٢المطددا٩ٗٞ في اْت ٓددا       

 . ٥ٟٓا

  ٤ا في الإدازاج اْتع٥ٗ٥ٓد٩  ٓد٪   ٤ؤٖٔ أٝ ةطا د ٚتا٭س اْثضد ٖطؤ٦ْ٢ اْتددز

بٛددا٬ بددساٖس ة٥ٗٛدد٩ ٥ٟٖٛدد٩ لمددد٤ساج المدددازع في بصددإ أضددا٥ْا ةٛه٥ددر بددساٖس 

 .اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزض٦

    ٤ؤٖددٔ أٝ ةطددا د ٚتددا٭س اْثضددد ٖددد٤ساج المدددازع  ٓدد٪ بذطددين ردد٣د٨ ا،دا٬و

٢ةادددد٤٣س ٖٟددددازاةٟٜ ٖددددٜ  ددددرٕ ةعددددسى اْ ددددع٣باج اْدددد  ةدددد٣ارٟٟ٘ أحٛددددا٬   

 ٓ٪ ةٛه٥ر اْآث٩ ْطا اج اْعٗٔ اْتاد٣ ٦ الما٣ٓبد٩و   اْتما٥ط ٢الإغساى 

ِٖٜ حَ٘ صٟٓا باْتعا٢ٝ ٖ. ابزٟاج ذاج اْعري٩ ب٣شاز٨ اْتع٥ٓ٘ ٢. 

 حدود البحح: 
         صددد٢د ٣ٖندد٣ 4٩٥ ايت ددس اْثضددد  ٓدد٪ ٖتآثدداج ةهع٥ددٔ ٖددد٤س٨ المدزضدد٩

ْطددا اج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ٢اْ ددع٣باج اْدد  ةدد٣ارٟٟٜ في المجدداةج اْثػددس٩٤و  

 .الماد٢٩٤الإداز٩٤و ٢

   صد٢د بػس4٩٤ ايت س اْثضد  ٓ٪ ٖد٤ساج ٖدازع المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚ اْتابعد٩

 .لمُاةا اْتع٥ٓ٘ في الإداز٨ اْعا٩ٖ ْٓتع٥ٓ٘ بالمٛا٩ً اْػسي٩٥
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          صددد٢د ُٖا٥ٚدد4٩ ايت ددس اْثضددد  ٓدد٪ المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩ ابس٥ٖ٣ُدد٩ اْتابعدد٩

في َددٔ ٖدد4ٜ لمُاةددا اْتعٓدد٥٘ في الإداز٨ اْعاٖدد٩ ْٓتعٓدد٥٘ بالمٛاًدد٩ اْػددسي٩٥و   

اْدٖاٙو ٢ابزث٥ٔو ٢ابش و ٢ابشهز٦و ٢اًْا٥وو ٢اًْس٩٤ اْع٥ٓداو ٢اْٛعير٤د٩و   

 .٢ب٥ًٌو ٢زأع ة٣ٛز٨

     ٜصددد٢د شٖا٥ٚدد4٩ ت اْتاث٥ددٌ الم٥دددا٦ٚ ْٓثضددد في اْه ددٔ اْدزاضدد٦ ا،٢ٕ ٖدد

 .ٞد1000اْعاٙ اْدزاض٦ 

 مصطلحات البحح: 

 المتطلبات Requirements: 

ةآَّاَو ٣ٞ٢ أٖس أ٢  ٗدٔ ٤ُابٓدا بذ٥ًًد٠و     المتآثاج في آْ ٩ اض٘ ٖهع٣ٕ ٖٜ

أ دي 104و ا1413أو ٤٢ػدير اْهدير٢ش آبداد٧     ٢1442غ٬٦ أضاض٦ح ة غٛ٪  ٠ٛ   ٗسو 

أٝ المتآثاج ٖهسدٞا ٖآاو ٢ٖااْا ٢ٖتآداو ٤ًدا4ٕ طٓثد٠ طٓثّداو ٢ةاأٓثد٠ أ٧      

 صدا٢ٕ ٢رد٣د١ ٢أ در١و ٢اْآثد٩ بُطدس اْدرٙ ٖدا طٓثتد٠ا ٢في ٖعزد٘ أَطده٣زد          

(Oxford, 1993)    ٤ػددير دي أٝ المتآددا ٞدد٣ غدد٬٦ ٤طددتٓصٙ ٢ردد٣د5١ أ٧ غددسط

 .بػا ة٣نس١

٢ةعسنٟا اْثاصخ٩ درسا٭٥ ا بأٟٚا4 َٔ ٖدا بػدا ةد٣انس١ ٖدٜ اْعٛالمدس اْثػدس٩٤       

٢الإداز٤دد٩و ٢الماد٤دد٩و بح٥ددد ٤تضًددٌ بعددد ة٣نسٞددا ْددد٫ ٖددد٤س٨ المدزضدد٩ اْخا٤٣ٚدد٩  

    ْ عٗدٔ اْتاد٣ ٦ دا دٔ    ا٥ًْاٙ بمٟاٖٟا ٢٢ارثاةٟدا ٢ٖطدؤ٥ْ٢اةٟا ْتهع٥دٔ ضدا اج ا

 .المدزض٩ ٢ ازرٟاو ٢اْ  ت بذد٤دٞا ٖٜ  رٕ اةضتثا٩ٚ اْ  أ دةٟا اْثاصخ٩

 العنل التطوعي المدرسي Voluntary School Work: 

أ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ بأٚدد٠  بص٣ٗ دد٩ ضددا اج  0أو ا1411ةعددسى ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘  

بذدث دغدساى   ، ٗإ الإٚطا٩٥ٚ ٤ػازّ بٟا اْااْا في دطداز بصتٗعد٠ المحد٥طو    

 ."المدزض٩ ٢نٌ ابشاط ٢اْتٛس٥ٗاج المعتٗد٨

-ضدا ٩  04-٤٢عسى درسا٭٥ ا في ٞرا اْثضد بأ4٠ٚ بصٗد٣  اْطدا اج اْتا٣ ٥د٩    

الما٣ٓب ٖٜ طاْث٩ المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚ بٛساٙ المطازاج دبظاشٞا ْٓتمسشو ٖٜ  رٕ 

 .المػاز٩َ بابز٣ٟد ٢ا،ٚػا٩ اْتا٣ ٩٥ دا ٔ المدزض٩ ٢ ازرٟا

 ات التعليه الجاىويىظاو مشار Track System of High School: 

٣ٞ٢ اْٛساٙ اْر٧ اضتضدحت٠ ٢شاز٨ اْتع٥ٓ٘ في اْتع٥ٓ٘ اْخا٧٣ٚو ٢اْر٧ ٤است 

 ددد٨ ٖطددازاج أَاد ٥دد٩ ٖتهًدد٩ ٖدد. اْت٣رٟدداج اْعالم٥دد٩و ٤٢ٛآددٌ ٖددٜ نٓطدده٩   

ٖتزددددد٨ يا٭ٗددد٩  ٓددد٪ ة٣ضددد٥. اْهدددسا ٢ٖػددداز٩َ اْااْثددد٩ نٟددد٦ َٗدددا ةُعدددد  

لإَٗددددإ ةع٥ٟٓٗددددا بعددددد اْخددددا٧٣ٚو أ٤ةّددددا حٛضٟددددا نسلمدددد٩  اْااْثدددد٩ ْٓض٥ددددا٨ ٢

المػددداز٩َ في ضددد٣ٍ اْعٗدددٔو ٢بدسبددد٩ اْعٗدددٔ ن٥ددد٠ ٖدددٜ  دددرٕ ٖػددداز٤. بردددسهش  

٢ضا اج اْتا٣  اْ  ةًدٙ في ٞرا اْٛساٙو ناْااْث٩  د  نٓطده٩ ٚسداٙ المطدازاج     
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مُا في لمدٛا ٩ المعسند٩و ٢ْد٥ظ           يادز٨  ٓد٪  ازضد٩ أَخدس ٖدٜ د٢ز بدعٓدٟا غدس٤

٩ٓ ٢ٖطت٩ُٟٓ لهاو ٢٢نٌ ٞرا اْٛساٙ ةطتا٥. اْااْث٩ أٝ ةتٗاغ٪ بصسد ٖطتًث

المددت يراج ٖددٜ ص٣لهددا في اًْددسٝ ابسدداد٧ ٢اْعػددس٤ٜ ٢ٖددا بعددد١و ٢بمددا بؼًددٌ     ٖدد. 

 أأا1414 ٢شاز٨ اْتع٥ٓ٘و د 14.4ٖطتٟدناج ز ٩٤ الم٩ُٓٗ 

  الاطار اليظري للدراسة: 

 العنل التطوعي المدرسي: 

ٞدد٘ ة دد٥ٛهاج ٢أغددُإ ٢أٚدد٣ا  اْعٗددٔ     ٤ُعددد اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ المدزضدد٦ ٖددٜ أ    

اْتاددد٣ ٦و نالمدزضددد٩ ٖؤضطددد٩ ارتٗا ٥ددد٩ أ٢رددددٞا المجتٗددد. ْتض٥ًدددٌ أٞدانددد٠   

٢غا٤اة٠و ٦ٞ٢ ٖؤضط٩ ةسب٩٤٣ ٚسا٩٥ٖ ٖطؤ٩ْ٢  ٜ ة٣نير ب٥ٮ٩ ةسب٩٤٣ ٖسب٥د٩  

ْٓٗتعٓ٘ ةطا د  ٓ٪ ة٩٥ٗٛ غم د٥ت٠ ٖدٜ ع٥د. ر٣اٚثٟدا ابزطد٩٥ٗ ٢اْع٥ًٓد٩       

بػُٔ ٖتُاٖدٔو بالإندان٩ دي ٖطدؤ٥ْ٢تٟا     ٢اةرتٗا ٩٥ ٢اةٚهعا٩٥ْ ٢اْس٢ص٩٥

أا ٢ٞد٦ اْث٥ٮد٩ اْترب٤٣د٩    1414في ة٣نير نسا الإبدا  ٢اةبتُاز ْٓٗتعٓ٘   ث٥داجو

اْ ددابس٩ ةضددتخاز٨ نةدد٣ٕ اْآثدد٩ ٢ة٣ر٥دد٠ ٥ٖدد٣له٘و ٢اُْػددو  ددٜ يدددزاةٟ٘        

اْع٩٥ًٓ ٢اْثد٩٥ٚو ٢اضت رٕ ٖد٣اٞثٟ٘و ٖطدمس٨ َدٔ دُٖاٚاةٟدا ٖدٜ أرٓد٠ ٢ٖدٜ        

 .أ.141ع٣دوأرٔ بصتٗع٠  ابزٓ

٤ُ٢عدددددح د٢ز المدزضدددد٩ نددددا رم ٢ٖددددؤحسّا في ة٣ر٥دددد٠ اْاددددرب بعدددد٣ المػدددداز٩َ     

المجتٗع٩٥و ٢اْعٗٔ اْتا٣ ٦و ٢ٞد٦ أبدسش المؤضطداج اْترب٤٣د٩و في ةػد٥ُٔ حًاند٩       

اْااْددددا بعدددد٣ اةبداٞدددداج ٢اًْٛا ددددداج الإبػاب٥دددد٩و ٢غددددسع اًْدددد٥٘ ٢المثددددداد        

اْثػس٩٤ بع٣ اْثٛدا٬  اْط٩٥َ٣ٓ ابسط٩٥و ٢اًْدز٨  ٓ٪ صػد اْااياج ٢اًْدزاج 

المخٗس ْٓٗزتٗعداجو ٢بٓد٣ز٨ حًاند٩ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ ٢صطدٜ ة٣ي٥هد٠ اْت٣ي٥دو         

اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ المدزضدد٦ في ٚسدداٙ ٖطددازاج اْتعٓدد٥٘      .أ1413ا،ٖخددٔ  بازغدد٥دو  

 اْخا٧٣ٚ

صس٦ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزض٦ باٞتٗاٙ ٢شاز٨ اْتعٓد٥٘  درٕ ع٥د. أٚسٗد٩     

 ةٛس٥ٗد٠ ٢ندثا٠و ٤تةدظ ذْدِ ٖدٜ  درٕ       اْتع٥ٓ٘ اْخا٧٣ٚ اْطاب٩ًو ٢ضدعث دي 

آْدد٣ا٭ظ ٢ا،دْدد٩ اْدد  ألمدددزةٟا اْدد٣شاز٨ ص٥ددإ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ المدزضدد5٦ ٢ٖددٜ     

أبسشٞددا اْر٭ضدد٩ اْتٛس٥ٗ٥دد٩ ْٓعٗددٔ اْتادد٣ ٦ في ٖدددازع اْتعٓدد٥٘ اْعدداٙ  ٢شاز٨  

أو ٢َددرِْ اْددد٥ْٔ اْتٛس٥ٗدد٦ ْٓعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ْااْثدداج اْتعٓدد٥٘  1412اْتعٓدد٥٘و 

أو ٢ دددا ٤ؤَدددد اٞتٗددداٙ اْددد٣شاز٨ باْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦    1412ٓددد٥٘و اْعددداٙ  ٢شاز٨ اْتع

المدزضد٦ أ٤ةّددا بر دد٥ز رددا٭ص٨  اْعٗددٔ اْتاد٣ ٦ المت٥ٗددص  نددٜٗ نٮدداج رددا٭ص٨   

اْتع٥ٓ٘ ْٓت٥ٗصو ٢َرِْ اضتضداحٟا ْدد ٖٛ ٩ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦و ٢ٞد٦ ا٣ْضد٩ٓ٥      

اْسي٥ٗددد٩ اْددد  ا تٗددددٞا ٢شاز٨ اْتعٓددد٥٘ ْٓعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦و ٢المدددسةثط بالمٛ ددد٩     

٥ددد٩ ْٓعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦و ْتٛسددد٥٘ اْعريددد٩ بدددين ا،طدددساى المع٥ٛددد٩ باْعٗدددٔ   ا٣ْطٛ

 .اْتا٣ ٦و ٢ة٣ح٥ٌ ابز٣ٟد اْتا٣ ٩٥ ٢زلمد ٖؤغساةٟا
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٢اضددتٗسازّا ةٞتٗدداٙ ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘ باْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ المدزضدد٦ رددا٬ اْتأ٥َددد 

 ٠٥ٓ في ٚساٙ اْتع٥ٓ٘ اْخا٧٣ٚ ابزد٤د اْر٧ ألمثظ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ رص٬ّا ز٭٥طّدا  

أ ْددرِْ 3بو ا1411ةُددصّا أضاضدد٥ ا ٖددٜ ٖسةُصاةدد٠و ةػددير ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘  ٖٛد٠و ٢ٖس 

ب٣ًلهدا4  ص٥دد دٝ ٚسداٙ المطدازاج ٤عددد  ٣ذرّدا ةع٥ٗ٥ٓ دا ٖت٥ٗدصّا ٢صدد٤خّا ْٓتعٓدد٥٘         

اْخا٧٣ٚ في الم٩ُٓٗ اْعسب٩٥ اْطع٣د٩٤و ٤٢طٟ٘ بُها٨٬ في ةأ٥ٞٔ اْااْدا ْٓض٥دا٨و   

و نًدد َداٝ ٖدٜ المٟد٘     14.4ُٗٓد٩  ٤٢عصش اٚتٗدا١٬ اْد٣طأ بمدا ٤ت٣اندٌ ٖد. ز ٤د٩ الم      

ةهع٥دددٔ اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ ْٓادددرب زغثددد٩م في بٛدددا٬ غم ددد٥اةٟ٘ ٢ةع٥ٗدددٌ ز٢ت       

ّٗدددا بدددأٝ المدزضددد٩ ٞددد٦ اْث٥ٮددد٩ اْترب٤٣ددد٩      ا٣ْط٥ٛددد٩ ٢المطدددؤ٩٥ْ٢ اةرتٗا ٥ددد٩و  ٓ

المٛاضددث٩ ْ ددسع ٢ةعص٤ددص يدد٥٘ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦و ٢يددد ألمددثظ ٖددٜ اْةددس٢ز٧ أٝ      

ا في  دٖدد٩ بصتٗعدد٠ المحدد٥طو بذددث  ٤ًدددٙ اْااْددا أ ٗدداةم ةا٣ ٥دد٩ ٤ػددازّ بٟدد 

 ."دغساى المدزض٩و ٢نٌ ابشاط ٢اْتٛس٥ٗاج المعتٗد٨

٢ألمددددزج ٢شاز٨ اْتعٓددد٥٘ دْددد٥رم دزغددداد٤ ا ْٓعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ ْٛسددداٙ ٖطدددازاج  

اْتعٓدد٥٘ اْخددا٧٣ٚو ْتٛس٥ٗدد٠ ٢نددثط درسا٬اةدد٠ ٢ ازضدداة٠و ٢صددددج ٖددٜ  رْدد٠    

را اْٛسداٙ ٢المتٗخٓد٩ في   ابزٟاج المطؤ٩ْ٢  ٜ ةٛس٥٘ ٢دداز٨ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ في ٞ

٢شاز٨ اْتعٓدددد٥٘و ٢دداز٨ اْتعٓدددد٥٘و ٢ُٖتددددا اْتعٓدددد٥٘و ٢ٖددددد٤س المدزضدددد٩و ٢المسغددددد  

ا،َدداد ٦و ٢زا٭ددد اْٛػدداطو ٢ٖٛطددٌ اْعٗددٔ اْتادد٣ 5٦ ص٥ددد ت ة٣ش٤دد. ا،د٢از   

بين ع٥د. ابزٟداج المػداز٩َ بػدُٔ بؼًدٌ اْتُاٖدٔو لمدا ْلغدساى  ٓد٪ اْعٗدٔ           

أ٩٥ٗٞ ْت٣نير اْد ٘ ْٓٗتاد٣ ين بمدا ٤ةدٜٗ    اْتا٣ ٦ في الم٥داٝ اْتع٦ٗ٥ٓ ٖٜ 

ابغساطٟ٘ في اْهسا اْتا٣ ٩٥ المٛاضث٩و ٢أدا٭ٟ٘ لمٟاٖٟ٘ اْتا٣ ٩٥ بُٔ ٤طدس  

 .٢ض٩ْ٣ٟ

٤٢ثٓدددم بصٗددد٣  اْطدددا اج اْتا٣ ٥ددد٩ اْددد  ٤طددداٞ٘ اْااْدددا ن٥ٟدددا بشدٖددد٩       

ٝ   04بصتٗعددد٩   أ ضدددا ٩ ةا٣ ٥ددد٩  ٛدددد برسرددد٠ ٖدددٜ المسصٓددد٩ اْخا٤٣ٚددد٩و ص٥دددد د

ٔ اْتا٣ ٦ ٣ٞ أصد ٖتآثاج اْتمسش ٖٜ المسص٩ٓ اْخا٤٣ٚد٩  اضت٥ها٬ ضا اج اْعٗ

بٛساٙ المطازاجا ٢ة٣ُٝ المػازَاج اْتا٣ ٩٥ ْٓااْدا دٖدا دا دٔ ٚاداٍ بصتٗد.      

المدزض٩ ٢بذث دغسانٟا ٢ٖتابعتٟاو أ٢ ٖ. ابزٟاج المعتٗد٨ ذاج اْعري٩ باْعٗدٔ  

اْتاددد٣ ٦  ٤دددت٘ ا تٗددداد اصتطددداب اْهدددسا اْتا٣ ٥ددد٩  دددازش المدزضددد٩ في صدددإ  

ّٖدا  دازش المدزضد٩و ٖد. اغدتراط       12د٢ز يساز ٤طٗظ ْٓتا٣  لمٜ ٞ٘ أئ ٖٜ لم  ا

٣ٖانًدد٩ ٢ْدد٦ ا،ٖددسأو ٢في صددإ ةعخددس اْااْددا  ددٜ ةٛه٥ددر اْطددا اج اْتا٣ ٥دد٩         

الما٣ٓب٩ ٠ٖٛ ٤ت٘ بحدد المػد٩ُٓ ٖد. المسغدد ا،َداد ٦و ٢ايدترات  ادط بد٤ٓد٩         

 .بأ1411ةضت٥ها٬ ٖا ةثً٪ ٖٟٛا  ٢شاز٨ اْتع٥ٓ٘و 

 نل التطوعي المدرسيمفهوو الع 

ةعددد المدددازع دصددد٫ أٞدد٘ يٛدد٣اج اْتادد٣ و ٢ْددرا ألمددثظ اْتادد٣  المدزضدد٦ ٖددٜ      

اْتاث٥ًدداج المٟٗدد٩ في بصددإ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦و ص٥ددد ٤عسندد٠ اْطددعد٧ ٢اْدد٣بس         

أ بأٚدد4٠  ٗددٔ  ازضدد٠ اْآثدد٩ بدد زاد٨ ٢زغثدد٩ ذاة٥دد٩ ٖددٟٛ٘و ٢ة ٤ثت دد٣ٝ أ٧       1414 
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طاج اْتا٣  أ٢  ازرٟاا ٢ةعسن٠ ٖسد٢د ٖاد٧ ًٖابٔ ا٥ًْاٙ ب٠و ٤٢ت٘ نٜٗ ٖؤض

أ بأ4٠ٚ اْعٗٔ ٢ابزٟد اْدر٧ ٤ثرْد٠ اْآثد٩ ْتًدد٤٘  ددٖاج      1414اْ ٥د ٢آ س٢ٝ  

بصتٗع٩٥ في غت ٪ المجاةج بد٢ٝ ًٖابٔ ٖاد٧و بٟددى  دٖد٩ المجتٗد. ٢ةعص٤دص     

 .المطؤ٩٥ْ٢ اةرتٗا ٩٥

 أ نتعسى اْعٗٔ اْتاد٣ ٦ المدزضد٦ في اْر٭ضد٩   3و ا1412أٖا ٢شاز٨ اْتع٥ٓ٘  

اْتٛس٩٥ٗ٥ ْٓعٗٔ اْتاد٣ ٦ في ٖددازع اْتعٓد٥٘ اْعداٙ بأٚد4٠  َدٔ أدا٬ ٤ًد٣ٙ بد٠         

المتادد٣  با ت٥دداز١ في دطدداز بسٚدداٖس ٖددٛس٘ بم٣رددا اْر٭ضدد٩ اْتٛس٥ٗ٥دد٩ ْٓعٗددٔ 

اْتادد٣ ٦ في ٖدددازع اْتعٓدد٥٘ اْعدداٙو ٖطددا٩ٗٞ ٖٛدد٠ في ة٥ٗٛدد٩ المجتٗدد. ا َٗددا       

ٓ 1و ا1412 سنتدددد٠ ٢شاز٨ اْتعٓدددد٥٘    عٗددددٔ اْتادددد٣ ٦  أ في اْددددد٥ْٔ اْتٛس٥ٗدددد٦ ْ

ْااْثاج اْتع٥ٓ٘ اْعاٙ بأ4٠ٚ  أ٧ ٚػداط نُدس٧ أ٢ بدد٦ٚ ةًد٣ٙ بد٠ اْااْثد٩ ةطدٟ٘        

 ."ب٠ في  د٩ٖ بصتٗعٟا د٢ٝ ة٣ي. ًٖابٔ ْرِْ

ب٥ٛٗا را٬ ةعس٤و اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزض٦ في ٚساٙ ٖطازاج اْتع٥ٓ٘ اْخا٧٣ٚ 

ٗعد٠  بأ4٠ٚ  بص٣ٗ ٩ ضا اج ، ٗإ دٚطا٩٥ٚ ٤ػدازّ بٟدا اْااْدا في دطداز بصت    

المحدد٥طو بذددث دغددساى المدزضدد٩ ٢نددٌ ابشاددط ٢اْتٛس٥ٗدداج المعتٗددد٨   ٢شاز٨        

 .أ0أو ا1411اْتع٥ٓ٘و

٢ٖدددٜ  دددرٕ ةٓدددِ اْتعس٤هددداج اْطددداب٩ً ْٓعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ المدزضددد٦ ةؤَدددد    

اْثاصخد٩  ٓد٪ أٝ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ المدزضد٦ اْدر٧ ةتٛا٢ْد٠ ٞدر١ اْثضدد ٤٢ددسةثط          

ضدا ٩   04اْطدا اج اْتا٣ ٥د٩    بٛساٙ ٖطازاج اْتع٥ٓ٘ اْخا٧٣ٚ ٤ً د ب4٠ بص٣ٗ 

الما٣ٓب ٖٜ طاْث٩ المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚ بٛساٙ المطازاج دبظاشٞا ْٓتمسشو ٖٜ  رٕ 

 .المػاز٩َ بابز٣ٟد ٢ا،ٚػا٩ اْتا٣ ٩٥ دا ٔ المدزض٩ ٢ ازرٟا

 أهداف العنل التطوعي المدرسي 

٤طع٪ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزض٦ دي بذ٥ًٌ اْعد٤دد ٖدٜ ا،ٞدداى ضد٣ا٬ّ  ٓد٪      

 ْااْددددا أ٢ المدزضدددد٩ أ٢ المجتٗدددد. المحٓدددد٦و ص٥ددددد ٤ؤَددددد ٥ٖٟٛددددازد ٖطددددت٫٣ ا

(Meinhard, 2005).  ٘ٓدددد٪ أٝ اْعٗددددٔ اْتادددد٣ ٦ المدزضدددد٦ ٤ٟدددددى دي د دددد 

٢ةػز٥. المطؤ٩٥ْ٢ المد٩٥ٚ ٢اةضتعداد ْلضٟاٙ في بذ٥ًدٌ ا،ٞدداى ابزٗا ٥د٩    

ْٓٗزتٗدد.ا َٗددا ٤ؤَددد ٚسدداٙ ٖدددازع ًٖاطعدد٩ ٞٛس٤ُدد٣ اْعاٖدد٩ في ا٣ْة٤دداج      

 ٓدد٪ أٝ  (Henrico County Public Schools,2020) س٥ُ٤دد٩المتضددد٨ ا،ٖ

المدزضد٦ ة٣ضد٥. ٖٟددازاج اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦  ددازش      اْ دسإ ٖدٜ اْعٗدٔ اْتادد٣ ٦    

اْه دددٔ اْدزاضددد٦ دي المجتٗددد. المحٓددد٦و ٢ةعص٤دددص المطدددؤ٩٥ْ٢ المد٥ٚددد٩ ٖدددٜ  دددرٕ  

 .المػاز٩َ اْهعحا٩ْ في  د٩ٖ المجتٗ.و ٢ةعص٤ص اْػع٣ز بدا١ الآ س٤ٜ

أٝ  (Holdsworth & Quinn, 2010) ضدد٣زذ ٢َدد٤٣َٜٗددا ٤ددس٫ ٣ْٞد

اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزضد٦ ٤ٟددى دي اْعٗدٔ  ٓد٪ ٣ٖارٟد٩ اْثااْد٩ ٢ابسدد ٖٟٛدا         

في المجتٗعدددداج5 ص٥ددددد دٝ ٖػدددداز٩َ اْآثدددد٩ في اْعٗددددٔ اْتادددد٣ ٦ ةطدددداٞ٘ في    
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اَتطددداب٠ ْٓمددد ٨و ٢٢نددد. اْتزسبددد٩ اْتا٣ ٥ددد٩ في ضددديرة٠ اْراة٥ددد٩ اْددد  يدددد    

 .٨ نسا ص ٠ْ٣  ٓ٪ اْعٗٔ ٢ا٣ْي٥ه٩ةطا د١ ٖطتًثرم  ٓ٪ ش٤اد

أ في اْر٭ض٩ اْتٛس٩٥ٗ٥ ْٓعٗٔ اْتاد٣ ٦  1412في صين ةؤَد ٢شاز٨ اْتع٥ٓ٘  

في ٖدازع اْتع٥ٓ٘ اْعاٙ  ٓ٪ أٟٚا ةطدع٪ ٖدٜ  درٕ ةٛسد٥٘ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ في       

ٖدازع اْتع٥ٓ٘ اْعاٙ دي ندٗاٝ ةهع٥ٓد٠ ٢ةاد٤٣س١ بممتٓدو بصاةةد٠ في ب٥ٮد٩       

لإضدددر٩٥ٖ المتعًٓددد٩ باْعادددا٬ ٢اْتعدددا٢ٝو ٢ةعص٤دددص اٚتٗدددا٬ آٖٛددد٩ ْتعص٤دددص المثددداد  ا

اْآثدد٩ لمجددتٗعٟ٘ ٢٢طددٟٛ٘و ٢ٚػددس حًاندد٩ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ْددد٤ٟ٘و ٢ة٥ٗٛدد٩         

ابسددظ اةرتٗددا ٦ ٢اْتها ددٔ ٖدد. الآ ددس٤ٜو ٢المطددا د٨ في ةٓث٥دد٩ اصت٥ارددداةٟ٘        

اْٛهطدد٩٥ ٢اةرتٗا ٥دد٩ ٖددٜ  ددرٕ المطددا٩ٗٞ في ة٥ٗٛدد٩ غم دد٥تٟ٘و ٢ةع٤٣دددٞ٘  

ّو ٢اْدتضُ٘ في اةٚهعدإو ٢ٖطدا د٨ الآ دس٤ٜو ٢المطدا٩ٗٞ في       ٓ٪ ندثط اْطد٣ٓ  

ة٩٥ٗٛ ٖٟازاةٟ٘ اْهُس٩٤و ٢اْه٩٥ٛو ٢اْع٩٥ٗٓو ٢الم٩٥ٟٛو ٢ٖطدا دةٟ٘  ٓد٪ دبدساش    

 .٣ٖاٞثٟ٘ ٢دُٖاٚاةٟ٘ ٢ة٣ي٥هٟا في أٚػا٩ ٖه٥د٨

أ في اْدددد٥ْٔ اْتٛس٥ٗددد٦ ْٓعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ 1412َٗدددا صدددددج ٢شاز٨ اْتعٓددد٥٘  

أٞددداى اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ المدزضدد٦ ْٓااْثدداج في ضددع٥ٟا    ْااْثدداج اْتعٓدد٥٘ اْعدداٙ  

ْتعص٤ددص المثدداد  اةضددر٩٥ٖ المتعًٓدد٩ باْتعددا٢ٝ ٢الإ٤خددازو ٢ة٥ٗٛدد٩ ي٥ٗدد٩ اْعٗددٔ        

اْتا٣ ٦ ابت ا٬ ا،رس ٢اْخ٣ابو ٢د داد ر٥دٔ ٤طدٟ٘ في  دٖد٩ بصتٗعد٠ ٢٢طٛد٠      

و دبددساش د٢ز المدزضدد٩ اْتربدد٧٣ ٢المجتٗعدد٦و    ٢14.4بؼًددٌ ةآعدداج ز ٤دد٩ المُٗٓدد٩    

ز٥. حًانددد٩ اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ ٢ةُددد٤٣ٜ ابداٞددداج دبػاب٥ددد٩ بعددد٣ اْعٗدددٔ       ٢ةػددد

اْتاددددد٣ ٦و ٢ة٥ٗٛددددد٩ غم ددددد٩٥ اْااْثددددداج ب غدددددثا  اصت٥ارددددداةٟٜ اْٛهطددددد٩٥       

٢اةرتٗا ٩٥و ٢ة٤٣ًد٩ حًدتٟٜ بأٚهطدٟٜو ٢ةع٤٣ددٜٞ  ٓد٪ اةٚةدثاط ٢اةةدصاٝو        

٢حمدا٤تٟٜ ٖددٜ اةبعسانداج اْطدد٩٥َ٣ٓ ٢اْهُس٤دد٩و ٢ة٥ٗٛد٩ ٖٟددازاةٟٜ اْع٥ٗٓدد٩    

٢اْه٥ٛدددد٩ ٢الم٥ٟٛدددد٩و ٢ةعص٤ددددص يدددددزاةٟٜو ٢دُٖاٚدددداةٟٜو ٢ة٣ي٥هٟدددداو       ٢اْخًان٥دددد٩

٢اةضتخٗاز ا،ٖخٔ ْٓٗد٣ازد ٢الإُٖا٥ٚداج  ابشد اج ٢المعدازى اْثػدس٩٤و ٢ا٣ْيدثو       

٢المددإو ٢غيرٞدداأو ٢اضددتخٗاز أ٢يدداج نددساغٟٜ ن٥ٗددا ٤عدد٣د  ٓدد٥ٟٜ ٢ ٓدد٪ المجتٗدد.        

 .باْٛه. ٢اْها٭د٨

٥٘ اْخددا٧٣ٚ صددددج ٢شاز٨   ٢في د٥ْددٔ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ْٛسدداٙ ٖطددازاج اْتعٓدد      

بأ أٞددداى اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ في ةعص٤ددص اةْتددصاٙ بددا٥ًْ٘ ٢ا، ددرٍ   1411اْتعٓدد٥٘  

المطدؤ٩ْ٢و ٢ةعص٤دص يد٥٘ اةٚتٗدا٬ اْد٣طأو       بٛا٬  ٓ٪ المثاد  الإضر٩٥ٖ ٢الم٣اطٛد٩  

٢اْعٗٔ الإٚطدا٦ٚو ٢المطدؤ٩٥ْ٢ اةرتٗا ٥د٩ ْدد٫ اْآثد٩و ٢ةعص٤دص ٢ٚػدس حًاند٩         

ٓث٩ المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚو ٢بٛا٬ اةبداٞاج ٢ا٥ًْ٘ الإبػاب٥د٩  اْعٗٔ اْتا٣ ٦ بين ط

ْددد٤ٟ٘و ٢ح٥ُددٟٛ٘ ٖددٜ لمددٛا ٩ ٢ة دد٥ٗ٘ نددسا ةا٣ ٥دد5٩ بشدٖدد٩ المجتٗدد.و       

٢ةها ٟٓ٘ ٖ. المجتٗ. المح٥طو ٢ةص٤٢دٞ٘ بدابش اج المت٥ٗدص٨و ٢ٖػدازَتٟ٘ في    

اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ اْددر٧ ٤تدد٣ا٬ٙ ٖدد. ٖطددازاةٟ٘ اْتع٥ٗ٥ٓدد٩ في المسصٓدد٩ اْخا٤٣ٚدد٩و       
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٥ددددد٩ غم ددددد٩٥ اْآثددددد٩ المتاددددد٣ ين في المجدددددإ المعدددددسفيو ٢اةرتٗدددددا ٦و      ٢ةٛٗ

 .٢اةٚهعا٦ْو ٢المٟاز٧ ٖٜ  رٕ اْعٗٔ اْتا٣ ٦

 مجالات ممارسة العنل التطوعي المدرسي 

ا تٓهددث اْدزاضدداج ٢ا،دب٥دداج اْترب٤٣دد٩ في ةٛا٢لهددا لمجدداةج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦  

ػدٗٔ ع٥د. ر٣اٚدا    بػُٔ  اٙ ا ترنما ٤سٟس ة٣ٛ ٟدا ٢اةطدا  ٣ٖند٣ ٟا اْدر٧ ٤    

ص٥ا٨ الإٚطداٝو ٢ٞدرا اة دترى ل ٤ُدٜ ا دترى ةةدادو بدٔ َداٝ ردس٨ ْلحدسا٬           

اْع٦ٗٓ ٢اةةطا  المعسفيو ٢َاٝ ٖٜ رساج ٞرا اْت٣ٛ  ٢اْتعدد٩٤ اْع٥ٗٓد٩ دبدساش   

 .أ1413شم٩٥ْ٣ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ ٢ةعدد بصاةة٠  الما٣ و 

٣يأهٟددا المدزضدد٩  ٢ٚت٥زدد٩ ْددرِْ ةعددددج ٢ة٣ٛ ددث المجدداةج اْدد   ُددٜ أٝ ة     

ْتٛه٥ر ٢ ازض٩ اْارب ْلأٚػا٩ ٢اْ اٖس ٢المػاز٤. اْتا٣ ٥د5٩ ضد٣ا٬ّ دا دٔ    

المدزض٩ أ٢  ازرٟاو ٢ةعتٗد ٞر١ المجاةج  ٓ٪ دُٖاٚاج المدزضد٩ ٢يددزاةٟاو ٢يدد    

أ في اْر٭ضدد٩ المٛسٗدد٩ ْٓعٗددٔ اْتادد٣ ٦ في ٖدددازع   1412صددددج ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘  

ت٘ برادد٥ط ا،ٚػددا٩ ٢المػدداز٤. اْتا٣ ٥دد٩ اْتعٓدد٥٘ اْعدداٙ بصدداْين ز٭٥طدد٥ين ٤دد

 :٢نًٟٗاو ٢ٞٗا

         ٜالمجدددإ ابشدددير4٧ ٤٢تٗخدددٔ في  دٖددد٩ المجتٗددد. َاْس ا٤ددد٩ ٢المطدددا د٨ لمددد

 .بؼتارٟا

   ٘المجدددإ اْتٛٗددد4٧٣ ٤٢تٗخدددٔ في ة٥ٗٛددد٩ اْدددتعٓ٘ ٢المجتٗددد. ٖدددٜ  دددرٕ اْتعٓددد٥

 .٢اْتدز٤ا ٢الإبدا 

      ٜ أٝ ةتةدٜٗ   ٢ةس٫ اْثاصخ٩ أٝ ٖٜ أٞد٘ بصداةج اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ اْد   ُد

 :اْعد٤د ٖٜ اْهسا اْتا٣ ٩٥ اْارب5٩٥ ٖا ٦ٓ٤

    بصإ ةعص٤ص اةٚتٗا٬ ا٣ْطأ4 المػاز٩َ في ابسٗرج اْتخ٥ًه٥د٩ ٢اْت٣ ٤٣د٩

اْددد  ةتعٓدددٌ بتعص٤دددص اةٚتٗدددا٬ ْٓددد٣طٜو ٖخددد4ٔ نعا٥ْددداج ا٥ْددد٣ٙ اْددد٣طأو ٤ددد٣ٙ   

 .اْتأض٥ظو ٢غيرٞا

   ٢حمدددرج  بصدددإ اْ دددض4٩ المػددداز٩َ في ابسٗدددرج اْتخ٥ًه٥ددد٩ ٢اْت٣ ٤٣ددد٩

 .اْتاع٥٘ ٢ُٖانض٩ اٚتػاز ا،ٖساإ

      بصدددإ اْعٗدددٔ الإٚطدددا٦ٚ ٢الإغددداح4٦ ةًدددد٤٘ ابشددددٖاج الإغاح٥ددد٩ في صددداةج

 .ا٣ُْازذ ٢ا،شٖاج ٖٜ د٣٤ا٬ ٢ة ر٩٤ ٢غيرٞا

        ٕالمجإ اةرتٗا 4٦ الإنااز اْسٖةدا٦ٚو ٢ز ا٤د٩ ا،٤تداٙ ٢المطدٛينو ٖدٜ  در

 .٥اجو ٢غيرٞاش٤ازةٟ٘ في اْد٢ز المم  ٩ له٘ أ٢ في المطتػه

        ٌبصددإ اْث٥ٮدد4٩ المػدداز٩َ في ٖػدداز٤. ٢حمددرج ةخ٥ًه٥دد٩ ٢ة٣ ٤٣دد٩ ةتعٓدد

بحٗا٩٤ اْث٥ٮ٩ ٢المحانس٩  ٥ٟٓا ٢ا،ٚػا٩ ٢اْ اٖس اْ  ةُعَٛ٪ بٛػس حًان٩ 

 .المحانس٩  ٓ٪ ابس٣٥اٚاج المٟدد٨ باةًٚساإو غيرٞا
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  حًاندد٩  بصددإ اْخًاندد٩ ٢اْددتراذ4 المػدداز٩َ في ا،ٚػددا٩ ٢اْدد اٖس اْدد  ةدد ش

 .اْد٩ْ٢ ٢ةساحٟاو ٖخ4ٔ ٖٟسراٝ ابزٛادز٩٤ ٢غير١

        بصدددإ اْتعٓددد4٘٥ المػددداز٩َ في ةًدددد٤٘ دز٢ع اْت٤٣ًددد٩ ْٓادددرب ألمدددضاب

 .المطت٫٣ اْدزاض٦ المتد٦ٚ ٢غيرٞا

     بصدددإ اْس٤انددد4٩ المػددداز٩َ في ةددددز٤ا ا،طهدددإ ٢اْهدددسٍ  ٓددد٪ ا،ٚػدددا٩

 .٥ٔو ٢غيرٞااْس٤ان٩٥ الممتٓه٩و ٢ٖٟٛا َس٨ اًْدٙو اْطثاص٩و ز٣َب ابش

   بصددإ اْددد ٘ الإداز٧ ٢اْددتًأ4 ا٥ًْدداٙ بأ ٗددإ ة دد٥ٗ٘ اْدد اٖس ابساضدد٣ب٩٥

٢الم٣ايددددد. الإُْتر٥ٚ٢ددددد٩و ٢دد دددددإ اْث٥اٚددددداجو ٢ةٛسددددد٥٘ المٓهددددداج ٢ا،زغددددده٩    

 .الإُْتر٩٥ٚ٢ ٢المطا٩ٗٞ في برا٥ط ٢ةٛس٥٘ ٢ةٛه٥ر اْهعا٥ْاجو ٢غيرٞا

 ٦ ْٛسداٙ ٖطدازاج   بأ في د٥ْدٔ اْعٗدٔ اْتاد٣   1411َٗا ةػدير ٢شاز٨ اْتعٓد٥٘    

اْتع٥ٓ٘ اْخدا٧٣ٚ دي أٝ بصداةج اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ ٖتعددد٨و ٢ذْدِ بتعددهد ٢ةٛد٣          

٥ٖاد٤ٛدددد٠و َٗددددا أٝ اْتادددد٣  ٤طدددداٞ٘ في اْت٥ٗٛدددد٩ المطددددتدا٩ٖ بُاندددد٩ أغددددُالها       

٢بصاةةٟاو ٢يد أًْ٪ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ بسر٠ْ  ٓ٪  ددد ٖدٜ المجداةجو ٣٤٢ندظ     

دزضد٦ بمدا ٤دتر٬ٙ ٖد. طدرب المسصٓد٩       أ أبسش بصاةج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ الم1غُٔ  

ٝ  بصدداةج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ٥ْطددث بض دد٣ز٨ في    اْخا٤٣ٚدد٩و ٖدد. اْتأ٥َددد  ٓدد٪ أ

ٝ  َددٔ ٖٛاًدد٩ ةع٥ٗ٥ٓدد٩ ٢َددٔ ب٥ٮدد٩ ٖدزضدد٩٥ ٤تدد٣نس ن٥ٟددا        بصددإ بضددددو ٢أ

اْعد٤د ٖٜ اْهسا اْتا٣ ٩٥ المٛاضث٩ ْسس٢نٟا ابشالم٩و ٢ْاث٥ع٥د٩ اْ ٚداٖس   

 .اْتا٣ ٦

خد٩  ٓد٪ اْعد٤دد  دا ةةدٗٛت٠ ا،دب٥داج اْترب٤٣د٩ في        ٢ٖٜ  درٕ اطدر  اْثاص  

بصددداةج اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ ٢ة ددد٥ٛهاةٟا المت٣ٛ ددد٩و ةدددس٫ أٝ  ازضددد٩ بدددساٖس        

٢أٚػددا٩ ٢ٖػددداز٤. اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ المدزضددد٦ في ع٥ددد. بصاةةددد٠ اْددد  ضدددثٌ  

 :الإغاز٨ د٥ْٟا  ُٜ أٝ ةت٘ ٖٜ  رٕ ٖا ٦ٓ٤

 المياهج الدراسية أولًا: ممارسة العنل التطوعي المدرسي مً خلال 

ةعد المٛاٞس اْدزاض٩٥ أصد ا٣ًْٛاج الم٩ٟٗ ْٛػس حًان٩ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ ْدد٫    

اْآثدد٩و ٢ة٥ٗٛدد٩ صددا الإضددٟاٙ ن٥ٟدداو ٢ةُدد٤٣ٜ اةبداٞدداج ٢اًْٛا دداج الإبػاب٥دد٩   

بع١٣و ٢ةعت  بصاةم ز٭٥طّا لمٗازض٩ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ ٖٜ  رٕ أٚػدا٩ اْتعٓد٥٘   

 ْ دزاضدددد٩٥ الممتٓهدددد5٩ ٖخدددد4ٔ ٖٛدددداٞس اْدزاضدددداج   ٢اْددددتعٓ٘ المةدددد٩ٛٗ في المٛدددداٞس ا

الإضدددر٩٥ٖو ٢آْ ددد٩ اْعسب٥ددد٩و ٢اْدزاضدددداج اةرتٗا ٥ددد٩و ٢اْترب٥ددد٩ ا٣ْط٥ٛدددد٩و      

أ ب٣ًْدد4٠ ةددؤد٧ المٛدداٞس اْدزاضدد٩٥   ٢1412اْعٓدد٣ٙو ٢غيرٞدداا ٤ػددير ْددرِْ اْسنددا ٦    

د٢زّا َثيّرا في ةعص٤ص ي٥٘ ٢ض٥َ٣ٓاج ٢أ ري٥داج اْآثد٩و ٢ٖدٜ بدين ٖٛس٣ٖد٩      

٥اج اْدد   ُددٜ ْٓٗٛدداٞس اْدزاضدد٩٥ أٝ ةددد ٟٗا4 حًاندد٩ اْعٗددٔ   اًْدد٥٘ ٢اْطدد٣َٓ

اْتا٣ ٦ ٢ ازضت٠و بمدا بذٗٓد٠ ٖدٜ ةعدا٢ٝ ٢ةُداةو ٢بضثد٩ ٢د٤خداز ٢دصطداع         

ٍٝ في  د٩ٖ اْ ير ٢المجتٗ.  .بالآ س٤ٜ ٢اٚتٗا٬ ٢ةها
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أ دي أٝ د٢ز المٛداٞس اْدزاضد٩٥ ل ٤َعُدد ٖتً دسّا     ٤٢1411ػير اْه٥ٟدد ٢إٓ دا٢د   

نًددطو بددٔ ألمددثظ لهددا د٢ز في ة٥ٗٛدد٩ اُْددخير ٖددٜ المٟددازاج ْددد٫   ٓدد٪ ًٚددٔ المعسندد٩ 

اْآثدد٩و ٢ٖددٜ ذْددِ ٖٟددازاج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ اْدد  ٖددٜ  رلهددا ة٣رحدد٠ يدددزاةٟ٘      

٢ٖددد٣اٞثٟ٘ اْت٣ر٥ددد٠ اْ دددض٥ظ ْٓٗػددداز٩َ في بٛدددا٬ المجتٗددد. ٢ةاددد٤٣س١و ٢ْدددرا     

ةتأَدددددد ندددددس٢ز٨ ةُاٖدددددٔ  ٛالمدددددس المدددددٟٛس المتٗخٓددددد٩ في ا،ٞدددددداى ٢المحتددددد٫٣   

ْتدز٤ظ ٢،ٚػدا٩ ٢أضدا٥ْا اْتًد٤٣٘ ْتعص٤دص اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦       ٢اضتراة٥ز٥اج ا

 .ْد٫ اْآث٩

 ثاىيًا: ممارسة العنل التطوعي المدرسي مً خلال اليشاط الطلابي 

٤عدددد اْٛػددداط اْاربددد٦ أصدددد  ٛالمدددس ٣ُٖ٢ٚددداج المدددٟٛس بمه٣ٟٖددد٠ ابسدددد٤د    

ُٖاٚد٩  ا٥ْد٩ في دطداز     -بُان٩ لم٣ز١ ٢أغدُا٠ْ -أو ٢بؼتٔ 1414 ضعاد٨ ٢دبسا٥ٞ٘و 

ّٖدددا   الم دزضددد٩ اْترب٤٣ددد٩ ابسد٤خددد٩و ٤٢عدددد أصدددد المجددداةج المٟٗددد٩ اْددد  بددددد اٞتٗا

ٖٓض٣يما في الم٩ُٓٗ اْعسب٩٥ اْطع٣د5٩٤ ص٥دد ةػدير ا،ٚسٗد٩ ٢آْد٣ا٭ظ اْترب٤٣د٩      

دي أ٥ٗٞددد٩ ا،ٚػدددا٩ اْارب٥ددد٩ ٢ةااْدددا ٖدازضدددٟا ٢ٖع٥ٟٗٓدددا باةٞتٗددداٙ بٟدددا    

أ 12و ا1446عٓددد٥٘  أ5 ص٥دددد ةؤَدددد ٢شاز٨ اْت٢1412اْعٛا٤ددد٩ بتاث٥ًٟدددا  ابسسبددد٦و 

 ٓدددد٪ أٝ  اْٛػدددداط المدزضدددد٦ زَددددٜ أضدددداع ٖددددٜ المٟدددداٙ اْترب٤٣دددد٩ ٢اْتع٥ٗ٥ٓدددد٩ 

ْٓٗدزضدد٩و ٢ٞدد٣ ٢ارددا ٖٟدد٘ ٖددٜ ٢ارثدداج ٖٛطدد٣ب٥ٟاو ٤طددٟ٘ في ة٥ٗٛدد٩ يدددزاج        

اْادددرب اةبتُاز٤ددد٩ ٢ٖٟدددازةٟ٘و ٢ةعص٤دددص ابداٞددداةٟ٘ الإبػاب٥ددد٩ بعددد٣ اْتعدددا٢ٝ   

د بداْٛه.  ٓد٥ٟ٘ ٢ ٓد٪    ٢اْتُاةو ٢صا اْعٗدٔو ٢اضدتخٗاز ٢يدث اْهدسام ن٥ٗدا ٤عد٣      

بصتٗعٟ٘و ٢ ٓ٪ المدزض٩ اةٞتٗاٙ بد٠ ٢ة٥ٟٮد٩ الإُٖاٚداج اْرشٖد٩ لمٗازضدت٠ في      

 ."ن٬٣ اْتعا٥ْ٘ الإضر٩٥ٖ في الم٩ُٓٗ ٢ا،ٚس٩ٗ ٢اْتع٥ٓٗاج

٤٢ً ددد باْٛػدداط اْاربدد٦  صصٖدد٩ ٖددٜ اْدد اٖس اْترب٤٣دد٩ ابزاذبدد٩ ةٛسٟٗددا  

مًددا بشاتٟدداو ةطددتٟدى َاندد٩ المددتعٓٗين في    ب٥ٮدد٩ بضهددص٨ ٢ٖعددصش٨   المدزضدد٩ ٢ن

ْٓتع٥ٓ٘ ٢اْتعٓ٘ بؽتاز ٖٟٛا ٖا ٤ٛاضا ٣٥ٖله٘ ٢اٞتٗاٖاةٟ٘ ٢صارداةٟ٘ ٥ْضًدٌ   

 ٣ ٢اةطا    اة٠ اْػم ٩٥  ٓ٪ بع٣ ٤تُأٖ ٖ. اْ ٚداٖس اْتع٥ٓٗد٦   ٢شاز٨   

 .أ1أو ا1416اْتع٥ٓ٘و 

أأ في د٥ْددٔ اْٛػدداط اْاربدد٦ ْٓٗسصٓدد٩ اْخا٤٣ٚدد٩  ٢1416ةًطدد٘ ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘  

ٚػددا٩ اْارب٥دد٩ دي ٖطدداز٤ين5 ا،٢ٕ المطدداز اْعدداٙ ٤٢ػددٗٔ اْدد اٖس      بددساٖس ا،

الم٣ر٩ٟ ْع٣ٗٙ طٓث٩ المدزض٩ ٢ةٟدى دي ةعص٤ص   اج ز٭٥ط٩ ٢نس٢ز٩٤ ُْٔ 

طاْاو َٗػترّ ب٥ٟٛ٘ ع٥عّدا في المجداةج ا٣ْط٥ٛد٩ ٢اةرتٗا ٥د٩و ٢اْثد٥ٚد٩و      

ةٓددد   ٢اْ دددض٩٥و ٢غيرٞددداا ٢اْخدددا٦ٚ المطددداز اْتم  ددد٦ ٤٢عٛددد٪ بددداْ اٖس اْددد  

اْسغثدداج ٢ةعددصش اةبداٞدداج ٢بذًددٌ ٥ٖدد٣ٕ اْااْددا ٢صس٤تدد٠ في بذ٥ًددٌ زغثاةدد٠   

ب ددد٣ز٨ أَددد 5 ص٥دددد ٤ػدددٗٔ المطددداز ٖػددداز٩َ اْآثددد٩ في نعا٥ْددداج اْدددد٢زاج     

٢المطابًاج ٢اْسصرج اْتم  ٩٥ اْ  ةٛهرٞا بص٣ٗ داج الم٥د٣ٕ ذاج اةٞتٗداٙ    

 .المػترّ
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غدساإ المدساد بذ٥ًًٟداو    ٢ةتعد أ٣ٚا  ا،ٚػا٩ اْارب٥د٩ بتعددد ا،ٞدداى ٢ا،   

٢ٞدد٦ في بصٗٓددٟا ةػددٗٔ ع٥دد. المجدداةج اْدد  ةُػِددثِ. صاردداج اْااْددا اْترب٤٣دد٩و  

أا ٤٢ص دس  ٢1414اْثد٩٥ٚو ٢اْٛهطد٩٥و ٢اةرتٗا ٥د٩و ٢اْ دض٩٥ ٢غيرٞدا   ث٥دداجو     

ا،دب اْترب٧٣ باْعد٤د ٖدٜ اْت د٥ٛهاج لمجداةج ٢أٚد٣ا  اْٛػداط اْاربد٦ اْدر٧        

حٔ ٖدد4ٜ اْعث٥ددداج      ُددٜ  ازضددتٟا دا ددٔ المدزضدد٩   ٢ ازرٟددا5 ص٥ددد ٤ددرَس َدد

أو 1442أو ٢اْعتدددد٣ٙ  .141أو ٢ابزٓعدددد٣د  1410أو ٢بضٗدددد٣د  1411أو ٢آْض٥ددددداٝ  1414 

أ أٝ ٖددددٜ أبددددسش بصدددداةج اْٛػدددداط اْاربدددد4٦ ٚػدددداط اْترب٥دددد٩    ٢1441ابسسبدددد٦  

الإضر٩٥ٖو ٢اْٛػاط اْخًافي ٢ا،دب٦و ٢اْٛػداط اةرتٗدا ٦و ٢اْٛػداط اْعٓٗد٦و     

الآ٦ْو ٢اْٛػاط اُْػه٦و ٢اْٛػاط اْس٤ان٦و ٢اْٛػداط اْهدأو   ٢ٚػاط ابساضا 

٢اْٛػددداط المٟدددأا ٢ةدددس٫ اْثاصخددد٩ أٝ ع٥ددد. ةٓدددِ المجددداةج اْطددداب٩ً ْٓٛػددداط     

اْاربددد٦  ُدددٜ أٝ ةُددد٣ٝ ب٥ٮددد٩   دددث٩ ٥ْٗدددازع اْآثددد٩ ٖدددٜ  رلهدددا اْعٗدددٔ   

أأ اْٛػاط اْارب٦ في د٥ْٔ ا،ٚػدا٩  1416اْتا٣ ٦ا ب٥ٛٗا ةًط٘ ٢شاز٨ اْتع٥ٓ٘  

ارب٥دد٩ ْٓٗسصٓدد٩ اْخا٤٣ٚدد٩ دي بسٚدداٖس اْخًاندد٩ ٢اْهٛدد٣ٝو ٢بسٚدداٖس اْعٓدد٣ٙ        اْ

٢اْت٥ًٛدد٩و ٢بسٚدداٖس اْس٤اندد٩ ٢اْ ددض٩و ٢بسٚدداٖس اْترب٥دد٩ اُْػدده٩٥و ٢بسٚدداٖس   

 .ا،ضس٨ ٢المجتٗ.و ٢بسٚاٖس ٖٟازاج ابس٥ا٨

أ دي اْعد٤دددد ٖدددٜ ا،ٚػدددا٩ اْددد   ُدددٜ أٝ  ازضدددٟا .٤٢141ػدددير ا،نٛدددد٧  

  ٜ  ددرٕ بصدداةج ا،ٚػددا٩ اْارب٥دد5٩ ٖخدد4ٔ المػدداز٩َ في      اْآثدد٩ ةا٣ ٥ ددا ٖدد

الهدددرٕ ا،حمدددس ٢ابزٗع٥ددداج ٢ا،ضددد٣اٍ ابشير٤ددد٩و ٢حمدددرج اْت٣ ٥ددد٩ اْعاٖددد٩     

  أضث٣  اْػزس٨و اْٛسان٩أو ٢الإ رٝ  ٜ بضانساج ٢د٢زاج ةًاٙ دا ٔ 

المدزض٩و ٢المػاز٩َ ٖد. ابزٟداج ا،٥ٖٛد٩ في ٚػدس اْد٣ ٦ المدس٢ز٧و ٢َدرِْ        

ز٢ت ا٣ْ ٦ ٢اةٚتٗا٬ بين الم٣اطٛينو ٢ةًدد٤٘ الإ اٚداج المت٣ٛ د٩    المػاز٩َ في بدح 

ْٓزٗع٥اج ابشير٩٤و ٢المػاز٩َ باْعٛا٩٤ بابسدا٭ٌ المدزض٩٥ ٢المحانس٩  ٥ٟٓاو 

٢ا٥ًْدداٙ بحٗددرج ْٛػددس اْدد٣ ٦ اْ ددض٦و ٢حمددرج ْٓضددد  ٓدد٪ ٚساندد٩ اْث٥ٮدد٩و    

 ٢المػددداز٩َ بحٗدددرج اْتددد   باْددددٙو ٢ش٤ددداز٨ ألمدددضاب ا،ٖدددساإ المصٖٛددد٩ في       

المطتػددده٥اجو ش٤ددداز٨ ٖساَدددص ذ٧٢ اةصت٥ارددداج ابشالمددد٩ بٟددددى ٖطدددا دةٟ٘و     

ةٛس٥٘ حمرج ٚسان٩ ْٓٗساندٌ المدزضد٩٥ بػدُٔ د٢ز٧و ةدص٤ين المدزضد٩ ٢طدر٬       

 .ردزاٟٚا

 ثالجًا: ممارسة العنل التطوعي المدرسي مً خلال الأىدية المدرسية 

٩ ا،ٚد٤دد٩ ٢اْدد  ةطددٗ٪ في بعددا ا،دب٥دداج اْترب٤٣دد  -ةعددد ا،ٚد٤دد٩ المدزضدد٩٥  

حٞرج ٢َها٬اج اْآثد٩   -اْارب٩٥ نةا٬ّ ةسب٤٣ ا ةَتػاى الم٣اٞا ٢ةا٤٣س ٖؤ

في بطتٓددو المجدداةجو ٢دذَددا٬ ز٢ت اْعٗددٔ ابزٗددا ٦ح ن٥ٗددا ب٥ددٟٛ٘  دد  اْت٣المددٔ  

أُٔ اْٛداد٧ ٖدٜ بص٣ٗ د٩ ٖدٜ اْآثد٩و ٖدٜ ٖطدت٤٣اج           ٢المٗازض٩ الم٥دا٥ٚحد٩و ٤٢تػد

ّ  لمجداةج ا،ٚػدا٩ اْد  ٤ػدت ٔ     دزاض٥ح٩ بطتٓه٩و بدٗعٟ٘ لمه٩ الم٥ٔ المػتر
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 ٥ٟٓددا اْٛدداد٧و بح٥ددد ٤ًثٓدد٣ٝ  ٓدد٪ اةبغددساط اْتًٓددا٭٦ح ٢اْهعٓدد٦ح في دبظاشٞدداو       

بذددث دغددساى ةسبدد٧٣حو بمددا ٤تدد٥ظ لهدد٘ ة٥ٗٛدد٩ بص٣ٗ دد٩ ٖددٜ ابشدد اج ٢اًْدد٥٘          

٢المٟدددازاج ٢الم٥ددد٣ٕ ٢زباٟدددا ب٣ايددد. ص٥ددداةٟ٘و في رددد٣ح ٤طددد٣د١ اْػدددع٣ز باةٚتٗدددا٬       

ٔ ابزٗددا ٦ح ٢اْتحةدداٖٜ ٢يثدد٣ٕ اة ددترىو ٢اْتها ددٔ      ٢اْتادد٣ح  ٢المثددادز٨ ٢اْعٗدد  

 .أ1414الإبػاب٦  باْساغدو 

أ اْٛددداد٧ المدزضددد٦ بأٚددد4٠  ٢صدددد٨ دداز٤ددد٩ 11أو ا٢1416ةعددسى ٢شاز٨ اْتعٓددد٥٘   

بدٗ. اْادرب ذ٧٢ اةٞتٗاٖداج ٢الم٥د٣ٕ المػدتر٩َ بأصدد المجداةج اْخًان٥د٩ أ٢        

٢ اْه٩٥ٛ ٢غيرٞا ٖٜ بصداةج  اةرتٗا ٩٥ أ٢ اْع٩٥ٗٓ أ٢ اْس٤ان٩٥ أ٢ اُْػه٩٥ أ

اْٛػداط  ازضد٣ٝ ن٥د٠ بص٣ٗ د٩ ٖدٜ اْهعا٥ْداج ٢اْد اٖس المت٣ٛ د٩ في بصدداله٘         

المحدددد بذددث دغددساى ةسبدد٧٣ ٖددٜ المعٓٗددين ذ٧٢ اة ت دداا ٢ابشدد ٨ في ذاج       

المجددإ نددٜٗ اْث٥ٮدد٩ المدزضدد٩٥ ٢ٚاايٟددا ٢في أصددد ًٖساةٟددا المر٭ٗدد٩ ٢نددٌ  ادد٩  

ربدد٦و ٢ةعٗددٔ  ٓدد٪ بذ٥ًددٌ أٞداندد٠   ةسةُددص  ٓدد٪ أضددظ ٢بضدددداج اْٛػدداط اْا  

 ."اْعا٩ٖ ٢ا،ٞداى ابشالم٩ بمزإ اْٛاد٧

٢ةتثدددا٤ٜ ا،ٚد٤ددد٩ المدزضددد٩٥ بمطددد٥ٗاةٟا ٢أ٣ٚا ٟدددا بدددا ترى ٢يتٟدددا ٢ُٖددداٝ    

دياٖتٟدددا ٢ا٣ًْا دددد المٛسٗددد٩ لهدددا ٢طث٥عددد٩ المجتٗعددداج ٢ا،ٚسٗددد٩ اْتع٥ٗ٥ٓددد٩و        

ا٭د٨ ٢َرِْ صطا طث٥ع٩ المدازع في َٔ بصتٗ.و ٢اْخًان٩ اْتٛس٥ٗ٥د٩ اْطد  

أو ٢في المُٗٓدددد٩ اْعسب٥دددد٩ اْطددددع٣د٩٤ ة٣ٛ ددددث 1412في ةٓددددِ المدددددازع  اْس٢ابؼدددد٩و 

ا،ٚد٩٤ المدزض٩٥ ٢ةعددج ٖدا بدين أٚد٤د٩ ٖدزضد٩٥ ٖسةثاد٩ بالمٛداٞس اْدزاضد٩٥        

٢اْٛػدداط اْاربدد5٦ ٖخدد4ٔ اْٛدداد٧ اْس٤اندد٦و ٢اْٛدداد٧ اْخًددافيو ٢اْٛدداد٧ اُْػدده٦و 

اْعٓٗد٦و ٢ٚداد٧ اْتددز٤ا اْاربد٦     ٢اْٛاد٧ اْهأو ٢اْٛاد٧ اةرتٗدا ٦و ٢اْٛداد٧   

أأا ٢أٚد٤دد٩ ٣ٖسم٥دد٩ ةًدداٙ  ددرٕ الإردداشاج اْ دد٥ه5٩٥ ٖخدد4ٔ  1416 ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘و 

ا،ٚد٩٤ المدزض٩٥ اْ ٥ه٩٥و ٦ٞ٢  ًٖساج ةع٩٥ٗ٥ٓ حدازَع ن٥ٟدا بص٣ٗ د٩ ٖدٜ     

ا،ٚػا٩ الهادن٩ ٢المت٣ٛ ٩ ٢الم٣ر٩ٟ بذث دغساى ٢ز ا٩٤ طاي٘ ٖٜ المػدسنينو  

اش٨ اْ دد٥ه٩٥ بدداصت٣ا٬ اْااْددا ٢ز ا٤تدد٠ ٢اْعٛا٤دد٩ بأنُدداز١  ةضددت رٕ نددتر٨ الإردد

و ٢1414صهسددد٠ ٖدددٜ ٖصاْدددٌ ا،نُدددازو ٢حما٤تددد٠ ٖدددٜ بطددداطس اْهدددسام   اْػدددُس١و      

 .أ110ا

٢ٖدد. ةعدددهد ٢ةٛدد٣  ا،ٚد٤دد٩ المدزضدد٩٥ دة أٟٚددا ةتهددٌ في أٞدددانٟا اْعاٖدد٩ اْدد        

      ٚ د٤د٩  ةطع٪ ْتض٥ًًٟا ٖ. أٞداى اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ المدزضد5٦ ص٥دد ةعدد ةٓدِ ا،

ٖددٜ أٞدد٘ ا،د٢اج اْدد  ٤ددت٘ ٖددٜ  رلهددا ةعص٤ددص ٢ة٥ٗٛدد٩ يدد٥٘ ٢ٖٟددازاج اْعٗدددٔ           

اْتا٣ ٦ المدزض٦ ْد٫ اْآث٩و ٢اْ   ُٜ َرِْ ة٣ي٥هٟا لمٗازضد٩ ا، ٗدإ   

اْتا٣ ٩٥ المدزض٩٥ ٖدٜ  درٕ ابشادط اْتٛه٥ر٤د٩ لهداو ٢ذْدِ ٖدٜ  درٕ زبدط          

٩ المدزضدد٩٥  ادط ٢أٞدداى ٢بدساٖس ةٓدِ ا،ٚد٤د٩ المدزضد٩٥ با، ٗدإ اْتا٣ ٥د        

 .أ1412 اْس٢ابؼ٩و 
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 رابعًا: ممارسة العنل التطوعي المدرسي مً خلال الفريل التطوعي 

أ في د٥ْٔ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ ْٛسداٙ ٖطدازاج   1بو ا1411ةعسى ٢شاز٨ اْتع٥ٓ٘  

اْتعٓددد٥٘ اْخدددا٧٣ٚ اْهس٤دددٌ اْتاددد٣ ٦ اْاربددد٦ بأٚددد4٠   بص٣ٗ ددد٩ ٖدددٜ اْادددرب    

داى بضدددد٨ ٢نددٌ د٥ْددٔ اْعٗددٔ    المتادد٣ ينو بذددث ي٥دداد٨ أصددد5٘ٞ ْتض٥ًددٌ أٞدد     

 ."اْتا٣ ٦ ب غساى زا٭د اْٛػاطو ٢بمتابع٩ ٖٛطٌ اْتا٣ 

٤٢عد بٛدا٬ اْهدسٍ اْتا٣ ٥د٩ اْارب٥د٩ أصدد أغدُإ اْتاد٣  ابزٗدا 5٦ ص٥دد          

٤ثٛ٪ اْهس٤ٌ اْتا٣ ٦ اْارب٦ ٢نٌ ز ٩٤ ٢أٞداى ٢انض٩و ٢بما بؽدٙ اْعٗٔ 

اج الم٣رددد٣د٨ دا دددٔ اْتاددد٣ ٦ المدزضددد٦ ٢اْتربددد٧٣و ٢بؼًدددٌ اْتُاٖدددٔ ٖددد. المطددداز 

المدزض٩    زبط ةِٓ المطدازاج بابس٥دا٨ ا٣ْايع٥د٩ ْٓااْدا المتاد٣ و َٗدا ٤ةد٘        

اْهس٤ٌ اْتا٣ ٦ طربّا ٖدٜ ٚهدظ المطداز أ٢ المطدازاج ا، دس٫ في ٚهدظ اْهدسا        

اْتا٣ ٩٥ ٢ذِْ صت٪ ٤طتا٥. اْهس٤ٌ اْتا٣ ٦ بذ٥ًٌ ا،ٞداى اْ  بأ ٖدٜ  

 .بأ1411أد٢ازٞ٘  ٢شاز٨ اْتع٥ٓ٘و  أرٟٓاو ٤٢ ثظ أ ةا ١ نا ٓين في ةٛه٥ر

       خامشًا: ممارسة العنل التطوعي المدرسـي مـً خـلال المياسـبات الديييـة

يزخـر العـاو الدراسـي بالعديـد مـً المياسـبات الديييـة          والوطيية والعالميـة 

 مجل: 

٣ٖضدد٘ غدددٟس زٖةدداٝو ٢ابسدددسو ٢ا، ٥ددادو ٢المٛاضدددثاج ا٣ْط٥ٛدد5٩ ٖخددد4ٔ ا٥ْددد٣ٙ     

المٛاضددثاج اْعالم٥دد5٩ ٖخدد4ٔ ا٥ْدد٣ٙ اْعددالم٦ ْٛضدد٣ ا،٥ٖدد٩و اْدد٣طأو ٤٢دد٣ٙ اْتأضدد٥ظو ٢

٢ا٥ْدد٣ٙ اْعددالم٦ ْٓدددنا  المددد٦ٚو ٢ا٥ْدد٣ٙ اْعددالم٦ ْٓٗددسأ٨و ٢ا٥ْدد٣ٙ اْعددالم٦ ْٓ ددض٩         

 ْٓ دد٘و ٢اْ ددض٩ اْٛهطدد٩٥و ٢الإ٤دددشو ٢الإ ايدد٩و ٢اْت٣صدددأو ا٥ْدد٣ٙ اْعددالم٦ ْٓ دد٩    

ضددتخٗاز اْعسب٥دد٩ ٢غيرٞدداو ٢في ا٣ْيددث اْددر٧ ةؤَددد ن٥دد٠ اْثاصخدد٩  ٓدد٪ أ٥ٗٞدد٩ ا     

اْعٗٔ اْتا٣ ٦و ةس٫ أٝ ٞر١  المدازع ةِٓ المٛاضثاج ْتعص٤ص ٢ٚػس ي٥َِ٘ ٢حًان٩ 

المٛاضثاج بصإ  ٥ص لمٗازض٩ ا، ٗإ اْتا٣ ٩٥ المدزض٩٥ ٖٜ  رلهاو ٢ٞد٣ ٖدا   

أ بأٝ ٖٜ أغُإ ا،ٚػا٩ اْتا٣ ٥د٩ بالمسصٓد٩   1411أغاز د٠٥ْ اْػٟس٧ ٢آ س٢ٝ  

٥. اْت٣ ٩٤٣ الممتٓه5٩ ٖخد4ٔ أضدث٣  اْعٛا٤د٩    اْخا4٩٤٣ٚ ٖطا٩ٗٞ اْآث٩ في ا،ضاب

أ أ٥ٗٞدد٩ 1414اْػددزس٨و ٢أضددث٣  المددس٢زو ٢أضددث٣  اْدددنا  المددد٦ٚا ٤٢ددس٫ اْد٢ضددس٧   

اضتخٗاز المٛاضثاج ٢ا،ضاب٥. اْت٣ ٩٤٣ ْتػدز٥. اْآثد٩  ٓد٪ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦و      

 .ٖخ4ٔ أضاب٥. اْػزس٨و ٢المس٢زو ٢غيرٞا

 إدارة العنل التطوعي المدرسي 

أ دداز٨ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزض٦ بأٚد٠  اْاس٤ًد٩   10و ا1412ابؼ٩  ةعسى اْس٢

ِٖدددٜ يِثَدددٔ الإداز٤دددين ٢المعٓٗدددين        اْددد  ٤ٛزدددص بٟدددا اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ في المدزضددد٩ 

٢اْادددرب ٢أ٥ْ٢دددا٬ ا،ٖددد٣زو ٢ذْدددِ ٖدددٜ  دددرٕ  ٥ٓٗددداج اْتماددد٥ط ٢اْتٛسددد٥٘      

 ٢المتابعدد٩ ٢اْت٣ر٥دد٠ ٢اْت٤٣ٗددٔ ٢اْتًدد٤٣٘ ْلأ ٗددإ اْتا٣ ٥دد٩و ٢ةعص٤ددص بددساٖس       

اْتدددز٤ا ٢اةة ددإ بٟدددى ٚػددس حًاندد٩ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ٢غددسع ي٥َِٗدد٠ دا ددٔ       

المجتٗ. المدزض٦ ٢ ازر٠ ٢نٌ ز ٩٤ المدزض٩ ٢زضاْتٟا ٢أٞدانٟاو ٢في ن٬٣ ي٥٘ 
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أ أٝ نس٤دٌ دداز٨ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ المدزضد٦     1442المجتٗ. ٢صاراة٠ ا ٤٢س٫ أضدعد   

ضددظ اْس٭٥طددد٩٥  ٤عددد اْعًددٔ المهُددس اْددر٧ ٤ةدد. ْٓعٗددٔ اْتادد٣ ٦ المدزضدد٦ ا،        

اْعا٩ٖ اْ  ةسةُص  ٥ٟٓا اْط٥اض٩ اْعاٖد٩ ْٓعٗدٔ اْتاد٣ ٦ المدزضد٦ ٢ابداٞاةد٠      

 .اْس٭٥ط٩

٤٢ؤَددد ٚسدداٙ ٖطددازاج اْتعٓدد٥٘ اْخددا٧٣ٚ  ٓدد٪ أٝ دداز٨ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ في      

ٗ ا ْتد٣نير اْدد ٘ ْٓٗتاد٣ ين بمدا      الم٥داٝ اْتع٦ٗ٥ٓ ٢الإغساى  ٠٥ٓ ةعد أٖسّا ٖٟ

ْتا٣ ٥د٩ المٛاضدث٩و ٢أدا٭ٟد٘ لمٟداٖٟ٘ اْتا٣ ٥د٩      ٤ةٜٗ ابغدساطٟ٘ في اْهدسا ا  

بُددٔ ٤طددس ٢ضدد٩ْ٣ٟو ْدددرا ت ة٣ش٤دد. ا،د٢از بػددُٔ بؼًدددٌ اْتُاٖددٔ بددين ع٥ددد.        

ابزٟاج المػاز5٩َ 4٦ٞ٢ اْد٣شاز٨و دداز٨ اْتعٓد٥٘و ُٖتدا اْتعٓد٥٘و ٢المدزضد٩ اْد        

٤تدددد٣ش  د٢زٞددددا ٢ٖطددددؤ٥ْ٢اةٟا في دداز٨ اْعٗددددٔ اْتادددد٣ ٦ بددددين ٖددددد٤س المدزضدددد٩   

لمسغد ا،َاد ٦و ٢زا٭د اْٛػاطو ٢ٖٛطدٌ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦  ٢شاز٨    ٥َ٢٢ٟٓاو ٢ا

 .بأ1411اْتع٥ٓ٘و 

 مهاو مدير المدرسة في إدارة العنل التطوعي المدرسي 

٤ُعدح ٖد٤س المدزض٩ اْس٭٥ظ المثاغس بز٥ٗ. اْعدآٖين بالمدزضد٩و ٢ٞد٣ المطدؤ٢ٕ     

ةعددددج  ا،٢ٕ  ددٜ ضددير اْعٗددٔ ن٥ٟددا ٢بذ٥ًًٟددا ،ٞدددانٟا ٢بٓدد٣م غا٤اةٟدداو ٢ْددرا      

٢ة٣ٛ دددث ٖٟاٖددد٠ ٢٢ارثاةددد٠و ٢اْددد   ُدددٜ ة ددد٥ٛهٟا في بصددداْين5 ٞٗدددا4 المجدددإ      

أا ٢يدد صدددج   51416 ابس٥ًدٔو  1411الإداز٧و ٢المجإ الإغدسافي اْتربد٧٣  اْعٗدا٤س٨و    

ْدد٣ا٭ظ ٢أٚسٗدد٩ ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘ ٖطددؤ٥ْ٢اج ٢٢ارثدداج ٢ٖٟدداٙ ٖددد٤س٧ المدددازع في   

 َر

ُٓد٩ اْعسب٥د٩ اْطدع٣د٩٤ا ٢ٖدٜ أٟٞٗدا      المجاْين بز٥ٗ. المساصٔ اْتع٩٥ٗ٥ٓ بالمٗ

٢أبسشٞا دداز٨ ع٥. أ٣ٚا  ا،ٚػا٩ المدزض٩٥ ٢الإغدساى  ٥ٟٓداو نٛزدات اْٛػداط     

 .دا ٔ المدزض٩ ٤عتٗد  ٓ٪ ٖد٤سٞا

٢ص٥ددد دٝ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ المدزضدد٦ ٤ددد ٔ نددٜٗ ا،ٚػددا٩و ْددرا ةعددد دداز٨    

٢٢ارثداج  اْعٗٔ اْتا٣ ٦ بالمدزض٩ ٢الإغساى  ٠٥ٓ ٖٜ أبسش ٖٟداٙ ٢ٖطدؤ٥ْ٢اج   

أ ٢ة ددثظ ع٥دد. المٟدداٙ اْدد  ٤ًدد٣ٙ بٟددا ٖددد٤س  1412ٖددد٤س المدزضدد٩  ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘و

 .المدزض٩ في بصإ ا،ٚػا٩ ةٛاثٌ  ٓ٪ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزض٦

٤٢عد ٖد٤س المدزض٩  دير  د٣ذش ٥ًْٓداٙ با، ٗدإ اْتا٣ ٥د٩ ٢صددح المعٓٗدين        

عددد٩  ٓددد٪ اْث٥ٮددد٩  ٢اْآثددد٩  ٓددد٪ ا٥ًْددداٙ با، ٗدددإ اْتا٣ ٥ددد٩ اْددد  ةعددد٣د بالمٛه  

المدزضددد٩٥و ٢ة٥ٟٮددد٩ رددد٣ح ٤طددد٣د١ اْددد٣د ٢اةصدددتراٙ ٢اْتًدددد٤س ٖدددٜ  دددرٕ اْػدددع٣ز   

 .أ.141باْتٗاضِ ُْان٩ ا،طساى المع٩٥ٛ دا ٔ المدزض٩ ٢ ازرٟا  ا،نٛد٧و 

أ  ٓدد٪ أٝ ٖدٜ ٖٟداٙ ٖددد٤س المدزضد٩ في ةهع٥دٔ ا،ٚػددا٩     ٤٢1442ؤَدد اْعتد٣ٙ    

و ٢د دد٨٣ أ٥ْ٢ددا٬ أٖدد٣ز  ٢اْعٗددٔ اْتادد٣ 4٦ بر دد٥ز ٥ٖصا٥ٚدد٩  المدد٩ ْلأٚػددا٩  

اْاددرب ْص٤دداز٨ المدزضدد٩ ْٓتعددسى  ٓدد٪ ا،ٚػددا٩ ٢د٢زٞددا في ٖطددا د٨ أبٛددا٭ٟ٘     



 م2222.. شهـــــــر أبريل                               2ج 83دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
1.4 

 

 ٓدد٪ لمددًٔ غم دد٥اةٟ٘ ٢ ٓدد٪ اْتض دد٥ٔ اْدزاضدد٦ ٢اْتهدد٣ٍو ٢د دد٨٣ اله٥ٮدداج      

المح٥ٓدد٩ ابس٥ٖ٣ُدد٩ ٢ابشالمدد٩ ْٓٗػدداز٩َ با،ٚػددا٩ ٢ةهع٥ددٔ اْٛػدداط  ددازش      

ٙ ٢ابشاا ٢اْتعسى  ٓ٪ َٔ المدزض٩و ٢ا٥ًْاٙ باْص٤ازاج الممتٓه٩ ًْٓاا  اْعا

 .ٖا ٣ٞ رد٤دو ٢ ُٜ أٝ ٤طاٞ٘ في ةا٤٣س ا،ٚػا٩

أ دي أٝ د٢ز ٖدددد٤س المدزضددد٩ ٤تٗخدددٔ في ةعص٤دددص حًانددد٩  ٤٢1413ػدددير الهددد٤٣ؼ  

اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ٢ةعص٤ددص ابداٞدداج اْآثدد٩ الإبػاب٥دد٩ بعدد١٣و ٢ةٛسدد٥٘ آًْددا٬اج  

حٗدد٦ حًاندد٩ اْعٗددٔ اْت      ادد٣ ٦ ٢ٖٟازاةدد٠  ٢اْٛددد٢اج ٢اْددد٢زاج اْتدز٤ث٥دد٩ اْدد  ةٛ

وحثثثثلط بة علثثثثت لاعثثثثا باثثثثغ في اوعثثثثال بةعثثثث ب   ثثثث  ب لا ثثثثاي بةغ ولا ثثثثت   ْددددد٤ٟ٘و
وغعز ثثز بة لثثا  بل بةةبغ ثثت لثث   بة علثثت ةولا ثثاي بةغ ولا ثثت  وغة  ثثت ولاثث  بة علثثت 
ةحثثو اي  ثثت بةغ ا ثثي لثث   ا ثث ب  بة غغ ثثلإ  وباثثغ في ب ةبلاثثت بة   اثث ت  ثث  ة ثث  

بة عثا   بة وغثو ف  ث  بة ةثايلأ وب لا ثاي بةغولا ت لاةع ي بةغ ولا   وبة ل  لث   
 .بةغ ولا ت  وبة  ا  ت    ز ا ف بة ؤااال بةغ ولا ت

أأ 1416َٗا صدد د٥ْدٔ اْٛػداط اْاربد٦ ْٓٗسصٓد٩ اْخا٤٣ٚد٩  ٢شاز٨ اْتعٓد٥٘و       

المٟددداٙ الإداز٤ددد٩ لمدددد٤س المدزضددد٩ في اْٛػددداط اْاربددد٦ َأصدددد أ ةدددا٬ بصٓدددظ     

بصٓدددظ اْٛػددداط اْاربددد٦ في  اْٛػددداط اْاربددد٦ بالمدزضددد٩ في الإغدددساى  ٓددد٪   

المدزضدددد٩و ٢ا،ٚد٤دددد٩ اْتم  دددد٩٥و ٢بسابصٟددددا اْعاٖدددد٩ ٢ابشالمدددد٩و ٢َددددرِْ    

الإغددددساى اْعدددداٙ  ٓدددد٪ ة٥ٟٮدددد٩ اْث٥ٮدددد٩ المدزضدددد٩٥ لمٗازضدددد٩ اْٛػدددداط اْاربدددد٦و 

 ٢ٖسارع٩ ةػ٥ُٔ أٚد٩٤ اْٛػاط  

اْاربدددد٦ ٢المػددددسنين  ٥ٟٓددددا ٖددددٜ المعٓٗددددينو ٢ٖسارعدددد٩ اْتًدددداز٤س اْد٢ز٤دددد٩  

 .ب٦ في المدزض٩ ٢زنعٟا لإداز٨ اْتع٢٘٥ٓاْط٩٤٣ٛ ْٓٛػاط اْار

دأ في د٥ْددٔ ٖددد٤س المدزضدد٩ ْٛسدداٙ ٖطددازاج   1411َٗددا صددددج ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘   

اْتعٓدد٥٘ اْخددا٧٣ٚو ٢في د٥ْددٔ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ْٛسدداٙ ٖطددازاج اْتعٓدد٥٘ اْخددا٧٣ٚ       

بأ المٟددداٙ ا٣ْي٥ه٥ددد٩ لمدددد٤س المدزضددد٩ في اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦     1411 ٢شاز٨ اْتعٓددد٥٘و 

ُدد٤٣ٜ نس٤ددٌ بطددتز باْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ٢نددٌ اْددد٥ْٔ اْتٛس٥ٗدد٦  بالمدزضدد5٩ في ة

دزضدد٩و ٚسدداٙ المطددازاجو ٢ٖتابعدد٩ ٢ندد.   لمدددازع اْتعٓدد٥٘ اْعدداٙو ٢د٥ْددٔ ٖددد٤س الم  

 ا٩ بض٩ُٗ  ٜ ا، ٗإ اْتا٣ ٩٥ ٢ص سٞا ض٣ا٬ دا ٔ المدزض٩ أ٢  ازرٟدا  

٢ا تٗادٞددداو ٢ٖتابعددد٩ ةددد٣نير ا،د٢اج ٢المطدددتٓصٖاج ْتٛه٥دددر اْددد اٖس ٢ا، ٗدددإ    

اْتا٣ ٥ددد٩و ٢ا تٗددداد اْعٗدددٔ باْٛٗددداذش المم  ددد٩ ْلأ ٗدددإ اْتا٣ ٥ددد٩و ٢أ دددر   

ٟدداج ذاج اْعريدد٩ باْتٛطدد٥ٌ ٖدد. ُٖاةددا اْتعٓدد٥٘و      الم٣انًدداج اْسسم٥دد٩ ٖددٜ ابز  

بالإنددان٩ دي ةعسدد٥٘ ي٥ٗدد٩ اْعٗدددٔ اْتادد٣ ٦و ٢ةػددز٥.  ازضدداة٠و ٢ةعص٤دددص       

ر٣اٚث٠ الإبػاب٩٥ ْد٫ اْادرب ٢ٖٛطد٣ب٦ المدزضد٩و ٢ةُدس٤٘ اْادرب ٢المعٓٗدين       

ٖٜ ٥ٖصا٩٥ٚ اْ ٛد٢ٍ المدزض٦ أ٢ بد ٘ ٖٜ اْػدساَاج المجتٗع٥د٩ ٟٚا٤د٩ َدٔ     

 .ن ٔ دزاض٦
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را٬ في اْر٭ض٩ اْتٛس٩٥ٗ٥ ْٓعٗٔ اْتاد٣ ٦ في ٖددازع اْتعٓد٥٘ اْعداٙ     َٗا 

أ في ٖادةدد٠ ابساد٤دد٩ ٢اْددخرحين أٝ ٖددٜ ٖٟدداٙ ٖددد٤س المدزضدد4٩ 1412 ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘و 

 .ة٦ْ٣ اْٛسس في ةسٓٗاج المتا٣ ين ٢اْتض٥ًٌ ن٥ٟا ٢زنعٟا لإداز٨ اْتع٥ٓ٘

ةتُاٖدٔ ٖد. ٖٟداٙ    ٢بٛا٬ّ  ٓ٪ ٖا ضثٌ ةؤَد اْثاصخد٩ أٝ ٖٟداٙ ٖدد٤س المدزضد٩     

ع٥ددد. أ ةدددا٬ الإداز٨ المدزضددد٩٥ ٖدددٜ ٥َ٢دددٔ ٢زا٭دددد ٚػددداط ٢ٖػدددسفي أٚد٤ددد٩        

حٖددد٠ ةدددد ٔ في ع٥ددد. ٖساصدددٔ اْتماددد٥ط ٢اْتٛه٥دددر ٢اْتٛسددد٥٘  ٢بصددداةجو نٟٗا

٢اْت٣ر٥دد٠ ٢اْتًدد٤٣٘ المسةثادد٩ بدد اٖس ٢نعا٥ْدداج اْٛػدداط المدزضدد٦ بػددُٔ  دداٙ       

 .٢اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزض٦  ٓ٪ ٢ر٠ ابش ٣ا

 العنل التطوعي المدرسي متطلبات تفعيل 

بٛا٬ّ  ٓ٪ ٖا ت اضتعسان٠ ٖٜ ٖٟاٙ ٖد٤س المدزضد٩ في دداز٨ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦    

المدزضدد٦ ٢اْ ددع٣باج اْدد  ة٣ارٟدد٠و بذدددد اْثاصخدد٩ ٖتآثدداج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦     

  :المدزض٦ اْ  ض٥ت٘ ا تٗادٞا في ٞرا اْثضد َٗا ٦ٓ٤

 أولًا: المتطلبات البشرية 

 ٛالمس اْعٗٔ ٢الإٚتاش في بطتٓو المٛسٗداجو ٢ٞد٘   ٤ُعد اْعٛ س اْثػس٧ أٞ٘ 

ع٥دد. اْٛدداع اْددر٤ٜ ٤عٗٓدد٣ٝ في المٛسٗدد٩و ٣ً٤٢ٖدد٣ٝ بُاندد٩ ٢يا٭هٟددا ٢أ ٗالهددا     

أا ٢ةتٗخددٔ المتآثدداج  1442  ٥ًٓدد٦و بُهددا٨٬ ٖددٜ أرددٔ بذ٥ًددٌ زضدداْتٟا ٢أٞدددانٟا    

اْثػس٩٤ في ة٣نير اْعٛ دس اْثػدس٧و اْدر٧  ُٛد٠ أٝ ٤طدٟ٘ في اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦        

 .أ1411و ٢اْر٧ ٤عا٦ ٖؤغسّا ي٤٣ ا  ٓ٪ ر٣دة٠  إٓ ٥ٞة٠و المدزض٦

٢في اْعٗدددددٔ المدزضددددد٦ ةعدددددد المددددد٣ازد اْثػدددددس٩٤ ٖدددددٜ المعٓٗدددددينو ٢الإداز٤دددددينو   

٢ا،  ددا٭٥ينو المددؤٞٓين ٢المدددزبينو  ٓدد٪ طث٥عدد٩ اْعٗددٔ المدزضدد٦ ٖددٜ اْعٛالمددس     

َٛد٪  ٟٛدا في أدا٬ المدزضد٩ ٣ْيا٭هٟدا ٢بذ٥ًدٌ أٞددانٟاا ٤ػد         ير ا،ضاض٩٥ اْد  ة غِ

أ ب4٠ْ٣ً  ةعد الم٣ازد اْثػدس٩٤ ٖدٜ اْعٛالمدس ا،ضاضد٩٥     114و ا1411ْرِْ  ا٩٥  

َٛ٪  ٟٛا في بصإ الإداز٨ المدزض٩٥و ٢ةت٣يو َها٨٬ ٞدرا اْعٛ دس  ٓد٪     اْ  ة غِ

ٖد٫ ة٣نير اْهسا المتعددد٨ ٢المت٣ٛ د٩ اْد  ةطدا د ٞدؤة٬ اْعدآٖين  ٓد٪ اْٛٗد٣         

ابسددد٣انص الماد٤ددد٩ ٢المع٤٣ٛددد٩ اْددد    المٟدددأ ٢اْعٓٗددد٦ ٢اْخًدددافيو ٢ ٓددد٪ ٖدددد٫ ةددد٣نس 

 ."ةدنعٟ٘ ْٓعٗٔ المٛتس ٢المتًدٙ ٢المتا٣ز باضتٗساز

أ  ٓدد٪ أ٥ٗٞددد٩ اْعٛ دددس اْثػددس٧ َأصدددد المتآثددداج   ٤٢1414ؤَددد اْعث٥دددداج   

اْس٭٥طددد٩ ْٓٛػددداط اْاربددد٦ ب٣ًْددد4٠ دٝ ٖدددٜ أٞددد٘  ٛالمدددس اْٛػددداط اْاربددد٦       

اٖس ٢ا،ٚػددا٩ ٣ًٖ٢ٖاةدد٠ بػددُٔ  دداٙ المتآثدداج اْدد  ةطددا د  ٓدد٪ ةٛه٥ددر اْدد       

الممتٓهدد٩ دا ددٔ المدزضدد٩ ٢ ازرٟدداو نددالمعٓ٘ ٢زا٭ددد اْٛػدداط ٢اله٥ٮدد٩ اْتدز٤طدد٩٥   

٢المجتٗددد. ٢اْادددرب ٢المٛهدددر٢ٝ ٢المػددداز٣َٝ َٓدددٟا ةٛددددزش بذدددث المتآثددداج       

أ أٝ المتآثداج  1442اْثػس٩٤ اْرش٩ٖ ْٛزات اْٛػاط اْاربد٦ا ٤٢درَس المطدع٣د     
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شٙ ة٣انسٞدددا دا دددٔ المدزضددد٩   اْثػدددس٩٤ ةػدددٗٔ ع٥ددد. اْعٛالمدددس اْثػدددس٩٤ اْدددر     

 .٢ ازرٟا المؤ٩ٓٞ ٢اًْادز٨  ٓ٪ ةاث٥ٌ ٖا بذتار٠ اْع٩٥ٓٗ اْتع٩٥ٗٓ ٢اْترب٩٤٣

٢ ا ة غُِ ن٠٥ أٝ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزض٦ ٥ْظ رٟدّا نس٤دّا ٖٜ غمز 

٢اصد نًطو ٢د ا ٚتاش بز٣ٟد عا ٩٥ ٢ةعا٢ٝ ٖػترّ ْهس٤ٌ َد٣ادز بػدس٩٤و   

٥ًْداٙ بمطدؤ٥ْ٢اج ٢ٖٟداٙ اْدد٢ز المآد٣ب ٖٛد٠       ٢اْ  ةتآا ٖٜ َٔ ندسد ن٥ٟدا ا  

ب ددد٣ز٨ ٖٛسٗددد٩ ٢بطااددد٩  ٓددد٪ أضددداع  ٓٗددد٦و بػدددُٔ ٤ةدددٜٗ اْثعدددد  دددٜ       

أا ٢بذدددد ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘  1411اْعػدد٣ا٭٩٥ ٢اْتددد ٔ في د٢ز َددٔ ٖددٟٛ٘  غددع٣طو    

حٔ ٖدد4ٜ ٖددد٤س المدزضدد٩و     1411  بأ اُْدد٣ادز اْثػددس٩٤ ْٓعٗددٔ اْتادد٣ ٦ المدزضدد٦ بُدد

ٛػاطو ٢ٖٛطٌ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا ٖ. اْتأ٥َد  ٓ٪ ٢المسغد ا،َاد ٦و ٢زا٭د اْ

أ٠ٚ ة ٤ُه٦ ة٣نس ٞرا اُْد٣ادز نًدط ب د٣زةٟ٘ اْت٥ًٓد٤د٩و ٢د دا ب د٣ز٨ أَخدس        

ةادد٣زّا ٖددٜ اْٛدد٣اص٦ المعسن٥دد٩ ٢المٟاز٤دد٩ ٢ا٣ْردا٥ٚدد٩ ٥ْتٗاغدد٪ ٖدد. اْتادد٣زاج         

٢المطددتزداج ابسد٤خدد٩ بمددا ٤ةددٜٗ بظددات اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ المدزضدد٦ ٢بذ٥ًددٌ         

 .أٞدان٠

 :المتطلبات الإدارية ثاىيًا 

ةعددد المتآثدداج الإداز٤دد٩ أضدداع  ٗددٔ المٛسٗدداج ْتض٥ًددٌ أٞدددانٟاو ٢ٞدد٦ ةٓددِ  

المطددتٓصٖاج أ٢ اةصت٥اردداج المسةثادد٩ بابز٣اٚددا الإداز٤دد٩ ٢اْتٛس٥ٗ٥دد٩  بضٗدددو   

 أا ٢ةتٗخٔ ٞر١ المتآثاج في 1413

اةصت٥اردداج اْرشٖدد٩ اْدد  ٤ػددترط ة٣انسٞددا ٖددٜ اْتٛس٥ٗدداج الإداز٤دد٩ لإداز٨  

عٗٔ اْتا٣ ٦ المدزض٦و ٤٢ٛث ٦  ٓ٪ ع٥د. اْعدآٖين بٟدرا اْعٗدٔو ٢بدا، ز      اْ

ٖدددد٤س المدزضددد٩و أٝ  تُٓددد٣ا المتآثددداج الإداز٤ددد٩ اْرشٖددد٩ صتددد٪ ٤تُٗٛددد٣ا ٖدددٜ       

 .أ1411المػاز٩َ اْها ٩ٓ في دداز٨ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزض٦  إٓ ٥ٞة٠و 

د٢ٝ ٢ٞددد٦ ةٓدددِ اةصت٥ارددداج اْددد  ة ةطدددتا٥. المؤضطددد٩ اْتع٥ٗ٥ٓددد٩ اْعٗدددٔ   

٢ر٣دٞاو ٢ةتةٜٗ ٖتآثاج ةػ ٩٥ٓ٥ َاْع٥ٓٗاج ٢اْ  ةثدأ باْتما٥ط صتد٪  

أا ٢ُْددد٦ بؼًدددٌ اْٛػددداط المدزضددد٦ بػدددُٔ  ددداٙ ٢اْعٗدددٔ      1413اْتًددد٤٣٘  لمدددًسو  

اْتا٣ ٦  ٓ٪ ٢ر٠ ابش ٣ا أٞدان٠و ٤٢سٟس بالمسٟس اْتربد٧٣ اْثٛدا٬ ٢الهدادى    

   ٓ ٥دد٩ الإداز٤دد٩و ٤تآددا رٟدددّا ٢ ٗددرم دداز٤ّددا ٖتُدداٖرم ٤ػددٗٔ ع٥دد.  ٛالمددس اْعٗ

٢اْدد  ةػدد5ٔٗ اْتمادد٥طو ٢اْتٛسدد٥٘و ٢اْتٛه٥ددرو ٢الإغددساى ٢المتابعدد٩ ٢اْتًدد٤٣٘و  

 أا٦ٞ٢1414 ٖٜ المطؤ٥ْ٢اج المثاغس٨ لمد٤س المدزض٩  اْعث٥داجو 

ناْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ المدزضدد٦ با تثدداز١ أصددد أٚدد٣ا  ا،ٚػددا٩ المدزضدد٩٥ بؼتدداش     

المطددتٗسو ٢ٖددٜ ذْددِ  ٖتآثدداج دداز٤دد٩و ةتٗخددٔ في اْتمادد٥ط المطددثٌو ٢الإغددساى 

ةػ٥ُٔ بصٓظ ْٓعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزضد٦و ٢٢ند. اْط٥اضد٩ اْعاٖد٩ ْد٠و ٢ة٣ش٤د.       

ا، ٗدإ ٢المٟدداٙ  ٓدد٪ اُْد٣ادز اْثػددس٩٤ اْعآٖدد٩ ن٥د٠و ٢بحددد اصت٥اردداج اْاددرب    

ٖددٜ اْدد اٖس ٢ا،ٚػددا٩ اْتا٣ ٥دد٩و ٢ة٥ٟٮدد٩ ابزدد٣ المدزضدد٦ المٛاضددا ْتٛه٥ددرٞا       
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ْثػددس٩٤ اْرشٖدد٩ لهدداو ٢الإغددساى ٢اْت٣ر٥دد٠  ٢ةدد٣نير المتآثدداج الماد٤دد٩ ٢الما٥ْدد٩ ٢ا 

 رٕ  ٩٥ٓٗ اْتٛه٥رو ٢ا٥ًْداٙ بع٥ٓٗد٩ اْتًد٤٣٘ ٖدٜ أردٔ اْتعدسى  ٓد٪ بذ٥ًدٌ         

 أا1442أٞداى اْعٗٔ اْتا٣ ٦  اْعت٣ٙو 

 ثالجًا: المتطلبات المادية 

ةعدددد المتآثددداج الماد٤ددد٩ ٖدددٜ اْع٣اٖدددٔ اْس٭٥طددد٩ اْددد  ةعددد٣ٍ  ٗدددٔ المٛسٗددداج    

ج اْثػددس٩٤ ٢الإداز٤دد٩ ةعتٗددد  ٓدد٪ المتآددا المدداد٧  ٢ٖػدداز٤عٟاو نز٥ٗدد. المتآثددا

٢المددا٦ْ بػددُٔ َددثير5 نثددد٢ٝ ةدد٣نير المددإ ْددٜ ةتضًددٌ ةٓددِ المتآثدداج  اْعًدداب٦     

أا ٢في ا،ٚسٗددد٩ اْتع٥ٗ٥ٓدد٩ ةعدددد المتآثدداج الماد٤ددد٩ ٢الما٥ْدد٩ ٖدددٜ    ٢1412اْسب٥عدد٦و  

 أا1411ابساراج ا،ضاض٩٥ ْتضًٌ المدزض٩ أٞدانٟا بُها٨٬  ا٩٥ْ   ا٩٥و 

أَددد أ٥ٗٞدد٩ ٞددر١ المتآثدداج ْتض٥ًددٌ ا،ٞددداى المسردد٨٣ ٖددٜ ا،ٚػددا٩         ٢ةت

اْارب٩٥ ٢اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المدزض٦و ٤٢ً د بٟا َان٩ ٖا ٤د ٘ ةاث٥ٌ اْعٗدٔ  

أا 1411اْتا٣ ٦ ٖاد٤ ا دا ٔ المدزض٩ ٢ ازرٟاو ٢اْد ٘ الما٦ْ اْرشٙ لها  غدع٣طو  

ّٚددا أ٢ أُٖٛددد٩  ٢ةتٗخددٔ ةٓددِ المتآثدداج في ةددد٣نير المثددا٦ٚ ا٣ْاضددع٩ اْددد  ةدد٣       نس ُٖا

 المدد٩ بمٗازضدد٩ ا،ٚػددا٩ في بصاةةٟددا الممتٓهدد٩ ٢بر دد٥ز يا دداج  المدد٩   

ْٓٗٗازضدد٩ أٚػدددا٩ اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦و ٢ًٖددس ْٓٛددداد٧ اْتاددد٣ ٦و ٢ةص٤٢دددد ةٓدددِ   

اًْا دداج ٢المًددساج بمددا بذتاردد٠ ٖددٜ اْتز٥ٟددصاج الممتٓهدد٩ ٖددٜ أد٢اج ٢ٖدد٣اد  دداٙ  

  ٢غيرٞاو ٢٢ن. ٥ٖصا٩٥ٚ  الم٩ ْٓعٗٔ اْتا٣ ٦و ٤٢د ٔ

نٟٗٛا ابس٣انص الما٩٥ْ ٢المع٩٤٣ٛ المًد٩ٖ ٣ُْٓادز اْثػدس٩٤ اْعآٖد٩ في اْعٗدٔ    

اْتا٣ ٦ المدزض٦ ْتضه٥دصٞ٘  ٓد٪ الإٚتداش ٢اةبتُداز ٢الإبددا  باْعٗدٔو ٢اْسيد٦        

ب٠ دا ٔ المدزض٩ ٢ ازرٟداو ٢بر د٥ز ُٖاندوج ٢رد٣ا٭ص ْٓٗت٥ٗدص٤ٜ في اْعٗدٔ       

 أا1442اْتا٣ ٦  اْعت٣ٙو 

 اتهاميهجية الدراسة وإجراء 
٤تٛدددا٢ٕ اًْطددد٘ ابسدددا٦ْ ٖدددٟٛس اْدزاضددد٩و ٢بصتٗددد. ٢ ٥ٛددد٩ اْدزاضددد٩و ٢أدا٨   

اْدزاض٩و ٢لمدٍ أدا٨ اْدزاض٩و ٢حثاج أدا٨ اْدزاض٩و ٢درسا٬اج ةاث٥ٌ اْدزاضد٩و  

 ٢ا،ضا٥ْا الإص ا٭٩٥ المطتمد٩ٖ في اْدزاض٩اا

   :ميهج البحح 

المددٟٛسو ت اضددتمداٙ المددٟٛس ا٣ْلمدده٦  المطددض٦أو ٢يددد ا تددازج اْثاصختدداٝ ٞددرا  

ْتض٥ًًدد٠ أٞددداى اْثضدددو ص٥ددد ٤طددا د  ٓدد٪ ٢لمددو اْث٥اٚدداج المتعًٓدد٩ بأٞددداى  

اْثضددددو ٢ععٟددداو ٢بذ٥ٓٓدددٟاو ٣ْٓلمدددد٣ٕ دي اضدددتٛتاراج ٢اضدددتدةةج5 ٢ذْددددِ      

ْتضد٤دد ٖتآثداج ةهع٥ددٔ ٖدد٤ساج المدددازع اْخا٤٣ٚد٩ ْطددا اج اْعٗدٔ اْتادد٣ ٦      

 ٟااالمة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاجو ٢اْ ع٣باج اْ  ة٣ارٟٟٜ ْتهع٥ٓ
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  :مجتنع وعيية البحح 

ة٣ُٝ بصتٗ. اْثضد ٖٜ ع٥. ٖد٤ساج ٖدازع المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚ في ُٖاةدا  

اْتعٓدد٥٘ اْتابعدد٩ ْددلداز٨ اْعاٖدد٩ ْٓتعٓدد٥٘ بالمٛاًدد٩ اْػددسي٩٥و ٢اْثدداْم  ددددٜٞ      

أ ٖد٤س٨مو صطا دص ا٭٩٥ الإداز٨ اْعاٖد٩ ْٓتعٓد٥٘ بالمٛاًد٩ اْػدسي٩٥ ْٓعداٙ      110 

أدا٨ اْثضدد دُْتر٥ٚ٢ دا  ٓد٪ ع٥د. بصتٗد. اْثضددو        ٞددو ٢ت ة٣ش٤د.  1000اْدزاض٦ 

% ٖددٜ بصتٗدد. اْثضدددو ٢بعددد    2.ا30أ اضددتثا٩ٚو بٛطددث٩  ٢111َدداٝ اْعا٭ددد ٖٟٛددا    

اْتأَد ٖٜ اَتٗإ ب٥اٚاةٟا ٢لمرص٥تٟا ْٓتض٥ٓٔ ألمثظ بص٣ٗ  أنساد اْثضدد  

 أ ٖد٤س٨ما  111 

 :أداة البحح 

ثددد.و ت اضددددتمداٙ  حػددد٥ّا بٛدددا٬ّ  ٓددد٪ أٞدددداى اْثضددددد ٢أضدددٮٓت٠و ٢المدددٟٛس المت      

اةضتثا٩ٚ أدا٨ بزٗ. اْث٥اٚاجو ْٓتعسهى  ٓد٪ ٖتآثداج ةهع٥دٔ ٖدد٤ساج المددازع      

ح٩ٛٗ في ٚسداٙ المطدازاجو ٢اْ دع٣باج اْد         اْخا٩٤٣ٚ ْطا اج اْعٗٔ اْتاد٣ ٦ المةد

ةددد٣ارٟٟٜ أحٛدددا٬ ةهع٥ٓدددٟاا ٢ْثٛدددا٬ اةضدددتثا٩ٚ ب ددد٣زةٟا ا،٥ْ٢ددد٩ ياٖدددث اْثاصخددد٩  

اضدداج ٢ا،بحدداذ اْطدداب٩ًو ٢اُْتددا الممت دد٩ في بدداْسر٣  ،دب٥دداج اْثضدددو ٢اْدز

 اٖددد٩ ٢المدزضددد٦  المددد٩و ٢َدددرِْ اةطدددر   ٓددد٪  ددددد ٖدددٜ اْعٗددٔ اْتاددد٣ ٦  

ِٖٜ يِثَٔ باصخين آ س٤ٜ في دزاضاج ضاب٩ًا  اةضتثاٚاج اْ  ت د دادٞا 

٢ة٣ُٚث اةضتثا٩ٚ في لم٣زةٟا ا،٩٥ْ٢ ٖٜ بض٣ز5ٜ٤ المحد٣ز ا،4ٕ٢ ٖتآثداج   

ْطددا اج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦و ٢ةةددٜٗ أزبعدد٩ بصدداةج      ةهع٥ددٔ ٖددد٤ساج المدددازع  

أ  ثدازاجو ٢بصدإ المتآثداج    2نس 5٩٥ 4٦ٞ بصإ المتآثاج اْثػس٩٤و ٢ةةدٜٗ   

أ 3أ  ثدداز٨و ٢بصددإ المتآثدداج الماد٤دد٩ ٢الما٥ْدد٩و ٢ةةددٜٗ      12الإداز٤دد٩و ٢ةةددٜٗ   

أ  ثدداز٨و أٖددا المحدد٣ز  11 ثددازاجو ٢بصددإ المتآثدداج المعسن٥دد٩ ٢المٟاز٤دد٩و ٢ةةددٜٗ    

اْخا4٦ٚ اْ ع٣باج اْ  ة٣ار٠ ٖد٤ساج المدازع اْخا٩٤٣ٚ في ةهع٥ٔ ضا اج اْعٗدٔ  

 أ  ثاز٨ا10اْتا٣ ٦و نت٣ُٝ ٖٜ  

٢ْٓتضًٌ ٖٜ اْ دٍ اْساٞس٧ ،دا٨ اْثضد في لم٣زةٟا ا،٩٥ْ٢و ت  سنٟا 

 ٓ٪  دد ٖٜ المحُٗين ذ٧٢ ابشد ٨ ٢اُْهدا٨٬ المتم  دين في الإداز٨ اْترب٤٣د٩و     

٧  اٖدد٩  ددٜ لهدد٘ اٞتٗاٖدداج في اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ٖددٜ  ددرٕ   ٢في المجددإ اْتربدد٣

ّٗددا  ٖٓضدد12ٌالمٗازضدد٩ أ٢ اْثضددد أ٢ اْتددأ٥ْوو ٢يددد بٓددم  ددددٞ٘   أو ٢بعددد 1أ بضُ

ةعس٤هٟ٘ بم٣ن٣  اْثضدو ٢الهدى ٖٜ بٛا٬ ا،دا٨ طةٓا ٖٟٛ٘ دبدا٬ آزا٭ٟ٘و ٢ندٌ  

  ٌ أو ٖتةددد٩ٛٗ ٖٛاضدددث٩ 1باايددد٩ بذُددد٥٘ أ ددددةٟا اْثاصخددد٩ لهدددرا اْ دددسإ  ٖٓضددد

ا اْعٗددددٔ اْتادددد٣ ٦ المدزضدددد٦ بالمسصٓدددد٩ اْخا٤٣ٚدددد٩و ٢ازةثاطدددد٠ بالمجددددإ    ٖتآدددد

المم ددز ْددد٠و ٢ضدددر٩ٖ لمددد٥اغت٠ آْ ٤٣ددد٩و ٖدد. ايدددترات ٖدددا ٤س٢ٚددد٠ ٖٛاضدددثّا ٖدددٜ   

 ةعد٤رج أ٢ دنان٩ أ٢ صرىا

٢يدددد أبدددد٫ المحُٗددد٣ٝ بعةّدددا ٖدددٜ الآزا٬ ٢المرصسددداجو ٖدددٜ دندددان٩ ٢صدددرى     

آثدداج المحدد٣ز اْخددا٦ٚ   ٢ةعددد٤ٔ ت ا، ددر بٟدداو ٢ٖددٜ أٟٞٗددا4 ةعددد٤ٔ بصدداةج ٖت    
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ْت٣ُٝ حرح٩ بصداةج بددةم ٖدٜ أزبعد٩و ٢ذْدِ بحدرى المجدإ اْسابد.  المتآثداج          

المعسن٥دد٩ ٢المٟاز٤دد٩  ٢ة٣ش٤دد.  ثازاةٟددا  ٓدد٪ ب٥ًدد٩ المجدداةج صطددا ٖددا ٤ٛاضددثٟاو        

٢ةعد٤ٔ ٖطٗ٪ المجإ اْخاْد ٣ُ٥ْٝ  ٖتآثداج ٖاد٤د٩ ا َٗدا ت د داد٨ لمد٥اغ٩      

ْٓتُدساز أ٢ ْعددٙ ازةثاطٟدا باْعٗدٔ اْتاد٣ ٦       دد ٖٜ اْعثدازاجو ٢صدرى بعةدٟا    

المدزضدد٦و ٢دٖددس بعةددٟا ٖدد. بعدداو ٢ًٚددٔ بعةددٟا ٖددٜ بصددإ لمجددإ آ ددس ،ٚدد٠      

 أَخس ازةثاطما ب٠ا

٢بعد أٝ أ ادج اْثاصخ٩ بٛا٬ اةضتثا٩ٚ ب ٣زةٟا ا،٥ْ٢د٩ ٢ندٌ ٚتدا٭س اْ ددٍ     

اْسدداٞس٧  اْتضُدد٥٘أو ياٖددث بتاث٥ًٟددا  ٓدد٪  ٥ٛدد٩ اضددتار ٩٥ ٖددٜ ٖددد٤ساج       

أ ٖد٤س٨م ٖٜ  ازش  ٩ٛ٥ اْثضد ا،ضاض٩٥و ٢ذِْ 14زع اْخا٧٣ٚ بٓم  ددٞا  المدا

بٟدددى صطدداب ابش ددا٭ز اْطدد٣ُ٥ٖتر٩٤ ،دا٨ اْثضددد ٖددٜ  ددرٕ اْتأَددد ٖددٜ     

 لمدٍ اةةطاٍ اْدا ٦ٓ ْرضتثا٩ٚو ٢صطاب حثاةٟاا

٢بسطاب لمدٍ اةةطاٍ اْدا ٦ٓ ْرضتثا٩ٚ ت صطاب ٖعأٖ اةزةثداط بدين   

زاج اةضتثا٩ٚ باْدزرد٩ ا٥ُْٓد٩ ْٓٗضد٣ز اْدر٧ ةٛتٗد٦      دزر٩ َٔ  ثاز٨ ٖٜ  ثا

د٠٥ْو ح٘ صطداب ٖعاٖدٔ اةزةثداط لمحدا٢ز اةضدتثا٩ٚ باْدزرد٩ ا٥ُْٓد٩ لهداو ٢اْد           

أو  ددا 41ا4َاٚددث ع٥دد.  ثددازاج اةضددتثا٩ٚ داْدد٩ دص ددا٭٥ ا  ٛددد ٖطددت٫٣ دةْدد٩    

 ٤دٕ  ٓ٪ حاضِ اْعثازاج ٢لمرص٩٥ اةضتثا٩ٚ ْٓتاث٥ٌا

حثدداج اةضددتثا٩ٚ باضددتمداٙ ٖعادْدد٩ أْهددا َس٢ٚثددا       َٗددا ت اْتضًددٌ ٖددٜ   

 Cronbach's Alpha  أو ٣ٞ٢ ٖعاٖدٔ اْخثداج بز٥ٗد. بضدا٢ز     322ا4أو ٢اْر٧ بٓم

اةضدددتثا٩ٚو ًٖث٣ْددد٩ دص دددا٭٥ او  دددا ٤ددددٕ  ٓددد٪ حثددداج اةضدددتثا٩ٚ ٢لمدددرص٥تٟا     

 ْٓتاث٥ٌا

٢بددرِْ ألمددثضث اةضددتثا٩ٚ في لمدد٣زةٟا اْٟٛا٭٥دد٩ ةتُدد٣ٝ ٖددٜ رددصأ5ٜ٤ ا،٢ٕ     

اْث٥اٚدداج ا،٥ْ٢دد٩  المؤٞددٔ اْعٓٗدد٦و ضدد٣ٛاج ابشدد ٨ في الإداز٨ المدزضدد٩٥و    ةةددٜٗ  

اْد٢زاج اْتدز٤ث٩٥ في اْعٗٔ اْتاد٣ ٦و ٢المػداز٩َ في اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦أو ٥ٓ٤ٟدا      

ابزددص٬ اْخددا٦ٚ ٢ةُدد٣ٝ ٖددٜ بضدد٣ز5ٜ٤ المحدد٣ز ا،4ٕ٢ ٖتآثدداج ةهع٥ددٔ ٖددد٤ساج         

حرحدد٩ بصدداةج المدددازع ْطددا اج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ في ٚسدداٙ المطددازاجو ٢ةةددٜٗ  

أ  ثداز٨و ٢بصدإ المتآثداج    .1نس 5٩٥ 4٦ٞ بصإ المتآثداج اْثػدس٩٤و ٢ةةدٜٗ     

أ  ثداز٨و أٖدا   11أ  ثاز٨و ٢بصإ المتآثداج الماد٤د٩و ٢ةةدٜٗ     10الإداز٩٤و ٢ةةٜٗ  

المح٣ز اْخا4٦ٚ اْ ع٣باج اْ  ة٣ار٠ ٖد٤ساج المدازع اْخا٩٤٣ٚ في ةهع٥ٔ ضدا اج  

أ  ثاز٨ا ٢يدد صدددج اْثاصخد٩    13طازاجو ٢ةةٜٗ ٖٜ  اْعٗٔ اْتا٣ ٦ في ٚساٙ الم

دزر٩ ٣ٖان٩ً أنساد اْثضد  ٓ٪  ثازاج بضا٢ز اةضتثا٩ٚ ٢نٌ ٥ًٖداع ٥ُْدسج   

أو ٢الم٣ُٚد٩ ٖد4ٜ  ٣ٖاندٌ بػدد٨و ٣ٖاندٌو غدير ٖتأَددو        Likert Scaleابشٗاضد٦   

 غير ٣ٖانٌو غير ٣ٖانٌ بػد٨أا 
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 ىتائج البحح ومياقشتها وتفشيرها 

 بالشؤال الأول: اليتائج المتعلكة 

ٚددزح اْطددؤإ ا،٢ٕ  ٓدد٪4  ٖددا المتآثدداج اْرشٖدد٩ لمددد٤ساج المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩      

 ْتهع٥ٔ ضا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛا٩ً اْػسي٩٥؟ 

٢ْلرابدد٩  ددٜ ٞددرا اْطددؤا5ٕ صُطددثث اْتُددسازاج ٢اْٛطددا المٮ٤٣دد٩ ةضددتزاباج     

  اضددتُمدٖث لهددرا اْ ددسإو حدد٘ صُطددثث   أنددساد اْثضدددو بٛددا٬ّ  ٓدد٪ اةضددتثا٩ٚ اْدد  

المت٣ضااج ٢اةبعساناج المع٥از٩٤ ْتِٓ اْتُدسازاج5 ْتضد٤دد المتآثداج اْرشٖد٩و     

٢ةسة٥ثٟا صطدا المت٣ضدط ابسطداب٦ ُْدٔ ٖٟٛداو ٢َاٚدث اْٛتدا٭س َٗدا ٣٤ندضٟا          

 أا1رد٢ٕ  

 ٣ز المتآثاجأ4 المت٣ضااج ابسطاب٩٥ ٢اةبعساناج المع٥از٩٤ ةضتزاباج أنساد اْثضد لمح1رد٢ٕ  

 اْترة٥ا دزر٩ الم٣ان٩ً اةبعساى المع٥از٧ المت٣ضط المتآثاج ٙ

 1 ٣ٖانٌ بػد٨ 62ا4 01ا0 المتآثاج الإداز٩٤ 1

 1 ٣ٖانٌ بػد٨ 13ا4 ..ا0 المتآثاج الماد٩٤ .

 . ٣ٖانٌ بػد٨ 11ا4 4.ا0 المتآثاج اْثػس٩٤ 1

 ٣ٖانٌ بػد٨ 60ا4 1.ا0 المت٣ضط اْعاٙ ْٓٗتآثاج

أ أٝ المت٣ضدط اْعدداٙ ةضدتزاباج أندساد اْثضدد ْعثددازاج     1تةدظ ٖدٜ ردد٢ٕ     ٤٢

أو ٢يد ردا٬ بدزرد٩   60ا4أ بابعساى ٖع٥از٧  1.ا0اةضتثا٩ٚ لمح٣ز المتآثاج بٓم  

 ٣ٖانٌ بػد٨أو  دا ٤عدأ أٝ أندساد اْثضدد ةدس٫ ندس٢ز٨ ةهع٥دٔ ةٓدِ المتآثداج          

المةدد٩ٛٗ في ٚسدداٙ  ْتهع٥دٔ ٖددد٤ساج المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩ ْطدا اج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦  

المطددازاج بالمٛاًدد٩ اْػددسي٩٥و ٢يددد رددا٬ج المتآثدداج الإداز٤دد٩ في المسةثدد٩ ا،٢ي       

أو ..ا0أو في صين را٬ بالمسةث٩ اْخا٩٥ٚ المتآثاج الماد٩٤ بمت٣ضط  01ا0بمت٣ضط  

أا ٢ٞددرا 4.ا٢0رددا٬ج المتآثدداج اْثػددس٩٤ بالمسةثدد٩ اْخاْخدد٩ ٢ا، ددير٨ بمت٣ضددط       

ج اْ  ةٛا٢ْث ٖتآثاج ٖد٤س٧ المدازع بع٣ أ٧  ٗدٔ  ٤تهٌ ٖ. ٖعس٘ اْدزاضا

ٖدزضدد٦ ضدد٣ا٬ّ ْٓعٗددٔ اْتادد٣ ٦ أ٢ ا،ٚػددا٩ اْارب٥دد٩و ٢غيرٞددا5 ٖخددٔ دزاضدد٩       

أو ٢اْددد  ةأ دددر ن٥ٟدددا المتآثددداج الإداز٤ددد٩ 1413أو ٢دزاضددد٩ اْثدددا٦ٚ  1411اْهسَدددص  

 ٢الماد٩٤ ٢اْثػس٩٤ ٢غيرٞا دزر٩ ٣ٖان٩ً  ا٩٥ْا

 (1/1رعي الأول )اليتائج المتعلكة بالشؤال الف 

        ىصّ الشؤال الفرعي الأول علـ:: ممـا المتطلبـات البشـرية اللالممـة لمـديرات

المــدارس الجاىويــة لتفعيــل ســاعات العنــل التطــوعي المضــنية في ىظــاو    

 المشارات بالميطكة الشرقية؟م

٢ْلرابدد٩  ددٜ ٞددرا اْطددؤا5ٕ صُطددثث اْتُددسازاج ٢اْٛطددا المٮ٤٣دد٩ ةضددتزاباج     

ٓدد٪ اةضددتثا٩ٚ اْدد  اضددتُمدٖث لهددرا اْ ددسإو حدد٘ صُطددثث    أنددساد اْثضدددو بٛددا٬ّ   

المت٣ضااج ٢اةبعساناج المع٥از٩٤ ْتِٓ اْتُدسازاج5 ْتضد٤دد المتآثداج اْثػدس٩٤     

اْرشٖدد٩و ٢ةسة٥ثٟددا صطددا المت٣ضددط ابسطدداب٦ ُْددٔ ٖٟٛدداو ٢َاٚددث اْٛتددا٭س َٗددا 

 أا٣٤1نضٟا رد٢ٕ  



 م2222.. شهـــــــر أبريل                               2ج 83دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
1.1 

 

 ةضتزاباج أنساد اْثضد لمجإ المتآثاج اْثػس٩٤أ4 المت٣ضااج ابسطاب٩٥ ٢اةبعساناج المع٥از٩٤ 1رد٢ٕ  

 المت٣ضط اْعثاز٨ ٙ

اةبعساى 

 المع٥از٧

دزر٩ 

 الم٣ان٩ً

 اْترة٥ا

 21ا4 60ا0 ٢ ٦ ٖد٤س٨ المدزض٩ بأ٩٥ٗٞ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا .

٣ٖانٌ 

 بػد٨

1 

2 

ةص٤٢د اْااْثاج المػازَاج با، ٗإ اْتا٣ ٩٥ ابشازر٩٥ 

 أحٛا٬ اْتٛه٥راباْتع٥ٓٗاج اْ  ٤ٛث ٦ ٖسا اةٟا 

 11ا4 64ا0

٣ٖانٌ 

 بػد٨

1 

1 

ٔ اْتا٣ ٦ بالمدزض٩ ٢نٌ ٖعا٤ير  ا ت٥از ٖػسن٩ لإداز٨ اْعٗ

 بضدد٨ا

 .1ا4 21ا0

٣ٖانٌ 

 بػد٨

. 

3 

ةػدددز٥. ا،ضدددس٨ ٥ًْٓددداٙ بدددد٢زٞا في صدددد اْااْثددداج  ٓددد٪  

  ازض٩ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

 11ا4 26ا0

٣ٖانٌ 

 بػد٨

0 

14 

المؤٞٓد٩ في اًْاا داج    اةضتهاد٨ ٖٜ   ٨ ا٣ُْادز اْثػس٩٤

 اْتا٣ ٩٥ في ةهع٥ٔ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

 16ا4 24ا0

٣ٖانٌ 

 بػد٨

2 

11 

اةطر   ٓ٪ اْتزازب المدزض٩٥ اْٛارض٩ في ةهع٥ٔ اْعٗدٔ  

 اْتا٣ ٦ا

 61ا4 21ا0

٣ٖانٌ 

 بػد٨

6 

0 

ةأ٥ٞدددٔ ٖدددد٤س٨ المدزضددد٩ لإَطدددابٟا ٖٟدددازاج دداز٨ اْعٗدددٔ  

 اْتا٣ ٦ا

 .2ا4 06ا0

٣ٖانٌ 

 بػد٨

1 

1 

ٕ اْتا٣ ٩٥ الم٥دا٩٥ٚ باْتٛط٥ٌ  ةدز٤ا اْااْثاج  ٓ٪ ا، ٗا

 ٖ. ابزٟاج ذاج اْعري٩ا

 .1ا4 04ا0

٣ٖانٌ 

 بػد٨

2 

6 

ةٛسدد٥٘ ًْددا٬اج ْٓااْثدداج ٖدد. غم دد٥اج بددازش٨ في اْعٗددٔ    

 اْتا٣ ٦ا

 31ا4 2.ا0

٣ٖانٌ 

 بػد٨

3 

2 

دلمدداٙ ٖددد٤س٨ المدزضدد٩ بددا٣ْٓا٭ظ المٛسٗدد٩ ْٓعٗددٔ اْتادد٣ ٦     

 ٩ابالم٩ُٓٗ اْعسب٩٥ اْطع٣د٤

 23ا4 1.ا0

٣ٖانٌ 

 بػد٨

14 

11 

ةٛسددد٥٘ ش٤دددازاج ٥ٖدا٥ٚددد٩ ْٓااْثددداج دي ياا ددداج اْعٗدددٔ   

 اْتا٣ ٦ ْتتعسى  ٥ٟٓاا

 20ا4 6.ا0

٣ٖانٌ 

 بػد٨

11 

1. 

ةثادٕ ابش اج ص٥إ ةهع٥ٔ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ بدين المددازع     

 اْخا٩٤٣ٚ في الإداز٨ اْتع٩٥ٗ٥ٓا

 32ا4 1.ا0

٣ٖانٌ 

 بػد٨

11 

 31ا4 13ا0 يادز٨  ٓ٪ دداز٨ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا ة٣نس ي٥اداج ةٛه٥ر٩٤ 1

٣ٖانٌ 

 بػد٨

1. 

 ٣ٖانٌ بػد٨ 11ا4 4.ا0 المت٣ضط اْعاٙ لمجإ المتآثاج اْثػس٩٤

أ أٝ المت٣ضددددط اْعدددداٙ لمجددددإ المتآثدددداج اْثػددددس٩٤     ٤٢1تةددددظ ٖددددٜ رددددد٢ٕ    

ةضددتزاباج أنددساد اْثضددد ْعثددازاج اةضددتثا٩ٚ المتعًٓدد٩ بالمتآثدداج اْثػددس٩٤ بٓددم 

أو ٢يددد رددا٬ ٞددرا المجددإ في المسةثدد٩ اْخاْخدد٩ بددين       11ا4ابعساى ٖع٥دداز٧   أ بدد4.ا0 

بصدداةج المتآثدداج  الإداز٤دد٩و ٢الماد٤دد٩أو ٢يددد رددا٬ج ع٥دد.  ثددازاج ٞددرا المجددإ    

 بدزر٩  ٣ٖانٌ بػد٨أو  ا ٤عأ أٝ 

أنددساد اْثضددد ةددس٫ نددس٢ز٨ ةٓث٥دد٩ ٞددر١ المتآثدداج ْتهع٥ددٔ ٖددد٤ساج المدددازع  

تا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛا٩ً اْػدسي٩٥و  اْخا٩٤٣ٚ ْطا اج اْعٗٔ اْ

أو َٗدا ٤رصد    13ا0أو في صدين ردا٬ أيدٔ ٖت٣ضدط      60ا٢0يد بٓم أ ٓد٪ ٖت٣ضدط    

اْتًازب اُْثير رد ا بين ٖت٣ضااج  ثازاج ٞرا المجإو ٢يد ةعص٫ ٞدر١ اْٛت٥زد٩   

دي ددزاّ أندددساد اْثضدددد ،٥ٗٞددد٩ ٢ندددس٢ز٨ ةددد٣نير ٢بذ٥ًدددٌ ٞدددر١ المتآثددداج      

 ٩٤ ْتهع٥ٔ ضا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ بالمسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚااْثػس

أ ٢1411اةهًث ٞر١ اْٛتا٭س ْٓٗتآثاج اْثػس٩٤ ٖد. دزاضد٩ بضٗدد ٢آ دس٤ٜ      

ٖٜ أٝ ةعص٤ص ٢ ٦ ٖطؤ٦ْ٢ المدزض٩ ٢ابداٟٞ٘ الإبػاب٦ بعد٣ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦    

َّددج  ٓد٪ أٝ    ٢1411أ٥ٗٞت٠ ٖدٜ ٖتآثداج بظاصد٠ا ٢دزاضد٩ اْهسَدص        أ ٢اْد  أ
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 ٖ تآثدداج اْٛػدداط اْاربدد٦ ْٓعٗددٔ اْتادد٣ 5٦ ا ت٥دداز ٖػددسن٩  ٓدد٪      ٖددٜ أٞدد٘ 

 اْٛػاط اْارب٦ ْٓعٗٔ اْتا٣ ٦ ٖت٥ٗص٨ ٥ٟٖٛ ا ٢ُ ٥ًٓ اا

 ( 1/2اليتائج المتعلكة بالشؤال الفرعي الجاىي) 
   ىصّ الشؤال الجاىي عل:: م ما المتطلبات الإدارية اللالممة لمديرات المـدارس

طـوعي المضـنية في ىظـاو المشـارات     الجاىوية لتفعيـل سـاعات العنـل الت   
 بالميطكة الشرقية؟م

٢ْلرابدد٩  ددٜ ٞددرا اْطددؤا5ٕ صُطددثث اْتُددسازاج ٢اْٛطددا المٮ٤٣دد٩ ةضددتزاباج     

أنددساد اْثضدددو بٛددا٬ّ  ٓدد٪ اةضددتثا٩ٚ اْدد  اضددتُمدٖث لهددرا اْ ددسإو حدد٘ صُطددثث      

المت٣ضااج ٢اةبعساناج المع٥از٩٤ ْتٓدِ اْتُدسازاج5 ْتضد٤دد المتآثداج الإداز٤د٩      

اْرشٖدد٩و ٢ةسة٥ثٟددا صطددا المت٣ضددط ابسطدداب٦ ُْددٔ ٖٟٛدداو ٢َاٚددث اْٛتددا٭س َٗددا 

 أا٣٤3نضٟا رد٢ٕ  

 أ4 المت٣ضااج ابسطاب٩٥ ٢اةبعساناج المع٥از٩٤ ةضتزاباج أنساد اْثضد لمجإ المتآثاج الإداز٩٤.رد٢ٕ  

 اْعثاز٨ ٙ

المتدددددد٣

 ضط

اةبعدددسا

ى 

 المع٥از٧

دزردددددددددددددددددد٩ 

 الم٣ان٩ً

اْدددددتر

 ة٥ا

٥ْا٬ ا،٣ٖز في ٖػداز٩َ اْااْثداج في ا، ٗدإ    أ ر ٣ٖان٩ً أ٢ 11

 اْتا٣ ٩٥ ابشازر٩٥ا

 1 ٣ٖانٌ بػد٨ 20ا4 20ا0

 1 ٣ٖانٌ بػد٨ 12ا4 21ا0 ة٣نس أد٩ْ ةٛس٩٥ٗ٥ ْٓعٗٔ اْتا٣ ٦ في المدزض٩ا 1

2 

اضتخٗاز اْهسا اْتا٣ ٩٥ في المٛاضدثاج ا٣ْط٥ٛد٩ ٢اْت٣ ٤٣د٩    

 لمٗازض٩ اْااْثاج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

 . نٌ بػد٣ٖ٨ا 14ا4 21ا0

2 

ةد٣نير نددسا ةا٣ ٥د٩ دا ددٔ المدزضد٩ ٢ ازرٟددا ةتٛاضدا ٖدد.     

 طاْثاج المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚا

 0 ٣ٖانٌ بػد٨ 23ا4 24ا0

3 

 ًد غساَاج بصتٗع٩٥ ٖ. المؤضطاج اْتا٣ ٩٥ ْتم ٥ز 

 ضا اج  ٗٔ ةا٣ ٩٥ ْااْثاج المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚا

 2 ٣ٖانٌ بػد٨ 11ا4 03ا0

1 

اْتا٣ ٥ددد٩ المتاصددد٩ دا دددٔ ةددد٣نير ٚػدددساج دزغددداد٩٤ ْٓهدددسا 

 المدزض٩ ٢ ازرٟاا

 6 ٣ٖانٌ بػد٨ 14ا4 02ا0

1. 

بر دد٥ز  ٤دد٣ٙ اْتادد٣    ددرٕ اْعدداٙ اْدزاضدد٦ بمػدداز٩َ       

 اًْاا اج اْتا٣ ٩٥ ْٓتعس٤و بأٚػاتٟاا

 1 ٣ٖانٌ بػد٨ 13ا4 06ا0

10 

ة ا٩٥ ا، ٗدإ اْتا٣ ٥د٩ دا دٔ المدزضد٩ ٢ ازرٟدا د ر٥ٖدام       

 اابذه٥صام ْٓااْثاج ْرْتضاٍ بٟ

 2 ٣ٖانٌ بػد٨ 23ا4 02ا0

6 

ةد٣نير نددسا ةا٣ ٥د٩ دا ددٔ المدزضد٩ ٢ ازرٟددا ةتٛاضدا ٖدد.     

 اصت٥اراج المجتٗ.ا

 3 ٣ٖانٌ بػد٨ 24ا4 00ا0

. 

ٔ اْتا٣ ٦  ّ ٖؤضطاج المجتٗ. المح٦ٓ ذاج اْعري٩ باْعٗ دغسا

 في بٛا٬  ا٩ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ في المدزض٩ا

 14 ٣ٖانٌ بػد٨ 10ا4 3.ا0

1 

٩ ْٓعٗددٔ اْتادد٣ ٦ في َددٔ  دداٙ دزاضدد٦    بٛددا٬  ادد٩ ةػدد ٥ٓ٥ 

 ةتٛاضا ٖ.   ٣لم٩٥ طاْثاج المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚا

 11 ٣ٖانٌ بػد٨ 23ا4 1.ا0

11 

أ ر الم٣انًاج اْسسم٩٥ اْرش٩ٖ ْتٛه٥ر ا، ٗإ اْتا٣ ٩٥ ٖٜ 

 ابزٟاج الممت ٩ا

 11 ٣ٖانٌ بػد٨ 22ا4 2.ا0

0 

ٖتابع٩ ةٛه٥ر  ا٩ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ اْتػ ٩٥ٓ٥ ٢نٌ ٖؤغساج 

 ٥ًاعااْ

 .1 ٣ٖانٌ 31ا4 11ا0

14 

ٌ ا، ٗإ اْتا٣ ٩٥ اْ  ةٛهرٞا اْااْثاج في اًْاا اج  ةٛط٥

 اْتا٣ ٩٥  ازش ا٣٥ْٙ اْدزاض٦ا

 10 ٣ٖانٌ 36ا4 41ا0

 ٣ٖانٌ بػد٨ 62ا4 01ا0 المت٣ضط اْعاٙ لمجإ المتآثاج الإداز٩٤

أ أٝ المت٣ضددددط اْعدددداٙ لمجددددإ المتآثدددداج الإداز٤دددد٩     .٤٢تةددددظ ٖددددٜ رددددد٢ٕ    

ضددتزاباج أنددساد اْثضددد ْعثددازاج اةضددتثا٩ٚ المتعًٓدد٩ بالمتآثدداج الإداز٤دد٩ بٓددم  ة

أو ٢يدددد ردددا٬ ٞدددرا المجدددإ في المسةثددد٩ ا،٢ي بدددين   62ا4أ بدددابعساى ٖع٥ددداز٧  01ا0 

بصددداةج المتآثددداج  اْثػدددس٩٤و ٢الماد٤ددد٩أو ٢ةعدددص٢ اْثاصخددد٩ ذْدددِ ،٥ٗٞددد٩ دداز٨   
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المتآثدددداج الإداز٤ددددد٩  اْعٗددددٔ اْتادددد٣ ٦ في المدزضدددد٩  ٢صاراةدددد٠ ْٓعد٤ددددد ٖددددٜ       

٢اْتٛس٥ٗ٥ددد٩ اْددد  ةدددس٫ أندددساد اْثضدددد ٖدددٜ ٖدددد٤ساج المسصٓددد٩ اْخا٤٣ٚددد٩ أ٥ٗٞددد٩  

ة٣نسٞددا ب دد٣ز٨ أَدد  ٖددٜ المتآثدداج اْثػددس٩٤ ٢الماد٤دد٩ اْدد   ُددٜ أٝ ةطدداٞ٘       

ٖد٤ساج المدازع في ة٣نيرٞا بابسد ا،دٚ٪ ْتهع٥ٔ ضا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا ٢يد 

 ٣ٖانٌ بػدد٨أ باضدتخٛا٬  ثدازةين را٬ةدا     را٬ج ع٥.  ثازاج ٞرا المجإ بدزر٩ 

بدزر٩  ٣ٖانٌ و  ا ٤عدأ أٝ أندساد اْثضدد ةدس٫ ندس٢ز٨ ةٓث٥د٩ ٞدر١ المتآثداج         

المددازع اْخا٤٣ٚد٩ ْطدا اج اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ المةد٩ٛٗ في ٚسداٙ          ْتهع٥ٔ ٖد٤ساج

أو في صددين رددا٬ أيددٔ  20ا0المطددازاج بالمٛاًدد٩ اْػددسي٩٥و ٢يددد بٓددم أ ٓدد٪ ٖت٣ضددط    

َٗددا ٤رصدد  اْتًدازب اُْددثير رددد ا بدين ٖت٣ضددااج  ثددازاج ٞددرا    أو41ا0ٖت٣ضدط   

المجددإو ٢يددد ةعددص٫ ٞددر١ اْٛت٥زدد٩ دي ددزاّ أنددساد اْثضددد ،٥ٗٞدد٩ ٢نددس٢ز٨        

ةددد٣نير ٢بذ٥ًدددٌ ٞدددر١ المتآثددداج الإداز٤ددد٩ ْتهع٥دددٔ ضدددا اج اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦      

 بالمسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚا

أو 1412ص٥ددد٩  ٢ةتهدددٌ ٚتدددا٭س اْثضدددد في المتآثددداج الإداز٤ددد٩ ٖددد. دزاضددد٩ اْس٢ا  

أ اْ  أَدج  ٓ٪ أ٩٥ٗٞ ٢نس٢ز٨ ة٣نس ٣ْا٭ظ ةٛس٥ٗ٥د٩  .٢141دزاض٩ ابزٓع٣د  

ْٓعٗٔ اْتا٣ ٦ بالمدزض٩و ٢أٝ غ٥ابٟا ٖٜ أٞ٘ ٖع٣ياج ةٛه٥ر١ا ٢ةتهدٌ َدرِْ   

أ في أٝ أَخددس دضددٟاٖاج ا٥ًْدداداج المدزضدد٩٥ في  1414ٖدد. دزاضدد٩ اْ ٥ددد ٢آ ددس٤ٜ   

اج المددددازع  ٓددد٪ المٛاضدددثاج  ةعص٤دددص اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ حخٓدددث في ةس٥َدددص ي٥ددداد  

أ اْ  أَدج  ٓ٪ أٝ ٖدٜ أٞد٘ أد٢از   1412ا٣ْط٩٥ٛا ٢َرِْ ٖ. دزاض٩ ابسسب٦  

الإداز٨ المدزضدد٩٥ في ةهع٥ددٔ ا،ٚػددا٩ اْارب٥دد٩ ٤ددت٘ ٖددٜ  ددرٕ  المػدداز٩َ في      

أ اْددد  1413اةصتهددداةج ا٣ْط٥ٛددد٩ ا بالإندددان٩ دي اةهايٟدددا ٖددد. دزاضددد٩ اْثدددا٦ٚ     

  ٛ ٥ٗدد٩ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ْددد٫ طاْثدداج المسصٓدد٩    أَدددج  ٓدد٪ أٝ ٖددٜ ٖتآثدداج ة

اْخا٤٣ٚدد5٩ اضددتخٗاز المٛاضددثاج اْعاٖدد٩ ْتضه٥ددص اْااْثدداج  ٓدد٪  ازضدد٩ اْعٗددٔ         

 اْتا٣ ٦ا

 ( 1/3اليتائج المتعلكة بالشؤال الفرعي الجالح) 

     ىصّ الشؤال الجالح عل:: م ما المتطلبات المادية اللالممـة لمـديرات المـدارس

التطـوعي المضـنية في ىظـاو المشـارات      الجاىوية لتفعيـل سـاعات العنـل   

 بالميطكة الشرقية؟م

٢ْلرابدد٩  ددٜ ٞددرا اْطددؤا5ٕ صُطددثث اْتُددسازاج ٢اْٛطددا المٮ٤٣دد٩ ةضددتزاباج     

أنددساد اْثضدددو بٛددا٬ّ  ٓدد٪ اةضددتثا٩ٚ اْدد  اضددتُمدٖث لهددرا اْ ددسإو حدد٘ صُطددثث      

 المت٣ضااج 

د٤د٩ اْرشٖد٩و   ٢اةبعساناج المع٥از٤د٩ ْتٓدِ اْتُدسازاج5 ْتضد٤دد المتآثداج الما     

٢ةسة٥ثٟا صطدا المت٣ضدط ابسطداب٦ ُْدٔ ٖٟٛداو ٢َاٚدث اْٛتدا٭س َٗدا ٣٤ندضٟا          

 أا14رد٢ٕ  
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 أ4 المت٣ضااج ابسطاب٩٥ ٢اةبعساناج المع٥از٩٤ ةضتزاباج أنساد اْثضد لمجإ المتآثاج الماد0٩٤رد٢ٕ  

 المت٣ضط اْعثاز٨ ٙ

اةبعساى 

 المع٥از٧

دزردددددددددددد٩ 

 الم٣ان٩ً

 اْترة٥ا

٢ضا٭ٔ ا،ٖٜ ٢اْطر٩ٖ اْرش٩ٖ  ٛد ةٛه٥ر ا، ٗإ  ة٣نير 14

 اْتا٣ ٩٥ا

 26ا4 60ا0

٣ٖاندددددددددددٌ 

 بػد٨

1 

2 

د ٘ بط  اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ في ٥ٖصا٩٥ٚ المدزضد٩ ٖدٜ   

 يثٔ دداز٨ اْتع٥ٓ٘ا

 61ا4 22ا0

٣ٖاندددددددددددٌ 

 بػد٨

1 

 13ا4 .2ا0 دٚػا٬ يا د٨ ب٥اٚاج اُْتر٩٥ٚ٢ لمتابع٩ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا 11

٣ٖاندددددددددددٌ 

 بػد٨

. 

ًددد غددساَاج بصتٗع٥دد٩ ٖدد. ٖؤضطدداج المجتٗدد. ْددد ٘      6

 بط  اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ في ٥ٖصا٩٥ٚ المدزض٩ا

 61ا4 21ا0

٣ٖاندددددددددددٌ 

 بػد٨

0 

 13ا4 24ا0 ةأٖين اْتز٥ٟصاج اْرش٩ٖ ْتٛه٥ر ا، ٗإ اْتا٣ ٩٥ا 7

٣ٖاندددددددددددٌ 

 بػد٨

2 

ٕ اْتا٣ ٩٥  9 ٔ ْٓااْثاج المػازَاج با، ٗا ًٚ ٔ ة٣نير ٢ضا٭

  ازش المدزض٩ا

 31ا4 00ا0

٣ٖاندددددددددددٌ 

 بػد٨

6 

ةدددد٣نير اةصت٥اردددداج الما٥ْدددد٩ اْرشٖدددد٩ ْتٛه٥ددددر ا، ٗددددإ     4

 اْتا٣ ٩٥ا

 21ا4 .0ا0

٣ٖاندددددددددددٌ 

 بػد٨

1 

 13ا4 0.ا0 ة٥ٟٮ٩ ٖسانٌ المدزض٩ ْتٛه٥ر ا، ٗإ اْتا٣ ٩٥ا 2

٣ٖاندددددددددددٌ 

 بػد٨

2 

ٖددٛظ صدد٣انص ةػددز٥ع٩٥ ٖاد٤دد٩ ْٓٗعٓٗدداج المػددسناج  ٓدد٪      8

 اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

 31ا4 12ا0

٣ٖاندددددددددددٌ 

 بػد٨

3 

 14 ٣ٖانٌ 31ا4 .1ا0 بر ٥ز ًٖس بالمدزض٩ ْٛاد٧ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا 1

اةاصدد٩ ٖسانددٌ المدزضدد٩ لمؤضطدداج المجتٗدد. ْتٛه٥ددر أ ٗالهددا   3

 اْتا٣ ٩٥ا

 11 ٣ٖانٌ 23ا4 31ا.

 ٣ٖانٌ بػد٨ 13ا4 ..ا0 المت٣ضط اْعاٙ لمجإ المتآثاج الماد٩٤

ثدددداج الإداز٤ددددد٩  أ أٝ المت٣ضددددط اْعدددداٙ لمجددددإ المتآ   ٤٢0تةددددظ ٖددددٜ رددددد٢ٕ     

ةضددتزاباج أنددساد اْثضددد ْعثددازاج اةضددتثا٩ٚ المتعًٓدد٩ بالمتآثدداج الإداز٤دد٩ بٓددم  

أو ٢يددد رددا٬ ٞددرا المجددإ في المسةثدد٩ اْخا٥ٚدد٩ بددين      13ا4أ بددابعساى ٖع٥دداز٧   ..ا0 

بصاةج المتآثاج  اْثػس٩٤و ٢الإداز٤د٩أا ٢يدد ردا٬ج ع٥د.  ثدازاج ٞدرا المجدإ        

 ثدازةين را٬ةدا بدزرد٩  ٣ٖاندٌ و  دا ٤عددأ أٝ       بدزرد٩  ٣ٖاندٌ بػدد٨أ باضدتخٛا٬    

أنددساد اْثضدددد ةدددس٫ نددس٢ز٨ ةٓث٥ددد٩ ٞدددر١ المتآثدداج ْتهع٥دددٔ ٖدددد٤ساج المددددازع    

اْخا٩٤٣ٚ ْطا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛا٩ً اْػدسي٩٥و  

أو َٗدا ٤رصد    31ا.أو في صدين ردا٬ أيدٔ ٖت٣ضدط      60ا٢0يد بٓم أ ٓ٪ ٖت٣ضدط   

ثير رد ا بين ٖت٣ضااج  ثازاج ٞرا المجإو ٢يد ةعص٫ ٞدر١ اْٛت٥زد٩   اْتًازب اُْ

دي ددزاّ أنساد اْثضد ،٩٥ٗٞ ٢نس٢ز٨ ة٣نير ٢بذ٥ًٌ ٞدر١ المتآثداج الماد٤د٩    

 ْتهع٥ٔ ضا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ بالمسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚا

أو ٢دزاض٩ ٢1412ةتهٌ ٚتا٭س اْثضد في المتآثاج الماد٩٤ ٖ. دزاض٩ اْس٢اص٩٥  

أ ٢آْددتين أَدددةا  ٓدد٪ أٝ ٖددٜ أٞدد٘ ٖتآثدداج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦        1411َددص  اْهس

٢اْٛػددداط اْاربددد٦ ْٓعٗدددٔ اْتاددد٣ 5٦ بر ددد٥ز ٥ٖصا٥ٚددد٩ ٖٛاضدددث٩ ٢َان٥ددد٩ 

،ٚػا٩ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ ةت٥ظ ْٓٗتا٣ ين اْعٗٔ بد٢ٝ  ًثاجا ٢ةتهٌ َرِْ 

أو اْ  أَدج  ٓ٪ أٝ ٖٜ ٖتآثاج د ٘ اْعٗدٔ  1411ٖ. دزاض٩ بضٗد ٢آ س٤ٜ  

 ٦ في اْتع٥ٓ٘ اْعا4ٙ ةد٣نير يا دد٨ ب٥اٚداج ٣ٖ٢يد. دُْتر٢ٚد٦ ٖػدترّ بدين        اْتا٣

 المدازع ٢المؤضطاج اْتا٣ ٩٥ ا، س٫ا
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 اليتائج المتعلكة بالشؤال الجاىي 
          ىصّ الشؤال الجـاىي علـ:: ممـا الصـعوبات الـج تواجـا مـديرات المـدارس

الجاىويــــة في تفعيــــل ســــاعات العنــــل التطــــوعي المضــــنية في ىظــــاو  
 بالميطكة الشرقية؟م المشارات

٢ْلرابدد٩  ددٜ ٞددرا اْطددؤا5ٕ صُطددثث اْتُددسازاج ٢اْٛطددا المٮ٤٣دد٩ ةضددتزاباج     

أنددساد اْثضدددو بٛددا٬ّ  ٓدد٪ اةضددتثا٩ٚ اْدد  اضددتُمدٖث لهددرا اْ ددسإو حدد٘ صُطددثث      

المت٣ضددااج ٢اةبعساندداج المع٥از٤دد٩ ْتٓددِ اْتُددسازاج5 ْتضد٤ددد المتآثدداج الماد٤دد٩    

ابسطدداب٦ ُْددٔ ٖٟٛدداو ٢َاٚددث اْٛتددا٭س َٗددا اْرشٖدد٩و ٢ةسة٥ثٟددا صطددا المت٣ضددط 

 أا٣٤2نضٟا رد٢ٕ  

أ4 المت٣ضااج ابسطاب٩٥ ٢اةبعساناج المع٥از٩٤ ةضتزاباج أنساد اْثضد لمح٣ز اْ ع٣باج اْ  2رد٢ٕ  

 ة٣ار٠ ٖد٤ساج المدازع في ةهع٥ٔ ضا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦

 المت٣ضط اْعثاز٨ ٙ

اةبعددساى 

 المع٥از٧

دزردددددددددددددد٩ 

 الم٣ان٩ً

 اْترة٥ا

ةدددأ س ابس ددد٣ٕ  ٓددد٪ الم٣انًددداج اْسسم٥ددد٩ ْلأ ٗدددإ       11

 اْتا٣ ٩٥ ٖٜ ابزٟاج الممت ٩ا

 62ا4 03ا0

٣ٖاندددددددددددددٌ 

 بػد٨

1 

12 

يٓدد٩ المدد٣ازد الما٥ْدد٩ في المدزضدد٩ اْرشٖدد٩ ْتٛه٥ددر اْعٗددٔ   

 اْتا٣ ٦ا

 12ا4 00ا0

٣ٖاندددددددددددددٌ 

 بػد٨

1 

2 

ٚدددز٨ اْدد اٖس اْتدز٤ث٥دد٩ الممت دد٩ في ة٥ٗٛدد٩ ٖٟددازاج    

 اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

 13ا4 1.ا0

٣ٖاندددددددددددددٌ 

 بػد٨

. 

11 

اٚػ إ اْااْثاج بتٛه٥ر المٟداٙ اْدزاضد٩٥ ٤ثعددٜٞ  دٜ     

 المػاز٩َ باْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

 .2ا4 6.ا0

٣ٖاندددددددددددددٌ 

 بػد٨

0 

16 

غ٥دداب ابسدد٣انص اْتػددز٥ع٩٥ ْٓٗعٓٗدداج المػددسناج  ٓدد٪    

 اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

 2 ٣ٖانٌ .3ا4 12ا0

14 

ةعدددازإ أ٢يددداج ةٛه٥دددر اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ ٖددد. أ٢يددداج    

 غثاج باْتا٣ ااْااْثاج اْسا

 6 ٣ٖانٌ .3ا4 11ا0

13 

غ٥ددداب ي٣ا دددد اْث٥اٚددداج المتعًٓددد٩ باْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ في 

 المدزض٩ا

 1 ٣ٖانٌ 36ا4 14ا0

1 

ٚدز٨ ةد٣نس ي٥داداج ةٛه٥ر٤د٩ في المدزضد٩ ٖؤٞٓد٩ لإداز٨      

 اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

 2 ٣ٖانٌ 32ا4 43ا0

11 

ٜ اْااْثاج  ٓ٪ المػاز٩َ  نعو ةػز٥. ا،ضس٨ ْثٛاةٟ

 ْتا٣ ٦افي اْعٗٔ ا

 3 ٣ٖانٌ 21ا4 42ا0

10 

ي٩ٓ اةضتهاد٨ ٖٜ اْتزازب المدزض٩٥ الم٥ٗص٨ في ةهع٥دٔ  

 اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

 14 ٣ٖانٌ 32ا4 41ا0

2 

نعو المٟدازاج اْرشٖد٩ ْتٛه٥در اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ ْدد٫       

 اْااْثاجا

 11 ٣ٖانٌ 20ا4 36ا.

1. 

ندددعو ةهع٥دددٔ اْػدددسا٩َ المجتٗع٥ددد٩ بدددين المدزضددد٩      

 ٢ٖؤضطاج المجتٗ.ا

 11 ٣ٖانٌ 21ا4 32ا.

 .1 ٣ٖانٌ 21ا4 26ا. غ٥اب ابشا٩ اْتػ ٩٥ٓ٥ ْٓعٗٔ اْتا٣ ٦ في المدزض٩ا 6

 10 ٣ٖانٌ 62ا4 22ا. نعو ٢ ٦ اْااْثاج بمه٣ٟٙ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا 1

0 

غ٥دداب آْدد٣ا٭ظ المٛسٗدد٩ ْٓعٗددٔ اْتادد٣ ٦  ددٜ ٖددد٤س٨      

 المدزض٩ا

 12 ٣ٖانٌ 34ا4 .2ا.

12 

ْت٣ ٥دد٩ اْااْثدداج نددعو اْددد٢ز الإ رٖدد٦ في المدزضدد٩  

 باْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

 16 ٣ٖانٌ 31ا4 63ا.

3 

 ٔ ٔ  ٛد المػاز٩َ باْعٗ دصطاع بعا اْااْثاج بابشز

 اْتا٣ ٦ا

 11 ٣ٖانٌ 22ا4 .6ا.

 31ا4 .3ا1 نعو يٛا ٩ ٖد٤س٨ المدزض٩ بأ٩٥ٗٞ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا 1

غدددددددددددددددددددير  

 ٖتأَد

12 

 26ا4 26ا1 نعو ٖٟازاج ٖد٤س٨ المدزض٩ في دداز٨ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا .

غدددددددددددددددددددير  

 ٖتأَد

13 

 ٣ٖانٌ 21ا4 14ا0 المت٣ضط اْعاٙ لمح٣ز اْ ع٣باج
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أ أٝ المت٣ضدط اْعداٙ ةضدتزاباج أندساد اْثضدد ْعثدازاج       ٤٢2تةظ ٖدٜ ردد٢ٕ    

اةضتثا٩ٚ المتع٩ًٓ باْ ع٣باج اْ  ة٣ارد٠ ٖدد٤ساج المددازع اْخا٤٣ٚد٩ في ةهع٥دٔ      

أ 14ا٩0 اْػدسي٩٥ بٓدم    ضا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛاًد 

أو ٢يد را٬ج ع٥.  ثازاج ٞرا المحد٣ز بدزرد٩  ٣ٖاندٌأ    21ا4بابعساى ٖع٥از٧  

باضددتخٛا٬ أزبدد.  ثددازاج را٬ةددا بدزردد٩  ٣ٖانددٌ بػددد٨ و ٢ ثددازةين بدزردد٩  غددير       

ٖتأَددد و  ددا ٤عددأ أٝ أنددساد اْثضددد ةددس٫ أٝ ٞٛدداّ  ددددّا ٖددٜ اْ ددع٣باج اْدد      

٣ ٦ غددير أٟٚددا ٥ْطددث ع٥عٟددا في ٚهددظ  ةدد٣ارٟٜ في ةهع٥ددٔ ضددا اج اْعٗددٔ اْتادد 

أو في صددين رددا٬ أيددٔ ٖت٣ضددط    03ا0دزردد٩ اْ ددع٣ب٩و ٢يددد بٓددم أ ٓدد٪ ٖت٣ضددط       

 أا26ا1 

أو ٢1414ةتهٌ ٚتا٭س اْثضد في ةِٓ اْ ع٣باج ٖ. دزاضد٩ ابسدازح٦ ٢ٖدد ٦ٓ     

٢اْ  أَدج  ٓ٪ أٝ ٖٜ أبسش اْ دع٣باج اْد  ةع٥دٌ ةٛه٥در اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ في       

٤دد5٩  دددٙ ٢ردد٣د ٥ٖصا٥ٚدد٩  المدد٩ ْلأ ٗددإ اْتا٣ ٥دد٩ا       ٖدددازع المسصٓدد٩ اْخا٣ٚ 

أو 1414أو ٢دزاضدددد٩ ابسددددازح٦ ٢ٖددددد ٦ٓ   ٢1412َددددرِْ ٖدددد. دزاضدددد٩ اْس٢اص٥دددد٩   

أ ٖددٜ أٝ  دددٙ ٢ردد٣د بددساٖس ةدز٤ث٥دد٩ َان٥دد٩ ةًددددٙ       ٢1412دزاضدد٩ اْد٢ضددس٧    

ْٓارب المتا٣ ينو ٖٜ أٞ٘ ٖع٣ياج اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ بالمسصٓد٩ اْخا٤٣ٚد٩و َٗدا      

 أ أ٤ةّا ٖٜ  .141اض٩ ابزٓع٣د  ةتهٌ ٖ. ٖا أَدة٠ دز

أٚدد٠ ٚددادزّا ٖددا ةًدد٣ٙ المدزضدد٩ بتٛسدد٥٘ د٢زاج ةدز٤ث٥دد٩ ْت٥ٗٛدد٩ ٖٟددازاج اْعٗددٔ   

اْتادد٣ ٦ ْددد٫ اْاددربو َٗددا ةتهددٌ ٖدد. ٚهددظ اْثضددد في أٝ يٓدد٩ ةدد٣انس بددساٖس  

ةدز٤ث٥ددد٩ ْٓادددرب في اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ ٖدددٜ أبدددسش ٖع٣يددداج اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦       

أو ٢اْ  أَددج  1411زاض٩ طا٤. ٢آ س٢ٝ  ٢اْ ع٣باج اْ  ة٣ار٠ ةهع٠ٓ٥و ٢ٖ. د

 ٓدد٪ أٝ يٓدد٩ اْدد اٖس اْتدز٤ث٥دد٩ ْتأ٥ٞددٔ ٢ة٥ٗٛدد٩ ٖٟددازاج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ٖددٜ   

أبسش  ٣ا٭دٌ اةْتضداٍ بد٠و نًٓد٩ اْتأ٥ٞدٔ ٢اْتددز٤ا ةةدعو ٖدٜ داند. اةْتضداٍ           

 باْعٗٔ اْتا٣ ٦ بػُٔ  اٙا

 ٖٓمز ٚتا٭س اْثضد ٢ة٣لم٥اةٟا ٢ًٖترصاةٟا

 خلاصة ىتائج البحح 
 ج اْٛتدددا٭س المتعًٓددد٩ بالمتآثددداج اْثػدددس٩٤ اْرشٖددد٩ لمدددد٤ساج المددددازع   أيٟدددس

اْخا٩٤٣ٚ ْتهع٥ٔ ضا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛا٩ً 

اْػدسي٩٥و أٝ اضدتزاباج أندساد اْثضدد ٖدٜ ٖدد٤ساج المددازع اْخا٤٣ٚد٩و رددا٬ج         

أو 13ا0و 60ا0بدزر٩  ٣ٖانٌ بػد٨أو ص٥د ةسا٢صث المت٣ضااج ابسطاب٩٥ بدين   

أو ٢َاٚدددث أٞددد٘ المتآثددداج ٖدددٜ ص٥دددد دزرددد٩ 4.ا٢0يددد بٓدددم المت٣ضدددط اْعددداٙ   

الم٣ان٩ً في بصدإ المتآثداج اْثػدس4٩٤ ٢ د٦ ٖدد٤س٨ المدزضد٩ بأ٥ٗٞد٩ اْعٗدٔ         

اْتاددد٣ ٦ا ٢ةص٤٢دددد اْااْثددداج المػدددازَاج با، ٗدددإ اْتا٣ ٥ددد٩ ابشازر٥ددد٩  

ػسن٩ لإداز٨ اْعٗٔ باْتع٥ٓٗاج اْ  ٤ٛث ٦ ٖسا اةٟا أحٛا٬ اْتٛه٥را ٢ا ت٥از ٖ

 اْتا٣ ٦ بالمدزض٩ ٢نٌ ٖعا٤ير بضدد٨ا
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      أيٟدددسج اْٛتدددا٭س المتعًٓددد٩ بالمتآثددداج الإداز٤ددد٩ اْرشٖددد٩ لمدددد٤ساج المددددازع

اْخا٩٤٣ٚ ْتهع٥ٔ ضا اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ المة٩ٛٗ في ٚساٙ المطازاج بالمٛا٩ً 

اْػدسي٩٥و أٝ اضدتزاباج أندساد اْثضدد ٖدٜ ٖدد٤ساج المددازع اْخا٤٣ٚد٩و رددا٬ج         

أو 41ا0و 20ا0بدزر٩  ٣ٖانٌ بػد٨أ5 ص٥د ةسا٢صدث المت٣ضدااج ابسطداب٩٥ بدين      

أو ٢َاٚددث أٞدد٘ المتآثدداج ٖددٜ ص٥ددد دزردد٩       01ا٢0يددد بٓددم المت٣ضددط اْعدداٙ     

الم٣انًدددد٩ في بصددددإ المتآثدددداج الإداز٤دددد4٩ أ ددددر ٣ٖانًدددد٩ أ٥ْ٢ددددا٬ ا،ٖدددد٣ز في      

٥ٗد٩  ٖػاز٩َ اْااْثاج في ا، ٗإ اْتا٣ ٩٥ ابشازر٩٥ا ٢ةد٣نس أدْد٩ ةٛس٥  

ْٓعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ في المدزضددد٩ا ٢اضدددتخٗاز اْهدددسا اْتا٣ ٥ددد٩ في المٛاضدددثاج   

 ا٣ْط٩٥ٛ ٢اْت٣ ٩٤٣ لمٗازض٩ اْااْثاج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

   أيٟسج اْٛتا٭س المتع٩ًٓ بالمتآثاج الماد٩٤ اْرش٩ٖ لمد٤ساج المدازع اْخا٤٣ٚد٩

ْتهع٥ددددٔ ضددددا اج اْعٗددددٔ اْتادددد٣ ٦ المةدددد٩ٛٗ في ٚسدددداٙ المطددددازاج بالمٛاًدددد٩ 

سي٩٥و أٝ اضدتزاباج أندساد اْثضدد ٖدٜ ٖدد٤ساج المددازع اْخا٤٣ٚد٩و رددا٬ج        اْػد 

أو 31ا.و 60ا0بدزر٩  ٣ٖانٌ بػد٨أ5 ص٥د ةسا٢صث المت٣ضااج ابسطاب٩٥ بين  

 أو ٢َاٚددث أٞدد٘ المتآثدداج ٖددٜ ص٥ددد دزردد٩      ..ا٢0يددد بٓددم المت٣ضددط اْعدداٙ     

اْرشٖد٩   الم٣ان٩ً في بصإ المتآثاج الماد٤د4٩ ةد٣نير ٢ضدا٭ٔ ا،ٖدٜ ٢اْطدر٩ٖ     

 ٛدددد ةٛه٥دددر ا، ٗدددإ اْتا٣ ٥ددد٩ا ٢د ددد٘ بط  ددداج اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ في      

ِٖددٜ يِثَددٔ دداز٨ اْتعٓدد٥٘ا ٢دٚػددا٬ يا ددد٨ ب٥اٚدداج دُْتر٥ٚ٢دد٩      ٥ٖصا٥ٚدد٩ المدزضدد٩ 

 لمتابع٩ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

   أيٟسج اْٛتا٭س المتع٩ًٓ باْ ع٣باج اْ  ة٣ار٠ ٖد٤ساج المدازع اْخا٤٣ٚد٩ في

المةدددد٩ٛٗ في ٚسدددداٙ المطددددازاج بالمٛاًدددد٩   ةهع٥ددددٔ ضددددا اج اْعٗددددٔ اْتادددد٣ ٦ 

اْػدسي٩٥و أٝ اضدتزاباج أندساد اْثضدد ٖدٜ ٖدد٤ساج المددازع اْخا٤٣ٚد٩و رددا٬ج         

أو ٢يدد  26ا1و 03ا0بدزر٩  ٣ٖانٌأو ص٥د ةسا٢صدث المت٣ضدااج ابسطداب٩٥ بدين      

أو ٢َاٚدث أٞد٘ اْ دع٣باج ٖدٜ ص٥دد دزرد٩ الم٣انًد4٩        14ا0بٓم المت٣ضط اْعداٙ   

انًدداج اْسسم٥دد٩ ْلأ ٗددإ اْتا٣ ٥دد٩ ٖددٜ ابزٟدداج    ةددأ حس ابس دد٣ٕ  ٓدد٪ الم٣ 

الممت د٩ا ٢يٓد٩ المدد٣ازد الما٥ْد٩ في المدزضدد٩ اْرشٖد٩ ْتٛه٥ددر اْعٗدٔ اْتادد٣ ٦ا      

 ٢ٚدز٨ اْ اٖس اْتدز٤ث٩٥ الممت ٩ في ة٩٥ٗٛ ٖٟازاج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

 توصيات البحح 

        ةًُدحٙ اْثاصختاٝ بعا اْت٣لمد٥اجو اْد  ةدأٖرٝ أٝ ةُطدٟ٘ في ةهع٥دٔ ٖدد٤ساج

 ٖدازع المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚ ْٓعٗٔ اْتا٣ ٦ في المدزض5٩ ٢ةتٗخحٔ ن٥ٗا 4٦ٓ٤

    اْتأ٥َددد  ٓدد٪ ابزٟدداج ذاج اْعريدد٩ في ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘و ٢الإدازاج اْتع٥ٗ٥ٓدد٩

باْعٗٔ  ٓ٪ ة٣نير بساٖس ة٩٥ٗٛ ٩٥ٟٖٛ ٢ةدز٤ث٥د٩  المد٩ بج٥ٗد. ا،طدساى     

 ذاج اْعري٩ باْعٗٔ اْتا٣ ٦ بالمدزض٩ ٖٜ 

  اْثدداجو بمددا ٤طددٟ٘ في ة٥ٗٛدد٩ ٢ دد٥ٟٜ بأ٥ٗٞدد٩ اْعٗددٔ     ٖددد٤ساج ٢ٖعٓٗدداج ٢ط

 اْتا٣ ٦و ٢دَطابٟٜ المٟازاج اْرش٩ٖ ْٓعٗٔ اْتا٣ ٦ ٢ددازة٠ا
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      ٘اْتأ٥َددددد  ٓدددد٪ ابزٟدددداج ذاج اْعريدددد٩ في ددازاج اْتعٓدددد٥٘ بةددددس٢ز٨ د دددد

بط  اج اْعٗٔ اْتا٣ ٦ في ٥ٖصا٥ٚاج المدزاع اْخا٩٤٣ٚو ٢ٖطا دةٟا  ٓد٪  

 ٔ دردددسا٬اج ذْدددِ  دددا يدددد ٤طددداٞ٘ في ةددد٣نير   ش٤ددداد٨ ٣ٖازدٞدددا الما٥ْددد٩و ٢ةطددد٥ٟ

 المم  اج الما٩٥ْ ْتٛه٥ر أٚػا٩ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ا

          اْتأ٥َددد  ٓدد٪ ابزٟدداج ذاج اْعريدد٩ في ٢شاز٨ اْتعٓدد٥٘ بتدد٣نير ا،دْدد٩ اْدد

ةتةددٜٗ آْدد٣ا٭ظ ٢ا،ٚسٗدد٩ ابشالمدد٩ باْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ بالمدددازع اْخا٤٣ٚدد٩و    

ازع بةددس٢ز٨ ابس دد٣ٕ ٢درسا٬اةدد٠ اْتٛه٥ر٤دد٩ا ٢اْتأ٥َددد  ٓدد٪ ٖددد٤ساج المددد

  ٓ٪ ةِٓ ا،د٩ْ ٢اْعٗٔ بٟاا

   نس٢ز٨ ي٥اٙ ابزٟاج ذاج اْعري٩ في ٢شاز٨ اْتع٥ٓ٘ بتضد٤د ٖعا٤ير ٢اندض٩

٢دي٥ًدد٩ ةطددا د ٖددد٤ساج المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩ في ا ت٥دداز ٖػددسن٩ لإداز٨ اْعٗددٔ  

 اْتا٣ ٦ بالمدزض٩ا

     ٔدردسا٬اج  اْتأ٥َد  ٓ٪ ابزٟاج ذاج اْعريد٩ في الإدازاج اْتع٥ٗ٥ٓد٩ بتطد٥ٟ

ابس دددد٣ٕ  ٓدددد٪ الم٣انًدددداج اْسسم٥دددد٩ ابشالمدددد٩ بتٛه٥ددددر أٚػددددا٩ ا، ٗددددإ    

 اْتا٣ ٩٥ ٢ا ت از ا٣ْيث اْرشٙ ْرِْا
     اْتأ٥َد  ٓ٪ ٖد٤ساج ٖدازع المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚ بأ٩٥ٗٞ أ در ٣ٖانًد٩ أ٥ْ٢دا٬

ا،٣ٖز في ٖػاز٩َ اْااْثاج في ا، ٗإ اْتا٣ ٩٥ ابشازر٩٥و ٢اْعٗٔ  ٓ٪ 

٩ في المٛاضدددثاج ا٣ْط٥ٛددد٩ ٢اْت٣ ٤٣ددد٩ لمٗازضددد٩    اضدددتخٗاز اْهدددسا اْتا٣ ٥ددد  

اْااْثدداج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦و ٢ابسددسا  ٓدد٪ ةدد٣نير ٢ضددا٭ٔ ا،ٖددٜ ٢اْطددر٩ٖ  

 اْرش٩ٖ  ٛد ةٛه٥ر ا، ٗإ اْتا٣ ٩٥ا
   اْتأ٥َددد  ٓدد٪ ٖددد٤ساج المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩ باْعٗددٔ  ٓدد٪ دٚػددا٬ يا ددد٨ ب٥اٚدداج

تهاد٨ ٖدٜ ٖٛ داج   دُْتر٩٥ٚ٢ دا ٔ المدزضد٩ لمتابعد٩ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦و ٢اةضد     

 اْعٗٔ اْتا٣ ٦ ابشالم٩ ب٣شاز٨ اْتع٥ٓ٘ أ٢ ابزٟاج ابس٩٥ٖ٣ُ ا، س٫ا

 مكترحات البحح 
 ةًترت اْثاصختاٝ درسا٬ ا،بحاذ اْتا4٩٥ْ

    بحدددد ٤تةدددٜٗ ة ددد٥ٗ٘ بسٚددداٖس ة٥ٗٛددد٩ ٥ٟٖٛددد٩ لمدددد٤ساج ٖددددازع المسصٓددد٩

اْخا٩٤٣ٚو ٢اْتعسى  ٓ٪ نا ٥ٓت٠ في ة٩٥ٗٛ ٢ ٥ٟٜ بأ٥ٗٞد٩ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦و    

 ٖٟازاج ددازة٠ا٢
       بحددد  ددٜ ابداٞدداج طٓثدد٩ المسصٓدد٩ اْخا٤٣ٚدد٩ بعدد٣ ضددا اج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦

 المًسز٨  ٥ٟٓ٘ في ٚساٙ ٖطازاج اْتع٥ٓ٘ اْخا٧٣ٚو ٢ًٖترصاةٟ٘ ْتهع٥ٟٓاا
    بحد  ٜ ٢اي. اْعٗٔ اْتا٣ ٦ في ٖدازع المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚ ٖٜ ٢رٟد٩ ٚسدس

 اْآث٩ ٢ٖػسفي اْعٗٔ اْتا٣ ٦ بالمدازعا
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 لمراجع العربيةأولًا: ا 
حٗا4ٝ ُٖتث٩ المجتٗ. اْعسب٦ ْٓٛػس ٢اْت٣ش٤.ا  1442أضعدو ٥ْ٢د أحمدا   -  أا الإداز٨ المدزض٩٥ا  

أا ةًدد٤٣٘ بسٚدداٖس بدددادز ْت٥ٗٛدد٩ حًاندد٩ اْتاددد٣  ْددد٫ طدددرب      1412دسما ٥ددٔو ناطٗدد٩  ثدددد ا ا     -

س٩٤ المدازع ٖٜ ٖٛس٣ز طس٤ًد٠  دٖد٩ ابزٗا د٩ا بصٓد٩ ابشدٖد٩ اةرتٗا ٥د٩و ابزٗع٥د٩ الم د        

 ا010- 22.أو 20ْلأ  ا٭٥ين اةرتٗا ٥ينو  

أا د٢ز المدزضددد٩ نددد٦ ةعص٤دددص حًانددد٩ اْعٗدددٔ اْتا٣ ددد٦ ْدددد٫      .141ا،نٛدددد٧و دضدددٗا ٥ٔ بضٗددددا     -

طرب المسصٓد٩ اْخا٤٣ٚد٩ ند٦ المددازع ابس٥ٖ٣ُد٩ ندد٦ ب٥ددث بسدد٘ا  المؤحددس اْعٗددٔ اْتا٣ دد٦ ندد٦        

 ٖعد٩ اًْددع المهت٣صد٩انٓطداين ٢ايد. ٢بذد٤داجو نٓطاينو را

أا ٖتآثددداج ةاث٥دددٌ دداز٨ اْددد اٖس اْث٥ٛ٥ددد٩ في ٥َٓددد٩  1411إٓ ٥ٞةددد٩و صٛددداٝ بضٗدددد  ثددددا ا    -

أا بصٓدد٩ راٖعدد٩ المٓددِ  اْددد ْٓعٓدد٣ٙ    14.4اْترب٥دد٩ بجاٖعدد٩ المٓددِ  اْددد في ندد٬٣ ز ٤دد٩ المُٗٓدد٩      

 ا162 - 1.0أو 1 3اْترب٩٤٣و 

تا٣ ٦ ْارب المسص٩ٓ اْخا٤٣ٚد٩ في المد٤ٛد٩ المٛد٣ز٨    أا ٢اي. اْعٗٔ ا1413ْبازغ٥دو  ثدا  بضٗدا   -

ٖدٜ ٢رٟد٩ ٚسددس المعٓٗدين4 دزاضد٩ ةألمدد٩٥ٓ٥ ٥ٖدا٥ٚد٩ا المجٓد٩ اْترب٤٣دد٩و ٥َٓد٩ اْترب٥د٩و راٖعدد٩         

 ا1.4 - 123أو .6ض٣ٞاشو  

أا اْٛددد٣اد٧ اْترب٤٣ددد٩ ٢ة٥ٗٛددد٩ المٟدددازاج ابس٥اة٥ددد٩ا بصٓددد٩ ر٥دددٔ اْعٓددد٣ٙ      1414باْساغددددو بضٗددددا    -

 ا.2 - 61أو ٩60و  الإٚطا٩٥ٚ ٢اةرتٗا ٥

 المسصٓدد٩ طاْثدداج ْددد٫ اْتادد٣ ٦ اْعٗددٔ حًاندد٩ ة٥ٗٛدد٩ ٖتآثدداجأا 1413ا  ىی ددٔ ٙیاْثددا٦ٚو ز -

 اْترب٥دد٩و في اْعٓٗدد٦ اْثضددد بصٓدد٩ا 14.4 ٨کالمٗددٔ ز ٤دد٩ ندد٬٣ في اْس٤دداإ ٚدد٩یبمددد اْخا٤٣ٚدد٩

 ا113 - 31 وأ14 10 شمظو ا ين راٖع٩

ضدد٩ اْخا٤٣ٚدد٩ في ة٥ٗٛدد٩ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ْددد٫  أا ةًدد٤٣٘ د٢ز المدز.141ابزٓعدد٣دو دصدد٥٘ دبددسا٥ٞ٘ا   -

طربٟا ٖٜ ٢ر٩ٟ ٚسدس ٖع٥ٟٗٓدا بمٛاًد٩ اًْ د٥٘ اْتع٥ٗ٥ٓد٩ ٢ةًدد٤٘ ة د٣ز ًٖدترت ْتهع٥ٓد٠ا          

 عزضا٩ْ ٖارطتير غير ٖٛػ٣ز٨طو راٖع٩ اًْ ٥٘ا

أا ٢ايددد. اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ ْدددد٧ طدددرب 1414ابسدددازح٦و بٛددددز بضطددد5ٜ ٢المدددد ٦ٓو بضٗدددد  ٗدددسا   -

ٛد٩ ردد٨ ٖدٜ ٢رٟد٩ ٚسدس ز٢اد اْٛػداطا بصٓد٩ غدثاب اْثداصخين في اْعٓد٣ٙ           المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚ بمد٤

 ا163 - 100أو2اْترب٩٤٣و ٩٥َٓ اْترب٩٥و راٖع٩ ض٣ٞاشو  

أا دزردد٩ دضددٟاٙ الإداز٨ المدزضدد٩٥ في ةعص٤ددص اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ٖددٜ  1412ابسسبدد٦و ةسَدد٦ ن٥ضدداٝا   -

ير غدير ٖٛػد٣ز٨طا راٖعد٩    ٢ر٩ٟ ٚٛسس المعٓٗين ٢اْآث٩ في بضانسد٩ اْثُير٤د٩ا عزضدا٩ْ ٖارطدت    

أا بسٚدداٖس ةع٥ٓٗدد٦ لإَطدداب ٖٟددازاج اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦     1410أٙ اًْددس٫ا ابسسبدد٦و لمددا. زرددا٬ا     

٢ةاث٥ًاةدد٠ الم٥دا٥ٚدد٩ ْاددرب ابزاٖعدداج اْطددع٣د٩٤ في ندد٬٣ ابشدد اج اْعالم٥دد٩ المعالمددس٨ا عزضددا٩ْ   

 دَت٣زا١ غير ٖٛػ٣ز٨طا راٖع٩ الإٖاٙ بضٗد بٜ ضع٣د الإضر٩٥ٖا

أا اْٛػاط اْارب٦ صزس اْصا٩٤٢ في اْترب٩٥ ابسد٤خ٩ا اْس٤داإ4 داز  1441لما.ا   ابسسب٦و بؼ٥٪ -

 ابسةاز٨ ْٓٛػس ٢اْت٣ش٤.ا  

أا الإداز٨ المدزضدد٩٥ ٢ةعثٮدد٩ ي٣ا دددٞا اْثػددس٩٤ في المُٗٓدد٩     1416ابس٥ًددٔو ضدد٥ٓٗاٝ  ثددداْسحمٜا     -

 أا اْس٤اإا  14اْعسب٩٥ اْطع٣د٩٤  ط

ترب٩٥ الإضر٩٥ٖ في ةعص٤دص ٖٟدازاج اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦     أا د٢ز ٖع٦ٗٓ ا1411ْابس٥ٓه٦و  ٦ٓ ٚالمسا   -

ْد٫ طرب المسص٩ٓ اْخا٤٣ٚد٩ ٖدٜ ٢رٟد٩ ٚسدس ٖػدسفي اْٛػداط اْاربد٦ بمٛاًد٩ ُٖد٩ المُسٖد٩           

 عزضا٩ْ ٖارطتير غير ٖٛػ٣ز٨طا راٖع٩ أٙ اًْس٫ا

أا غسع ي٥٘ اْعٗٔ اْتا٣ ٦ ْارب المسص٩ٓ اةبتدا٭٩٥ ٖٜ ٢ر٩ٟ 1414اْد٢ضس٧و زاغد يانسا   -

 ا141 - 21أو 1 12لمعٓٗينا بص٩ٓ ابزاٖع٩ الإضر٩٥ٖ ْٓدزاضاج اْترب٩٤٣ ٢اْٛهط٩٥و غص٨و ٚسس ا

أا ةعص٤دص حًاند٩ اْتاد٣  ٖآدا ةع٥ٓٗد٦ ٢بصتٗعد٦ا رس٤دد٨ المد٤ٛد٩و  ددد          1412اْسنا ٦و صاٖدا   -

 /https://www.al-madina.com/article/420776أا ٖطترر. ٖٜ 131.3 

أا آ٥ْاج ًٖترص٩ ْتهع٥ٔ دداز٨ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ في ٖددازع    1412اْس٢اص٩٥و ٣ٖش٨  ثدا  ضع٥دا   -

اْتعٓدد٥٘ ٖددا بعددد ا،ضاضدد٦ بطددٓا٩ٛ  ٗدداٝا عزضددا٩ْ ٖارطددتير غددير ٖٛػدد٣ز٨طا راٖعدد٩ اْطددٓااٝ       

 ياب٣عا
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أا دضددٟاٙ الإداز٨ المدزضدد٩٥ ْٓٗسصٓدد٩ اْخا٤٣ٚدد٩ ْتػددز٥. طربٟددا   .141اْصٞساٚدد٦و غدد٣ي٦  خٗدداٝا    -

 طتير غير ٖٛػ٣ز٨طا راٖع٩ أٙ اًْس٫ا بع٣ ا، ٗإ اْتا٣ ٩٥ا عزضا٩ْ ٖار

 أا اةبدا  في الإداز٨ المدزض٩٥ ٢الإغساى اْترب٧٣ا  ٥ٛص٨ا  .141اْطث٥ٔو ٖةا٧٢  ٦ٓ   -

حٗدا4ٝ داز  14أا المٟٛس المدزض٦ المعالمس  ط1414ضعاد٨و ر٣دج أحمد5 ٢دبسا٥ٞ٘و  ثد ا  بضٗدا   - أا  

 اْهُسا

أا د٢ز المدزضدد٩ في ةعص٤ددص حًاندد٩ 1414ثددد١ا  اْطددعد٧و بضٗددد ش٤ددٜ لمددا.5 ٢اْدد٣بسو ردد٣اد بضٗددد    -

اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ْددد٫ طٓثدد٩ ٖدددازع اْتعٓدد٥٘ اْعدداٙ بأٖاٚدد٩ اْعالمدد٩ٗ لمددٛعا٬ا بصٓدد٩ راٖعدد٩       

 ا101 - 111أو 1 11اْػازي٩ ْٓع٣ٓٙ الإٚطا٩٥ٚ ٢اةرتٗا ٩٥و 

أا اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ٢د٢ز١ في ة٥ٗٛدد٩ المٟددازاج ا٥ًْاد٤دد٩ ْددد٫ طٓثدد٩    1414اْػددس٤د٨و بػددس٫ ٥ْ٢دددا    -

المدددازع في ٖد٤س٤دد٩ اْا٥ثدد٩ ٢ا٣ْضددا٩٥ بمضانسدد٩ دزبدددا بصٓدد٩ اْعٓدد٣ٙ اْترب٤٣دد٩ ٢اْٛهطدد٩٥و       

 ا16 - 1أو 11 0المسَص ا٦ٖ٣ًْ ْٓثض٣ذو غص٨و 

أا ٖتآثدداج ةهع٥ددٔ اْتدددز٤ا اةنتراندد٦ في المدددازع اْخا٤٣ٚدد٩     1411غددع٣طو آٖددإ ٚ ددس ضددالا      -

 غدددير ٖٛػددد٣ز٨طا راٖعددد٩  اْعاٖددد4٩ دزاضددد٩ ٥ٖدا٥ٚددد٩ بمضانسددد٩ الإضدددُٛدز٩٤ عزضدددا٩ْ ٖارطدددتير   

 الإضُٛدز٩٤ا  

أا ٖع٣يدداج ةاث٥ددٌ بددساٖس ا،ٚد٤دد٩ اْ دد٥ه٩٥ ْٓااْثدداج بجاٖعدد٩       1414اْػددُس١و حددرب  ثدددا ا     -

ا،ٖير ضدااٙ بدٜ  ثدداْعص٤ص ٖدٜ ٢رٟد٩ ٚسدس اًْدا٭ٗين  ٥ٟٓداا بصٓد٩ اْعٓد٣ٙ اْترب٤٣د٩و راٖعد٩             

 ا  141 - 163أو 1 2ا،ٖير ضااٙ بٜ  ثداْعص٤صو 

أا 1411 زددرٝ ٢غدد٣ٍو بضٗدد٣د أحمددد ٢ ثدددا ْعدداط٪و بضٗددد ْاهدد٪ بضٗدددا   اْػددٟس٧و  ثدددا   -

دضدددٟاٙ الإداز٨ المدزضددد٩٥ في ةػدددز٥. طربٟدددا بعددد٣ اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ ٖدددٜ ٢رٟددد٩ ٚسدددس ٖعٓٗددد٦   

ٖدازع المسص٩ٓ اْخا٩٤٣ٚ ابس٩٥ٖ٣ُ بمد٤ٛد٩ ردد٨ا بصٓد٩ اًْدسا٨٬ ٢المعسند٩و ابزٗع٥د٩ الم دس٩٤        

 ا110 – .12و أ122ًْٓسا٨٬ ٢المعسن٩و راٖع٩  ين شمظو  

أا المتآثدداج الإداز٤دد٩ ْتهع٥ددٔ ٖػددس٢  راٖعدد٩ ا،طهددإ  1413لمددًسو ٢ة٬ اْطدد٥د  ثدددا  اْطدد٥دا    -

أو 1 .0بج٣ٟٗز٩٤ ٖ س اْعسب٩٥ا بص٩ٓ ٩٥َٓ اْترب٩٥ في اْع٣ٓٙ اْترب٩٤٣و راٖع٩  ين شمدظو  

 ا21. - 141

ةهع٥ددٔ حًاندد٩   أا1411طددا٤.و ن٥ ددٔ اْددسا5٧٢ ٢ٖٟددساٝو ٚالمددس زنعددث5 ٢اْ دد يرو أحمددد صطددينا        -

اْعٗددٔ اْتاددد٣ ٦ ْدددد٫ طدددرب المددددازع اْخا٤٣ٚددد٩ غدددير ابس٥ٖ٣ُددد٩ في نددد٬٣ اْدددت يراج اْخًان٥ددد٩   

 ا22. - 22.أو .16 1المعالمس٨ في ٖ سا بص٩ٓ اْخًان٩ ٢اْت٩٥ٗٛو 

أا دداز٨ اْٛػددداط ٢اْعٗدددٔ اْتاددد٣ 4٦ بدددين اْٛسس٤ددد٩ ٢اْتاث٥دددٌا  1414اْعث٥دددداجو أحمدددد ضددد٥ٓٗاٝا   -

حٗا4ٝ داز المطير٨ ْٓٛػس  ٢اْت٣ش٤.ا    

حٗدا4ٝ داز المٛداٞس     1442اْعت٣ٙو ٖٛرز ضاٖظا   - أا اْٛػاط المدزض٦ المعالمس بين اْٛسس٤د٩ ٢ْتاث٥دٌا  

 ْٓٛػس ٢اْت٣ش٤.ا  

 طُسو  ثداْعص٤ص بضٗد5 بضٗدو ش٤ٛا  ثدداْٛ 5 اْػدٛا٧٢و أحمدد بضٗدد5 ٢ابسثػد٦و بصدد٧        -

ٔ    1411 ٦ٓا   اْتاد٣ ٦ في المدزضد٩ اْخا٤٣ٚد4٩     أا اةٚػا٩ اْترب٩٤٣ ٢د٢زٞدا في ة٥ٗٛد٩ حًاند٩ اْعٗد

 ا131 - 121أو 126دزاض٩ بذ٩٥ٓ٥ٓا بص٩ٓ اًْسا٨٬ ٢المعسن٩و  

أا الإداز٨ المدزض٩٥ ابسد٤خ4٩ ٖها٥ٟٞٗا اْٛسس٩٤ ٢ةاث٥ًاةٟدا اْع٥ٓٗد٩   1412 ا٧٣و ر٣دج  صج   -

حٗا4ٝ داز اْخًان٩ ْٓٛػس ٢اْت٣ش٤.ا  .1 ط  أا  

 صانسٞا ٢ٖطتًثٟٓاا اْس٤اإ4 ُٖتث٩ اْسغدا أا الإداز٨ المدزض14114٩٥ ا٩٥و  ٗاد بضٗدا   -

أا بذ٥ٓٔ ٖتآثاج الإداز٨ الإُْتر٩٥ٚ٢ ٢د٢ز١ 1412اْعًاب٦و ٚالمس  ٤٣د5 ٢اْسب٥ع٦و  ٣ٓد ٞاد٧ا   -

 ا32-.6أا 02 .1في بذطين ا،دا٬ ا٣ْي٥ه٦ ٣ْٗٓازد اْثػس٩٤ا بص٩ٓ دزاضاج ٢بضاضث٩٥ ٢ٖا٩٥ْو 

حٗددا4ٝ داز ٢ا٭ددٔ   أا دداز٨ المدد٣ازد اْث1442 ٥ًٓدد٦و  ٗددس ٢لمدده٦ا    - ػددس٩٤ المعالمددس٨ بعددد اضددتراة٥ز٦ا  

 ْٓٛػس ٢اْت٣ش٤.ا    

حٗددددا4ٝ داز المطددددير٨ ْٓٛػددددس  0أا ٖثدددداد  الإداز٨ المدزضدددد٩٥  ط 1411اْعٗددددا٤س٨و بضٗددددد صطددددٜا    - أا  

 ٢اْت٣ش٤.ا  

 أا ٖعز٘ آْ ٩ اْعسب٩٥ المعالمس٨ا اًْاٞس4٨  ال اُْتاا1442 ٗسو أحمد بطتازا   -
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أا ٖتآثداج ةهع٥دٔ اْػدسا٩َ بدين     1411د٧و  ثدا٥ٚ٣ْظ بضٗددا   اْعٛص٧و ٚػ٦ٗ صطين5 ٢اْسغ٥ -

ابزاٖعدداج اْطددع٣د٩٤ في بصددإ ا، ٗددإ اْتا٣ ٥دد٩ ٢د٢زٞددا في بذ٥ًددٌ ز ٤دد٩ المُٗٓدد٩ اْعسب٥دد٩      

 ا161 - .11أو 1 6ا بص٩ٓ اْػٗإ ْٓع٣ٓٙ الإٚطا٩٥ٚو راٖع٩ ابسد٢د اْػٗا٩٥ْو 14.4اْطع٣د٩٤ 

٥ ددٔ ٢اْهددا٤ص5 ٢ ددثير  ثددداْسحم5ٜ ٢اْترَدد٦و ٖددس٤٘  اْ ٥دددو اْعٛدد٣د بضٗددد ٢اْعتدد٥ 5 ٢غٓثددا٬ ن -

أا دزرد٩ دضدٟاٙ ا٥ًْداداج المدزضد٩٥ في ةعص٤دص اْعٗدٔ       1414 ثداُْس5٘٤ ٢اْعت٥ و ضا٩٥ٖ ةساص٥اا  

اْتادد٣ ٦ في اْث٥ٮدد٩ المدزضدد٩٥ ٖددٜ ٢رٟدد٩ ٚسددس ٖعٓٗدداج المسصٓدد٩ اْخا٤٣ٚدد٩ في ٖد٤ٛدد٩ اْس٤دداإا      

 ا 612 - 221أو 114 .٩٥و بص٩ٓ ٩٥َٓ اْترب٩٥و راٖع٩ المٛ ٣ز٨و ٩٥َٓ اْترب

أا ٖتآثددداج اْٛػددداط اْاربددد٦ ْٓعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ ْتض٥ًدددٌ ز ٤ددد٩  1411اْهسَدددصو غددداد٨ ٚالمدددسا   -

ْٓٗسص٩ٓ المت٣ضا٩ َٗا ةساٞدا ٖػدسناج اْٛػداط بمد٤ٛد٩ اْس٤داإا  دال اْترب٥د٩و         14.4الم٩ُٓٗ 

 ا112 - 111أو 23 2

أا ٖتآثدداج ةادد٤٣س  ٛالمددس المددٟٛس  1411اْه٥ٟدددو  اْددد  ثددداْسحم5ٜ ٢إٓ دا٢دو دبددسا٥ٞ٘ بضٗدددا     -

اْدزاضدد٦ في ا٥ُْٓدداج اْػددس ٩٥ بابزاٖعدداج اْطددع٣د٩٤ في ندد٬٣ ةعص٤ددص اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ ز ٤دد٩         

ااْهددير٢ش 6.. - 11.أو 14ًٖترصدد٩ا بصٓدد٩ اْعٓدد٣ٙ اْترب٤٣دد٩ ٢اْدزاضدداج الإٚطددا٩٥ٚو راٖعدد٩ ةعددصو     

 ع س٩٤ ْٓاثا ٩ ٢اْٛػساأا اًْا٣ٖع المح٥طا بير٢ج4 المُتث٩ ا1413ْآباد٧و بضٗد بٜ ٤ع٣ًبا  

أا ٖتآثاج دداز٨ ابزد٣د٨ اْػدا٩ٖٓ بمددازع ٖٛاًد٩ اْثاصد٩      1414اًْس٦ٚو  ثدا  ضع٥د بضٗدا   -

ا بصٓدد٩ ٥َٓدد٩ اْترب٥دد٩و راٖعدد٩    14.4في ندد٬٣ اْس ٤دد٩ ا٣ْط٥ٛدد٩ ُْٓٗٗٓدد٩ اْعسب٥دد٩ اْطددع٣د٩٤      

 ا10. - 02.أو 0 6.أض٣٥طو 

ْ 1411آْض٥داٝو آض٥ا  ثد ا ا   - ارب٥د٩ في ةعص٤دص حًاند٩ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ ْدد٫       أا د٢ز ا،ٚػدا٩ ا

 طاْثاج راٖع٩ اًْ ٥٘ا عزضا٩ْ ٖارطتير غير ٖٛػ٣ز٨طو راٖع٩ اًْ ٥٘ا  

أا آ٥ْددداج 1411بضٗددددو  ثدددداْعص٤ص صاٖدددد5 ٢ابسثػددد٦و بصدددد٧  ٓددد5٦ ٢بطا٤٣طددد٦و ٚػددد٨٣ ضدددعدا   -

٩ ًٖترص٩ ْتهع٥ٔ حًاند٩ اْعٗدٔ اْتاد٣ ٦ ْدد٫ طدرب المسصٓد٩ اْخا٤٣ٚد٩ا بصٓد٩ ٥َٓد٩ اْترب٥د          

 ا.1. - 126أو 03بالإسما ٩٥ٓ٥و راٖع٩ يٛا٨ اْط٤٣ظو  

ٚددد٣نٗ أا المتآثددداج اْتٛس٥ٗ٥ددد٩ ْتهع٥دددٔ اضدددٟاٖاج   10-11و 1413بضٗددددو بضٗدددد ردددابس  ثددداعا    -

ٖٛسٗاج المجتٗ. المد٦ٚ ا،نس٦ً٤ في اْت٩٥ٗٛ اْخًان٩٥ ا،نس٩٥ً٤ا المؤحس اْد٦ْ٢ اْسابد. ةها دٔ   

 ٩٥ً في  ال ٖت يرا ٖ سا اًْاٞس٨و ٢شاز٨ اْخًان٩ا اْخًاناج ا،نس4٩٥ً٤ اْخًاناج ا،نس٤

أا دداز٨ اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ بالمؤضطددداج اْترب٤٣ددد٩ في نددد٬٣ بعدددا   1413بضٗددددو بضٗددد٣د  دددد٢تا   -

ابشددد اج اْعالم٥ددد4٩ المؤضطددداج ابزاٖع٥ددد٩ أ ٣ذرددداما ا٤٣ُْدددث4 المسَدددص اْعدددالم٦ ْدزاضددداج اْعٗدددٔ       

 ابشير٧ا 

 أا صا٭4ٔ داز ا،ٚدْظ ْٓٛػس ٢اْت٣ش٤.ا.ض٦  طأا اْٛػاط المدز1410بض٣ٗدو حمد٧ غاَسا   -

أا المتآثددداج اْثػدددس٩٤ ٢الماد٤ددد٩ ْتاث٥دددٌ الإداز٨ الإُْتر٥ٚ٢ددد٩ في     1442المطدددع٣دو  ٥ٓهددد٩ لمدددا.ا     -

المدددازع ابس٥ٖ٣ُدد4٩ ٖددٜ ٢رٟدد٩ ٚسددس ٖددد٤س٧ المدددازع ٢٢َر٭ٟددا بمضانسدد٩ اْددسع عزضددا٩ْ         

 ٖارطتير غير ٖٛػ٣ز٨طا راٖع٩ أٙ اًْس٫ا 

أا بصددداةج اْعٗدددٔ اْتاددد٣ ٦ ٢أبعددداد١ اْترب٤٣ددد٩ في ز ٤ددد٩ المُٗٓددد٩   1413ضدددع٣دا  الماددد٣ و  ثددددا   -

 ا112 - 23أو 11ا بص٩ٓ راٖع٩ غًسا٬و  14.4اْعسب٩٥ اْطع٣د٩٤ 

أا د٢ز ابزاٖعدداج اْطددع٣د٩٤ في ٚػددس حًاندد٩ اْعٗددٔ اْتادد٣ ٦ بددين  1413الهدد٤٣ؼو ٣٤ضددو بضٗدددا   -

ا٥ٞثددد٩و شَس٤دددا بضٗدددد5  141 - 24أو 1 6طربٟددداا بصٓددد٩ راٖعددد٩ المٓدددِ  اْدددد ْٓعٓددد٣ٙ اْترب٤٣ددد٩و     

أا ٖتآثددداج ةهع٥دددٔ ٖدددد ٔ الإداز٨ الإُْتر٥ٚ٢ددد٩ ْتاددد٤٣س    ٢1412اْ دددا د٧و ناطٗددد٩ ٖسغددد٣دا    

المٗازضدداج الإداز٤دد٩ في ٖدددازع اْتعٓدد٥٘ اْعدداٙ ابس٥ٖ٣ُدد٩ ْٓثٛدداج بالمد٤ٛدد٩ المٛدد٣ز٨ا بصٓدد٩ اْعٓدد٣ٙ   

 ا611 - 224أو . 16اْترب٩٤٣و راٖع٩ اًْاٞس٨و 

 .sa/ https://www.vision2030.gov أا ٖطترر. ٖٜ  1411ا  ٩14.4 ٢ح٩ً٥ ز ٩٤ المُٗٓ -
ar  

بأا اْدزاض٩ اةضتػسان٩٥ ْٛساٙ ٖطدازاج المسصٓد٩ اْخا٤٣ٚد٩ا ٖػدس٢  ةاد٤٣س      ٢1414شاز٨ اْتع٥ٓ٘   -

 ٚساٙ اْتع٥ٓ٘ اْخا٧٣ٚو اْس٤اإا 
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ض٩ اةضتػسان٩٥ ْٛسداٙ ٖطدازاج المسصٓد٩ اْخا٤٣ٚد٩ا ٖػدس٢  ةاد٤٣س       شأا اْدزا٢1414شاز٨ اْتع٥ٓ٘   -

 ٚساٙ اْتع٥ٓ٘ اْخا٧٣ٚو اْس٤اإا 

 أا د٥ْٔ اْٛػاط اْارب٦ا الإداز٨ اْعا٩ٖ ْٓٛػاط اْارب٦و اْس٤اإا٢1446شاز٨ اْتع٥ٓ٘ا   -

 إاأا اْر٭ض٩ اْتٛس٩٥ٗ٥ ْٓعٗٔ اْتا٣ ٦ في ٖدازع اْتع٥ٓ٘ اْعاٙا اْس٤ا٢1412شاز٨ اْتع٥ٓ٘ا   -

أأا د٥ْدددٔ اْٛػددداط اْاربددد٦ في المسصٓددد٩ اْخا٤٣ٚددد٩ا الإداز٨ اْعاٖددد٩ ْٓٛػددداط     ٢1416شاز٨ اْتعٓددد٥٘ا   -

 اْارب٦ا اْس٤اإا

أ4 اْد٥ْٔ اْتٛس٦ٗ٥ ْٓعٗدٔ اْتاد٣ ٦ ْااْثداج اْتعٓد٥٘ اْعداٙا ٢َاْد٩ ا،دا٬       ٢1412شاز٨ اْتع٥ٓ٘ا   -

 اْتع٦ٗ٥ٓو الإداز٨ اْعا٩ٖ ْٓٛػاطو اْس٤اإا 

 https://2u.pw/dUD3Yأأا ٚساٙ المطازاج اْخا٩٤٣ٚا ٖطترر. 4ٜٖ ٢1414شاز٨ اْتع٥ٓ٘ا   -

 أأا اةطاز اْعاٙ ْٛساٙ اْتع٥ٓ٘ اْخا٧٣ٚا الإلمداز ا،٢ٕا اْس٤اإا٢1411شاز٨ اْتع٥ٓ٘ا   -

بأا ا،دْدددد٩ الإزغدددداد٩٤ ْٛسدددداٙ ٖطددددازاج اْتعٓدددد٥٘ اْخددددا4٧٣ٚ د٥ْددددٔ اْعٗددددٔ   ٢1411شاز٨ اْتعٓدددد٥٘ا   -

 ااْتا٣ ٦ا الإلمداز ا،٢ٕا اْس٤اإ

دأا ا،د٩ْ الإزغداد٩٤ ْٛسداٙ ٖطدازاج اْتعٓد٥٘ اْخدا4٧٣ٚ د٥ْدٔ ٖدد٤س المدزضد٩ا         ٢1411شاز٨ اْتع٥ٓ٘ا   -

 الإلمداز ا،٢ٕا اْس٤اإا
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