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 متقدمة دول في التعميم خبرات ونظم مع المصري  التعميم في والمرض السواء
 العطار محمد صابر سلامة ا.د/

 الأسبق شسس عيؽ جامعة التربية كمية وكيل -والتخظيط التربؾؼ  التربية أصؾل أستاذ
   المقدمة:

العربياة  ومشظقتشاا عاماة  البذارنة تتعارض والعذارنؽ ؼ الحااد لمقرن  الثالث العقد بداية مع
ومتعااددة  الأثاار  وعسيقااة التدااار   شاادةدة وتغياارات لتغيياارات بااالأخص الحبيبااة ومراار ا خاصااة 
عما   بقعاةلاؼ تتار   العاالؼ و تغاز  فيروساية جائحاة فهشاوو متزامشاة  كثيارة وأحيا اا متلاحقة الأبعاد 

" فارض عما  كافاة Covid-19"  فياروس والرعا،  بالفز ها وتريبوها تغز ن أ دون  الأرضه وج
العاالؼ  حاامااه  باال محاؾمياه  أ شياااقر  باال فقرائاه  شاايؾخه  باال شابابه  العاازل وا بتعاااد والخااؾ  
والرعااا،  ا هاااارت بداااببه الاااشغؼ والأساااؾام والراااشاعات والسااادارس والجامعاااات  وأ مقااا  السعاباااد 

الكشائس والسداجد وعظم  الرلاة الجساعية  أ مق  السادن وا تذار الحجار والحجاز  وكال ذلاػ و 
دون  درة عم  أوتذاا  لقااح يحراؽ أو عالاج يذافن  وا تذارت بداب، ذلاػ العدةاد ماؽ الأ ساا  
الدمؾكية السرضية  وبعزها الدؾؼ. لقد كا   الحياة ا  ترادية مؽ أوائل القظاعات السجتسعية 

ماؽ الأزماة  لقاد كاان العاالؼ  بال الجائحاة فان أزماة ا تراادية أدت إلا  ا خفااض فان  التن عا ا 
معااد ت الشسااؾ عماا  مدااتؾػ العااالؼ  وزادت الجائحااة مااؽ شاادتها وعسقهااا  وا هااارت أسااؾام ماليااة 
عدةادة أفمدا  شاركات  وأ مقاا  مراا ع  ا هاارت أساعار الظا ااة خاصاة البتارول  وتؾ فا  حركااة 

 ل تباطوت  فشقص السعروض مؽ فرص العسل  زنادة عم  ضايا  فارص ا ستثسار  أو عم  الأ
عما  كا اا   ائسااة بالفعال  فا تذاارت البظالااة وخدار السلاةاايؽ مااؽ البذار مرااادر رز هااؼ  وكا اا  
السحرمة الشهائية زنادة حدة ا ستقظاب بيؽ الفقاراق والأ شيااق عما  مداتؾػ العاالؼ وداخال الدولاة 

  سااااتبعاد والتهسااايش  فاااازادت معاااد ت الدااااخط وعاااد  الذااااعؾر الؾاحااادة  وزادت حاااادة اا رااااق وا
باا رااا   مسااا دفااع إمااا إلاا  اليااوس والتقؾ ااع وا  دااحاب مااؽ معتاار  الحياااة  أو ا رتساااق فاان 
أحزان العشف والجرنسة باامل أ هاعها  او الهروب إل  عاالؼ الخياال والاؾهؼ بادماان السخادارت  

سااان أو العشرااارؼ  وكمهاااا سااامؾكيات تتشاااا ض ماااع روح أو المجاااؾق إلااا  التظااار  الااادةشن أو الديا
 العرر ومتظمبات التشسية والتقد . 

فاان اعاال ف تااوثير ذاتغل سااتو  تاارثر ومازالاا  حاادث  التاان التحااؾ ت أخظاارؽ ماان كااا لقااد
السدااتؾػ  عماا  الجيؾسياساية الخرنظااةل تذااي تعيااد التان الجيؾسياسااية التغيارات القادمااة العراؾر
لساا  مشفاردةؼ العاال قياادة عارش عما  متربعة الأمرناية الستحدة الؾ يات استسرتن أ فبعد العالسن 
هاذا ؽ عا  ات  كساا الساضان ن القر  تدعيشيات فن الذرقية الكتمة ا هيار مشذ عقؾد أربعةؽ م يقرب
كالأماااؼ  الدولياة السرسداااتيال وتعظ بالؾكالاة  كااالحروب كالراراعات الهيسشاة كااؾارثؽ ما ا  فاراد
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مااع ق  ةااتلا بسااا وتؾجيااه  راراتهااا ومؾا فهااا الدوليااة السشغسااات فاانؼ والااتحاؽ الأماا كسجمااس الستحاادة
أفغا دااتان و  ااز  فاان حاادث مثمسااا السؾاثيااق والسعاهاادات الدوليااة  مااع وإن تشااا ض حتاا  أ راضااها

خاصاة  والسجتسعااتول الادياػ تفك ومحاولاة تؾمااهؾ   كاروز براؾارن ن الداؾدا والعارام وضارب
 الراااهيؾ ية لسااا رب تحكيقاااا الخلا اااة بالفؾضااا  يداااس  ماااا تحااا  العربااانؽ الاااؾط بقاااا  كافاااة فااان

 واساااتا العربياة  مشظقتشاا فان والغااز الاشفط مرادر عم  السظمقةه سيظرت عم  العالسية  وحفاعا
 العقااؾد هاذر بعااد ديسقراطياة   زعاة حتاا و أ حرناةو أ اساتقلالية إلاا ؾ ةادع الأباد لكاال صاؾت وإلا 

  اؾة جدةادة  عالسياة  اؾةفاق الأ فن يغهر الحزاارت  وصدا التارن   هاية عقكد الأربعة الدؾداق 
ه أ  إ  لتحقيق التشسيةؾم الد ب ليةؾسل ت وإن كان  د تشسؾؼ  خط لهاؾن يان أول ا ترادية تحا

ليااال   عااايش كشاااان أ وبعاااد والدياساااة ؼ الحااااؾػ مدااات عمااا  ا شاااترأونة عمااا  الأةدةؾلؾجياااة حاااافع
ؼ والااذ القظبياة  ثشاائن ولايس القظبيااة متعاددؼ عاال لبداياة اصاااتهشاوو إره الؾاحادة أصاب  القظبياة
 الرأساسالية وليسشاةؾل تغا عما قً  زاا الادولن السدارح عما ن التاؾاز قياق تح دور فانه لؾن يا ربسا

 التشسيااةيااق وتحق الهؾنااات الؾطشيااة ا  واحتاار   الداالاؼ لعااال وتحكيقااا تسثمهااا أمرناااا  كسااا الستؾحذااة
ؽ بايبودػ الست وا عتسادتر  السذ والعيشؽ والتزام التذاركية  ه ل مؽ خلا لكل البذر الذاممة
    والذعؾب.ؼ الأم

 كا ااا  التاان البذاارنة السجتسعااااتن أؽ عاا الياااؾ  تعبياارا  عرفهااا كسااا العؾلساااة كا اا  لقااد
 السداتقمة و سؾهاا تظؾرهاا ووتيارة الخااص  تراثهاا وحدا، الخاصاة تارنخيتهاا فان تعيش كل واحدة

 وليدا  واحادة تارنخياة فان تعايش أصابح   اد العاالسن  بالتاارن  ارتباطهاا ماؽالر اؼ   دبيا عم 
وهان تتمقا   الأرضاية الكارةؾػ مدات عم قق ةتح واحد إ تاج  سط فنر  تذا فهن تارن  واحد  فن

و أ ا  تراادية بالأزمااتو أ بالبيئاةو أ هاذا بالثقافاةعماق أت سؾاق والسعشؾنة ذاتيا  التوثيرات السادية
ثل م والأخلاقية ا جتساعيةئل السداو أ -ذلػ عم يل دل أوبر كؾرو ا جائحة – الرحيةبالأوبئة 

  سااط إلا  العؾلساة أدت لقااد و يرهاا  اا تر ا  عماا  بالبذار وا تجاار الجرنساة وتهرنا، السخاادارت
ؽ مااا العدةاااد لتااارابطن كاااا كساااا القؾمياااة  الدولاااة مرحماااة أ قااااض عمااا  العاااالسنؼ ماااؽ التشغاااي جدةاااد

 )مركاااز كااال ماااؽ الااادول الستقدماااة عمااا  الخظاااؾرة بالغاااة آثاااار العاااالسن السداااتؾػ  عمااا  السشغساااات
لادول  السالياة السشغسااتؽ باي والتارابط الادم ؼ تا حياث العؾلساة( را  الشامياة )أطاول والاد العؾلسة(

وبؾرصاة  الساال  لارأس واحادةؾم سا إطار فن واحدة  مشغؾمة فن دول السركز الأطار  بشغيرتها
ؽ ضااس ااعلامياة / ا تراالية السشغؾماة تاربط كساا مرأوزهاا  الر ااؼ ماؽ تعادد عما  واحادة عالسياة
 كال العاالؼ  التميفزنؾ ياة فان  شاؾات باافاة ا رتباا ؽ يساا فسؽ خلال )الادش( واحدة  عالسية شباة
ااال برااال ا ت ا طاالا ؽ يسااا الشقالاة الذكيااة والهؾاتااف الكسبياؾتر الذخراان ل خاالاؽ مااه أ اا كساا

 مذاااامة  واضااا  بذاااال تجداادها التااان السعمؾماتياااة السشغؾمااةن العاااالؼ  إ  وبقاااا الأرض جساااهير
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 معمؾمااااتؼ مااا عميااه تشظاااؾؼ  ماااا ونشفاااذون إلاا  الأفاااراد يذاااار  فيهااا واحااادة وهااان شااباة اا تر ياا 
 (1الثقافية.) الخرؾصيات الحدود الدياسيةؽ ع الشغر  وعروض بغض

 الكثافاة دوماا ومتزاةادة التظاؾر سارنعة إلا  تماػ الذاباة تذاير العؾلسةن أ واضحا أصب مه لع
التن تسيز  Interdependencesأو العلا ات الستبودىة  Inter-connections الترابظاتؽ م

الحياة ا جتساعية الحدةثة  إ ها تقؾنة أواصر الترابط العالسن فن الؾ   الحاضر   جد أن الدمع 
السخااادرات والأزنااااق والسعتقااادات وأرس الساااال  والبذااار  والسعرفاااة والراااؾر والجرنساااة  والسمؾثاااات و 

والأمراض تتدفق كمها بدهؾلة عبر الحدود الأ ميسية  لقد أصبح  السرتبظياة د لاة عما  التقاارب 
Proximity   العاالسن الساااا ن  أو عماا  أ هااا إفشاااق الساااان والزمااان أو ا زااغا  الزمااان والساااان
علاق مؽ أ ساا  ثقافياة مهيسشاة عسمية طسث الهؾنات الثقافية واا Homogeniztionوالسجا دة 

تتسثااال فااان أن السرتبظياااة السحيظاااة  Unicityأساسااايا أمرناياااة فااان سااابيل تحقياااق أحدياااة عالسياااة 
Encopassing  عالسيا  وبالتاالن فهشاوو إحدااس باون العاالؼ يراب  لأول مارة فان التاارن  ماا اا

دةشااامن مااؽ التسااايؽ  Globalوزما ااا اجتساعيااا وثقافيااا واحاادا  إن العؾلسااة تاارتبط بهيااال كؾكاا، 
والتعقياد  وأ ااه ليااال شاادةد التباااةؽ  فالعؾلسااة مااؽ جهااة أخاارػ تعاااس التفاوتااات والتراتبيااة القائسااة 
بالفعال  عالاوة عماا  أ هاا تخماق أ ساطااا جدةادة مااؽ ا  ادماج وا ساتبعاد  ومااؽ كاسابيؽ وخاساارنؽ 

ؾكبن متااداخل بذااال متزاةااد  صافة مسياازة لمعؾلسااة  ففاان  غاا  كاا powerجادد  وتعااد القااؾة الشفااؾذ 
فان مسارسة القؾة مؽ خلال القرارت والأفعاال ماؽ جا ا، كيا اات فان إحادػ القاا ارت  يساشهاا أن 
تحدث  تائ  خظيرة عم  أمؼ ومجتسعاات  وأسار فان  اا ارت أخارػ  ونعشان ذلاػ أن ماؾطؽ القاؾة 

لهااا والستااوثرنؽ  ومسارسااة الشفااؾذ  ااد تقااع عماا  مدااافة بعياادة مااؽ الأمااوون والأشااخاص الخاضااعيؽ
 (  2بها.)

مؽ  احية أخارػ يذاهد العاالؼ فان الؾ ا  الحاالن مؾجاة جدةادة ماؽ مؾجاات الثاؾرة الراشاعية 
يظماق عميهاا الثاؾرة الرابعاة وتدااس  أيزاا باالثؾرة الر سياة الشاتجااة عاؽ التظبياق الؾاساع لتكشؾلؾجيااا 

  AI ا صاظشاعن والاذكاق اتالبيا اميال تح مثل الحدةثة الر سية والتقشيات وا ترا ت السعمؾمات
كالروبؾتات كاااال هااااذر  IOTوالظباعاااة ثلاثيااااة الأبعاااااد  والحؾساااابة الداااحابية  وا تر ياااا  الأشااااياق 

ااباااداعات التكشؾلؾجياااة مااااؽ خااالال التعاماااال والتكامااال بيشهااااا وبااايؽ  ظاعااااات ا  ترااااد القااااؾمن 
ع جدةاد هؾماا والقظاعن والدولن مؽ جهة وبيؽ مرسداات السجتساع الأخارػ ةشات  عاؽ ذلاػ مجتسا

يدااس  مجتسااع السعرفااة و سااط جدةااد مااؽ السؾاطشااة هااؾ السؾاطشااة الر سيااة  السجتسااع الر ساان الااذؼ 
يدااتظيع فيااه كاال فااارد اسااتحداث السعمؾمااات والسعااار   والثقافاااة وتر يتهااا واسااتخدامها وتقاساااسها 
 بحيااث يساااؽ لدفااراد والجساعااات والذااعؾب مااؽ تؾعيااه كاماال إماا اااتهؼ فاان الشهااؾض بالتشسيااة

 إن ا تراد السعرفة هؾ الذؼ يسياز الثاؾرة الراشاعية الرباعياة -السدتدامة وتحديؽ  ؾعية حياتهؼ
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هاان عراا، اا تاااج  حيااث ان إ تاااج السعرفااة تؾزنعهااا اسااتثسارها هااؾ  Knowledge  فالسعرفااة
السردر الأساسن للإ تاجية  وكفااقة اساتخدا  السعمؾماات هان مكيااس التسياز  وأصاب  رأس ماال 

فاان ا  تراااد الر ساان  ائسااا أساسااا عماا  مخزو هااا السعرفاان السعمؾماااتن  حيااث يعتسااد  السرسدااات
ا  تراد الر سن عم  العقؾل البذرنة بذال رئيدن باعتبارها السؾرد الفكرؼ والسعرفن  وهان أحاد 
أهاااؼ أساااس التشسياااة السداااتدامة بسشهؾمهاااا الذاااسؾلن الجدةاااد  فاااالسجتسع السبشااان عمااا  اماااتدو زماااا  

م  ااسها  فن خمقهاا وتظؾنرهاا ياكاف مارهلا أوثار ماؽ  يارر لمداير فان ركا، التقاد  السعرفة  وع
 (  3العمسن.)

كااالتن  Digitalizationالر سشااة  -إن السقؾمااات الأساسااية   تراااد السعرفااة الر ساان هاان  أ
 تبش  عم  حكيقة أن السعمؾمات تكؾن فن شال ر سان ةشتقال عبار الذاباات  وأ  البيا اات الر سياة

 Connectivityا ترااال  -يساااؽ قياسااها وتعقبهااا وتحميميهااا مااؽ أجاال اتخاااذ  اارارات أفزاال. ب
الاذؼ ةتااي  ربااط الأصااؾل السااؾردةؽ والعسااال وأصاحاب الأعسااال وأصااحاب السراامحة عااؽ طرنااق 
شااباة ا ترااا ت اللاساامكية  وتداااعد ساارعة ا ترااال ود تااه عماا  اتخاااذ القاارارات القائسااة عماا  

 وبالتاالن تحدايؽ الدالامة والكفااقة والرؤناة فان  real-time data  الحكيقن البيا ات فن الؾ 
حيااث يحراال العساالاق والسؾاطشااؾن  Personalizationالذخرااشة  -ججسياع أ حاااق السرسدااة. 

 والسشذ ت عم  مشتجات وخبرات مخررة لكل حالة عم  حدة حد، التفزيلات.  
خاصااااة  لمسجتسااااع التحتيااااة البشيااااة عماااا  المسحاااادودة تااااداعياتها الرابعااااة لمثااااؾرة الرااااشاعيةن إ

مااؽ  السشتذاارة والذااباات التؾاصاال وآليااات الر سيااة  والتقشيااات وا ترااا ت السعمؾمااات تكشؾلؾجيااا
والبرمجياااااات  الراااااشاعية  الأ ساااااار وخااااادمات الهااااااتف الدااااامكيؾ واللاسااااامكية  وشاااااباات الكهربااااااق

Software  ومدااتؾػ خاادمات اا تر ياا   ومقار تهااا بالأسااؾام العالسيااة  كسااا أن لهااا تااداعياتها  
عما  العشراار البذارؼ تاادرنبا وصاحة وثقافااة وبالتاالن عماا  مرسداات ااعااداد والتادرن، والرعايااة 
فمدفة ومحتؾػ ومبش  ومخرجات وكذلػ تداعيات عما  السرسداات والسشذا ت ساؾاق الحؾكسياة أو 

ا ةتعماااق بااشغؼ اادارة والتشغاايؼ والمااؾائ  والقاااؾا يؽ الحوومااة وأسااالي، وأ ساااا  القظااا  الخاااص فيساا
 (4اادارة الستبعة.. وكذلػ أسالي، وأ سا  ا ترال وصشع القرار...إل  )

  (5) -إذن كل ما سبق ةركد ان الدسات الجؾهرنة لروح العرر الذؼ  عيذه هن 
  وتوصاايل الأهسيااة لحركااة التذااابػ عباار العؾلسااة بسعشاا  تااداعن الحاادود باايؽ الاادول والسجتسعااات .1

 الأ ظار فن كيا ات فؾم  ظرنة فن سيام حزارؼ  ربن مهيسؽ.  
أزمااة كؾرو ااا  -اايقااا  الستدااار  والخاااطف لمتغيياار والااذؼ  ااد يحساال فاان طياتااه تقاادما أو  كؾصااا .2

 مثلا.  
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رة فائقاااة سااايظرة العماااؼ والتكشؾلؾجياااا خاصاااة تكشؾلؾجياااا السعمؾماااات وا تراااا ت  وتظؾرهاااا براااؾ  .3
 الدرعة.  

   اا تاج را ن الشؾعية فن كافة مجا ت الحياة  وفن كثير مؽ الأحيان حد، الظم،. .4
   ارتقاق مدتؾنات الكفاقة اا تاجية وفعالية السرسدات إل  مدتؾػ  ير مدبؾم. .5
  زنادة حدة السشافدة خاصة فن عل السحاو ت الجادة والسبذرة بغهؾرأمؼ جدةدة  ادرة عم  اابدا  .6

 وا بتكار بعيدا عؽ مرأوز الهيسشة التقميدية السسثمة لمرأسسالية الستؾحذة.
ارتكاااز حركااة التقااد  والتظااؾر العااالسن عماا   اادرات البذاار الذهشيااة  لأول ماارة فاان التااارن  يرااب   .7

 ات  العسل العقمن )السعرفة( هؾ أساس التشسية اا دا ية )وسيمة و اية( وليس مجرد عشرر ماؽ 
 اج.عشاصر اا ت

لكل ماا سابق تاداعيات هاماة عما  كال ماؽ مشغؾماة العسال  السشغؾماة التعميسياة كاذلػ عما  
مداااتقبل ؽ عااا العاااالسنؼ ا  تراااادػ السداااتؾػ العاااالسن  ففااان دراساااة استذااارافية  اااا  بهاااا السشتاااد

وساامؼ  العساال مدااتكبلا ؾام أهااؼ السهااارات السظمؾبااة بوساا فاان تغياار حاادوث إلاا  تذااير الؾعااائف 
 ( 6) التالن ؾ الشح عم سل الع لسشغؾمة سدػ الستؾسط بالشدبةأولؾناتها فن ال

حؾ مؽ الستؾ ع اختفاق  -أ  % مؽ السها ارت التن تعد مهسة بوساؾام العسال فان الؾ ا  الاراهؽ  35 
    خلال الدشؾات الخسس القادة.

ساااؾ  تحتااال القااادرة عمااا  ا بتكاااار واابااادا  إحااادػ السراتااا، الثلاثاااة الأولااا  فااان سااامؼ السهاااا ارت  -ب 
   (.Knowledge workerالسسيزة لمعامل السعرفن )

ر ؼ أهسية الربؾتات )اا دان الآلن( فن الكيا  ببعض السها   فا ها مازال    تر   لسداتؾػ القاد  -ج 
   ارت اابداعية لمبذر حت  الآن.

زنااادة ا عتساااد عماا  تكشؾلؾجيااا البيا ااات الكبياارة كوسااالي، الااذكاق ا صااظشاعن فاان عسميااة صااشع  -د 
    واتخاذ القرار.

   ةتؾ ع أن تسثل مهارات حل السذالات السعقدة  كالتفكير الشا د  سة سمؼ السهارات السدتقبمية. -ه 
ةاارػ العدةااد مااؽ قيااادات  ظااا  الأعسااال والخبااراق فاان مجااال اسااتراتيجيات اادارة واتخاااذ القاارار   -و 

   ضرورة استخدا  الذكاق ا صظشاعن بذال مشتغؼ فن دعؼ القرار.
   السشتغر حدوث تظؾر ممسؾس و قمة تكشؾلؾجية هامة فن الخدمات السالية و ظاعات ا ستثسار. -ز 
   سيحتاج العاممؾن إل  أوتداب مها ارت جدةدة ترتبط بالأمية التكشؾلؾجية خاصة الر سية مشها. -ح 

ت لقاااد أدت التحاااؾ ت الداااابقة إلااا  تغيااارات هائماااة فااان الحاجاااا بالشدااابة لمسشغؾماااة التعميسياااة  – 2
التعميسياااة لمجسااااهير. ولعااال أهاااؼ هاااذر التحاااؾ ت هاااؾ التحاااؾل ماااؽ مشهاااؾ  الظالااا، إلااا  الساااتعمؼ  

السعرفة لكشهؼ  يار حاساسيؽ فان تحدةاد  ؾعهاا أو أسامؾب  قمهاا إلايهؼ  متمقايؽ  فالظمبةيدعؾن إل 
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 صااشا  ليدااؾا التعميسيااة  السرسدااة وتقاليااد اماالاقاتمااؾن يستث الأعااؼ  الغالاا، فاانميؽ فاااعو ياار 
 جاهزة.  فة  ولكشهؼ متمقؾا معرفةمعر 
   فا هؼ  الستعمسؾن  اما
 كالظمبة يدعؾن إل  السعرفة ونشذظؾن فن أوتدابها. - 1
 ةبادرون فن تحدةد مجا ت السعرفة التن يحتاجؾ ها. - 2
ةبحثاااؾن أسااااالي، تعمسهااااؼ التاااان تتؾافااااق مااااع  يااااؾد الؾ اااا  الستااااؾافر لاااادةهؼ  ومااااؾاردهؼ الستاحااااة  - 3

 والتغييرات السرتبظة بعسمهؼ.والستظمبات 
واعيؽ بون حيزا كبيرا مؽ القاعدة السعرفية فن هذا العرار دائاؼ التغييار وأ اه   دوا  لسراداقية  - 4

 أية حكيقة معرفية.
 مؽ خلال وعيهؼ بالتقاد  السعرفن ةتدسؾن بالسرو ة العقمية وا تجار حؾل التجدةد والتظؾنر. - 5
قا ماااؽ عسمياااة صاااشع السعاااار   وماااؽ عسمياااات التحميااال التقاااؾنؼ يحرصااؾن عمااا  أن ياؾ اااؾا جاااز  - 6

 والتذذة، التن ةؾأوبها.
عماا  وعااان بتشاااؾ  الخيااا ارت وتعااادد السداااالػ وليااادهؼ اارادة والقاادرة عمااا  السشاضااامة وا ختياااار - 7

 والدعن لتحقيق ما ةرندون و   الحاجة.
ؾفير الؾساائط التربؾناة الستشؾعاة كل ذلػ يفرض عم  السشغؾمة التعميسية أن تكؾن  ادرة عم  تا – 8

 القادرة عم  تمبية حاجات الستعمؼ الستشؾعة والستغيرة ودائسة التظؾر.
كااون ترااب  السدرسااة بيئااة تعميسيااة أو تذااايمة تربؾنااة تذااسل كاال ماؾ ااات السجتسااع  وأن هااذر  - 9

عما  اافاادة ماؽ  التذايمة تذاسل فرصاا تعميسياة فائقاة التشاؾ  والثاراق والتشافداية  وأن الساتعمؼ  اادر
 ذلػ.

أن الفارص التعميسيااة لااؼ تعااد حااارا عماا  السدرسااة  وأن التعماايؼ والااتعمؼ لااؼ يعااد يعشاان التساادرس  – 11
Schooling ؼ  وأن هااذر الذااهادة لااؼ تعااد هاان مشتهاا  أماال الستعمساايؽ  وأن الكتاااب والساادرس لاا 

ؾلاة والسراهقاة  كا ساا أصاب  يعؾدا هسا السردر الؾحيد لمسعرفة  وأن مدة التعمؼ لؼ تعد فترتان الظف
التعمايؼ/ الاتعمؼ مادػ الحياااة  وماؽ خالال خبارة الحياااة وماؽ أجال تحقياق الااذات مادػ الحياار  بشاااق 
الذخراااية السشتسياااة ومااادػ الحيااااة  وا رتقااااق السداااتسر باااالؾعن السعرفااان لمفااارد والسجتساااع ومااادػ 

 الحياة  وبشاق  درة الذات والآخرنؽ لمعيش اا دا ن السذتر .
كا اااا  مراااار بحاااااؼ مؾ عهااااا الجغرافاااان ممتقاااا   ااااارات ثاااالاث  هاااان مهااااد القااااديؼ مااااؽ  كااااذا

الحزاارات  وهاان ممتقاا  القااديؼ مااؽ طاارم ا ترااال والسؾاصاالات  وهاان ممتقاا  التثااا ف والااتلا   
ماؾطؽ ( )اليؾ ان وإيظاليا وشبه الجزنرة الأةبرناة و ربيا )الهشد والريؽ(  شرقيا الثقافات بيؽ كافة
و هاار  الأحساار البحاار عباار لأفرنكيااا الذااسالية هاان البؾابااة كا اا  كااذا الستؾسااط  البحاار حزااارات
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 كا اا  هااذر الأرض عماا  حيااث الأول  الحزااارة هاان  بااع التااارن ؼ بحااا مراار كا اا  كااذا الشياال 
أخلاقيااة   قيسيااة أول مشغؾماة وضااع الأرض هاذر وعماا  أول دولاة وأول حاااؼ وأول  غاا  لمعدالااة 

والبيئاااة  بالبذااار حقؾ اااه وواجباتااه وعلا اتاااه بااالآخرنؽ يااال الش ؽ باا تحااادد واضااحة سااامؾ  ومدو ااة
عشاد  مرار هان هاذر كا ا  إذا واايسان  والحاسةمؼ والع والأدب والعسارة الكتابة وكا   الحياتية 
اسااس  عما  السررنة اامبراطؾرنة وبشاق أول حزارة الحزارة وبشاقن اا دا أ دشة مشذو السشذو

مرار  هان هاذر كا ا  إذا -الثاا ن ورمدايس وتحاتسس أحساس  أياا فنؼ الحق والعدل والتشغيؼ قي
الثاؾرة  عرار فانن الآ مرار هان حالاة فساا والبداياة  الشذوة عشد والحزارة واامبراطؾرنة التارن 

فان  أ هاا بسعشا  الحزاارؼ  الداؾاق حالاة أفان الحاالن  وا عهاا فان مرار حالة الرابعة  الرشاعية
روح  مقؾمااات إ جاااز فاان ومذاااركة متؾافقااة متؾائسااة والعيا يااة الشغرنااة وساايا اتها كاال مشغؾماتهااا

 بعاضو أ  أ ها فن كل مقؾماتهاا أ عفية  سؾنة وثقافة وحزارة وبذ  فهن دولة ومجتسعا العرر
 فااان إ جااااز و  يساشهاااا السذااااركة متؾافقاااة و يااار متؾائساااة وليدااا  العرااار  روحؽ عااا بعيااادة مشهاااا

 اللاسؾاق حالة السارض حالة فن وبذلػ فهن العرر  روح تفرضها كسا  والتقد الحزارة متظمبات
 واا جاز؟ ؾازن الت  عد حالة

حالااة ن فااا السجتسااع  مشهاااال ةتذاا التاان السجتسعيااة السشغؾمااات أهااؼ أحااد التعماايؼن أ وحيااث
التان  السارضو أ الداؾاق حالاة  فاس بالزارورةؾن ساتك السجتساع بهااؼ ةتدا التن السرضو أ الدؾاق
السجتسعاان  بغهيرهااا متااوثرة مجتسعياة التعماايؼ مشغؾمااةن أماؾ  السعؽ مااه أ اا حياث التعماايؼ بهاااؼ ةتدا
ومشزاابظة  محاؾمااة الداخميااةمياتهااا عس وكافااة الأساسااية  الساادخلات كافااةه مشاا تدااتسد أ هااا حيااث

داخاااال  والفعاليااااات وااجااااراقات والخظااااط والمااااؾائ  والدياسااااات أو كااااؾد التذغيل)الفمداااافة بالذاااافرة
 -السجتسعياة( السشغؾماات التعميؼ وكافة مشغؾمة ماؾ ات ات التفاعمية بنوكذلػ العلا  السشغؾمة
كال    تقشانو أؼ فكار  إبادا و أ عمسان وبحاث متعمسيؽؽ م التعميسية  الشؾات ؽ م السخرجات وكافة

بااالسجتسع  تارثر التعميسياة السشغؾماةن فااػ أخار   احياةؽ ما  احياة ؽ ما هاذا السجتساع ذلاػ مرادرر
التعميسان   السجتسعان الداؾاق حالاة فان وبذرنا ماديا و هزة وارتقاق تقدما إيجابيا توثيران كا سؾاق
فاان  الحيااة ام أ دا كافاة وفان وسياسايا وا ترااديا اجتساعياا تخمفاا وتراجعاا وتفكااا سامبيا تاوثيراو أ

البشياااة   فاااس إ تااااج اعاااادة أداة  يااااؾن التعمااايؼن أ والأخظااار والتعميسااان  السجتسعااان السااارض حالااة
وعشااف  وفداااد و هاار واسااتبداد وتبعيااة وطبكيااة وفقاار ضااعف وأمااراضؽ مااه تعا ياا بسااا السجتسعيااة
وباا   الأساس فن السجتسعن أ حيث السجتسع عم  وبا  التعميسن  فياؾن الشغا وا راق  تهسيش
 ذاته.  عم 
  أةااؽ مجتسعشااا مااؽ حالااة الدااؾاق أو حالااة الساارض فاان عاال مقؾمااات روح العراار كسااا تااؼ

 ض ملامحها؟  استعراض بع
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  مااا أهااؼ التؾجهااات التعميسيااة السدااتقبمية التاان يساااؽ استخلاصااها مااؽ خباارات بعااض  غااؼ
 التعميؼ لبعض لدول الستقدمة؟  

   ما أهؼ سسات البرام  التعميسية السررنة الحالية فمدفة وأهدافا وبشية ومخرجات؟ 
  ما أهؼ سسات الدؾاق أو السرض بالشدابة لمسشغؾماة التعميسياة فان مرار فان ضاؾق كال ماا

 سبق؟  
  كياه يساااؽ إثاراق وتؾطيااد ودعاؼ مقؾمااات الدااؾاق التعميسان؟ وتحييااد أو القزااق عماا  أؼ معالجااة

 عؾامل السرض التعميسن عشد ا؟ 
عمااؼ الااشفس حتاا  يساششااا ر ااؼ أ شااا  بااد مااؽ الرجااؾ  إلاا  مجااال  الساارض  -بالدااؾاق السقرااؾد -او 

ا  تقااال مشااه مااؽ الدااؾاق الااذاتن  إلاا  الدااؾاق السؾضااؾعن سااؾاق السجتسااع  فااان تركيز ااا سااياؾن 
ا ظلا ا مؽ طبيعة هذر السقالة عم  الداؾاق السشغاؾمن كاالسرض السشغاؾمن  وا ظلا اا مساا ساؾ  

ابيااة عماا   جااد أرنادااؾن يحاادد ثاالاث خرااائص لمذخرااية الدااؾنة هاان  الداايظرة الفعالااة واايج
إن عسميااة  -البيئاة  واعهااار  اادر ماؽ وحاادة الذخرااية  والقاادرة عما  إدرأو الااذات  إدرأوا صااحيحا

ةتسركاز عما  العاالؼ الاداخمن لمفارد  مغهاران  أولهساالهاا  Ego identityإحراز الهؾناة الذخراية 
قمهاا  ونتسثل فن معرفة الذخص بؾحدة ذاته استسرارها عبار الازمؽ ونذاسل ذلاػ معرفاة الاذات وتع

فيتسركز عم  العالؼ الخارجن ونتسثل فن معرفة الذخص وتقسره لسثل عميا   اما السغهر الثا ن
وأ سااا  جؾهرنااة فاان ثقافتااه التاان يعاايش فيهااا  وهااذا يعشاان ا شااترأو مااع الآخاارنؽ فاان الخرااائص 
الجؾهرنااة وهاااذا ةتدااؼ الذااخص الااذؼ أحاارز هؾنتااه الذخرااية بااون لديااه صااؾرة واضااحة وتكاابلا 

عالسااه الااذاتن وثقافتااه ا جتساعيااة  إن الذااعؾر بالثقاة بااالشفس والثقااة فاان البيئااة يعااد شاارطا كااملا ل
ضارورنا لمسرحماة التاليااة لمشساؾ الشفداان وا جتسااعن وهان الذااعؾر با ساتقلال الااذاتن الاذؼ ةااردؼ 

دةااد إلاا  السبااادأة الذاتيااة  الأماار الااذ  يقااؾد إلاا  ارتقاااق الااذات إلاا  مرحمااة اا جاااز والكفاااقة ثااؼ تح
الهؾنااة ووضااؾح الأدوار  ةميهااا الألفااة التكاماال  التساسااػث )التزااامؽ( ثااؼ التاادفق)العظاق(  أخياارا 

    تكامل الذات.
فا اه ه وعلا اتاه تفاعلاتا وأ ظاابه بشيتا محاؾر أفارادر مجساؾ  الأسااس فان السجتساعن كاا ولساا

السساثماة ل خالاؽ ما الداؾنة الاذات ساؾاق مقؾمااتؽ م السجتسع سؾاق مقؾمات استشبا ؽ السساؽ م
أهاؼ ن فااه وعميا لمفارد  الذاتياة البشياةؽ عا السجتسع بشيةه تترف ب بساامل الك الؾعن مع والتشاعر
 ( 7)-ةمن  كساؾؼ الد السجتسع سسات

  القدرة عم  الديظرة الفعالة واايجابية عم  الاذات والبيئاة ساسة الذخراية الداؾنة كاذلػ السجتساع
   الدؾؼ.
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   تشااافر ماؾ اتهااا مااع بعزااها أو ترااارعها مااع  يرهااا أو تفكاهااا وتلاشاايها وحاادة الذخرااية وعااد
ا ترابااا أو ا دااحابا أو  كؾصااا وارتاادادا إلاا  مراحاال أد اا  مااؽ الشسااؾ هاان علامااة سااؾاق الذخرااية 

    كذلػ السجتسع الدؾؼ.
  إدرا  الاااااذات )الاااااؾعن الاااااذاتن( إدراكاااااا صاااااحيحا وعياااااا صاااااحيحا  معادلاااااة السؾضاااااؾعن الاااااؾعن

   الؾعن الشاض  سسة السجتسع الدؾؼ.ا جتساعن 
   معرفة الذات ووحدة الذات واستسرارنة الذات معودىاة السؾضاؾعن معرفاة السجتساع لؾا عاه الاداخمن

 وماؾ اته ومقؾماته وتقبمها والسحافغة عميها سسة السجتسع الدؾؼ.  
 الخرااائص  نمعرفااة الااذات بالعااالؼ الخااارجن ومثمااه وأ ساطااه الجؾهرنااة واشااترأور مااع الآخاارنؽ فاا

السجتسعيااة الجؾهرنااة  معودىااة السؾضااؾعن الااؾعن السجتسعاان روح العراار ومعرفااة أهااؼ متغيراتااه 
 والدعن لمتؾافق والتؾاق  معها والسذاركة فن صشعها  سسة السجتسع الدؾؼ.  

 ومسارساة  معودىهاا  الثقة فن الذات وفن البيئة  وا  ظلام مشها إلا  السباادأة والسباادرة بالفعال فكارا
 لسؾضؾعن رأس السال ا جتساعن سسة السجتسع الدؾؼ.  ا
 السداااتدامة  ارتقاااق الااذات إلااا  مرحمااة اا جاااز والكفااااقة  معودىااة السؾضااؾعن هاااؾ التقااد  والتشسيااة

 والعدالة  سسة السجتسع الدؾؼ.  
  تحدةد الهؾنة ووضؾح الأدوار  معودىة السؾضؾعن الهؾنة الثقافية ووحدتها  وتجا دها ا جتساعن

 لثقافن وديسقراطية الحياة بال ابعادها  ودولة القو هؽ والسؾاطشة  سسة السجتسع الدؾؼ.  وا
   ا لفاااة )التكامااال(  التساساااػ )التزاااامؽ( عمااا  مداااتؾػ الذخراااية الداااؾنة  معودىاااة السؾضاااؾعن

التزامؽ ا جتسااعن والدامؼ الأهمان  والعايش السذاتر   والتساايؽ لكافاة مقؾماات السجتساع  ساسة 
 لدؾؼ.  السجتسع ا

  التدفق )العظاق( أعم  درجات تحقياق الاذات لاذاتها  معودىاة السؾضاؾعن  هاؾ السذااركة والتفاعال
اايجابن والتعاطف وتحقيق الشساق وا زدهار وتؾفير فرص الحياة الكرنساة لمكافاة  ساسة السجتساع 

 الدؾؼ. 
لحياة فيه  والحياة إذن هؾ ذلػ الذؼ يعيش فيه كل السشتدبيؽ إليه وارتزؾا ا الدؾؼ  السجتسع

معاااا  ضاااسؽ مجسؾعاااة ماااؽ الاااشغؼ ا جتساعياااة السترابظاااة بعلا اااات تبودىياااة محاؾماااة ومزااابؾطة 
بقؾا يؽ متؾافاق عميهاا وأساالي، ديسقراطياة  الديسقراطياة التان هان )حرناة ومدااواة ومذااركة(  ساط 

فااق عميهااا حياااة  اليااػ عااؽ أن تكااؾن سااسة لمحاااؼ  لهااؼ ثقافااة مؾحاادة ومؾحاادة  وأ دااام ةااتؼ التؾا
ومر ؾبة وضابظة ومؾجهة لأ سا  الدسمؾ  كالعلا ات بيؽ الأفاراد والجساعاات  تاارنخهؼ مذاتر  
وطسؾجاااتهؼ ورؤاهااؼ السدااتقبمية تعباار عااشهؼ جساايعهؼ  يدااعؾن لتحكيقهااا برااؾرة جساعيااة تذاااركية 
دون إ راااااق أو تهساااايش أو  هاااار  ضااااسؽ علا ااااات الأخااااؾة والسداااااواة والحرنااااة والعدالااااة  والكاااال 
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اطشؾن حااما ومحاؾمؾن لهؼ  فس حقؾم السؾاطشة وعميهؼ  فس الؾاجبات وإن اختمفا  الأدوار مؾ 
والسدئؾليات  ولكل أبشاق السجتسع  فاس الكراماة اا داا ية فان عال دولاة القاو هؽ  كالعلا اات بايؽ 
 فكافااة ماؾ ااات ومقؾمااات السجتسااع أساساايا التكاااتف والتزااامؽ وا  دجاااا الااذؼ أساسااه التعاااط

 ة وا حترا  الستبودػ والكيؼ السذتركة والسعاةير الستبودىة. والثق
  الراهؽ؟ الؾ   فنؼ السرر  الؾا ع سساتهؼ أ ن إذ هن فسا
   (8الراهؽ ) الؾ   فنؼ السرر  الؾا ع مقؾماتهؼ أ 
فااااان السجتساااااع السرااااارؼ والتاااان تسثمااااا  فااااان ا فراااااال ضااااعف التساساااااػ الثقاااااافن والأخلا اااان – 1

اةادةؾلؾجيات الااشغؼ الدياساية عااؽ ثقافاة السجتسااع  وفكاار العدةاد مااؽ جساعاات السجتسااع وشاارائحه 
مؽ سمؾكيات الشخبة الدياسية وما تحاول فرضه مؽ ثقافاات  اد تكاؾن متعارضاة ماع ثقافاات تماػ 

وت فاان مدااتؾنات التشسيااة والتقااد  باايؽ الذاارائ  والجساعااات الشؾعيااة مااؽ الشدااي  السجتسعاان  التفااا
شرائ  و ظاعات السجتسع مسا أدػ إل  وجؾد فجؾات حزارنة وتشسؾنة  أدػ إل  عهؾر حركاات 

 احتجاج اجتساعن وتدار  وتيرتها  وعشف أو عد  حاسة ردود أفعال الدولة فن مؾاجهتها.  
ل  والتاااان كا اااا  بااااداةتها  ااااو هؽ ا سااااتثسار الستغيااارات ا  ترااااادية وتفجياااار السجتسااااع مااااؽ الاااداخ- 2

   ومااااا ترتاااا، عميااااه مااااؽ آثااااار كارثيااااة  تيجااااة زنااااادة حاااادة التفاااااوت 1974السراااارؼ والأجشباااان 
ا  ترادؼ وا جتساعن وزنادة حدة البظالاة واتداا  ر عاة الفقار خاصاة بعاد سياساة تحرنار ساعر 

لااة الأزمااة  وارتفااا  حاادة    والحياااة برااؾرة مدااتسرة تحاا  حا2116الراار  التاان طبقتهااا الدولااة 
الفرز ا جتسااعن )رناه/ حزار(  شان / فقيار   خباة/ دهسااق  تاد ن مداتؾػ الخادمات الراحية 
والتعميسية  ا تذار الفداد  تزاوج السال والدمظة لحساية الفاسدةؽ والسشددةؽ  عما  حدااب حقاؾم 

 الذع،.  
السرارنة عما  مادػ الدابعيؽ ساشة  الاشغؼ الدياسايةالستغيرات الدياسية  وسامؾ  الدولاة الرخاؾة  - 3

الساضااية  لااؼ تاارمؽ  ااط ر ااؼ الذااعا ارت الزاعقااة السرفؾعااة بو هااا  غااؼ ديسقراطيااة  لااؼ تاارمؽ ولااؼ 
تسارس الديسقراطية  بل كا   فان أ ما، الأحياان حجار عثارة أماا  تحقياق مقؾماات الحااؼ الرشايد 

رباااة الذااافافية  وتعظيااال كاساااتئثارها بالدااامظة ومحاباااات الديسقراطياااة  وذلاااػ بستمراااها ماااؽ متظم
مرسدات السراقبة والسداقلة مؽ تودية وعيفتها بالحا ها تابعة لمدمظة التشفيذية  وتعظيل الدستؾر 
إن لاااؼ يااااؽ تغييااارر أو عمااا  الأ ااال تعدةماااه  وكبااا  السعارضاااة ومحارباااة أؼ رأؼ مخاااالف وأحيا اااا 

ن بسااا ةتدااؼ بااه مااؽ محاسابة الشاااس عماا  مااا ةاادور بخماادهؼ ادعاااق  وتحااؼ أسااالي، الزاابط الأمشاا
 مغااة وتجاااوز القااو هؽ واحتقااار حقااؾم اا دااان وكراليااة الحااؾار  الأماار الااذؼ أدػ إلاا  ا تذااار 
الخااؾ   وا  دااحاب مااؽ الحياااة الدياسااية  وتفذاان عااد  الثقااة وا هيااار رصاايد السجتسااع مااؽ رأس 

 السال ا جتساعن.  
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ضااااااؾعية لمحيااااااة ا جتساعيااااااة كا اااااا  الشتيجاااااة السؾ ا تهازناااااة الشخباااااة السراااااارنة وطفيميتهاااااا   - 4
وا  تراااادية والثقافياااة والدياساااية الداااابقة صاااشاعة  خباااة عمااا  مقااااس الشغاااا   يااار مشتسياااة إ  

 مسالئااة ا تهازنااة لسرااالحها عماا  حداااب الأمااة  مشا زااة ومتشا زااة مااع قاايؼ السجتسااع وثقافتااه 
 أ مبيةؽ بي الدائد العيشف مشا زة لذغ حياتها أسالي، عشها  مشعزلة لمجساهير خادعة لمدمظة
ؽ ما تاؾفرر بساا والر ان  التقادؾ  حا السجتساع يجعمها  ااطرة ماؼ الكيؽ م لدةها وليس السجتسع  فئات
ول الاد فان حادث كساا واابادا  العمسان البحاث وترقياة ترشيع ا  ترااد فن تدتثسرر رأسسالن  ترأو 

را  وااسااؼ السغاار دو ها ساات عماا   ائسااة حياااة أسااالي، اتبعاا  وا سااا زال يحاادث  ومااا الستقدمااة
% مؽ أبشائه مؽ مغاهر وأبعااد الفقار الساد ع كساا 35 يعا ن مجتسع فن والبزخ السجشؾن والتعالن

 .  2111  2111حددها تقرنر التشسية البذرنة لدمؼ الستحدة 
لقااااد كا اااا  العؾلسااااة أهااااؼ آليااااات تعسيااااق التباااااةؽ ا  ترااااادؼ  ا ختاااارام الخااااارجن والتبعيااااة  – ا5

وا جتساعن عم  الرعيد القؾمن  وا خترام الثقافن عم  الرعيد العالسن  و ذر أ سا  سامؾكية 
داعية للا تراب والشفؾر السجتسعن  وتولي، شرائ  السجتسع  وتفكيػ الأ دام الكيسية السجتسعياة  

مااؽ شااون المغاة القؾميااة  وساايادة اللامعيارناة  والسياال لمهااروب مااؽ  واحتقاار ثقافااة الااذات  والتقميال
ارتهاااان السرااير والقااارار لقااؾػ ليسشاااة خارجيااة ربساااا  السجتسااع  والعزلاااة وا  عاازال  والأخظااار هااؾ

بدااب، ارتفااا  حاادة الاادةؽ  أو ربسااا لعشااف محاااو ت الخااارج لااربط الأطاارا  بااالسركز  وفاان  فااس 
سشظقااة مشهااا  تيجااة الرااراعات الأهميااة التاان اصاااب  أ ماا، الؾ اا   تيجااة التساازم الااذؼ أصاااب ال

 .  2111ماؾ ات السشغؾمة العربية مشذ 
الظبقة الؾسظ  هن عقل السجتسع و مبه وعزنسته وإرادتاه ووعياه  هان  ا هيار الظبقة الؾسظ   - 6

 ظااا، السيااازان  وعساااؾد الخيساااة  بقؾتهاااا يقاااؾػ السجتساااع ونتقاااد  ونزدهر وبالتاااالن تقاااؾػ الاااروابط 
السجتسعية ونتعزز التساسػ السجتسعن  ومؽ هشا فان غيااب هاذر الظبقاة أو ضاعفها أو توولهاا أو 
معا اتهاا بدااب، الغاارو  الراعبة التاان  ساار بهاا  والسشاااخ السجتسعاان السشااهض لاادورها ورسااالتها 
هاؾ دلياال عما  حالااة اللاسااؾاق السرضاية التاان تساار بهاا السجتسعااات  حيااث أ اه مااؽ الباادةهيات أن 

 سجتسع مؽ صحة طبقته الؾسظ  والعاس كذلػ صحي .  صحة ال
يعتبر الفدااد أحاد أهاؼ مغااهر اللاساؾاق ا جتسااعن  حياث ا اه يعبار عاؽ جهاؾد  تفذن الفداد  - 7

يقاؾ  بهاا فارد أو جساعاة أو حتاا  شارائ  متعاددة ماؽ السجتسااع لزاسان ثاروة أو سامظة أو ا ثشاايؽ 
شخص عم  حداب الجساهير  والفداد عشدما معا فن الغال،  بؾسائل  ير مذروعة  إ ه كد، 

ةشتذار فا اه ةاردؼ إلا  عر ماة وإفذاال كافاة الجهاؾد التان تباذل ماؽ أجال تحقياق التشسياة اا داا ية 
الذاااممة  وبالتااالن تركااد الااد ارسااات الدوليااة السقار ااة عماا  أن هشااوو ارتباطااا باايؽ الفداااد ومتؾسااط 

ن الأ اااال فدااااادا  كسااااا أن هشااااوو علا ااااة باااايؽ دخااال الفاااارد  لأن البماااادان الغشيااااة والأوثاااار تقاااادما هااا
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ؽ القااو ه سايادة خاصاة السد ياة الحرنااات مرشاراتن باو يفياد مااا وثساة الديسقراطياة ومقاوماة الفدااد 
   الدياسية. الحرناتؽ م باثيرهؼ أ ل  زاق مدتقؼ أةد عم 

ر اا داا ية الكرالية تعبير عؽ السذاع زنادة حدة مذاعر الكرالية )تغير بلا تعايش= كرالية(  - 8
التن  د تشفر مؽ الآخر أيا كا   طبيعته  شاخص  مرسداة   غاا  حااؼ  دولاة  ماذه،  جساعاة 
معيشة  وتتجم  فن مغاهر متعددة مشهاا خظاباات ا زدراق  أو التاؾفير  التخؾناه لاخار ا ظلا اا 

دوا ن مااؽ ا تسائااه العر اان أو الاادةشن أو الجغرافاان أو الظبقاان أو السهشاان ثااؼ تتظااؾر إلاا  ساامؾ  عاا
تجار الآخر  مؽ أهؼ آليات توجي  مذاعر الكرالية الآلياة القسعياة  فكارا ومسارساة  الآلياة الفكرناة 
مسثمة فن التزميل  الآلية التسييزنة التفتيتية تظبيق مبدأ فرم تدد  مؽ خالال باث  ساط تحارنض 

 جتساعياة مداعد عم  تولي، الجساعات ضاد بعزاها  واتباا  سياساة تسييزناه   تحقاق العدالاة ا
 وتكرنس اللامداواة.  

إن الفقااار شاااعؾر  واتداااا  ر عاااة الفقااار )لاااؾ كاااان الفقااار رجااالا لقتمتاااه(   -الحرماااان ا  تراااادؼ- 9
ةتؾلاااد عشاااد  Relative deprivationواحداااس  دااابن بالحرمااان  أؼ أن الفقرحرماااان  داابن  

ااحداااس بااالفجؾة الحادثااة باايؽ مااا يذااعر بااه الأفااراد أ هااؼ يدااتحقكشه  ومااا يحراامؾن عميااه  إن 
ا تذار الفقر بيؽ فئات السجتسع السررؼ فن العقؾد الأربعاة الأخيارة فان  فاس الؾ ا  الاذؼ ازدت 

ممياااؾن  21فيااه  مااة طفيمياااة ثااراق فاحذاااا كااان دافعاااا أساساايا لدااامؾكيات العشااف  إن فقاااراق الساادن 
مميؾن يقل دخمهؼ عؽ دو رناؽ  35مررؼ يعو هؽ كافة ابعاد الفقر حد، التقدةرات ااحرائية  

ةؾمياا وتعاارفهؼ تقاارنر الأمااؼ الستحادة بااو هؼ هار ق الااذةؽ   يحرامؾن عماا   اذاق كااا ن  ونعااو هؽ 
ماااؽ عااارو  العااايش  يااار الآمشاااة وندااااشؾن فااان أماااوون   ةر ااا، فيهاااا الآخااارون مثااال السااادافؽ  

ذاااؾائيات والأماااوون السمؾثاااة )مااادافؽ القساماااة( و  يسمكاااؾن دخاااؾ  ثابتاااة ونتقؾتاااؾن عااا  أعساااال والع
 هامذية.  

لقاد  ذاو الدااجؽ ماع عهااؾر أ غساة يساارس فيهااا الابعض ا سااتغلال  القهاار  -اا رااق -الغماؼ- 11
   عماا  بكيااة الشاااس لقااد ارتاابط الدااجؽ مشااذ البدايااة با سااتعباد لياااؾن أداة سياسااية مااؽ أدواتاااه 

تشفرؼ عشه و  يدتغش  عشها فن أية مرحمة مؽ مراحل التارن   أن السجتسع الذؼ ةؾجد فيه كثارة 
مؽ السدجؾ يؽ الدياسييؽ ةتزخؼ فياه أعاداد السداجؾ يؽ العاادةيؽ  إن الفكارة الأساساية ماؽ وراق 

ناػ الدجؽ ىن سم، السدجؾ يؽ حرنتهؼ  حيث أن الحرنة فن جؾهرها حركة أ ها تحر  -ا ستعباد
 ومسارسااتهاالجدااؼ والعقاال والعؾاطااف  تحرنااػ اا دااان الفاارد والجساعااة سااعيا إلاا  تحقيااق الحرنااة 

 و ؾاماة الحرناة الؾجاؾد اا داا ن أصاالةق وتحقيا والجساعياة  الفردياة لماذات وتحكيقاا لمحياة إبداعا
    واا راق. والقهرمؼ الغ لكل مغاهر أوند هن  فن التن
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إذا كا ااا  التشسيااة هااان عسمياااة وكدااايع خياااا ارت الشااااس  سقراطياااة فذاال التشسياااة وغيااااب الدي - 11
وتحقيق كرامتهؼ بتؾفير درجة ماؽ الرخااق ا جتسااعن لمكال ماؽ خالال الحرناة والسذااركة والعدالاة 
ا جتساعية وتفجير طا ات اا دان اابداعية اللازمة والزارورنة لؾجاؾدر اا داا ن  وعمياه لسااذا 

مرر مشذ بدايات القرن التاسع عذر وحتا  الآن  ةركاد  فذم  كل تجارب التشسية التن مرت بها
إل  أن هشوو تحاديات كبيارة تعاؾم بشااق التشسياة اا داا ية تتسثال  2113 تقرنر التشسية اا دا ية

فاان  قااص الحرنااة و قااص تسااايؽ الساارأة  و قااص القاادرات اا دااا ية وبخاصااة القااد ارت السعرفيااة  
دوار جؾهرناا فاان تؾجياه السجااال السعرفان  وتقدمااه أو كساا يذااير إلا  أن الداامظة الدياساية تمعاا، 

تخمفه وذلػ بحد، طبيعة الدامظة التان   تداتظيع التعاايش ماع معرفاة مشاهزاة لتظمعاتهاا  إن 
واحادا مااؽ أهاؼ معؾ ااات إ تااج السعرفااة وبشااق مجتسااع السعرفاة ةتسثاال فان غياااب الديسقراطياة الااذؼ 

 (9ؾ ما ةتسثل فن الآثار الدمبية الآتية.)ا عاس عم  السعرفة ا تاجا وأوتدابا و ذرا وه
ةتدب، غياب الديسقراطية فن تحؾنل الأمؽ إل  الأولؾنة الأول  لادل الدامظة  الأمار الاذؼ يقاؾد   أ. 

حتسا إل  تؾجيه القدؼ الأوبر مؽ السيزا يات وا ستثسا ارت وا هتسا  إل   ظا  ا مؽ فان مقابال 
    إهسال  ظا  السعرفة والبحث العمسن.

ب.   ةتدب، غياب الديسقراطية بتغمي، أولؾنة الأماؽ فان حرماان مجتساع السعرفاة والبحاث العمسان ماؽ  
الكؾادر البذرنة السسيزة والقادرة عم  العظاق لأ ها  إما أن تهاجر وهؾ ما يدس  بغاهرة اساتشزا  

  أو تداتشز  العقؾل  أو تفزيل العسل بالسرسدات الأمشية والعدارنة لسا ةتؾافر بها ماؽ مسيازات
   فن استغرا ها فن الررا  عم  السشاص، وارضاق الدمظة.

ج.  ةتدب، غياب الديسقراطية فان فقادان الحقال السعرفان  ساتقلاله بحياث أصابح  الدامظات الأمشياة  
تشز  إل  الديظرة الذاممة عم  جسيع ميادةؽ الحياة والتحاؼ بها وتؾجيهها بساا ةتشاسا، معهاا بساا 

    عرفة  وهؾ فن الردارة مشها.فن ذلػ  ظا  الس
د.    ةتداب، غيااب الديسقراطيااة فان غيااب الحرنااات وعما  رأسااها حرناة الفكار والتعبياار والارأؼ وحرنااة  

البحث العمسن )الحرنة الأواديسية(  إن السعرفة   تزدهر إ  فن عل الحرنة  ومجتساع السعرفاة   
العرباان  تقااؾ  لااه  ائسااة إ  فاان مجتسااع ةتستااع بالحرنااة  إن الشقظااة الأضااعف فاان الأداق السعرفاان

مازالااا  تتعماااق باطلا اااه حرناااات الفكااار والتعبيااار والااارأؼ وا عتقااااد والحرناااات الأواديسياااة وحرناااة 
   الؾصؾل إل  السعمؾمات واستثسارها فن البحث واابدا .

فسااذا عاؽ الداؾاق  هان حالاة والتساسػ السجتسعانؽ السجتسعيي والتزافر التجا س حالة كا   فاذا
 ( 11)السجتسعن  حالة التفكػ السجتسعن؟حالة السرض أو اللاسؾاق 

هن الحالة التن تزداد فيها مدتؾنات الفقر بيؽ أبشااق السجتساع  وتازداد حادة الفاؾارم الظبكياة بايؽ  – 1
 فئاته وشرائحه.  
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الحالة التن ةتؼ فيها الفرز والتراشيه لمسجتساع فيشقداؼ السجتساع إلا  طبقاات أ مبهاا يعاا ن الفقار  - 2
ميال ماؽ أبشااق السجتساع يعيذاؾن ر اد العايش دون إحدااس بالسدائؾلية تجاار بكياة والعؾز  وأ ل الق
 أبشاق الأمة.  

هن الحالة التن يدؾد فيها الغز، فئات كبيرة مؽ أبشاق السجتسع  حت  وإن كاان  زابا مابؾتاا  – 3
 عاد.  أو مسشؾعا بالقهر  سؾاق كان ذلػ  تيجة الغمؼ أو التهسيش أو البظالة أو اا راق أو بااب

هن الحالة التن تتغؾل فيها الدمظة عم  بكياة السجتساع فيداؾد التزمار  ونزا  الشااس بالذااؾػ   – 4
و  اسااتجابة مااؽ أولاان الأماار  فياااؾن التعبياار الداااخط بااالعشف السجتسعاان السؾجااه تجااار ذاتااه أو 

 الشفام أو ا ضط ارب والثؾرة.  
عيااة وندااؾد التعراا، فاالا ياااؾن هشااوو روابااط هاان الحالااة التاان تزااظرب فيهااا العلا ااات ا جتسا – 5

وعلا اااات اجتساعياااة سااااؾنة متؾافاااق عميهاااا تجسااااع كافاااة أبشاااااق السجتساااع فااان لحسااااة واحااادة وفااااق 
 مقتزيات السؾاطشة الفعالة.  

هن حالة اللامعيارة الأخلاقية والدمؾكية التن تتفذ  بيؽ كافة أبشااق السجتساع  فالا ةؾجاد معااةير  – 6
مؾ   تؾحد الرفؾ   وتؾجه الدمؾ   فيدؾد فن السجتسع ا  تراب وعد  وأ دام قيؼ ومدو ات س
 ا  تساق الأ امالية.  

هاان حالااة تاازداد فيهااا ا سااتقظابات السجتسعيااة الشاتجااة عااؽ خظاااب دةشاان متعراا، أو خظاااب  – 7
أةادةؾلؾجن متظار   أو خظااب ثقااافن تاابع   مشتسان   اائؼ عماا  الحكيقاة السظمقاة والارأؼ الؾاحااد 

 ا ذلػ إما كفر أو عم  أ ل تقدةر جاهل.  وماعد
هن الحالة التان يختارم فيهاا السجتساع ماؽ الخاارج  تيجاة لعؾلساة جاائرة  أو إعالا  مؾجاه لزارب  – 8

 الهؾنة وتوجي  عؾامل الررا  العقائدؼ والثقافن وااثشن.  
ر  وتراخان الدولااة هان الحالاة التاان   يداؾد فيهاا القااو هؽ عما  الكبيار  ونااتؼ فيهاا تعظيال الدسااتؾ  – 9

 عؽ إ امة مجتسع العدل واا را .  
هن الحالاة التان يابا  فيهاا الفكار  ونحاارب اابادا  أو عما  الأ ال   ةهاتؼ با رتقااق باه ودعاؼ  – 11

مشاخ اابدا   ونسشع التعبير عؽ الرأؼ أو يرادر  أو تكسؼ الأفؾار وتغمق القشاؾات  وتسشاع الأ الا  
 الكت، وندجؽ الرأؼ السخالف.   مؽ الكتابة وترادر وتحرم 

هان الحالااة التاان ترااب  فيهاا أ سااا  التعبياار أو الداامؾ  بايؽ أبشاااق السجتسااع أو طؾائفااه أو باايؽ  – 11
 حاا  ومحاؾميه متدسة بالعشف أيا كان  ؾعه أو مبررر.  

ة هان الحالاة التان يااؾن فيهاا السجتساع )حاامااا ومحااؾميؽ( فان وضاع التبعياة لمخاارج  فالتبعياا – 12
ساام، لاالإرادة  وطسااس لماااذات وتحظاايؼ لمهؾنااة  و زاااق عمااا  مقؾمااات ااباادا  وأصااالة الؾجاااؾد  

 والشتيجة لكل ذلػ تفكيػ الهؾنة وبالتالن تفكيػ السجتسع.  
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هن حالة استئثار فارد أو جساعاة أو  أسارة أو مرسداة أياا كا ا   ؾعيتهاا بالدامظة  واحتكارهاا  – 13
 السذاركة وتعسيؼ أسالي، التخؾنه واارهاب.   ومشع تداولها وتحييد الجساهير عؽ

هاان الحالااة التاان ةشتذاار فيهااا الفداااد واافداااد  تيجااة لعااد  وجااؾد ر ابااة عماا  الداامظة أو عماا   – 14
 مرسدات الدولة أو لعد  وجؾد شفافية ومداقلة  وا بتعاد عؽ الأسالي، الديسقراطية فن الحاؼ.  

ؾنات الأمية مؽ مدتؾػ الأمية الأبجدية إل  مدتؾػ الأمية هن الحالة التن تدؾد فيها كل مدت – 15
 السعمؾماتية والر سية مع ا حدار مرنع لسدتؾنات السشغؾمات التعميسية والرحية والثقافية.  

   عالسية  خبراتؽ السدتقبمية م التعميسية التؾجهات بعض -ثا يا
التعماايؼ ذلااػ الكشااز  والعذاارنؽ ؼ الحااادمقاارن ل بالتربيااة السعشيااة الدوليااة المجشااة تقرناارن كااا إذا

تشسيااة  إحااداث أفزاال ؼ عااال لمتعماايؼ هاان إ امااة السدااتقبمية القزاااياهااؼ أ ن أ عماا   أود الساادفؾن  ااد
والحااؼ  الاذاتنل ا ساتقلا عما  أوبار  ادرةق وتحقيا الذاعؾب ؽ بايهؼ التفاا تعزناز مداتدامة  بذارنة
ةتار  أؼ  وأ  الهد  السذتر  لمجساعةق تحقي فن الذخرية السدئؾليةؼ دع لتداةر الأمؾر عم 

مجتسع  وبشاق إ دان م كل أعسا فن الكشؾزن شو -الكامشة السؾاه،ؽ مؼ أ  دون أوتذا شخص
و اؾة  بالاذأورة  هاذا ةتظما، ا رتقااقن فاا واساتخدامها  وتحادةثها السعرفة أوتداب عم ؼ القائمؼ التع

الآخارنؽ   ماع ا تراال والتخاطا، ارت مها  الجسالن والحس البد ية  والقدرة ا ستد ل والخيال 
خالال ؽ ما الحيااةػ ولساد متعمسا ا ستسرار فن كل  فرد  درةؼ ةدع والتؾجيه بسا لمرنادة وا ستعداد

ماع  السداارات وتشؾناع بيشهاا ق ا  تقاا عسمياات وتهيئاة مراحال التعمايؼ السختمفاة ؼ تشغاي عما ه  درت
لمتعماايؼ  هاان ػ الكبار  الغايااات اعتبرهااا أساساية  زااايا أربااع عما  التقرناار ركااز لقاد قيستااه.ؽ تحداي
التعميؼ مادػ ن إ السذتر   العيشق والتعميؼ لتحقي والتعميؼ لمسعرفة  والتعميؼ لمعسل  الذات ق تحقي

الذاتياة  )السؾاه،( راتدالق بشاق التعميؼ عم  فن وا رتكاز الستعمؼ  السجتسع مقؾمات وبشاق الحياة 
 ( 11  ظلا ة تربؾنة مدتقبمية.) الأساسية لمستعمؼ هن الركائز

اجتساع السشتادل العاالسن لمتربياة فان دكاار عاصاسة الداشغال مسثماؾ حاؾماات  2111  عا وفن
 والسشغسااات بماادا  ومسثمااؾ السجسؾعااات اا ميسيااة  والسشغسااات الدوليااة والؾكااا ت السا حااة  164
يخااص التعمااايؼ  لمؾفااااق بالتزاماااتهؼ فيساااال عساا إطاااار واعتساادوا الساااد ن  والسجتسااع الحاؾمياااة  ياار

( 12إضااااافة إلاااا  )  2115  عااااامااااؾل بح تحكيقهاااااؽ اشااااتسل عماااا  سااااتة أهاااادا  ةتعااااي لمجسيااااع 
 ( 12استراتيجية ةشبغن أن تداهؼ فيها جسيع الأطرا  السعشية.)

  التعميؼ لمجسيع  أهدا 
 الرعاية والتربية فن مرحمة الظفؾلة السبارة.   - 1
 تعسيؼ التعميؼ ا بتدائن.   – 2
 تمبية احتياجات التعمؼ لدػ الششق والكبار.   - 3
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   محؾ أمية الكبار. - 4
 السداواة بيؽ الجشديؽ.   - 5
  ؾعية التعميؼ.  - 6

  -هن   عذرة ااثشتا وا ستراتيجيات
 برؾرة ممسؾسة فن التعميؼ الأساسن.   ا ستثسارزنادة  - 1
لتعمايؼ لمجسياع ضاسؽ أطار  ظاعياة متكامماة حقاا  ومرتبظاة بالقزااق عما  تعزنز سياساات ا - 2

 الفقر.  
 التزا  السجتسع السد ن ومذاركته فن استراتيجيات تظؾنر التعميؼ.   – 3
   تظؾنر  غؼ اارشاد وادارة التعميؼ  ابمة لمسداقلة والتقييؼ.  4
 والتقمبات.   تمبية احتياجات الشغؼ التعميسية الستزررة مؽ الشزاعات - 5
 تشفيذ استراتيجيات متكاممة لتحقيق السداواة بيؽ الجشديؽ.   - 6
   إجراقات لساا حة فيروس  قص السشاعة البذرنة/ااةدز. -7
 إيجاد بيئات تعميسية سميسة وصحية وجامعة وتتؾفر لها السؾارد برؾرة مشرفة.   - 8
 تحديؽ اوضا  السعمسيؽ ورفع معشؾناتهؼ وتعزنز  دراتهؼ السهشية.   - 9
تدااخير التكشؾلؾجيااا الجدةاادة لمسعمؾمااات وا ترااا ت لمسداااعدة عماا  تحقيااق مباادأ التعماايؼ  - 11

 لمجسيع.  
 الستابعة السشتغسة لسا يحرز مؽ تقد .    - 11
 ا عتساد عم  الآليات القائسة.  - 12

 والعسااال والتعاااايش بالسعرفاااة الساااتعمؼ ذاتق وتحقيااا الاااتعمؼ  ومجتساااع مجسياااع التعمااايؼ لن أ واضااا 
 وفق رؤػ السجتسع الدولن.  2115 العسل التربؾؼ وحت  ركائز هن  السذتر 
الدااابعيؽ  الااادورة فاان الحاؾماااات اعتسااادت السدااتدامة  التشسياااةل مداااتقبؾ  حاا  ؾعياااة  قماااة وفاان
  كااالتن 2131  خظااة التشسيااة السدااتدامة لعااا  2115  العااا فاان الستحاادةؼ لدماا العامااة لمجسعيااة
والتن تشص عميها الخظة التن هان رؤناة شااممة  حاؾ ( 17السدتدامة ال ) أهدا  التشسية تعرض

 ( 13)-السدتقبل  وهن 
 القزاق عم  الفقر بجسيع أشااله فن كل ماان.   - 1
 شة  وتعزنز الزارعة السدتدامة.  القزاق عم  الجؾ   وتؾفير الأمؽ الغذائن  والتغذية السحد - 2
 ضسان تستع الجسيع بو سا  عيش صحية وبالرفالية فن جسيع الأعسار.   - 3
 ضسان التعميؼ الجيد والسشرف والذامل لمجسيع وتعزنز فرص التعمؼ مدػ الحياة لمجسيع.  - 4
 تحقيق السداواة بيؽ الجشديؽ  وتسايؽ كل الشداق والفتيات.   – 5
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   فر السيار وخدمات الرر  الرحن لمجسيع وادارتها إدارة مدتدامة.ضسان تؾا - 6
 ضسان حرؾل الجسيع بتكمفة ميدؾرة عم  خدمات الظا ة الحدةثة السؾثؾ ة والسدتدامة.   - 7
تعزنااز الشساااؾ ا  تراااادؼ السظااارد والذاااامل لمجسيااع والسداااتدا   والعسالاااة الكامماااة والسشتجاااة   - 8

 ع.  وتؾفير العسل اللائق لمجسي
 إ امة بش  تحتية  ادرة عم  الرسؾد  وتحفيز الترشيع الذامل لمجسيع وتذجيع ا بتكا ارت.   -9
 الحد مؽ ا عدا  السداواة داخل البمدان وفيسا بيشها.   - 11
 جعل السدن والسدتؾطشات البذرنة شاممة لمجسيع وآمشة و ادرة عم  الرسؾد ومدتدامة.   - 11
   استهدو وا تاج مدتدامة.ضسان وجؾد أ سا   - 12
 اتخاذ إجراقات عاجمة لمتردؼ لتغير السشاخ وآثارر.   - 13
 حفع السحيظات والبحار والسؾارد البحرنة.....   - 14
 حساية الشغؼ الأياؾلؾجية البرنة وترميسها.   - 15
التذاااجيع عمااا  إ اماااة مجتسعاااات مداااالسة   ةهساااش فيهاااا أحاااد ماااؽ أجااال تحقياااق التشسياااة  - 16
 لسدتدامة  واتاحة إماا ية وصؾل الجسيع إل  العدالة. ا

 التشسية خظةن إتعزنز وسائل التشفيذ وتشذيط الذرأوة العالسية مؽ أجل التشسية السدتدامة   – 17
( هاان التاازا  باايؽ الحاؾماااات   وخظااة عساال مااؽ أجاال الشاااس والكؾكااا، 2131)  لعااا السدااتدامة

باؾ هاااا متكامماااة و يااار  ابماااة  ؼالسداااتدامة التااان تتدااا( هااادفا لمتشسياااة 17وا زدهاااار   وتتزاااسؽ ) 
لمتجزئاااة   وتحقااااق التاااؾازن باااايؽ الأبعاااااد الثلاثاااة لمتشسيااااة السدااااتدامة البعاااد ا  ترااااادؼ   والبعااااد 
ا جتساعن والبعد البيئن   ونذال التعميؼ عاملا أساسيا فن تحقيق خظاة التشسياة السداتدامة لعاا  

هاادفا  ائسااا بذاتااه  فا ااه ةاارتبط ارتباطااا مباشاارا وبذااال  (   ور ااؼ أن التعماايؼ ةباارز براافة2131)
 ا  ترااااد ؾ والعسااال اللائاااق و سااا  ؽالجشدااايخااااص باااال ماااؽ الراااحة والرعاياااة والسدااااواة بااايؽ 

 مباشاارة  ياار برااؾرة ةاارتبطه أ ا كسااا   السشاااخ ماؽ آثااارق السداائؾ ن  والتحقاا وا ساتهدو وا  تاااج
(   فسااا أهااؼ مزاااميؽ الهااد  الرابااع مااؽ 2131) التشسيااة السدااتدامة خظااة أهاادا  و ايااات باافااة

ضسان التعميؼ الجيد السشرف والذامل وتعزنز (   والذؼ  ره " 2131خظة التشسية السدتدامة )
ةتزسؽ الهاد  الراباع ساابق الاذكر الغاياات السرتبظاة بالشتاائ   فرص التعمؼ مدػ الحياة لمجسيع" 

 (14والتن تتركز فن عذر  ايات مؽ أهسها.)
ضااسان أن ةتستااع جسيااع الفتيااات والفتيااان بتعماايؼ ابتاادائن وثااو هن مجااا ن ومشرااف وجيااد  مسااا أ.   

(   وعمياه فاان تاؾفير مداار 2131ةردؼ إل  تحقيق  تائ  تعميسياة ملائساة وفعالاة بحماؾل العاا  )
( 12متكامال ماؽ التعماايؼ الأساسان والثاو هن الجيااد والسشراف والسساؾل مااؽ ا ماؾال العاماة لساادة )
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( أعااؾا  عماا  الأ اال مااؽ التعماايؼ ا لزاماان مرتكاازا أساساايا مااؽ مرتكاازات التؾجهااات 9مشهااا )عامااا  
 السدتقبمية لمتشسية السدتدامة.  

ب. ضسان أن تتاح لجسيع الفتيات والفتيان فارص الحراؾل عما   ؾعياة جيادر ماؽ الشسااق والرعاياة  
اهزنؽ لمتعمايؼ ا بتادائن  وعميااه فان مرحماة الظفؾلاة السباارة والتعماايؼ  بال ا بتادائن حتا  ياؾ ااؾا جا

فتؾفير فرص الحزا ة ورناض الأطفال لمكافة وبشفس الشؾعية   وأن كان لدشة واحدة  بل التعميؼ 
 ا بتدائن  ةرديه مربؾن ذوو إعداد جيد   تؾجها مدتقبميا ومرتكز لمتشسية البذرنة .  

عمايؼ التقشان والسهشان والتعمايؼ ج.  ضسان تكاا ر فارص جسياع الشدااق والرجاال فان الحراؾل عما  الت 
العالن الجيد والسيدؾر التكمفة  بسا فن ذلػ التعمايؼ الجاامعن  وعمياه فاان الحاد ماؽ العكباات التان 
تحاؾل دون تشسياة السهاارات وتعسيااق التعمايؼ والتادرن، فان السجااال التقشان والسهشان  وتاؾفير فاارص 

معن والعاالن مجا ياا وفان متشااول الجسياع التعميؼ مدػ الحياة لمذباب والكباار  وجعال التعمايؼ الجاا
 أحد أهؼ التؾجهات السدتقبمية التن ترفها الثؾرة الرشاعية الرابعة  وثؾرة الظسؾحات الستراعدة.  

 د. تحقيااق زنااادة كبياارة فاان عااادد الذااباب والكبااار الااذةؽ تتااؾافر لااادةهؼ السهااارات السشاساابة  بسااا فااان  
هااارات التقشيااة والسهشياااة لمعساال وشااغل وعااائف  ئقاااة  ذلااػ السهااارات السشاساابة  بسااا فااان ذلااػ الس
(   وعمياااه ةشبغااان التؾسااع فااان إماا اااات ا  تفاااا  2131ولسباشاارة الأعساااال الحااارة  بحمااؾل عاااا  )

السشرف بالتعميؼ والتدرن، فن السجاال التقشان والسهشان   وضاسان الجاؾدة   وتشاؾ  طرائاق التعمايؼ 
 والسعاار  اللازماة لمحراؾل عما الكفاقات والسهارات والتدرن، لياتد، الذباب والفتيات والكبار 

 القابمااة السعرفيااة و ياار السعرفياة تشسيااة السهااارات عما  والتذاادةد العاايش ل سابؽ عسال  ئااق وتااومي
ل والعسااا واابااادا   الشقااادؼ  والتفكيااار حااال السذاااالات  عمااا  القااادرةل مثاااؾػ السدااات لمشقااال والرفيعاااة

 ودفاع السداتسر والتادرن، التعمايؼ السداتسرن وعمياه فاال ومهاارات ا تراا  ق فرناؽ ضاس الجساعن
 اتجاهااات أهااؼ أحااد وفااؾم السعرفيااة السعرفيااة السهااارات لأوتداااب وفتيااات والكبااارن فتيااا الذااباب
   السدتقبمن لمتعميؼ والتربية. التظؾر

 م. القزااااق عمااا  التفااااوت بااايؽ الجشدااايؽ فااان التعمااايؼ كزاااسان تكاااا ر فااارص الؾصاااؾل إلااا  جسياااع  
مداااتؾنات التعمااايؼ والتااادرن، السهشااان لمفئاااات الزاااعيفة   بساااا فااان ذلاااػ ذوؼ ااعا اااة  والذاااعؾب 

( وعمياه فاان ا  راا  2131الأصمية والأطفال الذةؽ يعيذؾن فن عل أوضا  هذة   بحمؾل )
وا دماااااج لمكاااال دون  إ راااااق واسااااتثشاق لأؼ اعتبااااار مهسااااا كااااان مرجعااااه  كااااذلػ السداااااوار باااايؽ 

اجااد لجسيااع الفتيااات والفتيااان وجسيااع الشداااق والرجااال فاارص متداااونة لااتعمؼ الجشداايؽ  بحيااث تتؾ 
بتعماايؼ جيااد جاادا  وبمااؾت مدااتؾنات متداااونة فيااه وحتاا  فؾائااد متداااونة مااؽ هااذا التعماايؼ  مااؽ أهااؼ 

 التؾجهات السدتقبمية.  
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  .ضااسان أن ةمااؼ جسيااع الذااباب و داابة كبياارة مااؽ الكبااار رجااا  و داااق عماا  حااد سااؾاق بااالقراقة  
(  وعميه فان ضسان أن ياؾن الذباب والكبار فن جسيع أ حااق 2131والكتابة والحداب بحمؾل )

( مداتؾنات ملائساة ومعتار  بهاا لمكافاة فان اماتدو السهاارات 2131العاالؼ  اد بمغاؾا بحماؾل عاا  )
ماايؼ الؾعيفياة لمقاراقر والكتابااة والحدااب السعودىااة لسسداتؾنات التان ةااتؼ بمؾ هاا بالشجاااح واتساا  التع

الأساسن ... إذن تعسيؼ التعمايؼ الأساسان لمرافار والكباار وفاق صايب مشاسابة كال حدا، حاجتاه 
 أحد أهؼ التؾجهات السدتقبمية.  

ز.  ضاسان أن ياتدا، جسيااع الستعمسايؽ السعااار  والسهاارات اللازمااة لادعؼ التشسيااة السداتدامة  بسااا  
السدااتدامة واتبااا  أسااالي، العااايش  فاان ذلااػ جسمااة مااؽ الداابل مااؽ بيشهاااا التعماايؼ لتحقيااق التشسيااة

السدتدامة  وحقؾم اا دان والسداواة بيؽ الجشديؽ  والترون  لثقافة الدمؼ و بذ العشاف  والسؾاطشاة 
( 2131العالسيااة وتقاادةر التشااؾ  الثقااافن  وتقاادةر مداااهسة الثقافااة فاان التشسيااة السدااتدامة بحمااؾل )

ا دان وتؾطيد الدمؼ وتحقيق السؾاطشاة السدائؾلة وعميه فان تدعيؼ إسها  التعميؼ فن إ فاذ حقؾم ا
   اتجاها مدتقبميا .  

    أساسية هن مبادغؽ الهد  الرابع مؽ م السشذؾدة الدتة الغايات تشظمق
. أن التعميؼ حق أساسان ماؽ حقاؾم اا داان  بال أ اه حاق تسايشان  بدو اه يفقاد اا داان  درتاه 1

عماا  السحافغاااة عمااا  كافااة حقؾ اااه ا  تراااادية وا جتساعياااة والدياسااية والسهشياااة  وباااذلػ يااااؾن 
 مؾاطشا  ا ص الأهمية.  

تاارا  الحااق فاان .  التعماايؼ صااال  عااا   تتحساال الدولااة السداائؾلية براافة رئيدااية فاان حسايااة واح2
التعميؼ وعميه فغؽ أؼ تقرير ماؽ الدولاة فان تاؾفير هاذا الراال  العاا  أو التشاازل عاؽ مدائؾليتها 
تجاهااه أو حسايااة اللامداااواة كعااد  ا  رااا  فاان تؾزنااع هااذا الرااال  العااا  عماا  فئااات السجتسااع 

 وشرائحه  يفقدها الأهمية ونخزعها لمسداقلة السحاسبية.  
ؽ الجشديؽ ارتباطا   ا فرال له بالحق فن التعمايؼ لمجسياع  وهاذا معشاار أن . ترتبط السداواة بي3

السداااوار باايؽ الجشداايؽ هااؾ أحااد مغاااهر التكااا ر فاان فاارص الحياااة مااؽ كافااة أبشاااق السجتسااع وأن 
 ديسقراطية التعميؼ ترجسة لديسقراطية السجتسع.  

اس؛ القزاااق عماا  ( الشاا1( تتذااال مااؽ خسدااة أهاادا  رئيدااية )2131) التشسيااة خظااااةن إ
( ا زدهار؛ ضاسان أن ةاتساؽ كافاة 3( الكؾك،؛ حساية الكؾك، مؽ التدهؾر )2الفقاااار والجااؾ   )

( الدالا ؛ تعزناز بشااق مجتسعاات مداالسة وعودىاة وشااممة 4البذر بالتستع بحياة مزدهارة ومشتجاة )
ل تشذاايط الذاارأوات ( الذاارأوات؛ تعبئااة الؾسااائل اللازمااة لتشفيااذ هااذر الخظااة مااؽ خاالا5لمجسيااع  )

 العالسية مؽ أجل التشسية السدتدامة. 
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 تبشتهااا مشغسااات التعماايؼ التاانل لسجااا بالشداابة السدااتقبمية التؾجهاااتهااؼ أ  هاان هااذر كا اا  إذا
 العؾلساااة السعاصااارة خاصاااة الستغيااارات ضاااؾق فااان الدولياااة والسرسدااااتؾ كاليؾ داااا الستحااادةؼ الأماا
  ؟و غؼ دول متقدمة لخبرات بالشدبة أهؼ التؾجهات فسا الرشاعية  والثؾرة

 والتانول بعاض الادؼ و غا خبارات ساؾ  أ اؾ  بعارض التعمايؼ ل مجاا فان الادول بعض خبرات
 أهسها  ؽ م

 ( 15)المغرب: تجربة - أولا
ؼ  غاا  الحاا عربياة وهان دولاة أفرنكياا   اربل شاسا أ را  فانق الذاقي السغارب دولاة تتستع

ؽ ماػ يغهار ذلا   مجاال التربياة فان متقدماة خبارة لهاا التان العربياةن البماداؽ ما وتعتبر ممكيا فيها
 يغهار كساا فن التعمايؼ   المغات ومدولةل العسؾم التعمؼ بد وربط التعمؼ  ؾنل تس بقزية ا هتسا 

 تظاؾنر عما ل كالعسا التجاارب الداابقة ؽ ما ا هتساا  وا ساتفادة خاصاة اتبعتاه  التان الساشه  فن
 والدراساااات التقاااارنرن بامتحاااا التااان تداااس  السيدا ياااةل الساااداخ واعتسااااد عميهاااا  والبشااااق إيجابياتهاااا
ؽ السسارساااي إلااا  ا عتباااار واعاااادة الؾا عياااة  الحماااؾل بابااادا ػ كاااذل وتداااس  وتعسيقهاااا  وبا شائهاااا
 فاان والسذاااركة   لمديسقراطيااة   تجداايدا والتعبئااة ا شااترأو مااشه  واعتساااد  ؽ السباشاارنؽ التربااؾني
 و هجااا يدااس   ؼ والتقااؾن التشفيااذ فاانل فاعميااة أفزاان كزااسا الحمااؾل  وبممااؾرةل السذااوو  تذااخيص
 .  التحديات ومؾاجهة إصلاح التعميؼ وتظؾنرر  فنه وتشغيسات لمسجتسع واسع با خرا 
 السغارب دولاة والعذارنؽ فانؼ الحاادن القار  فان التعمايؼ وتظاؾنرر إصالاح لحركاة الأساسية إن السدارات
 فن   تتمخصق الذقي

  و اد تاؼ الداير فان عادة مداارات لتحقياق هاذا السحاؾر  وكاان وتوسيعه التعميمتعميم  – 9
 مؽ أهسها  

( 11 -6ا بتادائن والأولاان   ولتحقياق اسااتيعاب كامال لتلاميااذ الفئاة العسرنااة )  التعماايؼتعسايؼ  . أ
% مااؽ 97%   يقابمااه معاادل  بااؾل فاان الرااف الأول ا بتاادائن وصاال 94سااشة حيااث وصاال 

    سشؾات( . 6أطفال )
% ماؽ مادارس الؾساط القاروؼ  ونداتفيد مشاه أوثار 46ب. تؾسيع شباة ا طعا  السدرسن لتعظن  

 يذ.  مؽ مميؾن تمس
( ساشة الاذةؽ لااؼ 16-8ج. تفعيال بر اام  التربياة  ياار الشغامياة فان تقااديؼ خدماة تربؾناة لأطفااال ) 

الشغااامن أو التكااؾنؽ  التعماايؼةمتحقاؾا بالسدرسااة أو  ااادروا مبااارا  ماؽ أجاال إعااادة ادماااجهؼ فان 
 السهشن   أو إعدادهؼ لمحياة العسمية.  
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الشغاامن( الاذؼ يداتهد  إعاادة ادمااج أطفاال  لمتعمايؼ د.  يعد تبمؾر سمػ مدار ا ستدرأو )العاؾدة 
الشغااامن ثااؼ تعرنااه وتظااؾنر بر ااام  التربيااة  ياار الشغاميااة لمؾفاااق  التعماايؼ( سااشة فاان 9-11)

 بهذا الهد .  
م.  تعزنااااز جهااااؾد تعساااايؼ التساااادرس بااااا رار القااااو هؽ الستعمااااق بالشغااااا  الأساساااان لمتعماااايؼ الأولاااان  

ا( وتحادةثها وتاؾفير الؾساائل التعميسياة السشاسابة لهاا  واعاداد % مشها81)السدارس القرآ ية تسثل
ضااسؽ  التعماايؼ  والعساال عما  دماا  هاذا التعمايؼالسدرسايؽ والسااربيؽ اللازمايؽ فاان مجاال تؾساايع 

 السشغؾمة التربؾنة الؾطشية . 
كاال  التعماايؼ ااعاادادؼ عماا ؼ تعساايؽ يسااا بحيااث   والثييهن ي الإعييداد التعميييم قاعييدة توسيييع -

ماااؽ تلامياااذ  60% ليداااتؾع،  العاااان كاااذلػ تؾسااايع التعمااايؼ الثاااو ه   اابتدائياااة السرحماااة تلامياااذ
 السرحمة ااعدادية. 

والآفاام التان يفتحهاا  التقشان التعميؼ بوهسية وهذا السحؾر يذسل التؾعية : التعميم التقني تعزيز -
 شاهادة حسماة  العمسياة أماا الحيااة مشافاذ وفات  العمسياة  آفاام الحيااةو أ العمياا آفام الدراساات سؾاق

 حيااث   التقشاان التعماايؼ العااالن فاان التخررااات وتشؾنااع وتؾساايع   التعماايؼ التقشاان فاان الباالؾرنااا
التقشااان بااابعض  التعمااايؼ  وتحدااايؽ التجهيااازات ورباااط شاااع، 2111( تخرراااا فااان 28) وصااام 
العا   وتؾفير السدرسيؽ الأوفاق ذوؼ السدتؾػ العالن والحا هؼ فن السادارس العمياا  التعميؼثو هيات 

التقشاااان  وتحداااايؽ التؾجيااااه وتاااادعيؼ  التعماااايؼلدساااااتذة  وتؾساااايع آفااااام الدراسااااات أمااااا  خرنجاااان 
 السرداقية مؽ خلال إحداث )السجمس الؾطشن لمتعميؼ التقشن( . 

ان السحااؾر الدااابق ركااز عماا  ا تاحااة فااان هااذا إذا كاا العناييية وجييودة التعميييم وتحديثييه: – 0
السحؾر  د ركز عما  الشؾعياة والجاؾدة والتحادةث لكافاة مقؾماات السشغؾماة   و اد تحقاق ذلاػ بايؽ 
العدةااد ماااؽ السداااارات   تشسياااة التربياااة البد ياااة والرناضاااة بالسدرساااة  السراجعاااة السداااتسرر لمسشااااه  

خسدة مدارات بدل أدبن وعمسان  وكال  ظا،  والبرام   تشؾ  وتعدد التخررات )الأ ظاب( إل 
إلا  عاادد ماؽ الذااع، لسؾاجهاة تشااؾ  وتعاادد  ادرات الظاالاب  وتجدةاد الكتاااب السدرسان فاان وضااع 

مع ا هتسا  بالسعيشات التدرندية  معاةير أواديسية وتربؾنة وفشية لمكتاب السدرسن شالا ومزسؾ ا
راجعة ا متحا اات وا هتساا  بالتربياة عما  السرتبط بعسمية التدرنس والساسمة لمكتاب السدرسن  كس

  ماع  التعمايؼالسؾاطشة وحقؾم اا دان.. وأخيرا اعتساد التكشؾلؾجيا الجدةدة للإعلا  وا ترال فن 
العماؼ أن تحاا  كاال مداار مااؽ هااذر السداارات ةؾجااد عاادد كبيار جاادا   ااجااراقات التان تدااهؼ فاان 

 إ جازر عم  أومل وجه. 
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 ادة ال يكمة: واع التعميؼتسيير  –2
 فان التان أعيادتؽ والتقشي الزبط مجهؾدات بتشؾنع السدرسية كل ذلػ بهد  تعزنز الحياة

 الأ ذاظة وأشااال وأدوات وأ هاا  ارساة  الاد السعمسايؽ وتشغيساات وواجباتؾم حق صيا ة ضؾئها
 صالاحيتها وتؾسايع السرسداة التعميسياة دورؼ وتادعي والرناضاية  والفشية والثقافية العمسية السختمفة

 ذلااػ إلاا  فاان التعميسيااةا  مختمااف الأطاار  ومذاااركة والتربؾنااة العامااةؾ ها شاائ وتداايير تاادبير فاان
 مهشياة وجسعياات محمياة الآبااق وجساعاات جسعيااتؽ ماؽ ا  اربي كالذاركاق التلامياذأو إشار  جا ،
ق ساااب كساااا السدرساااية الحيااااة عمااا  السحاااؾر مشرااابة لهاااذا الأساساااية السداااارات كا ااا ػ ذلااال لأجااا

 ا جتساعيااة والظبيعااة والحقؾقيااة  السباادغ الديسقراطيااةؽ ماا إ ظلا ااارأو وا شاا وا ستذااارر وصافها 
 تذاخيصؽ عا وا ستذاارة ا شاترأوه يزاسش بسا مداهسات الجسيع  عم ه وتفتح التعميسن ل لمحق
 اجعاة والسر  والستابعاة التشفيذ عشد أر   ومؽ  تائ  لمسذوول وبمؾرة أفزل لمحمؾل والتدابير ل أفز

ل وتفعياا الؾاسااعة  الؾطشيااة والتعبئااة الداامظة  و تسركزنااة اادارة واللاتسركااز   مركزنااة اللامركزنااة
 اادارة  ااعاالا  وا تراااال والسعمؾمااات فااان تكشؾلؾجياااا واعتساااد التلامياااذ  آبااااق وأولياااق جسعيااات
التربياة    غاا فانة فاعميا وأوثار اتدااعا أوثر ماافةل شغل أجؽ م الخرؾصن دور التعميؼ تعزنز
 السغربن. ؽ والتكؾن
 ا  تراادؼ والدياسان التعمايؼ والؾضاعؾػ مداتؽ باي القائساة الجدلياة إلا ه  شتبان أ يجا، إ شاا
 حاد إلا  وضاع مجتسعهااؽ عاة متقدما جاد مدرساة وجاؾد يراع، إذ والسجتسع  الدولة فن والثقافن
 السجتسع. ؽ ع كل الأحؾال صؾرة فن فالسدرسة بيشها  القظيعة
  السغربية التجربة عم  السلاحغات بعض

   إن مؾضؾ  ااشارأو والسذااركة والتعبئاة إذا كا ا  فكارة إشارأو القاعادة فان وضاع الدياساات
العسؾمياة صاحيحة مااؽ حياث السبادأ  فا هااا  دابية مااؽ حياث التظبياق  وترااب  محادودة فاان 

 مجتسعات مبشية عم  أساس التعبئة مؽ فؾم . 
   فاعاال فاان عسميااة ااصاالاح والتظااؾنر  فا ااه فاان كثياار ماااؽ إذا كااان لمسجتسااع السااد ن دور

الأحياااان ماااا ةتحاااؾل الااا  دور ترقيعااان عمااا  هاااامش عجاااز الدولاااة عاااؽ ااطااالا  بودوارهاااا 
 ا جتساعية. 

     فان مؾضاع اللامركزناة   فا اه تؾ اف عشاد حادود حمقاات السركزناة والجهؾناة  تخااذ القاارار
 اادارناة البيرو راطياةؽ حاي كزناة القارار فانوأصابحشا أماا  مشار اة كاؾن القاو هؽ مرساس للامر 

 ااصلاح. ل  ب الؾضعؽ ع تراجعا واضحا شام  التن الذدةدة السركزنة عم  تركز
بمااؾت أهدافااه  فاان ةااشج   ااده فياا الؾعيفااة ماازدوج وتظااؾنر إصاالاح أ  التظااؾرو أ ااصالاحن إ
ه أ اا كسااا أخاارػ  اجتساعيااة لسذااارنعق الظرناا ونفاات  ا جتساااعن  التقااد فاان طفاارةل يذاااؼ ومااؽ ثاا
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ل سيذاااه الظرناق بو ا وساط معمقاا يغاال وا فااو أهدافاه أق يحقاؼ لا إذا عادايا دورا ةمعا،ن أؽ يساا
  ادمة.  إصلاحية مذارنع  أماة صعاب الأوثر الحاجز
  (92قطر:) تجربة - ثانيا

 الكفايااة الكسياااةه فيااا تجتسااع   كبيااار تعميساان   غاااا وجااؾد أشاااااليةؽ ماا  ظااار تجربااة تشظمااق
 التعميؼ والتعمؼ والتقاؾنؼ  فن مسثمة الرئيدةه عسمياتؽ بيل التكام إل  يفتقر   غا   الشؾعية بالكفاية
 ؾعيااااة السعمساااايؽ والسسارساااايؽ  وا خفاااااض والتربااااؾؼ  التعميساااان التظااااؾنر عسميااااات فاااان و رااااؾر
 يؼ  لمتعما السخرراة الساؾارد التعميسياة فان هادر فان  التعميسان الؾا ع تذخيصؼ ت و د التربؾنيؽ 

  الشغااا عجااز البذاارنة  السااؾارد هاادرفن إلاا ؼ ةاارد مسااا التعميسيااة لمفاارصل الأمثاا  ا سااتخدا  عااد
 مدااتؾنات ا خفاااض ماااا ل لمسشراار  عميااه  واجتساااعنؼ ا تراااد مااردودق تحقيااؽ عاا التعميساان
 مادخلات هان التعميسان والتان  الشغاا ضاعف مخرجااتؽ ع يعبرؼ الذ الشؾعن( )الفا دل التحري

 السجتساع حركاةؽ ا فراال التعمايؼ عا عالياة  مهاارات ا تاجياة الظمباة أوتدااب  كعد لدؾم العسل 
 ومدااائؾليته عاااؽ الخمااال الهيامااان فااان التشسيااة  ومعووساااته لحركاااة تؾجهاتاااه السداااتقبميةؽ عااا وبعاادر

 التاان السظااؾرة( )الساادارس التربؾنااة السجسعااات فكاارة ساابق كا اا  مسااا وا ظلا ااا مراافؾفة العسالااة 
 كااذلػ باختياااار وبشااايؽ  بشااات الثو هيااة والسرحماااة   والسرحمااة ااعداديااة ا بتدائياااة  السرحمااةؼ تزاا
 للإشارا  عميهاا  لجشاة ولهاذر السجسعاات العمسان  عذرؼ الرف الحادة طمبؽ الستفؾ ة م الشخبة
 هشاوو متظما،ؾن ياان أ عما  التركياز ماع التربؾناة السجسعاات فان السشااه  الدراساية تظاؾنر وفكرة

وساااا   الفشيااااة  التربيااااة الرناضااااية  والتربيااااة الكسبيااااؾتر مااااؼ وع بيااااة ااساااالامية هااااؾ التر  أساساااان
 أرباع الادارس مشهاا يختاار عاال وعاادؼ ؽ عما  مداتؾني  تقاد مجسؾعات تحتؾؼ عم  مؾاد دراسية

ؾػ السدااات فااان الساااادة سااااعات وعااادد عاااادؼ ؾػ مدااات عمااا ؽ ماااادتيو  عاااال ؾػ عمااا  مدااات ماااؾاد
 ( ساعة. 151( ساعة والسدتؾػ العادؼ )241العالن)
ضسشها ؽ برام  مؽ وتزس لمتظؾنر التكاممن الذسؾلن بالسشغؾر القظرنة التجربة اهتس  كسا
 تظااااؾنر ثقافااااة وبر ااااام  التعميسيااااة   العسميااااةؼ لتقااااؾن وآخاااارؽ السعمساااايؽ والسذاااارفي لسعمااااؼ بر ااااام 

 التجربااة القظرنااة تبشاا  كسااا   لمتعماايؼ العااالن ا سااتراتيجن التظااؾنر ومركااز التعميسيااة  السرسدااات
 التارخيص لتسهايؽ التعمايؼ   وبر اام  تظبيقن  سؾذجؾ  ح التعميؼ ومؽ اهؼ برامجه هيؽ تس مذرو 
 الشؾعيااة الجااؾدة مذاارو  كااانػ كااذل لمسعمااؼ  السهشيااة السدااتدامة والتشسيااة السهااؽ التعميسيااة  بسزاولااة
 والسدرساااة االكترو ياااة ومذااارو  الجامعاااة التعمااايؼ   تلسرسداااا والتشغيسااانؼ اادار  الأداق لتظااؾنر

 التظااؾنر ومركااز لتظااؾنر العمااؾ  والرناضاايات االكترو يااة الذااباة برامجهاااهااؼ أ ؽ وماا االكترو يااة 
ل خالاؽ ما التعميسياة باالشؾات  ا رتقااق التظاؾنر  مذارو  مذاارنعهاؼ أ ؽ كاذلػ ما السداتسر  السهشان
ؽ بااااي السؾاقماااة بر اااام  التعمااايؼ العااااا   السباااارة بسرسدااااتلمراااافؾ   السهاااارات الأساساااية تعزناااز
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 أخيااراؼ ثا العربياة  المغاة لدراساااتؾؼ التربا السركاز والستظمبااات السشهجياة  التعمايؼ العاالن مخرجاات
 لمتعماايؼ  الأعماا  السجمااس أ ذاالػ ذلااق ولتحقياا مرسدااات التعماايؼ والسجتسااع ؽ بااي الذاارأوة مذاارو 

 معاااةير )وماتاا، السدااتقمة  الساادارس ماتاا،ؼ وتزاا التعماايؼ( هيئتااان )هيئااةه مغمتاا ونعساال تحاا 
 السداااتقبمية كؾكاااان مااؽ أهاااؼ ا تجاهاااات التقيااايؼ(  )هيئااةو  التظاااؾنرالسهشن()  و)ماتااا، السشاااه (
 رساااالتها تشفياااذ فااان ولهاااا الحرناااة حاؾمياااا  الدولاااةؽ مااا مسؾلاااة وهااان مدرساااة السداااتقبمية  السااادارس

 هيئااة مااع  السباار  العقااد عميهااا فان السشرااؾص بااالبشؾد  تاازاا ل ماع وأهادافها التعميسيااة الخاصااة بهااا
 التعمايؼ فان هيئاةل  باؽ ما السؾضؾعة السشاه  بسعاةير السدارس هذر  أن تمتز  يج، حيث التعميؼ 
و ؼ الااادور  الساااالنق بالتاااد ي  وا لتااازا والعماااؾ   والرناضااايات اا جميزناااة العربياااة والمغاااة المغاااة ماااؾاد

 والتان جدةادة التعمايؼ لسرحماة مباادرة وترتكاز حاق التعمايؼ الحااؾمن التعميؼ بهاا مجاا ن لكال ماؽ لاه
 تااؾفر والتاان وا ختيااار والتشااؾ  والسحاساابية ا سااتقلالية مبااادغ عماا  الساادارس السدااتقمة تجداادها
 اختياااار وحرناااة اساااتقلال السااادارسل خااالاؽ مااا الظااالاب أ هاااا ؽ وتحداااي عمااا  ا بتكاااار التذاااجيع

 وتااؾفير الاذكر ساابقة لمساؾاد الجدةادة بالسعااةير التزما  داما  افمدافتها التربؾناة وطارم تدرنداها ما
 والسذااركة وحاق ا ختياار الأداق ؾػ لسدات ثابتاة معااةير عما  السحافغة مع بدائل تربؾنة متشؾعة

تحساال السذاائؾلية مااؽ ؼ ثاا  هؼ و اادراتهؼ واماا ياااتهؼ رغبااات مااع ةتشاساا، مااا بحداا، لأولياااق الأمااؾر
 وتعمسهؼ وتقدمهؼ.  الظلاب أداقؼ وتقؾن حيث قياس

 ( 17 )كونج هونج تجربة - ثالثا
ل الترباااؾؼ يذاااسل السجاااا فااان و اااؾعنق عسيااا تغيياارق تحقيااا عمااا  كاااؾ   هاااؾ   تجرباااة تركااز
كاذلػ  التغيارات لمسداتقبل  هاذر صالاحيةؽ ما كذلػ لمتوود واادارة  والسسارسةؾن والسزس الغايات

 أ حااقماف مختؽ ماؼ الساؾارد والادع عما ؾل الحرا والا  العاالسن  لمبعاد التربياة ملاقماةل خلاؽ م
 ملاقماة فيااؾن بزناادة   الراعيد السحمان عما  أماا التربياة  فان العؾلساةل خالاؽ ماػ ذلؼ ةتؼ العال

 السشااه  وصايا ةؼ والادع السؾارد لمحرؾل عم  السد ن السجتسع ومذاركة السحمن  لمؾا ع التربية
   السحمية. لمحاجات السشاسبة

د الفااردؼ   فااذلػ مااؽ خالال رفااع معااد ت الدافعيااة والسبااادرة وا بتكااار عشااد أماا عماا  الرااعي
 إجسالهاا الظلاب والسعمسيؽ  إن أهؼ التؾجهات السدتقبمية لمتعميؼ فن القرن الحادؼ والعذرنؽ يساػ

 التالية   الشقا ؽ م ماؾ ة رؤنة فن
  لتحقيق ذلػ.بشاق مجتسع يقدر التعمؼ السدتدا   وتوميؽ كافة الأ شية والفرص 
 رفع السدتؾػ العا  لمظال، والسجتسع. 
 بشاق  غا  مدرسن متشؾ  ةرمؽ لمظال، خيارات شدةدة متشؾعة. 
  ن ةرح، باابداعية وا ستكذا .تعميسخمق مشاخ 
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 التووند عم  أىسية التربية الأخلاقية والعاطفية والروحية. 
 قافن وا  فتاح الدولنتشسية  غا  تربؾؼ ةؾفق بيؽ التقاليد العرنقة والتشؾ  الث. 

ه كو ا هؾ السحاؾر  الظال،ن أ هن  التؾجهات هذر عميها ارتكزت التن الأساسية السبادغن إ
 السذاركة. ؼ أل السجتسع كاػ وتحرن والتعميؼ ياؾن شاملا  بالشؾعية   وا هتسا يخدر  أحد  

ؽ ازالة العؾائق وتومي الرسسية وا متحا اتؾل القب إصلاحه في ااصلاح محاور أهؼن أ كسا
 تراب  حتا  طرائاق الكيااسؽ تحداي طرائق التدرنس ؽ وتحدي السشاه  إصلاح لمجسيع ن  الساا
 صيا ة بعدها  وما السرحمة الثو هية لمتعمؼ السدتدا  فن متشؾعة فرصؽ تومي لمتعميؼ والتعمؼ  قيسة

 فااانؽ الساااربيؼ لااادع جاااراقاتاتخااااذ إ لمسعمسااايؽ  السهشااانؾػ السدااات رفاااع لمساااؾارد  فعالاااة اساااتراتيجية
 ومدراق. ؽ مدرسيؽ م السدرسة
 هااان  المغاااة تعمااايؼ رئيداااية مداااا ات ثساااا نؽ ضاااس الدراساااية الساااؾاد كافاااة تجسياااع إعاااادةؼ وتااا
البد ياااة  العماااؾ   التربياااة الفشاااؾن  التكشؾلؾجياااا  العماااؾ    الرناضااايات  اا جميزناااة  المغاااة الرااايشية 
 اا دا يات.  ا جتساعية

ن أه حتا  يساشا السداا ات كال هاذر فانن ومتاؾاز  تعمؼ كان عم ل يحرن أوعم  كل طال، 
ومهاارات حال  ومهاارات التفكيار الشقادؼ  والسذااركة ون التعا مهارات هن  عامة  مهارات ياتد،
 الذاتيااة  واادارة الااذات مهااارات تكشؾلؾجيااا السعمؾمااات  مهااارات إدارة مهااارات التؾاصاال  السدااائل 

 مهارات الدرس.  مهارات حدابية  السهارات اابداعية 
   مثل  واتجاهاتؼ قيػ كذل ياتد،

 قيؼ شخرية أساسية  الردم  العقلا ية  الذجاعة  اابداعية  الحكيقة  الفردية.   .1
 قيؼ اجتساعية أساسية مثل السداواة  الح،  الحرنة  السرمحة العامة  العدل  التبادلية  الثقة.   .2
 الذات  ا  فتاح  ا ستقلالية  الثبات  ا ستقامة  الحذسة.  قيؼ شخرية مدا دة مثل  تقدةر  .3
قاايؼ اجتساعياااة مداااا دة مثااال  التعددياااة   سااسمة القاااو هؽ  الديسقراطياااة  الؾطشياااة  حقاااؾم اا داااان  .4

 وواجباته  التدام .  
اتجاهات شخرية مثل  التفاؤل  التعااون  حاس السدائؾلية  التكياه ماع الغارو   احتارا  الحيااة  .5

 اايجابية. 
  فن تكشؾلؾجيا السعمؾماتق وتظبي  استخدا هؾ تذجيع السدتقبمية التؾجهاتهؼ أ ؽ من كا كسا
السرو ااة ؽ ا تجاهااات لتااوميهااؼ أ  أحااد الساادارس فاان الذاتيااة اادارة مااشه  اتبااا ن كااا كسااا التربيااة 

 وتشفيذها.  القرارات اتخاذ فن السظمؾبة والفعالية
 لمتؾفياق بايؽ الأفكاار السلائساة الرايغة ايجااد كاؾ   هاؾ   تجرباة وماازال التحادؼ  ائساا فان

 الذرقية.  والعادات والتقاليد الغربية
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 ( 18 ) ماليزيا تجربة – راوعا
 ثلاثااة مجسؾعااااتؽ ماا الدااااا نونتكااؾن الهاار   أسااايا م شاار  جشااؾب أ رااا  فاان ماليزنااا تقااع
%   7%  الهشاؾد التامياال 26%   الرايشيؾن 65 الأصاامييؽ(ن التاراب )الدااا أبشاااق هان رئيداية
%  19.2  والبؾذيااااة  60.4%%/  وهاااؼ مااااؾزعيؽ عمااا  ديا ااااات عااادة مثاااال ااسااالا  1آخااارنؽ 

 %  و تيجااااة لهااااذا التعاااادد والتشااااؾ 5%   وديا ااااات أخاااارػ 6.3%   الهشدوسااااية 9.1والسداااايحية 
العر ان والعقائادؼ هشااوو أربعاة أ هااا  ماؽ الساادارس التان تدااتخد  جسيعهاا المغااة الؾطشياة الساليزنااة 

 لمتدرنس بااضافة إل  المغة ااثشية كمغة ثا ية. 
 عما  الفارصؾل الحرا فان الأو د جسياعؽ باي السدااواة  مبادئها ؽ م الؾطشية التربؾنة الفمدفة
 فاان والسهااارات الداابقة السعرفاة  اسااتخدا لمجسياع  واحاادة ةمدرسا مشاااه  واعتسااد التربؾنااة والبارام 

 التركياز وا  فعالياة والسادياة  والروحياة الذهشياة الجؾا ،ؽ بيل التكام الحياة  بؾا ع التعميؼ وربظها
 المغااة  اسااتخدا عماا  تحداايؽ التركيااز الؾطشيااة و  واا دااا ية الروحيااة بوبعادهااا الشبيمااةؼ الكااي عماا 

 تعاااد السدرساااية التربياااة التاميمياااة واا جميزناااة  الرااايشية المغاااات إلااا  بااضاااافة الؾطشياااة الساليزناااة
 الحياة.  مدػ وللاستسرار عم  التحريل السعرفن لمحياة  وتهنق الظلاب
 الأساسااان والثاااو هن لمتعمااايؼ التكاممياااة السشااااه  تعااادةل إلااا  أدػ السشااااه  بتظاااؾنر ا هتساااا 

 والشساؾ فان التعمايؼ الحدةثاة لمشغرناات واساتجابة التكشؾلؾجياا مجال  فن الدرنعة لمتغيرات استجابة
 القرن الحادؼ والعذرنؽ.  فن السدتجدة لمستظمبات واستجابة ماليزنا  فن
 التربؾؼ لعل مؽ أهسها   والتغيير ااصلاح تحقيق فن السداعدة العؾامل مؽ العدةد هشوو كان لقد

تربية وبرام  التدرن، مؽ خلال زنادة ميزا ية التربية . استسرار الجهؾد الحاؾمية لتؾسيع وتحديؽ ال1
   سشؾنا.

. تارأو  الخبارة عما  مداتؾػ ساشؾات فان الدياساة التربؾناة لرفاع  ؾعياة التربياة والتؾسايع فيهاا لتمبيااة 2
   الشسؾ الدرنع لمؾطؽ .

  . تؾفر برام  تؾعية السعمسيؽ  طلاعهؼ عم  السشاه  الجدةدة ورفع مدتؾػ فاعميتهؼ.3
التدرن، السدتسر لمسدئؾليؽ التربؾنيؽ محمياا وفان الخاارج لتحرايل معرفاة أوبار ودراساة أفزال  .4 

   فن تخظيط وتشفيذ ااصلاح التربؾؼ.
وعاااان الاااارأؼ العااااا  ودعسااااه لتشفيااااذ باااارام  ااصاااالاح التربااااؾؼ لتمبيااااة حاجااااات الشسااااؾ الثقااااافن   .5

   وا جتساعن.
  هسية التربية ا تاج ماليزنيؽ مبدعيؽ ومبتكرنؽ.وعن الأهل القؾؼ والتزامهؼ الذدةد بو  .6
. تزافر جهؾد الحاؾماة والقظاا  الخااص لتكثياه الجهاؾد لمحراؾل عما  تكشؾلؾجياا السعمؾماتياة 7 

    وا ترال وتظبيقها فن مجا ت الحياة كافة .
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. تظمع الؾطؽ ا تاج عسال متخرريؽ كفؾئيؽ تكشؾلؾجيا ومعمؾماتيا لتسايؽ الؾطؽ مؽ التشاافس 8
 دوليا وتمبية متظمبات ا تراد السعرفة. 

 ضرورة  غسها التربؾنة  فن ماليزنا تحكيقها إل  تدع  التن الزرورنة التربؾنة التؾجهات ومؽ
 والسدةشاة الرناه بايؽوم إزالاة الفار  ضارورة يؽ السعمسا بايؽه مشا السزناد التسهايؽ أو  ا  ا تجارؼ دع
 السدااارات فاان الظاالاب  دابة ضاارورة زنااادة التعمايؼ  لديسقراطيااة تحكيقااا والتعمايؼ التربيااة حيااث ماؽ

% مااؽ مجساؾ  الظالاب كاذلػ مااؽ خالال زناادة توهيال الساادارس 61 لتراب  والتكشؾلؾجياة العمسياة
السهشية والتقشياة  تادرنس ماادة العماؾ  بادقا ماؽ الراف الأول ماؽ التعمايؼ الأساسان   زناادة توهيال 
مختبارات العماؾ  والتكشؾلؾجيااا  زناادة عادد مدرساان العماؾ  والتكشؾلؾجياا  التؾسااع فان التعمايؼ العااالن 

اص وبماؾرة تراؾر واضا  لادور القظاا  الخااص فان التعمايؼ العاالن   فن القظاعيؽ الرساسن والخا
التؾسااع فاان التربيااة مااا  باال السدرسااة  مرحمااة الروضااة  التؾسااع فاان إ ذاااق السزنااد مااؽ الساادارس 
السختمظااة عرقيااا ودةشيااا بهااد  تحقيااق السزنااد مااؽ الؾحاادة الؾطشيااة  تخفاايض  داابة التداارب مااؽ 

 ار الظلاب الفقراق فن السدرسة. التعميؼ الأساسن والثو هن ودعؼ واستسر 
مشااات    وماااؾاطؽ  ااااج  طالااا، لبشااااق والأخلاقياااة السد ياااة التربياااة أهسياااة عمااا  التركياااز

 جهااة والهؾنااة مااؽ الغربيااة والتااوثيرات العؾلسااة متظمبااات باايؽ التؾفيااق محاولااة عماا  الجاااد والعساال
 أخرػ.  جهة مؽ الؾطشية الثقافية
 ( 91الفرنسية:) التجربة : خامسا
  والرااال  العااا السركزنااة ؼ يلائاا هرماان ترااؾر التربااؾؼ  لشغامهاااؽ ترااؾرن باايؽ فر داااف تقاا
 يقااؾ  عماا  جدةااد وترااؾر التشفيااذ  وحاادة دور وتمعاا، كاال مرسدااة الؾطشيااة  التربيااة وزارة تحااددر

 ا ظلا اا الشغاا  الترباؾؼ  إصالاح فذال  تيجاة السدرساة  ستقلالية ا تجار كان السدارس. استقلالية
 حقااؾم  أو عااؽ الفعاليااة البحااث أو الفاارص  بتكااافر الأماارمااق تع سااؾاق واحاادة  مرجعيااة  قظااة مااؽ

 ااماا يات الراعية تعد لمدولةؽ ل كسا   والجساعات الأسر حقؾم أو الظفل  سعادة أو السدتهمكيؽ
 ماش  وبالتاالن السحمياة إلا  الهيئاات التربياة ميزا ياة جازقا ماؽل تشقان وعميهاا أ لسسارساتها  الدابقة
 إماا ياات عما  الحراؾل اللاعباؾن ا جتسااعيؾن  ةتسشا  أخارػ  جهاة ماؽ ا ستقلالية  مؽ شهام

 العامة.  الخدمة إدارة فن السذاركة
يقاؾ    غاماا  داير كياه السدرساية  اادارة بسفهاؾ  الشغار إعاادة إل  الحالة هذرؼ ترد

الشغاااا    هاااذا فااان العاااا  الذاااون وحااادة الدولااة وكياااه تزاااسؽ السااادارس؟ ماااؽ ا ظلا اااا شاااباة عماا 
 مختمفاة  التكاافر أصاؾل ماؽ أطفاال لدل مؾحدة ثقافة إ ذاق مدئؾليتها  هن التن بالكيؼ وا حتفاظ
 فاااان اسااااتقلالية الثقااااة تعشااان   وعميااااه السحميااااة  لمؾحاااادات بالشدااابة السدرسااااة اسااااتقلالية الترباااؾؼ 
  تحادث  عادؼ تادخمها  لال اشااا ماؽ تغيارا يعشان وا ساا الدولاة   بال ماؽ تراجعا والسدارس اللاعبيؽ
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وإبااالات  السباااادرات وتقييسهاااا اثاااارة الرمادياااة"  بالساااادة الشغاااا ؽ "حقااا عاااؽ بااال وتحااااؼ تشغااايؼ عاااؽ
 مفكرة.  مشغسات أؼ جعل السدارس عسمهؼ  ترؾن، مؽ ةتساشؾا حت ؼ التقيي هذا بشتائ  اللاعبيؽ

 فاان هشاا  السركزناة  مرحماة فان شاامية براؾرة إ  يعاال  لاؼ التكاافر هاد  تحقيقن أ وحيث
 وأن هااذر ا سااتقلالية تعااد الهااد   هااذا لتحقيااق حكيكيااان أساامؾبان تعااد ا سااتقلالية بااون فرضااية
هااؾ   عتبااارنؽ هااميؽ  كاذلػ الحركااة  حرناة والدااؾم  الأفاراد  سااتراتيجيات  ةتار  تشغيسيااا تخفيفاا
 ضادل الشزاا وحياد  وان كسرجاع كافياا يعاد لاؼ التكاافرن أػ ذلا السجتساع  فان العدالاة مباادغ تشؾ 

مهساا تكاؽ  ا جتسااعن الأطفال بالعالؼ جسيع دم  فالسظمؾب جدةدا  هدفا لسدارس  يقد ا ستبعاد
 لاادو د بالشداابة السداايظرة إلاا  السؾا ااع الذااع، أبشاااقل إيرااا إلاا  الدااعن مااؽ أكثاار ماااا تهؼ فيااه 

 . ؽ السدتحقي
حاجاااة  التشغااايؼ هاااذا ونغهااار الجاااؾدة  معااااةير عمااا  يقاااؾ  شااابان تشغااايؼ تااادرنجيا ةؾضاااع

 مااؽ مااش  أو الظماا،ل تباااد مااؽؽ تااتسا حتاا   فدااها  القؾاعااد أساااس التراار  عماا  إلاا  الساادارس
 جامعات أو دهؼ فنل بتدجي ةر بؾن  الذةؽ الظمبة أهالنن إ الذهادات ؾنؽ تك فنهؼ تدا أرصدة
 لقاد   الدولياة الادوائرإلا   أصالا تشتدا، ثو هياة بسادارسهؼ إلحاا  فان أكيادة مرامحةهؼ لادة الشخبة
حااال  فاانهؼ باماااا  لمشقاال والااذةؽ القابمااة الكفاااقات أصااحاب باايؽ التعاااون  مااؽ جدةااد شااال عهاار
 محماانه تعرناا ضااسؽؽ وأولئااػ السقياادة جهااة  مااؽ لمسااؾارد جدةاادة صاايب  استكذااا أزمااة حاادوث
 السحماان فاان أ ااه  فدااه الؾ اا  السركااد فاان مااؽؽ لكاا تتزاةااد  الساادارس باايؽ التفاوتااات إن – لمسهااؽ
 مدتثسر.   ير لمديسقراطية إماا ات تختبل
الاادول بعااض  وخباارات الدوليااة السشغسااات لخباارات عرضااشا مااؽه استخلاصااؽ يساااؼ الااذ مااا

 ؟  الستقدمة فن مجال التربية
التجهاااات أهاااؼ  عاااؽ  غر اااا وجهاااة ماااؽ يعبااار ربساااا الخبااارات هاااذر ماااؽ استخلاصاااةؽ يساااا ماااا

  أهسها  السدتقبمية لمشغؼ التربؾنة والتن مؽ 
.  إن أيااة إصااالاحات تربؾنااة عمسياااة شاادةدة التعقياااد  تتظمااا، رؤنااة للإ داااان فاان علا تاااه باااالؾجؾد 1

وطبيعااة السعرفااة  ولهااا تؾجهااات أخلاقيااة وذات أبعاااد سياسااية وا ترااادية وثقافيااة  باخترااار   
 ةؾجد تظؾنر تربؾؼ دون فمدفة تربؾنة.  

فاان تظااؾنر مجتسعااه والسحافغااة عماا  هؾنتااه  فاان  . أ ااه   يساااؽ أن ياااؾن هشااا  إسااها   لمتعماايؼ2
مجتساع جامااد أو متخماف  فكيااه يظاؾر التعماايؼ مجتسعاه إن لااؼ يااؽ السجتسااع فان  هاا  التظااؾنر  

   كان لؼ ياؽ لمتعميؼ  ؾ  مؽ ا ستقلالية.
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. أن التعمايؼ لمجسياع هاؾ أحاد أهاؼ التؾجهاات السداتقبمية  وان مفهاؾ   لمجسياع أن يحرال كال أبشاااق 3
ع  فاس الفارص التعميسياة التان يحتاجؾ هاا للاساتثسار لظا ااتهؼ لأ را  درجاات ا ساتثسار السجتسا

   حت  ياؾ ؾا مؾاطشيؽ مشتجيؽ ومحققن لذواتهؼ.
أن تحقيااق التعماايؼ لمجسيااع إعسااا  لسباادأ الحااق فاان التعماايؼ لمرااغار والكبااار عماا  الدااؾاق ةتظماا،  .4

عميسياة  حتا  ةتحقاق ا ساتيعاب الكامال  وكاذلػ ااتاحة الكاممة فن كافة السراحل والسداتؾنات الت
    الجادة فن الشؾعية لكافة السدالػ والسدارات.

إن ديسقراطياة التعمايؼ أحاد أهاؼ التؾجهاات السداتقبمية حتا  يجار  أؼ إ رااق أو تهسايش واساتبعاد  .5
لأؼ مؽ أبشاق السجتسع ولأؼ سب، كان  فميس هشا  أؼ سب، أيا كان يحر  أؼ مؾاطؽ مؽ حقاه 

    فن التعميؼ والتعمؼ.
  أصاب  فمدافة تربؾناة  Life Long Education الاتعمؼ مادػ الحيااة –إن اساتسرارنة التعمايؼ   .6

تفرضااها روح العراار والثااؾرة السعمؾماتيااة والثااؾرة الرااشاعية الرابعااة فاالا حاادود زمشيااة لمتعماايؼ )مااؽ 
التعماايؼ الؾحيااد)وكل الراايب  السهااد إلاا  المحااد(  و  حاادود ماا يااة لمتعماايؼ( السدرسااة ليداا  ماااان

    التعميسية لها  فس الكيسة ما دام  تدهؼ فن بشاق كل مؽ الفرد والسجتسع .
والتربياااااة العرضاااااية بالتكامااااال ماااااع السدرساااااة  والتسااااادرس السباشااااار   الشغامياااااة. أن التربياااااة  يااااار 7

ل مااؽ والتعميؼ/الااتعمؼ مااؽ بعااد ذات دور أساساان وحاسااؼ فاان تحقيااق ااتاحااة وتحقيااق الجااؾدة لكاا
    التعميؼ الأساسن وتعميؼ الكبار  والتعميؼ العالن.

إن هشا  اتجاها  حؾ توسيس  غا  تعميسن يعتر  باالتعميؼ عما  أسااس الأداق الحكيقان الفعمان   .8
اكتدا، الفارد  دراتاه  أو أةاؽ اكتدابها  بال السهاؼ هاؾ ااتقاان  كياهوفن مثل هاذا السشغاؾر  ةهاؼ 

    ه.والسدػ الذؼ وصل إليه فن تعمس
والسدرساااة أو الجامعاااة كسرسداااة تدااااتسد مبااارر وجؾدهاااا وملائستهاااا ماااع حاجااااة  كعسمياااةالاااتعمؼ   .9

الستعمسيؽ   مؽ حاجة السعمسيؽ و  اادارنيؽ  و   يرهؼ   مهستها أن ترمؽ حاجاات الستعمسايؽ  
ماااع  لمستعمسااايؽ أو آباااائهؼ أو يقااارروا فيساااا إذا كا ااا  ا حتياجاااات التااان عشااادهؼ تتؾافاااق أو تمتقااان

   احتياجات السجتسع أو احتياجات الدولة كائشة ما كا  .
. السذاركة وا ستذارة السجتسعية  فقد أصبح   ؾػ السجتسع السد ن والسشغسات  يار الحاؾمياة 11

ذات أهسياة كبيارة فان السذاااركة فان تحقياق  ايااات التظاؾنر الترباؾؼ  وكااذلػ هاذا  يار مساااؽ إ  
أ ه   ةؾجد مجتسع مد ن بالسعش  الحرفان لهاذا السفهاؾ  إ  فان فن السجتسعات الديسقراطية حيث 

السجتسعااااات ذات الااااشغؼ الميبراليااااة ا تراااااديا والديسقراطيااااة اجتساعيااااا وسياساااايا والسشفتحااااة ثقافيااااا 
و غسيا  كسا إن جسعياات أوليااق الأماؾر والآبااق والأمهاات دور أساسان فان تحقياق السذااركة فان 

   صشع القرار وتشفيذر وتقؾنسه.
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( ساشؾات  ساؾاق برايب 6–4. تعسيؼ مرحمة ما  بل السدرسة عم  كافة أطفاال الذارنحة العسرناة )11
حدةثة )حزا ة ورناض أطفال( أو ماؽ خالال صايب تقميدياة )الكتاتيا، /السادارس القرآ ياة( أو ماا 

   كان يدس  بالتعميؼ الأول  فن مرر  ومازال كذلػ حت  اان فن السغرب الذقيق.
فر داااااا(  اللامركزناااااة فااااان اادارة عمااااا   – ظااااار  – كزناااااة والسدرساااااة السداااااتقمة )أمرنااااااا. اللامر 12

السدتؾنات اا ميسية والسحمية واستقلالية السدرسة (التسؾنل مافؾل مؽ الدولاة )أماا بكياة الساؾ اات 
ماؽ الفمدافة والدياساة والخظاة والفعالياات والتقااؾنؼ ماؽ اخترااص السدرساة تفعايلا لعمسياة الااتعمؼ  

    ا للإبدا   وتذجيعا لسبادرات  وتحكيقا لمسذاركة.واطلا
الفكرؼ والسادؼ والسحا غة عم  الهؾنة  فلا مدتقبل مع التبعية  لأن  ا ستقلال. التعميؼ لتحقيق 13

التبعياة مداا  لمهؾناة وتعظياال للإبادا  وا بتكااار  وا تاراب فاان الآخار  كسااا أن الساضاؾنة ا تااراب 
    فن التارن  وكلاهسا معظل.

. التعماايؼ لمقزاااق عماا  الفقاار  فوفااة الأمااؼ التفاوتااات الرهيبااة فاان تؾزنااع مرااادر الاادخل والثااروة  14
الأمار الااذؼ ةااردؼ إلاا   مااة تسمااػ الثااروة وبالتاالن الداامظة وأ مبيااة محرومااة ومهسذااة وأميااة  كمسااا 

الرماازؼ رأس الساال الثقاافن )السعرفاان   الترباؾؼ    رأس الساال السااادؼ يساشاه ا ساتحؾاذ عماا  كاان
    (  يساشه حيازة الدمظة  فان الفقر ركيزة كل أ ؾا  الحرمان بسا فيها الحرمان الثقافن.

. التعمايؼ التقشاان والفشاان أحاد أهااؼ التؾجهااات السداتقبمية  وذلااػ ا ظلا ااا ماؽ إعااداد عسااال السعرفااة  15
بتؾحياد السرحماة  وليس مجرد العامل الساهر أو الفشن  تحكيقا لستظمباات الثاؾرة الراشاعية الرابعاة 
     الثا ؾنة الستكاممة التن تعد لمدراسات الأكاديسية والسهارات العمسية فن  فس الؾ  .

لتكشؾلؾجياااا ااعااالا  وا ترااااال فااان التعمااايؼ سااااؾاق داخااال السدرسااااة  الكاماااال. التؾعياااه الترباااؾؼ 16
 مااؽ أو سااي، والحؾاارساان   مقااررات عمااؾ  ااعاالا  وا ترااال  )تكشؾلؾجيااا التعماايؼ(  أو كسقاارر د

 بعااد  ماؽ والتعماايؼ والجامعااة اافتراضاية  اافتراضاية السدرسااة االكترو ان  التعماايؼ السدرساة خاارج
    السفتؾح...ال . والتعميؼ الستشووب  والتعميؼ

. تسهيؽ مهشة التعميؼ وهذا أحد أهؼ التؾجهات السدتقبمية  تيجة التغيرات العسيقة التان حادث  فان 17
صب  باحثا  ومدرسا  ومؾجها  ومذارفا  وميدارا  ومخظظاا  ومقؾماا ... وفان أدوار السعمؼ حيث أ

 فااس الؾ اا  معمااؼ/ مااتعمؼ  وعميااه أصااب  هشااا  اهتسااا  بتشااؾ  وتعاادد أبعاااد ااعااداد  باال السهشااة  
وتعاادد وتشااؾ  أبعاااد التشسيااة السهشيااة السدااتسرة  وأصااب  هشااا  ضاارورة لمتاارخيص لسزاولااة السهشااة  

   ومعاةير للاستسرار  ومرسدات مدئؾلة عؽ ذلػ. وكذلػ معاةير للالتحام
. رفااض تدااميع التعماايؼ  فسااؽ الخظااو الفاااادح الخمااط باايؽ الشذااا  التجااارؼ وا  ترااادؼ والشذاااا  18

الترباؾؼ  والعساال عماا  تذاانق التعماايؼ والستعمساايؽ والسعمساايؽ وسااائر السسارسااة التربؾنااة  واعتبااارهؼ 
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التجاااارؼ الشفعااان مرفاااؾض أو فاااؾا فااارض  سااااذج الذااااركات سااامعا ممقاااار فااان الداااؾم  إن ا تجاااار 
    التجارنة عم  السدارس كالجامعات.

زنااز دور التعماايؼ الخااااص فاان تحقيااق  اياااات التشسيااة التعميسيااة لكاااؽ ضااسؽ فمداافة واضاااحة تع. 19
أساسها العدل التربؾؼ السحا غة عم  معاةير الدولاة فان السشااه  واساتراتيجيات التعمايؼ والتساساػ 

    عن.السجتس
ل ا  التربااؾؼ ضااسؽ سياسااة القاا،ا سااتدر . دعااؼ مدااارات 21 كااذلػ لسااؽ لااؼ ةمتحااق  –و

بااالتعميؼ عشااد سااؽ االاازا   أو تداارب مشااه أو طاارد  وكااذلػ تحداايؽ ا ترااال باايؽ صاايب التعماايؼ 
   وأشااله لتدار  عؾامل اليدر التربؾؼ  كتحقيق واستسرارنة التعمؼ ضسؽ التعميؼ الستشاوب.

ؾ تغيياار ثقافااة السدرسااة بجعمهااا جساعااة إ سائيااة لمشسااؾ الااتعمؼ السدااتسرنؽ فاان إطااار . ا تجااار  حاا21
وا ساتجابات   يزاسؽ الأماؽ الشفدان الادائؼ  السباادراتبحثن تذااورؼ تعااو ن تكاافمن تمقاائن فان 

   لمستعمسيؽ جسيعا طمبة ومعمسيؽ وا ظلا هؼ فن معارج اابدا .
. ا تجاار  حاؾ التؾساع فان إتاحاة التعمايؼ العااالن والجاامعن لكافاة شارائ  السجتساع  بحياث   يقاال 22

( ساااشة  ماااع ا هتساااا  بتاااؾفير 23-18% ماااؽ الذااارنحة العسرناااة )61 دااابة السمتحقااايؽ باااه عاااؽ 
مدارات تعميؼ عالن وجامعن لمكافة بريب تعميسية  ير  غامية  وكذلػ تؾفير كافة سبل ااتاحة 

 لفرص التعميؼ مدػ الحياة لكافة أبشاق السجتسع.  والجؾدة
 المستقبمية:  التوج ات ضوء في المصري  التعميمي الواقع الثالث: المحور

 كسا ةمن   الدابقة السدتقبمية ا تجاهات وفق التعميسن الؾا ع استعراضؼ سيت السحؾر هذا فن
جاااق فاان  بالشداابة لسؾضااؾ  وضااؾح الرؤنااة أو الفمداافة التربؾنااة لشغااا  التعماايؼ فاان مراار   -1

( اا دان السرارؼ  البر اام  الحادةث الثاا ن   2131الهد  ا ستراتيجن الثا ن لرؤنة مرر ) 
توكياد الهؾناة العمسياة ماؽ خالال تظاؾنر التعماايؼ  بال الجاامعن  واتاحاة التعمايؼ لمجسياع دون تسيااز  

ة  غااااؼ ومخرجااااات التعماااايؼ  وتظااااؾنر التعمااااايؼ الفشاااان  وتحداااايؽ جااااؾدة الشغااااا  البحثااااان وتشافدااااي
والتكشؾلؾجن  وتعزنز دور البحث العمسن فن تحديؽ بيئة الأعسال   وتعسيق التشسية التكشؾلؾجية  
ومعالجااة الفجااؾات التكشؾلؾجيااة  إ ذاااق صااشدوم الؾ ااف الخياارؼ لكاال مااؽ التعماايؼ والبحااث العمساان 

وتظؾنر مشغؾمة التعميؼ العالن والجامعن  وتظؾنر التعميؼ الفشان التظبيقان  تفعيال  والتكشؾلؾجن  
مذاااااركة العمساااااق السراااارنيؽ بالخااااارج  وتحاااا  هااااذر العشاااااونؽ العدةااااد مااااؽ ااجااااراقات الستؾ ااااع 
مداهستها فن تحقيق السظمؾب  لكؽ  غرة سرنعة عم  هذر العشاونؽ تركد عد  اتداقيا أو تكامميا 

سمدامة ماؽ الأهادا  والغاياات التان تذاال رؤناة فمدافية واضاحة تعبار عاؽ هؾنااة    وترابظياا فان
السجتسع وتراعن متظمبات العرر   رؤنة مشظمقاتها تعبر عؽ الؾا ع كساا  عيذاه  كساا تعبار عاؽ 
مذاركة الشاس أصحاب السرمحة فن صيا تها حت  تتبشاهاا  بال هان رؤناة فؾقياة وبالتاالن ر اؼ 
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مؾبااة وهاؾ حاجااة إيجابياة  إ  أ هاا رؤنااة فؾقياة  ياار وا عياة أو تعباار أ هاا بهاا عشاصاار جيادر ومظ
 عؽ طسؾح مجتسعن  وتدل عم  مذاركة مجتسعية وهذا سمبن وربسا مرضن. 

  ؟مرر فن التعميؼ  لشغا تربؾنة فمدفة إل  اافتقار عم  مرشرات أو أدلة هل هشا 
  بل السدرساة؛ ماميؼ تع إصلاحه يظمق عمي لسا سابق له بالشدبة  ؼ الذ التخبط د لة ما

  ؼ الااذ د لااة التخاابط مااا ثااا ؾؼ ل والأو  ا بتاادائنل الأو  مااع حزااا ة  والثااا ن حزااا ة ل الأو 
باادةل  أ ااه عماا   الااذؼ يقااد والتابماا  خاصااة  السدرساان والكتاااب عامااة لمسشاااه  سااابق لااه بالشداابة

راحل بالس السعمسيؽؽ لدياسة تعيي سابق له بالشدبة  ؼ الذ التخبط د لة ما السعمؼ  وربسا لمكتاب
 ... التجرنبيااة والساادارس والساادارس اليابا يااة  الشياال  لساادارس بالشداابة التخاابط د لااة مااا السختمفااة 

ون د تداير الأولا  التعميسياة الكياادة مدتؾناتها حتا  باافة التعميسية اادارة جل تررفات إن ال  
 جسيااع إن كسااا   ونتؾافااق عميهااا معمشااة واضااحةتعميسيااة  سياسااة أو تربؾنااة فمداافة مااؽه تؾجااؼ أ

 حتا  أو الترباؾؼ  القارار صاشع فان السذاركة عؽؽ وأساتذتها محيدةه ومتخرريي مفكرؼ التربية
 أو   تربؾنااااة عمسيااااة معاااااةيرؼ لأ تخزااااع   إجااااراقات بالسشغؾمااااة مااااؽؼ يجاااار  فيساااااهؼ استذاااارت
 عمسية.  بخبرات استرشاد

مؽ السعمؾ  إن العلا ة بايؽ التعمايؼ والسجتساع  تظؾنر السجتسع  فنبالشدبة اسها  التعميؼ 
علا ة تبادلية بسعشا  إن السجتساع الدااعن لمتقاد  السارمؽ باابادا  والتغيار   غاماه التعميسان  باد 
إن ياؾن مرمشا بالتغيير مدفؾعا لمتظؾنر  كذلػ بسا ةؾفرر السجتساع لمسشغؾماة التعميسياة ماؽ حرناة 

لية   وكفاياااة تسؾنااال  وتقااادةر لمعماااؼ والعمسااااق وبالتاااالن يااااؾن مخرجاااات  غاااا  أكاديسياااة   واساااتقلا
التعماايؼ م لهااا اا تاجيااة والسذاااركة وااباادا  وا  تساااق فتتحقااق جدليااة الرااعؾد الحمزو اان السدااتسر 

فااذا كاان السجتساع ةرتااب فان حرناة الارأؼ  ونتذااػ فان الحرناة الأكاديسياة    –فن معارج التقاد  
قلالية الجامعيااة  وااباادا  لاايس مااؽ أولؾناتااه وتدااؾدر العقميااة السغمقااة الشرااية ... ونتحداا، للاساات

الا   فااان التؾجااه الأساساان لااؽ يااؾن إطاالام التعماايؼ مااؽ عقالااه ليشفاذ السجتسااع مااؽ وهدتااه  وا سااا 
   لدسف سياؾن السزند مؽ التكبيل وأشياق أخرػ.

اهات اللازمة لتعزنز  درة السجتسعات فن تحقيق باعتبارر أحد أهؼ ا تج بالشدبة لمتعميؼ لمجسيع  – 3
متظمباات الثااؾرة الراشاعية الرابعااة   لاحاع إن هشااا  فجاؾة كبياارة بايؽ مااا هاؾ معمااؽ وبايؽ الؾا ااع  
حياث إن تحقياق هاذر الغاياات ةتظما، العسال عما  تحقياق ااتاحاة التاماة لمجسياع لمحراؾل عما  

يحتل ماا ة تتشاس، مع أهسيته  ةتز  ذلػ  فرص تعميسية وفق حاجاتهؼ  كسا  جد إن التعميؼ  
فان  2.15%مؽ خلال ض لة اا فام عم  التعميؼ و دبة مؽ إجسالن الشات  القؾمن حياث كا ا  

% مااؽ إجسااالن الشااات  القااؾمن  مااؽ جهااة أخاارػ فااان  داا، 4الؾ اا  الااذؼ ةااشص الدسااتؾر عماا  
( ساشؾات  6- 4العسرناة )% ماؽ الذارنحة 17ا ستيعاب فن التعميؼ ما  بل السدرسن لؼ تتجااوز 
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(  والثاااا ؾؼ  لاااؼ ةتجااااوز 15 – 6% ماااؽ الذااارنحة العسرناااة )94والتعمااايؼ الأساسااان لاااؼ ةتجااااوز 
% مااؽ الذاارنحة 31(  والتعماايؼ الجااامعن لااؼ ةتجاااوز 18- 15مااؽ الذاارنحة العسرنااة ) %59.4
عاالن ( فن الؾ ا  الاذؼ وصال فياه معادل ا ساتيعاب فان التعمايؼ الجاامعن وال23 - 18العسرنة )

%  أماا مااؽ حياث الجاؾدة التعميسياة فااان ارتفاا  كثافاات الفرااؾل  61فان العدةاد ماؽ الاادول فاؾم 
وتعدد الفترات فن السبش  السدرسن الؾاحد  و رر طؾل الياؾ  الدراسان  وتقمايص عادد أياا  الداشة 

  جعال الدراسية  وتقميدية طارم التادرنس  وا خفااض كفاياة التعمايؼ الفشان الداخمياة والخارجياة...إل
 ( 21مرر تحتل مرتبة متوخرة فن التقارنر الدولية السرتبظة بالتشسية البذرنة. )

تؾجد تفاوتات فن ااتاحة وا ستسرار وجؾدة الفرصة والشتاائ  كاذلػ  لديسقراطية التعميؼ  بالشدبة – 4
 ااث مدتسر عم  مدػ تارن  التعميؼ السررؼ  وهذر التفاوتات بيؽ الرنه والحزار  والاذكؾر واا
 سااعروالأ شيااق والفقااراق  و اد ازدت حاادة هاذر التفاوتااات بعااد زناادة حاادة الفقار بعااد بر اام  تحرناار 

  كسااااا زادت بزنااااادة التؾسااااع فاااان التعماااايؼ الخاااااص )الساااادارس الدوليااااة وماااادارس 2116  الراااار 
المغااات..إل (  دون إعظاااق  فااس الرعايااة لمتعماايؼ الحاااؾمن  يساااؽ مراجعااة رسااالة دكتااؾارر ساالامة 

 . 2118  رسالة دكتؾارر لبة الذاعر 1989ظار الع
هشا  تؾجه عا  لتحقيق هذا التؾجاه ساؾاق بالشدابة لمدراساات العمسياة  بالشدبة  ستسرارنة التعمؼ  – 5

التربؾنة أو بعض التجاارب مثال التعمايؼ السفتاؾح  والجامعاة االكترو ياة  وبشاػ السعرفاة ..إلا   إ  
ل أو ضاااسؽ رؤنااة واضاااحة  بااال هااان أحاااد مداااا ارت تداااميع إن هااذا كماااه  يااار متااارابط أو متكامااا

التعماايؼ  ومشفااذ لمحرااؾل عماا  تسؾناال براار  الشغاار عااؽ الغايااة أو السشاات   وهاااذا تااؼ تحرنااه 
 التؾجه السدتقبمن عؽ  اةته. 

أحاد أهاؼ التؾجهاات السداتقبمية ور اؼ وجاؾد هيئاة  ل بايؽ التعمايؼ الشغاامن و يار الشغاامن التكام – 6
  وتعدد مراكز تعميؼ الكبار عم  مدتؾػ الجامعات الحاؾمية والخاصاة  1992شذ لتعميؼ الكبار م

وكذلػ مراكز التعميؼ السفتؾح  إ  أ ها جسيعا تعسال مشعزلاة ومشفاردة وأحيا اا تكارر بعزاها بعزاا  
 ونعارض بعزها بعزا  ما ةهدر القدرة ونقمل الفعالية ونزند الكمفة.  

ماااازال التعمااايؼ الشغاااامن هاااؾ الحاااائز عمااا  التقااادةر  التؾعياااه والعسااال الأداق الحكيقااان معياااار  – 7
أ سااا  التعماايؼ الأخاارػ  وأساااالي،  هامذااايةالسجتسعاان  والسعتاار  بااه فاان كااال العااالؼ  فاان مقاباال 

التاادرن، الخارجااة عشااه  ومازالاا  الذااهادة الشغاميااة ولاايس الأداق الحكيقاان هاان معيااار التؾعيااه 
 او ت تؾعيه التعميؼ  ير الشغامن والتعميؼ العرضن.  والعسل  مسا تدب، فن إجهاض كل مح

مازالاا  احتياجااات الستعمساايؽ ليداا  هاان أساااس السسارسااة  التعماايؼ اشاابا  حاجااات الستعمساايؽ  – 8
 أو حاجااات سااؾم العساال أو حاجااات الأةدةؾلؾجيااة الشغاا التربؾناة إذا مااا  ؾر اا  بوولؾنااة حاجااات 
ن لحاجات الستعمسيؽ وعميه فان التعمايؼ فان مرار ماازال السجتسعية  كذلػ ربسا   ةؾجد فيها ماا
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اعاداد ماتعمؼ مظياع مدااةر  الستعمسايؽيعسل فن اتجار ااملاق والتمقيؽ والقهر والتشسيط لذخرية 
 فا د الهؾنة والحيؾنة. 

ر ااااؼ أ هاااا أحاااد أهااااؼ التؾجهاااات لااايس لتحقيااااق الديسقراطياااة أو للارتقاااااق  السذااااركة السجتسعياااة  – 9
ا  ترادية  وا سا لتحقيق الرشد فن صشع القرار وتحديؽ الرؤنة لمؾا ع  وضاسان التشفياذ بالفعالية 

إ  إن وا اااع  -الراااحي  لمتظاااؾنر وا رتقااااق بسعاااد ت الذااافافية والسحاسااابية والحؾكساااة التعميسياااة
السذااااركة فااان مرااار هاااؾ تهسااايش الجسااااهير والأخظااار هاااؾ ااصااارار عمااا  ا  فاااراد بالسدااائؾلية 

السسارسيؽ التربؾنيؽ سؾاق كا ؾا الخبراق والسفكرنؽ أو حت  السعمسايؽ واادارنايؽ أو واستبعاد حت  
 أولياق الأمؾر أصحاب السرمحة الحكيكية. 

باعتبارهاا ماؽ أهاؼ السراحال التان اهتسا  بهاا التؾجهاات  ما  بال السدرساة  التعميؼتعسيؼ مرحمة  – 11
لظفاال لمتعماايؼ الشغااامن  ومااا تعشيااه لسباادأ السدااتقبمية كااذلػ لسااا لهااا مااؽ أهسيااة  رااؾػ فاان تهيئااة ا

تحقيااق تكااافر الفاارص التعميسيااة  وبسااا تداااهؼ بااه مااؽ أدوار فاان مؾاجهااة الحرمااان الثقااافن لأبشاااق 
التعماايؼ   باال لمجسيااع واحااد  عاااؼ تعساايل الأ اا عماا  أو لتعسيسهااا ا تجااار كااان وبالتااالن السهسذاايؽ 
كسا  تحدةثها بعد الأولية )الكتاتي، السدرسة أو الحدةثة الحزا ة صيغة خلال مؽ سؾاق ا بتدائن

% مااؽ أطفااال مااا  باال السدرسااة   يحراامؾن 81 السغاارب(  ور ااؼ ذلااػ مااازال مااا   يقاال عااؽ فاان
% ماااؽ 21عماا  هااذر الفرصاااة  كااان هشاااا  تفاوتااا   معقاااؾ  فاان الفااارص التاان يحرااامؾن عميهااا 

دولياة(  والسهسذايؽ )حجاارات الذارائ  السجتسعياة التان تتفااوت بايؽ الغشان الفااحش )الحزاا ات ال
  ير صحية(. 

تعتبار اتجاهااا ةااتؼ الحادةث عشااه باسااتسرار  والسدرسااة السداتقمة والسدرسااة التعا ديااة  اللامركزناة – 11
ساؾاق فان الخظاا، الرساسية أو الخظاباات الأكاديسيااة والبحاؾث العمسياة ور ااؼ ذلاػ مازالا  مركزنااة 

رار وفؾقياااة  ساااط ا تراااال واادارة باااالأوامر صااشع الدياساااة وا ساااتراتيجيات وسااامظؾنة اتخااااذ القاا
والمؾائ  هن الشسط الدائد  الأمر الذؼ أفقد العسمية التعميسية دةشاميايتها وفعاليتهاا وصاد السجتساع 

 و ز  عم  أية مذاركة  وأجهض جل مبادرات ااصلاح. 
الفكرناة دعساا لمهؾناة التعميؼ لتحقيق ا ستقلال السادؼ والفكرؼ والتخمص مؽ التبعية السادياة و  – 12

ولسراار تجرباة رائاادة  –  أحااد أهاؼ التؾجهااات السداتقبمية واطلا اا للإباادا  و زااق عماا  ا  تاراب 
فن هذا ا تجاار فان الخسدايشيات والداتيشيات  إ  إن الؾا اع السعااش يعاا ن ردة   مثيال لهاا  حاؾ 

تزار  تجاارب تعميسياة فان التبعية الفكرنة والسادية ولعل أخظار مغااهر هاذر الاردة هان محاولاة اسا
 ياار بيئاتهااا مثاال تجربااة السدرسااة اليابا يااة  والجامعااات الأجشبيااة وفاارو  مااؽ الجامعااات الأ  فاان 
بلادهاا هاذا عما  مداتؾػ الؾا اع  أماا عما  مدااتؾػ الفكار فاان الفكار الترباؾؼ فان عسؾماه اان مااا 

ن  و شقال ماؽ تجاارب هاؾ إ   قال مذاؾر ومسداؾخ ماؽ الفكار الترباؾؼ الغربان فاشحؽ  شقال دون وعا
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 ربيااة بعيشهااا دون ا سااتفادة مااؽ كافااة الخباارات العالسيااة  باال إن هشااا   ؾعااا مااؽ تحقياار الااذات 
كذلػ باهسال الثاروة التربؾناة لمتجرباة السرارنة السستادة عما  مادػ أكثار ماؽ  ار يؽ والتان تحتاؾؼ 

 عم  كشؾز للإصلاح وتتلاق  مع الؾا ع السرر  والعربن السعاش. 
    يختمف عمياه أحاد بساا يحققاه فان الستعمسايؽ ماؽ بشااق الفقر والقزاق عميه لسؾاجهةميؼ التع – 13

لمقاادرات الذهشيااة والؾجدا يااة والسهارنااة  اادرات اا تاااج والتؾاصاال والشقااد وااباادا  وحاال السذااالات 
لهاا  والقدرة عم  إدارة الذات  وادارة التشسية والسحافغة عم  مرادر الثروة وابدا  مراادر جدةادة 

كال هااذا و يارر كثياار هااؾ الساومؾل مااؽ السسارسااة التعميسياة  فياازداد اا تاااج ونتكافاو التؾزنااع فيدااؾد 
العاادل وتتكافااو فاارص الحياااة  إ  إن السسارسااة التعميسيااة عشااد ا بسااا تتدااؼ بااه مااؽ جسااؾد وتبعيااة 

لفقار  بال وتقميدية وسمظؾنة وتشسيظية   تحقاق السرجاؾ ماؽ التعمايؼ ومسارساة مجتسعياة لسؾاجهاة ا
 إن السخجل أن التعميؼ ةزند التفاوت ونارس التهسيش ونؾطؽ الفقر.  

  لاايس جدةااد عماا  الدياسااة التعميسيااة السراارنة باال هااؾ والسهشاان  التقشاانالتؾجااه  حااؾ التعماايؼ  – 14
تؾجه تبشته الدولة مشذ أواسط ثسا يشيات القرن الساضن كان  تيجته إدخال مجا ت مهشية بالتعميؼ 

% ماؽ الحاصاميؽ عما  شاهادة إتساا  31 إلا  العاا ؾؼ الثاا  باالتعميؼم ا لتحا وتقميص الأساسن 
% التعماايؼ الفشاان  ولكااؽ ر ااؼ ذلااػ لااؼ تؾضااع اسااتراتيجهة واضااحة للارتقاااق 71التعماايؼ الأساساان  

بهذا التعميؼ لسداتؾػ السؾاقماة ماع متظمباات التؾعياه  ور اؼ ماا تفرضاه الثاؾرة الراشاعية الرابعاة 
)الظبيعاة الستغيارة  2119عم  سؾم العسال بحدا، ماا جااق فان تقرنار التشسياة لعاا   مؽ متغيرات

لمعساال( كااالتن تركااد عماا  إن السهااارات الأ اال تقاادما التاان يساااؽ اسااتبدالها بالتكشؾلؾجيااا آخااذ فاان 
ا  خفاااااض  وفاااان الؾ اااا   فدااااه ةرتفااااع الظماااا، عماااا  السهااااارات السعرفيااااة الستقدمااااة  والسهااااارات 

ر ؼ ذلػ فان التعميؼ الفشان  -السهارات السرتبظة بزنادة القدرة عم  التكيه ا جتساعية  ومجسؾعة
 ما ازل يعا ن مؽ ااهسال والشغرة السجتسعية الدو ية. 

فان  مؽ التؾجهاات السداتقبمية كاذلػ التؾعياه الترباؾؼ الكامال لتكشؾلؾجياا ا تراال وااعالا   – 15
السدرساية فان صاشع القارار وا تراال  اادارةالتعميؼ سؾاق داخل الفرال  أو خاارج الفرال أو فان 

وعقد السرتسرات والشدوات عؽ بعاد أو فان السشااه  وطارم التادرنس أو تاؾفير فارص تعميسياة  يار 
 غامياااة و  غامياااة ماااؽ خاااالال الفراااؾل اافتراضاااية والتعماااايؼ االكترو ااان  والجامعاااة السفتؾحااااة  

 اا تر ي  وعد  إتاحته بالكامل   والتعميؼ الستشاوب ...إل   إ  إن  رؾر الذباات  وضع
وارتفاااا  أساااعارر  والأمياااة التكشؾلؾجياااة وعاااد  ا عتااارا  السجتسعااان وكاااذلػ مجتساااع العسااال باااالفرص 

 كل ذلػ عكبات فن طرنق تحكيقه.   -التعميسية التن يحرل عميها الفرد مؽ خلاله
  كااان ياااؾن لهااا  ؾاعااد وأدوار ا تجااار العااالسن لجعاال التعماايؼ مهشااة  ومااؽ يقااؾ  بهااا محتاار   – 16

وأساالي، لمسحاساابية  و قاباات أو روابااط رعاياة وان تكااؾن لهااا إعاداد  غاارؼ وتظبيقان  غااامن فاان 
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مرسدااة تعماايؼ عااالن أو جااامعن كااان   ةااتؼ مزاولتهااا باادون الحرااؾل عماا  رخرااة  كااان ياااؾن 
اااؾن لمسهشااة دسااتؾر هشااا  بروتؾكااؾ  واضااحا ومحااددا لمتشسيااة السهشيااة السدااتدامة لمسعمساايؽ كااون ي

أخلا ان واضا  محادد مثال مهشاة الظا، أو الهشدسااة أو السحامااة  كاان يااؾن هشاا  مدو اة ساامؾ  
ر ؼ هذا إ  أ اه مازالا  هشاا  اضاظرابات  -معمؾمة مذفؾعة بقدؼ محدد عشد بداية مزاولة السهشة

تجاار  ولعال وعيؾب وأحيا ا محاربة لسسارس مهشة التعميؼ  وعاد  اتخااذ خظاؾات جاادة فان هاذا ا 
أساامؾب تعياايؽ السدرساايؽ الجاادد وساامبهؼ كاال وأعشاان كاال حااق مااؽ حقااؾم العااؼ  دلياال عماا  ذلااػ  
ور ؼ ما يحدث لمسعمسيؽ الجدد مؽ إها ات والقدام  ماؽ اتهاماات   ةؾجاد هيئاة مجتسعياة واحادة 
 تدافع عشهؼ وهذا مخالف لساا يحادث فان أؼ دولاة فان العاالؼ  ر اؼ وجاؾد  قاباة لمسعمسايؽ هان ماؽ

 أ د  الشقابات ولؼ ياؽ ولؽ ياؾن لها دور فن حساية السهشة. 
أو فااؾا فاارض  سااااذج الذااركات التجارنااة عمااا  التعماايؼ  التعماايؼ لااايس ساامعة  والسدرسااة ليدااا   – 17

  التعماايؼ هااؾ السسارسااة السجتسعيااة لبشاااق السااؾاطؽ مرااشعا أو مرسدااة تجارنااة  أو سااؾبر ماركاا  
لهؾنااة  بالحفاااظ عماا  الثقافااة  وهااؾ مدااار السجتسااع لتحدةااد السشاات  السشتساان  هااؾ الحفاااظ عماا  ا

مرايرر والسحا غااة عما  ماا تااه وبالتااالن ماؽ الخظااو الفاادح الخمااط باايؽ الشذاا  التربااؾؼ والشذااا  
ةمزماه    ماػ يس   وماؽه ةمزماه معا ماؽ سامعة التعمايؼؾن ياا إنؽ يسا   التجارؼ  أوؼ ا  تراد
السجتساااع  تجتااااح ومداااتؾناته ومدااااراته التااانماااه مراحل كااا فااان لمتعمااايؼ التداااميعية التجارناااة الشزعاااة
 تساساااػ السجتساااع  السجتساااع  وحااادة عمااا  وباااا   تائجهاااا التعمااايؼ( تداااميع )جائحاااة الآنؼ السرااار 

 و  إصااالاحاه عشاا ةشاات ؽ لااه وتفرنقاا السجتسااعه ترااشي  حااؾ الحثيااث فالدااعن تعاضااد السجتسااع 
   تشسية.

  أساساااها فمداافة مجتسعياااة تعزنااز دور التعماايؼ الخااااص فاان تحقياااق  ايااات التشسياااة التربؾنااة  – 18
واضااحة  ؾامهااا عدالااة تربؾنااة ومحافغااة عماا  مقؾمااات الهؾنااة  والقاادرة عماا  العاايش ضااسؽ روح 
العراار  وفااان  فاااس الؾ ااا  تعزنااز التزاااامؽ السجتسعااان هاااذا ا تجااار ةااارفض تداااميع التعمااايؼ  أو 

نة  أو تقديؼ تعميؼ لمقسة التن تسمػ الثروة والدمظة عم  حداب بكياة أبشااق صبغه بالربغة التجار 
كل ذلػ مرفؾض  وا ساا السقراؾد هاؾ مدااهسة أرس الساال الخااص ماع الدولاة فان إتاحاة  -الأمة

 -الفارص التعميسياة لكافااة أبشااق الأماة وفااق  فاس السعاااةير وضاسؽ  فاس فمداافة التربياة السجتسعيااة
هؾ الذؼ يجارؼ فان وا اع السسارساة التربؾناة  و غارة بدايظة عما  وا اع  وهذا   يحدث بل العاس

 التعميؼ  بل الجامعن وحت  الجامعن يجعل السرق يزع ةدر عم   مبه خؾفا عم  السدتقبل.  
  وذلااػ ضاااسؽ ؼ مدااارات ا سااتدرا  وتجداااير  شااؾات التؾاصاال باايؽ كافاااة أ سااا  التعماايؼ دعاا - 19

فارص التعميسياة لساؽ لاؼ يحاع بفارص تعميسياة  غامياة فان بداياة سياسات القبؾل والتر ن اتاحة ال
( ساشة بحيااث يساشاه اسااتدرا  التحا اه بااالتعميؼ الشغاامن  أو لسااؽ تداارب 11- 8الدامؼ التعميساان )
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فاان أيااة مرحمااة ونرنااد العااؾدة لأؼ مدااار أو مداامػ تعميساان أو لااؼ يحراال عماا  أؼ مدااتؾػ مااؽ 
أن يغيار مداارر وأسامؾب تعميساه  كال ذلاػ زناادة مدتؾنات القرائية  أو لساؽ ةرناد لغارو  تخراه 

فن ااتاحة  ودعسا لمجؾدة وسدا لسشابع الأمية  ومؾاجهة لعؾامل الهدر أؼ أ ؾا  الهادر الكسياة أو 
الكيفيااة ور ااؼ ذلااػ فااان وا ااع السسارسااة التربؾنااة فاان التعماايؼ السراارؼ   ةؾجااد بهااا أؼ شاانق مااؽ 

 التعميسية.  تؾجهات ا ستدرا  أو التجدير بيؽ الأ سا 
  فالثقافة السدرسية هن السعؾل الأساسن الذؼ ةرتكاز عمياه تغيير ثقافة السدرسة   حؾا تجار  – 21

الشجاح فن أ  تؾجاه مداتقبمن للإصالاح أو التشسياة التربؾناة أو العااس  كمساا كا ا  السدرساة هان 
سعمساااايؽ مرسداااة ذات طبيعااااة خاصااااة  حيااااث أ هااااا فاااان الأسااااس مرسدااااة ثقافيااااة  فااااان ثقافااااة ال

واادارنيؽ والظما، وكافاة عشاصار هاذر السشغؾماة لهاا الادور الأكبار فان إ جااز  اياات أياة فمدافة 
تربؾنااة  كمسااا كااان ا تجااار الثقااافن السدااتقبمن لمسرسدااة التربؾنااة )السدرسااة/ الجامعااة(  هااؾ أ هااا 

تعاااو ن  جساعااة إ سائيااة لمتعماايؼ السدااتسر وا رتقاااق الااذاتن والسجتسعاان فاان إطااار بحثاان تذاااورؼ 
تذااركن تمقاائن فان السبااادرات وا ساتجابات  فهاذا ةتظما، إيسااان باللامركزناة واساتقلالية السدرسااة 
وثقافاااااة الحاااااؾار والتفااااااوض  وايساااااان بحرناااااة الااااارأؼ وحاااااق الخظاااااو والسحاولاااااة والتجرباااااة والحااااااؼ 

مسدرساة إ  أن  غرة بديظة ومراجعة لسا سبق مؽ  قا  ةركد أن الثقافة السرسدية ل -الذاتن..إل 
تسماػ  و  القارار صاشع فان السذااركةلهاا و  يساشهاا رأؼ    لمسركاز تابعاة تقميدياة مازال  السررنة

     رارات. مؽ عميها يفرض فيساؼ الرأ إبداق حت  أو مبادرة أو مبدأة  أية
  سؾاق بريب  غامية أو  يرها مؽ الرايب التعميؼ العالن والجامعن لمكافة إتاحةا تجار  حؾ  – 21

التعميسياة السعمؾماة والسجربااة  والسراجعاة البداايظة تركاد إن  داا، ا لتحاام بااالتعميؼ الجاامعن مااؽ 
% باااالتعميؼ العاااالن 61( ساااشة فااان الااادول الستقدماااة   تقااال عاااؽ 23 - 18الذااارنحة العسرناااة ) 

ياة متاؾفرة لساؽ لاؼ ةمتحاق باالتعميؼ والجامعن الشغامن كان هشاا  فرصاا تعميسياة برايب  يار  غام
العااااالن أو الجااااامعن الشغااااامن  وان مدااااار التعماااايؼ/ الااااتعمؼ ماااادػ الحياااااة  أصااااب  يزااااؼ ضااااسؽ  
ماؾ اته التعميؼ العالن والجامعن لمجسيع باعتبار ذلػ ضرورة تفرضها متظمباات الثاؾرة الراشاعية 

ور ااؼ ذلاااػ فاااان  دااابة  -ػ الرابعااة ماااؽ  احياااة  ومتظمبااات بشااااق مجتساااع السعرفاااة مااؽ  احياااة أخااار 
- 18% ماؽ الذارنحة العسرناة ) 31ا لتحام باالتعميؼ الجاامعن الشغاامن فان مرار لاؼ تتجااوز 

( سشة وأ ه ةؾجد عجز صارخ فن تؾفير الفرص التعميسية اللازمة السظمؾبة  فهشا  عجاز فان 23
ن اا تاااج ااتاحااة يحاار  السجتسااع مااؽ  اادرات بذاارنة هائمااة  ونحاار  هااذر القاادارت مااؽ فرصااتها فاا

واابدا  وتحقيق الذات  بال إن الفارص التعميسياة الستاحاة ر اؼ  راؾرها تعاا ن ا خفاضاا ممحؾعاا 
 فن جؾدتها و ؾعيتها بسا   ةتلاق  مع متظمبات العرر. 
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مترال عما  ؼ السرار  التعمايؼ   غاا يقاعؽ أةا الذانق بعاض طالا  التان الرحماة هاذر والدرال بعد
   الدؾاق والسرض التربؾنيؽ؟

 التربااؾؼ  الخظاااب -الشغاارؼ م الداايا مدااتؾػ  عماا  التعميساان  غامشااا إنؼ عشاادؼ والاارأ
 هاااذا -التربؾناااة السشغؾماااة أرس عمااا ؽ السسارساااي خظااااب أو الأكااااديسن  أو الرساااسن ساااؾاق كاااان

 أن وعماا  التعماايؼ فاان الديسقراطيااة عااؽ ةتحاادثهااؾ ف التعميساان  الدااؾاق بسفااردات الخظاااب مذاابع
 ا اؾا  كافاة وعاؽ ومرشراتها  ومعاةيرها الجؾدة وعم  لمجسيع  التعميؼ أن وعم  أمؽ  ؾمن  التعميؼ
 والسدرساااااة السذااااارو   والسدرساااااة السداااااتقمة السدرساااااة وعاااااؽ وا ستذاااااارة  وعاااااؽ السذااااااركة اادارة

 العاالن التعمايؼ فان والتؾساع التقشان باالتعميؼ وا هتساا  السعرفة ومجتسع وعؽ السعمؾماتية السشتدبة 
 التعميؼ  خاصة

والكياادة  ا ساتراتيجن والتخظايط التربياة تؾعباه ااعالا  فان وعؽ والأجشبن  الخاص العالن
 والتكشؾلؾجن العمسن بالبحث وا رتقاق التعميؼ  فن السدرسة  بل مال وحق طف والقرائية  التحايسية
الخظاااب  مفااردات مااؽ يحراا    مساااػ ذلاا و ياار التهساايش والفقاار...إل   مؾاجهااة فاان وكااالتعميؼ

  سايام عياا ن معااش   يدار عادو و  ػذلا مقابال وفان الراحة  وشادةد السعاصرة شدةد تربؾؼ ال
حبي، مفرداته الؾا عية مرلسة  فلا ةؾجد استيعاب كامل فان كافاة السراحال  و  تكاافر فان الفارص 
وبالتااالن   ديسقراطيااة حيااث أن هشااا  كافااة أ ااؾا  التفاوتااات التاان تتحاادث عشهااا كافااة الخظابااات 

 جتساااعن وا  ترااادؼ  أو المااؾن  أو التربؾنااة سااؾاق التاان ترجااع لمجااشس أو الشااؾ  أو لمسدااتؾػ ا
وهشااا  الشكاايض تسامااا لكاال متظمبااات الجااؾدة وبااالرجؾ  لأؼ مرشاار  حاساااه   -السؾ ااع الجغرافاان

تاد ن  وهشاا  ذلاػ  عااس عما  الدساتؾر  اص كاان حتا  التعمايؼ عم م اا فا فنق تزيي وهشا 
 إدارة وهشااا  ياال مااشهؼ الش ومحاولااةهؼ احتقااار  وهشااا  إهسااال لمسدرساايؽ يراال لحااد التعماايؼ  لسهشااة

 مدااتؾػ  عماا  حتاا  أو الؾسااظ  أو العميااا سااؾاق اادارنااة واحااتلا لمسؾا ااع جاماادة ساامظؾنة تقميديااة
 السؾضاؾعية  أو بالكفااقةؼ تتدا أ ال ماا تؾصاف باه بو هاا   بوساالي، )السدرساة( الؾحدة الأساسية
 مجتسعاان وا ااع فاان )تابماا ( السعمؾماتيااة تؾعيااه التكشؾلؾجيااا باادعال السدرساان ومحاربااة لمكتاااب

ػ  اليا اساتيرادها(  وعاد التكشؾلؾجياا تاؾافر -الذباات -)الكهرباق الأساسيةه بشيت مدتعد فن  ير
 رساؾب وهشاا  أخرػ  تكشؾلؾجياة أي أو الأمثل لمتابم  للاستثسار اللازمة الفؾقية إ تقاد لمبشية عؽ

 ةرثا ه حال الجامعن والتعميؼ ومداراته  التعميؼل مراح كافة فن مرتفعؾؼ ترب وهدر متكرر وتدرب
تعساايؼ حاااؾمن  الأول  القظااا  والجااامعن  العااالن لمتعماايؼ  ظاعااات ثلاثااة هشااا  أصااب  لااه حيااث
% ماااؽ طااالاب التعمااايؼ الجاااامعن 91جامعاااة حاؾمياااة تقاااؾ  بتعمااايؼ وتااادرن، حاااؾالن  27حاااؾالن 

هاا لحياااة كرنساة والبااا ن % مااؽ ميزا يتاه   تااؾفن مرتباات العااامميؽ ب91باماا ياات ماديااة ضائيمة 
ماؾ ااات السشغؾماة الجامعيااة بساا فاان ذلاػ البحاث العمساان الاذؼ   ترصااد لاؾ الدولااة  لتدايير كافاة
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% مؽ إجسالن الشات  القاؾمن فان إسارائيل التان 5مؽ إجسالن الشات  القؾمن مقار ة  0.2%سؾػ 
ا القاؾمن ضاعف ممياؾن مرارؼ  واجساالن  اتجها 111مميؾن  دسة مقابل  8  ةزند ساا ها عؽ 

إجسالن  اتجشا القؾمن تقرنبا  وفن  فس الؾ   الذؼ تعا ن فيه كافة مدخلات السشغؾمة التعميسية 
مااؽ  قااص فااادح فاان ااماا يااات  فاااذا اجتسااع كاال ذلااػ مااع  سااط إدارة  ااائؼ عماا  إصاادار الأواماار 

ياة ا ختياار  واختيار الكيادات الجامعية بظرنقة  ير ديسقراطية أ ل ما يساؽ أن تؾصف بؾ عسم
مؽ التعميؼ العالن والجامعن فهؾ التعميؼ العالن والجامعن الخاص وهؾ التعمايؼ  أما القظا  الثا ن 

الخاص  ير الأجشبان وهاذا الاشسط ماؽ التعمايؼ العاالن والجاامعن أ ارب لسذارو  تجاارؼ اساتثسارؼ 
الأساتاذ الجاامعن  مشه لسذرو  تعميسن جامعن حكيقن  حيث   تتؾافر له البشية الأساسية خاصة

فكافاااة الجامعاااات الخاصاااة والأهمياااة السرااارنة تتظفااال عمااا  أعزااااق هيئاااة التااادرنس بالجامعاااات 
الحاؾميااة حيااث لااؼ يداابق إ ذاااقها أيااة خظااؾات جااادة أو حتاا   ياار جااادة اعااداد أعزاااق هيئااة 
تدرنس خاصيؽ بهذر الجامعات أو حت  بشاق معامل ومختبرات ومدتذفيات جامعية  كسا أ ها   
تخزااع برااؾرة كاممااة اشاارا  السجمااس الأعماا  لمجامعااات  كسااا أ هااا لااؼ تااوت بجدةااد مااؽ حيااث 
التخررات والسجا ت السعرفية التان تقادمها لظلابهاا  وا ساا هان تكارار وربساا يااؾن مذاؾها لساا 
هااؾ مؾجااؾد بالجامعااات الحاؾميااة   اليااػ عماا  أ ااه   ةمتحااق بهااا سااؾػ أصااحاب القاادرة الساديااة 

فهااؾ  أمااا القظااا  الثالااث  تكااؾن لاادةهؼ القاادرة عماا  مؾاصاامة الجهااد أو الرغبااة فيااه  والااذةؽ ربسااا  
الجامعااات الدوليااة الأجشبيااة والتاان ربسااا   تؾجااد دولااة مااؽ الاادول الستقدمااة إ  ولهااا جامعااة مااؽ 
الجامعاة الأمرناياة إلاا  البرنظا ياة والفر داية والألسا يااة والروساية...إل  والتان يعتباار تؾاجادها فاان 

ذاتاه علامااة اساتفها  كبيارة تؾاجااه فمدافة التعماايؼ الجاامعن عاماة وأهدافااه خاصاة ومشتجاتااه أو حاد 
 ماؽ الحالياة الحاؾماة تتبشاارؼ الاذ الجدةاده التؾج القظا مخرجاته برفة أخص  يزا  إل  هذا 

ػ ذلال كا الجدةادر ن الساد وبعاض الجدةادة  اادارناة فن العاصاسة الأجشبية افتتاح فرو  لمجامعات
 ارتقااق  تخاد الجاامعن لمتعمايؼ تعميسياة بدياسة مزبؾطة استراتيجية محددة أو واضحة رؤنةدون 

   وتحافع عم  هؾنته. السجتسع
  إن   الخظار الااداهؼ  بال ذلااػ هاؾ السشاااخ السجتسعان ا جتساااعن وا  تراادؼ والثقااافن والدياساان

ماؽ أحاداث جدااا    بساا ترتا، عميهااا  2113  2111والأةادةؾلؾجن  كالاذؼ ترتا، عماا  أحاداث 
مازالاا  تااداعياتها مدااتسرة حتاا  الآن  لعاال أخظرهااا جسيعااا  حالااة الذااقاق السجتسعاان الااذؼ شااق 
السجتسع ولأول مرة فن تارنخه إل  فدظاطيؽ  أحدهسا وهؼ  ماة متظرفاة تساارس العشاف واارهااب 

ػ فاان ضااد الدولااة والسجتسااع  مسااا أدػ إلاا  حالااة مااؽ الحااذر والتر اا، والخااؾ  لاادل الكافااة  والذاا
الآخر وتغمي، السؾاجهة وا ستبام لحساية السجتسع مؽ العشف واارهااب  وفاؾم كال ذلاػ جائحاة 
كؾرو ا والسؾ ف السجتسعن مؽ مؾاجهتها وا ضظراب وأحيا ا ااهساال وعاد  تحسال السدائؾلية أو 
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 الجهال والفهمااؾة كال ذلااػ جعاال السشغؾماة التعميسيااة وربسااا كافاة مشغؾمااات السجتسااع فان حالااة مااؽ
التذااؾش وا ضااظراب ا عاااس عماا  مدااتؾنات اا جاااز وبالتااالن أصااب  التعماايؼ أ اارب إلاا  حالااة 

 السرض مشه إل  حالة الدؾاق. 
 باائس  لاؼ مجتسعان ومشااخ مذاؾش وا اعه لتؾصايؽ الزشي الزمؽ فن محاولة هذر كا   لقد
ومجتسعشاااا  -الكاااؾارث أو الحاااروب أو اااات فااان حتااا  و  بسثماااه  مااارت أن جسيعهاااا لمبذااارنةق تدااب

 ومااازال يعاايش عاااش وباعتبااارر الزااسير  فجاار مااؽ العااالؼ وضااسير جغرافيااا  العااالؼ  ماا، باعتبااارر
والتاااان لاااؼ ةتعااااا  السجتساااع مشهاااا  كسااااا إن ااجاااراقات الستبعااااة  2113  2111 وفاااق تاااداعيات

لتظبياا، السجتسااع أ اال مااا يساااؽ أن تؾصااف بااه إجااراقات  ياار ديسقراطيااة وبالتااالن   الحرنااة و  
اركة و  الثقاة فان الآخار كاالا التبادلياة والتعاو ياة لهاا دورهاا السعتباار فان مثال هاذر الحااا ت  السذا

وكااذلػ التعمااايؼ    -وبالتااالن فااان السجتسااع فااان حالتشااا هااذر أ ااارب مااؽ الساارض مشااه إلااا  الدااؾاق
 ااتاحااة كوحااد معاااةير الحاااؼ متااؾفرة  و  الجااؾدة السشغؾميااة مؾجااؾدة بسااا ةااؾفن لكفايااة الشغااا  و 
السشاات  ةتؾافااق مااع روح العراار  ذلااػ أ ااه   تؾجااد فمسداافة واضااحة يساااؽ وضااعها لمجتسااع فاان 
وضع  ير مدتقر وبالتالن   ترؾر محدد واض   لسجتساع الغاد الاذؼ  رنادر  و  تراؾر واضا  
ومتؾافااق عميااه لبشيااة الذخرااية السر ؾبااة والسظمؾبااة لسؾاجهااة متغياارات العراار و  ترااؾر لشغااا  

رؤنااة لهااذا الشغااا  واضااحة  وبالتااالن فا شااا فاان أمااس الحاجااة لبااذل أ راا  الجهااد تعميساان محاادد و 
 ستذارا  مدااتقبل مجتساع  رناادر أساسااه الحرناة والسذاااركة والسدااوواة والتداام  والثقااة والتبادليااة  
واستذرا  لسقؾمات بشية شخرية السررؼ السدتقبمية أساسها ا  تسااق والسؾاطشاة والتفكيار الشا اد 

ت واابداعية والتدام  والح، و غا  تربؾؼ أساسه تعميؼ وتعمؼ مدػ الحيااة لمجسياع وحل السذالا
 وفق حاجاتهؼ لتحقيق أ ر  ما ترل إليه ذواتهؼ. 
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