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 لواء جوي 

 القوات المسلحة المصرية

)بالمعاش(

الموارد البشرية إدارة أستاذ  

للدراسات العليا الأسبقووكيل الكلية   والبحوث  

جامعة السادات -التجارة كلية   

   

 : المقدمة

التعاون،   على  ويرتكز  الصداقة،  خديعة  يعكس  ما  الرابع  الجيل  حروب  إدارة  عملية  تمثل 

(، حيث يغمض الطرف  1984ومتيقن علي المشاركة، وهي خديعة أثبت فاعليتها عبر التاريخ )ربيع،  

وتحت   له،  المعطاة  العطايا  مظلة  وتحت  الصداقة،  وهم  تحت  لديه،  يحدث  ما  عن  عينيه  الآخر 

غيبوبة المساعدات المقدمة له، ويتم استقطاب أبنائه، وشحنهم بالحقد الأسود عليه، وعملت على 

التفتيت حروب  لإشعال  واستخدامهم  فيه،  يعيشون  الذي   الواحد  الوطن  والتشتيت   أبناء 

)دراكر، الشعب  عن  البيانات  جمع  مرحله  من  بالآخر  الوعي  وأصبح  بغدر  (، 2004والانقسام 

ومعرفه كل ش يء متصل بالطوائف، والعناصر، والفئات التي يمكن ينقسم الشعب إليها، ومعرفه  

وبالتالي  بينهم  للتقاتل  منهم  كل  تحرك  التي  المؤثرات  فـي مجال  بهم، خاصه  ش يء عنهم ومتصل  كل 

رسم سيناريوهات الحروب، وإشعال الأزمات بينهم، واستخدامها للاقتتال، وإثاره الثأر المتبادل بين  

 كل منهم والآخر. 

، )الخضيري  الدولة  دور  لتضييع  بغدر  الغرائز  التفكك  2014وتستخدم  حاله  ولزيادة   ،)

والتفسخ التي حدثت، خاصه بعد أن تم تعيين الخونة والجواسيس في مناصب حساسة في الدولة،  

وهو ما يعني ازدياد حاله الشعور بعدم الأمان، وانعدام الوطنية، وانعدام الفاعلية، وبالتالي زيادة 
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خاصه   والاقتتال،  والتشتيت  التفتيت  مخطط  منها  ينفذ  التي  الاتجاهية  والفجوات  الثغرات 

 واستخدامهم  
ً
علميا المؤهلين  الحمقى وغير  وتعيين  الدولة،  في  والفاعلين  القادرين  ابتعاد  عمليات 

 لتنفيذ مخطط الانقسام والاقتتال الأعمى المجنون في الدولة. 

على    السيطرة  من خلال  يتم  حيث  والعكس  للصداقة  العداء  من  المشاعر  استبدال  مع 

العبث واللهو، واستخدام تحريك الغرائز، وإيجاد  الفاسد استبدال برامج الوطنية ببرامج  الإعلام 

المداخل الانعزالية التي تتيح السيطرة على النشاء وتجنيدهم من اجل القتل الممنهج، ووضع كافة 

(، 2012العراقيل أمام الأمن لمعرفه ذلك، خاصه في إغراق الأمن السياس ي بالغرائز البشعة )عُبيد،

 للاقتتال والقتل الممنهج. 
ً
 تمهيدا

والحرص على استخدام ادعاءات الحقوق التاريخية للحرب حيث يتم استخدام دعاوي   

الخونة والمتآمرين من اجل الاقتتال الممنهج، وتدبير قتل الأخ في الوطن الواحد، الذي يتم اقتسامه  

واستخدامه في توسيع دائرة القتل، وفي تقديم كافة الثروات من اجل حفنه من السلاح التقليدي، 

 عن استخدام منهج الترويع، وزيادة الخوف  
ً
وهو ما يعمل علي زيادة الثأر، وتأجيج الاقتتال، فضلا

 والإرهاب الذي يتنافى مع كل عقيده، ومع أي أعراف أو تقاليد. 

والمكاسب    المصالح  تحكمها  أي حرب  أن  على  والتأكيد  والمصالح،  المكاسب  جني  واستمرار 

 (، حيث تتحقق عبر توريدات الأسلحة والذخائر التقليدية المكاسب.  1999)الخضيري، 

(، حيث يتم نهب ثروتها من  2014إن جني المكاسب متعدد، خاصه ثروة الأمه )علي رمضان،  

ناتج الجنس البشري، وهو ما يحدث بفاعليه كامله في حروب التفتيت والتشتيت والانقسام، وهو  

 لا يمكن أن يتواصل ... خاصه باستخدام الخونة  
ً
 لا يطاق، وعملا

ً
ما يحدث في جعل الحياة جحيما

 والجواسيس الذين يعملون على التخريب والنهب المتواصل.

: مفاهيم ومصطلحات البحث
ً
 :أولا

الرابع    إن الجيل  حروب  تكتيكات  بصنع  المستهدفة  البلد  في  الحركي  الديناميكي  التفاعل 

مع  تزامنا  إنهائها  أو  الدولة،  لتقسيم  المدمرة  الفوض ى  وخلق  المؤامرات  بإشعال  الفاعلة  بالأزمات 
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فاعلية الأعمال الإرهابية بالاقتتال بين أبنائها وآخرين، وأحداث التفتيت المجتمعي لزيادة التفسخ  

يناقش الباحث فيما يلي والفرقة وقوة النفوذ الإرهابي في المزيج التسويقي والتوسع وتدمير الدولة، و 

 أهم المفاهيم التي يرتكز عليها البحث وهي: 

 تسويق الإرهاب أو ما يطلق عليه "هندسة الاصطياد ":  

ـــــكوتي،  ـــــوني. سـ ــا )أنطـ ـــ ـــــرة مؤداهـ ـــــث فكـ ـــــي الباحـ ـــــب 200٥تبنـ ـــــي القلـ ـــــطياد هـ ـــــة الاصـ ( إن هندسـ

النـــــابض لعمليـــــه تســـــويق الإرهــــــاب وإيجـــــاد الإرهـــــابي والمرتـــــزق الــــــذي يتواكـــــب مـــــع طبيعـــــة العمليــــــات 

القتاليـــة و جـــم التـــدمير المتناســـب مـــع الأهـــداف، ولأنهـــا فكـــرة ديناميكيـــة الحركـــة بارتباطاتهـــا تحقـــق 

فيـــــري الباحــــــث أن يــــــتم الارتكــــــاز علــــــى عنصــــــر   فاعليـــــة الدافعيــــــة لتكتيكــــــات حــــــروب الجيــــــل الرابــــــع،

  : 7Psالتسويق الابتكاري   

الأشخاص  .1 اصطياد  خلال  ومن  والفساد  والكراهية  الأسود  الحقد  لإنتاج  سوداء  فكرة  المنتج: 

 لتحقيق الأهداف المدمرة في )دولة، مؤسسة، شخص( الدولة المستهدفة.

وثروات  .2 موارد  على  بالاستيلاء  وارتباطية  الأسود  الحقد  لمنتج  تفاعلية  التسعير  أنظمة  إن  السعر: 

 الدول المستهدفة.  

المكان: تهيئه موقع استقبال الفكر الأسود للمجتمع المستهدف )المستهلك( طبقا للأنشطة التفاعلية   .3

 والمتتالية الأحداث لتحقيق الإفساد والفساد بأبعاده، وجوانبه، وأشكاله المختلفة، والمتعددة. 

الأسود  .4 الحقد  وتفش ي  وانتشاره  المستهدف  المجتمع  داخل  الأسود  الفكر  إيصال  إمكانية  الترويج: 

بينهم )الإعلان، البيع الشخص ي، الإعلام التفاعلي، الوسائط الإلكترونية المختلفة.... الخ( وتستمد  

 الفاعلية التفاعلية من الموقف المجتمعي والحراك المجتمعي.

لتنفيذ   .٥ المستعد  الفرد  لاختيار  الطبيعية  الظروف  تهيئه  من  الاصطياد  هندسة  تتمكن  البشر: 

 الأعمال الإرهابية المطلوبة بكفاءة ويسر.

الممزوج  .6 الأسود  الفكر  وفاعلية  الإرهابية  العمليات  لتحقيق  الاصطياد  استخدام  العمليات: 

 بالتطرف نحو التدمير.  
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الإرهابية وعلى  .7 العناصر  المؤثرة  جم  الجوانب  الارتباطية  التفاعلات  من  تحقيق مجموعة  البيئة: 

 إعداد البناء المجتمعي للفكر الأسود في البيئة المستهدفة. 

 ثانيا: الدراسة الاستطلاعية:  

حروب   وتكتيكات  عمليات  واستكشاف  فهم  مجال  في  خبرته  على  اعتمادا  الباحث  حرص 

الدولي كفكرة وسلوك على  الرابع والتعايش مع حالات هندسة الاصطياد وتسويق الإرهاب  الجيل 

تكتيكات حروب  بإدارة عمليات  ويربطها  تمت  التي  الإرهابية  العمليات  كافة  أعمق  يفهم بشكل  أن 

وثقافة  بفكر  وربطها  الأحداث  مع  والتعايش  والدراسة  الفحص  خلال  من  له  وتبين  الرابع  الجيل 

 الإرهاب الدولي وعمليات إدارتها تبين ما يلي: 

 عند إدارة حروب الجيل الرابع نجد ما يلي:   . أ

انتشار الحقد الأسود وازدياد التصارع والتناحر بين النظام الحاكم والمعارضين للاستعداد لتقسيم   .1

  .الدولة مع عدم وجود مرجعية للعودة

إشاعة الفوض ى المدمرة وضياع الأمن والاستقرار وسط حرب الحقوق وحروب القبائل والطوائف  .2

وضياع   الدم  واستباحة  والقتل  الاقتتال  وسهولة  لها،  اللاعقل  اللامنطقي،  حرب  وانقساماتها، 

 الحقوق. 

صناعة الفجوات الاختلالية والاعتلالية واستخدام الثغرات الطائفية والطبقية للمجتمع والتسلل   .3

 عبر كلا منها للتمكن من إفقاد الدولة توازنها. 

إفقاد الدولة توازنها من خلال القضاء على جميع سلطات الدولة سواء التنفيذية أو التشريعية أو   .4

 القضائية.

اقع " هندسة الاصطياد " إلى ما يلي:  . ب  كما يمكن أن تشير عمليات تسويق الإرهاب في الو

الإرهابي  .1 لتسويق  التسويقي  المزيج  الدولي من خلال  الإرهاب  في تسويق  العلمي  الأسلوب  استخدام 

   لعمليات الاصطياد والتجنيد لتحقيق الأهداف المدمرة. 7ps" والمرتزقة، وتعمل 

 تعمل هندسة الاصطياد على صناعة الإرهابي ليكون معول الهدم والتدمير في الدول المستهدفة.  .2
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بالكم   .3 التوسعي  والارتباط  النفوذ  وفرض  للسيطرة  الدولي  للإرهاب  التسويقية  العملية  تستهدف 

 والكيف للعناصر الإرهابية بامتدادات الأعمال الإرهابية داخل الدول.

أماكن   .4 لتحديد  جديدة  خرائط  رسم  وإعادة  للتوسع  والاصطياد  للاستقطاب  الإرهابي  الوعي  نشر 

 السيادة والقوة الإرهابية باتجاهاتها وأبعادها وتفاعلاتها الذاتية المؤقتة والدائمة. 

ان   .٥ إلي  تشير  الاصطياد   الإرهاب  هندسة  وتسويق  الرابع  الجيل  عمليات حروب  تكون  أن  ويمكن 

وخلق   المؤامرات  واشتعال  الأزمات  بصنع  المستهدفة  البلد  في  بينهم  الحركي  الديناميكي  التفاعل 

الدولة تزامنا مع فاعلية الأعمال الإرهابية بالاقتتال بين ابناءها واخرين   الفوض ى المدمرة لتقسيم 

المزيج   في  الإرهابي  النفوذ  وقوة  والفرقة  المجتمعي  التفسخ  لزيادة  المجتمعي  التفتيت  وأحداث 

 التسويقي والتوسع في تدمير الدولة.

: الدراسات السابقة: 
ً
 ثالثا

تؤثر على  التي  أهم الموضوعات  أحد  باعتبارها  الرابع  الجيل  الباحثين موضوع حروب  تناول بعض 

الدول  من  والتدمير  الإرهابية  للمخططات  تعرضها  أو  بقائها  تحديد مدي  ثم  ومن  الدول  استقرار 

 الأخرى.

 دراسات اهتمت بإدارة حروب الجيل الرابع وكان من أهم هذه الدراسات ما يلي:  .أ

)موردن،   ومنهم  الباحثين  أحد  متشتتة،  2008يرى  تبدو  ظاهريا  الرابع  الجيل  حروب  ان   )

نقطة  تتلاش ى  وسوف  والسلام  الحرب  بين  التمييز  المعرفة  وعدم  وكبيرة  النطاق  واسعة  ولكنها 

أو جبهات محددة وتحدث الأعمال بشكل متزامن من   التلاش ي أي لا يوجد مساحات معينة للقتل 

الحروب،   تلك  في  المشاركين  جميع  )فريد،  خلال  مثل  الباحثين  من  الآخر  البعض  ( 201٥وتوصل 

حيث أكد الباحث أن  فكره حروب الجيل الرابع التي تتمثل في أن الفاعل الرئيس ي في هذه الحروب 

الدولية   والضغوط  المدني  المجتمع  توظيف  عبر  والأفراد,  والجماعات  التنظيمات  بل  الدولة  ليس 

إنسانيه   بمجالات  بقوه  نفسها  ربطت  التي  الجديد,  العالمي  النظام  ومؤسسات  الأهلية  والجمعيات 

مثل حقوق الإنسان والحريات العامة وتوصل إلي أن حرب المعلومات هي أبرز أنماط حروب الجيل  
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تمثله من خطر   التنظيمات والجماعات والأفراد وما  لها هي  الرئيس ي  الفاعل  في  تتمثل  الرابع والتي 

 . داهم علي اقتصاديات الدول والبنيه التحتية والأمن القومي

)الخضيري،   الباحثين  أحد  والدهاء  2016ويؤكد  المكر  حرب  هي  الرابع  الجيل  حروب  إن   )

والخداع والمؤامرة حرب التدمير بكافة الصور الممكنة بالفساد يدمر الحكومات ويحدث الفوض ى  

الدول،   وموارد  ثروات  على  والاستيلاء  والانقسام  والاقتتال  للقتل  ومنهم  الداعية  آخرين  ويضيف 

التواصل  2019)قريش ي،   ووسائل  الإعلام  وسائل  تلعب  والخامس  الرابع  الجيل  حروب  أن   )

الاجتماعي دورا سلبي ضد الحكومة المستهدفة، باستخدام الفوض ى وبناء وجهات نظر الناس ضدها  

 لعزلها مع تفعيل الحرب الأهلية أو حروب العصابات لتدمير الدولة.

، الباحثين )محمود  العربي ومنها مصر  2020في حين يشير أحد  العالم  إلى تعرض منطقه   )

الرابع حيث تنتشر الجماعات الإرهابية والتنظيمات مستغله حاله عدم الاستقرار   لحروب الجيل 

يتطلبه   وما  والمصري،  العربي  الوطن  دفاع  هو خط  المصري  القومي  الأمن  إلي  وتوصل  المنطقة  في 

علي  والتركيز  بالجامعات  الطلبة  مقررات  تطوير  خلال  من  العربية  والدول  المصرية  الدولة  ثقافه 

 للعلاقات بين أوكرانيا وروسيا منذ  2019الوحدة الوطنية، وفي هذا الإطار يقدم )دانييري،
ً
( تحليلا

( في  النزاع  اندلاع  وحتى  السوفيتي  الاتحاد  الصراع  2014انهيار  تفاقم  إلى  أدت  التي  الأسباب   ،)

)ويلسون، وناقش  مسلح،  نزاع  إلى  سلمي  طلاق  من  العلاقات  تحول  الأزمة  2014وكيفية  تأثير   ،)

الأوكرانية على الغرب، بما في ذلك دور القوى الغربية في النزاع والتحديات التي واجهتها في تعاملها  

 .مع روسيا وأوكرانيا

)سنايدر، روسيا  2018ويقدم  بين  التوترات  سياق  في  الأوكراني  للصراع   
ً
شاملا  

ً
تحليلا  )

العالم في  نفوذها  لتعزيز  النزاع  روسيا  استخدمت  كيف  ويوضح  وأمريكا،  عرض وأوروبا  وقد   ،

(، سيناريوهات محتملة لتصاعد الصراع بين روسيا وأوكرانيا إلى 2018الجنرال البريطاني )ريتشارد، 

 .حرب شاملة مع الغرب، ويقدم تحذيرات حول كيفية تجنب مثل هذا التصعيد
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 دراسات اهتمت بتسويق الإرهاب  هندسة الاصطياد  : .ب

( إن الإرهاب ليس تدفق عقلية واحدة، بل هو استراتيجية  200٥يؤكد أحد الباحثين )تيلي،  

حياتهم   يكرسون  الذين  غيرهم  أو  السياسيين  من  مجموعة  خلال  من  تعمل  العملية  علاقات 

للإرهاب وتختلف دوافعهم ووسائلهم، والي حد كبير يعملون تحت شعار النضال السياس ي مستغلا 

( بأن حروب الجيل الرابع معقدة 2010العرق والدين للإطاحة والتدمير، وأضاف آخر )سيمونس ،

قوات  بها  التي  الدول  في  والأقوى  العليا  اليد  لهم  ليكونوا  المتمردين  الإرهابيين  صناعة  على  تعمل 

قوات  يرفضون  وثقافاتهم  عقائدهم  لاختلاف  هؤلاء  ويرفضونها  الحكومات  مع  تعمل  اجنبيه 

 التحالف الأجنبية ويعملون على تدميره.

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:   .ج

تعمل حروب الجيل الرابع على نشر الحقد الأسود والفساد لصناعة الفجوات الاختلالية لإحداث  .1

 التمزق المجتمعي وتقسيمة وتفتيته تمهيدا للتدمير، ان هناك دائما عدو خفي مستتر. 

السلطة   .2 أو  القضائية  السلطة  أو  التنفيذية  السلطة  سواء  المختلفة  سلطاتها  الدولة  إفقاد  إن 

 التشريعية فهو إفقادها توازنها ودفعها إلى الفوض ى المدمرة. 

 تعرضت جمهورية مصر العربية لمبادرة سوداء من حروب الجيل الرابع وتم التعامل بنجاح. .3

طرق   .4 إحدى  الثقافي  الوعي  وزيادة  الرابع  الجيل  حروب  بخطورة  المجتمعية  المعرفة  تحقيق  يعتبر 

 المجابهة. 

لاصطيادهم   .٥ خاصة  بصفه  الشباب  بين  الإرهابي  الوعي  نشر  على  الإرهابية  التنظيمات  تعمل 

 وتجنيدهم ليكونوا معول الهدم والقتل والتدمير لمجتمعهم. 

السيادة  .6 وتحقيق  لإعماله  والانتشار  والتوسع  والسيطرة  النفوذ  فرض  إلى  دائما  الإرهاب  يسعي 

 والقوة الإرهابية المدمرة. 

الجيل   .7 لحروب  الشر  قوي  أن  يوضح  ما  وهو  الأوسط،  الشرق  دول  بعض  في  دائرة  حروب  هناك 

المتعددة  بأشكالها  بارتباطاته وأعمال هندسة الاصطياد وتفاعلاتها  الدولي  الإرهاب  الرابع وتسويق 
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أو  وعي  بدون  للدولة  المدمر  للاقتتال  وتسعي  ومتصارعة  ممزقة  الدول  هذه  شعوب  جعلت  قد 

 إدراك. 

سابقا  .8 عليها  الاتفاق  تم  قد  اتفاقات  وهي  علية  هو  ما  على  الموقف  وتجميد  أوكرانيا  حرب  إيقاف 

 وفشلت طبقا لتوافقات المصالح من الحرب.

إن التوازنات الحيوية هي الداعم لاستعادة النسيج المجتمعي الفاعل للازدهار والتنمية واعادة بناء  .9

الدول، لإعداد توصيات توازنيه تفاعلية بين أوكرانيا وروسيا بعد وقف الحرب، يجب التركيز على 

الروس ي، وذلك بهدف تحقيق سلام  القومي  السيادة الأوكرانية والأمن  تحقيق توازن بين متطلبات 

 دائم ومستقر في المنطقة 

: الظاهرة والمشكلة البحثية:
ً
 رابعا

الدراسات   من  تبين  وما  الرابع  الجيل  حروب  لأحداث  تحليلي  منظور  من  الباحث  يراه  ما 

السابقة والشواهد الحقيقة وتفاعلات ارتباطية متفاعلة مع حروب الجيل الرابع وتسويق الإرهاب 

ب هندسة   يعرف  والذ  الإرهاب  بتسويق  الاهتمام  لضرورة  “يشير  الاصطياد  هندسة  الدولي  

الرابع  الجيل  إدارة حروب  كافة عمليات  تحقق  تقديم خريطة متكاملة  الاصطياد ، ونظرا لمحاولة 

والاستراتيجية   والمؤسسات  والأشخاص  الدول  لحماية  المخططات  كافة  مستكشفا  أو  مستوضحا 

 الدولية لكل دولة، يرى الباحث أن المشكلة البحثية بشكل عام تتمثل في الآتي:

هل يمكن أن تنجح توافقات أوكرانيا وحلف الناتو في الانتصار على روسيا في ظل إدارة حروب  

الجيل الرابع للتعامل مع أزمات الإرهاب في ظل تكتيك تسويق الإرهاب “هندسة الاصطياد    

     وانتشاره في أوروبا؟

 خامسا: أهداف البحث: ويتمثل الهدف العام الذي يسعى الباحث إلى تحقيقه : 

تــنجح توافقــات أوكرانيــا وحلــف النــاتو فــي الانتصــار علــى روســيا فــي بيــان إلــي أي مــدى يمكــن أن 

ظل إدارة حروب الجيل الرابع لمنع أزمات الإرهاب في ظل تكتيك تسويق الإرهاب “هندسة الاصطياد 
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( كل من التساؤل العام والهدف العام للبحث على النحو 1ويبين الجدول رقم )  وانتشاره في أوروبا، 

 التالي:

 ( التساؤل العام والهدف العام للبحث 1جدول رقم ) 

 الهدف العام للبحث  التساؤل العام للبحث

 التساؤل العام للبحث:

هل يمكن أن تنجح توافقات أوكرانيــا وحلــف النــاتو 

في الانتصــار علــى روســيا فــي ظــل إدارة حــروب الجيــل الرابــع 

ــــــويق  ــــــك تســ ــــــل تكتيــ ــــــي ظــ ــــــاب فــ ــــــات الإرهــ ــــــع أزمــ ــــــل مــ للتعامــ

 الإرهاب “هندسة الاصطياد   وانتشاره في أوروبا؟ 

 الهدف العام للبحث: 

أن   يمكن  مدى  أي  إلي  وحلف بيان  أوكرانيا  توافقات  تنجح 

الجيل   حروب  إدارة  ظل  في  روسيا  على  الانتصار  في  الناتو 

الإرهاب   تسويق  تكتيك  ظل  في  الإرهاب  أزمات  لمنع  الرابع 

 .“هندسة الاصطياد   وانتشاره في أوروبا

البحث:   أهمية  المتوقعة من حماية سادسا:  لنتائجه  لما  استراتيجية  البحث أهمية  يحتل موضوع 

 الدول من التعرض للهجمات الإرهابية ومحاولات التدمير، ومن أهم جوانب الأهمية ما يلي: 

 التأكيد على استخدام علم الإدارة في توضيح المفهوم الاستراتيجي لحروب الجيل الرابع الشاملة   .1

 بيان قدرة علم الإدارة في كشف العملية التسويقية للإرهاب  هندسه الاصطياد  .2

الرابع  .3 الجيل  المستهدفة لحروب  للدولة  الحيوي  التوازن  لتحقيق  الإدارة  الحض على ممارسة فكر 

 الشاملة. 

تبني فاعلية الركائز الأساسية للممارسات والمفاهيم الفرعية للفكر الإداري في حروب الجيل الرابع  .4

 الشاملة. 

: منهج البحث )المنهج التحليلي(:
ً
 سابعا

 التعامـل فـي يسـتخدم والـذي المعروفـة العلمـي البحـث منـاجج أنواع من  التحليلي  العلمي  المنهج

 لمشــــكلة المناســــبة الحلــــول  تــــوفير يــــتم خلالــــه ومــــن ضــــخمة، بيانــــات تضــــم التــــي العلميــــة الأبحــــاث مــــع

 إلــى وتجزئتــه كليــة بصــورة البحــث موضــوع تحليــل علــى رئيســ ي بشــكل يقــوم التحليلــي والمــنهج البحــث،

 المشـــــــكلة لحـــــــل مـــــــدخل )التجزئـــــــة الكلـــــــي البحثـــــــي الموضـــــــوع علـــــــى وتطبيقهـــــــا لحلهـــــــا أجـــــــزاء مجموعـــــــة

 الأساسية(.
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ــكلة دراســـة طريقـــة  أنهـــا علـــى العلمـــي البحـــث فـــي التحليـــل منهجيـــة تعريـــف يمكـــن وبـــذلك  المشـ

 مرتكـزات ثـلاث علـى التحليلـي العلمـي المـنهج ويقـوم  ،والتجميـع والتجزئة التحليل طريق عن  البحثية

 .الاستنباطو  التفسيرو  النقد وهي رئيسية

 البحــث موضــوع فــي تــدخل التــي العلميــة والدراســات البحــوث فــي الخلــل مكــامن إظهــار عــن النقــد يعبــر النقددد:

  الإيجابيـة النـوايي ذكـر عليـه الباحـث أن إلـى التنويـه  يجب  كما
ً
  بـه، يقـوم الـذي النقـد فـي أيضـا

ً
 وأيضـا

 والمعلومــات والحقـائق الأصـول  إلـى العــودة خـلال مـن وجـده الـذي الخلــل بتصـحيح القيـام عليـه يجـب

 البحـــث حـــول  رأيـــه بكتابـــة النقـــد نهايـــة فـــي الباحـــث ويقـــوم الاختصـــاص، مجـــال فـــي توجـــد التـــي المثبتـــة

 نوعه. كان مهما بنقده قام الذي

 البحــث فــي دراســتها تجــري  التــي المتنوعــة والموضــوعات للمعلومــات ودقيــق مفصــل شــرح عــن يعبــر التفسدددير: 

 تــتم والتــي التحليلــي المــنهج ضــمن الشــرح عمليــة فــي كبيــر بشــكل التأويــل ويســتخدم التحليلــي، العلمــي

 تشابه من يجده ما كل يذكر والذي للباحث، والاختصاص ي العلمي  المستوى  على  الاعتماد خلال  من

 فيهــــا، الخلــــل كشــــف فــــي يســــاهم مــــا وهــــو والأحــــداث النصــــوص أو الموضــــوعات بــــين فيمــــا اخــــتلاف أو

ــا ــير تقســــيم ويمكننــ ـــى التفســ ــا رئيســــيين نــــوعين إلـ  التحليــــلالمركب) والتحليــــل البســــيط التحليــــل وهمــ

 الواقعيـــة المعلومـــات مـــع مقارنــة البحـــث محـــل للمعلومـــات بالتفســير القيـــام حـــال يســـتخدم البســيط

 المركـب التحليـل يستخدم بينما والاختلاف، التوافق مكامن الباحث يحدد  حيث  تفسيرها،  المطلوب

 الأصـول  هـذه ودراسة حولها المتوفرة والمعلومات أصولها خلال من والمواضيع النصوص دراسة  عند

 المناسـب التفسـير وإيجـاد حولهـا والآراء الحقيقية الأسباب مع منطقي بشكل لربطها  بدقة  والحقائق

 لها(.

 الجزئيــــات دراســــة علــــى يقــــوم وهــــو التحليلــــي العلمــــي المــــنهج فــــي هامــــة طريقــــة الاســــتنباط يعتبــــر الاسددددت:با :

 لــه والاســتنباط البحــث محــل الموضــوع مــع كبيــر بشــكل تنطبــق بحيــث واضــح تحليلــي تفســير وتكــوين

 يقـوم الذي العمل هو الكلي الاستنباط ) الجزئي والاستنباط الكلي الاستنباط  وهما  رئيسيين  نوعين

ــه ــار للخـــروج الباحـــث بـ ــتنتاجات أو بأفكـ ــة اسـ ــة نظريـ ــار الإبـــداع خـــلال مـــن حديثـ  هــــذه وتكـــون  والابتكـ
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   جديدة  الاكتشافات

ً
، مشابهة امثله أو مواضيع لها  وليس  كليا

ً
 يقـوم الجزئي الاستنباط بينما مسبقا

 وإضــافة مســتمر بشــكل وتطويرهــا تحــدياها علــى والعمــل علميــة نظريــات مــن بجــزء الأخــذ أســاس علــى

 الواقع(. ضوء في لها ومفيدة مثبتة معلومات

 التحليلي. المنهج  وفق  العمل   خطوات

 البحثيــة المشــكلة وتحديــد البحــث موضــوع اختيــار عمليــة تعتبــر :البحددث مشددكلة أو  موضددو  تحديددد .1

  العمل خطوات أولى هي
ً
 التحليلي. للمنهج وفقا

افرة المعلومددات جمددع  .2  المراجــع بتحديــد الباحــث يقــوم الخطــوة هــذه فــي :البحددث موضددو  حددول  المتددو

 الهامــة المعلومـات وتحديــد كامـل بشــكل ودراسـتها الواقـع أرض علــى تحـدث التــي والمعلومـات والمصـادر

 الموثقة. الرسمية المصادر من تكون  والتي البحث بموضوع ترتبط التي

ــي المعلومـــات علـــى البحثـــي العمـــل أســـاس المرحلـــة هـــذه تعتبـــر :البحددددث وأهددددداف تسدددداؤلات اختيدددار  .3  التـ

 أن يجـــب والتــي البحـــث موضــوع لحــل عليهـــا يعتمــد التــي الباحـــث أفكــار تحــدد حيـــث البحــث يتضــمنها

 دقيق. بشكل البحث لموضوع مناسبة تكون 

 البحــث عينــة أو البحــث محــل الحالــة بتحديــد الباحــث يقــوم المرحلــة هــذه فــي :البحدددث عينددة تحديددد .4

 بيانـات العينـة تعطـي أن ويجـب البحثـي، الموضـوع عـن معبـرة تكـون  والتـي دراسـتها يـتم  سوف  التي  وهي

 البحث. مشكلة حل عملية لإتمام اللازمة المعلومات تشكيل في تستخدم دقيقة

 وتــرتبط البحــث عينــة مــن البيانــات لجمــع تســتخدم البحثيــة الأدوات :العلمدد  البحددث أدوات اختيددار  .٥

 الأدوات أهــــم ومــــن والبحثيــــة الماديــــة والإمكانيــــات البحثــــي والموضــــوع البحــــث بمنهجيــــة الأدوات هــــذه

 موضــــوع مــــع يتوافــــق مــــا وفــــق والمقــــابلات والاســــتبيانات الملاحظــــات التحليــــل منهجيــــة فــــي المســــتخدمة

 البحث.

 مناســب بشــكل وتحليلهــا البيانــات وجمــع العينــة بدراســة الباحــث يقــوم حيــث :البحثدد  العمددل تنفيددذ .6

 أهـــداف تحقيـــق فـــي تســـاهم وتفســـيرات حلـــول  لكشـــف بـــدورها تـــؤدي والتـــي منهـــا المعلومـــات واكتشـــاف

 البحث.



 

 

423 
 

 

 

 

 

 تظهـر والتـي التحليلـي العلمـي المـنهج فـي والأهـم الأخيـرة هـي الخطـوة هـذه تعتبـر  :البحثيددة  النتائج  وضع  .7

ــــة ــــث نتيجـ ــي البحـ ــ ــــي العلمـ ــــر والتـ ــــة تظهـ ــــث قيمـ ــــه البحـ ــــدى وأهميتـ ــــد ومـ ــــر ) المبـــــذول  الجهـ ــــبكة النشـ شـ

 (  2024أكتوبر10العلمي،)

(https://www.alno5ba.com/blog.php?id=249&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D

9%8A%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%

D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A%20%D9

%88%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B

9%D9%85%D9%84%20%D8%A8%D9%87( 

: الدراسة التحليلية 
ً
بالتطبيق على "حرب أوكرانيا" لمحاربة حروب الجيل الرابع في "حرب  ثامنا

 أوكرانيا". 

 
ً
 . عملية صناعة المؤامرات:  أولا

تعيش الدول المستهدفة في حالة حرب حقيقيه، حرب متسعه، حرب من نوع خاص، تأخذ  

والمعلومات، الاتصال  مجال  في  خاصة  عديده،  بالكامل،   مجالات  الدولة  الي  موجهه  حرب  فهي 

باقتصادها، وسياساتها، واجتماعاتها، وثقافتها، وإعلامها، ومواجهه نفسيه وماديه تعتمد على كل  

 من الكلمة، والصورة، والحركة، واللون، والكذب، والخديعة.

إن المؤامرة عمل خبيث، ويتم في السر والخفاء قائمة علي علم الإدارة )قائم على التخطيط  

وقائم على التنظيم وقائم على التوجيه والتحفيز وقائم على التنسيق وقائم على الرقابة(، وتتفاعل  

بها وتصنع هذه الفرص الخاصة مع تصاعد الأحداث، وتتم على  الفرص المتاحة في المناخ المحيط 

 النحو التالي:

 توالي الحوادث متصاعدة الفوض ى العارمة في الجيل الرابع من الحروب على النحو التالي:  . أ

 لصناعه الأحداث ومتتاليات الحوادث                                                  التخطيط

 لمهام والوظائف والأعمال لأفراد محددين                                                   التنظيم 
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 للتدخل والتلاقي مع نتائج المواقف المتغيرة                                              التوجيه 

 بين الأطراف وعدم الخروج عن خطه المؤامرة                                                الت:سيق 

 الإرادة القوية للقيام بالأعمال المطلوبة                                                التحفيز

زمنيا واستيعاب دور الأفعال وفقا لنتائج الفعل الآثم الذي تم                                               الرقابة

 صنعه.

 أطراف المؤامرة: حيث تضم مؤامرة حروب الجيل الرابع من الحروب الأطراف الآتية:  . ب

 دول كبري مورده للسلاح.  .1

 دول متطلعه لان تكون دول كبري.  .2

 دول عدوه ترغب في تدمير الدولة. .3

 دول عميله صاحبه مصلحه.  .4

 تنظيمات هشة معاديه لدوله.  .٥

 أفراد مستدرجين لتنفيذ المؤامرة. .6

 لقاعده المصالح.  .7
ً
 أجهزه لها مجالات انتفاع وفقا

8.  

افقات المؤامرة:  .ج  تو

 لحروب الجيل الرابع على مراحل متصاعدة، و
ً
هو ما يدعو الي معرفه كافة  يتم التوافق وفقا

 لتدخل اجهزه المخابرات، حيث هناك  
ً
افقات وفقا ، توافقات المصالح، توافقات التخطيطالتو

توافقات المكاسب، توافقات التنفيذ، توافقات الارتباط، وتوافقات النتائج، وما يتطلب استخدام  

مبدأ التوافق في حكم وأحكام المؤامرة وما يتطلب استخدام مبدأ التوافق في حكم وأحكام المؤامرة  

 من أجل تحقيق الأثر الخاص بها، 
ً
خاصة وأن التوافق ممتد ليشمل كل من الأدوات،  التي تدبر سرا

والوسائل، والطرق، والأساليب التي يتم استخدامها لتحقيق أهداف المؤامرة، ويراعى أن توافقات 

 المؤامرة مرتبطة بكل من: 
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 مدي  جم المؤامرة.  .1

 مدي اتساع تأثير المؤامرة.  .2

 مدي تشابك المصالح المرتبطة بها. .3

 مدي الوعي الإدراكي لخصائصها.  .4

 مدي قدرة وقوة وفاعلية الطرف المتآمر عليه.  .٥

 مدي صمود ومدي تحمل هذا الطرف المتآمر عليه. .6

 مدي قبول ورضا أطراف العالم على هذه المؤامرة.  .7

: صناعه الأزمات.  
ً
 ثانيا

من   ومحاربة  والأزمات،  المشاكل  زيادة حدة  من  متتابعة،  بخطوات  تمر  الأزمات  إن صناعه 

يعمل على حل المشاكل والأزمات والكوارث، وعدم وجود أي حل للمشاكل والأزمات والكوارث، وهي 

وهي  الأزمة  انفجار  حيث  الوصول  محطه  الي  البداية  محطه  من  منطلقا  بمحطاته  يمر  كالقطار 

 محطات كثيره متعددة يمر بها الكيان الإداري كالتالي: 

 الإعداد لصناعه الأزمة  .1

 إيجاد الأدوات والوسائل الحاكمة   .2

 نمو الأزمة وازدهارها   .3

 مرحله انفجار الأزمة   .4

 انحصار الأزمة واختفائها  .٥

 اتساع نطاق المخاطر والتهديدات  .6

: تسويق الإرهاب. 
ً
 ثالثا

أن   إلا  أسباب نشأته  المنظمات، ورغم تعدد  الدولي رغم تعدد  التناسق الأدائي للإرهاب  إن 

تداخل   تؤدي  قد  التي  الانتقائية  بواعاها  لها  ومتعاونة  ومترابطة  متشابكة  الارتباطية  تفاعلاته 

أو   بالوكالة  سواء  الأعمال  من  عمل  لتنفيذ  مترابط  اتساقي  بشكل  البعض  بعضها  مع  الخيوط 
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بالأصالة، وهو ما يطلق عليه تبادل المصالح في إطار التشابك المترابط للأعمال الإرهابية مع بعضها  

 من: 
ً
 البعض، خاصة أن كل منظمة إرهابية يكون هناك اتصال بينها وبين كلا

 منظمات إرهابية أخرى.  .1

 أجهزة مخابرات عالمية أخرى.  .2

 مصالح الشركات العالمية والدولية النشاط الأدائي المترابط لمنظمي الأعمال. .3

 الكيانات الرئيسية للدول.  .4

 أن هناك ركائز للتسويق  
ً
وهو ما قد يؤدي إلى عمل إرهابي له تشعباته كثيرة ومتعددة. خاصة

الأعمال   علي  مؤثرة  ارتباطية  قوى  استخدام  يتم  الإرهابي  العمل  جعل  على  تعمل  للإرهاب  الدولي 

ركائز  أن   
ً
كاملة، خاصة فاعليته  له  ارتباطي  التوافق  أن  يعني  ما  وهو  بها  تتصل  قد  التي  الإرهابية 

 التسويق وتسويقه تعبر عن: 

 من المنتجات التي تعمل على إيجادها المنظمات الإرهابية وهو إنتاج  المنتج . أ
ً
: يعد حالة الإرهابي منتجا

تحقيق   إلى  يتم استخدامها  التي  الخفية  أو  للعين  الظاهرة  أبعاده وجوانبه سواء  له  متكامل  كامل 

 الأهداف المترابطة للعمل الإرهابي.

ترويج العمل الإرهابي يرتبط الترويج بالعديد من التفاعلات التي يتم استخدامها للوصول    الترويج:  . ب

أكبر   لإحداث  المتاحة  والاتصالات  التواصل  وسائل  خلال  من  الإرهابي  العمل  أهداف  تحقيق  إلى 

الأثر لهذا العمل وهو اختراق عام مباشر له، ويعتمد الترويج على عدد من العناصر تسمى المزيج  

للعلاقات  إضافة  العمليات  وتنشيط  والنشر  الإعلان  على  يرتكز  والذي  الأزمة  لصناعة  الترويجي 

في  تساعد  التي  والشخصية  المباشرة  التعاملات  نغفل  أن  دون  الأزمة،  لصناعة  تهيئ  التي  العامة 

 صناعة الأزمات. 

في مثل هذه الحالات(:  .ج أو غير مباشرة، أو   التمويل )بديل عن التسعير  يستخدم بصورة مباشرة 

ارتباطية   بتفاعلات  المترابطة  الصيغ  إلى  للوصول  المتعددة  ووسائطه  التمويل  تنظيمات  من خلال 

 مؤثرة، وفاعلية استخدامه للحصول على المال.
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صناعة   المكان: .د في  يتمثل  والذي  الرابع  الجيل  حروب  في  الرئيس ي  المنتج  على  الحصول  يتم  ولكي 

الأزمات وتسويق الإرهاب لابد من اختيار موقع استراتيجي تحقق من خلاله الدولة المعادية العديد 

للسيطرة   تتم  التي  الاستهدافية  للتفاعلات  الذكية  المعالجات  والمآرب، وذلك من خلال  المغانم  من 

 على المكان المستهدف وتحقيق النجاح لتكتيكات حروب الجيل الرابع   

 وهناك مواصفات خاصة لعمليات الإنتاج للوحدات الإرهابية من بينها ما يلي: 

تتحقق  التتابع  .1 الإرهاب  متلاحقات  من  وهي  أخرى  أحداث  لتبعية  يصمم  الإرهابي  الحادث  أن  أي   :

 الأهداف سواء قصيرة الأجل أو متوسطة الأجل أو طويلة الأجل. 

الانفعالية:  .2 ما    الضجة  الضجة وهو  الإرهابية شديدة  الأحداث  الإرهاب على جعل  تعمل قوى  أن 

يجعل الحادث الواحد له عدة جوانب متعددة من بينها جانب إعلامي إن تناقضات العمل الإرهابي 

إلى إيجاد  التنفيذية أو الإطارية العامة محددة قد تؤدي  أو  الفكرية  أبعاده وجوانبه سواء  باتساع 

ذلك النوع التطاحن الارتباطي بين أفراد المجتمع وبين بعضهم البعض، هو المدخل الذي تكون فيه  

فاعلية الإرهاب قائمة بشكل في تشكيل أنماط الحياة التي يواجها وينبثق منها ويتم فيها من عمليات 

 الإرهاب ذلك النوع من الإرهاب الدولي.

: هندسة الاصطياد.
ً
 رابعا

من   متناقضة  مجموعات  من خلال  للإرهاب  صناعة  تمثل  الإرهاب  تشابكات صناعة  إن 

التشابكات الأدائية القائمة على مجموعات من الضغوط المتناقضة التي من خلاله تنمو الضغوط  

المتتالية لتحقيق الإرهاب وفق نظرية الاصطياد لعملاء أجهزة الاستخبارات الدولية وهي على النحو  

 التالي:

 وهـــم أشـــبه بالمخـــدرين الـــذين لا يـــدرون مـــن  .1
ً
ــيئا ــابي ممـــا لا يفقهـــون شـ اصـــطياد منفـــذي عمـــل إرهـ

، وبالتالي يكون استعدادهم لمواجهة الموت فعال بشكل كبير، وهم يتم اسـتخدامهم 
ً
أمورهم شيئا

 عبر خلايا عنقودية متطرفة التي بها ومن خلالها تتصاعد عمليات الإرهاب المنظم داخل الدول.
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ــا قـــــد يتضـــــمن عمليـــــات الإعاشـــــة الوقتيـــــة الظرفيـــــة قبيـــــل  .2 يـــــتم إعـــــداد وتـــــدريب المنفـــــذين وهـــــو مـــ

 عمليات.

عمليـــات إيجـــاد مصـــالح متبادلـــة بـــين قـــوى الإرهـــاب وبـــين بعضـــها الـــبعض وهـــو مـــا قـــد تدركـــه ذات  .3

القــوى الارتباطيــة التــي تعمــل علــى جعــل المصــالح متناقضــة لتيــار المصــالح الدوليــة، وهــو انعكــاس 

 مباشر فعال له قدرته على التوافق الترابطي لفاعلية اتخاذ القرار.

أدوات   من   
ً
كلا اختيار  يتم  ثم  من  الصائد،  ومهارة  قدرة  على  تعتمد  الاصطياد  هندسة  إن 

الصيد أماكن الصيد التي يستطيع أن يتخفى فيها الصائد بأدواته أن يعزل نفسه عن المحيطين به  

وبمن حوله، ويتم تخطيط عملية هندسة الاصطياد من خلال أن تستدرج فريسته المستهدفة من  

خلال الوقوع في مسارات محددة، ومن ثم رسم خطط تناول عمليات الاصطياد بدرجاته المتعددة 

 خاصة وأن مخطط هندسة الاصطياد يقوم على اختيارات محددة.

التقنيات   إن سياق حروب الجيل الرابع، فى هندسة الاصطياد لتسويق الإرهاب باستخدام 

( نموذج  مثل  الحديثة،  التسويق  ومبادئ  قيام 7psالرقمية  كيفية  في   
ً
كبيرا  

ً
تطورا يعتبر  والذي   ،)

( نموذج  الأفراد،  وتجنيد  بجذب  الإرهابية  )7psالجماعات  المنتج  يشمل   )Product  السعر  ،)

(Price( المكان   ،)Place( الترويج   ،)Promotion( الأشخاص   ،)People( العمليات   ،)Process ،)

 (. البيئة في هندسة الاصطياد وتسويق الإرهاب: Physical Evidenceوالبيئة )

: للحــديث عـن الأيديولوجيــة والأهـداف نشــير إلـى أنــه فـي ســياق الإرهـاب، المنــتج يمكـن أن يكــون المنددتج .1

الأيديولوجيــــة أو الرؤيــــة التــــي تقــــدمها الجماعــــة وهــــذا يشــــمل الوعــــود بالجنــــة، الشــــرف، أو اســــتعادة 

 .الحقوق والأراض ي

: التكـــاليف الشخصـــية ونشـــير إلـــى أن الانضـــمام إلـــى جماعـــة إرهابيـــة قـــد يكلـــف الفـــرد حياتـــه السدددعر .2

الطبيعيـــة، علاقاتـــه الاجتماعيـــة، أو حتـــى حياتـــه نفســـها والســـعر هنـــا يـــتم تصـــويره علـــى أنـــه تضـــحية 

 لأجل قضية عظيمة.
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: والــــذي يعتمــــد علــــى الوصــــول الرقمــــي حيــــث اســــتخدام الإنترنــــت لتجنيــــد الأفــــراد مــــن خــــلال المكدددددان .3

منصــــات مثــــل وســــائل التواصــــل الاجتمــــاعي، المنتــــديات المغلقــــة، والألعــــاب الإلكترونيــــة حيــــث يمكــــن 

 للجماعات الوصول إلى جمهور عالمي بسهولة.

: مـن خـلال الدعايـة والتحـريض، حيـث اسـتخدام الفيـديوهات، المنشـورات، والمـواد الرقميـة التددرويج .4

 الأخرى لترويج الأعمال الإرهابية كأفعال بطولية وجذب الانتباه إلى القضايا التي تدعمها الجماعة.

: وهم المجندين والمؤثرين، حيث يتم تدريب المجنـدين واسـتخدامهم لنشـر الأيديولوجيـة الأشخاص .٥

 بين أقرانهم وفي مجتمعاتهم، مما يسهل عملية التجنيد والتأثير.

: والتــــي تتضــــمن طــــرق التجنيــــد، حيــــث تطــــوير عمليــــات محــــددة لتجنيــــد وتــــدريب الأفــــراد العمليدددددات .6

 بفعالية، سواء كان ذلك عبر الإنترنت أو في أماكن مخفية، وضمان انضباط وولاء المجندين.

 : مـــــن خـــــلال اســـــتخدام الرمـــــوز والـــــدلائل الماديـــــة، والاعتمـــــاد علـــــى اســـــتخدام الإعـــــلام، والـــــزي البيئدددددة .7

العســــكري، وأشــــرطة الفيــــديو للعمليــــات الناجحــــة كــــدلائل ملموســــة علــــى فعاليــــة الجماعــــة وجــــذب 

 الأفراد نحو الانضمام.

ـــــوذج ـــــق نمـ ـــــى أن تطبيـ ـــــد علـ فــــــي هندســــــة الاصــــــطياد يعكــــــس التطــــــور والتعقيــــــد فــــــي  (7ps) ونؤكـ

ــتجابات معقـــدة ومتعــــددة  ــا يتطلــــب اسـ ــد ، ممـ ــة للتواصــــل والتجنيـ ــات الإرهابيـ ــتراتيجيات الجماعـ اسـ

ـــــع  ـــــة مـ ـــــر الرقمنـ ـــــدات عصـ ـــــذه التهديـ ـــــة هـ ـــــة لمكافحـ ـــــات الدوليـ ـــــات والمنظمـ ـــــل الحكومـ ـــــن قبـ ـــــب مـ الجوانـ

الاســـــــــتعانة واســـــــــتخدام المـــــــــدخلات الداخليـــــــــة والخارجيـــــــــة للإنســـــــــان والداعمـــــــــة لفاعليـــــــــة هندســـــــــة 

الـــوعي الإدراكـــي الشـــامل بطبيعـــة تكتيكـــات حـــروب الجيـــل الرابـــع فـــي حـــرب الاصـــطياد، إضـــافة إلـــى أن 

ــة  ــتتر يـــدعم بدافعيـ ــد عـــدو خفـــي مسـ ــا لتلـــك الحـــروب يوجـ ــه دائمـ ــد أنـ ــح وتؤكـ ــيا، توضـ أوكرانيـــا وروسـ

 مستغلا ارتباطات وتوافقات المصالح والأهداف.

إن الأمر يرجع إلى نظرية التفكك للاتحـاد السـوفيتي وانفصـال الـدول واسـتقلالها عـن بعضـها 

البعض بعد ما كان كتلة واحدة ونسيج مجتمعي واحد مع الوضع في الاعتبار التناقضـات وتوافقـات 

ذلـــــك مـــــن عدمـــــه لـــــبعض الـــــدول، وحقيقـــــة أن الركـــــائز الأساســـــية لهـــــذا الأمـــــر هـــــي ترســـــيخ مجتمعـــــي، 
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وانسـلاخ وتفسـخ مجتمعــي أيضـا، صـنع بمهــارة ليكـون ركـائز تفاعليــة وانطلاقـات تفاعليـة، بارتباطــات 

قديمــة وارتباطــات حديثــة متفاعلــة ديناميكيــة الحركــة طبقــا للقــوى الدافعــة، والمحركــة للتناقضــات 

الحيوية وطبقا لقوة التناقض وتفاعلات صناعة المؤامرة وارتباطاتها بالركائز الأساسية للمجتمعات 

والدافعــــة لازمــــات متفاعلــــة صــــانعة قــــوى رفــــض وقبــــول التفكــــك، وكرهــــه وحبــــه، داعمــــة لتكتيكــــات 

 حروب الجيل الرابع .

إن طبيعة الاتفاقات والمعاهدات الدولية صنعت لتحقق توافقات ومصالح الدول بينهـا وبـين 

بعضها، وفى نفس ذات الوقت صنعت لتخرق داعمة حـروب الجيـل الرابـع أو توافقـات جديـدة تراهـا 

دولة عن الدول أخرى، وبالتالي تتفاعل هنا المصـالح والأهـداف مـع أطـراف المـؤامرة لصـناعة الأزمـات 

 وبالتالي تنفيذ تكتيكات حروب الجيل الرابع.

ــــة  ــــات حيويـ ــــالح وتناقضـ ــــداف والمصـ ــــات الأهـ ــــرب توافقـ ــــي حـ ــــا هـ ــــرب أوكرانيـ ــــداث حـ ــــا إن أحـ كمـ

وانعكاســاتها باختلافاتهــا الضــاربة، تســعى وتعمــل مــن وجــه نظــر الأمــن القــومي كــلا منهمــا، ومــن خــلال 

ــاتها علـــى شـــعوب، وأن الـــوعي الإدراكـــي  ــالي انعكاسـ ــانبين، بالتـ ــر التـــوافقي لكـــلا الجـ ــاد غيـ المنظـــور المضـ

الشــامل بطبيعــة الحــروب وارتباطاتهــا التناقضــية بالــدمار، وأبعادهــا المســتنزافة للاقتصــاد، وجوانبهـــا 

المجتمعيــة الممزقــة للشــعب، إن ذلــك خيــر دافــع إلــى توازنــات سياســة التوافــق والتفــاوض، وأن طلــب 

أوكرانيا دخول حلف الناتو، وهو خرق لاتفاقات ومعاهدات دولية روسية، وضعتها روسـيا لتحـاف  

 على الأمن القومي الروس ي.

ونشـير إلـى أن إعـلان روسـيا أنهـا سـتقوم بعمليــة عسـكرية فـي أوكرانيـا لاختلافـات فـي التوافقــات 

والارتباطــات التــي قــد تــؤثر علــى الأمــن القــومي الروســ ي، وبالتــالي يتحقــق القــوة الدافعــة للحــرب، وهــى 

مواجهـة غيــر مباشــرة مـع حلــف النــاتو، وهـو مــا يعتبــر حـرب بالوكالــة لأوكرانيــا، مـن هنــا بــدأت الحــرب 

والتــي بــدأت تحــت اســم عمليــة عســكرية مــن روســيا ثــم انتقلــت إلــى مســمى حــرب، ممــا أتــاح اســتعادة 

ــة، وعنـــد تواجـــد عـــداء وحـــروب وقتـــل  ــذ الحـــرب العالميـ طبيعـــة العـــدائيات المتردـــخة عنـــد الـــبعض منـ

 ودمار توجد تكتيكات حروب الجيل الرابع بارتباطاتها المختلفة. 
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ــا  إن  جـــــم التخطـــــيط والـــــدعم الاســـــتخباراتي وتفاعـــــل ســـــير العمليـــــات القتاليـــــة بـــــين أوكرانيـــ

وروسيا و جم الترسانة العسكرية الحربية الحديثة المشتركة في الحرب، التي أبرزت أسـاليب وطـرق 

ــر علـــم  ــى اســـتخدام عناصـ ــع إلـ ــال المـــدمر، يرجـ ــال والقتـ ــة مـــن الأعمـ وخطـــط جديـــدة وتكتيكـــات حديثـ

 أوكرانيا على النحو الاتي: الإدارة في حرب

 التخطيط في حرب أوكرانيا 

ــتقبل، التخطددديط  ــة تحليليـــة تعتمـــد علـــى دراســـة دقيقـــة للوضـــع الـــراهن، استشـــراف المسـ : هـــو عمليـ

وتحديـد الأهـداف الاســتراتيجية والعملياتيـة التـي تهــدف إلـى تحقيــق هـذه الأهـداف فــي حـرب أوكرانيــا، 

 .لعب التخطيط دورا محوريا في صياغة استراتيجيات العمليات العسكرية لكل من روسيا وأوكرانيا

 :التخطيط الروس  

ركــــز التخطــــيط الروســــ ي علــــى تحقيــــق ســــيطرة ســــريعة علــــى الأراضــــ ي الأوكرانيــــة مــــن خــــلال 

ججمــــــات مركــــــزة تهــــــدف إلــــــى شــــــل القــــــدرات الدفاعيــــــة الأوكرانيــــــة، وقــــــد تــــــم إعــــــداد خطــــــط مفصــــــلة 

لاســتهداف البنيــة التحتيــة العســكرية الرئيســية، المطــارات، مراكــز القيــادة، والاتصــالات. التخطــيط 

شــمل أيضــا الاســتفادة مــن تفــوق القــوات الجويــة الروســية، وذلــك بهــدف تحقيــق التفــوق الجــوي فــي 

 المراحل الأولى من النزاع، مما يمهد الطريق لتقدم القوات البرية.

كما اعتمد التخطيط الروس ي على تقليل الخسائر المدنية قدر الإمكان، وذلك لتجنب إثارة 

ردود فعــــل دوليــــة قويــــة ضــــد روســــيا، تــــم توجيــــه القــــوات الروســــية لتحقيــــق أهــــداف محــــددة بســــرعة 

 .وبدون تورط في معارك طويلة الأمد

 :التخطيط الأوكراني

ــات  ــة الهجمـ ــز علـــى مقاومـ ــى تخطـــيط دفـــاعي يرتكـ ــا علـ علـــى الجانـــب الآخـــر، اعتمـــدت أوكرانيـ

الروســية مــن خــلال تنظــيم الــدفاعات حــول المــدن الكبــرى، خاصــة العاصــمة كييــف، ركــز التخطــيط 

الأوكراني على استخدام التضاريس المحلية لصالحها، مثل الأنهار والمناطق الحضرية، لعرقلة تقدم 

 .القوات الروسية وإجبارها على الانخراط في معارك شوارع غير تقليدية، مما يبطئ من تقدمها
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ــابات  ـــ ـــــرب العصـ ــى حـ ـــ ـــــاد علـ ـــــوات للاعتمـ ـــــداد القـ ــا إعـ ـــ ـــــي أيضـ ـــــيط الأوكرانـ ـــــمل التخطـ ـــــد شـ وقـ

ـــــائر  ـــــاق خسـ ـــــدنيين وإلحـ ـــــكان المـ ـــــع السـ ـــــدماج مـ ـــــاتلين للانـ ـــــز المقـ ـــــم تجهيـ ـــــث تـ ـــــعبية، حيـ ـــــة الشـ والمقاومـ

متواصلة بالقوات الغازيـة، التخطـيط كـان يتوقـع السـيناريوهات المختلفـة للتـدخل الـدولي، ممـا دفـع 

 .أوكرانيا إلى محاولة الصمود لفترة كافية حتى يأتي الدعم الخارجي

وبذلك تظهر أهمية التخطيط في أنـه لـيس مجـرد تحضـير للمعركـة، بـل هـو عمليـة مسـتمرة 

تشمل تقييم الوضع الميداني بشكل دوري، تعديل الخطط بناءً على المستجدات، وضمان أن جميع 

 .الوحدات العسكرية تعمل نحو تحقيق الأهداف المشتركة

 التنظيم في حرب أوكرانيا 

هو العملية التي يتم من خلالها ترتيب وتنظيم الموارد البشرية والمادية لتحقيق الأهداف  التنظيم  

المحددة بكفاءة وفاعلية في حرب أوكرانيا، وقد كان للتنظيم دور أساس ي في نشر القوات، توزيعها،  

 .وإدارة العمليات على الأرض

 :التنظيم الروس  

اعتمد التنظيم الروس ي على بنية هرمية صارمة، حيـث تركـزت السـلطة والقـرارات فـي القيـادة 

العليـا، التــي قامـت بتوزيــع الأوامـر علــى الوحــدات المختلفـة، تــم تنظـيم القــوات الروسـية بحيــث تكــون 

قادرة على تنفيذ عمليات معقدة بشكل متزامن، مع التركيز على الاستخدام المنسق للقوات الجوية، 

البريــة، والبحريـــة لتحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية، هـــذا النـــوع مـــن التنظـــيم يتطلـــب خطـــوط اتصـــال 

 .واضحة وقنوات اتصال فاعلة لضمان تنفيذ الأوامر بسرعة وكفاءة

واعتمــدت القــوات الروســية اعتمــدوا أيضــا علــى تنظــيم الإمــدادات اللوجســتية بشــكل دقيــق، 

ممــــا يضــــمن تــــدفق مســــتمر للــــذخيرة، الوقــــود، والمــــؤن للقــــوات المنتشــــرة علــــى الجبهــــات، كمــــا شــــمل 

ــــات  ــــة العمليـ ــادة فعاليـ ــ ــــورة لزيـ ــــة المتطـ ــــة التكنولوجيـ ــــة والأنظمـ ــــلحة الحديثـ ــــتخدام الأسـ ــــيم اسـ التنظـ

 .وتحقيق التفوق على الأرض
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 :التنظيم الأوكراني

في المقابل، كان التنظيم الأوكراني أكثر مرونة ولامركزية، مما أتاح للقادة المحليين القدرة على 

 
ً
 نظــرا

ً
اتخــاذ قــرارات تكتيكيــة ســريعة بنــاءً علــى التطــورات الميدانيــة، هــذا التنظــيم المــرن كــان ضــروريا

لسرعة التحركات الروسية و جم التهديدات المتعددة، وكانت الوحدات الأوكرانية تتألف من قوات 

نظاميـة وأخــرى غيـر نظاميــة، حيـث تــم تنظـيم هــذه الوحـدات بشــكل يسـمح لهــا بـالتكيف الســريع مــع 

 .الظروف المتغيرة

كمـــا اعتمـــد التنظـــيم الأوكرانـــي علـــى إشـــراك المقاومـــة الشـــعبية والمقـــاتلين المحليـــين فـــي الـــدفاع 

عن المدن والقرى، مع تقديم الدعم اللوجستي والتدريبي لهم، هذا التنظيم سمح لأوكرانيا بمواجهة 

 .قوة عسكرية أكبر عبر تعزيز الروح القتالية والقدرة على المناورة

التنظــــيم النــــاجح فــــي الحــــرب يتطلــــب رؤيــــة شــــاملة لكيفيــــة اســــتخدام المــــوارد المتاحــــة بشـــــكل 

 .فاعل، وضمان أن كل جزء من القوات يسهم بشكل مباشر في تحقيق الأهداف العامة

 التوجيه في حرب أوكرانيا

ــذ  التوجيدددده ــة لتنفيـ ــات اللازمـ ــر والتعليمـ ــه القـــوات مـــن خـــلال إصـــدار الأوامـ ــادة وتوجيـ ــة قيـ هـــو عمليـ

 لضمان اسـتجابة القـوات 
ً
 محوريا

ً
الخطط العسكرية بكفاءة، في حرب أوكرانيا كان التوجيه عنصرا

 .بشكل مناسب للتحديات الميدانية

 :التوجيه الروس  

صـدر الأوامــر مـن القيــادة العليــا 
ُ
القـوات الروســية اعتمـدت علــى نظـام توجيــه مركـزي، حيــث ت

وتنتقــل إلــى الوحـــدات الميدانيــة لتنفيــذها بدقـــة، هــذا النظــام يعتمـــد علــى هيكــل قيـــادي هرمــي قـــوي، 

حيــث يـــتم إصــدار الأوامـــر بشـــكل واضــح ومباشـــر لضــمان التنفيـــذ الفـــوري، التوجيــه الروســـ ي شـــمل 

 الــــتحكم فــــي العمليـــــات الجويــــة والبريــــة مـــــن خــــلال مراكــــز قيــــادة مركزيـــــة، ممــــا ســــمح بتنســـــيق 
ً
أيضــــا

 .العمليات المختلفة وتحقيق الأهداف الاستراتيجية
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كـــــان التوجيـــــه فـــــي روســـــيا يشـــــتمل علـــــى تعليمـــــات محـــــددة حـــــول كيفيـــــة التعامـــــل مـــــع الســـــكان 

المدنيين ومحاولة كسب الدعم المحلي أو على الأقل تجنب زيادة العـداء تجـاه القـوات الروسـية. هـذا 

النــوع مــن التوجيــه يتطلــب معلومــات اســتخباراتية دقيقــة وقــدرة علــى التواصــل الفعــال بــين مختلــف 

 .مستويات القيادة

 :التوجيه الأوكراني

على الجانب الأوكراني، كان التوجيه أكثر لامركزية ومرونة، ممـا أتـاح للقـادة المحليـين القـدرة  

 
ً
ــه المـــرن كـــان ضـــروريا ــذا التوجيـ ــرة، وهـ ــاع الميدانيـــة المتغيـ ــى الأوضـ ــاءً علـ ــاذ قـــرارات ســـريعة بنـ علـــى اتخـ

 .لتمكين القوات الأوكرانية من التكيف مع الهجمات الروسية المتنوعة والتحركات غير المتوقعة

وقد ركز التوجيه الأوكراني على تعزيز معنويات القوات والمقاومـة الشـعبية، حيـث تـم توجيـه 

التعليمــات حـــول كيفيـــة الحفـــا  علـــى الـــروح القتاليـــة والانخـــراط فـــي حـــرب العصـــابات لعرقلـــة تقـــدم 

القــوات الروســية، وكمــا شــمل التوجيــه تنســيق الجهــود بــين القــوات الأوكرانيــة والــدعم الــدولي، مثــل 

 .استقبال وإدارة المساعدات العسكرية والاستخباراتية من الحلفاء

التوجيـه الفعــال يتطلـب قــدرة علـى التواصــل الســريع والـدقيق بــين القيـادة والجنــود، وضــمان 

أن الجميــــع يعملــــون نحــــو نفــــس الأهــــداف، مــــع المرونــــة الكافيــــة للتكيــــف مــــع التطــــورات الجديــــدة فــــي 

 .ساحة المعركة

 الت:سيق في حرب أوكرانيا

هــو العمليــة التــي يــتم مــن خلالهــا ضــمان التعــاون والتكامــل بــين جميــع الأجــزاء المتحركــة فــي  الت:سدديق

ــة العســــكرية لتحقيــــق الأهــــداف المشــــتركة، وفــــي حــــرب أوكرانيــــا، كــــان التنســــيق بــــين الوحــــدات  العمليـ

 .العسكرية المختلفة وبين الحلفاء الدوليين أمرًا حاسمًا لنجاح العمليات

 :الت:سيق الروس  

القــــوات الروســــية ســــعت إلــــى تنســــيق فعــــال بــــين مختلــــف الوحــــدات العســــكرية، بمــــا فــــي ذلــــك 

القـــوات الجويـــة والبريـــة والبحريـــة. علـــى ســـبيل المثـــال، تـــم تنســـيق الهجمـــات الجويـــة لـــدعم العمليـــات 
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البريــة، ممــا يزيــد مــن فعاليــة الهجمــات ويقلــل مـــن مقاومــة العــدو. التنســيق بــين هــذه القــوات تطلـــب 

ا للهجمـــات، بالإضـــافة إلـــى اســـتخدام التكنولوجيـــا الحديثـــة لضـــمان  ــً ا متزامنـ
ً
ا وتنفيـــذ ــً ا دقيقـ

ً
ــ تخطيطـ

 .اتصال دائم بين الوحدات المختلفة

كمـا شــمل التنســيق الروســ ي العمــل مــع الحلفــاء الــدوليين، ســواء مــن خــلال الــدعم اللوجســتي 

 .أو الاستخباراتي، لضمان استمرارية العمليات وتحقيق التفوق في ساحة المعركة

 :الت:سيق الأوكراني

في المقابل، ركزت أوكرانيا على تنسـيق الجهـود بـين القـوات النظاميـة والمقاومـة الشـعبية، ممـا 

مكنهـــا مـــن تعزيـــز قـــدراتها الدفاعيـــة والتعامـــل مـــع التحركـــات الروســـية المتعـــددة. كمـــا شـــمل التنســـيق 

الأوكراني العمل عن كثب مع الحلفـاء الـدوليين، مثـل دول النـاتو والاتحـاد الأوروبـي، لضـمان وصـول 

 .الدعم العسكري والاستخباراتي في الوقت المناسب

ــيم وتنســــيق  ــم تنظـ ــة، حيـــث تـ ــة الداخليـ ــا فــــي إدارة الجبهـ ــي كـــان ضـــروريا أيضـ ــيق الأوكرانـ التنسـ

عمليات الإغاثة الإنسانية وإجلاء المدنيين من مناطق الصراع، مما سـاهم فـي تخفيـف الضـغط علـى 

 .القوات العسكرية وسمح لها بالتركيز على العمليات القتالية

التنســيق النــاجح فــي الحــرب يعتمــد علــى قــدرة القــوات علــى العمــل بشــكل متكامــل، مــع ضــمان 

 .أن جميع الموارد المتاحة تستخدم بكفاءة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية

 الرقابة في حرب أوكرانيا

هــي عمليــة متابعــة وتقيــيم تنفيــذ الخطــط العســكرية وضــمان تحقيــق الأهــداف المحــددة. فــي  الرقابددة

 .حرب أوكرانيا، كانت الرقابة عنصرًا أساسيًا في إدارة العمليات وضبط الأداء

 :الرقابة الروسية 

القوات الروسية اعتمدت على نظام رقابـة صـارم لمتابعـة تنفيـذ العمليـات العسـكرية وضـمان 

التزام الوحدات بالخطة الموضوعة، وتم استخدام تقنيات مراقبة متقدمة، مثل الاستطلاع الجـوي 

والأقمــار الصــناعية، لمتابعــة التحركــات علــى الأرض وتقيــيم النتــائج مقارنــة بالأهــداف الاســتراتيجية، 
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وهــذا النــوع مــن الرقابــة يتــيح للقيــادة الروســية اتخــاذ قــرارات تصــحيحية بســرعة عنــد الحاجــة، مثــل 

 .تعديل الخطط أو إعادة توزيع القوات

الرقابــة الروســية شــملت أيضــا تقيــيم التقــدم فــي تحقيــق الأهــداف السياســية، مثــل الســيطرة 

على مناطق معينة أو كسب دعم السكان المحليـين، ممـا سـاعد فـي تعـديل الاسـتراتيجيات العسـكرية 

 .والسياسية حسب الحاجة

 :الرقابة الأوكرانية

 لسـرعة وتيـرة الحـرب 
ً
الرقابة الأوكرانية كانـت أكثـر مرونـة واسـتجابة للتغيـرات الميدانيـة، نظـرا

و جــــم القـــــوات الروســــية، اعتمـــــدت القــــوات الأوكرانيـــــة علـــــى نظــــام رقابـــــة يســــمح بتعـــــديل الخطـــــط 

بســرعة والتكيــف مــع التحركــات الروســية المفاجئــة، وهــذا النــوع مــن الرقابــة يتطلــب تقــارير مســتمرة 

 دوريًا للنتائج
ً
 .من الميدان وتحليلا

كمــــا شـــــملت الرقابـــــة الأوكرانيــــة التنســـــيق مـــــع الحلفـــــاء الــــدوليين لضـــــمان اســـــتمرارية الـــــدعم 

العسكري والاستخباراتي، وتقييم تأثير العمليات على الأرض بشكل مستمر، وهذه الرقابة المستمرة 

 .ساعدت أوكرانيا في تحسين استراتيجياتها الدفاعية وزيادة فعالية المقاومة

الرقابة الفعالة تضمن أن القوات تعمل بكفاءة وأن الأهداف الاستراتيجية تتحقق، مع القدرة علـى 

 .تعديل الخطط بسرعة إذا تغيرت الظروف

تبــدأ مــن هنــا فاعليــة المصــالح للتكتيكــات الســابقة لحــروب الجيــل الرابــع، إن طبيعــة الحــروب 

وصانعيها، لا يسعون إلا للمـوارد والمصـالح، وسـواء كانـت تلـك، دول، ومؤسسـات، وكيانـات وشـركات 

دعـم واصـطياد مرتزقـة أو إرهـاب ..... الـخ( ومـع  –نقـل  –إمداد –صيانة معدات عسكرية    –)صانعة

بدايــــــة المصــــــالح تبــــــدأ صــــــناعة المــــــؤامرات وإدارة الأزمــــــات لضــــــمان اســــــتمرار الحــــــرب والحفــــــا  علــــــى 

 تفاعلاتها وفاعلياتها الارتباطية بالأحداث المرتبطة بالحدث.

إن اســتمرار الحـــرب يعنـــى جنــى الأمـــوال والمكاســـب بغــض النظـــر عـــن الــدول التـــي يـــتم تـــدميرها 

والشـــعوب التـــي يـــتم تهجيرهـــا وتتقســـم أراضـــيها، فـــان تهجيـــر الشـــعب الأوكرانـــي مـــن أوكرانيـــا وتشـــتيته 
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وتفرقــة إلــى الــدول الأوربيــة، مــا هــو إلا شــتات وتفريــق الأســرة الأوكرانيــة وتمزيــق كيــان الدولــة وتفســخ 

النســـيج المجتمعـــي، والـــذي منـــع مـــن اســـتثمار أمـــوال ونافقـــات الحـــرب نحـــو التعميـــر والتنميـــة، وهـــذه 

 دلائل أن تكتيكات حروب الجيل الرابع تستحوذ على الموارد مع الهدم والدمار.

مليار دولار أمريكي ثم زاد  200إن  جم الإنفاق الأولى في بداية الحرب حقق على ما يزيد عن 

مليـــار دولار، بالإضـــافة إلـــى  جـــم الأصـــول الروســـية المحتجـــزة والعقوبـــات الاقتصـــادية علـــى  900إلـــى 

 دولة روسيا ورجال أعمال لها في جميع أنحاء العالم. 

ـــــوع  ـــــا وتنـ ـــــرب أوكرانيـ ــــي حـ ـــــة فـ ـــــات الحربيـ ـــــة والتكتيكـ ـــــال العمليـــــات القتاليـ ـــــير أعمـ ـــة سـ إن طبيعــ

تكنولوجيا الأسلحة المسـتخدمة و جـم فقـدها واسـتخدامات الهندسـة العكسـية عليهـا، سـاعد علـي  

التقـــــدم والتفـــــوق الروســـــ ي علـــــى الجـــــيش الأوكرانـــــي، ســـــاعد الجـــــيش الروســـــ ي علـــــى التغيـــــر فـــــي خطـــــط 

العمليــــات والتكتيكــــات حربيــــة وبتوافقــــات حديثــــة، تحقــــق تــــدمير القــــوات الأوكرانيــــة بأعــــداد كبيــــرة 

الحجم والاستيلاء على معدات وأسـلحة غربيـة بتكنولوجيـا حديثـة لـم تكـن لـداها، وبالتـالي الحصـول 

ــية  لتتواكــــب وتطـــور التكنولوجيــــا  ــا الروسـ ــا ســـمح بتطــــوير التكنولوجيـ ــا الغربيــــة ممـ ــى التكنولوجيـ علـ

الروسـية للتغلــب علـى الأســلحة الغربيــة بسـهولة، ممــا ســاعد علـى ســرعة الاســتيلاء علـى أربعــة أقــاليم 

مـن أوكرانيــا، ومنــع ســفن الشــحن مــن الإبحــار للتجــارة مــن وإلــى  أوكرانيــا، ليكــون  جــم الخســائر مــن 

 كل جانب  كبير والغير معلن عنة.

ألـــيس كـــل ذلـــك يتطلـــب وعـــي إدراكـــي شـــامل بوقـــف الحـــرب، نعـــم حـــدث أكثـــر مـــن مـــرة تفـــاوض 

لإنهاء الحـرب وتجميـد الموقـف القتـالي علـى مـا هـو للجـيش الروسـ ي والأوكرانـي علـى أرض الواقـع وعلـى 

ما هو علية من تمسك بالأراض ي، ووافق الوفد الأوكراني والروس ي على ذلك التفاوض والاتفاق أكثـر 

من مرة، ولكن تفشل لأسباب مجهولة وغير مبررة، ولأنها ليسـت تحقـق توافقـات المصـالح لتكتيكـات 

 حروب الجيل الرابع التي تستمد فاعلياتها من الحرب.

إن الإرهــاب والمرتزقــة هــم نــار الحــرب فهــم وقــود الحــروب وحطبهــا لإشــعالها، وهــو مــا حــدث فــي 

ــا نضــــع  ــاق كـــل الحــــروب، وهنـ ــ ي والأوكرانــــي فـ ــين الروسـ ــة فــــي الجيشـ ــا، فــــإن  جـــم المرتزقـ حـــرب أوكرانيـ
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أساس لا ريب فيه أن الإرهاب والمرتزقة لا وطن لهم فهو يقاتل من أجل المال بغض النظر من يقتـل 

 ولماذا؟

إن مرتزقــة شــركة فــاجينير يقاتــل ضــد أوكرانيــا وجيشــها، وتــم اللجــوء إلــى الأخــذ مــن الســجون 

الروســـية، وهـــذا أســـوء المرتزقـــة حيـــث أنـــه مجـــرم بطبيعتـــه قاتـــل ومحكـــوم عليـــه بالإعـــدام، أو مجـــرم 

ــا،  سيقضــــ ى حياتــــه المتبقيــــة فــــي الســــجن، وان إعطائــــه فرصــــة للرجــــوع للحيــــاة،  فســــيقاتل مــــن أجلهــ

ولاســترجاع حياتــه وإعــادة الأمــل، حيــث أنــه محكــوم عليــه بالإعــدام، أي أنــه فــي كــلا الحــالتين مقتــول، 

ــهادة تكــــريم  ــو دولتــــه بـــل وشـ ــاة جديـــدة بعفـ ــى بــــلادة وبحيـ ــة ليعـــود إلـ ــبيل ذلـــك ســــيقاتل بشراسـ ــى سـ وفـ

كمقاتـــل شـــجاع دافـــع عـــن الـــوطن، وهنـــا يختلـــف مرتـــزق فـــاجينير عـــن غيـــرة حيـــث إن ولاءة وانتمـــاءه 

 لجيش روسيا ولروسيا، لا عطاءة فرصة لحياة جديدة بدل الموت في السجن.

إن شـــركة فـــاجينير ليســـت تعمـــل فقـــط فـــي حـــرب أوكرانيـــا، بـــل تعمـــل الآن فـــي كثيـــرا مـــن الـــدول 

الإفريقيــة ولهــا تــأثير فــي قــرارات وتفــاعلات تلــك الــدول وفــي تعاملاتهــا الداخليــة والخارجيــة، ومــن اهــم 

 تلك الدول النيجر، وهي تعمل لتحقيق أهداف طبقا لما هو مخطط.   

ــة ومــــن  ــيات والشـــركات المختلفـ ــع الـــدول ومختلـــف الجنسـ ــأتون مـــن جميـ ــا يـ ــة أوكرانيـ إن مرتزقـ

كثيرا من الدول، فعلم النازية ارتفع في أراض ي الجيش الأوكرانـي نتيجـة لانتمـاءاتهم النازيـة فـي طبيعـة 

وطريقة حياتهم والمنعكسة على طبيعة أفكارهم وأعمال القتال، الكـل حيـث انتمائـه وأهدافـه، وهنـا 

تكمــــــن طبيعــــــة أعمــــــال العمليــــــة التســــــويقية للإرهــــــاب وهندســــــة الاصــــــطياد وطبيعتهــــــا فــــــي الاصــــــطياد 

والإعداد والتدريب، وسـرعة تجهيـز الانتمـاء والـولاء، وهـو طبيعـة تفسـير ظـاهرة الاستسـلام بالأعـداد 

الكبيرة من الرضوخ والاستسلام السريع إلى الجيش الروس ي والتي ظهرت أثناء سير الأعمـال القتاليـة 

ــة اســــتخدامهم وتـــوجيهم مــــرة  ــي الاعتبــــار إمكانيـ ــع فـ ــا، مــــع الوضـ ــي حــــرب أوكرانيـ ــات الأخيــــرة فـ ــي العمليـ فـ

 أخرى باتجاهات جديدة، حيث إن المرتزق لا يعملون إلا من أجل المال وللمال فقط.

إن الشــــركات التســــويقية للإرهــــاب والمرتزقــــة قـــــد قامــــت بعمليــــات تســــويق الإرهــــاب وهندســـــة 

الاصــطياد للعنصـــر المرتـــزق المحـــارب والمقاتــل لحـــرب أوكرانيـــا ليتواكـــب مــع  جـــم وطبيعـــة العمليـــات 
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القتالية السريعة، والطلب الكبير على المرتزقة الدال على  جم الخسائر الكبير والسـريع فـي لجـيش 

الأوكراني، وبطبيعة الأمر يتطلب إعداد وبغض النظر عن طبيعتهم أو جنسيات المرتزقة والإرهابين، 

 إن ما هو مطلوب تزايد الأعداد في الجيش الأوكراني لتواكب الأعمال القتالية في الحرب.

 حالة وقف الحرب 

إلى أين سيذهب المرتزقة والإرهابين، والذين تم اصطيادهم وتسويقهم للقتال لفتـرات زمنيـة  

فــي أوكرانيـــا، هـــل ســـتتحمل أوكرانيـــا التكلفـــة أم الشـــركات التـــي ســـتتكفل بإعاشـــتهم؟، بـــالطبع لا، وفـــى 

ــد مـــن  ــنهم، لا يوجـ ــاط لكـــل مـ ــاه والارتبـ ــة الاتجـ ــرة التنـــوع وطبيعـ ــة لكثـ ــى المرتزقـ ظـــل عـــدم الســـيطرة علـ

 اتجاه يتوجه إليها المرتزق فهو جاهز للقيام بأي عملية قتل في سبيل المال، وان لم يجد.

إن تواجد المرتزقة في أوروبا التي تكافح ضد ظاهرة الهجرة الغير شرعية ومتضررة من الهجرة 

غيــــر الشــــرعية، ســــيجد المرتــــزق أرض وصــــل إليهــــا دون الســــعي إلــــى الهجــــرة، متمتــــع بتواجــــد شــــرعي فــــي 

أوروبا، وسيسعي لأى مصدر للارتزاق، طبقا لطبيعة العمل الذى يتقنه ويعمل به، وهو القتل للغير 

والقتـــل الغيـــر مبـــرر حتـــى وان قتـــل لمجـــرد أنـــه تعـــود نفســـيا علـــي ذألـــك، وان كـــان ذلـــك لـــدعوة جديـــدة 

للإرهــاب وتوابعــه والتــي عانــت منــه شــعوب كثيــرة ومــنهم مصــر والتــي حاربــت ومازالــت تحــارب الإرهــاب 

بصـــــورة العديـــــدة والمتعـــــددة وبأشـــــكال مختلفـــــة، وخيـــــر دال علـــــى ذلـــــك أن الإرهـــــاب لا أهـــــداف لـــــه إلا 

 القتل، هو ما حدث مع مرتزقة كوبا.

إن حقيقة الواقع الدال والشاهد على  جـم الخسـائر فـي القـوات الأوكرانيـة  و جـم الأقـاليم 

والمــدن والأراضــ ي التــي اســتحوذ عليهــا الجــيش الروســ ي، و جــم الأعــداد الضــخمة المقتولــة والمفقــودة 

مــــــن الجــــــيش الأوكرانــــــي والروســــــ ي، و جــــــم الجــــــيش الأوكرانــــــي المستســــــلم، وقلــــــة المســــــاعدات الماليــــــة 

والماديـــة، حيـــث إن المرتزقـــة لا يأخـــذون مســـتحقاتهم إلا بعـــد الانتهـــاء مـــن الفتـــرة التـــي تعاقـــد عليهـــا مـــع 

الجيش الأوكراني، وهو ما أدى إلى عدم وقلة القدرة  التسويقية للإرهاب وعلـى ضـعف وقلـه هندسـة 

الاصطياد للعناصر الإرهابية والمرتزقة الناتج عن القدرة المالية الضعيفة للجيش الأوكراني، وبالتالي 

ــاري  ــي مـــن التجنيـــد الإجبـ ــباب الأوكرانـ ــاعد علـــي هـــروب الشـ ــا سـ ــي حـــرب أوكرانيـ ــال فـ ــير القتـ طبيعـــة سـ
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والتهــرب مــن دخــول الجــيش ومــن القتــال ضــد روســيا، وانخفــاض التمويــل بصــورة المختلفــة، التمويــل 

 المادي المالي والتمويل العسكري بالمعدات والأسلحة والمساعدات العسكرية.

إن مـا ســبق ذكــره مــن حقــائق فـي حــرب أوكرانيــا وروســيا، لهــو الواقـع المريــر لطبيعــة هــذا النــوع 

مـن الحـروب. ومـا وصـلت إليـه أوكرانيـا مـن خســائر فـي كـل شـ يء، والـدال علـى طبيعـة تكتيكـات حــروب 

الجيــل الرابــع ومــا تــم منهــا مــن مــؤامرات وأزمــات فــي أوكرانيــا، و جــم المرتزقــة والإرهــابين ومــا نفــذوه فــي 

أفراد الجيش الأوكراني حالة عدم اخـذ أمـوالهم ومسـتحقاتهم قـاموا بقتـل الجنـود الأوكـرانيين، وهـم 

 كانوا يتقاتلون معهم بالأمس، ولكن انقلب الحال، وهذا هو حال انتهاء الحرب.. 

إن قيــام رئــيس أوكرانيــا بإرســال جنــود أوكــرانيين إلــى إســرائيل ليقــاتلوا مــع الجــيش الإســرائيلي 

ضد منظمة حماس، مع الوضع فـي الاعتبـار أنهـم ليسـوا مرتزقـة، انهـم جنـود وطنيـين أوكـرانيين تركـوا 

أرضــهم ووطــنهم وجيشــهم الــذي يقاتــل الجــيش الروســ ي وأثنــاء ســير الأعمــال الحربيــة والقتــال، ذهبــوا 

ليقـاتلوا فـي ارض غيـر أرضـهم ويـدافعون عـن وطـن غيـر وطـنهم ومـع جـيش غيـر جيشـهم فـي ظـل حـربهم 

ضد روسيا، مما يؤكد على الرغبة في عدم الاستمرار في الحرب ضد روسيا، ويدعم عدم القدرة على 

 الاستمرار في الحرب.

إن  جــم المســاعدات والتمويــل قــد انخفــض ويــتقلص مــع الوقــت نتيجــة  جــم الإنفــاق الــذي 

حدث منذ بداية الحرب، والذي لم يأت بثماره حتى الآن مع انعدام وضبابية الرؤية في إحراز النصـر 

لأوكرانيـــا، وأن حصـــول روســـيا علـــى تكنولوجيـــا الأســـلحة الغربيـــة الصـــنع وعلـــى تكنولوجيـــا التصـــنيع، 

ــد الجـــيش الأوكرانـــي، قـــد زاد مـــن  ــادها واســـتخدامه ضـ ــية وصـــناعة تضـ واســـتخدام الهندســـة العكسـ

 جــم التــدمير للمعــدات العســكرية الأوكرانيــة، وهــو مــا قلــل مــن  جــم الإمــداد بالمعــدات العســكرية 

 والأسلحة والذخيرة الحربية للجيش الأوكراني من الدول الأوروبية.

فــي ظــل الانتخابـــات الأمريكيــة وتقــدم الـــرئيس الســابق )دونالــد ترامـــب( للترشــح وطبيعــة رؤيتـــه 

لحــرب أوكرانيــا مــن وجــه النظــر للصــالح العــام، وهــو مــا ســاعد علــي تكليفــه مركــز أبحــاث اســتراتيجي 

ــة ومستفيضـــــــة عــــــن حــــــرب أوكرانيـــــــا  ــة تحليليــــ ــات الاســـــــتراتيجية بدراســــ أمريكــــــي متخصــــــص بالدراســــ
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وتــــداعياتها العالميــــة، ليكــــون القــــرار علــــي أســــاس علمــــي مــــدروس ولــــيس مجــــرد رؤيــــه أو رأي شخصــــ ي، 

والذي اثبـت الدراسـة ومحتواهـا العلمـي الاسـتنتاجي مـن الدراسـة، وهـو ممـا لا يـدع مجـالا للشـك أنـه 

يجــــب إيقــــاف حــــرب روســــيا وأكرانيــــا ووقــــف  جــــم الــــدمار والاســــتنزاف الإنســــاني والمــــالي والعســــكري 

ســاعة حيــث إنــه قـــرار  24وتجميــد الموقــف علــى مــا هـــو عليــة، وأنــه ســيتم الانتهـــاء مــن ذلــك فــي خـــلال 

ولكــن يـــنقص  -وهــو مـــا يــراه آخـــرون مــن الـــدول  -قــائم علــي دراســـة علميــة ونتائجهـــا واضــحة وســـليمة 

القـــــرار الســـــليم والحاســـــم بوقـــــف الحـــــرب، وهـــــو مـــــا ســـــاعد ودعـــــى بقـــــرار رئـــــيس روســـــيا بالاســـــتعداد 

 للتفاوض والاتفاق وقبول إنهاء الحرب في أوكرانيا.

إن توافقــــات المصــــالح فـــــي تكتيكــــات حــــروب الجيـــــل الرابــــع الســــاعية دائمـــــا إلــــى التــــدمير وجنـــــي 

المكاســــب والعمــــل علــــى توافقــــات المصــــالح، والتــــي هــــي تتعــــارض مــــع وقــــف إطــــلاق النــــار وإنهــــاء حــــرب 

أوكرانيا، وأن الوعي الإدراكي الشامل الداعم لوقف حرب أوكرانيا وإعادة الإعمار لأوكرانيا، وفي ظل 

توقيتات الانتخابات الرئاسية الأمريكية، ومدي التوافقات الارتباطية الاتجاهية ووجه نظر ذلك مع 

رؤيـــة اللـــوبي الصـــهيوني، وكـــذا اللـــوبي العربـــي، والتـــي قـــد تكـــون مـــؤثرة مـــع طبيعـــة الـــدعم والاتجاهـــات 

الداعمـــة والمحركـــة للانتخابـــات الرئاســـية للـــرئيس الأمريكـــي، مـــع قـــوي الـــدعم  الطبيعيـــة ذات القـــوى 

ــــي الانتخابـــــات  ـــرابط فـ ـــة الحركـــــة الدافعـــــة باتجاهـــــات التــ ـــة والديناميكيــ ــــعبية الأمريكيــ ــة الشـ ــ التفاعليـ

وتفاعلاتهـا مــع طبيعــة الحقيقــة التفاعليــة بجوانــب وأبعــاد هــذه الحــرب فــي أوكرانيــا والعائــد الظــاهري 

ــة  ــا خلفتـــه مـــن دمـــار، إن الحقيقـ ــات حـــروب الجيـــل الرابـــع بهـــا ومـ ــا لأحـــداث تكتيكـ والخفـــي لهـــا، وطبقـ

 دائما داعمة للتوازنات الحيوية الداعمة لحق الحياة.

إن تحليـــــل مــــــا ســــــبق يؤكــــــد علــــــى ضــــــرورة وقــــــف الحــــــرب، وفــــــي ظــــــل عــــــدم قــــــدرة أوكرانيــــــا علــــــى 

الاســــتمرار فــــي الحــــرب ضــــد روســــيا، وقلــــة وضــــعف الــــدعم والتمويــــل المــــالي والعســــكري والاضــــمحلال 

التــدريجي لــه والرؤيــة لــبعض الــدول الأوربيــة مــع الدراســات العلميــة الداعمــة بوقــف الحــرب، ودعــوة 

 روسيا للاتفاق والتفاوض لوقف الحرب.
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إن العمل على إنهاء الحرب ووقف القتال وتجميد الموقف الفـوري والحـالي وطبقـا علـى مـا هـو 

 علية الآن على أرض الواقع، وبدأ إعادة الإعمار، وهو ما يحقق التوازنات الحيوية.

: النتائج والتوصيات. 
ً
 تاسعا

إذا كان الحـديث عـن الإدارة الشـاملة لحـروب الجيـل الرابـع والتـي تعتمـد علـى تكتيـك هندسـة 

الاصــــطياد بغـــــرض صـــــناعة أزمــــات الإرهـــــاب فـــــي الــــدول لخلخلـــــة وزعزعـــــة حالــــة الاســـــتقرار فـــــي الـــــدول 

كخطــوة نحــو هــدم الــدولا يمثــل جانــب مــن فكــر وثقافــة الإدارة العامــة لبنــاء درجــة جاهزيــة قصــوى 

من خلال التناقضات الحيوية لاستعادة توازن تلك الدول، فإن البحث يخرج بنتيجة عامة وتوصية 

 عامة تتمثل فيما يلي:

 النتيجة العامة:

تتمثــــل النتيجــــة العامــــة فــــي أن فكــــرة الإدارة الشــــاملة لعمليــــات حــــروب الجيــــل الرابــــع والــــذي  

يعتمد على هندسة الاصطياد يسـاعد فـي تـدمير الـدول ويضـمن نجـاح تلـك المخططـات، وفـق مـا تبـين 

أن جميــع عمليــات حــروب الجيــل الرابـــع ارتكــزت علــى مــا نطلـــق عليــه الإدارة الشــاملة لحــروب الجيـــل 

الرابــــع والــــذي كــــان  جــــر الزاويــــة فــــي نجــــاح تلــــك المخططــــات اعتمــــادا علــــى عناصــــر العمليــــة الإداريــــة 

 الأربعة وهي:

 التخطيط لحروب الجيل الرابع. .1

 تنظيم العمليات التنفيذية لضمان إحداث تدمير الدول. .2

 على تكتيك هندسة  .3
ً
توجيه وقيادة حروب الجيل الرابع من خلال صناعة أزمات الإرهاب وارتكازا

 الاصطياد.

 مع الاهتمام المتزايد برقابة أداء سيناريوهات حروب الجيل الرابع.  .4

كمــــا تبــــين أن الاعتمــــاد علــــى التناقضــــات الحيويــــة كــــان هــــو المــــدخل الأساســــ ي لإعــــادة تحقيــــق 

 توازن الدول، والحفا  عليه بشكل مستدام.
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 التوصية العامة:

علـــــى الـــــدول أن تـــــتفهم أن حـــــروب الجيـــــل الرابـــــع المرتكـــــزة علـــــى علـــــم إدارة الأعمـــــال بعناصـــــره 

الأربعــــة هــــي المــــدخل للفهــــم والمنــــع لكافــــة مخططــــات تــــدمير الــــدول، وهــــذا الأمــــر اســــتوجب علــــى إدارة 

الدول تعليم متخذي القرارات السيادية في الدول فهم فكر وثقافة الإدارة الشاملة لعمليات حـروب 

الجيـــل الرابـــع المعتمـــدة علـــى هندســـة الاصـــطياد، لمنـــع مخططـــات تـــدمير الـــدول وبنـــاء ضـــمانات فشـــل 

 احتمالات نجاح تلك المخططات.

واستوجب تدريس وشرح أن جميع عمليات حـروب الجيـل الرابـع ارتكـزت علـى مـا نطلـق عليـه 

الإدارة الشــــاملة لحـــــروب الجيــــل الرابـــــع والـــــذي كــــان يمثـــــل  جــــر الزاويـــــة فـــــي نجــــاح تلـــــك المخططـــــات 

 اعتمادا على عناصر العملية الإدارية الأربعة بما يتطلب التوعية بأن:

ــال مخططــــات العـــدو الـــذي يريــــد  .1 ــع تحتــــاج التخطـــيط وأن إفشـ ــأن حــــروب الجيـــل الرابـ ــة بـ التوعيـ

 تدمير الدولة يحتاج فهم واستخدام التخطيط العكس ي لفهم مخططات تدمير الدول.

الجاهزية بإدراك كافة العمليات التي تمثـل تنظـيم للعمليـات التنفيذيـة الهادفـة لضـمان إحـداث  .2

 تدمير الدول.

الاستعداد بفريق يسم بالوعي لفهم ممارسات ومخططات التوجيه وقيادة حروب الجيل الرابع،  .3

لمنـــع إتمـــام صـــناعة أزمـــات الإرهـــاب اكتشـــاف العمليـــات التنفيذيـــة لتكتيكـــات هندســـة الاصـــطياد، 

 والاعتماد على الاصطياد العكس ي لتحقيق الاستقرار وإجهاض مخططات تدمير الدول.

ــة  .4 ــة الرقابـ ــة التخطـــيط لحــــروب  –اســـتخدام عناصـــر عمليـ ــي مرحلـ ــة فـ ــايير الرقابيـ ــع المعـ ــدءً بوضـ بـ

الجيل الرابع، ورصد الواقع ومقارنته بالمخططات المستهدفة التي تتضـمن معـايير تخطـيط ورقابـة 

ــــاض  ــــا وإجهـ ــــة الاســــتعداد لمجابهتهـ ــــة ومحاولـ ــــى الفجــــوات المتوقعـ ــــرف علـ ــــد، بغــــرض التعـ فــــي آن واحـ

المخططــــات الهادفــــة لتــــدمير الــــدول، وذلــــك يحتــــاج فهــــم عميــــق ومتزايــــد لرقابــــة أداء ســــيناريوهات 

 حروب الجيل الرابع. 
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ــا الداخليــــة بــــإجراءات تنفيــــذ التناقضــــات الحيويــــة باعتبارهــــا  وعلــــى الــــدول أن تجهــــز أنظمتهــ

 المدخل الأساس ي لإعادة تحقيق توازن الدول، والحفا  عليه بشكل مستدام.

 على ما يلي:
ً
 وبذلك يكون الباحث قد استقر إجمالا

الإدارة الشاملة لحروب الجيل الرابع وتعتمد على تكتيك هندسة الاصطياد بغرض صناعة أزمات   "

الإرهــاب فــي الــدول لخلخلــة وزعزعــة حالــة الاســتقرار كخطــوة نحــو هــدم الــدولا وهــذا يســتوجب بنــاء 

 "درجة جاهزية قصوى من خلال التناقضات الحيوية لاستعادة توازن الدول 

 :وعن الاست:تاجات التفصيلية نشير إلى 

إن صناع المؤامرات والأزمات وارتباطاتها بتكتيكات حروب الجيل الرابع، ومـا تصـنعه مـن تـدمير  .1

وخـــراب فـــي الـــدول المســـتهدفة، وتوافقـــات المصـــالح التـــي تصـــنع الإرهـــاب والمرتزقـــة الـــذين لا وطـــن 

لهـــم ويعملـــون مـــن أجـــل المـــال فقـــط لا للتعميـــر أو التنميـــة، بـــل نعـــم للخـــراب والـــدمار، ويســـعون 

دائمــــا إلــــى القتــــل والتــــدمير مــــع العمــــل علــــى إيجــــاد وطــــن يتوافــــق مــــع طبيعــــة أفكــــارهم وأعمــــالهم 

 وأهدافهم، وان لم يجد فيسعي في الأرض فسادا.

إن الــــــوعي الإدراكــــــي الشــــــامل بحقــــــائق الأمــــــور وبطبيعــــــة وارتباطــــــات الحــــــرب، يــــــتم التعامــــــل مــــــع  .2

توافقــات هــذه المصــالح بفاعليــة وحــذر، وذألــك لطبيعــة تكتيكــات حــروب الجيــل الرابــع والقــوى 

 التفاعلية ونتائج الأحداث المتتالية والمتفاعلة والدالة على الحدث.

ــان الإداري للدولـــــــة  ــى أن الحــــــراك المجتمعـــــــي الــــــواعي الــــــداعم لتفـــــــاعلات القائــــــد الإداري للكيــــ ــد علــــ ونؤكــــ

والحركة الديناميكيـة لحـراك الكيـان الإداري، لهـي قـوي التـوازن الدافعـة والقـادرة علـى التغلـب 

علــــى تكتيكــــات حــــروب الجيــــل الرابــــع، وهنــــاك دعــــوات لوقــــف الحــــرب فــــي أوكرانيــــا، فــــإن النتــــائج 

المحتملــة تعتمــد علــى عــدة عوامــل بمــا فــي ذلــك مواقــف الأطــراف المتحاربــة والــدول الداعمــة لهــا، 

والأوضــاع علــى الأرض، وتــوازن القــوى بشــكل عــام، وتتضــمن النتــائج المحتملــة لوقــف الحــرب مــا 

 :يلي



 

 

445 
 

 

 

 

 

ــذ  .1 ــا ينقـ ــد الصـــراع قـــد يـــؤدي وقـــف الحـــرب إلـــى وقـــف فـــوري للعنـــف، ممـ وقـــف إطـــلاق النـــار وتجميـ

 الأرواح ويحد من الدمار. 

مفاوضات سلام وقف الحـرب يمكـن أن يفـتح البـاب أمـام مفاوضـات سـلام تهـدف إلـى إيجـاد حـل دائـم  .2

ــي حلـــول  ــازلات وتبنـ ــتعداد الأطـــراف لتقـــديم تنـ ــى مـــدى اسـ ــة هـــذه المفاوضـــات علـ للنـــزاع، تعتمـــد فعاليـ

 .وسط

تقسيم أوكرانيا في أسوأ السيناريوهات، قد يؤدي وقف الحرب إلـى اتفـاق يتضـمن تقسـيم أوكرانيـا أو  .3

التنازل عن أجزاء من أراضيها لروسيا، وهذا السيناريو قد يحقق السلام علـى المـدى القصـير، ولكنـه 

 .يمكن أن يثير غضبًا داخليًا ويؤدي إلى عدم استقرار طويل الأمد

ــــم  .4 ـــة إذا تـ ــــة، خاصـ ــــى الــــديناميكيات الدوليـ ــــف الحــــرب علـ ــــد يــــؤثر وقـ ـــة قـ ــــات الدوليـ التــــأثير علــــى العلاقـ

بوساطة دولية أو نتيجة لضـغوط خارجيـة، ونجـاح أو فشـل مثـل هـذه الخطـوات قـد يـؤثر علـى هيبـة 

 .ونفوذ القوى الكبرى مثل الولايات المتحدة وروسيا والاتحاد الأوروبي

إعــادة البنــاء فــي حــال تــم التوصــل إلــى اتفــاق ســلام، ســتواجه أوكرانيــا تحــديات كبيــرة فــي إعــادة بنــاء مــا  .٥

 .دمرته الحرب. سيكون دعم المجتمع الدولي ضروريًا لتحقيق استقرار اقتصادي واجتماعي في البلاد

التأثير على النظام العالمي وقف الحرب قد يرسل رسائل متباينة حول تطبيق القانون الدولي واحترام   .6

ســـيادة الـــدول، واعتمـــادا علـــى طبيعـــة الاتفـــاق، قـــد يشـــجع أو يلـــبط محـــاولات أخـــرى لتغييـــر الحـــدود 

الدوليـــة بـــالقوة بشـــكل عـــام، بينمـــا يمكـــن أن يـــؤدي وقـــف الحـــرب إلـــى تخفيـــف المعانـــاة الفوريـــة، فـــإن 

النتــائج تعتمــد بشــكل كبيــر علــى كيفيــة تحقيــق هــذا الوقــف والاتفاقــات التــي تصــاحب ذلــك، وكــذلك 

 مدى التزام الأطراف المعنية بتنفيذها

 وفيما يخص التوصيات التنفيذية لحرب أوكرانيا: يراعى سرعة تنفيذ ما يلي 

ــا ســــابقا  .1 ــاق عليهـ ــد تــــم الاتفـ ــات قـ ــة وهــــي اتفاقـ ــى مــــا هـــو عليـ ــا وتجميــــد الموقـــف علـ إيقـــاف حـــرب أوكرانيـ

 وفشلت طبقا لتوافقات المصالح من الحرب.
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وضــع أطـــر لأعمـــال المرتزقـــة والخــروج الآمـــن مـــن حـــرب أوكرانيـــا بمــا لا يخـــل بـــالتوازن الحيـــوي وعـــدم  .2

 انتشار الإرهاب في باقي الدول.

اســــتعادة النســــيج المجتمعــــي الفاعــــل للازدهــــار والتنميــــة وإعــــادة بنــــاء الــــدول مــــن خــــلال التوازنــــات  .3

الحيويـة، مــع إعـداد توصــيات توازنيـه تفاعليــة بـين أوكرانيــا وروسـيا بعــد وقـف الحــرب، يجـب التركيــز 

علـــى تحقيـــق تـــوازن بـــين متطلبـــات الســـيادة الأوكرانيـــة والأمـــن القـــومي الروســـ ي، وذلـــك بهـــدف تحقيـــق 

 سلام دائم ومستقر في المنطقة كالتالي: 

 :تسوية الحدود والمناطق المتناز  عليها . أ

يجــب أن تشــمل التوصــيات إجــراء مفاوضــات مباشــرة تحــت رعايــة دوليــة  مفاوضــات حــول الحــدود ▪

لتحديد وضع المناطق المتنازع عليها، مثل دونباس وشبه جزيرة القرم. يمكن أن يكون الحـل الأنسـب 

هو التوصل إلى اتفاق يعترف بحق أوكرانيا في السيادة مع تقـديم بعـض التنـازلات الإداريـة التـي تمـنح 

 .هذه المناطق حكمًا ذاتيًا موسعًا تحت السيادة الأوكرانية

تنظيم استفتاءات بإشراف دولي في المناطق المتنازع عليهـا لتحديـد إرادة  :إجراء استفتاءات محايدة ▪

 .السكان، بشرط أن تكون هذه الاستفتاءات شفافة وعادلة وبدون أي تدخل خارجي

 :ضمانات أمنية متبادلة . ب

اتفاقيــة عــدم الاعتــداء: التوصــية بتوقيــع اتفاقيــة عــدم اعتــداء بــين أوكرانيــا وروســيا تضــمن التـــزام  ▪

 .الطرفين بعدم اللجوء إلى القوة لحل النزاعات المستقبلية

يمكن التوصية بإقامة مناطق منزوعة السلاح علـى طـول الحـدود  :نزع السلاح في المناطق الحدودية ▪

 .المشتركة بين روسيا وأوكرانيا، بهدف تقليل التوترات ومنع أي تصعيد عسكري مستقبلي

 :التعاون الاقتصادي والتجاري   .ج

التوصية بإنشاء مناطق اقتصادية مشتركة على الحدود بين أوكرانيا  :تعزيز التعاون الاقتصادي ▪

وروسـيا، ممـا يسـمح بالتجـارة الحـرة ويعـزز التعـاون الاقتصـادي، الأمـر الـذي يمكـن أن يسـهم فـي بنــاء 

 .الثقة بين الجانبين
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العمـــل علـــى مشـــاريع بنيـــة تحتيـــة مشـــتركة مثـــل خطـــوط أنابيـــب الغـــاز  :مشـــاريع بنيـــة تحتيـــة مشـــتركة ▪

 .والنفط، وشبكات النقل والطاقة، لتأمين المصالح الاقتصادية المتبادلة

 :احترام الهوية والثقافة .د

التوصــــية بتبنــــي سياســــات تحمــــي حقــــوق الأقليــــات الروســــية فــــي أوكرانيــــا  :ضــــمان حقــــوق الأقليــــات ▪

 .والأوكرانية في روسيا، بما في ذلك حق استخدام اللغة والثقافة، بهدف تعزيز التعايش السلمي

تعزيز التفاهم بين الشعبين من خلال برامج تبادل ثقافي وتعليمي، تشجع  :برامج تبادل ثقافي وتعليمي ▪

 .على الحوار وتخفف من حدة التوترات

 :إشراف دولي وضمانات دولية .ه

التوصــــية بوجــــود إليــــه دوليــــة لمراقبــــة تنفيــــذ الاتفاقيــــات بــــين  :إشــــراف دولــــي علــــى تنفيــــذ الاتفاقيــــات ▪

 .(OSCE) أوكرانيا وروسيا، مثل لجنة إشراف من الأمم المتحدة أو منظمة الأمن والتعاون في أوروبا

طلـــب تقـــديم ضـــمانات دوليــة مـــن القـــوى الكبـــرى )مثــل الولايـــات المتحـــدة، والاتحـــاد  :ضــمانات دوليـــة ▪

 .الأوروبي، والصين( لاحترام الاتفاقيات وضمان عدم انتهاكها من قبل أي طرف

 :تعزيز التعاون الدبلوماس   .و

التوصية بإعـادة فـتح السـفارات والقنصـليات بـين البلـدين، وتعزيـز  :إعادة فتح القنوات الدبلوماسية ▪

الحــوار الدبلوماســ ي علــى مســتوى الــوزراء والقــادة، لضــمان وجــود قنــاة اتصــال دائمــة وســريعة لحــل 

 .الأزمات المحتملة

عقـــد مـــؤتمرات ســـلام دوريـــة تجمـــع بـــين ممثلـــين عـــن أوكرانيـــا وروســـيا والـــدول  :مـــؤتمرات ســـلام دوريـــة ▪

 .المجاورة لمناقشة التحديات الأمنية والاقتصادية المشتركة وتحديث الاتفاقيات حسب الحاجة

ونؤكــد علــى أن تلــك التوصــيات تســعى إلــى تحقيــق تــوازن بــين مطالــب الأمــن القــومي لروســيا والحقــوق 

الســيادية لأوكرانيــا، مــع التركيــز علــى الحلــول الدبلوماســية والاقتصــادية والاجتماعيــة التــي يمكــن أن 

 .تساهم في بناء الثقة بين الطرفين وضمان استقرار المنطقة على المدى الطويل
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