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  لرٍخ و١ٍخ اٌترث١خ خبِعخ اٌعش٠ش ١٘ئخ تحش٠شلبئّخ 

الدزجت  الاطـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 أولا : الهيئت الإدازيت العليا للمجلت

 زئيع الجامعت  داغ س .د حظً عبد المىعم الدمأ 1

أطخاذ المىاهج وطسق  أ.د طعيد عبد الله لافي زفاعي  2

جدزيع اللغت العسبيت 

مليت التربيت جامعت 

 العسيؽ 

هائب زئيع الجامعت لؼؤون 

 الدزاطاث العليا والبحوث 

أطخاذ. علم الىفع  أ.د. محمود علي  الظيد 3

 التربوي 

 عميد الهليت 

 أمين عام الجامعت  الظيد الأطخاذ أػسف عبد الفخاح  4

 عضو قاهووي  الظيد الأطخاذ صبري عطيت  5

 
ً
 ) مجلع الإدازة ( الهيئت الإدازيت للخحسيس  -أولا

جسبيت أطخاذ   أ.د. شلسيا محمد هيبت 3

الطفل بقظم 

 أصوى التربيت

هائب  -وليل الهليت للدزاطاث العليا 

 زئيع مجلع الإدازة

الإدازة أطخاذ  لماى عبد الوهاب أحمدأ.د.  4

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

الخعليم وليل الهليت لؼؤون 

 عضو مجلع الإدازة - والطلاب 

عصام عطيت عبد أ.د.  5

 الفخاح

أصوى أطخاذ 

 التربيت

عضو  – زئيع قظم أصوى التربيت 

 مجلع الإدازة

أطخاذ علم  أ.د هبيلت عبد السؤوف ػساب  6

 الىفع التربوي 

 – زئيع قظم علم الىفع التربوي  

 عضو مجلع الإدازة

أطخاذ المىاهج  أ.د صالح محمد صالح  7

 وطسق الخدزيع  

زئيع قظم المىاهج وطسق الخدزيع  

 عضو مجلع الإدازة –
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أ.م.د أحمد إبساهيم طلمي  8

 أزهاؤوط 

الإدازة أطخاذ 

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

زئيع قظم الإدازة الخعليميت والتربيت 

 عضو مجلع الإدازة -    المقازهت 

أ.م.د يظسي أحمد طيد  9

 عيس ى 

التربيت أطخاذ 

الخاصت 

  المظاعد

عضو  - زئيع قظم التربيت الخاصت 

 مجلع الإدازة

الصحت أطخاذ  أ.م.د ضياء أبو عاص ي فيصل  11

  الىفظيت   

 -    زئيع قظم الصحت الىفظيت   

 عضو مجلع الإدازة

 أمين الهليت  اطلام محمد الصادق . أ 11

 
ً
 الهيئت الفىيت ) الفسيق الخىفيري( للخحسيس -ثاهيا

أطخاذ المىاهج وطسق  أ.د. محمد زجب فضل الله 6

 الخدزيع

زئيع الخحسيس ) زئيع الفسيق 

 الخىفيري(

 أطخاذ مظاعد             د. محمد علام طلبت 

مىاهج  –( مؼازك) 

 وطسق الخدزيع

 –خحسيس الخهيئت  هائب زئيع

مظؤوى مخابعت أعماى الخحنيم 

 واليؼس

             أطخاذ مظاعد د. لماى طاهس موس ى 7

مىاهج  –) مؼازك ( 

 وطسق الخدزيع

مظؤوى  –عضو هيئت جحسيس 

الطباعت واليؼس والخدقيق 

 اللغوي 

أخصائي علاقاث   الؼاعس محمد . أطماءد 8

 علميت وثقافيت 

إدازي  –عضو هيئت جحسيس 

 ومظؤوى الخواصل مع الباحثين 

مدزض بقظم أصوى  مها طمير محمود طليمان د. 9

 التربيت

مظؤوى  –عضو هيئت جحسيس 

 مخابعت الأموز الماليت

مدزض  جنىولوجيا  د. حظً زاض ي حظً محمد  11

 الخعليم

 

ومظؤوى  -عضو هيئت جحسيس 

إدازة الموقع الإلنترووي للمجلت 

 عبر بىو المعسفت 

 
ً
 للخحسيس لفسيق الخىفيريالمعاوهت ( لالهيئت الفىيت )  -ثالثا

مدزض مظاعد  م.م. أحمد محمد حظً طالم 11

 جنىولوجيا حعليم 

إدازة الموقع  –عضو هيئت جحسيس 

 الالنترووي للمجلت
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م.م. هاصس أحمد عابديً   12

 مهسان

مدزض مظاعد 

بقظم التربيت 

المقازهت والإدازة 

 الخعليميت

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 – مخابعت أعماى الخحنيم واليؼس

 ججهيز العدد لليؼس

معيدة بقظم  م. ػيماء صبحي  13

المىاهج وطسق 

 الخدزيع 

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 الطباعت واليؼس وججهيز العدد

 مظاعدمدزض  حظىاء علي حامد  مم. 

بقظم علم 

 الىفع 

مظاعد  –عضو هيئت الخحسيس 

مظؤوى الاجصالاث والعلاقاث 

 الخازجيت والخواصل مع الباحثين 

مديس إدازة  محمود إبساهيم محمد . أ 14

 الؼئون الماليت

 المظؤوى المالي –عضو هيئت جحسيس 

 
ً
 أعضاء هيئت الخحسيس مً الخازج  -زابعا

أطخاذ المىاهج  أ.د عبد الساشق مخخاز محمود  15

 وطسق الخدزيع

 جامعت أطيوط  –مليت التربيت 

أ.د مايظت فاضل أبو مظلم  16

 أحمد 

أطخاذ علم 

 الىفع التربوي 

المسلص القومي للامخحاهاث والخقويم 

 التربوي 

أطخاذ المىاهج  أ.د زيم أحمد عبد العظيم   17

وطسق جدزيع 

 اللغت العسبيت 

 جامعت عين ػمع  –مليت البىاث 
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 لٛاعذ إٌشش بمدٍخ و١ٍخ اٌترث١خ ثبٌعش٠ش 

تشذخ السجمة البحػث كالجراسات التي تتػافخ فييا الأصالة كالسشيجية الدميسة عمى ألا يكػف البحث  .1
لمسخاجعة كالشذخ لجػ أؼ جية أخخػ في نفذ كقت تع تقجيسو السقجـ لمشذخ قج سبق كأف نذخ، أك 

  تقجيسو لمسجمة. 
 بإحجػ المغتيغ: العخبية أك الإنجميدية. لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجمة  .2
 عبخ مػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخؼ  –تقجـ الأبحاث  .3

https://foej.journals.ekb.eg 
حجع الػاحج  ، كىػامر14حجع الخط ، ك (Simplified Arabicالكتخكنياً مكتػبة بخط ) 

سع، مع مخاعاة أف تشدق الفقخة بالتداكؼ ما بيغ اليامر الأيدخ كالأيسغ 2.5مشيا 
(Justify( كتخسل إلكتخكنياً عمى شكل ممف .)Microsoft Word.) 

يتع فػر كصػؿ البحث مخاجعة مجػ مصابقتو مغ حيث الذكل لبشط كحجع الخط ، كالتشديق  .4
لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تقجيخ الحجع كفقاً ليحا القالب ،  ، كالحجع كفقاً لقالب الشذخ السعتسج
 كمغ ثع تقجيخ رسػـ تحكيسو كنذخه.

يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكاؿ كالخسػـ كالسخاجع كالججاكؿ  .5
. )الديادة بخسػـ إضاؼية(. كيتع تقجيخ عجد وفقاً لقالب السجمة( صفحة 25كالسلبحق عغ )
 فة ىيئة التحخيخ قبل البجء في إجخاءات التحكيعالرفحات بسعخ 

يقجـ الباحث ممخراً لبحثو في صفحة كاحجة، تتزسغ الفقخة الأكلى ممخراً بالمغة العخبية،  .6
 كمسة لكل مشيا.  222كالفقخة الثانية ممخراً بالمغة الإنجميدية، كبسا لا يديج عغ 

ا عمى صفحة مشفرمة ثع يكتب يكتب عشػاف البحث كاسع السؤلف كالسؤسدة التي يعسل بي .7
عشػاف البحث مخة أخخػ عمى الرفحة الأكلى مغ البحث ، كالالتداـ في ذلظ بزػابط رفع 

 البحث عمى السػقع. 
يجب عجـ استخجاـ اسع الباحث في متغ البحث أك قائسة السخاجع كيتع استبجاؿ الاسع بكمسة  .8

 عمى ىػية السؤلف. "الباحث"، كيتع أيزاً التخمز مغ أية إشارات أخخػ تجؿ 
البحػث التي تقجـ لمشذخ لا تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أك لع يُقبل. كتحتفع ىيئة  .9

 التحخيخ بحقيا في تحجيج أكلػيات نذخ البحػث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
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لغ يشطخ في البحػث التي لا تتفق مع شخكط الشذخ في السجمة، أك تمظ التي لا تذتسل عمى   .12
 غتيغ ، كعمى الكمسات السفتاحية لو.ممخز البحث في أؼ مغ الم

يقػـ كل باحث بشدخ كتػؾيع كإرفاؽ إقخار السػافقة عمى اتفاؾية الشذخ. كإرسالو مع إيراؿ   .11
الدجاد ، أك صػرة الحػالة البخيجية أك البشكية عبخ إيسيل السجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبل البجء في إجخاءات التحكيع 
يتع نذخ البحػث أك رفس نذخىا في السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسيغ، كلا يدتخد السبمغ في  .12

 حالة رفس نذخ البحث مغ قبل السحكسيغ.
 يُسشح كل باحث إفادة بقبػؿ بحثو لمشذخ بعج إتساـ كافة الترػيبات كالتعجيلبت السصمػبة.  .13
ع رفعو عمى مػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخؼ ضسغ العجد في حالة قبػؿ البحث يت .14

السحجد لو مغ قبل ىيئة التحخيخ ،  كيُخسل لمباحث ندخة بي دؼ أؼ مغ العجد ، ككحلظ 
 ندخة بي دؼ أؼ مغ البحث ) مدتمة (.

تػفيخ ندخة كرؾية مغ العجد ، كمغ السدتلبت مقابل رسػـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يسكغ  .15
 ة ، كرسػـ البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخل مرخ أك خارجيا.الصباع

 يججر بالباحثيغ ) بعج إرساؿ بحػثيع ، كحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل مغ: .16
مػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخؼ  -

https://foej.journals.ekb.eg 
كبخيجه الالكتخكني الذخري لستابعة خط سيخ البحث عبخ رسائل ترمو تباعاً مغ إيسيل  -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى مػقع الجامعة  
جسيع إجخاءات تمقي البحث، كتحكيسو، كتعجيمو، كقبػلو لمشذخ، كنذخه ؛ تتع عبخ مػقع السجمة ، 

 ىاتيغ الػسيمتيغ الالكتخكنيتيغ.كإيسيميا الخسسي، كلا يُعتج بأؼ تػاصل بأية كسيمة أخخػ غيخ 
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 الثانيالجدء  – ( الأربعػف و  الثانيمحتػيات العجد ) 
 ىيئة التحخيخ الدشة الدابعة

 الرفحات الباحث عشػاف البحث الخقع

 بحػث العجد

1 

 ثى١ٍبد اٌترث١خ بمصش اٌزوبء الاصطٕبعٟ، ٚثشاِح إعذاد الدعٍُ
 أ.د. محمد رجب فزل الله  

كمية التخبية بجامعة العخير –أستاذ السشاىج وشخؽ التجريذ   
بالسجمذ الأعمى لمجامعة –عزػ لجشة التخصيط بقصاع الجراسات التخبػية   

2 

ـبع١ٍخ اعترات١د١خ اٌتذس٠ظ اٌتجبدلي في ت١ّٕخ اٌتٛاصً اٌش٠بضٟ ٌذٜ 
الإعذاد٠ختلا١ِز الدشزٍخ   
 إعجاد

 د. مشيخة عبػد عثساف أحسج

3 

ِتطٍجبد تفع١ً لشبسعبد إداسح الدٛاسد اٌجشش٠خ في تعض٠ض اٌغٍٛن 
الاثذاعٟ ٌذٞ ِؤعغبد اٌتع١ٍُ الجبِعٟ في الدٍّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ 

 )دساعخ ١ِذا١ٔخ(
 إعجاد

 الباحث/ مصخ عبج اليادي الذسخي 
 إدارة التعميع العالي -باحث دكتػراه

 السسمكة العخبية الدعػدية –جامعة السمظ سعػد  -كمية التخبية

4 

اٌعٛاًِ الدؤثشح عٍٝ ِغتٜٛ الاختجبس اٌتسص١ٍٟ ٌذٜ طبٌجبد اٌصؿ 
 ٘ـ4112 – 4111اٌثبٌث ثبٔٛٞ في ِىتت تع١ٍُ ساثػ ٌعبِٟ 

 إعجاد 
 د/ نجلاء محمد العسخي 

 أستاذ تقشيات التعميع السداعج
 جامعة السمظ عبج العديد
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 الباحثة/ حشاف غفيخ السالكي
 جامعة السمظ عبج العديد -شالبة ماجدتيخ بقدع تقشيات التعميع 

 الباحثة/عفاؼ عفيشاف العرلاني
 جامعة السمظ عبج العديد -شالبة ماجدتيخ بقدع تقشيات التعميع

ريع عمي الدمسي /الباحثة  
 جامعة السمظ عبج العديد -شالبة ماجدتيخ بقدع تقشيات التعميع 

5 

الأخطبء  ثشٔبِح ِمترذ لبئُ عٍٝ الدمشساد الإٌىتر١ٔٚخ ِفتٛزخ الدصذس ٌعلاج 
بجبِعخ  اٌٍؽ٠ٛخ اٌشبئعخ في الخطط اٌجسث١خ ٌذٜ طلاة اٌذساعبد اٌع١ٍب 

 اٌعش٠ش
 إعجاد

 أ.د. عبج الخحسغ الرغيخ محمد
 العخبية أستاذ السشاىج وشخؽ تجريذ المغة 
  والجراسات الإسلامية  الستفخغ 

 جامعو العخير -كمية التخبية 
 أ.د. إبخاليع فخيج حديغ

 العخبية أستاذ السشاىج وشخؽ تجريذ المغة 
 والجراسات الإسلامية  

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحثة / لبو حجازي ناصح محمد

6 

ذخً اٌغجج١خ اٌع١ٍّخ ٌت١ّٕخ ع١ٍّبد اٌعٍُ 
ُ
ثشٔبِح ِمترذ لبئُ عٍٝ ِ

 الدعٍّينٌذٜ اٌطلاة 
 إعجاد

 أ.د. صالح محمد صالح
 أستاذ السشاىج وشخؽ تجريذ العمػـ

 جامعو العخير -كمية التخبية 
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 د. عاشف سالع حدغ     
 أستاذ السشاىج وشخؽ تجريذ العمػـ السشفخغ

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحثة / أميشة محمد عثساف الكيسة

 العمػـمجرس مداعج بقدع السشاىج وشخؽ تجريذ 

7 

نمطب اٌبرٚص اٌجصشٞ ثبلإٔفٛخشاـ١ه اٌتفبعٍٟ عبر ث١ئخ تعٍُ لبئّخ عٍٝ 
ا٠ٌٛت ٚأثشّ٘ب في ت١ّٕخ ِٙبساد اٌتص١ُّ اٌضخشفي الإٌىترٟٚٔ ٌذٜ 

 طلاة اٌتع١ٍُ اٌفٕٟ اٌصٕبعٟ

 إعجاد
 أ.د. محمد مختار السخادني
 أستاذ تكشػلػجيا التعميع

 جامعو العخير -كمية التخبية 
 فيرل عشتخ مرمحيد. أحسج 

 مجرس تكشػلػجيا التعميع
 جامعة العخير -كمية التخبية 

 الباحث / عبجالسشعع عبجالله لافي رفاعي
 معمع أوؿ زخخفة وديكػر بإدارة العخير التعميسية

8 

ـعب١ٌخ اٌٍؽخ ثبلإعلاَ الجذ٠ذ في ؼشط ل١ُ الدٛاطٕخ ٌذٜ تلا١ِز س٠بض 
 0202شمبي ع١ٕبء عٍٝ ضٛء سؤ٠خ ِصشالأطفبي ثبلدعب٘ذ الأص٘ش٠خ بمسبـظخ 

 إعجاد
 .د/ عراـ الجيغ عبجالدلاـ زلاؿأ

 أستاذ عمع المغة بكمية الأداب جامعة العخير
 د/ جساؿ شفيق أحسج 

 الأستاذ الستفخغ بكمية الجراسات العميا لمصفػلة جامعة عيغ شسذ
 أ.ـ.د/ فخيج خيخ دروير

 سيشاءأستاذ الأغلاـ السداعج بكمية الأعلاـ جامعة 
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 الباحثة/ رحاب فػزي عبجالحكيع رفاعي

9 

Utilisation des cyber-quêtes basées sur la 

différenciation pédagogique pour développer la 

production écrite chez les futurs- enseignants du 

FLE  

 إعجاد
 أ.د. حشاف محمد حافظ

 الستفخغأستاذ السشاىج وشخؽ تجريذ المغة الفخندية 
 جامعو عيغ شسذ -كمية التخبية 

 د. وفاء محمد صياـ
 أستاذ السشاىج وشخؽ تجريذ المغة الفخندية السداعج

 جامعة العخير –كمية التخبية 
 الباحثة / شيساء جساؿ خميل صالح البشجيخي 
 مجرس مداعج بقدع السشاىج وشخؽ التجريذ 

 جامعة العخير –كمية التخبية 
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 الاـتتبز١خ
ٍّٙخ، الازتفب١ٌخ

ُ
 اٌشاعخخ ٚاٌم١ُ الد

 بقلم: هيئت الخحسيس                                                                                  
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 أعجادىا مغ( 42) رقع العجد بإصجار مجمتشا ؼيو تحتفل الحؼ الذيخ في     
(  43) رقع بالحكخػ  الغالية مرخنا تحتفل ،(2225 أبخيل عجد)  الدشػية ربع

 .سيشاء لتحخيخ
 ،(  سيشاء) الغالية أرضشا استخاد نتحكخ عاـ كاـ أبخيل مغ( 25) الػػػػػػػ يػـ      

 فارقة تاريخية محصة إنيا. ـ1982 عاـ مشيا إسخائيمي جشجؼ آخخ  كاندحاب
 الػششية الؿيع مغ العجيج لجيشا يُشسي يسكغ مميسًا نسػذجًا تعصي مرخ؛ تاريخ في

 .كالإندانية
 كأف مقجس، كاجب كالانتساء الػشغ حب أف فيشا تججد سيشاء تحخيخ ذكخػ      
 كالتاريخ الػششية باليػية بالاعتداز الذعػر كتعدز كمدؤكلية، شخؼ عشو الجفاع

 .الأىجاؼ لتحقيق كالعديسة الإصخار السديج لجيشا كتجعل العخيق، السرخؼ 
 كانت الرف كحجة لأف الكمسة؛ كحجة – عمى التحخيخ ىيئة في – نؤكج    
 إنيا.  ـ1982 في أرضشا كامل تحخيخ كفي ، 1973 في انترارنا في سبباً 

 .الغخاء مجمتشا أىجاؼ لتحقيق الجساعي كالعسل التعاكف  عمى تحفدنا ذكخيات
 استخداد في سبباً  كانتا الجيج كالتخصيط ، فالسعخفة ؛ كالتخصيط بالعمع نؤمغ

 .السدتقبل بشاء كفي ، التحجيات مػاجية كفي ، الأرض
 كاجيػا كالحيغ ، كقادتيع جشػدنا لذجاعة نتيجة سيشاء تحخيخ جاء لقج     

 كعمى بالحقػؽ، كنتسدظ ، التحجيات نػاجو أف عميشا.  الػشغ أجل مغ السخاشخ
 فدػؼ بالأفزل؛ إلا يخض لا كمغ ، للؤفزل التصمع عمى – دائساً  – الإصخار
 .عميو يحرل
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 ، القانػف  احتخاـ سيشاء تحخيخ ذكخػ  مغ استمياميا يسكششا التي الؿيع مغ كلعل
 سياسات في عميو نحخص ما كىػ ، المػائح كتصبيق ، كالأحكاـ بالقػاعج كالالتداـ
 .العلبقة ذات الإجخاءات مغ كغيخىا ، كالشذخ التحكيع حيث مغ السجمة
 كالعذخيغ الخامذ في سيشاء تحخيخ ذكخػ )  العطيع الحجث ليحا تحكخنا إف     

 لمكبار كتقجيخ احتخاـ، إنو. للؤبصاؿ كتقجيخنا بالتاريخ، اعتدازنا يعشي( أبخيل مغ
 في مشيع كاحج كل كلتاريخ ، كالؿيادات الأساتحة كمغ ، كالآباء الأججاد، مغ

 .بعامة الحياة
 السدؤكلية...  كجامعتشا كميتشا تجاه السدؤكلية نفػسشا في تُعمي ذكخػ  إنيا     
 عمى لمحفاظ بالسدؤكلية شعػر.  كمجالو مػقعو في مشا كل.  الػشغ حساية تجاه
 فييا مػقع كل كرقي ، البلبد كسلبمة أمغ
 .العطيع كبذعبشا كبجيذشا، بأنفدشا، الافتخار نججد تجعمشا ذكى إنيا

 مغ الحالي العجد إلى سيشاء لتحخيخ 43 الػػػػ الحكخػ  عغ الحجيث مغ كنشتقل     
 )ـ2225 أبخيل)  42 العجد: مجمتشا
 كالحؼ -العخير بجامعة التخبية كمية مجمة مغ الججيج العجد في كيدخنا     
 التي كالسعخفة العمع لسديخة كمػاصمة متسيدة، كعمسية بحثية لجيػد تتػيجًا يأتي

 أف  - آفاقو كتػسيع العمسي البحث تصػيخ في الإسياـ إلى خلبليا مغ ندعى
 القزايا تشػع تعكذ التي كالجراسات الأبحاث مغ مجسػعة الكخاـ قخائشا إلى نقجـ

 خكتػفي السعخفة إثخاء في تداىع أف نأمل كالتي السعاصخة، العمسية كالسػضػعات
 .كالسختريغ الباحثيغ مديخة تجعع ججيجة رؤػ 

 كسشرة السجمة مكانة تعديد في كتتسثل عجد، كل في تتججد رؤيتشا إف     
 يعكذ متسيد محتػػ  كتقجيع العمسي البحث عجمة دفع في تديع مػثػقة، عمسية

 .الاىتساـ كيحفد الفكخ يثخؼ  بسا كالتصػر الابتكار ركح
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 العخبية:  بالمغتيغ السختمفة التخبية مجالات في عمسياً  بحثاً ( 19) العجد ىحا في
 :التالية السػضػعات في كذلظ ، كالإنجميدية

 

  كأحج الاستخاتيجيات السدتحجثة شلبب الجيل  الدياؽ عمى القائع التعمع
 الخقسي.  

 بسرخ التخبية بكميات السعمع إعجاد كبخامج الاصصشاعي، الحكاء . 

 الصػارغ.  حالات في العخبي العالع في الكبار لتعميع مقتخحة رؤية 

 استخاتيجية REACT  مادة نحػ كالسيل العجدػ الحذ ميارات تشسيةك 
 . الخياضيات

 الديبخاني بالأمغ الػعي تشسية متصمبات . 

 الادلة عمى السبشية لمسسارسات التعمع صعػبات معمسات كتصبيق معخفة كاقع 
 .كالبخاىيغ

 المغة متعمسي لجػ الشحػؼ  الفيع ميارات تشسيةك  كالجيغ المغة بيغ التكامل 
 . بغيخىا الشاشقيغ العخبية

 التجريب ببيئات الجعػع كمرجر التجريبى الشذػاط تقجيع نسط بيغ التفػػاعل 
 . السجمػػػج

 المغػية. الكفايات ميارات بعس كتشسية الستعجدة الحكاءات أنذصة 

 الغحائي الػعي لتشسية سمػكي معخفي إرشادؼ بخنامج. 
 العخير بجامعة التشطيسي الرخاع إدارة كاقع  . 
 الخياضي. التػاصل كتشسية التبادلي التجريذ 
 الدمػؾ تعديد في البذخية السػارد إدارة مسارسات تفعيل متصمبات 

 الابجاعي.
 الرف شالبات لجػ التحريمي الاختبار مدتػػ  عمى السؤثخة العػامل 

 .ثانػؼ  الثالث
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 الذائعة المغػية الأخصاء  لعلبج السرجر مفتػحة الإلكتخكنية السقخرات 
 .العميا الجراسات شلبب لجػ البحثية الخصط في
  السعمسيغ الصلبب لجػ العمع عسميات تشسيةك  العمسية الدببية مُجخل . 
 الدخخفي الترسيع ميارات تشسيةك  بالإنفػجخاؼيظ البرخؼ  البخكز نسصا 

 .الإلكتخكني
 الأشفاؿ رياض تلبميح لجػ السػاششة ؾيع غخسك  الججيج بالإعلبـ المغة. 
 الكتابي. الإنتاج كتشسية التسايد عمي القائسة التعميسية الػيب مياـ 

 
 كما ، يفيجىع ما ؼيو كيججكف  الأعداء، القخاء بخضا العجد ىحا يحطى أف نأمل    
 التخبػؼ  البحث مجالات مغ السديج أماميع يفتح

 
 والله السػفق

 ١٘ئخ اٌتسش٠ش
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  الثالثالبحث 

ِتطٍجبد تفع١ً لشبسعبد إداسح 
ٛاسد اٌجشش٠خ في تعض٠ض اٌغٍٛن الد

ِؤعغبد اٌتع١ٍُ  الإثذاعٟ ٌذٜ
الجبِعٟ في الدٍّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ 

 ()دساعخ ١ِذا١ٔخ
 إعذاد

 اٌجبزث/ ِطش عجذ الذبدٞ اٌشّشٞ
 إداسح اٌتع١ٍُ اٌعبلي -ثبزث دوتٛساٖ

الدٍّىخ  –خبِعخ الدٍه ععٛد  -و١ٍخ اٌترث١خ
 اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ
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ٛاسد اٌجشش٠خ في تعض٠ض ِتطٍجبد تفع١ً لشبسعبد إداسح الد
ِؤعغبد اٌتع١ٍُ الجبِعٟ في الدٍّىخ  اٌغٍٛن الإثذاعٟ ٌذٜ

 اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )دساعخ ١ِذا١ٔخ(
 إعذاد

 اٌجبزث/ ِطش عجذ الذبدٞ اٌشّشٞ
 إداسح اٌتع١ٍُ اٌعبلي -ثبزث دوتٛساٖ

 الدٍّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ –خبِعخ الدٍه ععٛد  -و١ٍخ اٌترث١خ
 

 مدتخمز:
ارة  السػارد لسسارسات إداستيجؼ البحث الحالي التعخؼ عمى الإشار السفاـيسي 

بجاعي في مؤسدات التعميع الجامعي في السسمكة العخبية الدعػدية، البذخية كالدمػؾ الإ
بجاعي  لجؼ الإكتذخيز كاقع تفعيل مسارسات إدارة السػارد البذخية في تعديد الدمػؾ 

مؤسدات التعميع  الجامعي بالسسمكة العخبية الدعػدية،  كاستخجـ البحث السشيج 
لػصفي التحميمي  لسلبءمتو لصبيعة البحث، كسا استخجـ البحث الاستبانة كأداة لتحميل ا

( مغ الؿيادات كأعزاء ىيئة التجريذ 358البيانات، كتحجدت عيشة البحث في )
كجامعة  -كجامعة الاماـ عبج الخحسغ بغ ؼيرل -بالجامعات الدعػدية )جامعة حائل

يجابية بيغ مسارسات إدارة السػارد البذخية شقخاء(، كأضيخت الشتائج كجػد علبقة إ
كتعديد الدمػؾ الإبجاعي، حيث تبيغ أف سياسات الاستقصاب كالتجريب كالتصػيخ 
كتحفيد العامميغ تمعب دكرًا رئيديًا في تحفيد الإبجاع كالابتكار، كسا أشارت إلى 

يد بيئة الحاجة إلى تصػيخ سياسات أكثخ مخكنة تتساشى مع التحجيات الحجيثة، كتعد 
عسل تذجع التججيج كالتفكيخ الإبجاعي،  كفي ضػء ىحه الشتائج، يػصي البحث 
بزخكرة تبشي استخاتيجيات أكثخ تكاملًب في إدارة السػارد البذخية، تتزسغ تعديد 
التجريب السدتسخ، كتصػيخ نطع الحػافد، كإيجاد بيئة جامعية محفدة للئبجاع، مسا يديع 

 كاديسي كالإدارؼ.في تحقيق جػدة الأداء الأ
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بجاعي، مؤسدات التعميع دارة السػارد البذخية، الدمػؾ الإمسارسات إ كمسات مفتاحية:
 الجامعي.

 
Abstract: 

The current research aimed to identify the conceptual framework 

of human resource management practices and creative behavior 

in higher education institutions in the Kingdom of Saudi Arabia, 

and to diagnose the reality of activating human resource 

management practices in promoting creative behavior in higher 

education institutions in the Kingdom of Saudi Arabia. The 

research used the descriptive analytical approach due to its 

suitability to the nature of the research. The research also used 

the questionnaire as a tool for data analysis. The research sample 

was determined to be (358) leaders and faculty members at Saudi 

universities (Ha'il University, Imam Abdulrahman bin Faisal 

University, and Shaqra University). The results showed a positive 

relationship between human resource management practices and 

promoting creative behavior, as it was shown that recruitment, 

training, development, and employee motivation policies play a 

major role in stimulating creativity and innovation. It also 

indicated the need to develop more flexible policies that are in 

line with modern challenges and to promote a work environment 

that encourages renewal and creative thinking. In light of these 

results, the research recommends the need to adopt more 

integrated strategies in human resource management, including 

promoting continuous training, developing incentive systems, 

and creating a university environment that stimulates creativity, 

which contributes to achieving quality academic and 

administrative performance. 

Keywords: Human resource management practices, creative 

behavior, higher education institutions. 
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 مقجمة:

تدتصيع السؤسدات الإدارية العبػر  يسثل الإبجاع مفتاح السدتقبل لأؼ مشطسة كبجكنو لا
إلى السدتقبل ميسا كانت كفاءتيا الحالية ،فالإبجاع ىػ السجاؿ الأكثخ أىسية في تعديد 
علبقة التفاعل بيغ السشطسة كبيئتيا ،كسا أف العسل الإبجاعي يعسل عمى إيجاد الحمػؿ 

كمػاجية لمسذكلبت الجاخمية كالخارجية لمسشطسة، كيسكغ مغ مػاكبة السدتججات 
التحجيات ،إف تبشي الإبجاع كاعتساده يعج تشسية لمعشرخ البذخؼ في السؤسدة عمى 
اعتبار أف الإنداف ىػ جػىخ عسمية الإبجاع كمرجرىا ،إضافة ليحا فقج أصبح الإبجاع 

 مصمباً أساسياً لمسشطسات التي تبحث عغ التسيد في الأداء.
مؤسدات التعميع الجامعي، حيث تمعب كتُعتبخ السػارد البذخية العشرخ الأساسي في 

دكرًا حيػيًا في تعديد الدمػؾ الإبجاعي عبخ استقصاب الكفاءات مغ مختمف 
التخررات كالسدتػيات. فالسػارد البذخية تذكل الأساس الحؼ تعتسج عميو السؤسدات 

خ الجامعية لتحقيق أىجافيا، إذ يُعج العاممػف الأداة الخئيدية لتحقيق التشسية كالتصػي
 .داخل الشطاـ التعميسي، مسا يداىع في تعديد الكفاءة كالإبجاع في الأداء

كلحلظ، يتصمب تشسية السيارات كالقجرات الإبجاعية لمعامميغ داخل مؤسدات التعميع 
الجامعي، كسا يجب عمى إدارة السػارد البذخية التخكيد عمى تصػيخ استخاتيجيات 

بتكار كتعدز السخكنة في التعامل مع إبجاعية تديع في خمق بيئة عسل تحفد الا
التغيخات، كيدتمدـ تحقيق ىحا اليجؼ دعع ثقافة الإبجاع كتبشي مسارسات تزسغ سخعة 
الاستجابة لمتغيخات كتعديد ركح السشافدة البشاءة بيغ الأفخاد، مسا يجعع تحقيق التسيد 

 (.2219)زركخي، كآخخكف،  .الأكاديسي كالإدارؼ 
الإبجاع الإدارؼ يؤدؼ إلى  ( التي أشارت إلي أف2211عخبيات )كىحا ما أكجتو دراسة 

العجيج مغ الشػاتج الإيجابية عمى مدتػػ الفخد كالسشطسة، حيث يداىع بذكل كبيخ في 
 & Hervás-Oliverتحديغ الأداء الػضيفي كزيادة الفعالية التشطيسية، كدراسة 

Peris-Ortiz (2014)  رؼ يسثل عاملًب حاسسًا في التي أشارت إلى أف الإبجاع الإدا
تحديغ الإنتاجية داخل السؤسدات، مسا يعدز مغ كفاءة الأداء عمى السدتػيات كافة، 
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إلى تدميط الزػء عمى أىسية   Al-Nashmi, et al., (2011) كىجفت دراسة
الإبجاع الإدارؼ في الجامعات، كأكجت الحاجة السمحة لتػليجه مغ أجل مػاكبة التغيخات 

لتصػرات السجتسعية، بسا يزسغ لمجامعات القجرة عمى مػاجية تحجيات الدخيعة كا
 .السدتقبل كالاستسخار في تحقيق التشسية السدتجامة

كتعتبخ مسارسات إدارة السػارد البذخية أحج السؤشخات السعبخة عغ كيؽية تعامل 
 السشطسة مع العامميغ بيا، حيث يسيل العامل إلى تكييف سمػكو كمػاقفو في العسل

استجابة إلى حجع الاستثسار كالجعع الحؼ تقجمو السشطسة لو، فكمسا زاد إدراؾ العساؿ 
لسجػ استجابة مسارسات إدارة السػارد البذخية لاحتياجاتيع كتػقعاتيع كمسا زاد ترػرىع 
الإيجابي حػؿ استثسار كاعتخاؼ السشطسة بيع كمغ ثع يديج التداميع نحػىا بذكل 

 ( 2224إيجابي كمتبادؿ )حجخ، 
كتعج إدارة السػارد البذخية كػاحجة مغ أىع الإدارات السدؤكلة عغ تكييف السشطسة مع 
التغيخات الجاخمية كالخارجية، كيُعج تصػيخ قجرات كميارات السػارد البذخية محخكاً رئيداً 
لتعديد الابتكار كالإبجاع، مسا يتصمب تشفيح استخاتيجيات حجيثة تيجؼ إلى تسكيغ 

تقجيع أفكار كحمػؿ مبتكخة، كسا أف مػاجية التحجيات الخارجية تتصمب الأفخاد مغ 
إجخاء تعجيلبت مدتسخة عمى مسارسات السػارد البذخية لتتلبءـ مع متصمبات البيئة 
الجامعية، مع التخكيد عمى تحديغ الأداء السيشي، كبشاء قجرات إبجاعية تجعع تحقيق 

غ تحجيج مذكمة الجراسة في التداؤؿ التسيد الأكاديسي كالتشطيسي، كمسا سبق يسك
 الخئيذ التالي:

ما متصمبات تفعيل مسارسات إدارة السػارد البذخية في تعديد الدمػؾ الابجاعي لجي 
 مؤسدات التعميع الجامعي في السسمكة العخبية الدعػدية؟

 كيتفخع مغ ىحا التداؤؿ الخئيذ عجة أسئمة فخعية، تتسثل ؼيسا يمي:
ي لسسارسات إدارة السػارد البذخية في مؤسدات التعميع ما الإشار السفاـيس .1

 الجامعي في السسمكة العخبية الدعػدية؟
ما ماـية الدمػؾ الابجاعي في مؤسدات التعميع الجامعي في السسمكة العخبية  .2

 الدعػدية؟
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ما كاقع تفعيل مسارسات إدارة السػارد البذخية في تعديد الدمػؾ الابجاعي لجؼ  .3
 الجامعي بالسسمكة العخبية الدعػدية؟مؤسدات التعميع 

 :أىجاؼ البحث 
 ىجؼ البحث الحالي إلى:

التعخؼ عمى الإشار السفاـيسي لسسارسات إدارة السػارد البذخية كالدمػؾ  .1
 الابجاعي في مؤسدات التعميع الجامعي في السسمكة العخبية الدعػدية.

تذخيز كاقع تفعيل مسارسات إدارة السػارد البذخية في تعديد الدمػؾ  .2
 الابجاعي لجؼ مؤسدات التعميع الجامعي بالسسمكة العخبية الدعػدية. 

التعخؼ عمي كاقع تفعيل مسارسات إدارة السػارد البذخية في تعديد الدمػؾ  .3
 .الابجاعي لجؼ مؤسدات التعميع الجامعي بالسسمكة العخبية الدعػدية

  :أىسية البحث 
في حجكد –تتزح الأىسية العمسية ليحه الجراسة مغ نجرة الجراسات العخبية كالأجشبية 

التي تشاكلت العلبقة بيغ مسارسات إدارة السػارد البذخية كتعديد الدمػؾ  –عمع الباحث
الإبجاعي في مؤسدات التعميع الجامعي بالسسمكة العخبية الدعػدية، كسا تدعى ىحه 

إلى سج الفجػة البحثية الحالية مغ خلبؿ تحميل تأثيخ مسارسات إدارة السػارد  الجراسة
البذخية عمى الدمػؾ الإبجاعي لمعامميغ، مسا يذكل إضافة عمسية ؾيسة إلى الأدبيات 
البحثية الدابقة كيديع في تعديد السعخفة العمسية حػؿ دكر مسارسات السػارد البذخية 

 .داخل مؤسدات التعميع الجامعيفي تصػيخ القجرات الإبجاعية 
أما الأىسية التصبيؿية، فتتسثل في تػجيو صانعي القخار كالسدؤكليغ عغ مشطػمة 
التعميع الجامعي إلى أىسية تبشي مسارسات فعالة لإدارة السػارد البذخية مغ أجل تعديد 
الدمػؾ الإبجاعي بيغ العامميغ، كتداعج الجراسة عمى رسع سياسات كخصط كاضحة 

حديغ أداء العامميغ، كزيادة فاعميتيع مغ خلبؿ تحديغ العلبقات بيغ السدتػيات لت
الإدارية السختمفة، كتصػيخ أنساط الأجػر كالحػافد بسا يجعع بيئة عسل إبجاعية، كسا 
تبخز الجراسة الحاجة إلى تحديغ السسارسات الإدارية في قصاع التعميع الجامعي كػنو 
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يع بخامج تجريبية متخررة تيجؼ إلى تعديد القجرات أحج القصاعات الحيػية، كتقج
 .الإبجاعية لمعامميغ بسا يديع في تحقيق أىجاؼ السؤسدات التعميسية بكفاءة كفعالية

  :مرصمحات البحث 
 مسارسات إدارة السػارد البذخية: .1

عخفيا الباحث إجخائياً عمى أنيا الدياسات كالأنذصة الإدارية الستعمقة بإدارة رأس الساؿ 
البذخؼ في الجامعات الدعػدية، بيجؼ تمبية احتياجاتيا مغ السػارد البذخية، كتعسل 
ىحه السسارسات عمى تصػيخ ىحه السػارد، الحفاظ عمييا، كتحفيدىا لتحقيق الدمػؾ 
الإبجاعي بسا يتساشى مع متصمبات الأداء العالي كالكفاءة، كصػلًا إلى تحقيق أىجاؼ 

 لية كالإنتاجية.الجامعة بأعمى مدتػيات الفعا
 الدمػؾ الابجاعي: .2

عخفو الباحث إجخائياً عمى أنو مجسػعة مغ الأنذصة كالترخفات التي يقػـ بيا الأفخاد 
داخل الجامعات بيجؼ تقجيع أفكار ججيجة، حمػؿ مبتكخة، أك أساليب عسل غيخ تقميجية 

عمى مػاجية  تيجؼ إلى تحديغ الأداء الأكاديسي كالإدارؼ، كيتسيد ىحا الدمػؾ بالقجرة
التحجيات بصخؽ غيخ مألػفة كالتفكيخ خارج الرشجكؽ، مسا يداىع في تعديد الإبجاع 

 كالابتكار داخل بيئة العسل التعميسية
  :الإشار الشطخي 

 السحػر الأوؿ: مسارسات إدارة السػارد البذخية:
 أولاً: مالية مسارسات إدارة السػارد البذخية:

 :مفيػـ إدارة السػارد البذخية 
تذيخ السػارد البذخية إلى الأشخاص العامميغ في السؤسدات كتيتع إدارة السػارد 
البذخية بإدارة ىؤلاء الأشخاص مغ خلبؿ أساليب كإستخاتيجيات معيشة تعسل عمى رفع 
أداء السػضفيغ كحل مذاكل العسل كتحقيق السشطسة لأىجافيا السشذػدة، كتقع مدئػلية 

غ السػارد البذخية إلى جانب السجيخيغ التشفيحيغ العامميغ ىح الإدارة عمى عاتق استذاريي
 .(Malkawi,2018) بالسشطسة
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إدارة السػارد البذخية مغ كػنيا الحرػؿ عمى أفزل ما يسكغ  عكيعخؼ آخخكف مفيػم
مغ الأفخاد لمسشطسة، كرعايتيع كتخغيبيع في البقاء ضسغ السشطسة كإعصاء كل ما في 

 (.2218ار، كسعيع لأعساليع. )كادؼ، كعس
 :مفيػـ مسارسات إدارة السػارد البذخية 

تُعتبخ مسارسات إدارة السػارد البذخية جدءًا حيػيًا مغ العسمية التشطيسية، حيث تمعب 
دكرًا بارزًا في تػجيو سمػكيات العامميغ كتشسية اتجاىاتيع داخل السشطسة، مسا يديع 

ا تُعخؼ ىحه السسارسات بأنيا بذكل مباشخ في تحقيق الأىجاؼ السؤسدية السخجػة. كس
مجسػعة مغ الأنذصة اليادفة إلى تحديغ الأداء الػضيفي كتصػيخ البيئة التشطيسية، 
كيُعَج تحديغ معارؼ كميارات السػضفيغ ركيدة أساسية في إدارة السػارد البذخية، حيث 

 يداعج في رفع مدتػيات الأداء كتحقيق أىجاؼ السشطسة بفعالية، كسا أشار
(Heneman & Milanowski, 2011). 

مسارسات إدارة السػارد البذخية عمى أنيا مجسػعة مغ  Singh (2010)كعخؼ 
الأنذصة التي تذسل التخصيط، كالاستقصاب، كالاختيار، كالتصػيخ، كالتجريب، كتقييع 
الأداء، بالإضافة إلى التعػيزات. تيجؼ ىحه الأنذصة إلى تحديغ أداء السػضفيغ 

 .ة تشطيسية أكثخ استجامةكخمق بيئ
أف مسارسات السػارد البذخية تتزسغ إجخاءات  Majumder (2012) كسا أكضح

مثل الاستقصاب، كالتصػيخ الػضيفي، كالتعػيزات، كتقييع الأداء، التي تيجؼ جسيعيا 
 .إلى تحديغ الكفاءة السؤسدية كدعع البيئة التشطيسية

مغ السسارسات التي تتسيد بقجرتيا  مجسػعة عمى أنيا Beh & Loo (2013)كعخفيا 
عمى تحقيق ميدة تشافدية، مغ خلبؿ تعديد معجلات الأداء السثمى لمسشطسة كالػصػؿ 
إلى تسيد تشافدي مدتجاـ، كتذسل ىحه السسارسات استخاتيجية إدارة السػارد البذخية، 

ايا، كالتي تتزسغ الاستقصاب، كالاختيار، كالتجريب، كالتصػيخ، كالتعػيزات كالسد 
كتقييع الأداء، كتعديد قشػات الاتراؿ الجاخمي، بالإضافة إلى تخصيط السدار الػضيفي 

 .كالترسيع الػضيفي
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بأنيا تمظ السسارسات التي تؤثخ  Benjamin & Udechukwu (2014) كسا عخفيا
عمي نجاح أك فذل السشطسة، كتتسثل في التخصيط، كالتصػيخ، كالتجريب، كإدارة 

، كالاستقصاب، كسا تُعج عػامل حاسسة في ضساف نجاح السؤسدات علبقات العامميغ
 .كرفع كفاءتيا

كيتزح مسا سبق أف إدارة السػارد البذخية تعج ركيدة أساسية في تحديغ الأداء 
السؤسدي كتحقيق أىجاؼ السشطسة، حيث تيتع بتػضيف كتصػيخ الأفخاد مغ خلبؿ 

ة السيارات، كتذسل مسارسات إدارة استخاتيجيات ميشية تعدز الدمػؾ الإبجاعي كتشسي
السػارد البذخية مجسػعة مغ الأنذصة مثل التخصيط، الاستقصاب، الاختيار، التجريب، 
كتقييع الأداء، التي تيجؼ إلى تحديغ الأداء الػضيفي كخمق بيئة تشطيسية مػاتية، كسا 
تداىع ىحه السسارسات في تحديغ الكفاءة السؤسدية مغ خلبؿ تصػيخ ميارات 
السػضفيغ كتػفيخ بيئة عسل محفدة، مسا يديع في تحقيق التسيد التشافدي السدتجاـ 

 .لمسشطسة
 ثانياً: أبعاد مسارسات إدارة السػارد البذخية:

 التجريب والتصػيخ:  .1
بأنو نذاط مخصط ييجؼ إلى إحجاث تغييخات جػىخية في  Shikha (2010) عخّفو

السعمػمات أك السيارات أك تحديغ معاييخ الأداء الفخد أك الجساعة، مغ خلبؿ تعديد 
كشخؽ العسل كالاتجاىات. كييجؼ ىحا الشذاط إلى تسكيغ الفخد أك الجساعة مغ الؿياـ 

 .بسياميع بذكل فعاؿ كمتقغ
إلى أف التجريب ىػ عسمية مشطسة تيجؼ إلى تعديد  Ivancevich (2010) كأشار

السيارات كالقجرات الستعمقة بالػضيفة الحالية، كذلظ لتحديغ أداء كسمػكيات العامميغ 
 لتحقيق أىجاؼ السؤسدة. 

أف التجريب يُعج كسيمة أساسية لدج  Lamba & Choudhary (2013) كسا أكضح
كفاءة العامميغ، حيث ييجؼ إلى تحديغ  الفجػة بيغ متصمبات الػضيفة الحالية كمدتػػ 

 .سمػكياتيع مغ خلبؿ تدكيجىع بالسعارؼ كالسيارات اللبزمة لتشفيح السياـ بكفاءة
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يُعج التجريب كالتصػيخ أحج الأبعاد الأساسية لسسارسات إدارة السػارد البذخية، حيث 
عخّؼ التجريب يُديع بذكل كبيخ في رفع كفاءة الأفخاد كتعديد أدائيع في السؤسدات، كيُ 

عمى أنو نذاط مخصط ييجؼ إلى إحجاث تغييخات جػىخية في الأفخاد كالجساعات مغ 
خلبؿ تعديد السيارات، كتصػيخ معاييخ الأداء كشخؽ العسل، مسا يتيح ليع أداء 
مياميع بفعالية ككفاءة، كسا يُعتبخ عسمية مشطسة تيجؼ إلى تعديد القجرات كالسيارات 

لحالية بيجؼ تحديغ الأداء كالدمػكيات لتحقيق أىجاؼ السؤسدة. السختبصة بالػضيفة ا
بالإضافة إلى ذلظ، يُداعج التجريب في سج الفجػة بيغ متصمبات الػضيفة كمدتػػ 

 .كفاءة العامميغ، ما يديع في تدكيجىع بالسعارؼ اللبزمة لتشفيح السياـ بكفاءة أكبخ
جريب كالتصػيخ لا يُعج فقط أداة كمغ خلبؿ التعخيفات الدابقة، يسكغ ملبحطة أف الت

لتحديغ السيارات، بل ىػ عسمية مدتسخة تيجؼ إلى تكامل كتصػر الأفخاد في بيئة 
العسل، إذا كانت السسارسات التجريبية مُشطّسة كمجركسة، فإنيا تداىع في تحديغ 
الأداء السؤسدي بذكل شامل، حيث تُعدز قجرات السػضفيغ عمى التكيف مع متصمبات 

الستدايجة كالستغيخة، كتمعب ىحه العسمية دكرًا محػريًا في تحقيق أىجاؼ السؤسدة،  العسل
إذ أف تػفيخ بيئة تجريبية ملبئسة يجعع الأفخاد في تحقيق أعمى مدتػيات الإنتاجية 

 .كالإبجاع، كيُداعج في سج الفجػات السعخؼية كالفشية بيغ الأداء الحالي كالسخغػب
 التعػيزات والحػافد: .2
التعػيزات كالحػافد إلى جسيع الجفعات السالية كغيخ السالية التي تقجميا  تذيخ

 (. 2213السشطسة لمعامميغ بيجؼ جحب السػارد البذخية كالاحتفاظ بيا )قصب، 
كتُعج التعػيزات كالحػافد مغ العػامل الأساسية التي تؤثخ عمى الإنتاجية، كسا تديع 

 السدتسخ كالدعي لتحديغ الأداء الػضيفي في تعديد دافعية الأفخاد لمشسػ كالتعمع
(Casio,2013)  

 ((Lamba and Choudhary,2013كيتع ترشيف التعػيزات إلى نػعيغ: 
 .تعػيزات أكلية: كالتي تذسل الأجػر كالسختبات 
  تعػيزات تكسيمية: كالتي تذسل الحػافد كالجفعات الستغيخة بشاءً عمى مخخجات

 .الفخد أك الجساعة
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ات كالحػافد مغ العػامل الحيػية في إدارة السػارد البذخية التي تداىع تُعج التعػيز
بذكل كبيخ في جحب السػضفيغ الستسيديغ كالاحتفاظ بيع، فيي تذسل جسيع الجفعات 
السالية كغيخ السالية السقجمة مغ السشطسة لتحفيد العامميغ كزيادة دافعيع لمعسل. كسا 

ا لديادة الإنتاجية كتعديد الجافعية لمشسػ كالتعمع أف ىحه التعػيزات تعتبخ محخكًا أساسيً 
السدتسخ، مسا يشعكذ إيجابيًا عمى الأداء الػضيفي. يتع ترشيف التعػيزات إلى 
نػعيغ؛ التعػيزات الأكلية التي تذسل الأجػر كالسختبات، كالتعػيزات التكسيمية التي 

 ك الفخيق.تذسل الحػافد كالجفعات الستغيخة بشاءً عمى مخخجات الفخد أ
كمسا سبق يتزح أف التعػيس كالحػافد يُعتبخ مغ العػامل الأساسية التي تحفد الأفخاد 
عمى أداء عسميع بذكل متسيد. إف تقجيع حػافد مالية كغيخ مالية يعدز مغ رضا 
السػضفيغ كيديج مغ قجرتيع عمى تقجيع أفزل ما لجييع مغ أداء. كسا أف تقجيع حػافد 

خاد يُحفدىع عمى تحديغ الأداء كالدعي لتحقيق السديج مغ مختبصة بسخخجات الأف
الشجاح. مغ السيع أف تكػف التعػيزات متػازنة كعادلة لتعديد العلبقة بيغ السػضف 

 .كالسشطسة، كلإيجاد بيئة عسل تذجع عمى الشسػ السدتسخ
 تقييع الأداء: .3
عمى أنو عسمية ذات شابع رسسي تيجؼ إلى تحديغ  Shazed (2008) عخفو

 إنتاجية كأداء العامميغ.
عمى أنو عسمية استخجاـ معاييخ كأساليب  Jarina & Mohan (2017) كسا عخفو

عمسية سميسة، تداعجنا في تحجيج كؾياس مجػ تحقيق السػضف للؤىجاؼ التشطيسية 
 .التي سبق تحجيجىا
أف تقييع الأداء أداة أساسية لزساف تحديغ الإنتاجية كجػدة العسل كمسا سبق يتزح 

داخل السشطسة، مغ خلبؿ ىحه العسمية، يتع ؾياس مجػ قجرة السػضفيغ عمى تحقيق 
الأىجاؼ السحجدة بذكل دقيق كمشطع، إذا تست ىحه العسمية بذكل صحيح باستخجاـ 

ة كالزعف في أداء السػضفيغ، معاييخ عمسية كاضحة، فإنيا تداىع في تحجيج نقاط القػ 
مسا يتيح فخصًا لتقجيع التجريبات أك التػجييات اللبزمة لتحديغ الأداء. يداعج تقييع 
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الأداء أيزًا عمى تقجيع السلبحطات السدتسخة كتحفيد السػضفيغ لتحقيق مدتػيات أعمى 
 .مغ الشجاح داخل السشطسة

 الاستقصاب والاختيار: .4
  مفيػـ الاستقصاب:

( عمى أنو عسمية البحث عغ الحرػؿ عمى مخشحيغ محتسميغ 2222عخفو العسخؼ )
لمػضائف، كذلظ لمعجد السصمػب كبالشػعية السخغػبة كفي الػقت السشاسب، حتى يسكغ 
أف تختار مغ بيشيع الأكثخ ملبئسة لذغل الػضائف الذاغخة عمى ضػء متصمبات 

أك العسميات السختمفة لمبحث عغ كشخكط شغميا، كسا يذيخ أيزاً إلى تمظ السخاحل 
 السخشحيغ السلبئسيغ لسلء الػضائف الذاغخة بالسؤسدة. 

 أىسية الاستقصاب وأىجافو:
تكسغ أىسية عسمية الاستقصاب بأنيا أكؿ عسمية تتع قبل اختيار كتعييغ السػارد 

بالشدبة البذخية، فميا تأثيخ كبيخ في بشاء قػة العسل الفعالة، فالاستقصاب أمخ ميع ججاً 
لمسشطسات فسغ خلبلو يسكغ معخفة قػة السشطسة كأىسيتيا مغ خلبؿ التعخؼ عمي 
مػاصفات العامميغ فييا، كفػؽ كل ذلظ فكسا تداعج جيػد الاستقصاب عمي اختيار 
الفخد السشاسب لمػضيفة كالسشطسة، فيي كحلظ تداعج عمي اختيار العسل السشاسب 

ثيخ مغ الباحثيغ مغ الجػانب الاستخاتيجية اليامة كالسشطسة السشاسبة لمفخد، كيعتبخه ك
في إدارة السشطسات عمي اختلبفيا، الأمخ الحؼ يتصمب مغ السشطسة تخريز الػقت 

 (.2226كالجيج كالسػارد اللبزمة لو. )صالح، كالدالع، 
كتتسثل أىجاؼ عسمية الاستقصاب في تحقيق مجسػعة مغ الغايات العسمية التي تداىع 

اءة مشطػمة السػارد البذخية. مغ بيغ ىحه الأىجاؼ، تفعيل خصط السػارد في تعديد كف
البذخية عبخ تحجيج عجد الأفخاد السصمػبيغ كالسيارات كالخبخات اللبزمة لذغل 
الػضائف، مع تحجيج أفزل الدبل لمحرػؿ عمييع. كسا تدعى العسمية إلى تػفيخ 

تسع لذغل الػضائف العامة، فخص متكافئة لجسيع السػاششيغ مغ مختمف قصاعات السج
إلى جانب التخكيد ليذ فقط عمى استقصاب الكفاءات، بل أيزًا عمى الاحتفاظ بيع 
لزساف استسخارية العسل بجػدة عالية. بالإضافة إلى ذلظ، تيجؼ إلى تػسيع قاعجة 



 

 

ِتطٍجبد تفع١ً لشبسعبد إداسح الدٛاسد اٌجشش٠خ في تعض٠ض اٌغٍٛن الإثذاعٟ ٌذٜ ِؤعغبد اٌتع١ٍُ الجبِعٟ في الدٍّىخ 
 ِطش عجذ الذبدٞ اٌشّشٞ اٌجبزث/ (   اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )دساعخ ١ِذا١ٔخ

  

 75 0202 إبريل -الثاني والأربعون العدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

 
 

العوامل المؤثرة في 
 عملية الاستقطاب

 عوامل بيئية

البيئة الخارجية 
 للاستقطاب

سوق 
 العمل

سمعة 
 المنظمة

الاعتبارات 
 القانوينة

البيئة الداخلية 
 للاستقطاب

تخطيط 
الموارد 
 البشرية

معرفة 
المنظمة 
 بموظفيها

الاستراتيجية 
 التنظيمية

 العوامل التنظيمية

الاختيار بيغ السخشحيغ مغ خلبؿ زيادة أعجادىع لزساف انتقاء الأفزل، مع العسل 
عجد الأشخاص غيخ السؤىميغ، كمداعجة الستقجميغ في التحقق مغ مجػ عمى تقميل 

 (.2222)العسخؼ،  .ملبءمة الػضائف لسؤىلبتيع كاىتساماتيع كشسػحاتيع
 العػامل السؤثخة في عسمية الاستقصاب: 

تتأثخ عسمية الاستقصاب بالعجد مغ السؤثخات كالستغيخات كالطخكؼ سػاء كانت داخمية 
ا فإف ىشاؾ عػامل تؤثخ عمى عسمية الاستقصاب، كيسكغ تقديسيا أـ خارجية، كمغ ىش

 ((Mondy,2005كسا مػضع بالذكل التالي: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 سياسات الاختيار والتعييغ لمسػارد البذخية:
تسثل كضيفة الاختيار كالتعييغ الامتجاد الصبيعي لػضيفة البحػث كالاسػتقصاب لمقػػػ 
العاممة السشاسبة كتعبخ عسمية الاختيار عغ عسمية السفاضمة بيغ الأفخاد الستقجميغ 
لذغل كضيفػة معيشة مغ حيث درجة صلبحيتيع لتمظ الػضيفة، كىي أيزاً تيجؼ إلى 

ة الساسية كذلظ بتحقيق التػافق بيغ متصمبات كضع الذخز السشاسب في الػضيف
ككاجبات الػضيفػة كبػيغ مػؤىلبت كخرائز الذخز الستقجـ لذغل الػضيفة، كنذاط 
الاختيار كالتعيغ ضخكرؼ كذلػظ لػجػػد فخكقاً بيغ الأفخاد مغ حيث الاستعجاد كالقجرات 
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ز العقمية كالسيػؿ كأيزاً اختلبؼ بيغ الػضػائف مػغ حيث السدتمدمات كالخرائ
كالجدسانية التي تتصمبيا، كيتزسغ التعييغ أربع نقاط أساسية ىي: )أبػ أربعو، 

2222)  
تتػلى عادة الجية السخترة إصجار قخار التعييغ بعج  :إصجار القخار التعييغ (1

الانتياء مػغ عسميػة الاختيػار كالاتفاؽ مع السخشح عمى مقجار الخاتب كالسيدات 
يا كعادة يعػيغ الأشخاص الججد تحت التجخبة لسجة الأخخػ التي سيحرل عمي

 .سشة أك أقل يجػز تسجيجىا فتخة أخخؼ إذا ثبت عجـ كفػاءة السػضف
تعخيف السػضف الججيج بالسشطسة كالػضيفة كالعامميغ معو  :التييئة السبجئية (2

كيتع ذلظ مغ خلبؿ تعخيفػو بالسدؤكليات كسمصات الػضيفة كبأىجاؼ السشطسة 
خئيدية كعلبقة عسمو بيا، كيسكغ أف نحقق ذلظ مغ خلبؿ عجة كسياستيا ال

كسائل مشيا الكتب كالشذخات كأدلة العسل كالأفلبـ كالتػدجيلبت كالديارات 
السيجانية لسخافق السشذأة كأماكغ العسل فييا. كفي الكثيخ مغ السشطسػات 

مع  الػرشاعية تقػـ إدارة السػارد البذخية بتشطيع مقابلبت لمسػضف الججيج
السذخؼ عميو كتحت إشػخافيا كمتابعتيا لمتقجـ الحؼ يحخز ؼيسا يتعمق بإعجاده 
كتكيفو لمعسل كمغ أجل أف تؤدؼ عسمية الإعجاد كالتػجيو نتائجيا الايجابية 

  .كتحقق الأىجاؼ الستػخيات مشيا يجب عجـ السغالاة فييا
د يعيغ تحت سبق القػؿ بأف الفخ  :متابعة وتقػيع الفخد خلاؿ فتخة التجخبة (3

التجخبة لسجة قج ترل إلى الدشة، كيبقػى السػضػف خلبؿ ىحه الفتخة تحت 
الاختبار كالسلبحطة مغ قبل رئيدة السباشخ، كفي نيايػة الفتػخة يعػج الخئيذ 
تقخيخاً نيائياً يحجد ؼيو مجػ كفاءة السػضف الججيج، كيزع ؼيو ترػره بذأف 

 .تثبيتػو أك فرمة أك تحػيمو إلى عسل أخخ
بعج أف يسزي السػضف الججيج الفتخة التجخيبية  :تثبيت السػضف وتسكيشو (4

السحجدة لو بشجاح كتثبيت كفاءتو كيفيػج تقخيخ رئيدو السباشخ أنو في عسمو، 
تشتيي فتخة الاختبار كيعيغ برػرة نيائية كىشا يتع تسكػيغ الفخد مغ أداء العسل 

ؼ الساديػة كالسعشػيػة اللبزمة مغ خلبؿ مشحو الرلبحية الكاممة كتييئة الطػخك 
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لتشفيح العسل فعسمية التثبيت في العسل دكف التسكيغ مغ أدائو لا تكفي لأف 
التسكيغ يعػج مبجأ أساسيا مغ مبادغ التػضيف ،كأف حدغ أداء العسل لا 
يتػقف فقط عمػى قػخار التعيػيغ كعمى قجرات الذخز كأمانتو بل كعمى مجػ 

لترخؼ في الأمػػر كتييئة الطخكؼ السشاسبة لأداء مشحو الرلبحية الكاؼية با
 .ىحا العسل

كمغ خلبؿ العخض الدابق يتزح أف سياسات الاختيار كالتعييغ لمسػارد البذخية تُعج 
مغ العشاصخ الأساسية التي تداىع في اختيار الأشخاص الأندب لمػضائف السشاسبة 

تػافق بيغ متصمبات الػضيفة داخل السشطسة، حيث تيجؼ عسمية الاختيار إلى تحقيق ال
كخرائز الستقجميغ ليا، تتزسغ عسمية التعييغ عجة مخاحل حاسسة تبجأ بػ إصجار 
قخار التعييغ، تمييا التييئة السبجئية التي تيجؼ إلى تعخيف السػضف الججيج بالسشطسة 

في كثقافتيا. ثع تأتي مخحمة متابعة كتقػيع السػضف خلبؿ فتخة التجخبة لتقييع أدائو، ك 
الشياية يتع تثبيت السػضف كتسكيشو مغ أداء عسمو بذكل كامل مغ خلبؿ مشحو 
الرلبحيات كالطخكؼ السشاسبة، كسا إف تسكيغ السػضف مغ أداء ميامو بكفاءة يعج 
أمخًا أساسيًا لتحقيق الشجاح السؤسدي، حيث يعدز مغ قجرتو عمى الابتكار كالإبجاع 

 .كيديع في رفع كفاءة السشطسة
 في مؤسدات التعميع الجامعي: الثاني: الدمػؾ الابجاعي السحػر

 أولاً: مفيػـ الدمػؾ الإبجاعي:
يتجمى الدمػؾ الإبجاعي في قجرة الفخد عمى التحخر مغ الأساليب التقميجية كتبشي شخؽ 
تفكيخ كإجخاءات مبتكخة، مسا يعدز الخرائز الحىشية السختبصة بالصلبقة، كالسخكنة، 

الدمػؾ دكراً ميساً في تعديد التفاعل بيغ الأفخاد كالسشطسات،  كالأصالة. يمعب ىحا
حيث يُديع في تبادؿ السعخفة داخل السشطسة كبيغ فخؽ العسل كالسجسػعات، كتعتسج 
السشطسات الشاجحة عمى إشخاؾ أعزائيا في عسميات السعخفة، مسا يُحفدىع عمى تقجيع 

ا يعدز ىحا التبادؿ الخكابط مع الإبجاع أفكار إبجاعية تتدع بالتسيد كالجػدة العالية، كس
 (Abu-Nahel, et al., 2020). التشطيسي كالتعميسي
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يسثل الدمػؾ الإبجاعي عشرخاً أساسياً في تحديغ إدراؾ الفخد لسيامو داخل السشطسة، 
حيث يُديع في جسع السعمػمات السصمػبة كتقجيع الحمػؿ السبتكخة التي تداىع في 

كيُعتبخ فيع ىحا الدمػؾ شخشاً أساسياً لجعع البيئة السلبئسة  تصػيخ الأداء السؤسدي،
للئبجاع التشطيسي، كىػ ما يتزح في دكر الإبجاع في معالجة التحجيات التشطيسية 
كتحفيد الأداء الإبجاعي لجػ الأفخاد، تػضح ىحه الخؤية أىسية التػازف بيغ مفاـيع 

 .لتحقيق التحػؿ السشذػدالإبجاع كالدمػؾ الإبجاعي ضسغ البيئات السؤسدية 
السػارد البذخية في بيئة عمى أنو الدمػؾ الحؼ ترػره  Shehadeh (2016)عخفو 

العسل، حيث يتسثل في تحميل السػقف الحالي كاتخاذ القخارات السشاسبة بشاءً عمى أسذ 
 .العسل

بأف الدمػؾ الإبجاعي يتزسغ تعديد خبخات الأفخاد  INAMIZU (2018)كسا أشار
العامميغ، مسا يداىع في تصػيخ خرائريع الإبجاعية لجعع أىجاؼ السشطسة كتحقيق 

 .ؾيسة مزافة ليا
عمى أنو السقجرات البذخية القادرة عمى أداء عسميا بإبجاع  Aljbouru (2019)كعخفو 

 كإبجاع أفكار كأفعاؿ كسمػكيات ججيجة لسػاكبة السشافدة الذخسة في الدػؽ.
عمى أنو عسمية تصػيخ الافكار حػؿ السشتجات أك  Alikaj et al. (2020)كسا عخفو 

 السسارسات أك الخجمات أك الإجخاءات التي يحتسل أف تكػف مفيجة لمسشطسة.
بأنو عسمية ىادفة الى تقجيع افكار ابجاعية  Arum &Widyasari (2020)كعخفو 

كاستسخار نسػ قادرة عمى تحقيق الشجاح في الأعساؿ كالأداء كالاستجامة بعيجة الامج 
 كتصػيخ السشطسة.

( عمى أنو أسمػب إدارؼ يعتسج عمى العشرخ البذخؼ بذكل 2224كعخفو آؿ شسيمة )
أساسي مغ خلبؿ مجسػعة مغ السحاكر كالأبعاد الستسثمة في الانفعاؿ كالعاشفة، 

 كالتججيج كالتغييخ كحل السذكلبت كتحسل السخاشخة.
اسية التي تداىع في تصػيخ الأداء داخل يُعج الدمػؾ الإبجاعي أحج العػامل الأس

مؤسدات التعميع الجامعي، حيث يعكذ قجرة الأفخاد عمى التحخر مغ الأنساط التقميجية 
كتبشي أساليب مبتكخة في التفكيخ كالعسل، كيتجمى ىحا الدمػؾ في تحديغ شخؽ تبادؿ 
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سػعات كيحفدىع السعخفة داخل السشطسة، مسا يديع في تعديد التفاعل بيغ الأفخاد كالسج
عمى تقجيع أفكار إبجاعية تديع في تحديغ الأداء السؤسدي، كيلبحع الباحث أف 
الدمػؾ الإبجاعي ليذ فقط نتاجًا فخديًا، بل يعتسج أيزًا عمى بيئة السشطسة التي تذجع 
كتجعع ىحه الإبجاعات، مسا يعدز مغ قجرات الأفخاد في حل السذكلبت كتحقيق التصػر 

 .السدتسخ
لبؿ التعخيفات السختمفة لمدمػؾ الإبجاعي، نجج أنو يذسل عجة جػانب، مثل كمغ خ

القجرة عمى اتخاذ قخارات مبتكخة، تعديد خبخات الأفخاد، كتحفيدىع عمى تقجيع أفكار 
ججيجة تديع في تسيد السؤسدة، كسا يسثل الدمػؾ الإبجاعي أداة حيػية لسػاكبة 

قات الأكاديسية التي تتصمب استجابة التحجيات في بيئات العسل، خاصة في الديا
سخيعة لمستغيخات، كسا أف دعع ىحا الدمػؾ يتصمب تػازنًا بيغ الأساليب الإبجاعية 
كالبيئات التشطيسية التي تعدز مغ تحقيق التحػؿ السدتجاـ. في الشياية، يسكغ القػؿ 

ية، كيجب بأف الدمػؾ الإبجاعي يُعج أساسًا لتحفيد الابتكار في السؤسدات الأكاديس
عمى ىحه السؤسدات تػفيخ بيئة ملبئسة تجعع الإبجاع كتتيح للؤفخاد الفخصة لتقجيع 

 .حمػؿ ججيجة كفعالة تتساشى مع التصػر السدتسخ في السجاؿ الأكاديسي
 ثانياً: أىسية الدمػؾ الإبجاعي في مؤسدات التعميع الجامعي:

عميع الجامعي عمى أنو مػرد يسكغ الشطخ إلى أىسية الدمػؾ الإبجاعي في مؤسدات الت
ىاـ يجب تصػيخه كتشسيتو، كذلظ في ضػء التكاليف السالية السختبصة بتعديد العسل 
الإبجاعي الأكاديسي، كالبيئة السحفدة الجاعسة للئبجاع التي تسكغ الجامعات مغ تحقيق 

عمى  أىجافيا التعميسية كالبحثية. كتقجر أىسية ىحا الدمػؾ بقجر ما يسكشو مغ التأثيخ
 بشاء قجرات الجامعة كتصػيخىا.

كفي ضل ما تػاجيو الجامعات مغ تحجيات معاصخة مثل ضاىخة العػلسة كالسشافدة 
الذجيجة كالاتفاؾيات الجكلية، يربح تبشي حخية الإبجاع، كتعديد القجرة السعخؼية 
كالبحثية، كالتعامل مع قػػ بذخية متشػعة الجشديات، ضخكرة ممحة. حيث تعتسج 

معات عمى الاستجابة ليحه الستغيخات مغ خلبؿ تبشي أسمػب إبجاعي يعدز الجا
 .(2217الابتكار الأكاديسي كالاستسخار في بشاء قجراتيا السؤسدية. )السرخؼ، 
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 ثالثاً: أبعاد الدمػؾ الإبجاعي في مؤسدات التعميع الجامعي:
 ؼيسا يمي:اتفق عجد مغ الباحثيغ عمى أف أىع أبعاد الدمػؾ الإبجاعي يتسثل 

  :الحداسية لمسذكلات (1
تذيخ الحداسية لمسذكلبت إلى القجرة عمى ملبحطة كجػد السذكلبت كالػعي بجػانب 
القرػر في السػاقف السختمفة. يتسيد بعس الأفخاد بدخعة استجابتيع ليحه السذكلبت 
كالتعامل معيا، مسا يجعميع قادريغ عمى التعخؼ عمى السذكلبت في كقت مبكخ 

 (2224صػات مشاسبة لسعالجتيا )آؿ شسيمة، كاتخاذ خ
كسا يُعتبخ الذخز السبجع أكثخ حداسية تجاه السذكلبت مقارنة بالآخخيغ، إذ يستمظ 
قجرة فخيجة عمى التحقق مغ كجػد السذكمة كتحميل السػقف الحالي، كتسشحو ىحه 

تحديغ  الحداسية ميدة استباؾية لمتعامل مع التحجيات بكفاءة كفعالية، مسا يديع في
 .الأداء كتحقيق الابتكار

  :الصلاقة (2
تعكذ الصلبقة قجرة الفخد عمى إنتاج عجد كبيخ مغ الأفكار كالبجائل بدخعة كفعالية، 
كتعتسج ىحه القجرة عمى استجعاء السعمػمات كالخبخات السكتدبة سابقًا، مسا يجعل الفخد 

 قادرًا عمى التكيف مع السػاقف الججيجة كإيجاد حمػؿ مبتكخة.
إلى جانب ذلظ، تُعج الصلبقة عشرخًا أساسيًا في التفكيخ الإبجاعي، حيث تتيح لمفخد 
استجابة سخيعة للؤفكار كالسػاقف السختمفة، كسا تديع في تعديد التفكيخ السخف، ما 

 (2221)مخزكؽ،  .يسكغ الأفخاد مغ التعامل مع تحجيات العسل بسخكنة ككفاءة عالية
  :السخونة (3

قجرة الفخد عمى تغييخ أسمػب تفكيخه كاستخاتيجيتو في معالجة السذكلبت. تسثل السخكنة 
ىحه القجرة تتيح لو التكيف الدخيع مع التصػرات كالسدتججات، مسا يعدز مغ فاعميتو 
في مػاجية التحجيات، كتعكذ السخكنة التشػع في التفكيخ كتعجد الخيارات الستاحة 

يخة عمى تجاكز القيػد التقميجية كاستكذاؼ لمفخد، حيث يُطيخ الذخز السبجع قجرة كب
مدارات ججيجة لحل السذكلبت، كتجعل ىحه الدسة الفخد أكثخ استعجادًا لمتعامل مع 

 (2222)عبج السصمب،  .البيئات الستغيخة
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  :السثابخة (4
السثابخة ىي تعبيخ عغ قػة العديسة كالإصخار عمى تحقيق الأىجاؼ رغع التحجيات 

بخة عمى الثقة بالشفذ كالإيساف بالقجرات، ما يجعل الذخز كالزغػط. تعتسج السثا
السبجع قادرًا عمى مػاجية الرعػبات بثبات كاستسخارية، كسا تديع السثابخة في تعديد 
الالتداـ بتحقيق الشجاح، حيث يطل الذخز السبجع متحسدًا لإنجاز ميامو كيتدع 

ركح الابتكار كيزسغ بالقجرة عمى تحسل السدؤكليات، فإنيا عشرخ أساسي يجعع 
 .(2216)جػيفل،  .تحقيق نتائج إيجابية

  :السبادأة والسجازفة (5
السبادأة كالسجازفة ىسا سسات أساسية تعكذ استعجاد الفخد لمترخؼ بدخعة ككعي في 
مػاجية السػاقف السختمفة، كيتسيد الذخز السبجع بقجرتو عمى اتخاذ قخارات جخيئة 

السػضفيغ عمى العسل بكفاءة، كسا تعكذ السبادأة تديع في تحقيق الابتكار كتحفيد 
ركح الؿيادة كالقجرة عمى التعامل مع الطخكؼ غيخ الستػقعة. تتيح ىحه الدسة لمفخد 
تعديد التفاعل الإيجابي داخل فخيق العسل، مع تذجيع ركح السشافدة الذخيفة كتعديد 

 .(2218الإبجاع )حسجؼ، 
  :القجرة عمى الاتراؿ والتػاصل (6
اؿ الفعّاؿ ىػ أداة حيػية لزساف سخعة الإنجاز كالحرػؿ عمى السعمػمات الاتر

بصخؽ حجيثة. يداعج التػاصل السدتسخ بيغ السػضفيغ كالإدارة عمى تحديغ بيئة العسل 
كتعديد التفاعل الإيجابي بيغ جسيع الأشخاؼ، كسا يُعج الاتراؿ أداة رئيدية لديادة 

في بشاء جدػر التػاصل بيغ الخؤساء فخص التعاكف بيغ الأفخاد. إنو يداىع 
)حجازؼ،  .كالسخؤكسيغ، مسا يعدز مغ فخص تحقيق الأىجاؼ التشطيسية بفعالية ككفاءة

2218) 
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 مشيجية الجراسة وإجخاءاتيا:
 :مشيج البحث 

استخجـ البحث الحالي السشيج الػصفي التحميمي لسلبءمتو لصبيعة الجراسة، كذلظ 
السػارد البذخية في تعديد الدمػؾ الابجاعي لجؼ مؤسدات لتفعيل مسارسات إدارة 

 التعميع الجامعي في السسمكة العخبية الدعػدية.
 :مجتسع وعيشة البحث 

 الؿيادات كأعزاء ىيئة : تسثل مجتسع البحث في عجد مغ مجتسع البحث
مغ  في كلٍّّ  (5325كبمغ إجسالي العجد )التجريذ بالجامعات الدعػدية، 

كجامعة شقخاء( ،  -امعة الاماـ عبج الخحسغ بغ ؼيرلكج -)جامعة حائل
 )كزارة التعميع ( .

  :تع تػزيع أداة البحث عمى أفخاد العيشة بصخيقة كرؾية كإلكتخكنية، عيشة البحث
 & Krejcie)كخيجذ كمػرجاف كتحجدت عيشة الجراسة كفقا لسعادلة 

Morgan (1970 ( مغ الؿيادات كأعزاء ىيئة التجريذ 358بإجسالي )
 بالجامعات السحكػرة.

 :أداة البحث 
استخجـ البحث الحالي الاستبانة كأداة لجسع البيانات في الإشار السيجاني لمجراسة؛ 

أىع متصمبات تفعيل مسارسات إدارة السػارد البذخية في تعديد كذلظ لمتعخؼ عمى 
 .التعميع الجامعي بالسسمكة العخبية الدعػدية الدمػؾ الابجاعي لجؼ مؤسدات

  :صجؽ وثبات الاستبانة 
 :صجؽ الاستبانة 
( أسػتاذ مػغ 9تع عخض الاستبانة في صػرتو الأكلية عمى عػجد ) صجؽ السحكسيغ: -

الدادة الخبخاء السحكسيغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ الستخرريغ بيػجؼ التأكػج مػغ 
 صلبحيتيا كصجقيا لؿياس ما تدعى لؿياسو، كإبجاء ملبحطاتيع حػؿ مجؼ:  

 كضػح كملبءمة صياغة عبارات الاستبانة. -
 كضػح تعميسات الاستبانة.  -
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 ضػح كمشاسبة خيارات الإجابة. ك  -
 الاتداؽ بيغ عبارات كل محػر مغ محاكر الاستبانة مع ما يؿيدو. -
 تعجيل أك ححؼ أك إضافة ما يحتاج الى ذلظ. -

كقاـ الباحث بإجخاء التعجيلبت اللبزمة كفقاً لآراء الدادة السحكسيغ كأصبح الاستبانة 
 في صػرتيا الشيائية.  

 صجؽ الاتداؽ الجاخمي. -
كقج تحقق الباحث مغ صجؽ الاتداؽ الجاخمي للبستبانة، عغ شخيق حداب 
معامل الارتباط بيغ درجات كل عبارة مغ عبارات الاستبانة كالجرجات الكمية لمبُعج 
الحؼ تشتسي إليو العبارة كارتباط كل بُعج بالسحػر الحؼ يشتسي إليو، كجاءت الشتائج 

 كالتالي:
ة مغ عبارات السحػر الأوؿ والجرجات الكمية (: يػضح درجات كل عبار 1ججوؿ )

 لمبُعج الحي تشتسي إليو العبارة وارتباط كل بُعج بالسحػر.
 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح الأثؼبد

الاعزمطبة 

 ٔالاخزٛبس

1 7.57 7.71 

2 7.49 7.71 

3 7.56 7.71 

4 7.63 7.71 

5 7.59 7.71 

6 7.67 7.71 

7 7.47 7.71 

 7.71 7.75 انذسعخ انكهٛخ

َظبو انؾٕافض 

 ٔانزؼٕٚضبد

8 7.52 7.71 

9 7.68 7.71 

17 7.63 7.71 

11 7.69 7.71 

12 7.68 7.71 

13 7.67 7.71 

 7.71 7.69 انذسعخ انكهٛخ

 7.71 7.45 14 رمٛٛى الأداء
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15 7.52 7.71 

16 7.69 7.71 

17 7.66 7.71 

18 7.56 7.71 

19 7.48 7.71 

27 7.59 7.71 

 7.71 7.71 انذسعخ انكهٛخ

( كجػد ارتباط داؿ احرائياً بيغ درجات كل عبارة مغ 1يتبيغ مغ الججكؿ )
عبارات السحػر الأكؿ كالجرجات الكمية لمبُعج الحؼ تشتسي إليو العبارة كارتباط كل بُعج 

بيغ درجات كل بُعج مغ أبعاد السحػر بالسحػر، كسا تبيغ كجػد ارتباط داؿ احرائياً 
 – 2.45الأكؿ كالجرجات الكمية لمسحػر، حيث تخاكحت معاملبت الارتباط ما بيغ )

 (، مسا يجؿ عمى أف عبارات السحػر الأكؿ صادقة لسا كضعت لؿياسو.2.75
(: يػضح درجات كل عبارة مغ عبارات السحػر الثاني والجرجات الكمية 2ججوؿ )

 تسي إليو العبارة وارتباط كل بُعج بالسحػر.لمبُعج الحي تش
 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح الأثؼبد

 انطلالخ

21 7.57 7.71 

22 7.77 7.71 

23 7.64 7.71 

24 7.53 7.71 

25 7.67 7.71 

 7.71 7.77 انذسعخ انكهٛخ

انؾغبعٛخ 

 نهًشكلاد

26 7.66 7.71 

27 7.54 7.71 

28 7.77 7.71 

29 7.63 7.71 

 7.71 7.72 انذسعخ انكهٛخ

 انًشَٔخ ٔالأصبنخ

37 7.66 7.71 

31 7.65 7.71 

32 7.54 7.71 
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33 7.58 7.71 

34 7.56 7.71 

 7.71 7.77 انذسعخ انكهٛخ

( كجػد ارتباط داؿ احرائياً بيغ درجات كل عبارة مغ 2يتبيغ مغ الججكؿ )
كالجرجات الكمية لمبُعج الحؼ تشتسي إليو العبارة كارتباط كل بُعج عبارات السحػر الثاني 

بالسحػر، كسا تبيغ كجػد ارتباط داؿ احرائياً بيغ درجات كل بُعج مغ أبعاد السحػر 
 – 2.53الثاني كالجرجات الكمية لمسحػر، حيث تخاكحت معاملبت الارتباط ما بيغ )

 صادقة لسا كضعت لؿياسو. (، مسا يجؿ عمى أف عبارات السحػر الثاني2.77
(: يػضح درجات كل عبارة مغ عبارات السحػر الثالث والجرجات الكمية 3ججوؿ )

 لمسحػر.
 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح

35 7.55 7.71 

36 7.67 7.71 

37 7.57 7.71 

38 7.44 7.71 

39 7.46 7.71 

47 7.53 7.71 

41 7.51 7.71 

42 7.51 7.71 

43 7.59 7.71 

( كجػد ارتباط داؿ احرائياً بيغ درجات كل عبارة مغ 3يتبيغ مغ الججكؿ )
عبارات السحػر الثالث كالجرجات الكمية لمسحػر، حيث تخاكحت معاملبت الارتباط ما 

(، مسا يجؿ عمى أف عبارات السحػر الثالث صادقة لسا كضعت 2.62 – 2.44بيغ )
 لؿياسو.

 الرجؽ البشائي. -
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كقج تحقق الباحث مغ الرجؽ البشائي للبستبانة، عغ شخيق حداب معامل 
الارتباط بيغ درجات كل مغ محػرؼ الاستبانة كالجرجات الكمية للبستبانة، كجاءت 

 (:4الشتائج كسا ىي مبيشة في الججكؿ )
(: يػضح معاملات الارتباط بيغ درجات كل مغ محػري الاستبانة 4ججوؿ )

 للاستبانة.والجرجات الكمية 
 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط انًؾبٔس

 7.71 7.88 انًؾٕس الأٔل

 7.71 7.87 انًؾٕس انضبَٙ

 7.71 7.92 انًؾٕس انضبنش

( كجػد ارتباط داؿ احرائياً بيغ درجات كل مغ محاكر 4يتبيغ مغ الججكؿ )
عمى ( 2.92، 2.82، 2.88الاستبانة كالجرجات الكمية للبستبانة، حيث بمغت )

 التػالي، مسا يجؿ عمى صجؽ كتجانذ محاكر الاستبانة.
 .نتائج ثبات الاستبانة ومحاورىا 

كقج تحقق الباحث مغ ثبات الاستبانة كمحاكرىا، مغ خلبؿ شخيقة معامل ألفا 
 (:5كجاءت الشتائج كسا ىي مبيشو في الججكؿ )، كشخيقة التجدئة الشرؽية كخكنباخ

 للاستبانة ومحاورىا.(: معاملات الثبات 5ججوؿ )

 ػذد انؼجبساد انًؾبٔس
يؼبيم أنفب 

 كشَٔجبؿ

 انزغضئخ انُصفٛخ

 عٛزًبٌ ثشأٌ-عجٛشيبٌ

 7.879 7.893 7.749 27 انًؾٕس الأٔل

 7.831 7.832 7.723 14 انًؾٕس انضبَٙ

 7.914 7.922 7.886 9 انًؾٕس انضبنش

 7.933 7.936 7.897 43 الاعزجبَخ ككم

( معاملبت الثبات للبستبانة كمحاكرىا، حيث بمغت لمسحاكر 5يبيغ الججكؿ )
( عمى التػالي، كللبستبانة ككل 2.886، 2.723، 2.749بصخيقة ألفا كخكنباخ )

( 2.922، 2.832، 2.893بخاكف بمغت لمسحاكر )-(، كبصخيقة سبيخماف2.897)
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، 2.879بمغت لمسحاكر )(، كبصخيقة جيتساف 2.936عمى التػالي، كللبستبانة ككل )
(، كتعتبخ ؾيع ثبات 2.933( عمى التػالي، كللبستبانة ككل )2.914، 2.831

 مختفعة، مسا يصسئغ الباحث لشتائج تصبيق الاستبانة.
 :أساليب السعالجة الإحرائية لمجراسة 

تع تحميل البيانات باستخجاـ بخنامج الحدـ الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية 
(ciencesSocial Sackage for the Ptatistical S" )” SPSS V,25 ،

 كاستخخاج الشتائج كفقاً للؤساليب الاحرائية التالية:
    بيخسػف؛ لمتحقق مغ صجؽ الاتداؽ الجاخمي لأداة البحث. ارتباط معامل -1
 معامل ألفا كخكنباخ كالتجدئة الشرؽية؛ لمتحقق مغ ثبات أداة البحث.  -2
ارة؛ لمتعخؼ عمى درجة السػافقة عمى كل عبارة حداب الستػسط الحدابي لكل عب -3

 مغ عبارات الاستبانة.
( لحدغ السصابقة لكل عبارة؛ لمكذف عغ الفخكؽ في اختيارات أفخاد 2اختبار )كا -4

 عيشة البحث لبجائل الاستجابات الخامدة )مػافق، محايج، غيخ مػافق(.
رة مغ معادلة السجػ؛ لػصف الستػسط الحدابي للبستجابات عمى كل عبا -5

عبارات الاستبانة بسؿياس ليكخت الثلبثي تع تحجيج درجة الاستجابة لكل عبارة 
( لغيخ 1( لسحايج، كالجرجة )2( لسػافق، كالجرجة )3بحيث يعصى الجرجة )

 مػافق.
 ( تكػف درجة 1.67( لأقل مغ )1إذا كانت ؾيسة الستػسط الحدابي مغ )

 السػافقة )غيخ مػافق(.
 ( تكػف درجة 2.34( لأقل مغ )1.67الحدابي مغ ) إذا كانت ؾيسة الستػسط

 السػافقة )محايج(.
 ( تكػف درجة 3.2( إلى )2.34إذا كانت ؾيسة الستػسط الحدابي مغ )

 السػافقة )مػافق(.
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 :نتائج الجراسة السيجانية وتفديخىا 
  السحػر الأوؿ: واقع تحقيق أبعاد مسارسات إدارة السػارد البذخية لجي مؤسدات

 الجامعي: التعميع
قاـ الباحث بحداب الستػسط الحدابي كالانحخاؼ السعيارؼ كالػزف الشدبي كدرجة 
السػافقة كالتختيب لكل بُعج مغ أبعاد السحػر الأكؿ كلمتقييع الكمى لمسحػر، كجاءت 

 الشتائج كالتالي:  
(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزاف الشدبية ودرجة 6ججوؿ )

ػافقة لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى أبعاد السحػر الأوؿ والتقييع الكمى الس
 لمسحػر.

 
 الأثؼبد

انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انزؾمك
 انزشرٛت

 1 يؾبٚذ 7.81 1.76 الاعزمطبة ٔالاخزٛبس

 2 غٛش يٕافك 7.78 1.65 َظبو انؾٕافض ٔانزؼٕٚضبد

 3 يٕافكغٛش  7.77 1.46 رمٛٛى الأداء

  غٛش يٕافك 7.78 1.62 انزمٛٛى انكهٗ نهًؾٕس الأٔل

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالأكزاف الشدبية كدرجة  (6يبيغ الججكؿ )
، السػافقة لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى أبعاد السحػر الأكؿ كالتقييع الكمى لمسحػر

( 1.76كقج جاء بُعج )الاستقصاب كالاختيار( في السختبة الأكلى بستػسط حدابي )
%( كبجرجة "محايج"، يميو بُعج )نطاـ الحػافد كالتعػيزات( في 58.67ككزف ندبى )

.%( كبجرجة "غيخ 55.22( ككزف ندبى )1.65السختبة الثانية بستػسط حدابي )
( ككزف ندبى 1.46بة الثالثة بستػسط حدابي )مػافق"، ثع بُعج )تقييع الأداء( في السخت

%( كبجرجة "غيخ مػافق"، كبمغ الستػسط الحدابي لمتقييع الكمى لمسحػر 48.67)
%( كبجرجة "غيخ مػافق"، مسا يجؿ عمى كجػد 54.22( كالػزف الشدبي )1.62الأكؿ )
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ضعف في تحقيق أبعاد مسارسات إدارة السػارد البذخية لجؼ مؤسدات التعميع 
  امعي.الج

(: التكخارات والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزاف الشدبية 7ججوؿ )
" لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى عبارات البُعج 2ودرجة السػافقة ونتائج اختبار "كا

 الأوؿ )الاستقصاب والاختيار( بالسحػر الأوؿ.

 انؼجبسح و

 358الاعزغبثبد = 
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انًٕافمخ
لًٛخ )كب انزشرٛت

2
) 

 يؾبٚذ يٕافك
غٛش 

 يٕافك

1 

رؼزًذ انغبيؼخ يُٓغٛخ رفبػهٛخ 

ٔيشَخ نغزة انكفبءاد انجششٚخ 

 ٔانفكشٚخ انؼبنًٛخ.

 ***73.25 3 يؾبٚذ 7.68 1.68 157 158 43

2 

رغؼٗ إداسح انغبيؼخ إنٗ 

اعزمطبة انكٕادس انجششٚخ يٍ 

 رٔ٘ انزغبسة ٔانخجشاد انؼبنٛخ. 

 ***77.71 2 يٕافك 7.69 2.34 46 144 168

3 

رؼزًذ إداسح انغبيؼخ ثشايظ 

رذسٚجٛخ يخططخ نزطٕٚش يٓبساد 

 انكٕادس انجششٚخ انؾبنٛخ. 

 ***167.77 5 غٛش يٕافك 7.72 1.49 231 79 48

4 

عٛبعبد الاعزمطبة رغبْى 

انفؼّبنخ فٙ اخزٛبس الأفشاد الأكفبء 

نشغم انٕظبئف الأكبدًٚٛخ، يًب 

ٚؼضص يٍ يغزٕٖ الإثذاع فٙ 

 انجؾش انؼهًٙ ٔانزؼهٛى.

 ***74.59 1 يٕافك 7.77 2.36 45 139 174

5 

رشكض انغبيؼخ ػهٙ ػهٗ عزة 

الأفشاد انزٍٚ ٚزًزؼٌٕ ثشٔػ 

انًجبدسح ٔانمذسح ػهٗ رمذٚى 

 يجزكشح نهزؾذٚبد انزؼهًٛٛخ.ؽهٕل 

 ***187.71 6 غٛش يٕافك 7.73 1.47 241 66 51

6 

رضغ انغبيؼخ خطظ اعزمطبة 

رٓذف إنٗ عزة انكفبءاد يٍ 

انًزمذيٍٛ ثًب ٚزٕافك يغ 

اؽزٛبعبد انغبيؼخ يٍ انكفبءاد 

 انؼهًٛخ ٔالإداسٚخ.

 ***225.79 7 غٛش يٕافك 7.77 1.46 253 44 61

7 

يؼبٚٛش ٔاضؾخ فٙ رؼزًذ انغبيؼخ 

اخزٛبس انًششؾٍٛ رشًم 

انًٓبساد الإثذاػٛخ ٔانمذسح ػهٗ 

الاثزكبس نذػى ثٛئخ رؼهًٛٛخ 

 يزمذيخ.

 ***147.82 4 غٛش يٕافك 7.72 1.51 223 86 49

 (7.771*** دال اؽصبئٛبً ػُذ يغزٕٖ )

( كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية بيغ استجابات أفخاد عيشة 7يتبيغ مغ الججكؿ )
البحث عمى عبارات البُعج الأكؿ )الاستقصاب كالاختيار( بالسحػر الأكؿ، حيث جاءت 

(، 2.221" لجسيع عبارات ىحا البُعج دالة احرائياً عشج مدتػػ دلالة )2ؾيع "كا
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كجاءت درجة استجابات أفخاد عيشة البحث عمى عبارات ىحا البُعج ما بيغ )مػافق ، 
( بجرجة "مػافق"، بستػسط 4،  2محايج ، غيخ مػافق(، حيث جاءت العبارتيغ رقسي )

%( عمى التػالي، 78.67 ،% 78.22( ككزف ندبى )2.36،   2.34حدابي )
( ككزف ندبى 1.68دابي )( بجرجة "محايج"، بستػسط ح1كجاءت العبارة رقع )

%(، في حيغ جاءت باقى عبارات ىحا البُعج بجرجة "غيخ مػافق"، حيث 56.22)
(، كتخاكحت 1.51  –  1.46تخاكحت ؾيع الستػسط الحدابي ليحه العبارات ما بيغ )

%(، كقج جاء تختيب عبارات البُعج 52.33 –% 48.67الأكزاف الشدبية ما بيغ )
يار( حدب الستػسط الحدابي مختبة تشازلياً عمى الشحػ الأكؿ )الاستقصاب كالاخت

 التالي:
o ( كالتي تشز عمى "تداىع سياسات الاستقصاب الفعّالة 4جاءت العبارة رقع )

في اختيار الأفخاد الأكفاء لذغل الػضائف الأكاديسية، مسا يعدز مغ مدتػػ 
عبارات البُعج الإبجاع في البحث العمسي كالتعميع." في السختبة الأكلى بيغ 

( 2.36الأكؿ )الاستقصاب كالاختيار(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )
 %( كبجرجة "مػافق".78.67كالػزف الشدبي )

o ( كالتي تشز عمى "تدعى إدارة الجامعة إلى استقصاب 2جاءت العبارة رقع )
 الكػادر البذخية مغ ذكؼ التجارب كالخبخات العالية." في السختبة الثانية بيغ

عبارات البُعج الأكؿ )الاستقصاب كالاختيار(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا 
 %( كبجرجة "مػافق".78.22( كالػزف الشدبي )2.34)
o ( كالتي تشز عمى "تعتسج الجامعة مشيجية تفاعمية 1جاءت العبارة رقع )

كمخنة لجحب الكفاءات البذخية كالفكخية العالسية." في السختبة الثالثة بيغ 
ارات البُعج الأكؿ )الاستقصاب كالاختيار(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا عب

 %( كبجرجة "محايج".56.22( كالػزف الشدبي )1.68)
o ( كالتي تشز عمى "تعتسج الجامعة معاييخ كاضحة في 7جاءت العبارة رقع )

اختيار السخشحيغ تذسل السيارات الإبجاعية كالقجرة عمى الابتكار لجعع بيئة 
سية متقجمة." في السختبة الخابعة بيغ عبارات البُعج الأكؿ )الاستقصاب تعمي
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( كالػزف الشدبي 1.51كالاختيار(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )
 %( كبجرجة "غيخ مػافق".52.33)
o ( كالتي تشز عمى "تعتسج إدارة الجامعة بخامج تجريبية 3جاءت العبارة رقع )

لبذخية الحالية." في السختبة الخامدة بيغ مخصصة لتصػيخ ميارات الكػادر ا
عبارات البُعج الأكؿ )الاستقصاب كالاختيار(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا 

 %( كبجرجة "غيخ مػافق".49.67( كالػزف الشدبي )1.49)
o ( كالتي تشز عمى "تخكد الجامعة عمي عمى جحب 5جاءت العبارة رقع )

ة كالقجرة عمى تقجيع حمػؿ مبتكخة لمتحجيات الأفخاد الحيغ يتستعػف بخكح السبادر 
التعميسية." في السختبة الدادسة كقبل الأخيخة بيغ عبارات البُعج الأكؿ 

( كالػزف 1.47)الاستقصاب كالاختيار(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )
 %( كبجرجة "غيخ مػافق".49.22الشدبي )

o ( كالتي تشز عمى "تزع الجامع6جاءت العبارة رقع ) ة خصط استقصاب
تيجؼ إلى جحب الكفاءات مغ الستقجميغ بسا يتػافق مع احتياجات الجامعة 
مغ الكفاءات العمسية كالإدارية." في السختبة الدابعة كالأخيخة بيغ عبارات 
البُعج الأكؿ ب )الاستقصاب كالاختيار(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا 

 يخ مػافق".%( كبجرجة "غ48.67( كالػزف الشدبي )1.46)
(: التكخارات والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزاف الشدبية 8ججوؿ )

" لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى عبارات البُعج 2ودرجة السػافقة ونتائج اختبار "كا
 الثاني )نطاـ الحػافد والتعػيزات( بالسحػر الأوؿ.

 انؼجبسح و

 358الاعزغبثبد = 
انًزٕعظ 

 غبثٙانؾ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انًٕافمخ
لًٛخ )كب انزشرٛت

2
) 

 يؾبٚذ يٕافك
غٛش 

 يٕافك

8 

رٕفش انغبيؼخ ؽٕافض يبنٛخ 

إضبفٛخ نزؾفٛض أػضبء ْٛئخ 

انزذسٚظ ػهٗ رمذٚى أفكبس 

 إثذاػٛخ ٔيشبسٚغ يجزكشح.

 ***247.83 5 غٛش يٕافك 7.64 1.37 256 77 32

9 

رؼضٚض ٚغٓى َظبو انزؼٕٚضبد فٙ 

الإثذاع يٍ خلال سثظ انًكبفآد 

ثًغبًْبد انًٕظفٍٛ فٙ رؾغٍٛ 

 الأداء الأكبدًٚٙ.

 ***67.38 1 يٕافك 7.76 2.35 63 177 188
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11 

رمذو انغبيؼخ يكبفآد خبصخ 

لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ انزٍٚ 

ٚغبًٌْٕ فٙ رطٕٚش يُبْظ 

رؼهًٛٛخ يجزكشح ٔأعهٕة رذسٚظ 

 ؽذٚش.

 ***192.34 4 يٕافكغٛش  7.75 1.47 243 67 55

11 

رزجُٗ انغبيؼخ َظبو ؽٕافض يذيظ 

ضًٍ ثشايظ انزطٕٚش انًُٓٙ 

نهًٕظفٍٛ نزشغٛؼٓى ػهٗ 

 الاثزكبس ٔانزًٛض.

 ***73.75 2 يؾبٚذ 7.67 1.77 152 163 43

12 

رصًى انغبيؼخ ؽضو رؼٕٚضبد 

رؾفض انزفكٛش الاثزكبس٘ ٔرغبْى 

فٙ رؼضٚض صمبفخ الإثذاع ثٍٛ 

 انًٕظفٍٛ.

 ***55.13 3 يؾبٚذ 7.77 1.68 187 112 66

13 

رمذو انغبيؼخ ؽٕافض إضبفٛخ 

نهًٕظفٍٛ انزٍٚ ٚغبًٌْٕ فٙ 

رؾغٍٛ ثٛئخ انؼًم الأكبدًٚٛخ 

 ػجش الاثزكبس ٔالإثذاع.

 ***288.17 6 غٛش يٕافك 7.63 1.33 277 57 31

 (7.771*** دال اؽصبئٛبً ػُذ يغزٕٖ )

دلالة احرائية بيغ استجابات أفخاد عيشة ( كجػد فخكؽ ذات 8يتبيغ مغ الججكؿ )
البحث عمى عبارات البُعج الثاني )نطاـ الحػافد كالتعػيزات( بالسحػر الأكؿ، حيث 

(، 2.221" لجسيع عبارات ىحا البُعج دالة احرائياً عشج مدتػػ دلالة )2جاءت ؾيع "كا
غ )مػافق ، كجاءت درجة استجابات أفخاد عيشة البحث عمى عبارات ىحا البُعج ما بي

( بجرجة "مػافق"، بستػسط حدابي 9محايج ، غيخ مػافق(، حيث جاءت العبارة رقع )
( بجرجة 12،  11%(، كجاءت العبارتيغ رقسي )78.33( ككزف ندبى )2.35)

%( 56.22 ،% 56.67( ككزف ندبى )1.68،   1.72"محايج"، بستػسط حدابي )
عمى التػالي، في حيغ جاءت باقى عبارات ىحا البُعج بجرجة "غيخ مػافق"، حيث 

(، كتخاكحت 1.47  – 1.33تخاكحت ؾيع الستػسط الحدابي ليحه العبارات ما بيغ )
%(، كقج جاء تختيب عبارات البُعج 49.22  –%  44.33الأكزاف الشدبية ما بيغ )

حدب الستػسط الحدابي مختبة تشازلياً عمى الشحػ  الثاني )نطاـ الحػافد كالتعػيزات(
 التالي:
o ( كالتي تشز عمى "يديع نطاـ التعػيزات في تعديد 9جاءت العبارة رقع )

الإبجاع مغ خلبؿ ربط السكافآت بسداىسات السػضفيغ في تحديغ الأداء 
الأكاديسي." في السختبة الأكلى بيغ عبارات البُعج الثاني )نطاـ الحػافد 
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( كالػزف الشدبي 2.35كالتعػيزات(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )
 %( كبجرجة "مػافق".78.33)
o ( كالتي تشز عمى "تتبشى الجامعة نطاـ حػافد مجمج 11جاءت العبارة رقع )

ضسغ بخامج التصػيخ السيشي لمسػضفيغ لتذجيعيع عمى الابتكار كالتسيد." في 
الثاني )نطاـ الحػافد كالتعػيزات(، حيث  السختبة الثانية بيغ عبارات البُعج

%( كبجرجة 56.67( كالػزف الشدبي )1.72بمغ الستػسط الحدابي ليا )
 "محايج".

o ( كالتي تشز عمى "ترسع الجامعة حدـ تعػيزات 12جاءت العبارة رقع )
تحفد التفكيخ الابتكارؼ كتداىع في تعديد ثقافة الإبجاع بيغ السػضفيغ." في 

ة بيغ عبارات البُعج الثاني )نطاـ الحػافد كالتعػيزات(، حيث السختبة الثالث
%( كبجرجة 56.22( كالػزف الشدبي )1.68بمغ الستػسط الحدابي ليا )

 "محايج".
o ( كالتي تشز عمى "تقجـ الجامعة مكافآت خاصة 12جاءت العبارة رقع )

لأعزاء ىيئة التجريذ الحيغ يداىسػف في تصػيخ مشاىج تعميسية مبتكخة 
سمػب تجريذ حجيث." في السختبة الخابعة بيغ عبارات البُعج الثاني )نطاـ كأ

( كالػزف 1.47الحػافد كالتعػيزات(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )
 %( كبجرجة "غيخ مػافق".49.22الشدبي )

o ( كالتي تشز عمى "تػفخ الجامعة حػافد مالية إضاؼية 8جاءت العبارة رقع )
جريذ عمى تقجيع أفكار إبجاعية كمذاريع مبتكخة." في لتحفيد أعزاء ىيئة الت

السختبة الخامدة كقبل الأخيخة بيغ عبارات البُعج الثاني )نطاـ الحػافد 
( كالػزف الشدبي 1.37كالتعػيزات(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )

 %( كبجرجة "غيخ مػافق".45.67)
o ( كالتي تشز عمى "تقجـ الجامع13جاءت العبارة رقع ) ة حػافد إضاؼية

لمسػضفيغ الحيغ يداىسػف في تحديغ بيئة العسل الأكاديسية عبخ الابتكار 
كالإبجاع." في السختبة الدادسة كالأخيخة بيغ عبارات البُعج الثاني )نطاـ الحػافد 
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( كالػزف الشدبي 1.33كالتعػيزات(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )
 %( كبجرجة "غيخ مػافق".44.33)

(: التكخارات والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزاف الشدبية 9)ججوؿ 
" لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى عبارات البُعج 2ودرجة السػافقة ونتائج اختبار "كا

 الثالث )تقييع الأداء( بالسحػر الأوؿ.

 انؼجبسح و

 358الاعزغبثبد = 
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 دسعخ

 انًٕافمخ
لًٛخ )كب انزشرٛت

2
) 

 يؾبٚذ يٕافك
غٛش 

 يٕافك

14 

رطجك انغبيؼخ يؼبٚٛش شبيهخ 

نزمٛٛى الأداء الأكبدًٚٙ 

ٔالإداس٘ ثٓذف رؼضٚض انغٕدح 

 ٔالإثذاع.

 ***182.62 3 غٛش يٕافك 7.72 1.46 239 72 47

15 

رؼزًذ انغبيؼخ ػهٗ رمٛٛى 

الأداء انذٔس٘ نهًٕظفٍٛ 

انمٕح ٔانضؼف نزؾذٚذ َمبط 

ٔرمذٚى انذػى نزطٕٚش 

 يٓبسارٓى.

 ***221.24 4 غٛش يٕافك 7.74 1.44 252 53 53

16 

ٚغزُذ رمٛٛى الأداء فٙ انغبيؼخ 

إنٗ ارخبر لشاساد انزشلٛخ 

ٔانزطٕٚش انًُٓٙ لأػضبء 

 ْٛئخ انزذسٚظ.

 ***65.99 2 يؾبٚذ 7.77 1.67 166 144 48

17 

رغزخذو انغبيؼخ أدٔاد رمُٛخ 

فٙ رمٛٛى الأداء نضًبٌ ؽذٚضخ 

انًٕضٕػٛخ ٔانشفبفٛخ، يًب 

ٚؼضص كفبءرٓب ٔٚؾُغٍ ثٛئخ 

 انزؼهى.

 ***414.84 7 غٛش يٕافك 7.59 1.24 371 28 29

18 

رمٕو انغبيؼخ ثًشاعؼخ 

ٔرؾذٚش يؼبٚٛش رمٛٛى الأداء 

ثبَزظبو نززٕافك يغ أؽذس 

الارغبْبد فٙ انزؼهٛى ٔانجؾش 

 انؼهًٙ.

 ***261.29 5 غٛش يٕافك 7.66 1.37 263 58 37

19 

ٚغبػذ رمٛٛى الأداء فٙ رؾذٚذ 

فشص انزشلٛخ ٔانزمذو انٕظٛفٙ 

ثُبءً ػهٗ الأداء انفؼهٙ 

 نهًٕظفٍٛ.

 ***374.67 6 غٛش يٕافك 7.68 1.35 275 42 41

21 

ٚشكض رمٛٛى الأداء فٙ انغبيؼخ 

ػهٗ الأصش انفشد٘ ٔانغًبػٙ 

نهًٕظفٍٛ ػهٗ انُغبػ انكهٙ 

 انزؼهًٛٛخ.نهًؤعغخ 

 ***62.29 1 يؾبٚذ 7.77 1.77 157 152 49

 (7.771*** دال اؽصبئٛبً ػُذ يغزٕٖ )
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( كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية بيغ استجابات أفخاد عيشة 9يتبيغ مغ الججكؿ )
" 2البحث عمى عبارات البُعج الثالث )تقييع الأداء( بالسحػر الأكؿ، حيث جاءت ؾيع "كا

(، كجاءت درجة 2.221لجسيع عبارات ىحا البُعج دالة احرائياً عشج مدتػػ دلالة )
استجابات أفخاد عيشة البحث عمى عبارات ىحا البُعج ما بيغ )محايج ، غيخ مػافق(، 

،   1.67( بجرجة "محايج"، بستػسط حدابي )22،  16حيث جاءت العبارتيغ رقسي )
عمى التػالي، في حيغ جاءت باقى  %(56.67 ،% 55.67( ككزف ندبى )1.72

عبارات ىحا البُعج بجرجة "غيخ مػافق"، حيث تخاكحت ؾيع الستػسط الحدابي ليحه 
  –%  41.33(، كتخاكحت الأكزاف الشدبية ما بيغ )1.46  – 1.24العبارات ما بيغ )

%(، كقج جاء تختيب عبارات البُعج الثاني )تقييع الأداء( حدب الستػسط 48.67
 ي مختبة تشازلياً عمى الشحػ التالي:الحداب
o ( كالتي تشز عمى "يخكد تقييع الأداء في الجامعة 22جاءت العبارة رقع )

عمى الأثخ الفخدؼ كالجساعي لمسػضفيغ عمى الشجاح الكمي لمسؤسدة 
التعميسية." في السختبة الأكلى بيغ عبارات البُعج الثالث )تقييع الأداء(، حيث 

%( كبجرجة 56.67( كالػزف الشدبي )1.72ليا )بمغ الستػسط الحدابي 
 "محايج".

o ( كالتي تشز عمى "يدتشج تقييع الأداء في الجامعة إلى 16جاءت العبارة رقع )
اتخاذ قخارات التخؾية كالتصػيخ السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ." في السختبة 

الحدابي الثانية بيغ عبارات البُعج الثالث )تقييع الأداء(، حيث بمغ الستػسط 
 %( كبجرجة "محايج".55.67( كالػزف الشدبي )1.67ليا )

o ( كالتي تشز عمى "تصبق الجامعة معاييخ شاممة لتقييع 14جاءت العبارة رقع )
الأداء الأكاديسي كالإدارؼ بيجؼ تعديد الجػدة كالإبجاع." في السختبة الثالثة 

سط الحدابي ليا بيغ عبارات البُعج الثالث )تقييع الأداء(، حيث بمغ الستػ 
 %( كبجرجة "غيخ مػافق".48.67( كالػزف الشدبي )1.46)
o ( كالتي تشز عمى "تعتسج الجامعة عمى تقييع الأداء 15جاءت العبارة رقع )

الجكرؼ لمسػضفيغ لتحجيج نقاط القػة كالزعف كتقجيع الجعع لتصػيخ مياراتيع." 
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الأداء(، حيث بمغ الستػسط في السختبة الخابعة بيغ عبارات البُعج الثالث )تقييع 
 %( كبجرجة "غيخ مػافق".48.22( كالػزف الشدبي )1.44الحدابي ليا )

o ( كالتي تشز عمى "تقػـ الجامعة بسخاجعة كتحجيث 18جاءت العبارة رقع )
معاييخ تقييع الأداء بانتطاـ لتتػافق مع أحجث الاتجاىات في التعميع كالبحث 

عبارات البُعج الثالث )تقييع الأداء(، حيث العمسي." في السختبة الخامدة بيغ 
%( كبجرجة "غيخ 45.67( كالػزف الشدبي )1.37بمغ الستػسط الحدابي ليا )

 مػافق".
o ( كالتي تشز عمى "يداعج تقييع الأداء في تحجيج 19جاءت العبارة رقع )

فخص التخؾية كالتقجـ الػضيفي بشاءً عمى الأداء الفعمي لمسػضفيغ." في السختبة 
دادسة كقبل الأخيخة بيغ عبارات البُعج الثالث )تقييع الأداء(، حيث بمغ ال

%( كبجرجة "غيخ 45.22( كالػزف الشدبي )1.35الستػسط الحدابي ليا )
 مػافق".

o ( كالتي تشز عمى "تدتخجـ الجامعة أدكات تقشية 17جاءت العبارة رقع )
عدز كفاءتيا حجيثة في تقييع الأداء لزساف السػضػعية كالذفاؼية، مسا ي

كيُحدغ بيئة التعمع." في السختبة الدابعة كالأخيخة بيغ عبارات البُعج الثالث 
( كالػزف الشدبي 1.24)تقييع الأداء(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )

 %( كبجرجة "غيخ مػافق".41.33)
السحػر الثاني: متصمبات تحقيق أبعاد الدمػؾ الإبجاعي لجى السػارد البذخية في 

 سدات التعميع الجامعي.مؤ 
قاـ الباحث بحداب الستػسط الحدابي كالانحخاؼ السعيارؼ كالػزف الشدبي كدرجة 
السػافقة كالتختيب لكل بُعج مغ أبعاد السحػر الأكؿ كلمتقييع الكمى لمسحػر، كجاءت 

 الشتائج كالتالي:  
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الشدبية ودرجة  (: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزاف12ججوؿ )
السػافقة لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى أبعاد السحػر الثاني والتقييع الكمى 

 لمسحػر.
 الأثؼبد

انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انزؾمك
 انزشرٛت

 3 غٛش يٕافك 7.71 1.52 انطلالخ

 2 غٛش يٕافك 7.76 1.57 انؾغبعٛخ نهًشكلاد

 1 غٛش يٕافك 7.79 1.66 انًشَٔخ ٔالأصبنخ

  غٛش يٕافك 7.76 1.58 انزمٛٛى انكهٗ نهًؾٕس انضبَٙ

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالأكزاف الشدبية  (12يبيغ الججكؿ )
كدرجة السػافقة لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى أبعاد السحػر الثاني كالتقييع الكمى 

كالأصالة( في السختبة الأكلى بستػسط حدابي ، كقج جاء بُعج )السخكنة لمسحػر
%( كبجرجة "غيخ مػافق"، يميو بُعج )الحداسية 55.33( ككزف ندبى )1.66)

.%( 52.33( ككزف ندبى )1.57لمسذكلبت( في السختبة الثانية بستػسط حدابي )
( 1.52كبجرجة "غيخ مػافق"، ثع بُعج )الصلبقة( في السختبة الثالثة بستػسط حدابي )

%( كبجرجة "غيخ مػافق"، كبمغ الستػسط الحدابي لمتقييع الكمى 52.67ف ندبى )ككز 
%( كبجرجة "غيخ مػافق"، مسا يجؿ 52.67( كالػزف الشدبي )1.58لمسحػر الثاني )

عمى ضعف مدتػػ تفعيل أبعاد الدمػؾ الإبجاعي لجػ السػارد البذخية في مؤسدات 
 التعميع الجامعي.

حرائية لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى عبارات أبعاد كالتالي بػضح الشتائج الا
 السحػر الثاني، كجاءت الشتائج عمى الشحػ التالي:  
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(: التكخارات والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزاف 11ججوؿ )
" لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى 2الشدبية ودرجة السػافقة ونتائج اختبار "كا

 البُعج الأوؿ )الصلاقة( بالسحػر الثاني.عبارات 

 انؼجبسح و

 358الاعزغبثبد = 
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انًٕافمخ
لًٛخ )كب انزشرٛت

2
) 

 يؾبٚذ يٕافك
غٛش 

 يٕافك

21 

تىفر انجبمعت انمىارد انلازمت 

انتٍ تتُخ لأعضبء هُئت انتذرَس 

طرح دهىل متعذدة نهمشكلاث 

 الأكبدَمُت والإدارَت.

 ***235.85 4 غُر مىافق 1.69 1.41 256 59 43

22 

تىفر انجبمعت بُئت تسمخ ببنتفكُر 

انذر وانمستمر نتىنُذ أفكبر جذَذة 

 دون قُىد.

 ***139.16 3 غُر مىافق 1.63 1.49 218 124 26

23 

تسبعذ الإدارة الأكبدَمُت أعضبء 

هُئت انتذرَس عهً اكتسبة 

تىنُذ الأفكبر انجذَذة فٍ مهبراث 

 مجبلاتهم الأكبدَمُت.

 ***53.65 2 مذبَذ 1.79 1.69 182 114 72

24 

تذفس الإدارة الأكبدَمُُه عهً 

تقذَم أفكبر جذَذة فٍ مجبلاث 

تخصصهم الأكبدَمٍ بشكم 

 مستمر.

 ***332.15 5 غُر مىافق 1.58 1.28 281 53 24

25 

تعسز انجبمعت انمشبركت انجمبعُت 

نتىنُذ عذد أكبر مه الأفكبر 

 وانمقتردبث.

 ***45.88 1 مذبَذ 1.75 1.71 168 126 64

 (1.111*** دال ادصبئُبً عىذ مستىي )

 
( كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية بيغ استجابات أفخاد عيشة 11يتبيغ مغ الججكؿ )

" 2"كاالبحث عمى عبارات البُعج الأكؿ )الصلبقة( بالسحػر الثاني، حيث جاءت ؾيع 
(، كجاءت درجة 2.221لجسيع عبارات ىحا البُعج دالة احرائياً عشج مدتػػ دلالة )

استجابات أفخاد عيشة البحث عمى عبارات ىحا البُعج ما بيغ )محايج ، غيخ مػافق(، 
،   1.69( بجرجة "محايج"، بستػسط حدابي )24،  23حيث جاءت العبارتيغ رقسي )

%( عمى التػالي، في حيغ جاءت باقى 57.22 ،%  56.33( ككزف ندبى )1.71
عبارات ىحا البُعج بجرجة "غيخ مػافق"، حيث تخاكحت ؾيع الستػسط الحدابي ليحه 

 –% 48.67(، كتخاكحت الأكزاف الشدبية ما بيغ )1.51  –  1.46العبارات ما بيغ )
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%(، كقج جاء تختيب عبارات البُعج الأكؿ )الصلبقة( حدب الستػسط الحدابي 52.33
 مختبة تشازلياً عمى الشحػ التالي:

o ( كالتي تشز عمى "تعدز الجامعة السذاركة الجساعية 25جاءت العبارة رقع )
لتػليج عجد أكبخ مغ الأفكار كالسقتخحات." في السختبة الأكلى بيغ عبارات 

( كالػزف 1.71البُعج الأكؿ )الصلبقة(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )
 كبجرجة تحقق "محايج".%( 57.22الشدبي )

o ( كالتي تشز عمى "تداعج الإدارة الأكاديسية أعزاء 23جاءت العبارة رقع )
ىيئة التجريذ عمى اكتداب ميارات تػليج الأفكار الججيجة في مجالاتيع 
الأكاديسية." في السختبة الثانية بيغ عبارات البُعج الأكؿ )الصلبقة(، حيث بمغ 

%( كبجرجة تحقق 56.33كالػزف الشدبي )( 1.69الستػسط الحدابي ليا )
 "محايج".

o ( كالتي تشز عمى "تػفخ الجامعة بيئة تدسح بالتفكيخ 22جاءت العبارة رقع )
الحخ كالسدتسخ لتػليج أفكار ججيجة دكف قيػد." في السختبة الثالثة بيغ عبارات 

( كالػزف 1.49البُعج الأكؿ )الصلبقة(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )
 %( كبجرجة تحقق "غيخ مػافق".49.67دبي )الش

o ( كالتي تشز عمى "تػفخ الجامعة السػارد اللبزمة التي 21جاءت العبارة رقع )
تتيح لأعزاء ىيئة التجريذ شخح حمػؿ متعجدة لمسذكلبت الأكاديسية 
كالإدارية." في السختبة الخابعة كقبل الأخيخة بيغ عبارات البُعج الأكؿ 

( كالػزف الشدبي 1.41الستػسط الحدابي ليا ) )الصلبقة(، حيث بمغ
 %( كبجرجة تحقق "غيخ مػافق".47.22)
o ( كالتي تشز عمى "تحفد الإدارة الأكاديسييغ عمى 24جاءت العبارة رقع )

تقجيع أفكار ججيجة في مجالات تخرريع الأكاديسي بذكل مدتسخ." في 
لبقة(، حيث بمغ السختبة الخامدة كالأخيخة بيغ عبارات البُعج الأكؿ )الص

%( كبجرجة تحقق 42.67( كالػزف الشدبي )1.28الستػسط الحدابي ليا )
 "غيخ مػافق".
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(: التكخارات والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزاف 12ججوؿ )
" لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى 2الشدبية ودرجة السػافقة ونتائج اختبار "كا

 )الحداسية لمسذكلات( بالسحػر الثاني. عبارات البُعج الثاني

 انؼجبسح و

 358الاعزغبثبد = 
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انًٕافمخ
لًٛخ )كب انزشرٛت

2
) 

 يؾبٚذ يٕافك
غٛش 

 يٕافك

26 

رؾفض انغبيؼخ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ 

ػهٗ اكزشبف انًشكلاد انًٕعٕدح 

 رفبلًٓب.فٙ انجٛئخ الأكبدًٚٛخ لجم 

 ***47.38 1 يؾبٚذ 7.78 1.73 177 116 72

27 

رشغغ الإداسح ػهٗ رطٕٚش انٕػٙ 

ثبنًشكلاد الأكبدًٚٛخ ٔالإداسٚخ 

 ٔانزؼبيم يؼٓب ثفؼبنٛخ.

 ***212.75 4 غٛش يٕافك 7.72 1.44 249 61 48

28 

رذػى انغبيؼخ اعزخذاو أدٔاد رؾهٛم 

انًشكلاد ٔرؾذٚذ عزٔسْب نزطٕٚش 

 ؽهٕل إثذاػٛخ.

 ***119.49 2 غٛش يٕافك 7.76 1.56 216 82 67

29 

رؼضص انغبيؼخ صمبفخ اعزجبق 

انًشكلاد ٔرمذٚى أفكبس عذٚذح 

 نًؼبنغزٓب.

 ***125.27 3 غٛش يٕافك 7.75 1.55 218 83 57

 (1.111*** دال ادصبئُبً عىذ مستىي )

أفخاد عيشة ( كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية بيغ استجابات 12يتبيغ مغ الججكؿ )
البحث عمى عبارات البُعج الثاني )الحداسية لمسذكلبت( بالسحػر الثاني، حيث جاءت 

(، 2.221" لجسيع عبارات ىحا البُعج دالة احرائياً عشج مدتػػ دلالة )2ؾيع "كا
كجاءت درجة استجابات أفخاد عيشة البحث عمى عبارات ىحا البُعج ما بيغ )محايج ، 

( 1.73( بجرجة "محايج"، بستػسط حدابي )26العبارة رقع )غيخ مػافق(، حيث جاءت 
%(، في حيغ جاءت باقى عبارات ىحا البُعج بجرجة "غيخ 57.67ككزف ندبى )

  –  1.44مػافق"، حيث تخاكحت ؾيع الستػسط الحدابي ليحه العبارات ما بيغ )
%(، كقج جاء تختيب 52.22 –% 48.22(، كتخاكحت الأكزاف الشدبية ما بيغ )1.56

عبارات البُعج الثاني )الحداسية لمسذكلبت( حدب الستػسط الحدابي مختبة تشازلياً 
 عمى الشحػ التالي:

o ( كالتي تشز عمى "تحفد الجامعة أعزاء ىيئة 26جاءت العبارة رقع )
التجريذ عمى اكتذاؼ السذكلبت السػجػدة في البيئة الأكاديسية قبل تفاقسيا." 
في السختبة الأكلى بيغ عبارات البُعج الثاني )الحداسية لمسذكلبت(، حيث بمغ 
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بجرجة تحقق %( ك 57.67( كالػزف الشدبي )1.73الستػسط الحدابي ليا )
 "محايج".

o ( كالتي تشز عمى "تجعع الجامعة استخجاـ أدكات 28جاءت العبارة رقع )
تحميل السذكلبت كتحجيج جحكرىا لتصػيخ حمػؿ إبجاعية." في السختبة الثانية 
بيغ عبارات البُعج الثاني )الحداسية لمسذكلبت(، حيث بمغ الستػسط الحدابي 

 ( كبجرجة تحقق "غيخ مػافق".%52.22( كالػزف الشدبي )1.56ليا )
o ( كالتي تشز عمى "تعدز الجامعة ثقافة استباؽ 29جاءت العبارة رقع )

السذكلبت كتقجيع أفكار ججيجة لسعالجتيا." في السختبة الثالثة كقبل الأخيخة بيغ 
عبارات البُعج الثاني )الحداسية لمسذكلبت(، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا 

 %( كبجرجة تحقق "غيخ مػافق".51.67) ( كالػزف الشدبي1.55)
o ( كالتي تشز عمى "تذجع الإدارة عمى تصػيخ الػعي 27جاءت العبارة رقع )

بالسذكلبت الأكاديسية كالإدارية كالتعامل معيا بفعالية." في السختبة الخابعة 
كالأخيخة بيغ عبارات البُعج الثاني )الحداسية لمسذكلبت(، حيث بمغ الستػسط 

%( كبجرجة تحقق "غيخ 48.22( كالػزف الشدبي )1.44ا )الحدابي لي
 مػافق".

(: التكخارات والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزاف 13ججوؿ )
" لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى 2الشدبية ودرجة السػافقة ونتائج اختبار "كا

 ي.عبارات البُعج الثالث )السخونة والأصالة( بالسحػر الثان

 انؼجبسح و

 358الاعزغبثبد = 
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انًٕافمخ
لًٛخ )كب انزشرٛت

2
) 

 يؾبٚذ يٕافك
غٛش 

 يٕافك

37 

رزٛؼ انغبيؼخ نلأكبدًٍٚٛٛ ؽشٚخ 

رؼذٚم الأعبنٛت انزذسٚغٛخ ثًب 

ُٚبعت اؽزٛبعبد انطلاة ٔظشٔف 

 انزؼهٛى انًزغٛشح.

 ***74.29 1 يٕافك 7.72 2.37 51 123 184

31 

رؾفض الإداسح ػهٗ رجُٙ أفكبس ٔؽهٕل 

أصهٛخ نى ٚزى رغشثزٓب عبثمبً فٙ 

 يغبل انزؼهٛى انؼبنٙ.

 ***212.62 5 غٛش يٕافك 7.66 1.41 247 77 34

32 

رذػى الإداسح اعزخذاو اعزشارٛغٛبد 

يخزهفخ نؾم انًشكلاد الأكبدًٚٛخ 

 ثُبءً ػهٗ انظشٔف انًزغٛشح.

 ***161.24 4 غٛش يٕافك 7.69 1.47 229 89 47
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33 

رؼضص انغبيؼخ صمبفخ الاثزكبس ٔانزفكٛش 

الإثذاػٙ، يغ رشغٛغ رطٕٚش ؽهٕل 

 فشٚذح ٔغٛش يؤنٕفخ.

 ***127.92 2 غٛش يٕافك 7.75 1.54 219 83 56

34 

رغًؼ الإداسح ثزغشثخ يُبْظ رذسٚظ 

يزؼذدح ٔرمجم الأفكبس انغذٚذح إرا 

 انغٛبق انزؼهًٛٙ.أصجزذ فؼبنٛزٓب فٙ 

 ***131.67 3 غٛش يٕافك 7.69 1.51 215 173 47

 (7.771*** دال اؽصبئٛبً ػُذ يغزٕٖ )

 
( كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية بيغ استجابات أفخاد عيشة 13يتبيغ مغ الججكؿ )

البحث عمى عبارات البُعج الثالث )السخكنة كالأصالة( بالسحػر الثاني، حيث جاءت ؾيع 
(، كجاءت 2.221" لجسيع عبارات ىحا البُعج دالة احرائياً عشج مدتػػ دلالة )2"كا

درجة استجابات أفخاد عيشة البحث عمى عبارات ىحا البُعج ما بيغ )مػافق ، غيخ 
( 2.37( بجرجة "مػافق"، بستػسط حدابي )32مػافق(، حيث جاءت العبارة رقع )

ىحا البُعج بجرجة "غيخ  %(، في حيغ جاءت باقى عبارات79.22ككزف ندبى )
  –  1.41مػافق"، حيث تخاكحت ؾيع الستػسط الحدابي ليحه العبارات ما بيغ )

%(، كقج جاء تختيب 51.33 –% 47.22(، كتخاكحت الأكزاف الشدبية ما بيغ )1.54
عبارات البُعج الثالث )السخكنة كالأصالة( حدب الستػسط الحدابي مختبة تشازلياً عمى 

 الشحػ التالي:
o ( كالتي تشز عمى "تتيح الجامعة للؤكاديسييغ حخية 32جاءت العبارة رقع )

تعجيل الأساليب التجريدية بسا يشاسب احتياجات الصلبب كضخكؼ التعميع 
الستغيخة." في السختبة الأكلى بيغ عبارات البُعج الثالث )السخكنة كالأصالة(، 

%( كبجرجة 79.22)( كالػزف الشدبي 2.37حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )
 تحقق "مػافق".

o ( كالتي تشز عمى "تعدز الجامعة ثقافة الابتكار 33جاءت العبارة رقع )
كالتفكيخ الإبجاعي، مع تذجيع تصػيخ حمػؿ فخيجة كغيخ مألػفة." في السختبة 
الثانية بيغ عبارات البُعج الثالث )السخكنة كالأصالة(، حيث بمغ الستػسط 

%( كبجرجة تحقق "غيخ 51.33ػزف الشدبي )( كال1.54الحدابي ليا )
 مػافق".
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o ( كالتي تشز عمى "تدسح الإدارة بتجخبة مشاىج 34جاءت العبارة رقع )
تجريذ متعجدة كتقبل الأفكار الججيجة إذا أثبتت فعاليتيا في الدياؽ التعميسي." 
في السختبة الثالثة بيغ عبارات البُعج الثالث )السخكنة كالأصالة(، حيث بمغ 

%( كبجرجة تحقق 52.33( كالػزف الشدبي )1.51لستػسط الحدابي ليا )ا
 "غيخ مػافق".

o ( كالتي تشز عمى "تجعع الإدارة استخجاـ استخاتيجيات 32جاءت العبارة رقع )
مختمفة لحل السذكلبت الأكاديسية بشاءً عمى الطخكؼ الستغيخة." في السختبة 

الث )السخكنة كالأصالة(، حيث بمغ الخابعة كقبل الأخيخة بيغ عبارات البُعج الث
%( كبجرجة تحقق 49.22( كالػزف الشدبي )1.47الستػسط الحدابي ليا )

 "غيخ مػافق".
o ( كالتي تشز عمى "تحفد الإدارة عمى تبشي أفكار 31جاءت العبارة رقع )

كحمػؿ أصمية لع يتع تجخبتيا سابقًا في مجاؿ التعميع العالي." في السختبة 
خة بيغ عبارات البُعج الثالث )السخكنة كالأصالة(، حيث بمغ الخامدة كالأخي

%( كبجرجة تحقق 47.22( كالػزف الشدبي )1.41الستػسط الحدابي ليا )
 "غيخ مػافق".

 :مسارسات إدارة السػارد البذخية في تعديد آليات إجخائية لتفعيل  السحػر الثالث
 .الدمػؾ الابجاعي لجي مؤسدات التعميع الجامعي

باحث بحداب الستػسط الحدابي كالانحخاؼ السعيارؼ كالػزف الشدبي كدرجة قاـ ال
السػافقة كالتختيب لكل بُعج مغ أبعاد السحػر الأكؿ كلمتقييع الكمى لمسحػر، كسا استخجـ 

" لجلالة الفخكؽ بيغ استجابات أفخاد عيشة البحث عمى عبارات 2الباحث اختبار "كا
 السحػر الثالث، كجاءت الشتائج كالتالي:  
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(: التكخارات والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزاف 14ججوؿ )
" لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى 2الشدبية ودرجة التحقق ونتائج اختبار "كا

 الثالث. عبارات السحػر

 انؼجبسح و

 358الاعزغبثبد = 
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انًٕافمخ
لًٛخ )كب انزشرٛت

2
) 

 يؾبٚذ يٕافك
غٛش 

 يٕافك

35 

رذػى الإداسح رصًٛى ثشايظ رذسٚجٛخ 

يزخصصخ نزؼضٚض انمذساد الإثذاػٛخ 

 نهًٕاسد انجششٚخ.

 ***175.75 4 يٕافك 7.67 2.57 21 112 225

36 

رؼًم انغبيؼخ ػهٗ رؾغٍٛ آنٛبد 

انؾٕافض انًبدٚخ ٔانًؼُٕٚخ نزشغٛغ 

 الإثذاع.

 ***79.98 7 يؾبٚذ 7.83 2.32 83 76 199

37 

رؼضص انغبيؼخ انزؼبٌٔ ثٍٛ الألغبو 

الأكبدًٚٛخ نزجبدل الأفكبس الإثذاػٛخ 

 ٔانًًبسعبد الاثزكبسٚخ.

 ***217.91 2 يٕافك 7.59 2.62 27 97 241

38 

رطجك انغبيؼخ َظى يشَخ لإداسح 

انًٓبو الأكبدًٚٛخ ٔالإداسٚخ، يًب 

 ٚغًؼ ثزغشٚت ؽهٕل عذٚذح.

 ***113.75 7 يٕافك 7.69 2.46 47 114 274

39 

رطٕس الإداسح اعزشارٛغٛبد نغزة 

انكفبءاد راد انمذساد الإثذاػٛخ 

 انؼبنٛخ ضًٍ ػًهٛبد انزٕظٛف.

 ***179.96 5 يٕافك 7.68 2.55 38 84 236

47 

رغزخذو انغبيؼخ انزكُٕنٕعٛب 

انؾذٚضخ كؤداح نزؼضٚض انغهٕن 

 الإثذاػٙ داخم انؾشو انغبيؼٙ.

 ***247.98 1 يٕافك 7.58 2.66 27 83 255

41 

رٕفش انغبيؼخ يُصبد إنكزشَٔٛخ 

نهزٕاصم ٔيشبسكخ الأفكبس الإثذاػٛخ 

 ثٍٛ الأكبدًٍٚٛٛ.

 ***214.13 3 يٕافك 7.65 2.67 32 79 247

42 

رشغغ إداسح انًٕاسد انجششٚخ رُفٛز 

يشبسٚغ اثزكبسٚخ رشًم انطلاة 

 ٔأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ.

 ***133.85 6 يٕافك 7.67 2.57 35 117 213
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رضًٍ انغبيؼخ إششان عًٛغ 

الأطشاف فٙ رطٕٚش ثٛئخ داػًخ 

نلإثذاع ٔالاثزكبس، يٍ خلال رفؼٛم 

يًبسعبد فؼبنخ لإداسح انًٕاسد 

 انجششٚخ.

 ***52.36 8 يؾبٚذ 7.78 2.37 72 175 181

 يٕافك 7.69 2.51 انزمٛٛى انكهٗ نهًؾٕس انضبنش

 (7.771*** دال اؽصبئٛبً ػُذ يغزٕٖ )

( كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية بيغ استجابات أفخاد عيشة 14يتبيغ مغ الججكؿ )
" لجسيع عبارات ىحا البُعج 2البحث عمى عبارات السحػر الثالث، حيث جاءت ؾيع "كا

(، كجاءت درجة استجابات أفخاد عيشة 2.221دالة احرائياً عشج مدتػػ دلالة )
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البحث عمى عبارات ىحا البُعج ما بيغ )مػافق ، محايج(، حيث جاءت العبارتيغ رقسي 
( ككزف ندبى 2.32،    2.32( بجرجة "محايج"، بستػسط حدابي )43،  36)
عمى التػالي، في حيغ جاءت باقى عبارات ىحا البُعج %( 76.67 ، %  77.33)

  –  2.66بجرجة "مػافق"، حيث تخاكحت ؾيع الستػسط الحدابي ليحه العبارات ما بيغ )
%(، كبمغ الستػسط 83.33 – % 88.67(، كتخاكحت الأكزاف الشدبية ما بيغ )2.52

%( كبجرجة 83.67( كبػزف ندبى )2.51الحدابي لمتقييع الكمى لمسحػر الثالث )
 "مػافق".

كقج جاء تختيب عبارات السحػر الثالث حدب الستػسط الحدابي مختبة تشازلياً عمى 
 الشحػ التالي:

o ( كالتي تشز عمى "تدتخجـ الجامعة التكشػلػجيا 42جاءت العبارة رقع )
الحجيثة كأداة لتعديد الدمػؾ الإبجاعي داخل الحخـ الجامعي." في السختبة 

( 2.66عبارات السحػر الثالث، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )الأكلى بيغ 
 %( كبجرجة تحقق "مػافق".88.67كالػزف الشدبي )

o ( كالتي تشز عمى "تعدز الجامعة التعاكف بيغ الأقداـ 37جاءت العبارة رقع )
الأكاديسية لتبادؿ الأفكار الإبجاعية كالسسارسات الابتكارية." في السختبة الثانية 

( كالػزف 2.62ارات السحػر الثالث، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )بيغ عب
 %( كبجرجة تحقق "مػافق".87.33الشدبي )

o ( كالتي تشز عمى "تػفخ الجامعة مشرات إلكتخكنية 41جاءت العبارة رقع )
لمتػاصل كمذاركة الأفكار الإبجاعية بيغ الأكاديسييغ." في السختبة الثالثة بيغ 

( كالػزف 2.62ثالث، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )عبارات السحػر ال
 %( كبجرجة تحقق "مػافق".86.67الشدبي )

o ( كالتي تشز عمى "تجعع الإدارة ترسيع بخامج تجريبية 35جاءت العبارة رقع )
متخررة لتعديد القجرات الإبجاعية لمسػارد البذخية." في السختبة الخابعة بيغ 

( كالػزف 2.57غ الستػسط الحدابي ليا )عبارات السحػر الثالث، حيث بم
 %( كبجرجة تحقق "مػافق".85.67الشدبي )
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o ( كالتي تشز عمى "تصػر الإدارة استخاتيجيات لجحب 39جاءت العبارة رقع )
الكفاءات ذات القجرات الإبجاعية العالية ضسغ عسميات التػضيف." في السختبة 

تػسط الحدابي ليا الخامدة بيغ عبارات السحػر الثالث، حيث بمغ الس
 %( كبجرجة تحقق "مػافق".85.22( كالػزف الشدبي )2.55)
o ( كالتي تشز عمى "تذجع إدارة السػارد البذخية تشفيح 42جاءت العبارة رقع )

مذاريع ابتكارية تذسل الصلبب كأعزاء ىيئة التجريذ." في السختبة الدادسة 
( كالػزف 2.52ليا ) بيغ عبارات السحػر الثالث، حيث بمغ الستػسط الحدابي

 %( كبجرجة تحقق "مػافق".83.33الشدبي )
o ( كالتي تشز عمى "تعسل الجامعة عمى تحديغ آليات 36جاءت العبارة رقع )

الحػافد السادية كالسعشػية لتذجيع الإبجاع." في السختبة الدابعة بيغ عبارات 
بي ( كالػزف الشد2.32السحػر الثالث، حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )

 %( كبجرجة تحقق "محايج".77.33)
o ( كالتي تشز عمى "تصبق الجامعة نطع مخنة لإدارة 38جاءت العبارة رقع )

السياـ الأكاديسية كالإدارية، مسا يدسح بتجخيب حمػؿ ججيجة." في السختبة 
الثامشة كقبل الأخيخة بيغ عبارات السحػر الثالث، حيث بمغ الستػسط الحدابي 

 %( كبجرجة تحقق "مػافق".82.22الشدبي ) ( كالػزف 2.46ليا )
o ( كالتي تشز عمى "تزسغ الجامعة إشخاؾ جسيع 43جاءت العبارة رقع )

الأشخاؼ في تصػيخ بيئة داعسة للئبجاع كالابتكار، مغ خلبؿ تفعيل مسارسات 
فعالة لإدارة السػارد البذخية." في السختبة التاسعة كالأخيخة بيغ عبارات السحػر 

%( 76.67( كالػزف الشدبي )2.32بمغ الستػسط الحدابي ليا ) الثالث، حيث
 كبجرجة تحقق "محايج".

 :ممخز نتائج الجراسة ومشاقذتيا 
 :كقج انتيت الجراسة السيجانية الى الشتائج التالية، ىحا

نتائج السعالجة الاحرائية لاستجابات عيشة البحث نحػ كاقع تحقيق أبعاد  .1
لجؼ مؤسدات التعميع الجامعي كالحؼ جاء في  مسارسات إدارة السػارد البذخية
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، كتتسثل الشتائج -مختبة تشازلياً -مدتػػ مشخفس عبخت عشو العبارات التالية
  :في

أف ىحه العبارة " تعتسج الجامعة معاييخ كاضحة في اختيار السخشحيغ تذسل السيارات 
ي السختبة الأكلي الإبجاعية كالقجرة عمى الابتكار لجعع بيئة تعميسية متقجمة" جاءت ف

غياب رؤية استخاتيجية متكاممة لجػ مؤسدات التعميع كيعدؼ الباحث ذلظ إلى 
الجامعي تخكد عمى تفعيل السعاييخ الإبجاعية كعشرخ أساسي في اختيار السخشحيغ، 
بالإضافة إلى ضعف الػعي بأىسية دكر السيارات الإبجاعية كالابتكار في تعديد البيئة 

عمى ذلظ، قج يكػف نقز البخامج التجريبية الستخررة التي التعميسية. علبكة 
 .تدتيجؼ تعديد الكفاءات الإبجاعية لجػ السخشحيغ أحج العػامل السؤثخة

بيشسا جاءت ىحه العبارة في السختبة الأخيخة" تدتخجـ الجامعة أدكات تقشية حجيثة في 
تقييع الأداء لزساف السػضػعية كالذفاؼية، مسا يعدز كفاءتيا كيُحدغ بيئة التعمع" 

قمة اعتساد مؤسدات التعميع الجامعي عمى الأدكات التقشية كيعدؼ الباحث ذلظ إلى 
لأداء، كذلظ بدبب محجكدية البشية التحتية التكشػلػجية الحجيثة في عسميات تقييع ا

كعجـ تػفيخ السػارد السالية الكاؼية لتحجيث الأنطسة التقشية. بالإضافة إلى ذلظ، قج 
يُعدػ ذلظ إلى ضعف التجريب السػجو لمعامميغ في مجاؿ تقييع الأداء عمى استخجاـ 

مى أساليب تقميجية في التقييع، التقشيات الحجيثة، مسا يؤدؼ إلى استسخار الاعتساد ع
كىػ ما يقمل مغ فخص تعديد السػضػعية كالذفاؼية كتحقيق تحديغ فعمي في بيئة 

 .التعمع
نتائج السعالجة الاحرائية لاستجابات عيشة البحث نحػ تفعيل أبعاد الدمػؾ  .2

الإبجاعي لجػ السػارد البذخية في مؤسدات التعميع الجامعي كالتي جاء في 
، كتتسثل الشتائج -مختبة تشازلياً -س عبخت عشيا العبارات التاليةمدتػػ مشخف

 في:
تجعع الجامعة استخجاـ أدكات تحميل السذكلبت كتحجيج جحكرىا أف ىحه العبارة" 

إدراؾ أىسية لتصػيخ حمػؿ إبجاعية" جاءت في السختبة الأكلي كيعدؼ الباحث إلي أف 
التشطيسية. إلا أف ىحا الجعع قج  تحميل السذكلبت بذكل مشيجي كجدء مغ السسارسات
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يكػف محجكدًا في التصبيق العسمي نتيجة عجـ تػافخ التجريب الكافي لمسػارد البذخية 
عمى أدكات التحميل الحجيثة كعجـ كجػد بيئة داعسة بالكامل لتصبيق حمػؿ إبجاعية. 

كاممة مغ كسا يسكغ أف يكػف ذلظ مختبصًا بعجـ تفعيل الأنطسة التي تعدز الاستفادة ال
أدكات تحميل السذكلبت كتصػيخ الحمػؿ الإبجاعية، ما يؤدؼ إلى انخفاض تأثيخىا في 

 .تحقيق الأىجاؼ الإبجاعية بذكل ممسػس
بيشسا جاءت ىحه العبارة " تحفد الإدارة الأكاديسييغ عمى تقجيع أفكار ججيجة في 

ؼ الباحث ىحا مجالات تخرريع الأكاديسي بذكل مدتسخ" في السختبة الأخيخة، كيعد 
ضعف كجػد آليات تحفيدية مدتجامة كمؤثخة لجعع الإبجاع الأكاديسي. قج يكػف إلى 

ذلظ نتيجة لعجـ كفاية الحػافد السادية كالسعشػية السقجمة، أك لػياب الدياسات التي 
تذجع التسيد كالابتكار بيغ الأكاديسييغ. بالإضافة إلى ذلظ، يسكغ أف يكػف ىشاؾ 

يئة تعميسية تذجع الأكاديسييغ عمى التججيج كالابتكار، إلى جانب قرػر في تػفيخ ب
التخكيد عمى السياـ الخكتيشية كالإدارية التي قج تعيق تقجيع أفكار ججيجة بذكل مدتسخ 

 .في مجالات تخرريع
نتائج السعالجة الاحرائية لاستجابات عيشة البحث نحػ آليات إجخائية لتفعيل  .3

ذخية في تعديد الدمػؾ الابجاعي لجؼ مؤسدات مسارسات إدارة السػارد الب
-التعميع الجامعي كالتي جاءت في مدتػػ مختفع عبخت عشيا العبارات التالية

 :، كتتسثل الشتائج في-مختبة تشازلياً 
أف ىحه العبارة " تدتخجـ الجامعة التكشػلػجيا الحجيثة كأداة لتعديد الدمػؾ الإبجاعي 

اىتساـ داخل الحخـ الجامعي" جاءت في السختبة الأكلي كيعدؼ الباحث ىحا إلى 
الجامعة بتػضيف التكشػلػجيا الستقجمة لتعديد الابتكار كالإبجاع بيغ العامميغ كالصلبب. 

تخاتيجيات كاضحة تيجؼ إلى دمج التقشيات الحجيثة في كيذيخ ذلظ إلى كجػد اس
العسميات الأكاديسية كالإدارية، مسا يديع في خمق بيئة محفدة عمى التفكيخ الإبجاعي، 
كسا أف الجامعة قج تكػف قج استثسخت في بشية تحتية رقسية قػية كتصبيقات تقشية تديل 

 .جتسع الجامعيتبادؿ الأفكار كتحفيد التعاكف بيغ مختمف أفخاد الس
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بيشسا جاءت ىحه العبارة" تصبق الجامعة نطع مخنة لإدارة السياـ الأكاديسية كالإدارية، 
ضعف مسا يدسح بتجخيب حمػؿ ججيجة" في السختبة الأخيخة كيعدؼ الباحث ىحا إلى 

التكامل بيغ نطع الإدارة السخنة كالاحتياجات الفعمية لمبيئة الأكاديسية كالإدارية. قج 
ذلظ إلى تحجيات في تصبيق ىحه الشطع عمى نصاؽ كاسع أك عجـ تػفخ التجريب يذيخ 

الكافي لمسػضفيغ عمى استخجاميا بكفاءة. بالإضافة إلى ذلظ، قج تعاني السؤسدات مغ 
قمة التػعية بأىسية الإدارة السخنة كأداة لتعديد الابتكار كحل السذكلبت، مسا يؤدؼ إلى 

 .في تعديد الدمػؾ الإبجاعي داخل الحخـ الجامعي تقميل الاستفادة مغ إمكاناتيا
 :تػصيات البحث 

 يػصي البحث الحالي إلي:
إنذاء بيئة عسل تذجع عمى التفكيخ الإبجاعي مغ خلبؿ تبشي سياسات  .1

 .تحفيدية كدعع السبادرات الفخدية كالجساعية
ترسيع بخامج تجريب تخكد عمى تشسية القجرات الإبجاعية لمسػضفيغ كتعديد  .2

 .ميارات التفكيخ الشقجؼ كحل السذكلبت بصخؽ مبتكخة
تػضيف التكشػلػجيا الخقسية في إدارة السػارد البذخية لجعع الإبجاع، بسا في ذلظ  .3

 .أنطسة التقييع الخقسي كأدكات تحميل البيانات لتحفيد الإبجاع بيغ الأكاديسييغ
صة لمسبادرات ربط الحػافد بالأداء الإبجاعي كالتأكيج عمى تقجيع مكافآت خا .4

 .الستسيدة
ضساف قشػات اتراؿ فعالة بيغ الإدارة كالسػضفيغ لتبادؿ الأفكار كالسقتخحات  .5

 .الإبجاعية بصخيقة شفافة
اعتساد معاييخ كاضحة لاستقصاب الكفاءات البذخية التي تتستع بسيارات  .6

 .إبجاعية متسيدة، كضساف تكافؤ الفخص في شغل الػضائف
ثة كمتصػرة لؿياس الأداء الإبجاعي لمسػضفيغ كربصو استخجاـ أدكات تقييع حجي .7

 .بفخص التخقي كالتصػيخ
إنذاء فخؽ عسل متعجدة التخررات لتبادؿ الأفكار كحل السذكلبت بصخؽ  .8

 .إبجاعية
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 رؤيتنا
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 
انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً إنً انتمُض 
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 

فٍ مجانٍ: انتشبُت انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسالتنا
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 
وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه 
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 

باحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس وان
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 
نهتىاصم وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ 
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 

ُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، وانذونٍ، مغ تأك
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 بغشض انمساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.

 سياستنا
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 

ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً والإلهُمُت، وانمىمُت، 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 
انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت 
وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 

مم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان انجهاث انمؼىُت نى
انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم

 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.


