
https://ejev.journals.ekb.eg 

 

 
 

 

أثر التفويض الإداري على تحسين العمليات الإدارية في إدارة 
 التعليم بمحافظة الخرج

The impact of administrative delegation on improving 

administrative processes in the education administration in 

Al-Kharj Governorate 

  
 إعـداد

 وجدان بنت فهد العنزي
Wejdan Fahad Al-enzi 

 جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز -كلية التربية  -قسم العلوم التربوية

 عبدالعزيز بن محمد الصقر /ا.د

Prof. Abdulaziz Mohammed Al-saqr 

 الأمير سطام بن عبدالعزيز أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة

 
Doi: 10.21608/ejev.2025.420051 

 

 2021 /  5/  51استلام البحث : 

 2021/  2/  51ر : ــــــــــــــــــــــــشقبول الن    
 

 

 

أغٍ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ  (.0202)ػرىجُؼ٣ُُ ذٖ محمد  ،جُٛوٍٝٝؾىجٕ ذ٘ص كٜى ، جُؼ١ُ٘

نًغهخ انؼشثٛخ ج .جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ك٢ ئوجٌز 
 - 727(، 63)9، جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝج٥وجخ، ٍٓٛ، نهزشثٛخ انُٕػٛخ

022. 

https://ejev.journals.ekb.eg/
https://ejev.journals.ekb.eg/


ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202أبريـــــــــل   (63ع ) –( 9المجلة العربية للتربية النوعية ، مج )
 

 758 

أصش انزفٕٚل الإداس٘ ػهٗ رؾغٍٛ انؼًهٛبد الإداسٚخ فٙ ئداسح انزؼهٛى ثًؾبفظخ 

 انخشط

 ـ:هخغزانً

كى٢ ئوجٌز جُطؼِى٤ْ ذٔكحكظىس ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػِى٠ جغىٍ جُطلى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ 

ٝقٛىىىٍ ٓؼٞهىىىحش ضلر٤ىىىن جُطلىىى٣ٞٝ  ،جُهىىىٍؼ ٝوٌٝٙ كىىى٢ ضكٓىىى٤ٖ جُؼ٤ِٔىىىحش ج٩وج٣ٌىىىس

ج٩وج١ٌ جُط٢ هى ضإغٍ ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس كى٢ ئوجٌز جُطؼِى٤ْ ذٔكحكظىس جُهىٍؼ. 

ٝضكى٣ىىى جُٔوطٍقىىحش جُٔٓىىحػىز ُطلر٤ىىن جُطلىى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝجُطىى٢ هىىى ضىىإغٍ كىى٢ ضكٓىى٤ٖ 

ج٣ٌس ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ. ٝجٌُٗىق ػىٖ جُؼ٬ه٤ىس ج٫ٌضرح٤٠ىس جُؼ٤ِٔحش ج٩و

ذ٤ٖ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ٓىٖ 

ْىىى٘ٞجش  ،جُٔإٛىىىَ ،جُؼٔىىىٍ ،ٝؾٜىىىس ٗظىىىٍ جُوىىىحوز ٝج٩وج٣ٌىىى٤ٖ ٝكىىىن جُٔطـ٤ىىىٍ )جُؿىىىّ٘

ج٩وج٣ٌىى٤ٖ جُؼىىح٤ِٖٓ كىى٢ ئوجٌز جُطؼِىى٤ْ جُهرٍز(.ٝهىىى ضٌىىٕٞ ٓؿطٔىىغ جُىٌجْىىس ٓىىٖ جُوىىحوز ٝ

ٝجْىطهىٓص جُرحقػىس جُٔىٜ٘ؽ  ،( ئوج401١ٌذٔكحكظس جُهىٍؼ،  ٖٝىِٔص ػ٤٘ىس جُىٌجْىس )

ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْىس ئُى٠ ػىىو  ،ٝجْطؼحٗص ذح٫ْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس ،جُٞٚل٢ جُٔٓك٢

أٜٛٔىىحج ؾىىحق ٝجهىىغ ضلر٤ىىن جُطلىى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ؾىىحق ذىٌؾىىس )ؿ٤ىىٍ ٓٞجكىىن(،  ،ٓىىٖ جُ٘طىىحتؽ

(. ًٔىىح ؾىىحق ٝجهىىغ 2،3466( ذىىحٗكٍجف ٓؼ٤ىىح١ٌ  ) 0،16ق٤ىىع ذِىىؾ جُٔطْٞىى١ جُؼىىحّ )

ٓؼٞهحش ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ؾحق ذىٌؾس )ؿ٤ٍ ٓٞجكن(، ق٤ع ذِىؾ جُٔطْٞى١ جُؼىحّ 

هىس جٌضرح٤٠ىس ه٣ٞىس وجُىس (. ًٔح ضر٤ٖ ٛ٘ىحى ػ2،72330٬( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) 0،26)

ع ػ٘ىىى ٓٓىىط١ٞ و٫ُىىس ذىى٤ٖ ٌأ١ جُوىىحوز كىى٢ جُؼ٬هىىس ذىى٤ٖ جُطلىى٣ٞٝ α≤ 0.05) )ئقٛىىحت٤ح

ٝأٝٚص جُىٌجْس ذحُؼى٣ى ٖٓ جُط٤ٚٞحش، أٜٛٔحج ٫ذىى إٔ     ٝضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس.

٣ؿىىى جُطلىى٣ٞٝ أ٤ٔٛىىس ًرىىٍٟ، ٝإٔ ٣ٔىىحٌِ ذىٌؾىىس أًرىىٍ كىى٢ ئوجٌز جُطؼِىى٤ْ، ٝيُىىي قطىى٠ 

جُؼدق ػٖ جُوحوز، ٝإٔ ٣ؿى جٍُٔؤْٕٝٞ كٍٚس ٩غرحش هىٌجضْٜ، ٝإٔ ضوىّٞ  ٣ط٠٘ٓ ضو٤َِ

ج٩وجٌز ذٔطحذؼس ٍٝٓجؾؼس جُ٘طحتؽ ٝجُطوح٣ٌٍ ٌُىَ ج٧ػٔىحٍ جُطى٢ ضىْ جُطلى٣ٞٝ ذٜىح، ٝيُىي 

ع ٓىٖ ؾحٗىد  ُٔؼحُؿس ٝضىجٌى أ١ أنلحق، أٝ ِْر٤حش ك٢ جُؼَٔ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى جٛطٔحٓىح

 وٝجش ضؼ٤ٖ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ك٢ أػٔحُْٜ ٝضكل٤ُْٛ .جٍُؤْحق جُٔرح٣ٍٖٖ ذطٞك٤ٍ ٓؼ٤٘حش ٝأ

ئوجٌز جُطؼِىى٤ْ كىى٢ ٓكحكظىىس  ،جُؼ٤ِٔىىحش ج٩وج٣ٌىىس ،جُطلىى٣ٞٝ ج٩وج١ٌكهًاابد يفزبؽٛااخ: 

 جُهٍؼ.

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of applying 

administrative delegation in the education administration in Al-

Kharj Governorate، and to identify the obstacles to applying 

administrative delegation that may affect the improvement of 

administrative processes in the education administration in Al-
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Kharj Governorate. Identifying proposals to help implement 

administrative delegation that may affect the improvement of 

administrative processes in the education administration in Al-

Kharj Governorate، and revealing the correlation between 

administrative delegation and improving administrative 

processes in the education administration in Al-Kharj 

Governorate from the point of view of leaders and administrators 

according to the variable (years of experience). The study 

population included leaders and administrators working in the 

Education Department in Al-Kharj Governorate، and the study 

sample included (124) administrators. The researcher used the 

descriptive survey method and used the questionnaire as a tool 

for the study. The study reached a number of results، the most 

important of which are: The reality of implementing 

administrative delegation came in at a degree of (disagree)، as 

the overall average reached (2.43) with a standard deviation of 

(0.6133). The reality of the obstacles to implementing 

administrative delegation came in at a degree of (disagree)، as 

the overall average was (2.53) with a standard deviation of 

(0.75662). It was also shown that there is a strong، statistically 

significant correlation at the significance level (α ≤ 0.05) 

between the leaders’ opinion on the relationship between 

delegation and improving administrative processes.The study 

recommended many recommendations، the most important of 

which are: Delegation must be of great importance and practiced 

to a greater extent in education administration، so that the burden 

on leaders can be reduced and subordinates have an opportunity 

to prove their abilities. The administration should follow up and 

review the results and reports of all the work that has been 

delegated in order to address and correct any errors or negatives 

in the work، and that there should be interest on the part of the 
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direct superiors in providing aids and tools that help the 

subordinates in their work and motivate them. 

Keywords: administrative delegation, administrative processes, 

education administration in Al-Kharj Governorate 

 انًمذيخ:

ذؼى جُطكٍٞ جٌُر٤ٍ ك٢ ٜٓحّ جُٔ٘ظٔحش، ٝج٫ٗطوحٍ ٖٓ جُىٌٝ جُطو٤ِى١ ئ٠ُ جُىٌٝ 

جُكى٣ع، أٚركص جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ػ٠ِ وٌؾس ًر٤ٍز ٖٓ جُطؼو٤ى، ُٝٔح ًحٗص ظحٍٛز 

جُو٤حوز ضطؿٓى ذأ٣ى١ أكٍجو ه٬تَ، ْٝٛ ٖٓ ٣ٔحٌْٕٞ جُِٓلس ذحضهحي جُوٍجٌجش، ٝضكَٔ 

م جُهىٓحش ٝضٗؼرٜح ك٢ ًَ ج٫ضؿحٛحش ئ٠ُ ض٤ْٞغ جُٔٓإ٤ُٝحش، كوى أوٟ جضٓحع ٗلح

ٗلحم ًٛٙ جُوحػىز ُطَٗٔ ض٣َٞغ جُِٓلس ذ٤ٖ جُؼىو ج٧ًرٍ ٖٓ ج٧كٍجو جُوحت٤ٖٔ 

ذٗإٜٝٗح، يُي أٗٚ ُْ ٣ؼىُ ٖٓ ٝجؾد ج٩وجٌز جُؼ٤ِح ج٫ٗٗـحٍ ذح٧ٌٓٞ ج٤ٓٞ٤ُس، ذَ أٚرف 

 ػ٤ِٜح جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُوٟح٣ح ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٣ٞ٠ِس ج٧ٓى.

ج٩وجٌز ج٤ُّٞ ػحُْ ٓهطِق، كح٩وجٌز ٤ُٝىز جُر٤ثس جُط٢ ضؼ٤ٕ ك٤ٜح ِْرحع  ٝػحُْ

ٝئ٣ؿحذحع، ٫ٝ ضُجٍ جُطـ٤٤ٍجش جٌُر٤ٍز ٢ٛ جُىجكغ جٍُت٤ّ ًُٜج جُطلٌٞ جُؿ١ٍٛٞ ك٢ 

جُلٌٍ ج٩وج١ٌ، ٝهى ضٛحػىش ج٤ٔٛ٧س ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٩وجٌجش جُطٗـ٤ِ٤س، 

ٍزع ك٢ ج٧ٌٓٞ جُط٢ ضؼٌّ ٓهح٠ٍ، أٝ كٍ٘ ٓٔح جهط٠ٟ ضل٣ْٟٜٞ ذحُطٍٛف ٓرحٖ

 ؾ٣ٍٛٞس ُِٔ٘ظٔس، ٝٛ٘ح ضرٍَ كٌٍز جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ.

ٝهى أًىش ذؼٝ جُىٌجْحش ػ٠ِ إٔ جُط٘ظ٤ٔحش ؿىش ضؼى ج٧كٍجو ج٧ْحِ ج١ًُ 

، كأنًش 0229ضؼطٔى ػ٤ِٚ ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح جُٔهطِلس ٓػَ وٌجْس جُٔؼح٢ٗ ٤ٌٖٝىز 

٫نط٤حٌْٛ ٝضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٌْٜٔ٘، كطٞكٍ ُْٜ  ضرًٍ جُؿٜى ٝجُٔحٍ ٝضٍٛف جُٞهص

جُطى٣ٌد جُٔ٘حْد، ٝضٔ٘كْٜ ج٣ُُٔى ٖٓ جُكٞجكُ، ٝضلْٜٞٞ ج٣ُُٔى ٖٓ ج٬ُٛق٤حش 

 ٝج٩ذىجع جُط٢ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جضهحي جُوٍجٌجش جُٔطؼِوس ذؼِْٜٔ، ٝضٗؿؼْٜ ػ٠ِ جُٔرحوٌز 

ٍ ٝ"جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ" ٛٞج ٤ٚكس ك٢ ٓؿحٍ ضلٌٞ جُلٌٍ ج٩وج١ٌ، ذؼى إٔ ضكٞ

 Command and Controlج٫ٛطٔحّ ٖٓ ٗٔٞيؼ ٓ٘ظٔس جُطكٌْ ٝج٧ٝجٍٓ 

Organization  ئ٠ُ ٓح ٠ٔٓ٣ ج٥ٕ ذحُٔ٘ظٔس جٌُٔٔ٘سEmpowered 

Organization  ٣ٌٖٝٔ ئٌؾحع يُي ئ٠ُ أكٌحٌ ٓىٌْس جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس جُط٢ ذٍَش

َ جُط٢ ضر٘طٜح ئ٠ُ جُٞؾٞو ذٞٚلٜح ٌو كؼَ ٩ٛٔحٍ جُؿحٗد ج٩ٗٓح٢ٗ ك٢ ٓؼحو٫ش جُؼٔ

ٓىٌْس ج٩وجٌز جُؼ٤ِٔس جُط٢ هحوٛح جُٜٔ٘ىِ جُٛ٘حػ٢ "٣ٌىٌى ضح٣ٌِٞ" ك٢ ٜٗح٣حش 

جُوٍٕ جُطحْغ ػٍٗ ج٬٤ُٔو١ ٝذىج٣حش جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ، ق٤ع ئٕ ٗظ٣ٍس ض٤ٌٖٔ جُؼح٤ِٖٓ 

ػٖ ٣ٍ٠ن ضل٣ٞٝ ج٣ُُٔى ٖٓ جُِٓلس جُط٘ل٣ً٤س ُْٜ، ٝئٍٖجًْٜ ك٢ ٚ٘غ هٍجٌجش 

ٖ أكٌحٌ جُٔىٌْس ج٩ٗٓح٤ٗس، ك٤ٔح ػٍُف ذٔٗحًٌس جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُؼَٔ، ئٗٔح ٢ٛ ٍٓقِس ٓ

 (،470ّ، 0229جُه٤٘٤ٓٔحش ٝجُٓط٤٘٤حش ٖٓ جُوٍٕ ج٬٤ُٔو١ جُٔح٢ٞ. )جٌُٓحٌٗس، 
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٣ٜٝىف أِْٞخ ضل٣ٞٝ جُؼح٤ِٖٓ ئ٠ُ نِن ٗٞع ٖٓ جُكٔحِ ٝج٫ُطُجّ وجنَ  

س وجنِْٜ، ٣ٝؼ٢٘ جُؼح٤ِٖٓ ٗكٞ أوجق ٝظحتلْٜ ذٌَٗ أكَٟ، ٝئٗٔحق وٌٝ جٍُهحذس جًُجض٤

 (10ّ، 0222ئػلحقْٛ جُِٓلس ٝجُٔٓث٤ُٞس ُِطٍٛف ذك٣ٍس ك٢ جُؼَٔ. )ػرىجُك٤ٔى، 

ٝؾى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ػىوجع ٖٓ ج٧وذ٤حش ض٘حُٝص ٓٞٞٞع جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝػ٬هطٚ 

(، جُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس 0242ذطك٤ٖٓ ج٧وجق، ٜٓ٘حج وٌجْس )جُؼح٢ٗ، 

(، جُط٢ أًىش 0202ٝجٌُلحقز ج٩وج٣ٌس، ٝوٌجْس )جُـحٓى١، جٌضرح٤٠س ذ٤ٖ جُطل٣ٞٝ 

أ٤ٔٛس جُطل٣ٞٝ ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ ج٧وجق جُٞظ٤ل٢، ئ٫ أٗٚ ٫ ضُجٍ ٛ٘حى قحؾس ٣ُُٔى ٖٓ 

جُىٌجْحش جُطلر٤و٤س قٍٞ أغٍ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس. 

جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝػ٤ِٚ، ضأض٢ ًٛٙ جُىٌجْس ُطوى٣ْ ئٞحكس ػ٤ِٔس قٍٞ ٓٞٞٞع 

ٝجٗؼٌحْحضٚ ػ٠ِ ج٧وجق ج٩وج١ٌ، ٖٓ ن٬ٍ وٌجْس ضلر٤و٤س ػ٠ِ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس 

 جُهٍؼ.

 يؾكهخ انذساعخ:

ضؼح٢ٗ ًػ٤ٍ ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ج٩وج٣ٌس ٖٓ ج٬ٌُٗٔش ٝجُِٓر٤حش، ٗط٤ؿس ُروحتٜح أ٤ٍْز 

ج٫ضٛحٍ  ج٣ًٍُُٔس جُٗى٣ىز، ٤ٍٓٛٝس جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس ٝضؼىو٣طٜح، ٠ٍٝٞ نل٠ٞ

ج٤ٍُْٔس، ٣ٍْٝس جُٔؼِٞٓحش، ٝٓكىٝو٣س ج٬ُٛق٤حش جُط٢ ضُٔ٘ف ُِؼح٤ِٖٓ، ًَٝ ًٛٙ 

جُؼٞجَٓ ذىٌٝٛح ضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٌَٗ ػحتن أٓحّ جُط٤ٔ٘س ٝج٬ٚ٩ـ، ًَٝ ًٛج ٣ٌَٗ ػرثح 

َجتىج ػ٠ِ جُطٌح٤ُق، ًُٜج ٫ذى ٖٓ ذ٘حق ٓ٘ظٔحش ضٞجًد جُٔ٘ظٔحش جُؼ٣ٍٛس جُط٢ ضوّٞ 

 (467، 0221.)جٌُر٢ٓ٤، ٜٝٓ٘ؿٜح ػ٠ِ جُط٤ٌٖٔك٢ أْحْٜح ٝكِٓلطٜح 

ٝهى جضٟف إٔ ٖٓ ج٧ْح٤ُد جُط٢ ضُْٜٓ ك٢ ػىّ جٌُلحقز ج٩وج٣ٌس ُِٔ٘ظٔحش جكطوحٌ 

جُؼح٤ِٖٓ ُِٓلس قو٤و٤س ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جُو٤حّ ذأػرحق جُٔٓإ٤ُٝحش جُٔلِٞذس ْٜٓ٘ ُٔٞجؾٜس ٓح 

ع ػ٤ِْٜ، ْٞجق  أًحٕ يُي ػ٠ِ وجكؼ٤طْٜ، أّ ٣ىٌٝ قُْٜٞ، ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ٌَٗ ٍٓوٝوجع ِْر٤ح

 .ٖٓ ق٤ع جْطؼىجوْٛ ُ٪ذىجع ٝجُطل٣ٍٞ

ٝجُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ أقى أذٍَ جُٔلح٤ْٛ ج٩وج٣ٌس، ٝجُط٢ ضٔػَ أوجز جُطلٌٞ جُو٤حو١ ك٢ 

جُٔ٘ظٔس؛ ٧ٗٚ ٖٓ جُٔؼِّٞ إٔ جُو٤حوز ج٩وج٣ٌس أغرطص كحػ٤ِطٜح، ٌُٖٝ ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ 

جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ٓػَج وٌجْس ػرى ٣ٛحقرٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُطكى٣حش، ق٤ع ض٤ٍٗ 

ّ(، ئ٠ُ إٔ 0202ّ(، ٝجُى٣ٕٝ ٝػرىجٍَُجم )0200ّ(، ٝجُُذٕٞ )0200جٍُقٖٔ )

ٓٔحٌْس جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ، ٫ ضُجٍ ضٞجؾٚ ذؼٝ جُطكى٣حش ك٢ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس 

جُٓؼٞو٣س، ق٤ع ضطْ ٓٔحٌْس جُوٍجٌجش ج٩وج٣ٌس ذٌَٗ ١ًٍُٓ ئ٠ُ قىٍ ًر٤ٍ، ٝهى 

ّ( ئ٠ُ ٓٔحٌْس جُطل٣ٞٝ ذىٌؾس ٓطْٞلس، 0249س ٚوٍ ٝأْٔحق )أٖحٌش وٌجْ

 ٝٝؾٞو ٓؼٞهحش ٍٓضرلس ذ٤ًِٞٓحش ه٤حو٣س. 
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ٝضٓؼ٠ جُىٌجْس جُكح٤ُس ُِطؼٍف ػ٠ِ جغٍ جُطلى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ كى٢ ضكٓى٤ٖ أوجق جُؼ٤ِٔىحش 

ج٩وج٣ٌىس كى٢ ئوجٌز جُطؼِى٤ْ ذٔكحكظىس جُهىٍؼ ٓىٖ ٝؾٜىس ٗظىٍ جُوىحوز ٝج٩وج٣ٌى٤ٖ ، ٝيُىىي 

 ٘طحتؽ ٝضوى٣ْ جُط٤ٚٞحش جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح ضلؼ٤َ ضك٤ٖٓ ج٧وجق ج٩وج٫.١ٌْطه٬٘ جُ

٣ٝطٔكىىىٌٞ ٓٞٞىىىٞع جُىٌجْىىىس قىىىٍٞ أغىىىٍ جُطلىىى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝوٌٝٙ كىىى٢ ضكٓىىى٤ٖ       

وػىىص جُكحؾىىس ئُىى٠  ،ٝذىىح٬٠٫ع ػِىى٠ جُىٌجْىىحش جُٓىىحذوس ٝجُركىىٞظ ،جُؼ٤ِٔىىحش ج٩وج٣ٌىىس

جُطىأغ٤ٍجش جُطى٢ ٣ٌٔىٖ ض١٤ِٓ جُٟٞق ػ٠ِ ًٛج جُٔٞٞٞع ُٔكحُٝىس جٌُٗىق ػىٖ ٓهطِىق 

إٔ ٣كووٜح جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝهىٌضٚ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ٌٝكىغ ًلىحقز ج٧وجق 

ج٩وج١ٌ، َٝٛ ٣ٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جٌُلحقز ج٩وج٣ٌىس، ٝض٤ٔ٘ىس جُٔىٞجٌو جُرٗى٣ٍس ٝضكٓى٤ٖ 

جُؼ٬هىىحش ج٩ٗٓىىح٤ٗس. ٝٛىىَ ضىىىٌى ئوجٌز جُطؼِىى٤ْ كىى٢ ٓ٘لوىىس جُهىىٍؼ  أ٤ٔٛىىس جُطلىى٣ٞٝ 

 ، َٝٛ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضلر٤وٚ ػ٠ِ ٗكٞ كؼحٍ.ج٩وج١ٌ

:  ياب أصاش انزفإٚل ٣ٝطٔػَ ؾٍٞٛ جٌُِٔٗس جُركػ٤س ك٢ ج٩ؾحذس ػ٠ِ جُطٓحؤٍ ج٥ض٢      

الإداس٘ ػهٗ رؾغٍٛ انؼًهٛبد الإداسٚخ فاٙ ئداسح انزؼهاٛى ثًؾبفظاخ انخاشط ياٍ ٔعٓاخ 

 َظش انمبدح ٔالإداسٍٚٛ؟

 أعئهخ انذساعخ :

 ذساعخ ػذح رغبؤلاد فشػٛخ، أًْٓب:ُٚجضك يٍ انزغبؤل انشئٛظ نه

ج ٓح ٝجهغ ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ٖٓ ٝؾٜس 4ِ

 ٗظٍ جُوحوز ٝج٩وج٤٣ٌٖ؟

ج ٓح ٓؼٞهحش ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ جُط٢ هى ضإغٍ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش 0ِ

 ج٩وج٤٣ٌٖ؟ج٩وج٣ٌس ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُوحوز ٝ

ج ٓح جُٔوطٍقحش جُٔٓحػىز ُطلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ جُط٢ هى ضإغٍ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ 6ِ

 جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُوحوز ٝج٩وج٤٣ٌٖ؟ 

ذ٤ٖ ٌأ١ α≤ 0.05 ج َٛ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٠ يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ  1ِ

جُطل٣ٞٝ ٝضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ٝذ٤ٖ جُؿّ٘ ٝجُؼٍٔ جُوحوز ك٢ جُؼ٬هس ذ٤ٖ 

 ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ْٝ٘ٞجش جُهرٍز ؟

 أْذاف انذساعخ :

٣طٔػىىَ جُٜىىىف جُىىٍت٤ّ ُِىٌجْىىس كىى٢ جُطؼىىٍف ػِىى٠ج وٌٝ جُطلىى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ كىى٢ 

ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓىؼٞو٣س، 

 ًج جُٜىف جٍُت٤ّ، ػىو ٖٓ ج٧ٛىجف جُلٍػ٤س جُطح٤ُس ج٣ٝطلٍع ٖٓ ٛ

 جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ.   .4

قٍٛ ٓؼٞهحش ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ جُط٢ هى ضإغٍ ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش  .0

 ج٩وج٣ٌس ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ. 
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ُطلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝجُط٢ هى ضإغٍ ك٢ ضك٤ٖٓ ضكى٣ى جُٔوطٍقحش جُٔٓحػىز  .6

 جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ.

جٌُٗق ػٖ جُؼ٬هس ج٫ٌضرح٤٠س ذ٤ٖ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس  .1

ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُوحوز ٝج٩وج٤٣ٌٖ ٝكن جُٔطـ٤ٍجش 

 ٍٔ ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ْٝ٘ٞجش جُهرٍز(.) جُؿّ٘ ٝجُؼ

 أًْٛخ انذساعخ: 

ضٓىىطٔى ٛىىًٙ جُىٌجْىىس أ٤ٔٛطٜىىح ٓىىٖ نىى٬ٍ ٓ٘حهٗىىطٜح ُٔٞٞىىٞع ق٤ىى١ٞ ٝٓطؿىىىو، ٝٛىىٞ 

ٓٞٞىىٞع أغىىٍ جُطلىى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ػِىى٠ ضكٓىى٤ٖ جُؼ٤ِٔىىحش ج٩وج٣ٌىىس ، ٝػ٤ِىىٚ ٣ٌٔىىٖ إٔ 

 ضٞؾُ جُرحقػس أ٤ٔٛس جُىٌجْس ٖٞٔ ػ٣ٍٖٛ٘ ٛٔحج 

 رزًضم فًٛب ٚهٙ:الأًْٛخ انُظشٚخ، ٔانزٙ 

  ٓٓحٛٔس جُىٌجْس ك٢ ضل٣ٍٞ جُٔؼٍكس جُ٘ظ٣ٍس ك٢ ٓؿحٍ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس، ق٤ع

٣ٓؼ٠ ئ٠ُ جنطرحٌ ك٤ٍٞس ػ٤ِٔس قٍٞ أغٍ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش 

 ج٩وج٣ٌس.

  ٓٓحٛٔس جُىٌجْس ك٢ ضؼ٤ٔن جُلْٜ ُلر٤ؼس جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ، ٝآغحٌٙ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش

 ج٩وج٣ٌس.

 ُىٌجْس ضٍذ١ ذ٤ٖ ٓطـ٣ٍ٤ٖ ك٢ ؿح٣س ج٤ٔٛ٧س، ٝٛٔح جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ، ًٛٙ ج

 ٝجُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ.

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ، ٔانزٙ رزًضم فٙ اٜرٙ :

  جٌُٗق ػٖ جُطكى٣حش ٝجُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ك٢ ئوجٌز

 ُهٍؼ، ٝجهطٍجـ جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس ُٜح.جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس ج

  جُٔٓحٛٔس ك٢ ضل٣ٍٞ آ٤ُحش جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ذٔح

 ٣ط٘حْد ٓغ ٠ر٤ؼس جُؼَٔ ك٤ٜح.

  ٌكغ ًلحقز ج٧وجق ج٩وج١ٌ ٩وجٌز جُطؼ٤ِْ، ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن ٣َحوز ًلحقز ٝكحػ٤ِس

ٌٝكغ ٓٓطٟٞ ٌٞح جُٔطؼح٤ِٖٓ  جُؼَٔ ج٩وج١ٌ، ٍْٝػس ئٗؿحَ ج٧ػٔحٍ ج٩وج٣ٌس،

ٓغ ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس، ك٬ٟع ػٖ ضكل٤ُ جُٔٞظل٤ٖ ٣َٝحوز وجكؼ٤طْٜ ُِؼَٔ، ٝضل٣ٍٞ 

 جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُىٟ جُٔٞظل٤ٖ.

  ض٣ُٝى ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ، ذٔؼِٞٓحش ٜٓٔس ٝٓل٤ىز، ٣ٌٖٔ جْطهىجٜٓح

 ٣س.ًٍٔؾؼ٤س ٝهحػىز ك٢ ضل٣ٍٞ ٤ٍٓٓضٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٩وجٌ

 ؽذٔد انذساعخ:

قُىوش جُىٌجْس ذؼىو ٓىٖ جُٔكىىوجشج جُٔٞٞىٞػ٤س، ٝجُرٗى٣ٍس، ٝجٌُٔح٤ٗىس، ٝج٤ُُ٘ٓىس،    

 ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ ج 
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ج ضوطٍٛ ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ جُطؼٍف ػ٠ِج" جغٍ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ انؾذٔد انًٕمٕػٛخ

ٍ ٝقٛ ،ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ٝوٌٝٙ ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس

ٓؼٞهحش ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ جُط٢ هى ضإغٍ ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ك٢ ئوجٌز 

جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ. ٝضكى٣ى جُٔوطٍقحش جُٔٓحػىز ُطلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝجُط٢ 

 هى ضإغٍ ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ

جُىٌجْس ػ٠ِ جُوحوز ٝج٩وج٤٣ٌٖ ٖٓ جُ٘ٓحق ٝجٍُؾحٍ ك٢ ج ضوطٍٛ ًٛٙ انؾذٔد انجؾشٚخ

 ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ.

 ج ضوطٍٛ جُكىٝو جٌُٔح٤ٗس ًُٜٙ جُىٌجْس ك٢ ؾحٗرٜح جُطلر٤و٢ ػ٠ِ انؾذٔد انًكبَٛخ

 ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓكحكظس جُهٍؼ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.

 ن٬ٍ جُلَٛ جُػح٢ٗ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ ج ضْ ضلر٤ن جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس انؾذٔد انضيبَٛخ

 ٛـ.4113

 يقطهؾبد انذساعخ:

 أصش:

ج٧غٍج ذو٤س ج٢ُٗق، ٝجُؿٔغ آغحٌ ٝ أغٌٞ. ٝنٍؾص ك٢ ئغٍٙ ٝك٢ أغٍٙ أ١ 

ذؼىٙ. ٝ أضػٍضٚ ٝضأغٍضٚج ضطرؼص أغٍٙ ٣ٝوحٍج آغٍ ًًج ًًٝج ذًٌج ًًٝج أ١ أضرؼٚ ئ٣حٙ، ٝ 

ئذوحق ج٧غٍ ك٢ ج٢ُٗق. ٝ أغٍ ك٢  ج٧غٍ، ذحُطك٣ٍيج ٓح ذو٢ ٖٓ ٌْْ ج٢ُٗق. ٝجُطأغ٤ٍج

. ج٢ُٗقج ضٍى ك٤ٚ أغٍجع . ٝج٥غحٌ ج ج٧ػ٬ّ، ٝجُطأغ٤ٍج ُـسع ٖٓ أغٍج ٝج٧غٍ ج ذو٤س ج٢ُٗق

 (4،2ّ، ؼ4991) جذٖ ٓ٘ظٌٞ، 

َ  ٚىىحقرٚ،  ٣ٝهطِىىق جُطلىى٣ٞٝ ُـىىس ػىىٖ جُطلىىحٜٝ، كحُطلّىىحٜٝج " كىىحٜٝ ًىى

ئُىىـ٠ ضىىـ٣ٞٓس ٝجضلىىحم.  ٝجُٔلحٝٞىىسج ضرىىحوٍ جُىىٍأ١ ٓىىٖ ي١ٝ جُٗىىإٔ ك٤ىىٚ، ذـ٤ىىس جُٞٚىىٍٞ

 (723ٛـ، 4102)ٓٛلل٠ ٝآنٍٕٝ، 

ٝضؼٍف جُرحقػس ج٧غٍ ئؾٍجت٤ح ذأٗٚج ٓح ٣كىغٚ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ 

جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ٖٓ آغحٌ ٝٗطحتؽ، ضؼرٍ ػٖ جُطلحػَ 

 جُٞجهؼ٢ ذ٤ٖ جٍُت٤ّ ٝجُٔٞظق، ٣ٌٖٝٔ ٬ٓقظطٜح ٝه٤حْٜح.

 ٚل الإداس٘ افطلاؽبً:انزفٕ

ذحٗٚ "جُؿحٗد ج٩وج١ٌ ج١ًُ ضْ جُكى٣ع ك٤ٚ ػٖ  ٣0242ؼٍكٚ جٌُٔح١ٝ 

جُطل٣ٞٝ ًؼ٤ِٔس ٣ٌٍٝٞس قطٔطٜح ٠ر٤ؼس جُط٘ظ٤ْ ك٢ جُؿٜحَ ج٩وج١ٌ ٌُػٍز جُٔٞظل٤ٖ 

ك٢ جُٔ٘ظٔس ٝٞـ١ جُؼَٔ ؾؼَ ٖٓ جُٔ٘لن جٗٗحق ٓٓط٣ٞحش ًػ٤ٍز ٖٓ جُِٓلس ك٢ 

 ٚ ض٘ل٤ً ج٫ػٔحٍ جُٔهطِلس"ؾْٓ جُؿٜحَ ج٩وج١ٌ ٣ٓط٘ى ج٤ُ

ضؼٍكٚ جُرحقػس ئؾٍجت٤ح ذأٗٚج ػ٤ِٔس جنط٤ح٣ٌس ٣وّٞ ن٬ُٜح جُٔى٣ٍ انزؼشٚف الإعشائٙ: 

ذ٘وَ ؾُق ٖٓ ٬ٚق٤حضٚ ئ٠ُ أقى ٍٓؤ٤ْٝٚ ٝذٌَٗ ٌٓطٞخ ٝٓؼِٖ ٝٝجٞف، ذك٤ع 

 ٣ٔحٌِ جُٔلٜٞ ٬ٚق٤حضٚ ٣ٝؼى ٓٓإ٫ٝ أٓحّ ٌت٤ٓٚ ٝضكص ئٍٖجكٚ.
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 انزؾغٍٛ

( ج٫ٌضوحق ذكحُس ج٢ُٗق ئ٠ُ ٝٞغ أًػٍ 0206جو ٝمحمد )ػٍكٚ ٍٓ افطلاؽب: 

ع   أٝ ٣َحوز ج٩ٗطحؾ٤س ٢ُٗق ٓح. ،جْطكٓحٗح

 انؼًهٛبد الإداسٚخ

( ذإٔ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ٢ٛج "ٓؿٔٞػس ٖٓ 460، 0224ضٍٟ جُٗحٓحٕ )  

 ج٩ؾٍجقجش ضإو١ ئ٠ُ ئٗؿحَ جُلٍو ُٔح ٣ٓ٘ى ئ٤ُٚ ٖٓ ٜٓٔحش ئوج٣ٌس ذٌلح٣س ٝكؼح٤ُس ".

ع ذأٜٗحج ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ٗٗلس  جٍُٔضرلس ذحُؼَٔ ضٓؼ٠ ئ٠ُ  ٝضؼٍكٜح جُرحقػس ئؾٍجت٤ح

 ٌٝكغ جٌُلحقز ج٩وج٣ٌس ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ٓطلِرحش جُؼَٔ. ،ض٤ٔ٘س جُ٘ظحّ ج٩وج١ٌ

 ئداسح انزؼهٛى ثًؾبفظخ انخشط:
٢ٛج ئقىٟ ج٩وجٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطحذؼس ُِ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، 

لرن ج٧ْح٤ُد جُكى٣ػس ك٢ ج٩وجٌز، ٖٝٓ أذٍَٛح ج٩وجٌز ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س، ق٤ع ضط٤ُٔ ض

ًٛٙ ج٩وجٌز ذى٣٘ح٤ٌ٤ٓطٜح ٝهىٌضٜح ػ٠ِ ٓٞجًرس جُطـ٤٤ٍ، ٝضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ 

ٓطلِرحضٜح ٝجقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ٝضل٣ٍٞ أْح٤ُرٜح ٝهىٌجضٜح، ٝضؼ٣ُُ وٌٝ جُؼٍ٘ٛ 

 جُر١ٍٗ ك٤ٜح. 

 نهذساعخ: الإهبس انُظش٘

 انًؾٕس الأٔل: انزفٕٚل الإداس٘. 

٣ؼى جُطل٣ٞٝ أوجز ٜٓٔس كى٢ ْى٤حم ضلى٣ٍٞ جُط٘ظى٤ْ ج٩وج١ٌ، ذٗىٌَ ٣ٟىٖٔ ضكو٤ىن       

جُٔٛحُف ٤ُكون ٖٓ ن٬ُٜىح جٌُلىحقز، ٝجُلؼح٤ُىس ج٩وج٣ٌىس، ذاػىحوز ض٣َٞىغ ج٫نطٛحٚىحش 

وجنَ ج٤ٌُحٕ ج٩وج١ٌ، ذٌَٗ ٣هلق ٖٓ جُؼدق  جُِٔو٠ ػ٠ِ ًحَٛ جُٔى٣ٍ ج٩وج١ٌ قط٠ 

٤ٔٛس، ًُُٝي ًحٕ ٖٓ جُٔل٤ى إٔ ٗؼٍف ج٧ٗٔح٠ جُط٢ ٣طًٍىُ ٣ؼط٢٘ ذاٗؿحَ جُٜٔحّ ج٧ًػٍ أ

ػ٤ِٜىىح جُؼٔىىَ ج٩وج١ٌ، ق٤ىىع ْىى٤طْ ضٓىى١٤ِ جُٟىىٞق ػِىى٠ ٗٔلىىـ٤ٖ ٓىىـٖ أٗٔىىـح٠ ج٩وجٌز، 

ٝٛٔىىحج ج٣ًٍُُٔىىس ٝج٣ًٍُٓ٬ُىىس ًٔىىىنَ ُطلىى٣ٞٝ جُٛىى٬ق٤حش، ق٤ىىـع ٣ؼطرىىٍ جُطلىى٣ٞٝ 

ع ػ٠ِ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ج٣ًٍُٓ٬ُس ك٢ ج٩وجٌز.  ٓإٍٖجع ٝجٞكح

 انقلاؽٛبد:رفٕٚل 

 رؼشٚف انزفٕٚل:

(، ذأٗٚج ٓى٘ف جُٔىـٍؤِٝ جُىـ١ً ضلىـٜٞ ئ٤ُىـٚ ٣0227ؼٍكٚ )قٓحٕ ٝجُؼؿ٢ٔ، 

ج٬ُٛق٤س ق٣ٍس جُطل٤ٌٍ ٝجُطٍٛف ُٞٞغ جُهل١ ٝض٘ل٤ًٛح، ذؼ٤ىجع ػٖ أ٣ىس ٞىـ٠ٞ، أٝ 

 ه٤ٞو ضكى ٖٓ ٗٗح٠ٚ جُل١ٌٍ، ٝهىٌضٚ ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ.

ُىٍت٤ّ ذؼىٝ جُٛى٬ق٤حش ( ػِى٠ أٗىٚج ئْى٘حو ج0227ذ٤٘ٔح ػٍكٚ )جُٔؼح٣لىس، 

ئُـ٠ ؿ٤ٍٙ ٖٝٓ ذ٤ْٜ٘ ٍٓؤ٤ْٝٚ، ػ٠ِ إٔ ٣طهىً جُطىـىجذ٤ٍ ٝجُْٞىـحتَ جٌُل٤ِىـس ُٔىـٓحقُطْٜ 

ٝٓكحْىىرطْٜ ػىىٖ ٗطحتؿٜىىح، ذك٤ىىع ٣ٟىىٖٔ ٓٔحٌْىىطْٜ ُطِىىي ج٫نطٛحٚىىحش ػِىى٠ جُٞؾىىٚ 

 ج١ًُ ٣طٍجقٟ ُٚ ذٛلطٚ جُٔٓإٍٝ ج٧ٍٝ ػٜ٘ح.
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ى جُىىىىٍت٤ّ ( إٔ ضلىىىى٣ٞٝ جُٓىىىىِلس ٣ؼ٘ىىىى٢ إٔ ٣ؼٜىىىى٣ٝ0227ىىىىٍٟ )قٔىىىىحوجش، 

جُٔهىىـطٙ ذؿىىُق ٓىىٖ ْىىِلحضٚ جُٔهُٞىىس ُىىٚ أٚىى٬ع ذٔٞؾىىد جُ٘ظىىحّ ئُىى٠ أقىىى ٍٓؤْٝىى٤ٚ 

٤ُرحٍٖٛح ضكص ئٍٖجكٚ، ًٝٛج جُطل٣ٞٝ ٫ ٣ؼ٢٘ جٗطوحٍ جُٔٓإ٤ُٝس ئ٠ُ جُٔىـٍؤِٝ جُىـ١ً 

كٞٞـٚ ئي ضٓىطٍٔ ٓٓىإ٤ُٝحش جُىٍت٤ّ ًٔىح ٛى٢، ُٝىٞ أنلىأ جُٔىٍؤِٝ كى٢ جْىطهىجّ ٓىح 

ٓإ٫ٝع ػٔىح ٣طٍضىد ػ٤ِىٚ ٛىًج جُهلىأ أٓىحّ جُىٍت٤ّ نٍٞ ٓـٖ ِْلس، كإ ٌت٤ٓٚ ٣ٌٕٞ ٓ

 ج٧ػ٠ِ.

ٖٝٓ ن٬ٍ ٓح ْرن، ضٍٟ جُرحقػس إٔ جُطل٣ٞٝ ٛٞج أقـى جُٔٔحٌْىحش ج٩وج٣ٌىس 

جُطـ٢ ٣طـْ ذٔوطٟحٛـح ئوجٌز ٝض٤٤ٍٓ ٓ٘ظٞٓىـس جُؼٔىَ ػِى٠ ٗكىٞ أكٟىَ، ٓىٖ نى٬ٍ وكىـغ 

، ػِى٠ إٔ جُِٓلس ٓـٖ جٍُت٤ّ ئ٠ُ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ُٔٔحٌْىس ؾىُق ٓىٖ ٚى٬ق٤حش جُىٍت٤ّ

ضروىى٠ ٓٓىىث٤ُٞطٚ هحتٔىىس؛ ُٟىىٔحٕ ض٘ل٤ىىً جُؼٔىىَ ذٗىىٌِٚ جُٔلِىىٞخ، ٓٔىىـح ٣لطىىـف جُٔؿىىحٍ أٓىىحّ 

جُىىٍت٤ّ ُٔطحذؼىىس ٝضٞؾ٤ىىـٚ ٍٓؤْٝىى٤ٚ ذٗىىٌَ ٓٓىىطٍٔ، ٝٗظىىٍجع ٧ٕ ٜٓٔىىس ض٤ٜثىىس جُٔ٘ىىحل 

ج٣٩ؿحذ٢ ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ ضوىغ ٞىٖٔ ٓٓىإ٤ُٝحش ٌؤْىحق ئوجٌز جُطؼِى٤ْ ذٔكحكظىس جُهىٍؼ، 

طلى٣ٞٝ ُىٚ جُوىىٌز ػِى٠ ضكٓى٤ٖ جُٔ٘ىحل جُط٘ظ٤ٔى٢ ٝجُؼ٬هىحش كإ جْطهىجْٜٓ ٧ِْٞخ جُ

ج٩ٗٓح٤ٗس ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ ٖٓ ن٬ٍ ضؼ٣ُُ جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس، ٝذ٘حق ؾىجٌ غوس ذ٤ٖ جُوىحوز 

 ٝجٍُٔؤ٤ْٖٝ، ٣َٝحوز ٌٞح جٍُٔؤ٤ْٖٝ. 

 أًْٛخ انزفٕٚل:

ك٢ جُٓحذن ًحٕ ٛ٘حى كٜىْ نىح٠ة قىٍٞ ضلى٣ٞٝ جُىٍت٤ّ ج٩وج١ٌ ُٛى٬ق٤حضٚ 

٤ْٝٚ، ق٤ع جػطوى ذؼٝ جٍُؤْحق إٔ يُي ئهٍجٌجع ْٜٓ٘ ذٟؼلْٜ، ٝػىّ هىىٌضْٜ ئ٠ُ ٍٓؤ

ػ٠ِ أوجق ٜٓحْٜٓ، ًٝحٕ جُهٞف ٣طٌِّْٜٔ ٖٓ ٞى٤حع ْىِلطْٜ، ٌُٝىٖ ٓىغ ٓىٌٍٝ جُٞهىص 

ٝضلٌٞ جُ٘ظْ ج٩وج٣ٌس، ٝٗٔىٞ جُؼ٬هىحش ذى٤ٖ جٍُؤْىحق ٝجٍُٔؤْٝى٤ٖ، أٚىرف جُطلىـ٣ٞٝ 

 (. 4903، أكَٟ ٣ٍ٠وس ُِطهل٤ق ٖٓ ض٤ًٍُ جُِٓلس )ػرى الله

ٝٗظٍجع ٤ٔٛ٧س جُطل٣ٞٝ، كاٗٚ ٣ؼطرٍ أكَٟ ٖٓ جُطى٣ٌد ك٢ ٌكغ ًلح٣س جُٔىـى٣ٍ 

ج٩وج١ٌ، ٣ٝإو١ ئ٠ُ ٓح ٠ٔٓ٣ ذطٌحكإ جُِٓلس ٝجُٔٓإ٤ُٝس ٝضك٤ٖٓ جُٔٔحٌْس ج٩وج٣ٌس، 

ذَ ئٕ جُرؼٝ جػطرىٍٙ ٜٓىحٌز ٞى٣ٌٍٝس كى٢ ج٩وجٌز جًُجض٤ىس ُِٔىٌْىس، ٓٔىح ٣ٓىحػى ػِى٠ 

ٟ جُؿ٤ىىَ جُػىىح٢ٗ ٓىىٖ جُوىىحوز، ٝٓىىٖ غىىْ كىىـإ جُطلىى٣ٞٝ ٞىى١ٌٍٝ ض٤ٔ٘ىىس جُػوىىس ذىىحُ٘لّ ُىىى

 (.0229ُ٪٬ٚـ ج٩وج١ٌ ٝج٫هطٛحو ك٢ جُٞهص ٝجُؿٜـى )ك٤ِٚ، ٝػرى جُٔؿ٤ـى، 

( إٔ جُطلىى٣ٞٝ ٛىىٞج جُْٞىى٤ِس جُٞق٤ىىىز جُطىى٢ ٣ٓىىطل٤غ ذٜىىح 0227ًٝٔىىح ٣ىىٍٟ )جُٔؼح٣لىىس، 

ىٙ ج٥نٍٕٝ كىـ٢ أوجق جُٔى٣ٍ إٔ ٣طؿحَٝ هىٌجضٚ جًُجض٤س ػ٠ِ ئٗؿحَ ج٧ػٔحٍ، ذك٤ع ٣ٓحػ

ذؼىىٝ جُٜٔىىحّ ٝكىى٢ ٗلىىّ جُٞهىىص، ٛىىٞ جُل٣ٍىىن ئُىى٠ ج٫ْىىطلحوز جٌُحِٓىىس ٓىىـٖ هىىـىٌجش 

ٜٝٓىىحٌجش جٍُٔؤْٝىى٤ٖ، ضِىىي جُوىىىٌجش جُطىى٢ ٫ ٣ٌٔىىٖ جْىىطـ٬ُٜح جْىىطـ٫٬ع ًىىـح٬ٓع ذىىىٕٝ 

 جُطل٣ٞٝ.
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ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ أ٤ٔٛس جُطل٣ٞٝ ضطٟٖٔ أ٤ٔٛس ٓرحٍٖز ُِٔٞظق جُٔلٜٞ 

ًًُٝي ُِٔى٣ٍ جُٔٓإٍٝ ٝج١ًُ ٣وّٞ ذؼ٤ِٔس جُطل٣ٞٝ ٝجُطٞؾ٤ٚ، ٫ٝ ُِو٤حّ ذٜٔٔس ٓح، 

٣ٌٖٔ ُٔى٣ٍ ئوج١ٌ ٗحؾف ئ٫ إٔ ٣وّٞ ذؼ٤ِٔس جُطل٣ٞٝ ٖٓ أؾَ إٔ ٣طْ أوجق جُٜٔحّ 

ج٩وج٣ٌس ذٌلحقز أػ٠ِ ٝذهرٍجش أًرٍ ئٕ ًحٗص ٓٞؾٞوز ٖٞٔ جُٔإْٓس، أٝ ذل٣ٍوس 

 نحٌؾ٤س، ٝأ٣ى١ نحٌؾ٤س.

 إَٔاع انزفٕٚل:

 ( جُطل٣ٞٝ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖج0227جُؼؿ٢ٔ، ٚ٘ق )قٓحٕ ٝ

  ًَ ٌٝجُطل٣ٞٝ جُطِوحت٢ج ٝٛٞ ض٣َٞغ ٓٓإ٤ُٝحش جُؼَٔ ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ، ٝضكى٣ى و

٢ ضِوحت٤حع؛ ٧ٗٚ ٣ـطْ ػ٘ـى ٝٞـغ ج٤ٌَُٜ  ِّٔ ُْ ْٜٓ٘ ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُٔإْٓس، ٝ

 جُط٘ظ٢ٔ٤.

  ُْٜ جُطل٣ٞٝ ج٢ٍُْٔج ٝٛٞ ضك٣َٞ ج٬ُٛق٤س ٍُِٔؤ٤ْٖٝ ذحٌُٛٞز جُط٢ ضط٤ف

 . ؼٝ جُٜٔحّ جُط٢ ٢ٛ ٖٓ جنطٛح٘ جُوحتى ج٩وج١ٌذ

 (، كوى ٚ٘ق جُطل٣ٞٝ ئ٠ُج0220أٓح )أذٞ هكق، 

  ضل٣ٞٝ ج٬ُٛق٤حشج ٛٞ ٗوَ ج٬ُٛق٤س ٖٓ ِْلس ػ٤ِح ئ٠ُ ِْلس أوٗـ٠، ٫ٝ

٣ؿَٞ ُِؿٜس، أٝ جُٗهٙ ج١ًُ هحّ ذحُطل٣ٞٝ إٔ ٣ٔحٌِ ج٬ُٛق٤حش جُٔلٞٞس 

( جُطل٣ٞٝ ك٢ ج٫نطـٛح٘، ٝهى ٠4903ٞجٍ ٓىز جُطل٣ٞٝ)أْٔحٙ )ػرى الله، 

يًٍ ذإٔ ٓٔحٌْس جُٗهٙ، أٝ جُؿٜس جُطـ٢ هحٓـص ذـحُطل٣ٞٝ ١٧ ٓـٖ 

ع كـ٢ جُؼٔـَ ج٩وج١ٌ ٝذِرِـس ُـىٟ  ج٬ُٛق٤حش جُٔلٞٞس، ٣كىظ جٞـلٍجذح

 جُٔٞظل٤ٖ(.

  ضل٣ٞٝ جُطٞه٤غج ٝٛٞ ضل٣ٞٝ جُٔٓإٍٝ أقى ٍٓؤ٤ْٝٚ ذطٞه٤غ ذؼٝ جُٔؼح٬ٓش

ٜ جُطٞه٤غ إٔ ٣ٔحٌِ قوٚ ك٢ جُطٞه٤غ ك٢ أ١ ٝهـص ٓغ ٤ٗحذسع ػ٘ٚ، ٣ٝكن ُٖٔ كٞ

جُٗهٙ ج١ًُ كٞٞص ئ٤ُٚ ٬ٚق٤س جُطٞه٤غ؛ ٧ٕ ضل٣ٞٝ جُطٞه٤غ، ئٗٔح ٛٞ ٗوَ 

ُِؼَٔ جُٔحو١ ك٢ جُطٞه٤غ ذحْْ جُٔلٜٞ وٕٝ جُطل٣ٞٝ ك٢ ج٫نطٛح٘ ٗلٓٚ، 

 ّ(. ٧ٝ4903ٕ ٖٓ هحّ ذطل٣ٞٝ جُطٞه٤غ، ٣كطلظ ذىٌٝ جُلحػـَ جُكو٤و٢ )ػرى الله، 

 ّ( جُطل٣ٞٝ ٖٓ ق٤ع ج٧وجز ئ٠ُج4900ٝٚ٘ق )ػرى جُٜحو١، 

 جانزفٕٚل الاخزٛبس٘ ٔانزفٕٚل الإنضايٙ

٣ٝؼ٘ىى٢ جُطلىى٣ٞٝ ج٫نط٤ىىح١ٌ إٔ ضؼىىٞو ُِىىٍت٤ّ ق٣ٍىىس جنط٤ىىحٌ هىىٍجٌ جُطلىى٣ٞٝ،        

ع  ًًُٝي جنط٤حٌ جُٗهٙ ج١ًُ ْطلٜٞ ُىٚ جُٛى٬ق٤حش، ٝكىن ٓىح ٣ىٍجٙ جُىـٍت٤ّ ٓ٘حْىـرح

ع ئيج ٠ِىىد ٓىىٖ جُىىٍت٤ّ يُىىـي، ُظىىٍٝف جُؼٔىىَ، أٓىىح  جُطلىى٣ٞٝ ج٩ُُجٓىى٢ ك٤ٌىىٕٞ ُِٓٓىىح

 (.0204ٝذحُطح٢ُ ٫ ضٌٕٞ ُٚ ق٣ٍس جُطوى٣ٍ ٝج٫نط٤حٌ) ٜٓ٘ح، 

جُطلىىىى٣ٞٝ ُِٔىىىىٍؤِٝ جُٔرحٖىىىىٍ ٝجُطلىىىى٣ٞٝ ُِٔىىىىٍؤِٝ ؿ٤ىىىىٍ جُٔرحٖىىىىٍج ٣ٝوٛىىىىى      

ذحُطل٣ٞٝ ٍُِٔؤِٝ جُٔرحٍٖ، إٔ ٣وّٞ جٍُت٤ّ جْط٘حوجع ئ٠ُ ٗٙ جُ٘ظىـحّ ذطلى٣ٞٝ ؾىُق 
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٬ق٤حضٚ ئُىى٠ ٓىىىٍؤِٝ ٣وىىغ ٞىىىٖٔ ئوجٌضىىـٚ، أٓىىىـح جُطلىىـ٣ٞٝ ُِٔىىىٍؤِٝ ؿ٤ىىىٍ ٓىىٖ ٚىىى

جُٔرحٍٖ، كٜٞ إٔ ٣وّٞ جُىٍت٤ّ ذطلى٣ٞٝ ؾىُق ٓىٖ ٚى٬ق٤حضٚ ئُىـ٠ ٓىٍؤِٝ ؿ٤ىٍ ضىحذغ 

 .(٩0202وجٌضٚ ذٛلس ٓرحٍٖز، أٝ ٣٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٓ٘ظٔس أنٍٟ) ذ٢ٗٞ٤ٓ، 

 جانزفٕٚل انجغٛو ٔانزفٕٚل انًشكت

جُىىٍت٤ّ جْىىط٘حوجع ئُىى٠ ٗىىٙ جُ٘ظىىحّ ذطلىى٣ٞٝ ؾىىُق  ٣ٝوٛىىى ذىىحُطل٣ٞٝ جُرٓىى١٤ج إٔ ٣وىىّٞ 

ٓكىىىو ٓىىٖ ٚىى٬ق٤حضٚ ئُىى٠ ٓىىٍؤِٝ ٓكىىىو، ٣ٝؼٜىىى ئ٤ُىىٚ ض٘ل٤ىىً جُٜٔىىحّ جُٔلٞٞىىس ُىىٚ، أٓىىح 

جُطل٣ٞٝ جًٍُٔد، ك٤ؼ٢٘ إٔ ٣وّٞ جُىٍت٤ّ ذطلى٣ٞٝ ؾىُق ًر٤ىٍ ٓىٖ جنطىـٛحٚحضٚ ئُى٠ 

 (.0204ػىو ٖٓ جٍُٔؤ٤ْٖٝ؛ ٤ُوٞٓٞج ذاٗؿحَ جُٜٔحّ ذٛلس ٓٗطًٍس) ٜٓ٘ح، 

ظ ٓٔح ْرن جٕ ٛ٘حى جنط٬ف ذ٤ٖ جٌُطحخ قٍٞ أٗٞجع جُطل٣ٞٝ، ٝضٍٟ جُرحقػىس إٔ ُٝٞق

 جُط٤٘ٛق ج١ًُ ٚ٘لٚ ػرى جُٜحو١، ٛٞ ج٧َٖٔ ٖٓ ؿ٤ٍٙ. 

 مٕاثو انزفٕٚل:

جُطلىى٣ٞٝ جُكو٤وىى٢ ٛىىٞج جُىى١ً ٣كلىىظ ٍُِؤْىىحق ٚىى٬ق٤س جٍُٔجؾؼىىس ٝجُطٞؾ٤ىىٚ ٝجضهىىحي 

ٌ ج٧نىىٍٟ ٨ُضرىىحع؛ قطىىـ٠ جُوىىٍجٌجش كىى٢ ٓٓىىحتَ ج٤ُٓحْىىحش جُؼ٤ِىىح، ٝضك٣ٞىىَ ًىىَ ج٧ٓىىٞ

٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ ئٗؿحَ جُٜٔحّ جُط٢ ضإو١ ئُى٠ ضكو٤ىن ج٧ٛىىجف وٕٝ ضىأن٤ٍ، ٝػ٘ىى جُطلى٣ٞٝ 

٣ؿىىد ٓىى٘ف ْىىِلحش ٝٚىى٬ق٤حش ٨ُضرىىحع ذٗىىٌَ ٣طٓىىحٟٝ ٓىىغ ج٧ػٔىىحٍ جًُِٔٞىىس ئُىىـ٤ْٜ 

 (.0223)ج٧ؿر١ٍ، 

 ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ ػ٤ِٔس جُطل٣ٞٝ ضطْ كو١ ٍٓز ٝجقىز، ٝك٢ قحٍ ٗىٙ جُوىحٕٗٞ ػِى٠

إٔ ٣وىىّٞ جُٔلىىٜٞ ئ٤ُىىٚ ضلىى٣ٞٝ ج٧ػٔىىحٍ ج٩وج٣ٌىىس ُـ٤ىىٍٙ، ك٤ؿىىَٞ يُىىي ٝضؼطرىىٍ قحُىىس 

 جْطػ٘حت٤س.

 يضاٚب انزفٕٚل:

ُِطلىى٣ٞٝ وٌٝ ًر٤ىىٍ كىى٢ ضكٓىى٤ٖ جُٔٔحٌْىىحش ج٩وج٣ٌىىس، ق٤ىىع ٣ؼطرىىٍ جُْٞىى٤ِس 

جُٔػِىىى٠ ُطٍٖىىى٤ى جُؿٜىىىٞو ٝضلؼ٤ِٜىىىح، ًٝىىىًُي ئ٣ؿىىىحو ذ٤ثىىىس جضٛىىىح٫ش كؼحُىىىس ضٓىىىحػى ػِىىى٠ 

جُطٛىىٍف ذٛىىٌٞز قٓىى٘س، ٣ٝطىى٤ف جُٔٗىىحًٌس كىى٢ ٚىى٘غ جُوىىٍجٌ ٝج٫ْىىطلحوز ٓىىـٖ ؾ٤ٔىىغ 

(. ٣ٝىىٍٟ 0229جُٔؿ٤ىىى،  جُلحهىىحش جُرٗىى٣ٍس كىى٢ جُٔإْٓىىس ُهىٓىىس أٛىىىجكٜح )ك٤ِىىٚ، ٝػرىىى

ًػ٤ىىىٍ ٓىىىـٖ جٌُطىىىحخ كىىى٢ ج٩وجٌز إٔ جُطلىىى٣ٞٝ أٚىىىرف ٞىىىٌٍٝز ِٓكىىىس ُط٘ظىىىـ٤ْ جُؼٔىىىـَ 

ج٩وج١ٌ، ٝإٔ جُو٤حوز أٚركص ك٢ ٝٞغ ٣كطّْ ػ٤ِٜح ج٩هىىجّ ػِى٠ ضلى٣ٞٝ جُٓىِلس وٕٝ 

ضهٞف ٓـٖ جُلْٜ جُهح٠ة ُِطل٣ٞٝ ذأٗٚ ٣وٜٞ ِْلس جٍُت٤ّ ٣ٝو٢ٟ ػ٤ِٜىح، ٣ٝؼلى٢ 

ُطٔىىٍو ػ٤ِىىٚ، ٝػٛىى٤حٗٚ، ٝإٔ ضلىى٣ٞٝ جُىىـِٓلس أٚىىرف ٓىىـٖ ٍُؤْىىـحتٚ جُلٍٚىىس كىى٢ ج

 ّ( 0229جًٍُحتُ ج٧ْح٤ْس ُِو٤حوز جُى٣ٔوٍج٤٠س. )ً٘ؼحٕ، 

ٝػ٘ىىى جضهىىحي هىىٍجٌ جُطلىى٣ٞٝ، ٣ؿىىد ػِىى٠ جُٔىىى٣ٍ إٔ ٣ىىىٌى ذأٗىىٚ ٫ ٣ٓىىطل٤غ 

ضلىى٣ٞٝ أ١ ٜٓٔىىس ضهلىىٍ ػ٤ِىىٚ، ئٓىىح ٧ٗىىـٚ ٫ ٣كىىـد جُو٤ىىحّ ذٜىىح، أٝ ٧ٗىىٚ ٣ٍ٣ىىى إٔ ٣روىى٢ 

ع ٣ؿىىد ضلىى٣ٞٝ جُو٤ىىحّ ذٜىىح ٖىىهٙ ٓىىح ٓ٘ٗىىـ٬ع  ذؼٔىىَ، ٝػ٤ِىىٚ إٔ ٣ؼىىـ٢ إٔ ٛ٘ىىـحى ٜٓحٓىىح
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ع ٣ٌٔ٘ىٚ  ٦ُن٣ٍٖ، ٢ٛٝ جُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س جُطى٢ ٫ ضكطىـحؼ ئُىـ٠ هىٍجٌجش ٓٛى٣ٍ٤س ٜٝٓحٓىح

ضل٣ٟٞىىٜح ٦ُنىى٣ٍٖ، ئيج ًىىحٗٞج هىىحو٣ٌٖ ػِىى٠ ض٘ل٤ىىًٛح ٓىىغ ضىىٞكٍ جُطىىى٣ٌد جُٔ٘حْىىد ُٜىىْ، 

ع ٣ؿد إٔ ٣كطلظ ذٜح ُ٘لٓٚ، ٢ٛٝ ج٧ػٔحٍ جُ طـ٢ ضوغ ٞىٖٔ ٓٓىإ٤ُٝحضٚ جُؼظٔى٠، ٜٝٓحٓح

ٓػىىَج جُطهلىى١٤ ٨ُػٔىىحٍ جُٔٓىىطور٤ِس، أٝ جنط٤ىىحٌ جُٔىىٞظل٤ٖ جُؿىىىو، أٝ ٍٓجهرىىس ؾٜىىىْٛ، 

 ( 4993ٝضو٤٤ْ ػِْٜٔ ٝضوى٣ْ جٌُٔحكأز ُْٜ. )٤ً٘حٕ، 

ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ جُطل٣ٞٝ جْطؿحذس قط٤ٔس ٖٓ هرَ جُٔ٘ظٔحش جُط٢ ظِص ُؼوٞو 

ع أٓحّ جْطؿحذطٜح ٣ٞ٠ِس ٤ٌٛ٘س ٣ًٍُُِٔس جُٔل٠ٍس، ٝج ع ٜٓٔح ُطٍَٛ جٌُر٤ٍ ج١ًُ ٣وق ػحتوح

ضؿحٙ ج٫ْطلحوز ٖٓ جُلٍ٘ جُر٤ث٤س، ٝضؿ٘د ضٜى٣ىجضٜح جُٔطٞجِٚس، كؼ٤ِٔس ٗوَ جُِٓلس ٖٓ 

ج٩وجٌز ئ٠ُ ج٧كٍجو ك٢ ٓهطِق جُٔٓط٣ٞحش جُط٘ظ٤ٔ٤س، هى أْٜٔص ذٌَٗ ٝجٞف ك٢ ٌكغ 

ٓغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُوٍجٌجش  جُؼدق جٌُر٤ٍ جُِٔو٠َ ػ٠ِ ػحضن جُٔى٣ٍ٣ٖ ك٢ جُطؼح٢٠

جُٔلِٞذس، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٣َحوز ج٩ٗطحؾ٤س ٝضك٤ٖٓ ض٣َٞغ جُؼَٔ، ٝذحْطهىجّ جُطل٣ٞٝ، 

ٍٙ آنٍ، ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن  ٣ٌٖٔ ضك٣َٞ ذؼٝ جُٜٔحّ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ئ٠ُ ٖه

ض٣َٞغ أكَٟ ُِؼَٔ، ػ٬ٝز ػ٠ِ يُي، ٣إو١ جُطل٣ٞٝ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ كٍ٘ جُطؼِْ ٝجُ٘ٔٞ 

ضٔ٘ف جُػوس ُٗهٙ آنٍ ُِو٤حّ ذٜٔٔس ٓؼ٤٘س، كاٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌطٓد ج٢ُٜ٘ٔ، ػ٘ىٓح 

 ج٣ُُٔى ٖٓ جُهرٍز، ٣ٝلٌٞ ٜٓحٌجضٚ ٖٓ ن٬ٍ ضؿٍذس جُطل٣ٞٝ.

 يؼٕلبد انزفٕٚل:

ع ػِىـ٠  هى ٣ػ٤ٍ جُطل٣ٞٝ ذؼٝ ج٬ٌُٗٔش ٝجُٛؼٞذحش ج٩وج٣ٌىس ئيج ًىحٕ هحتٔىـح

ىو أٗىٞجع جُهىىٓحش أّْ ؿ٤ٍ ٤ِْٔس، ٫ْى٤ٔح كى٢ ئوجٌز جُٔإْٓىحش جُطٍذ٣ٞىس، ق٤ىع ضطؼى

ٝج٧كٍجو، ٓٔح ٣ؿؼَ ضل٣ٞٝ جُِٓلس ػ٤ِٔس ٓؼوىز، ًٔىح أٗىٚ هىى ٣ػ٤ىٍ ٓٗىحًَ جؾطٔحػ٤ىسج 

ًحُكٓى ٝجُـ٤ٍز ذ٤ٖ جُٔىٞظل٤ٖ، ٌُٝىٖ جُٔىى٣ٍ ػ٘ىىٓح ٣هطىحٌ جُٗىهٙ ٚىحقد جٌُلىـحقز 

ع ُٔؼ٣ٞ٘حضْٜ، ٝضكل٤ىُجع ُٜىْ ػِى٠ ًٓىد غوىس جُٔىى٣ٍ،  ج٧ػ٠ِ ٤ٍْٟ ج٥نٍٕٝ إٔ ك٤ٚ وكؼح

 (0220ْ ٜٓحّ أنٍٟ. )جُؼٔح٣ٍز، ٢ٌُ ٣لٜٞ ُٜ

ٝضىىٍٟ جُرحقػىىس إٔ أٛىىْ جُطىىىجػ٤حش جُٓىىِر٤س ُِطلىى٣ٞٝ، ٛىىٞ ج٫ٗلرىىحع جُهىىح٠ة جُىى١ً 

٣هِوٚ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطلى٣ٞٝ ُىىٟ جُٔىٍؤِٝ ٝجُى١ً ٣ؼطرىٍ ٓىٖ ن٬ُىٚ جُٔىٍؤِٝ ذىإٔ 

جُٔى٣ٍ ٣ط٤ف ُٚ ًىَ ٛىًٙ جُٛى٬ق٤حش؛ ٧ٗىٚ ُى٤ّ هىحوٌجع قطى٠ ػِى٠ جُطهلى١٤ جُؼىحّ ٧وجق 

ٜٔحّ، ٝيُي ٓىٖ أنلىٍ ج٫ٗلرحػىحش جُطى٢ ئيج ؿٍُْىص ُىىٟ جٍُٔؤْٝى٤ٖ، ْى٤ؿؼَ ضِي جُ

 ه٤حوز جٍُٔؤ٤ْٖٝ ٖٓ أٚؼد جُٜٔٔحش.

 ًٔٚكٍ انزغهت ػهٗ انًؼٕلبد انزُظًٛٛخ ػٍ هشٚك يب ٚهٙ:

  ٌَضكى٣ى جُٔٓإ٤ُٝحش، ٝض٣َٞؼٜح ٖٓ أػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس ئ٠ُ أهَ ٓـٓطٟٞ ذ

 وهس ٝٝٞٞـ.

 ُوٍجٌ ئ٠ُ أو٠ٗ ٓٓطٟٞ ك٢ جُِْٓ جُٞظ٤ل٢ ٖٓ أؾـَ جُ٘وَ جُطى٣ٌؿ٢ ُٛ٘غ ج

 ضى٣ٌد جُؼح٤ِٖٓ جُٔل٤ٖٞٞ ػ٠ِ ٚ٘غ جُوٍجٌ.
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  ٕٞئْ٘حو ج٧ػٔحٍ جُٔطٗحذٜس ك٢ ٠ر٤ؼطٜح ئ٠ُ ؾٜحَ، أٝ ٓٞظق ٝجقى، ٝإٔ ٣ٌـ

 ٓٓإ٫ٝع أٓحّ ٌت٤ّ ٝجقى ٝػىّ ئٌذحًٚ ذأػٔحٍ أنٍٟ.

 د ُٔؼل٤حش جُطـ٤٤ٍ إٔ ٣طْٓ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ذحُرٓح٠س ٝجٍُٔٝٗس، ذك٤ع ٣ٓطؿ٤

 ذٌَ ُْٜٞس. 

نلٞجش جُطل٣ٞٝ جُلؼحٍج ٝجُطل٣ٞٝ جُ٘حؾف ٛٞ ج١ًُ ٣ٍكغ ٓٓطٟٞ ج٧وجق، ٣ٝٓحػى 

ٌّٖ ٖٓ كُٞٞص ُٚ جُٜٔحّ ٖٓ أوجق  جُٔى٣ٍ ػ٠ِ ئضرحع ٠ٍم ضو٣ْٞ ٓطوىٓس، ًًُٝي ٣ٔ

 ػِٔٚ ذأهَ ج٧نلحق ٝجُٔهح٠ٍ.

 صبَٛب: يؼٕلبد رشعغ ئنٗ انشؤعبء:

 ه٤حٓٚ ذؼ٤ِٔس جُطل٣ٞٝ؛ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػحؾُ ػٖ جُو٤حّ جػطوحو ذؼٝ جٍُؤْحق أ ٕ

 ذٞجؾرحضٚ ٜٝٓحٓٚ.

 .ٖقد جُِٓلس ٝج٤ُٓلٍز ٝذ١ٓ جُ٘لٞي ػ٠ِ أًرٍ هىٌ ٖٓ جٍُٔؤ٤ْٝ 

  ،جُهٞف ٖٓ ئضوحٕ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ُِؼٔـَ ج٩وج١ٌ ٝضؼـٞوْٛ ػِـ٠ ئٚـىجٌ جُوٍجٌجش

 ٓ٘ٛرٚ.ٝئُٔحْٜٓ ذٌَ ٚـ٤ٍز ًٝر٤ٍز ك٢ جُؼَٔ ٖٝٓ غْ ئَجقس جُٔـى٣ٍ ػٖ 

  ٝؾَٜ جٍُت٤ّ ذوٞجػى ج٩وجٌز جُؼحٓس ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ؾِٜٚ ذوٞجػى جُطلـ٣ٞ

 ٠ٝر٤ؼطٚ ٤ُٔٓٝجضٚ، ًٝٛج ٣إو١ ئ٠ُ ئقؿحٓٚ ػٖ جُو٤حّ ذؼ٤ِٔس جُطل٣ٞٝ.

 .ْٜجٗؼىجّ جُػوس ك٢ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ٝػىّ ج٠٫ٔث٘حٕ ئ٤ُ 

  ج٧ػٔحٍ جُٔرحُـس ك٢ جُٗؼٌٞ ذحًُجض٤س، ٝقد جُطوى٣ٍ ٝجٍُؿرس ك٢ إٔ ض٘ـٓد ؾ٤ٔـغ

 ٝج٩ٗؿحَجش ُٚ.

  ٕػىّ جُوىٌز ػ٠ِ جْطـ٬ٍ ج٣٧ى١ جُؼحِٓس ذكؿس إٔ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ه٤ِِٞ جُؼـىو، ٝأ

 ج٩وجٌز ضطلِد ج٣ُُٔى ٖٓ ج٣٧ى١ جُؼحِٓس.

ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ ًٛٙ ٢ٛ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٚ ػ٤ِٔس جُطل٣ٞٝ ٖٓ نى٬ٍ ه٤ىحّ ًىَ 

٤ٔٛطٜىىح ٓىىٖ ٓٞٞىىٞع ئُىى٠ ٓىىٖ جُىىٍت٤ّ ٝجُٔىىٍؤِٝ ذىىىٌٝٙ جُىىٞظ٤ل٢، ٝهىىى ضطلىىحٝش أ

ٓٞٞٞع، ٝٓىـٖ ذ٤ثىـس ض٘ظ٤ٔ٤ىس ئُى٠ ذ٤ثىس ض٘ظ٤ٔ٤ىس أنىٍٟ. ٝٗط٤ؿىس ٤ٔٛ٧ىس جُكىى٣ع ػىٖ 

جُٔؼٞهىىحش كىى٢ ٛىىًج جُؿحٗىىد ضٛىىىٟ جٌُطىىحخ ٝجُرىىحقػٕٞ ئُىى٠ وٌجْىىس ٛىىًٙ جُٔؼٞهىىحش، 

ٝجُٞهٞف ػ٠ِ أْىرحذٜح، ٝٓىـٖ غىـْ ٓكحُٝىس ئ٣ؿىحو ج٫ْىطٍجض٤ؿ٤حش جٍُج٤ٓىس ئُى٠ جُىطهِٙ 

 ٜٓ٘ح.

 ػهٗ ْزِ انًؼٕلبد ػٍ هشٚك يب ٚهٙ: ًٔٚكٍ انزغهت

  كْٜ ٟٕٓٔٞ جُطل٣ٞٝ ٖٓ هرَ جٍُؤْحق، ٝجُكٍ٘ ػ٠ِ ضٞجَٕ ٝضٌحكإ جُِٓلس

 ٝجُٔٓإ٤ُٝس.

  جُػوس ك٢ هىٌجش جٍُٔؤ٤ْٖٝ، ٝٓطحذؼطْٜ؛ قط٠ ٣طٌٔ٘ٞج ٓـٖ أوجق جُٜٔحّ جُٔلٞٞس

 ئ٤ُْٜ ذاضوحٕ.
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 ٓ٣ٍغ؛ ُطـٛك٤ف جٍُهحذس جُٔٓطٍٔز ُِؼح٤ِٖٓ ذؼى ػ٤ِٔس جُطل٣ٞٝ، ٝجُطـىنَ جُـ

 ج٧نلحق.

  ج٩ػىجو ٝجُٔٗحًٌس ُرٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ضٜىف ُطـ٤٤ـٍ ج٫ضؿحٛـحش ٝجُوـ٤ْ ٝجُىٝجكغ

 ٗكٞ جُطل٣ٞٝ.

  ع ُٔؼـح٤٣ٍ ٓؼ٤٘ـس، ٓػـَج جُهرٍز ج٫نط٤حٌ جُىه٤ن ُٖٔ ٣ٗـِٕٞ جُٔ٘حٚد جُو٤حو٣س ٝكوح

٠ ٝجُٔوىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش، ْٝؼس ج٧كن، ٝػىّ جنط٤حٌْٛ جْـط٘حوجع ػِ

 جػطرحٌجش ٠حتل٤س، أٝ قُذ٤س.

 صبنضب: يؼٕلبد رشعغ ئنٗ انًشؤٔعٍٛ:

  ِّْٞى ذؼٝ جٍُٔؤ٤ْٖٝ جُوحتْ ػ٠ِ جُٟؼق، ٝػىّ جُػوس ك٢ جُـ٘لّ، ٝػـى

 جٍُؿرس ك٢ ضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس.

  ٕػىّ هرٍٞ ذؼٝ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ُِِٓلس جُٔلٞٞس؛ ُؼىّ ٌؿرـطْٜ كـ٢ كوـىج

 ٚىجهطْٜ ٓغ ج٬ُُٓق.

 ُط٢ ٣طْ جُطل٣ٞٝ ئ٤ُٚ، ٓٔح ٣ؿؼَ جُطل٣ٞٝ ق٬ٔع غو٬٤ع ًػٍز أػٔحٍ جُٔٞظق ج

 ػ٤ِٚ.

  ّهِس جُكٞجكُ جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س جُط٢ ضٗؿغ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ػِـ٠ هرـٍٞ ٜٓـح

 ٝٓٓإ٤ُٝحش ٝأػرحق ئٞحك٤س.

  ّنٞف جُٔٞظق ٖٓ جُِّٞ ٝجُطٞذ٤م ٝجُٔٓحقُس ٖٓ ٌت٤ـٓٚ، ٌٝؾٞػـٚ ئُـ٠ جٍُت٤

 حّ.ك٢ ًَ ٚـ٤ٍز ًٝر٤ٍز أغ٘حق ض٘ل٤ًٙ ُِٜٔ

ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ جُٗهٙ جُٔلٜٞ ئ٤ُٚ ج١ًُ ٫ ٣ػن ذ٘لٓٚ ٝذوىٌضٚ ػِى٠ ئٗؿىحَ ٓىح 

ع كى٢ ٓؼظىْ أػٔحُىٚ، ٓٔىح ٣طٍضىد ػ٤ِىٚ ئػحهىس جُؼ٤ِٔىس  كٜٞ ئ٤ُٚ ٣ٝظَ ٓطٍووجع ٝٓطٗىٌٌح

ع ػىىٖ  جُطل٣ٟٞىى٤س. ٣ٟىىحف ئُىى٠ يُىىي إٔ جُٗىىهٙ جُٔلىىٜٞ ئ٤ُىىٚ هىىى ٣ٌىىٕٞ ػىىحؾُجع ٚىىك٤ح

ئ٤ُٚ، نحٚس ئيج ًحٗىص ٛىًٙ جُٔٞجهىق ٣كطىحؼ كى٢  جُو٤حّ ذح٫نطٛحٚحش جُؿى٣ىز جُٔلٞٞس

ض٘ل٤ىىًٛح ئُىى٠ ج٣ُُٔىىى ٓىىٖ جُكًٍىىحش ٝجُط٘وىىَ ٝجُؿٜىىى جُرىىى٢ٗ، أٝ هىىى ٣ٌىىٕٞ جُٔلىىٜٞ ئ٤ُىىٚ 

ع، نحٚس ك٢ جُٔٞجهق جُط٢ ٣كطحؼ ض٘ل٤ىًٛح ئُى٠ ٚىرٍ ٝهىٞز جقطٔىحٍ ٝٞىر١  ػحؾُجع ٗل٤ٓح

 ٗلّ.

 انًشكضٚخ ٔانلايشكضٚخ:

٤ُ جُِٓلحش ج٩وج٣ٌس ك٢ ٣ى ٌؾىحٍ جُٓىِلس ػٍكص ج٣ًٍُُٔس ج٩وج٣ٌس ػ٠ِ أٜٗحج ضًٍ

ج٣ًٍُُٔىىىىس، ٝضىىىىحذؼ٤ْٜ، ْىىىىٞجق أًىىىىحٗٞج ٣ٔحٌْىىىىٕٞ ٝظىىىىحتلْٜ كىىىى٢ جُؼحٚىىىىٔس، أٝ كىىىى٢ 

 (.  4970ّ،72ج٧هح٤ُْ)ن١ٍ٤، 

ع كى٢ ٣ىى ٖىهٙ، أٝ ٓٓىطٟٞ  ع ػِى٠ أٜٗىح ج٫قطلىحظ ذحُٓىِلحش ؾ٤ٔؼىح ًٔح ضؼٍُف أ٣ٟح

ئوج١ٌ ػح٢ُ، ٝذحُطح٢ُ قن جضهىحي جُوىٍجٌجش ٫ ٣ٓىٔف ُِٔٓىط٣ٞحش ج٧وٗى٠ ذحُطٛىٍف ئ٫ 
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ذ٘ىىىىحقع ػِىىىى٠ ضؼ٤ِٔىىىىحش ٓىىىىٖ جُٔٓىىىىطٟٞ ج٩وج١ٌ ج٧ػِىىىى٠، أٝ ذؼىىىىى ٓٞجكوطٚ)ٖىىىىح٣ٕٝ، 

 (.222،ٛـ4141

إٔ ض٤ًٍىىُ جُٓىىِلس )جضهىىحي جُوىىٍجٌجش( ٣ٌىىٕٞ ذ٤ىىى ٝضىىٍٟ جُرحقػىىس إٔ ج٣ًٍُُٔىىس ضؼ٘ىى٢ 

ج٩وجٌز جُؼ٤ِىىىح، ٓىىىغ ضو٤ِىىىَ وٌٝ جٍُٔؤْٝىىى٤ٖ كىىى٢ ػ٤ِٔىىىحش جضهىىىحي جُوىىىٍجٌجش، ٝضكى٣ىىىى 

ع ٓىٖ ج٣ًٍُُٔىس، ق٤ىع ضؼ٘ى٢  ج٧ٛىجف، ذ٤٘ٔىح ضؼ٘ى٢ ج٣ًٍُٓ٬ُىس أٜٗىح ػِى٠ جُؼٌىّ ضٔحٓىح

 ٓٗحًٌس جٍُٔؤ٤ْٖٝ ٝضل٣ْٟٜٞ ك٢ أوجق ذؼٝ ج٧ٌٓٞ جُػح٣ٞٗس.

( جُٔلحٞىىِس ذىى٤ٖ ج٣ًٍُُٔىىـس ٝج٣ًٍُٓ٬ُىىـس 0227حٕ ٝجُؼؿٔىى٢، ٝهىىى أٌؾىىغ )قٓىى

ذكٓد ظٍٝف جُٔإْٓس، ٠ٝر٤ؼىس أػٔحُٜىح ٝأٌٝوج ٓؿٔٞػىس ٓىٖ ج٧ْىرحخ جُطى٢ ضرىـٌٍ 

ٍَ ٖٓ ج٣ًٍُُٔس ٝج٣ًٍُٓ٬ُس، ٜٝٓ٘حج  جْطهىجّ ً

 الأعجبة انزٙ رذػٕ ئنٗ اعزخذاو انًشكضٚخ:

  ٙجُٔٞجهق جُٔطٗحذٜس.جُكحؾس ئ٠ُ ضٞق٤ى جُوٍجٌجش، أٝ ج٩ؾٍجقجش ضؿح 

  ٚـٍ قؿْ جُٔإْٓس، أٝ جٍُٔٗٝع، ٝضؿٔغ ٗٗح٠ٜح ك٢ ٌٓحٕ ٝجقـى، ذك٤ـع

٣َٜٓ ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ ج٫ضٛحٍ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘، ٣َٜٝٓ ػ٠ِ جٍُت٤ّ ج٧ػ٠ِ جُٔطحذؼـس 

 جُىه٤وس ٧ػٔحُْٜ.

  ئيج ًحٗص ج٧ػٔحٍ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جٍُٔؤْٕٝٞ ػحو٣ـس ٝٓطٌـٌٍز، ٫ٝ ضطلِـد

ع   ُِو٤حّ ذٜح.ٓؿٜٞوجع ي٤٘ٛح

  ئيج ًحٕ ًحوٌ جُٔٞظل٤ٖ ي١ٝ نرٍز ٓكىٝوز ُىٌؾس، ٫ ٣لٔثٖ ٓؼٜح جٍُت٤ّ ك٢

 ضل٣ْٟٜٞ جُِٓلس.

 الأعجبة انزٙ رذػٕ ئنٗ اعزخذاو انلايشكضٚخ:

  ػ٘ىٓح ٫ ضٌٕٞ ٛ٘حى قحؾس ٍُٔجؾؼس جُوٍجٌجش، ق٤ع ٫ ضأغ٤ٍ ُٜح ػ٠ِ ضكو٤ـن

 أٛىجف جُٔإْٓس.

 ى ػىو جُؼـح٤ِٖٓ ك٤ٜـح ٝضؼـىوش ك٤ٜـح ًِٔح جضٓغ ٗلحم ػَٔ جُٔ٘ظٔس ٝضُج٣

 جُطهٛٛحش.

  ٖئيج ًحٗص جُٔإْٓس يجش ِٚس ٓٓطٍٔز ذحُؿٌٜٔٞ، ٝج٧ػٔحٍ جًُِٔٞس ٍُِٔؤ٤ْٝ

 ك٤٘س ٝٓطؿىوز.

  ئيج ضٞكٍ ُىٟ جُٔإْٓس ًحوٌ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ أٚكحخ نرـٍز ٜٝٓـحٌز ُىٌؾـس

 ٣لٔثٖ ٓؼٜح جٍُت٤ّ ئ٠ُ ػىّ ٌؾٞػْٜ ئ٤ُٚ ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش.

 ٗ ىٌش ْٝحتَ ج٫ضٛحٍ، ٝضؼىوش جُٔرح٢ٗ جُط٢ ضْٟ أٗٗلطٜح.ئيج 

ٍَ ٓىىٖ  ٝقطىى٠ ضطٟىىف جُٛىىٌٞز، ٫ ذىىى ٓىىٖ ضٓىى١٤ِ جُٟىىٞق ػِىى٠ ئ٣ؿحذ٤ىىحش ْٝىىِر٤حش ًىى

ّ( ذؼىىىـٝ ُٓج٣ىىىـح ج٣ًٍُُٔىىىس 0204 ،ج٣ًٍُُٔىىىس ٝج٣ًٍُٓ٬ُىىىس، ٝهىىىى أٌٝو )ػٛىىىلٌٞ

 ٝػ٤ٞذٜح، ٜٝٓ٘حج
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 يضاٚب انًشكضٚخ:

 ُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ.ضكون ًػ٤ٍجع ٖٓ جُلحػ٤ِس ٝجُٞقىز ك٢ ج 

 .ضؼَٔ ػ٠ِ جُطؿحّٗ ذ٤ٖ جُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔ٘حٛؽ ٝضهل٤لٜح ٝض٘ل٤ًٛح 

 .ضكون ٓرىأ ضٌحكإ جُلٍ٘ ٝيُي ذطٞك٤ٍ جُٔٓحٝجز ك٢ ضوى٣ْ جُهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 .ْضؼَٔ ػ٠ِ ضٞق٤ى ٓٞجٚلحش جُطؼ٤ِ 

 .ْٜضؼَٔ ػ٠ِ ئػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس، ٝج٩ٍٖجف ػ٤ِ 

  ع ع ُِٔٓإ٤ُٝس.ضكون جٟٗرح٠ح ع ٝضكى٣ىجع وه٤وح  ئوج٣ٌح

  ّٖى جُ٘لوحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن جْطهىجّ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ ي١ٝ جُٔإ٬ٛش ضٍُ

 ٝجُهرٍجش جُٔكىٝوز.

 .٬ٓقٓطٜح ُِٔٗح٣ٌغ جُٛـ٤ٍز 

 أيب ػٕٛة انًشكضٚخ، فٓٙ:

 .ًَ٫ ضٗؿغ ج٫ْطو٬ٍ جًُجض٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩وج١ٌ، ٓٔح هى ٣ىػٞ ئ٠ُ جُطٞج 

 ًٌس ج٣٩ؿحذ٤س ذ٤ٖ ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٝج٩وجٌز ج٣ًٍُُٔس، ذَ ضىػٞ ٫ ضكون جُٔٗح

 ئ٠ُ جُِٓر٤س.

 .هى ضـلَ ذؼٝ ٓح ضكطحؼ ئ٤ُٚ جُٔىجٌِ جُرؼ٤ىز 

 .ضكى ٖٓ ق٣ٍس جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٤ُٔىجٕ ٝضٗؼٍْٛ ذحُطرؼ٤س 

  ضٓرد ٝؾٞو ذؼٝ ج٬ٌُٗٔش جُٔح٤ُس ٝجٍُٝض٤٘٤س، ٓٔح ٣وِـَ كـٍ٘ ضكو٤ـن

 ج٧ٛىجف جُطٍذ٣ٞس.

 ٤ٍ ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش، ئي ٣٘رـ٢ ػ٤ِٜح جٌٍُٔٝ ذؼىز ٓٓط٣ٞحش ئوج٣ٌس هرَ جُطأن

 ُٜٝٚٞح ُِلٍو.

 .٫ ضٗؿغ ٌٝـ ج٫ذطٌحٌ ٝجُٔرحوأز ذـ٤ٖ جٍُؤْـحق كـ٢ جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس جُى٤ٗح 

 يضاٚب الإداسح انلايشكضٚخ :

 ّ(، إٔ ُٓج٣ـح ج٩وجٌز ج٣ًٍُُٔـس ضطِهٙ ك٢ ج٥ض٢ج0202 ،٣ٍٟ )أقٔى

 ضكو٤ن جُى٣ٔوٍج٤٠س. ضؼَٔ ػ٠ِ 

  ضؼَٔ ػ٠ِ جُط٣ٞ٘غ ك٢ جُٔؿح٫ش جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔح ٣طلن ٓغ ج٫ضؿحٛـحش

 جُؿى٣ىز.

  ٌضٓحػى ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ ٝج٩ذىجع، ق٤ع ضطحـ جُلٍٚس ُِطؿ٣ٍد جُٔطؿىو ٝضـٞك٤ٍ هى

 ٖٓ جُك٣ٍس.

 .ضط٤ُٔ ذحٍُٔٝٗس ٝجُطؼر٤ٍ ػٖ ق٣ٍحش جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُكوَ جُطٍذ١ٞ 

 ٖع، ٣ٍكغ ٓٓطٟٞ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔىجٌِ.ضٓرد جٗطؼح ع ٝػ٤ِٔح  ح ك٣ٌٍح

 .ضٓحػى ػ٠ِ ٗٔٞ جُٗهٙ ٤ٜ٘ٓحع، ٝجُوىٌز ػ٠ِ ضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس 
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 .ضو٢ٟ ػ٠ِ جٍُٝض٤ٖ، ٓٔح ٣ٟٖٔ جُطوىّ ج٣ٍُٓغ 

 .ضىػٞ ُرًٍ جُؿٜٞو جًُجض٤س 

 .َضىٌُخ جُٔٞظل٤ٖ ُٗـَ جُٔ٘حٚد جُؼ٤ِح، ٝضٍه٤طْٜ ك٢ جُٔٓطور 

 ّ(.  0223 ،)جُؿٟؼ٢ ػٕٛة الإداسح انلايشكضٚخ:

 .هى ضٌٕٞ ٓؿح٫ع ُطٌحَْ ذؼٝ جُؼح٤ِٖٓ، ٝٛر٠ٞ جُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ 

  ٫ ضٓٔف ذطٞك٤ٍ جُو٤حوجش ك٢ ٓهطِق جُٔؿح٫ش، ٓٔح ٣ٓرد ٞؼلحع ك٢ جٌُلح٣ـس

 ذ٤ٔىجٕ جُؼَٔ.

  .أٜٗح ضإو١ ئ٠ُ ضٌٍجٌ جُؿٜٞو ٝذؼػٍضٜح 

ػِى٠ ْىـ٤ٍ جُؼ٤ِٔىـس  ٝضٍٟ جُرحقػس أٗٚ ٣طٟف إٔ ج٣ًٍُُٔس جُٔلِوس ٟٓحٌٛح ًػ٤ٍز

ع ئٕ ُىىْ ضٌىىٖ هحتٔىىس ػِىى٠ أْىىّ ْىى٤ِٔس، كىىإ ُٜىىح  جُطؼ٤ٔ٤ِىىـس، ٌُٝىىـٖ ج٣ًٍُٓ٬ُىىس أ٣ٟىىح

ع ٓٗىى٬ٌش ج٣ًٍُُٔىىس، ٝجٗٓىى٤حخ جُٓىىِلس ذىى٤ٖ  ٓىىـ٬ٌٗضٜح ٝضؼو٤ىىـىجضٜح جُطىى٢ ضلىىٞم أق٤حٗىىح

ع ٣ٝط٘حْد ٓىغ جُٞجؾرىحش  جُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ٝجُؿٜحَ ج١ًٍُٓ٬ُ، ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ضى٣ٌؿ٤ح

جُؿٜىـحَ ج٬ًٍُٓى١ُ، ذؼىى ضىٞك٤ٍ جُٔطلِرىحش ج٬َُٓىس؛ قطى٠ ٣ٛىرف هىحوٌجع  جٌُِٔـق ذٜـح

 ػ٠ِ جُط٘ل٤ً ذٌلح٣س ػح٤ُس، ٣ٝطلٍؽ جُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ُِطهل١٤ ٝجُطل٣ٍٞ ٝجُٔطحذؼس. 

 انؼلالخ ثٍٛ انزفٕٚل ٔانًشكضٚخ:

ضٗىىى٤ٍ ج٣ًٍُٓ٬ُىىىس ئُىىى٠ ضل٣ٍىىىن جُٓىىىِلحش ٓىىىٖ هرىىىَ ج٩وجٌز جُؼ٤ِىىىح ئُىىى٠ ئوجٌز 

ٞ ٗوىَ ٜٓ٘ؿى٢ ُِٓىِلحش ٝجُٔٓىث٤ُٞحش كى٢ ؾ٤ٔىغ أٗكىحق جُٔ٘ظٔىس. جُٔٓطٟٞ ج٧نىٍ. ٝٛى

 ٝٛٞ ٣ٞٞف ٤ًق ٣طْ ض٣َٞغ ِْلس جضهحي جُوٍجٌجش ك٢ جُطَِٓٓ ج٢ٍُٜٓ جُط٘ظ٢ٔ٤.

٣ٝىىى٘ؼٌّ ٓىىىىٟ جُطلىىى٣ٞٝ ػِىىى٠ ْىىىٔط٤ٖ ٜٓٔطىىى٤ٖ كىىىـ٢ ج٩وجٌز، ٝٛٔىىىـح ج٣ًٍُُٔىىىـس، 

ُٔ٘ظٔىس ػِى٠ )ٝج٣ًٍُٓ٬ُـس ٣ٝـ٤ٍٗ ٓلٜـّٞ ج٣ًٍُُٔس ئ٠ُ ٓىٟ ٓٔحٌْس جُطل٣ٞٝ ك٢ ج

ٗلحم ٤ٞن، ٓٔح ٣إو١ ئُـ٠ ضًٍُٔ جُِٓلس ذأ٣ىى١ هِىس ٓىٖ جٍُؤْىحق، ٣ٌٝٔىٖ إٔ ٗكٌىْ 

ػ٠ِ وٌؾس ج٣ًٍُُٔـس كـ٢ ٓ٘ظٔىسٍ ٓىح، ٓىٖ نى٬ٍ قٓىحخ ٗٓىرس ج٧كىٍجو جُى٣ًٖ ٣ٔطٌِىٕٞ 

ٚىى٬ق٤س جضهىىحي جُوىىـٍجٌجش، ًِّٝٔىىح َجوش ٗٓىىرس جُؼىىح٤ِٖٓ جُىى٣ًٖ ٣ٌِٔىىٕٞ ْىىِلحش جضهىىحي 

 . (0243ـس ج٣ًٍُٓ٬ُس ك٢ جُٔ٘ظٔس )ذ٢٠ٍٞٗ، جُوٍجٌجش، َجوش ذًُي وٌؾ

 انؼلالخ ثٍٛ انغهطخ ٔانقلاؽٛبد:

جُِٓلس ٝج٬ُٛق٤حش ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُٔطىجنِس، ٣ٝٛؼد ػ٠ِ جُىـرؼٝ جُطل٣ٍىـن 

ّ( ذ٤ٖ جُِٓلس ٝج٬ُٛق٤س ذىإٔ جُٛى٬ق٤حش ٗىٞع ٓىـٖ 4903ذ٤ٜ٘ٔح، ٣ٝلٍم )جُل٣َٞ، 

ع ػِىى٠ ٌؿرىىس ج٥نىى٣ٍٖ ذح٫ْىىطؿحذس أٗىىٞجع جُٓىىِلس ٣ٌىىٕٞ ك٤ٜىىح جُطىىأغ٤ٍ ٝجُٓىى٤لٍز هحت ٔىىح

ٝجُلحػس ٝجُطؼحٕٝ. ٝك٢ ق٤ٖ إٔ جُٓىِلس ضؼطٔىى ػِى٠ جُوىٞز ٝجُطٜى٣ىى، كىإ جُٛى٬ق٤حش 

 ض٘لِن ٖٓ ٌؿرس ج٥ن٣ٍٖ ذحُلحػس.

ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ جُلٍم ذ٤ٖ جُِٓلس ٝج٬ُٛق٤س، ٓٛىٌ ًىَ ٜٓ٘ٔىح، كحُٓىِلس 

جُُِٔٓىس، أٝ ؿ٤ىـٍ ٌْىـ٢ٔ، هى ٣ٌٕٞ ٓٛىٌٛح ٢ٌْٔ ًِٓلس ض٘ل٤ً ج٧قٌحّ ٝجُوٍجٌجش 
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ًٓىىِلس جُٞجُىىى٣ٖ، أٝ ْىىِلس جُؼٗىى٤ٍز، أٝ جُٔؿطٔىىغ، أٓىىح جُٛىى٬ق٤س كٜىى٢ ٓٓىىطٔىز ٓىىٖ 

جُ٘ظحّ كو١، ٝجُِٓلس ٫ ٣ٌٖٔ ٗوَ ذؼٟٜح ٖٓ ٖهٙ ئ٠ُ آنىٍ ٓػىَج جُٓىِلس جُٔٓىطٔىز 

ٓـٖ جٌُٔحٗس ج٫ؾطٔحػ٤س، أٝ جٌُح٣ٌُٓح جُٗهٛى٤س، أٓىح جُٓىِلس جُطى٢ ٣ٓىطٔىٛح جُلىٍو ٓىٖ 

جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔس، ك٤ٌٖٔ ضل٣ٟٜٞح، ٢ٛٝ ٓح ٣ٌٖٔ ض٤ٔٓطٜح ذح٬ُٛق٤حش، ًُُٝي جُر٘حق 

جنطحٌش جُرحقػس ٓٞٞٞع جُىٌجْىس ضكىص ػ٘ىٞجٕ "ضلى٣ٞٝ جُٛى٬ق٤حش"؛ ٧ٕ جُىـِٓلس 

ٍٓضرلىىىىـس ذحُٔٓىىىىإ٤ُٝس، ٧ٕٝ جُٔٓىىىىإ٤ُٝس ٫ ضلىىىىٜٞ، ٝإٔ ٓىىىىح ٣ىىىىـطْ ضل٣ٞىىىىـٟٚ ٛىىىىٞ 

ٍو، ٝٛىى٢ جُٛىى٬ق٤حش جُطىى٢ ج٫نطٛىىح٘ جُىىٞظ٤ل٢، ٝجُٓىىِلس جُطىى٢ ٣ٔ٘كٜىىح جُ٘ظىىحّ ُِلىى

 ضهٍٞ ُِـٍت٤ّ جْطهىجّ ِْلس جُ٘ظحّ ُط٘ل٤ًٛح. 

 ج انؼلالخ ثٍٛ انزًكٍٛ ٔانزفٕٚل

ٛ٘حى ٖٓ ٣ؼطوى إٔ ضل٣ٞٝ جُِٓلس ٍٓجوف ُِط٤ٌٖٔ، ٝك٢ ٝجهغ ج٧ٍٓ، ٛٔح ٓهطِلحٕ 

ع، كر٤٘ٔح ضل٣ٞٝ جُِٓلس ٣ٔػَ ٗٞع ٖٓ ضه٣َٞ ؾُق ٓكىو ٖٓ ج٬ُٛق٤حش ئ٠ُ  ضٔحٓح

جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس جُى٤ٗح ُط٤َٜٓ ػ٤ِٔس جُط٘ل٤ً ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ ج٧ٛىجف ج٥ن٣ٍٖ، أٝ 

جُط٘ظ٤ٔ٤س، وٕٝ ئُـحق ُٔٓإ٤ُٝس جُٔلٜٞ ػٖ جُ٘ط٤ؿس جُٜ٘حت٤س ُِؼَٔ ،ٝٛ٘ح ٣ؼى 

جُطل٣ٞٝ ذٔػحذس قحُس ٓإهطس ض٘ط٢ٜ ذحٗطٜحق جُٜٔٔس جُط٢ ضْ جُطل٣ٞٝ ُٜح، أٝ ٌذٔح ئُـحق 

ٓح ك٢ جُط٤ٌٖٔ، كإ ج٧كٍجو ج٣ًُٖ ُى٣ْٜ ٜٓحٌجش جُطل٣ٞٝ، أٝ ضكؿ٤ٔٚ ٝضؼى٣َ ٗلحهٚ، أ

ًٝلحقجش كحتوس، ٣ٌٖٔ ض٤ٌْٜٔ٘، أ١ ئػلحؤْٛ ِْلس جضهحي جُوٍجٌجش، ٣ٝؼطرٍٕٝ 

ّ؛ جُٔؼح٢ٗ؛ ٤ٌٖٝىز، 0229جُٔٓإ٤ُٖٝ ػٖ جُ٘ط٤ؿس جُٜ٘حت٤س )جُلحٍٛ ٍَٝٓٝم، 

0229ّ،492.) 

كىن كى٢ جُو٤ىحّ ٣ٝؼٍف جُطل٣ٞٝ ػ٠ِ أٗٚج جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣ؼلى٢ جُىٍت٤ّ ُِٔىٍؤِٝ جُ

 (0242ّ،024ذٞظ٤لس ٓح ٝئٗؿحَٛح ن٬ٍ كطٍز ٓح. )ػحٍٓ، 

ًٔح ٣ؼٍف ذأٗٚج ػ٤ِٔس جُٓٔحـ ج٫نط٤ح١ٌ ذ٘وىَ ؾىُق ٓىٖ جُٓىِلس ٓىٖ جُىٍت٤ّ ئُى٠ 

جٍُٔؤِٝ، ٝػ٘ىٓح ٣ورَ ج٧ن٤ىٍ ٛىًج جُطلى٣ٞٝ، كاٗىٚ ٣ِطىُّ ذىأوجق جُٞجؾرىحش جُطى٢ ٣ٌِلىٚ 

٣ٝٛىرف ٓٓىث٫ٞع أٓىحّ ٌت٤ٓىٚ ػٔىح هىحّ ذٜح ٌت٤ٓٚ ٝٓحٌِ ج٬ُٛق٤حش ج٬َُٓس ٧وجتٜح، 

 (0223ّ،01ذٚ ٖٓ أػٔحٍ. )ٜٓ٘ح، 

(، إٔ جُط٤ٌٖٔ ج٩وج١ٌ ٫ 0222ّ،67ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ٣ٍٟ ٓٛلل٠ )

٣كلُ جُٛق جُػح٢ٗ، أٝ جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس جُى٤ٗح كو١ ػ٠ِ أوجق ٝض٘ل٤ً جُٜٔحّ ذٌَٗ 

٣س أْٝغ ٝأٌه٠. ٝك٢ كؼحٍ، ذَ ٣ْٜٓ ك٢ ئضحقس كٍ٘ جُطؼِْ، ٝجُطأَٛ ُوىٌجش ئوجٌ

جُط٤ٌٖٔ ضط٤ف ج٩وجٌز جُؼ٤ِح ُِٔى٣ٍ٣ٖ إٔ ٣طهًٝج هٍجٌجش، ٓػَج جُطؼ٤٤ٖ ٝجُطى٣ٌد 

-4ٝجٍُٗجق، ٣ٌٖٝٔ ض٤ٞٞف جُلٍم ذ٤ٖ جُطل٣ٞٝ ٝجُط٤ٌٖٔ ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٌهْج )

 (ج4
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 انفشٔق انشئٛغٛخ ثٍٛ انزفٕٚل ٔانزًكٍٛ
 انزًكٍٛ انزفٕٚل

 ئضحقس جُلٍٚس ٍُِٔؤِٝ ٤ُوىٌ ك٤وٌٍ. ٍُِٔؤِٝ.ٗوَ ؾُق ٖٓ ج٬ُٛق٤حش 

جُطل٣ٞٝ ك٢ ٓؿح٫ش ٓكىوز ذىٌؾس ػٔن 

 ٓكىوز.
 ضطحـ ٬ٚق٤حش ُِؼح٤ِٖٓ ُِٔرحوأز ك٢ ٗلحم أْٝغ.

ٌٖٔ، ٝجُلَٗ. ضظَ جُٔٓإ٤ُٝس ٓٓإ٤ُٝس ٖٓ كٜٞ. ُٔ  جُ٘ؿحـ ٣٘ٓد ئ٠ُ جُٔٞظق جُ

 ضطحـ ُِٔٞظق ه٤حوز يجض٤س. ك٢ جُطل٣ٞٝ ٣وحو جُٔٞظق.

 جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جُٔٗحع ذ٤ٖ جٍُت٤ّ ٝجٍُٔؤِٝ. جُٔؼِٞٓحش ضطحـ ػ٠ِ هىٌ ؾُت٤س جُطل٣ٞٝ.

 ئٕ أنلأ جُلٍو ٣طكٍٟ جُٓرد ٣ٝؼحُؽ. ئٕ أنلأ جُلٍو هى ٣ُٓكد جُطل٣ٞٝ.

ع، ٝهى ٣ُِـ٠، أٝ ٣ؼىٍ  جُطل٣ٞٝ هى ٣ٌٕٞ ٓإهطح

 ٗلحهٚ.
ع ٓٓطٍٔجع.  جُط٤ٌٖٔ ٣ٔػَ ه٘حػس ٝن٤حٌجع ئْطٍجض٤ؿ٤ح

 (0222ّ،462؛ ٓٛلل٠، 0220ّ،22)أذٞ جُٔؿى، جُٔٛىٌج 

ئ٫ أٗٚ ٣٘رـ٢ جُوٍٞ ذىإٔ جُؼ٬هىس ٓىح ذى٤ٖ جُطٌٔى٤ٖ ٝجُطلى٣ٞٝ ٫ ضىُجٍ هحتٔىس، ق٤ىع ئٕ 

جُطل٣ٞٝ ٣ؼطرٍ أوجز أْح٤ْس ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٌٖٔ ذحػطرحٌٙ ٣لٓف جُٔؿحٍ ُٞؾٞو جُؼى٣ىى ٓىٖ 

 ،Bairdج٩وجٌز. )جُٔٓح٤ٖٔٛ ك٢ ٗؿحـ جُٔإْٓس، ٫ٝ ٣وطٍٛ ج٧ٍٓ ػ٠ِ ٓؿٍو أكىٍجو 

2006، 17) 

جْط٘طحؼ جُلٍم ذ٤ٖ جُط٤ٌٖٔ ٝجُطل٣ٞٝ؛ كحُِٓلحش جُٔلٞٞس  ٔثبنزبنٙ ًٚكٍ نهجبؽضخ

٣ٌٖٔ جْطٍؾحػٜح ك٢ أ١ ٝهص ٖحق ك٤ٚ جُٔى٣ٍ يُي، ٓٔح ٣ٗؼٍ جُؼحَٓ ذؼىّ ج٧ٓحٕ ٧ٕ 

ع ٫ ٣ٟٖٔ ذوحقٛح، أٝ جْطٍٔجٌٛح، ك٢ ق٤ٖ إٔ جُط٤ٌٖٔ ٣ؿؼَ  جُِٓلس جُط٢ ك٢ ٣ىٙ قح٤ُح

٣ُى ٖٓ هىٌضٚ ػ٠ِ ضكَٔ جُلٍو ٣ٗؼٍ ذ٘ٞع ٖٓ ج٤ٌُِٔس ٝق٣ٍس جُطٍٛف، ٓٔح ٣

 جُٔٓث٤ُٞس ٝجضهحي جُوٍجٌجش جُهحٚس ذر٤ثس جُؼَٔ. 

 اَزٓبء انزفٕٚل:

ذكٓىىىد ٫تكىىىس ضلىىى٣ٞٝ جُٛىىى٬ق٤حش جُٛىىىحوٌز ٓىىىٖ َٝجٌز جُهىٓىىىـس جُٔى٤ٗىىىـس كىىىـ٢ 

ٛىىىـ(، 00/44/4107( ذطىىىح٣ٌم ) 447700/726جُٓىىىؼٞو٣س، ذٔٞؾىىىد جُوىىىٍجٌ ٌهىىىْج )

 ٣٘ط٢ٜ جُطل٣ٞٝ ك٢ جُكح٫ش جُطح٤ُسج

  ٓىز جُطل٣ٞٝ.جٗطٜحق 

 .ٝجٗطٜحق جُـٍٜ ج١ًُ ٖٓ أؾِٚ ضْ جُطل٣ٞ 

 .ٝئُـحق هٍجٌ جُطل٣ٞ 

 .نِٞ ٝظ٤لس ٖٓ كٞٞص ئ٤ُٚ ج٬ُٛق٤حش 

  ٝ٢ٟٓ غ٬غس أٍٖٜ ٖٓ ضح٣ٌم ضؼ٤٤ٖ ٣ٍَٝ آنٍ ؿ٤ٍ ٖٓ ٚىٌ ٓ٘ٚ جُطل٣ٞ 

ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ جُطل٣ٞٝ ٣٘ط٢ٜ ذحٗطٜىحق جُٔىىز جُٔكىىوز، ق٤٘ٔىح ٣ٌىٕٞ ٓكىىوجع ذلطىٍز 

، أٝ ذح٩ُـحق ٓط٠ هٌٍ ج٤ٚ٧َ ئُـحق جُطل٣ٞٝ، أٝ ئٜٗحقٙ، كى٢ قى٤ٖ ٣٘طٜى٢ ٤َ٘ٓس ٓؼ٤٘س

جُكِىٍٞ ذؼىىٞوز ج٧ٚى٤َ ٝٓرحٖىىٍضٚ ُٜٔىىحّ ٓ٘ٛىرٚ ١٧ ْىىرد ًىحٕ، ٫ٝ ٣ؿىىَٞ ُِٔٞظىىق 
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ج٤ٚ٧َ إٔ ٣وّٞ ذاُـحق جُوٍجٌجش جُٛحوٌز ػٖ جُٔٞظق جُكحٍ كى٢ أغ٘ىحق كطىٍز جُكِىٍٞ، 

 أٝ ْكرٜح، أٝ ضؼى٣ِٜح. 

 ًهٛبد الإداسٚخ:انًؾٕس انضبَٙ: انؼ

 يفٕٓو انؼًهٛخ الإداسٚخ:

٣ٌٔىىٖ ضؼ٣ٍىىق ج٩وجٌز ذأٜٗىىحج " ٗٗىىح٠ ٣ؼطٔىىى ػِىى٠ جُطل٤ٌىىٍ ٝجُؼٔىىَ، ٣ٝطؼِىىن ذاغىىحٌز 

ٝضكل٤ىىىُ جُؼىىىح٤ِٖٓ ُطكو٤ىىىن أٛىىىىجف ٓٗىىىطًٍس، ذحْىىىطهىجّ جُٔىىىٞجٌو ٝج٩ٌٓحٗىىىحش جُٔحو٣ىىىس 

ع ٨ُّْ ٝجُوٞجػى جُؼ٤ِٔس " )ػل١ٞ،   (.0221ّ،43جُٔطحقس، ٝكوح

ع ٣طٔػَ ٝك٢ ضؼ٣ٍق أ  نٍج "جُؼ٤ِٔس ج٩وج٣ٌس ٢ٛ ضِي ج٧ػٔحٍ جُط٢ ضكىظ أغٍجع ئوج٣ٌح

ك٢ ج٧ٌذحـ ٝجُهٓحتٍ ٝجٍُٞح جُر١ٍٗ، ٝٛ٘ح ٣ٗط٠ٍ إٔ ضٌٕٞ ٛىًٙ ج٧ػٔىحٍ و٣٘ح٤ٌ٤ٓىس 

ضكىظ ج٧غٍ جُٔلِٞخ؛ ذٔؼ٠٘ إٔ ضطىجنَ ٝضطلحػَ ًٛٙ ج٧ػٔحٍ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح" )جُٛى٤ٍك٢، 

0242،41.) 

، ٣طٟىىف ُِرحقػىىس إٔ ج٧ؾٜىىُز، أٝ جُوىىٟٞ جُطىى٢ ضوىىّٞ ٓىىٖ نىى٬ٍ جُطؼ٣ٍلىىحش جُٓىىحذوس

ذطك٣ٞىىَ جُٔىىىن٬ش ئُىى٠ ٓهٍؾىىحش ٓىىٖ نىى٬ٍ ضٞؾ٤ىىٚ ٓٓىىحٌجش ضلحػِٜىىح، ضُٓىى٠ٔ أؾٜىىُز 

جُطك٣ٞىىَ، أٝ ٓىىح جٚىىلِف ػ٤ِىىٚ ذحُؼ٤ِٔىىحش، ٣ٌٝٔىىٖ ضٛىىٌٞ ػ٤ِٔىىس جُطك٣ٞىىَ ذ ُىىس ضوىىّٞ 

كىى٢ ئ٠ىىحٌ ذحْىىطورحٍ جُٔىىحوز جُهىىحّ جُطىى٢ ٛىى٢ ذٔػحذىىس ٓىىىن٬ش ُٜىىح، ٝجْىىط٤ؼحذٜح ٝضك٣ِٜٞىىح 

ػ٤ِٔحضٜح ئ٠ُ ٓحوز ٓٛ٘ؼس ٢ٛ ذٔػحذس ٓهٍؾحش، ٣ٝطلِىد كى٢ يُىي جْىطهىجّ جُؼى٣ىى ٓىٖ 

ج٧وٝجش ٝجُٔٞجو جُٔطحقىس ُِهىٍٝؼ ذ٘طىحتؽ ضٌٔ٘٘ىح ٓىٖ ضك٣ٞىَ ٝضٞؾ٤ىٚ ٓٓىحٌجش جُؼ٤ِٔىس 

جُطك٤ِ٣ٞىىس ٗكىىٞ جُٞؾٜىىس جُٛىىك٤كس جُطىى٢ ضكوىىن ذىىىٌٝٛح ج٧ٛىىىجف جٍُٔؾىىٞز ٝجٍُٔٓٞهىىس. 

جٍُت٤ٓىى٤س ُطك٣ٞىىَ جُٔىىىن٬ش ئُىى٠ ٗىىٞجضؽ كىى٢ ٓ٘ظٞٓىىس ٝذٛىىٌٞز ػحٓىىس كىىإ جُؼ٤ِٔىىحش 

ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِىىس ٛىى٢ ْىىرغ ػ٤ِٔىىحشج جُطهلىى١٤، جُط٘ظىى٤ْ، ج٩ٖىىٍجف، جضهىىحي جُوىىٍجٌجش، 

 .ج٫ضٛحٍ، ٝأن٤ٍجع جُٔطحذؼس ٝجُطو٣ْٞ

 أ. انزخطٛو: 

ٗٗأش كٌٍز جُطهل١٤ ٓغ ظٌٜٞ جُر٣ٍٗس، كِوى ٝٞغ ج٩ٗٓحٕ جُرًٌٝ ج٠ُٝ٧ ُٔلّٜٞ 

جُطهل١٤ ذٔؼ٘حٙ جُؼحّ ػ٘ىٓح قحٍٝ ئٚىجٌ جُؼى٣ى ٖٓ هٍجٌجضٚ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُلٍو١، 

أٝ جُؿٔحػ٢ ُِٔٞجَٗس ذ٤ٖ جُكحؾحش ج٩ٗٓح٤ٗس جُٔطُج٣ىز ٝجُٔٞجو ٝج٩ٌٓحٗحش 

ٌٍٝز ٫َٓس ُ٪وجٌز جُ٘حؾكس، ئي ئٕ (، ٝجُطهل١٤ 0243ّ،9ٞجُٔكىٝوز.)ُٗجٍ، 

جُطهل١٤ جُؼ٢ِٔ ٣كىو ٓح ٣ؿد ػِٔٚ ك٢ ٞٞق ج٧ٛىجف جٍُٔجو ضكو٤وٜح. )ٓؿحٛى، 

(، ٝٛٞج جُٞظ٤لس ج٩وج٣ٌس ضٜطْ ذطٞهغ جُٔٓطورَ، ٝضكى٣ى أكَٟ جُٓرَ 0246ّ،94

(، ٝجُطهل١٤ ذٛلس ػحٓسج ٛٞ ٩0246ّ،62ٗؿحَ ج٧ٛىجف جُط٘ظ٤ٔ٤س. )ػُج١َ، 

٣طْ ذٔوطٟحٙ جضهحي ضىجذ٤ٍ ػ٤ِٔس ُطكو٤ن أٛىجف ٓؼ٤٘س. أِْٞخ ػ٢ِٔ 

 (.0242ّ،2)ً٘ؼحٕ،
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-4163ٝجُطهل١٤ ُىٚ أ٤ٔٛطىٚ ٝكٞجتىىٙ جُطى٢ ٣ٌٔىٖ ئذٍجَٛىح كى٢ جُ٘وىح٠ جُطح٤ُىسج )جُورىحع، 

 (0242،12؛ ج٤ٍُٛك٢  0246ّ،11؛ أذٞ جُلَٟ، 44،ٛـ4167

 ُٔإْٓس، ٣ٓحػى ػ٠ِ وٌجْس ػٞجَٓ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س، ٝضٗه٤ٙ آغحٌٛح ػ٠ِ ج

ٝضكى٣ى جُو٤ٞو جُط٢ ضلٍٜٞح، ٝضكى٣ى جُلٍ٘ جُٔطحقس، ٝجْط٘رح٠ أْح٤ُد جُطؼحَٓ 

 ٓؼٜح.

  ٍ٣كون جُوىٌز ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ٝجُو٤حوز، ٝأ٫ ضٌٕٞ هٍجٌجش جُٔإْٓس ٓؿٍو ٌوٝو أكؼح

 ٨ُقىجظ جُؿح٣ٌس.

 .٣كون جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ ٓهطِق جُ٘ٗح٠حش، ٝج٫ُطُجّ ذأٛىجف جُٔإْٓس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 

 وجٌجش جُؼ٤ِح ٝجُْٞل٠ ٝجُٔرحٍٖز )جُط٘ل٣ً٤س( ػ٠ِ ٝٞغ ِْْ ٓ٘حْد ٣ل٤ى ج٩

 ٤ُٝ٨ُحش؛ ذٜىف جُطؼحَٓ ٓغ جُوٟح٣ح جٍُت٤ٓس جُٔلٍٝقس أٓحّ جُٔؼ٤٤ٖ٘.

  ًَ٣ؼى ك٢ جُٔإْٓس ٖٓ جُو٘ٞجش جُٜحٓس ٬ُضٛحٍ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ُِطـِد ػ٠ِ جُٔٗح

 .جُط٢ ضٞجؾٜٜح جُٔإْٓس، ٝجُٔٗحًَ جُط٢ ضٞجؾٚ جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح

  َٓ٣ؼل٢ جُلٍٚس ُطو٤٤ْ جٍُٔقِس جُٓحذوس ٖٓ ن٬ٍ جُىٌجْس، ٝجُٔٓف جُر٤ث٢ جُٗح

ٝجُٞهٞف ػ٠ِ ٗٞجق٢ جُوٞز ٝجُٟؼق ك٢ ٓ٘ظٞٓس جُٔإْٓس، ٝجُطكى٣حش جُط٢ 

 ضٞجؾٜٜح.

  ٖٓ ٚ٣ٓحػى ػ٠ِ ج٫ْطؼىجو ُِٔٓطورَ ٝٓكحُٝس ض٤ٌِٗٚ ذى٫ع ٖٓ ج٫ٗطظحٌ ٝجُطأغٍ ذ

٤ِحش، ٢ٛٝ جضهحي جُوٍجٌجش ك٢ جُكحٍٞ وٕٝ قٍجى، ًٝٛٙ ضؼى ٖٓ أٚؼد جُؼٔ

 ُطٓحػىٗح ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٓطورَ.

ذَٞجٌز جُطٍذ٤س ئوجٌز ٓطهٛٛس، ٝضوىّٞ  ٔػهّٛ، رشٖ انجبؽضخ أٌ انزخطٛو انزشثٕ٘

ًٛٙ ج٩وجٌز ذاػىجو ٍٓٗٝػحش جُهل١ جُطٍذ٣ٞىس جُل٣ِٞىس ٝجُوٛى٤ٍز ٝجُٔطْٞىلس جُٔىىٟ 

طٍذ٤ىس، ئٞىحكس ئُى٠ ٓطحذؼىس ضو٤٤ٜٔىح ٝض٘ل٤ىًٛح، ذحُطؼحٕٝ ٓغ ج٩وجٌجش جُؼحٓس ٝٓى٣ٍ٣حش جُ

ًٔح ضوّٞ ًٛٙ ج٩وجٌز ذطِو٢ ج٫هطٍجقحش جُهحٚس ذٗإٔ ئػىجو جُلٛىٍٞ ٝجُٔىىجٌِ ٝٗىٞع 

جُٔرح٢ٗ جُٔلِٞخ ئٗٗحؤٛح ٝجُط٤ٓ٘ن ٓغ ج٩وجٌجش جُؼحٓس جُٔطهٛٛس، غىْ ضوىّٞ ذىحهطٍجـ 

ٍ ٝجُٔىجٌِ، ٝيُىي جُهلس جُطٍذ٣ٞس ٌَُ ٍٓقِس، ٓػَج أ٣ُٞٝحش جُورٍٞ، ٝض٣َٞغ جُلٛٞ

 .ذـ٤س ضكو٤ن أٛىجكٜح ك٢ ئ٠حٌ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس َُِٞجٌز

 ة. انزُظٛى:

( إٔ جُط٘ظىى٤ْ ٛىىٞج جُطؿ٤ٔىىغ جُٔ٘لوىى٢  ٣M.Dimockىىٍٟ ٓحٌٖىىحٍ و٣ٔىىٞى ) 

٨ُؾىىُجق جُٔطٍجذلىىس ُطٌىى٣ٖٞ ًىىَ ٓٞقىىى ضٔىىحٌِ ٓىىٖ ن٬ُىىٚ جُٓىىِلس ٝجُط٘ٓىى٤ن ٝجٍُهحذىىس 

ُطكو٤ن ؿح٣س ٓكىوز. ٝجُط٘ظ٤ْ ٣َٗٔ جُط٤ٌَٗ ) ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝٓح ٣ٗىِٔٚ ٓىٖ نىٍجت١ 

ع ٓىٖ ٝأٗظٔس ٝأوُس ٝئؾٍجقجش (، ٝج٧كٍجو ٤ًِٜٔح؛ ٧ٕ ج٧ؾُجق جُٔطٍجذلس ضطٌىٕٞ أ ٣ٟىح



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 د. عبدالعزيز الصقر –وجدان العنزي  ...،لإدارية في إدارة التعليم أثر التفويض الإداري على تحسين العمليات ا

 

   779 

أكىىىٍجو ٣ؿىىىد إٔ ٣ٞؾٜىىىٞج ٣ٝكلىىىُٝج ٝض٘ٓىىىن أػٔىىىحُْٜ؛ قطىىى٠ ضطكوىىىن أٛىىىىجف جُٔ٘ٗىىىأز 

 (.  4976ّ،34)ٓٞغن ك٢ج ػٛلٌٞ، ( جُٔ٘ظٔس)

 ط. الإؽشاف:

ئٕ ج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٛٞج ػ٤ِٔس ض٬َّ جُهلىس جُٔٞٞىٞػس ٝجُط٘ظى٤ْ جُٓىحذن، 

ٓطؼىىوز، ضٗىَٔ ٝٛٞج " ػ٤ِٔس و٣ٔوٍج٤٠س ئٗٓح٤ٗس ػ٤ِٔىس ذٜىىف ئُى٠ ضوىى٣ْ نىىٓحش ك٤٘ىس 

جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ٝجُر٤ثىس جُطؼ٤ٔ٤ِىس، ٝيُىي ٓىٖ أؾىَ ضكٓى٤ٖ  جُظىٍٝف جُطؼ٤ٔ٤ِىس، ٣َٝىحوز 

 (.  0242ّ،02 ،" )ذٍذٍكؼح٤ُس جُطؼ٤ِْ ٝضكو٤ن أٛىجكٚ

كح٩ٖىىٍجف ٛىىٞ جُؼٔىىَ جُىىىجتد ُِٔىىى٣ٍ، أٝ جُىىٍت٤ّ، ق٤ىىع ٣ٞجؾىىٚ جُٔٗىى٬ٌش،   

ّ جُٔؼٞؼ ٖٓ ج٧ٌٓٞ، ٣ٝكوىن جُطؼىحٕٝ ذى٤ٖ جُؼىحٓ ِّٞ ٤ِٖ، ٣ٝىىػْ ٌٝـ جُل٣ٍىن جُٞجقىى ٣ٝو

ذ٤ْٜ٘، ٣ٝؿؼَ جُؿ٤ٔغ ٌج٤ٖٞ ػٖ ػِْٜٔ، ٣ٝكون جٌُلحقز جُٔٓىطٍٔز كى٢ ٓٓىطٟٞ ج٧وجق 

 (. 0240ّ،406 ،)جُٔإ٢٘ٓ

كى٢ ٓؿىحٍ ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِىس ذكحؾىس ُٔىٖ ٣ٍٖىىىْٛ،  إٔ جُؼىح٤ِٖٓ ٝضىٍٟ جُرحقػىس

٣ٝٞؾْٜٜ، ٣ٍٝٗف ػ٤ِْٜ؛ قط٠ ضطلىٌٞ أػٔىحُْٜ، ٣ٝطو٘ىٞج أْىح٤ُد جُطؼحٓىَ ٓىغ جُؼٔىَ، 

ٝجُل٬خ ٣ُٝوجوٝج نرٍز ك٢ ٓؿحٍ جُٜٔ٘س؛ قط٠ ٣ٌٖٔ ضكو٤ن أٛىىجف ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِىس، 

ٝٓؼِٔى٤ٖ ٠ٝى٬خ  ٝجُط٢ ضطرٌِٞ ك٢ جُٜ٘ح٣س ك٢ ض٣ٌٖٞ ٖه٤ٛس جٍُٔؤ٤ْٖٝ ٖٓ ئوج٣ٌى٤ٖ

ٝئػىجوْٛ؛ ٩وٌجى هىٌجضْٜ ٝئٌٓحٗىحضْٜ ٝجُطٓىِف ذىحُهرٍجش ُٔٞجؾٜىس جُك٤ىحز كى٢ ٓؿطٔىغ 

 َجنٍ ذحُٛؼحخ ٢ِٓق ذحُٔٗحًَ.

 د. ارخبر انمشاساد:

ضؼطرٍ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش ك٢ ج٩وجٌز ٖٓ أػوى جُؼ٤ِٔحش ٝأِْٜٜح ك٢ ٗلّ 

ج٩وج٣ٌس ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس هٍجٌجش جُٞهص كٌأٜٗح جَُٜٓ جُٔٔط٘غ ٝئٕ هِ٘ح إٔ جُؼ٤ِٔس 

كاٗ٘ح َٜٗٓ ذؼٝ أْٛ ٌٓٞٗحضٜح ٝٛٞ جُؿُق جُو٤حو١، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ إٔ 

جُؼ٤ِٔس ج٩وج٣ٌس ضىنَ ضكص ٓظِس جُو٤حوز.ٝيُي كإ ٓؿٔٞػس جُوٍجٌجش جُٛحترس 

جُٛرحخ)جُٛرحخ، ٝجُىه٤وس ك٢ ج٧وجق ٢ٛ جُؿُق ج٧ْٛ ك٢ جُو٤حوز جُك٤ٌٔس ٣ٝؼٍف 

( ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ ذأٜٗح "ٜٓ٘ؽ جُطٍٛف" ًٔح ٤ٟ٣ق ئ٠ُ أٗٚ 4902ّ،03أقٔى

"جنط٤حٌ ٖٓ ذ٤ٖ ػىو ٖٓ جُرىجتَ ٤ُكىظ أغٍجع ٣ٝكون ٗط٤ؿس" ٌُٖٝ جُرؼٝ ٤ٟ٣ق ئ٠ُ 

أٗٚ قط٠ ػ٤ِٔس ػىّ جضهحي جُوٍجٌ ٢ٛ ذكى يجضٜح هٍجٌ، قط٠ ُٝٞ ًحٗص ٫ ٖؼ٣ٌٞس 

ٔحٍ ٝج٧ػٔحٍ ٝك٢ جُٔؿطٔؼحش ٌُٖٝ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ٤ُٓص ٢ٛ جُٔوٛٞوز ك٢ ػحُْ جُ

جٍُجٖىز ٌٝؿْ ضؼىو جُطؼح٣ٌق، ئ٫ أٜٗح ضٛد ٗكٞ ٗٓن ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُهلٞجش ذـٍٜ 

 (.0222ّ،024جُطَٞٚ ئ٠ُ قَ ذ٤ٖ ذىجتَ ٖٓ جُكٍِٞ )جُٛرحخ ٝآنٍٕٝ، 

 (: 3102شثٕٚخ ئنٗ لغًٍٛ )يؼٕك ٔسصق ٔرُمغى انمشاساد انز
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ِىىىن ذحُٔٗىىى٬ٌش جُؼحو٣ىىىس جُٔطٛىىىِس جُوىىىٍجٌجش جُطو٤ِى٣ىىىسج ٝٛىىى٢ جُوىىىٍجٌجش جُطىىى٢ ضطؼ-4

ذىىاؾٍجقجش جُؼٔىىَ ج٤ُىى٢ٓٞ ٝض٘ل٤ىىًٙ، ٓػىىَج ج٫ٗٛىىٍجف، جُكٟىىٌٞ ٝج٩ٖىىٍجف ...ئُىىم، 

 ٝجُ٘ٗح٠ جُؿح١ٌ ك٢ ٓٓط٣ٞحش ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس. 

جُوٍجٌجش جُك٣ٞ٤سج ٢ٛٝ جُوٍجٌجش جُط٢ ضطؼِن ذحُطهل١٤ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُطٍذى١ٞ، ٌْٝىْ -0

جُهلى١ جٍُٔضرلىس ذحُٜٔ٘ىس ج٧ْحْى٤س ُى٪وجٌز ٤ْحْحش جُؼَٔ ٝج٬ٌُٗٔش جُطى٢ ضؼطىٍٜ 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝذأٛىجكٜح ٣ٞ٠ِس جُٔىٟ  ٝج٤ُٓحْحش ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش.

جضهحي جُوٍجٌ هى ٣ٌٕٞ، ئٓح ُٛ٘حػس ضـ٤٤ٍ ؾى٣ى، أٝ ُٔٞجؾٜىس  ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ

ٌِٓٗس ٖٓ جُٔٗحًَ، ٝق٤٘ٔىح ٣ىطْ جضهىحي أ١ هىٍجٌجش، هىى ضٟىلٍ ُٓىإجٍ ي١ٝ جُهرىٍجش 

ٌخ، ٝذحُطح٢ُ كإ جُٔإغٍ جُو١ٞ ػِى٠ ؿحُىد جُوىٍجٌجش، ٛىٞ جُظىٍٝف، ٝأٚكحخ جُطؿح

ع وجن٤ِىىىس، أٝ نحٌؾ٤ىىىس، ٓرحٖىىىٍز، أٝ ؿ٤ىىىٍ ٓرحٖىىىٍز، ٗلٓىىى٤س، أٝ  ْىىىٞجق أًحٗىىىص ظٍٝكىىىح

ع،  ع ضىإغٍ ٝضطىأغٍ، ئٓىح ْىِرح ٖه٤ٛس، أٝ جؾطٔحػ٤س، أٝ جهطٛحو٣س، ذَ ٤ْٝح٤ْس، ك٢ٜ قطٔىح

ع، ٌُٖٝ جُٗحٛى ٝجُؼرٍز ٖٓ يُي جُطكٌْ ك  ٢ ٤ًل٤س جُطأغٍ ذٜح.أٝ ئ٣ؿحذح

 ْـ. الارقبل:

ئٕ ج٧َٚ جُِـ١ٞ ٌُِٔس ج٫ضٛحٍ ك٢ جُِـىس جُؼٍذ٤ىس ٓىأنٞيز ٓىٖ جُٞٚىَ؛ أ١ 

جُٛىىِس ذىى٤ٖ ج٧كىىٍجو، ٝج٫ضٛىىحٍ كىى٢ ٓؿىىحٍ ج٩وجٌز ٓؼ٘ىىحٙ ٗوىىَ ٝضرىىحوٍ ٝئيجػىىس جُر٤حٗىىحش 

ٝجُٔؼِٞٓحش ج٣ٌٍُٟٝس ُٔٔحٌْس جُٞظحتق جُٔهطِلس ُ٪وجٌز. ٣ٌٝٔىٖ ضؼ٣ٍىق ج٫ضٛىحٍ 

" ػ٤ِٔس و٣٘ح٤ٌ٤ٓىس ٣ىإغٍ ك٤ٜىح ٖىهٙ، ْىٞجق ًىحٕ ػىٖ هٛىى، أٝ ػىٖ ؿ٤ىٍ هٛىى  ذأٗٚج

ػِىى٠ ٓىىىًٌحش ٖىىهٙ آنىىٍ، أٝ آنىى٣ٍٖ ٓىىٖ نىى٬ٍ ٓىىٞجو ْٝٝىىحتَ ٓٓىىطهىٓس،  ذٗىىٌَ 

 (.0242ّ،442 ،٠ٍٝم ٣ٌُٓس )جُؼؿ٢ٔ

، ٝئٗٔح ذٌَٗ ٝػ٤ِٔس ج٫ضٛحٍ ػ٤ِٔس ٌٓػلس، ٫ ضطْ ذٌَٗ ٢ْٔٞٓ، أٝ و١ٌٝ

جُكٞجؾُ ذ٤ٖ جٍُت٤ّ ٝجٍُٔؤِٝ، ك٬ ٣ٞؾى نٞف ٖٓ  وجتْ، كحُٔإْٓحش جُ٘حؾكس ضِـ٢

جُٔٓإٍٝ، كِٔٛكس جُٔإْٓس، ٢ٛ ٛىف ًَ ْٜٓ٘، ٝػ٠ِ ج٩وجٌز إٔ ضرطٌٍ جُٓرَ 

جٌُل٤ِس ذحُكٞجٌ جٌُٔػق ٝجُِوحق ػ٠ِ أّْ ؿ٤ٍ ٤ٌْٔس؛ ُٔ٘حهٗس أٌٓٞ ٜٓٔس ٝؾى٣س، 

جش ًٔح ٣ؿد ػ٠ِ جُٔٓث٤ُٖٞ ػىّ ج٫ٗولحع ػٖ جؾطٔحػحش جٍُٔؤ٤ْٖٝ ك٢ ج٩وجٌ

 (.30 – 0229ّ،32جُى٤ٗح. )ِٓكْ، 

 انخقبئـ انغٕعٕٛنٕعٛخ نهؼًهٛبد الإداسٚخ: 

ضِطو٢ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ٓىغ ْىحتٍ كىٍٝع ج٩وجٌز ج٧نىٍٟ، ٌُٜ٘ىح ضط٤ٔىُ ذىرؼٝ 

جُهٛحتٙ جُط٢ ضكىو ػ٬هطٜىح ٓىغ  ج٥نى٣ٍٖ، ٝٓؿٔىٞع جُؼ٤ِٔىحش جُٔك٤لىس ذٜىح، ٝٓىٖ 

 (ج0247ّ،19 ،ٝجُلو٢ ،جُهٛحتٙ)ّٖٔ جُى٣ٖذ٤ٖ ًٛٙ 

ًلىىحقز جُطٞجكىىن ذىى٤ٖ جُطٞؾ٤ٜىىحش  ٣ؼ٘ىى٠ ذٜىىًٙ جُهحٚىى٤س ذأٜٗىىح ضكو٤ىىنأ. لبثهٛااخ انزؾمٛااك: 

جُٜٔ٘ؿ٤س ُرِٞؽ جُـح٣حش جُٔكىٝوز ُ٪وجٌز جُطٍذ٣ٞس ٝذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش ج٫ؾطٔحػ٤ىس جُكحوغىس 

 .ك٢ جُٔؿطٔغ ٝجُط٢ ضىع ُطل٣ٍٞ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ٝضؼظ٤ْ ضأغ٤ٍٛح ج٣٩ؿحذ٢
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٣ؼ٘ىى٠ ذٜىىح ضٍٖىى٤ى جُوىىىٌز ػِىى٠ ج٧وجق جُؼِٔىى٢ جُىى١ً ٣ٓىىط٘ى ػِىى٠ جُوىىٞج٤ٖٗ ة. الإعشائٛااخ: 

جُؼ٤ِٔىىس ٣ٝطلىىن ٓىىغ جُٔٓىىطكىظ كىى٢ جُ٘ظ٣ٍىىحش ٝجُطٛىى٤٘ق جًٍُٔىىد كىى٢ جُؼِىىّٞ، ٝضُٞىىى 

 جُوىٌز ػ٠ِ ضل٣ٞغ جُؿٜٞو ك٢ جُٔٞجهق جُؼ٤ِٔس ك٢ ذ٤ثس ج٩وجٌز. 

ٌ جُوىىٟٞ جُرٗىى٣ٍس ٣ٝؼ٘ىى٠ ذٜىىحج ضل٣ٞىىغ ج٧ْىىح٤ُد جُٔ٘حْىىرس ُكٓىىٖ جْىىطػٔحط. انزأصٛشٚااخ: 

ٝج٩ٌٓحٗحش جُٔحو٣س ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضل٣ٞؼٜىح؛ ُطكو٤ىن أًرىٍ ػحتىى ٌٓٔىٖ، ٝضل٣ٞىغ جُهرىٍز 

ٝجُٓىىِٞى كىى٢ ٗٔىىٞ جُؼ٤ِٔىىس ج٩وج٣ٌىىس، ٝكٜىىْ جُٔؿطٔىىغ ٝجُكٟىىحٌز، ٛىىًج جُطل٣ٞىىغ ٓوطىىٍٕ 

 ذٞؾٞو ئٌٓحٗحش جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جْط٘طحؾحش، أٝ ض٘رإجش. 

٣ؼ٘ىى٠ ذٜىىح ج٫ْىىطو٤ُ٬س كىى٢ ػ٤ِٔىىس جُطكوىىن ٓىىٖ ْىى٬ٓس جُٞٚىىٍٞ ئُىى٠  د. انًٕماإػٛخ:

جُ٘طىىحتؽ ػىىٖ ٣ٍ٠ىىن ئػىىحوز ئؾىىٍجقجش جُطؿٍذىىس، أٝ جْىىطؼحوز جُ٘طىىحتؽ جٍُت٤ٓىى٤س جُطىى٢ ضىىْ 

جُطَٞٚ ئ٤ُٜح، ئٞحكس ئ٠ُ إٔ جُٔٞٞٞػ٤س ك٢ ج٩وجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس، ضؼ٢٘ ئٓؼحٕ جُ٘ظىٍ كى٢ 

ٝجُطىىىٞجَٕ جُٔكٓىىىٞخ ذىىى٤ٖ ضوىىىى٣ٍ  جُٞجهىىىغ جُل٣ُ٤وىىى٢ ٝج٣٩ٌُٞىىىٞؾ٢ ُِر٘ىىىحق ج٫ؾطٔىىىحػ٢

 ج٫قط٤حؾحش ٝٓؼٍكس ج٩ٌٓحٗحش جُٔطحقس. 

ئٕ جُٔٓىىطور٤ِس ضؼ٘ى٢ جٍُٔٝٗىىس ْٝىٍػس ج٫ْىىطؿحذس ٝجُط٘ل٤ىً ٝج٫ذطٌىىح١ٌ ْاـ. انًغازمجهٛخ: 

جُٔرىىع جُوىىحوٌ ػِى٠ ٚىى٘غ جُٔٓىىطورَ ٝؿىٍِ هىى٤ْ ٝٓٔحٌْىىحش جُؼٔىَ ٝج٩ٗطىىحؼ ٝج٩ضوىىحٕ 

ػِىى٠ جُطل٤ٌىىٍ ٝجُطك٤ِىىَ ٝقىىَ جُٔٗىى٬ٌش ٝئػىىىجو ج٩ٗٓىىحٕ ُِٔٓىىطورَ ٓؼطٔىىىج كىى٢ يُىىي 

جُٔطؿىوز ك٢ جْىطؿحذس ُطكىى٣حش جُٔٓىطورَ ٌْٝىْ ج٫ْىطٍجض٤ؿ٤حش جُطى٢ ضطلىن ٓىغ ُٝٞؾ٘ىح 

 جُوٍٕ ٫ْطوٍجق جُٔح٢ٞ ٝجُط٘رإ ذح٫قطٔح٫ش جُٔٓطور٤ِس.

ٝضٍٟ جُرحقػىس، إٔ جُهٛىحتٙ جُْٓٞى٤ُٞٞؾ٤س ُِؼ٤ِٔىحش ج٩وج٣ٌىس ضطىأُق ٓىٖ  

ٜىىح ج٩وج٣ٌىىٕٞ، ٝضٔطىىحَ ذأٜٗىىح ٗٗىىح٠حش ضٜىىىف ئُىى٠ ٗٗىىح٠حش ٝٝظىىحتق ٓكىىىوز ٣وىىّٞ ذ

جْىىطٍٔجٌ جُٔ٘ٗىىأز ػىىٖ ٣ٍ٠ىىن ضٗىىـ٤َ ػ٘حٚىىٍ ج٩ٗطىىحؼ. ٝضٛىى٘ق جُؼ٤ِٔىىس ج٩وج٣ٌىىس ئُىى٠ 

أٌذؼىىس ٝظىىحتق ئوج٣ٌىىس ػ٘ىىى ذؼىىٝ جُؼِٔىىحق، ٝٛىى٢ج جُطهلىى١٤، ٝجُط٘ظىى٤ْ، ٝجُطٞؾ٤ىىٚ، 

 ٝجٍُهحذس.

 رأصٛش انزفٕٚل ػهٗ انؼًهٛبد الإداسٚخ:

هىٌجش جٍُٔؤ٤ْٖٝ، ٝنحٚس جُو٤حوجش ك٢ ٣ٓحػى جُطل٣ٞٝ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س 

جُٔـٓط٣ٞحش جُْٞـل٠ ٝجُٔرحٍٖز، ٝيُي ٧ٗٚ ٖٓ جُػحذص ػ٤ِٔحع ٚؼٞذس ضى٣ٌد 

جٍُٔؤ٤ْٖٝ ػ٠ِ جُٔهح٠ٍز ك٢ جضهـحي جُوٍجٌجش ٝقىْٛ ٓؼطٔى٣ٖ ػ٠ِ أٗلْٜٓ، ٫ٝ 

 ( 012ّ،0229٘جُِٓلس. )ً٘ؼـحٕ ٣ٌٕٞ يُي ئ٫ ذطل٣ْٟٜٞ 

ػٖ ٣ٍ٠ن ضل٣ْٟٜٞ ُِو٤حّ ذرؼٝ جُٜٔحّ، ٣ٝإوٟ ًٔح ٣ٌٖٔ ضل٣ٍٞ أوجق جُٔٞظل٤ٖ 

يُـي ئُـ٠ ضؼ٣ُُ ٜٓحٌجضْٜ ٝنرٍجضْٜ، ق٤ع ئٕ كٍ٘ جُطٍه٢ جُٞظ٤ل٢ جُط٢ ضطُحـ ُْٜ 

ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ض٣ُـى قٔحْْٜ ُِؼَٔ، ًًُي كاٗٚ ٣ٌٖٔ ضل٣ٍٞ أوجق جُٔٞظل٤ٖ ك٢ ك٣ٍن 

٤حّ ذحُٜٔحّ ك٢ جُؼَٔ ٬ُْـطلحوز ْٜٓ٘ ػ٠ِ جُٔىٟ جُرؼ٤ى، ذك٤ع ٣ٌٔ٘ي ضل٣ْٟٜٞ ُِو

 (0226ّ،12جُٔـٓطورَ. )آِٓٞ، 
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 صبَٛب: انذساعبد انغبثمخ  

ج ٛىىكص جُىٌجْىس ئُى٠ جُطؼىٍف ػِى٠ أغىٍ جُطلى٣ٞٝ و(3133دساعخ انضثإٌ )

ج٩وج١ٌ ُىىىٟ جُو٤ىىحوجش جُطٍذ٣ٞىىس كىى٢ َٝجٌز جُطٍذ٤ىىس ٝجُطؼِىى٤ْ ٝوٌٝٙ كىى٢ ضكٓىى٤ٖ أوجتٜىىْ 

جُٞٚىل٢ ج٫ٌضرىح٢٠ كى٢ ٛىًٙ ج٩وج١ٌ ك٢ ٓكحكظس ؾىٍٔ، ٝهىى جػطٔىى جُرحقىع جُٔىٜ٘ؽ 

جُىٌجْس، ٝهحّ ذطل٣ٍٞ جْىطرحٗس ُؿٔىغ جُر٤حٗىحش ج٤ُٝ٧ىس، ق٤ىع ضىْ ض٣َٞىغ ج٫ْىطرحٗس ػِى٠ 

ع ٝئوج٣ٌىس ضىْ جنط٤ىحٌْٛ ذل٣ٍوىس ػٗىٞجت٤س، ق٤ىع أظٜىٍش 22ػ٤٘س ذِؾ هٞجٜٓحج ) ( ئوج٣ٌىح

 ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ ٓٓطٟٞ جُطلى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ُىىٟ جُو٤ىحوجش جُطٍذ٣ٞىس كى٢ َٝجٌز جُطٍذ٤ىس

ٝجُطؼ٤ِْ كى٢ ٓكحكظىس ؾىٍٔ ؾىحق ذٔٓىطٟٞ ًر٤ىٍ، ٝإٔ ٓٓىطٟٞ ضكٓى٤ٖ أوجتٜىْ ج٩وج١ٌ 

ع إٔ ضلؼ٤ىَ ٓرىىأ جُطلى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٣ىإغٍ  ؾحق ذٔٓطٟٞ ٍٓضلىغ، ٝأظٜىٍش جُ٘طىحتؽ  أ٣ٟىح

ئ٣ؿحذىىح ػِىى٠ ضكٓىى٤ٖ أوجتٜىىْ ج٩وج١ٌ، ًٔىىح أٖىىحٌش جُ٘طىىحتؽ ُٞؾىىٞو كىىٍٝم وجُىىس ئقٛىىحت٤عح 

ؼُٟ ُٔطـ٤ٍ ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز، ٝػىىّ ٝؾىٞو قٍٞ ٓٓطٟٞ ضلؼ٤َ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ض

كىىٍٝم وجُىىس ئقٛىىحت٤س ضؼىىُٟ ُٔطـ٤ىىٍ جُؿىىّ٘ ٝٓٓىىطٟٞ جُٔإٛىىَ جُؼِٔىى٢، ًٔىىح ضرىى٤ٖ ٓىىٖ 

ٗطحتؽ جُىٌجْس ٝؾىٞو ػ٬هىس جٌضرح٤٠ىس ٠ٍو٣ىس ذى٤ٖ ٓٓىطٟٞ جْىطهىجّ جُطلى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ 

ٜىْ ُىٟ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞىس كى٢ َٝجٌز جُطٍذ٤ىس ٝجُطؼِى٤ْ كى٢ ٓكحكظىس ؾىٍٔ ٝضكٓى٤ٖ أوجت

 ج٩وج١ٌ.

ٛىىىف جُىٌجْىىس   و(:3133دساعااخ انضْشاَااٙ، سؽًااخ، ٔانخًٛغااٙ، ثؾاابئش )

ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ أغٍ ضل٣ٞٝ جُِٓلس ػ٠ِ ؾىٞوز ج٧وجق ُىىٟ ٓىى٣ٍجش جُٔىىجٌِ جُػح٣ٞٗىس 

ذٔكحكظىىس ؾىىىز، ُٝطكو٤ىىن ٛىىىف جُركىىع، ضىىْ جْىىطهىجّ جُٔىىٜ٘ؽ جُٞٚىىل٢ جُطك٤ِِىى٢، ق٤ىىع 

ٕ ٓؿطٔغ جُركع ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔؼِٔىحش كى٢ ج ّٞ ُٔىىجٌِ جُػح٣ٞٗىس ذٌٔطىد ٖىٔحٍ ٓكحكظىس ضٌ

ٓىٌْىىس. أظٜىىٍش جُ٘طىىحتؽ إٔ ( 62( ٓؼِٔىىس، َٓٞػىىحش ػِىى٠ )901ؾىىىز، ٝػىىىوٖٛج )

ٛ٘حى أغٍ ُطل٣ٞٝ جُِٓلس ػ٠ِ ؾىٞوز ج٧وجق ُىىٟ ٓىى٣ٍجش جُٔىىجٌِ جُػح٣ٞٗىس ذٔكحكظىس 

ؾىىز، ًٔىح إٔ ٝجهىغ ضلى٣ٞٝ جُٓىِلحش ٓىٖ ٝؾٜىس ٗظىٍ جُٔؼِٔىحش ذٔطْٞى١ قٓىحذ٢ ذِىؾ 

%(، ٝذىٌؾىىس جْىىطؿحذس ًر٤ىىٍز. ًٝىىًُي 71.73( ٝذىىَٕٞ ٗٓىىر٢ )6.73حّ )ذحُطوىىى٣ٍ جُؼىى

( َٕٝٝ 6.12ؾىىحق ٝجهىىغ ؾىىٞوز ج٧وجق ٓىىٖ ٝؾٜىىس ٗظىىٍ جُٔؼِٔىىحش ذٔطْٞىى١ قٓىىحذ٢ج )

، ٝذىٌؾس جْطؿحذس ًر٤ٍز ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ ػىّ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرىح٠ ( 7627۷ٗٓر٢ج )

ع ػ٘ىىى ٓٓىىطٟٞ جُى٫ُىىسج  )ج٧ًىىحو٢ٔ٣ ج٩وج١ٌ( %  ذىى٤ٖ ضلىى٣ٞٝ جُٓىىِلس  2وجُىىس ئقٛىىحت٤ح

ٝٓٓطٟٞ ؾٞوز ج٧وجق ُىٟ ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٖٓ ٝؾٜىس ٗظىٍ جُٔؼِٔىحش ضىٍضر١ 

 ذٔطـ٤ٍ )ْ٘ٞجش جُهرٍز( ذٔكحكظس ؾىز.

ٛىىىكص جُىٌجْىىس ئُىى٠ جُطؼىىٍف ػِىى٠   و(:3130دساعااخ انًاابؽٙ، م الأيااٍٛ )

س ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٝجهغ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ك٢ جُولحع جُك٢ٌٓٞ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣

جُٔطىٌذ٤ٖ ك٢ ٓؼٜىى ج٩وجٌز جُؼحٓىس ذٔ٘لوىس ج٣ٍُىحٜ، ًٝىًج جُٞهىٞف ػِى٠ ٓىح ئيج ًحٗىص 

ٛ٘ىىىحى كىىىٍٝم ٓؼ٣ٞ٘ىىىس  كىىى٢ ٓٓىىىطٟٞ جُطلىىى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ، ضؼُىىىُٟ ُٔطـ٤ىىىٍجش جُؿىىىّ٘، 
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جُطهٛٙ، جٍُٔضرس جُٞظ٤ل٤س، ْٝ٘ٞجش جُهرٍز ٝجُٔٓىطٟٞ جُط٘ظ٤ٔى٢. ٝجْىطهىّ جُرحقىع 

حُؿس جُر٤حٗحش ج٤ُٝ٧س ٝجُط٢ ضىْ ضؿ٤ٔؼىح  ٓىٖ نى٬ٍ جْىطرحٗس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ُٔؼ

كوىىٍز. ٝأظٜىىٍش جُ٘طىىحتؽ  03ضىىْ ضٛىى٤ٜٔٔح ُو٤ىىحِ ٝجهىىغ جُطلىى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٌٓٞٗىىس ٓىىٖج 

ٝؾىىٞو كىىىٍٝم ئقٛىىىحت٤س كىىى٢ ٓٓىىىطٟٞ جُطلىىى٣ٞٝ ضؼُىىىُٟ ُٔطـ٤ىىىٍجش جٍُٔضرىىىس جُٞظ٤ل٤ىىىس 

كىٍٝم يجش  ٝٓٓطٟٞ ضلحذن جُٞظ٤ل٤س ٝٓٓطٟٞ جُٔٗىحًٌس كى٢ جُوىٍجٌجش، ًٔىح ٫ ضٞؾىى

و٫ُىىىس ئقٛىىىحت٤س ٣ٌٔىىىٖ ئٌؾحػٜىىىح ُِٔطـ٤ىىىٍجش جُٞظ٤ل٤ىىىس ٝجُٗهٛىىى٤س ج٧نىىىٍٟ جُ٘ىىىٞع، 

 ْٝ٘ٞجش جُهىٓس، ٝٗٞع جُؿٜس، ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ.   

ج ٛىىكص جُىٌجْىس ئُى٠ جُطؼىٍف ػِى٠ و(3131دساعخ اناذٔٚؼ ٔػجاذانشصاق )

ٝجهىىغ ضلىى٣ٞٝ جُٛىى٬ق٤حش كىى٢ ج٩وجٌز جُٔىٌْىى٤س، ٝجُطؼىىٍف ػِىى٠ ٓؼٞهىىحش ضلىى٣ٞٝ 

جُٛىى٬ق٤حش كىى٢ ج٩وجٌز جُٔىٌْىى٤س، ٝػ٬هىىس ضلىى٣ٞٝ جُٛىى٬ق٤حش ذٔٓىىطٟٞ ج٧وجق كىى٢ 

ج٩وجٌز جُٔىٌْىىى٤س. ٝهىىىى جْىىىطهىّ جُرحقىىىع جُٔىىىٜ٘ؽ جُٞٚىىىل٢ جُٔٓىىىك٢، ٝج٫ْىىىطرحٗس أوجز 

( 12ُِىٌجْس ٝضٌٕٞ ٓؿطٔىغ جُىٌجْىس ٓىٖ ؾ٤ٔىغ ٓٗىٍك٢ ج٩وجٌز جُٔىٌْى٤س ٝػىىوْٛج )

ع، ئٞىىحكس ئُىى٠ ػ٤٘ىىس ػٗىىٞجت٤س ٓىىٖ ٓىىى١ٍ٣ جُٔىىىجٌِ ج٫ذطىجت٤ىىس، ٝجُٔطْٞىىلس،  ٓٗىىٍكح

( ٓىىى٣ٍجع.  ٝضٞٚىىِص 402%( ٝػىىىوْٛج )42ٝجُػح٣ٞٗىىس كىى٢ ٓى٣٘ىىس ج٣ٍُىىحٜ ذ٘ٓىىرسج )

% ذ٤ٖ ضٌىٍجٌجش 2جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو كٍٝم  ٓؼ٣ٞ٘س يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

جْىىىطؿحذحش أكىىىٍجو ػ٤٘ىىىس جُىٌجْىىىس ٓىىىٖ جُٔىىىى٣ٍ٣ٖ ٝٓٗىىىٍك٢ ج٩وجٌز جُٔىٌْىىى٤س ُٛىىىحُف 

ٞجكىىن ذٗىىىز( ػِىى٠ ػرىىحٌجش ٓكىىٌٞ ٝجهىىغ ضلىى٣ٞٝ جُٛىى٬ق٤حش ذىىح٩وجٌز ج٫ْىىطؿحذس )ٓ

( ذىى٤ٖ ضٌىىٍجٌجش 2.22جُٔىٌْىى٤س. ٝٝؾىىٞو كىىٍٝم يجش و٫ُىىس ئقٛىىحت٤س )ػ٘ىىى ٓٓىىطٟٞ 

جْىىىطؿحذحش أكىىىٍجو ػ٤٘ىىىس جُىٌجْىىىس ٓىىىٖ جُٔىىىى٣ٍ٣ٖ ٝٓٗىىىٍك٢ ج٩وجٌز جُٔىٌْىىى٤س ُٛىىىحُف 

٣ٝ ج٫ْىىىطؿحذس )ٓٞجكىىىن ذٗىىىىز( ػِىىى٠ ػرىىىحٌجش ٓكىىىٌٞ جُٔؼٞهىىىحش جُطىىى٢ ضؼىىىٞم ضلىىىٞ

 ج٬ُٛق٤حش ذح٩وجٌز جُٔى٤ٌْس.

ٛىىكص ئُى٠ ضو٤ى٤ْ ٓٔحٌْىس جُٔىى٣ٍ كى٢ (:  Anshebo.2020دساعخ اَؾٛجٕ )

ضل٣ٞٝ جُٓىِلس ُِٔؼِٔى٤ٖ كى٢ ذؼىٝ جُٔىىجٌِ ج٫ذطىجت٤ىس كى٢ ٤ٌُٝىص كى٢ أغ٤ٞذ٤ىح ، ٝضىْ 

( 12ضٞظ٤ىىق جُٔىىٜ٘ؽ جُ٘ىىٞػ٢ ٓىىٖ نىى٬ٍ جُٔوىىحذ٬ش جُٔؼٔوىىس ػِىى٠ ػ٤٘ىىس ٌٓٞٗىىس ٓىىٖ )

ع، ٝ ) ع، ٝهىى أظٜىٍش جُ٘طىحتؽ إٔ ٓٓىطٟٞ ضلى٣ٞٝ جُٓىِلس ًىحٕ  ( ٓىىٌجق6ٓؼِٔح ػٗىٞجت٤ح

ع، ق٤ىع ٫ ٣لىٜٞ ٓىى١ٍ٣ جُٔىٌْىس جُٔؼِٔى٤ٖ جُٔٓىطٟٞ جُٔ٘حْىد ٓىٖ جُٓىِلس،  ٓطْٞلح

 ٓٔح ضٍضد ػ٤ِٚ إٔ ذؼٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ًحٗٞج ٓطٍوو٣ٖ ك٢ هرٍٞ ضل٣ٞٝ جُِٓلس ٝض٘ل٤ًٛح.

ذىىى٤ٖ ٛىىىىكص جُىٌجْىىىس ئُىىى٠ ٓؼٍكىىىس جُؼ٬هىىىس (: Seth، 2020دساعاااخ عاااٛش )

ضل٣ٞٝ ج٬ُٛق٤حش ٝأوجق جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ذِى٣س ًحذىح٢ُ كى٢ أٝؿ٘ىىج، 

ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٔىٜ٘ؽ جُٔٓىك٢ ٠ٝروىص جْىطرحٗس ػِى٠ ػ٤٘ىس ػٗىٞجت٤س ٌٓٞٗىس ٓىٖ 

( ٓلٍوز، ق٤ع نِٛص جُىٌجْىس ئُى٠ ٓؿٔىٞع ٓىٖ جُ٘طىحتؽ، ٓىٖ أذٍَٛىحج ٓٓىطٟٞ 410)

ع، ًٔح أظٍٜ ش جُ٘طحتؽ إٔ ضل٣ٞٝ جُٔٓإ٤ُٝحش ُٚ ضأغ٤ٍ أًرٍ ضل٣ٞٝ جُِٓلس ًحٕ ٍٓضلؼح
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ػِىى٠ أوجق جُٔؼِٔىى٤ٖ كىى٢ جُٔىىىجٌِ جُػح٣ٞٗىىس كىى٢ ذِى٣ىىس ًحذىىح٢ُ، ٝأغرطىىص جُ٘طىىحتؽ أٗىىٚ ٣ٞؾىىى 

ٛ٘ىحى ػ٬هىس جٌضرىح٠ ٓٞؾرىىس ذى٤ٖ ضلى٣ٞٝ جُٓىِلس ٝذىى٤ٖ ج٧وجق؛ ذٔؼ٘ى٠ أٗىٚ ًِٔىىح َجوش 

 ضل٣ٞٝ جُِٓلس ُِٔؼ٤ِٖٔ ًِٔح ًحٕ ج٧وجق أكَٟ. 

ٛىكص جُىٌجْس ئُى٠ (:  David and Musa،2020ٕعٗ )دساعخ دٚفٛذ ٔي

ضك٤َِ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓٔحٌْحش ضل٣ٞٝ جُِٓلس ٝج٫ُطُجّ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُٔىىجٌِ 

جُػح٣ٞٗس ك٢ ذِى٣س ٤ًٍج ك٢ أغ٤ٞذ٤ىح، جْىطهىٓص جُىٌجْىس جُٔىٜ٘ؽ جُٔٓىك٢ ُِٝٞٚىٍٞ ئُى٠ 

ػ٤٘ىس جٖىطِٔص ػِى٠ أٛىجف جُىٌجْىس، ق٤ىع ؾىٍٟ ضلر٤ىن أوجز جُىٌجْىس )جْىطرحٗس( ػِى٠ 

ع ذى٤ٖ 446) ( ٓؼِْ، ٝهى ذ٤٘ص جُ٘طحتؽ ٝؾٞو ػ٬هىحش ه٣ٞىس ٝئ٣ؿحذ٤ىس يجش و٫ُىس ئقٛىحت٤ح

 ئْ٘حو جُٔٓإ٤ُٝس ئ٠ُ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝج٫ُطُجّ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:

٤س جُطى٢ كوى ضر٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ جْطؼٍجٜ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٝؾٞو ذؼٝ جُلؿٞجش جُركػ     

٣ٌٖٔ إٔ ٣ْٜٓ جُرحقػٕٞ ك٢ ٓؼحُؿطٜىح، ق٤ىع ُىٞقظ إٔ ٓؼظىْ جُىٌجْىحش ًٌىُش ػِى٠ 

جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝضك٤ٖٓ ج٧وجق وٕٝ جُطلٍم ذؼٔن ُِطكى٣حش ٝجُٔؼٞهىحش 

جُطىى٢ ضٞجؾىىٚ ضلر٤ىىن جُطلىى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ. ًٔىىح ًٌىىُش ٓؼظىىْ جُىٌجْىىحش ػِىى٠ جُٔ٘ظٔىىحش 

. ًُج ٣ٌٖٔ ُِرحقػ٤ٖ جُٔٓطور٤٤ِٖ ج٩ْٜحّ كى٢ ٓؼحُؿىس جُطؼ٤ٔ٤ِس وٕٝ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔ٘ظٔحش

ٛىىًٙ جُلؿىىٞجش ٓىىٖ نىى٬ٍ وٌجْىىس جُطكىىى٣حش ٝجُٔؼٞهىىحش ذؼٔىىن أًرىىٍ، ٝضْٞىى٤غ ٗلىىحم 

جُىٌجْىىحش ُطٗىىَٔ ٓ٘ظٔىىحش ٝهلحػىىحش ٓهطِلىىس، ذح٩ٞىىحكس ئُىى٠ جْىىطهىجّ ٓ٘ىىحٛؽ ذكػ٤ىىس 

إٔ أ٣ىح   ٓط٘ٞػس ًحُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ ٝجُٔهط١ِ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ أػٔن، ًٔىح ضرى٤ٖ أ٣ٟىح

ٖٓ ًٛٙ جُىٌجْحش ُْ ٣طلٍم ئ٠ُ وٌٝ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ك٢ ضكٓى٤ٖ جُؼ٤ِٔىحش ج٩وج٣ٌىس 

ع ُِىٌجْس جُكح٤ُس. ع  أْح٤ْح  ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ٝٛٞ ٓح ٣ؼى ٓ٘لِوح

 يُٓغٛخ انذساعخ:

 جيُٓظ انذساعخ

 .(جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ )جُٔٓك٢

 يغزًغ انذساعخ: 

ضىىىأُق ٓؿطٔىىىغ جُىٌجْىىىس ٓىىىٖ جُوىىىحوز، ٝج٩وج٣ٌىىى٤ٖ جُؼىىىح٤ِٖٓ كىىى٢ ئوجٌز جُطؼِىىى٤ْ 

 ( كٍوجع ٖٓ جُ٘ٓحق ٝجٍُؾحٍ.002ذٔكحكظس جُهٍؼ، ٝجُرحُؾ ػىوْٛ هٍجذسج )

 ػُٛخ انذساعخ:

ع ٓىىىٖ جُؼىىىح٤ِٖٓ كىىى٢ ئوجٌز جُطؼِىىى٤ْ 401ضٌٞٗىىىص ػ٤٘ىىىس جُىٌجْىىىس ٓىىىٖ ) ( ئوج٣ٌىىىح

% ٓىٖ ئؾٔىح٢ُ 32ل٣ٍوىس ػٗىٞجت٤س جُرٓى٤لس، ٝذٔؼىىٍ ذٔكحكظس جُهىٍؼ، ضىْ أنىًْٛ ذحُ

 جُؼ٤٘س. 

 أداح انذساعخ

 أ ( ثُبء أداح انذساعخ : 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 د. عبدالعزيز الصقر –وجدان العنزي  ...،لإدارية في إدارة التعليم أثر التفويض الإداري على تحسين العمليات ا

 

   785 

ضْ ض٤ْٔٛ ج٫ْطر٤حٕ ُؿٔغ جُر٤حٗحش جُٞجٌوز ك٤ٜح ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س ، ق٤ع ضك١ٞ 

ٓكحٌٝ جُىٌجْس ٝػرحٌجضٜح ٓح ٣طؼِن ذٔٓط١ٞ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝأغٍٙ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ 

 جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس.

ع ٖٓ )ٝ ( وٌؾحش ُو٤حِ جْطؿحذحش ج٧كٍجو 2ضٟٔ٘ص ج٫ْطرحٗس ٓو٤حْح ٓطىٌؾح

 ؿ٤ٍ ٓٞجكن ذٗىز(.  ،ؿ٤ٍ ٓٞجكن ،)ٓٞجكن ذٗىز، ٓكح٣ى

ٝذ٘حق ػ٠ِ أٛىجف جُىٌجْس، كحٗٚ ٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ ج٫ْطر٤حٕ ٤ُْٟ ػىوجع ٖٓ ج٧هٓحّ 

 جٍُت٤ٓ٤س ٝجُٔطٔػِس ك٢ ج٥ض٢ج

جُىٌجْس، ٝٗٞع جُر٤حٗحش، ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ جُوْٓ ج٧ٍٝج ٓوىٓس ضؼ٣ٍل٤س ذأٛىجف 

 ٤ْطْ ؾٔؼٜح ٖٓ أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس.

جُوْٓ جُػح٢ٗج جُر٤حٗحش ج٤ُٝ٧س جُهحٚس ذأكٍجو جُؼ٤٘س )جُؿّ٘ ، جُؼٍٔ، جُٔإَٛ 

 جُؼ٢ِٔ ، جُهرٍز (

، ( كوٍز، َٓٞػس ػ٠ِ غ٬ظ ٓكحٌٝ أْح٤ْس64جُوْٓ جُػحُعج ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ )

 ش ج٫ْطر٤حٕ، ٤ًٝل٤س ض٣َٞؼٜح ػ٢ِ جُٔكحٌٝ.( ٣ٞٞف ػىو ػرحٌج4ٝجُؿىٍٝ)

 ( يؾبٔس الاعزجٛبٌ ٔػجبسارٓب0عذٔل )
 انًغًٕع ػذد انؼجبساد انًؾٕس

 44 44 ٓىٟ ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝأغٍٙ ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس

 42 42 ٓؼٞهحش جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ

ٝه٤حوجش ئوجٌز ٓوطٍقحش ضك٤ٖٓ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ج٩وج٤٣ٌٖ 

 جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓكحكظس
42 42 

 20 الاعزجٛبٌ

جُهٔح٢ْ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ٝكن  ضْ جْطهىجّ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش

ج٩ؾحذحش ) ؿ٤ٍ ٓٞجكن ذٗىز، ؿ٤ٍ ٓٞجكن، ٓٞجكن ذٗىز، ٓٞجكن، ٓكح٣ى ( ٖٝٓ غْ 

جُطؼر٤ٍ ػٖ ًٛج جُٔو٤حِ ٤ًٔحع، ٝئػلحق ًَ ػرحٌز ٖٓ جُؼرحٌجش جُٓحذوس وٌؾس ٝكوحع 

ؾحش، ؿ٤ٍ ( و6ٌ( وٌؾحش، ٓكح٣ىج )1( وٌؾحش، ٓٞجكنج )٦ُ2ض٢ج ٓٞجكن ذٗىزج )

 ( وٌؾس ٝجقىز.4( وٌؾطحٕ، ؿ٤ٍ ٓٞجكن ذٗىزج )0ٓٞجكنج )

 ة ( فذق أداح انذساعخ :

ٚىم أوجز جُىٌجْس ٣ؼ٢٘ جُطأًى ٖٓ أٜٗح ضو٤ّ ٓح أػىش ُٚ، ًٔح ٣وٛى ذٚ ٍٖٔٞ 

ج٫ْطرحٗس ٌَُ جُؼ٘حٍٚ جُط٢ ضىنَ ك٢ جُطك٤َِ ٖٓ ٗحق٤س، ٝٝٞٞـ ػرحٌجضٜح ٖٓ ٗحق٤س 

ًُّى ٖٓ ٚىم أنٍٟ، ذك٤ع ضٌٕٞ ٓلٜٞٓس ٌُ َ ٖٓ ٣ٓطهىٜٓح، ٝهى هحٓص جُرحقػس ذحُطأ

 أوجز جُىٌجْس ٖٓ ن٬ٍج

 .  انقذق انظبْش٘ لأداح انذساعخ )فذق انًؾكًٍٛ( :0

ُِٝطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٚىم ج٫ْطر٤حٕ، ضْ ػٍٜٞح ذٌٛٞضٜح ج٤ُٝ٧س ػ٠ِ ػىوج 

 .( ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔهط٤ٖٛ ك٢ ٓٞٞٞع جُىٌجْس 40)
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٠ِٝد ْٜٓ٘ ضو٤٤ْ ؾٞوز ج٫ْطر٤حٕ ٖٓ ق٤ع هىٌضٜح ػ٠ِ ه٤حِ ٓح أػىش ُو٤حْٚ 

ٝجُكٌْ ػ٠ِ ٓىٟ ٬ٓقٓطٜح ٧ٛىجف جُىٌجْس ، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضكى٣ى ٝٞٞـ 

جُؼرحٌجش ، ٝجٗطٔحتٜح ُِٔكٌٞ ، ٝأ٤ٔٛطٜح ، ٬ْٝٓطٜح ُـ٣ٞح، ٝئذىجق ٓح ٣ٍٝٗٚ ٖٓ 

ٌجق ٝج٬٠٫ع ػ٢ِ جُِٔكٞظحش، ضؼى٣َ، أٝ قًف، أٝ ئٞحكس ُِؼرحٌجش، ٝذؼى جنً ج٥

ضْ ئؾٍجق جُطؼى٬٣ش ج٬َُٓس جُط٢ جضلن ػ٤ِٜح ؿحُر٤س جُٔك٤ٌٖٔ، ٖٝٓ غْ ئنٍجؼ 

 .ج٫ْطرحٗس ذٌٛٞضٜح جُٜ٘حت٤س 

 . فذق الارغبق انذاخهٙ نلأداح :3

ُِٝطكون أًػٍ ٖٓ ٚىم ج٫ضٓحم جُىجن٢ِ ٬ُْطر٤حٕ، ضْ قٓحخ ٓؼحَٓ جٌضرح٠ 

persons Correlation Coefficient ُِطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ًَ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش )

 ج٫ْطر٤حٕ ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٌٞ

 يغ انذسعخ انكهٛخ نهًؾٕس ( يؼبيلاد اسرجبه ثٛشعٌٕ نؼجبساد انًؾٕس الأٔل3عذٔل )
 يؾٕس يذ٘ رطجٛك انزفٕٚل الإداس٘ 

 sigلًٛخ  يؼبيم الاسرجبه و

0 815. 111. 

3 892. 111. 

2 322. 111. 

4 834. 111. 

8 343. 111. 

3 853. 111. 

7 839. 111. 

5 318. 111. 

9 888. 111. 

01 713. 111. 

00 307. 111. 

 .(10** ٔعٕد دلانخ ػُذ يغزٕ٘ انذلانخ )

(، إٔ ه٤ْ ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ًَ ػرحٌز ٖٓ جُؼرحٌجش ٓغ 7-٣6طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ )

كأهَ، ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٚىم .( 24ٓكٌٞٛح ٓٞؾرس، ٝوجُس ئقٛحت٤ح ػ٘ى ٓٓط١ٞ جُى٫ُس )

 ج٫ضٓحم جُىجن٢ِ ذ٤ٖ ػرحٌجش ًَ جُٔكٌٞ ج٧ٍٝ، ٝٓ٘حْرطٜح ُو٤حِ ٓح أػُىش ُو٤حْٚ

 يغ انذسعخ انكهٛخ نهًؾٕس ( يؼبيلاد اسرجبه ثٛشعٌٕ نؼجبساد انًؾٕس انضب3َٙعذٔل )
 يؼٕلبد انزفٕٚل الإداس٘

 sigلًٛخ  يؼبيم الاسرجبه و

0 345. 111. 

3 731. 111. 

2 788. 111. 
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 يؼٕلبد انزفٕٚل الإداس٘

4 325. 111. 

8 385. 111. 

3 852. 111. 

7 894. 111. 

5 371. 111. 

9 431. 111. 

01 425. 111. 

 (01،** ٔعٕد دلانخ ػُذ يغزٕٖ انذلانخ )

(، إٔ ه٤ْ ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ًَ ػرحٌز ٖٓ جُؼرحٌجش ٓغ ٓكٌٞٛح ٣6طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ )

( كأهَ، ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٚىم ج٫ضٓحم 01ٓٞؾرس، ٝوجُس ئقٛحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ).

 جُىجن٢ِ ذ٤ٖ ػرحٌجش ًَ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ، ٝٓ٘حْرطٜح ُو٤حِ ٓح أػىش ُو٤حْٚ 

 انًؾٕس انضبنش يغ انذسعخ انكهٛخ نهًؾٕس ( يؼبيلاد اسرجبه ثٛشعٌٕ نؼجبساد2عذٔل )
 رؾغٍٛ انزفٕٚل الإداس٘

 sigلًٛخ  يؼبيم الاسرجبه و

0 898. 111. 

3 390. 111. 

2 732. 111. 

4 513. 111. 

8 735. 111. 

3 793. 111. 

7 700. 111. 

5 785. 111. 

9 329. 111. 

01 878. 111. 

 .(10** ٔعٕد دلانخ ػُذ يغزٕ٘ انذلانخ )

(، إٔ ه٤ْ ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ًَ ػرحٌز ٖٓ جُؼرحٌجش ٓغ 9-٣6طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ )

.( كأهَ، ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٚىم 24)ٓكٌٞٛح ٓٞؾرس، ٝوجُس ئقٛحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس 

 ج٫ضٓحم جُىجن٢ِ ذ٤ٖ ػرحٌجش ًَ جُٔكٌٞ ج٧ٍٝ ٝٓ٘حْرطٜح ُو٤حِ ٓح أػىش ُو٤حْٚ.

 . صجبد أداح انذساعخ :2

ضْ جُطأًى ٖٓ غرحش جُىٌجْس ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجّ ٓؼحَٓ جُػرحش أُلح ًٍٝٗرحل )ٓؼحوُس 

٤ْ ٓؼح٬ٓش جُػرحش ( ه1(، ٣ٝٞٞف جُؿىٍٝ ) Cronbach’s Alphaأُلح ًٍٝٗرحل( )

 أُلح ًٍٝٗرحل ٌَُ ٓكٌٞ ٖٓ ٓكحٌٝ ج٫ْطرحٗس.
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 ( يؼبيم أنفب كشَٔجبؿ نمٛبط صجبد أداح انذساعخ4عذٔل )
 صجبد انًؾٕس ػذد انؼجبساد الاعزجٛبٌ

.505 00 يذٖ رطجٛك انزفٕٚل الإداس٘ ٔأصشِ فٙ رؾغٍٛ نؼًهٛبد الإداسٚخ  

 .533 01 يؼٕلبد انزفٕٚل الإداس٘

 .591 01 رؾغٍٛ انزفٕٚل الإداس٘يمزشؽبد 

 .574 20 انضجبد انؼبو

. ( ًٝٛج ٣ىٍ 071(، إٔ ٓؼحَٓ جُػرحش جُؼحّ ػحٍ، ق٤ع ذِؾ )٣1طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ )

 إٔ ج٫ْطرحٗس ضطٔطغ ذىٌؾس غرحش ٍٓضلؼس، ٣ٌٖٔ ج٫ػطٔحو ػ٤ِٜح ك٢ جُطلر٤ن ج٤ُٔىج٢ٗ.

 َزبئظ انذساعخ ٔيُبلؾزٓب ٔرفغٛشْب

 أٔلاً : يُبلؾخ َزبئظ انغإال الأٔل ٔرفغٛشْب 

انغإال الأٔل: )يب ٔالغ رطجٛك انزفٕٚل الإداس٘ فٙ ئداسح انزؼهٛى ثًؾبفظخ انخشط  

 يٍ ٔعٓخ َظش انمبدح ٔالإداسٍٚٛ؟

ُٝ٪ؾحذس ػ٠ِ ًٛج جُٓإجٍ، ضْ قٓحخ جُٔطْٞلحش جُكٓحذ٤س، ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس 

٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُوحوز ُٞجهغ ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ك

 ٝج٩وج٤٣ٌٖ، ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ًحُطح٢ُج

( انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نًؾٕس رطجٛك انزفٕٚل 8عذٔل )

 ط يٍ ٔعٓخ َظش انمبدح ٔالإداسٍٚٛالإداس٘ فٙ ئداسح انزؼهٛى ثًؾبفظخ انخش

 انؼجبساد و
 انًزٕعو

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 انُغجخ

 انًئٕٚخ

 دسعخ

 انزطجٛك
 انزشرٛت

1 
٣ؼطرٍ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٖحتؼح ك٢ 

 ؾٜس ػِٔي
3.38 5249. 22.3% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
0 

2 
٣وّٞ ًَ ٖهٙ ذؼِٔٚ أكَٟ ٖٓ 

 ػ٤ِٔس جُطل٣ٞٝ
3.49 0.587 14.9% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
6 

3 
٣طرغ ٓى٣ٍى جُٔرحٍٖ ٤ْحْس جُطل٣ٞٝ 

 ج٩وج١ٌ
3.20 9029. 34.6% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
7 

4 
٣وّٞ جُٔى٣ٍ ذطل٣ٞٝ ج٬ُٛق٤حش ًِٔح 

 َجو قؿْ جُؼَٔ ػ٤ِٚ كو١
3.83 0.135 60.7% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
4 

5 
٣وّٞ جُٔى٣ٍ ذطو٤٤ْ جُٜٔحّ ج٩وج٣ٌس 

 جُٔلٞٞس
3.48 9204. 10.1% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
1 

6 
٣طْ ج٬٠٫ع ػ٠ِ ٗطحتؽ جُٜٔحّ 

 جُٔلٜٞ ذٜح ُِٔلٜٞ ُٚ
3.28 5731. 21.2% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
3 

7 
٣طْ ضل٣ٞٝ ج٬ُٛق٤حش ج٩وج٣ٌس 

 ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ج٧ٌٓٞ جُر٤ٓلس كو١.
3.49 0.3097 69.2% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
6 

8 
٣ػن جُٔى٣ٍ ذوىٌجش جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جٗؿحَ 

 جُٜٔحّ جُٔلٜٞ ُْٜ ك٤ٜح
3.40 9008. 13.0% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
2 
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 انؼجبساد و
 انًزٕعو

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 انُغجخ

 انًئٕٚخ

 دسعخ

 انزطجٛك
 انزشرٛت

9 
ٍُِٔؤِٝ جُك٣ٍس ك٢ جنط٤حٌ ٤ًل٤س 

 ئٗؿحَ ج٧ػٔحٍ جُٔلٜٞ ُٚ ك٤ٜح
3.48 0.133 13.2% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
1 

10 
ضطٞجكٍ ٓ٘ظٞٓس ٓطٌحِٓس ػٖ جُطل٣ٞٝ 

 ُىٟ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ
3.29 0.074 11.1% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
2 

11 
ضىٌخ ؾٜس ػِٔي جُٔل٤ٖٞٞ هرَ 

 ضل٣ٞٝ جُؼَٔ ُْٜ.
3.88 0.318 67.4% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
0 

 %13.7 .30227 3.42 جُٔؿٔٞع 
ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
 

ٝجهغ ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ (، إٔ ٣2طر٤ٖ ٖٓ جُؿىٍٝ )

ذٔكحكظس جُهٍؼ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُوحوز ٝج٩وج٤٣ٌٖ ؾحق ذىٌؾس )ًر٤ٍز(، ق٤ع ذِؾ 

 .(.3466( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )0.16جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼحّ )

ع ك٢ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس،  ًٝٔح ٣طٟف ٖٓ جُ٘طحتؽ ذإٔ ٛ٘حى ضلحٝضح

(، ٝجُط٢ ض٤ٍٗ ئ٠ُ وٌؾس  0.2312–0.0202جُٔطْٞلحش ٓح ذ٤ٖ )ق٤ع ضٍجٝقص 

ضلر٤ن )ؿ٤ٍ ٓٞجكن( ػ٠ِ ٝؾٞو جُطل٣ٞٝ ق٤ع جؾٔغ جكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ ٞؼق ٝجهغ 

 جُطل٣ٞٝ ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓكحكظس جُهٍؼ.

 صبَٛبً: يُبلؾخ َزبئظ انغإال انضبَٙ ٔرفغٛشْب

٘ انزٙ لذ رإصش ػهٗ رؾغٍٛ انغإال انضبَٙ: يب يؼٕلبد رطجٛك انزفٕٚل الإداس

 انؼًهٛبد الإداسٚخ فٙ ئداسح انزؼهٛى ثًؾبفظخ انخشط يٍ ٔعٓخ َظش انمبدح ٔالإداسٍٚٛ؟

ُٝ٪ؾحذس ػ٢ِ ًٛج جُٓإجٍ، ضْ قٓحخ جُٔطْٞلحش جُكٓحذ٤س، ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس 

ُٔؼٞهحش ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ، ٝجُط٢ هى ضإغٍ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس، 

 حٗص جُ٘طحتؽ ًح٥ض٢ جًٝ

( انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نًؾٕس يؼٕلبد انزفٕٚل 3عذٔل )

 ط يٍ ٔعٓخ َظش انمبدح ٔالإداسٍٚٛالإداس٘ فٙ ئداسح انزؼهٛى ثًؾبفظخ انخش

 جُؼرحٌجش ّ
جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس

وٌؾس 

 جُطلر٤ن
 جُطٍض٤د

 4 ٓكح٣ى %63.6 4.6101 0.77 جٍُت٤ّ جُٔرحٍٖ ُٜٔحٌز جُطل٣ٝ٣ٞلطوٍ  1

2 
٣طهٞف جٍُت٤ّ جُٔرحٍٖ ٖٓ كَٗ 

 جُٔلٜٞ ػ٘ٚ.
 2 ؿ٤ٍ ٓٞجكن 14.4% 4.0420 0.32

3 
نلٞجش ٝه٘ٞجش ج٫ضٛحٍ ؿ٤ٍ ٝجٞكس 

 ذ٤ٖ جٍُت٤ّ جُٔرحٍٖ ٝجُٔلٜٞ ػ٘ٚ.
 6 ٓطْٞلس 62.2% 4.0729 0.70

4 
٣ٍْٝؼس ػىّ ضٞك٤ٍ ضـ٣ًس ٌجؾؼس ٓ٘حْرس 

 ُِٔلٜٞ ُٚ ٖٓ جٍُت٤ّ جُٔرحٍٖ
 0 ؿ٤ٍ ٓٞجكن 14.4% 4.4003 0.66

 7 ؿ٤ٍ ٓٞجكن %17.3 4.4461 ٣0.16ؼطرٍ جُهٞف ٖٓ ٌوٝو أكؼحٍ جٍُت٤ّ  5
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 جُؼرحٌجش ّ
جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس

وٌؾس 

 جُطلر٤ن
 جُطٍض٤د

ْررح ك٢  ،جُٔرحٍٖ ك٢ قحٍ جٌضٌحخ نلأ

 ػىّ هرٍٞ جُطل٣ٞٝ

6 
٣طهٞف جٍُت٤ّ جُٔرحٍٖ ٖٓ إٔ ٣ظٍٜ 

 جُٔلٜٞ ػ٘ٚ ذوىٌجش أًرـٍ ٖٓ هىٌجضٚ.
 1 ٓكح٣ى 66.4% 4.0721 0.32

 0 ٓطْٞلس %63.6 4.6327 0.71 ٣هِن جُطل٣ٞٝ ٓٗحًَ ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ 7

 3 ؿ٤ٍ ٓٞجكن %63.6 4.6640 0.20 ذ٤ثس جُؼَٔ ٫ ضكلُ ػ٠ِ جُطل٣ٞٝ. 8

9 
ٌؾٞع جُٔلٜٞ ئ٤ُٚ جُٔطٌٌٍ ٍُِت٤ّ 

 جُٔلٜٞ ٣ؼٌّ نٞكٚ ٖٓ جُٔٓحقُس.
 42 ؿ٤ٍ ٓٞجكن 11.1% 4.2246 0.02

10 
جُهٞف ٖٓ ضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس ْرد ك٢ 

 ػىّ ٓٔحٌْس جُطل٣ٞٝ.
 9 ؿ٤ٍ ٓٞجكن 19.0% .9963 0.66

  ؿ٤ٍ ٓٞجكن %12.29 .72330 0.26 جُٔؿٔٞع 

(، إٔ ٝجهغ ٓؼٞهحش ضلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ك٢ ئوجٌز ٣3طر٤ٖ ٖٓ جُؿىٍٝ )

ٓٞجكن (،  جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُوحوز ٝج٩وج٤٣ٌٖ، ؾحق ذىٌؾس ) ؿ٤ٍ

 (. 2،72330( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )0.26ق٤ع ذِؾ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼحّ )

ًٝٔح ٣طٟف ٖٓ جُ٘طحتؽ، ذإٔ ٛ٘حى ضلحٝضح ك٢ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس، 

(، ٝجُط٢ ض٤ٍٗ ئ٠ُ وٌؾس  0.7712 –0.0243ق٤ع ضٍجٝقص جُٔطْٞلحش ٓح ذ٤ٖ )

 ٓؼٞم )ٞؼ٤لٚ(.

 بنش ٔرفغٛشْب:صبنضبً: يُبلؾخ َزبئظ انغإال انض

يب انًمزشؽبد انًغبػذح نزطجٛك انزفٕٚل الإداس٘ انزٙ لذ رإصش ػهٗ رؾغٍٛ 

 انؼًهٛبد الإداسٚخ فٙ ئداسح انزؼهٛى ثًؾبفظخ انخشط يٍ ٔعٓخ َظش انمبدح ٔالإداسٍٚٛ؟ 

( انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نًؾٕس يمزشؽبد رؾغٍٛ 7عذٔل )

 ح انزؼهٛى ثًؾبفظخ انخشط يٍ ٔعٓخ َظش انمبدح ٔالإداسٍٚٛانزفٕٚل الإداس٘ فٙ ئداس

 جُؼرحٌجش ّ
جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُطٍض٤د جُىٌؾس جُ٘ٓرس

1 
ضٗؿ٤غ جٍُت٤ّ جُٔرحٍٖ ُِلٍم 

 جُٔوطٍقس
0.02 7367. 

22.3

% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
0 

2 
ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جٌُحك٤س ػٖ جُٜٔٔحش 

 هرَ جضهحي هٍجٌ جُطل٣ٞٝ
0.60 7966. 19.0 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
1 

3 
ض٘ل٤ً وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٝذٍجٓؽ نحٚس 

 ذطل٣ٍٞ ٜٓحٌز جُطل٣ٞٝ
0.16 9043. 13.2 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
6 

4 
ضكى٣ى جُٔؼح٤٣ٍ ج٬َُٓس ٨ُوجق جُؿ٤ى 

 ُؼ٤ِٔس جُطل٣ٞٝ.
0.60 0722. 22.2 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
1 

 4ؿ٤ٍ  16.2 .0396 0.24ضكل٤ُ جُؼح٤ِٖٓ أٝ ج٩وج٤٣ٌٖ ػ٠ِ ضورَ  5
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 ٓٞجكن جُطل٣ٞٝ هرَ ٓ٘كْٜ ئ٣حٙ

6 
ضكى٣ى ٓؿحٍ ٝؾٜس ٝقىٝو َٖٝٓ 

 جُطل٣ٞٝ
0.12 0200. 10.7 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
0 

7 
ضؼ٣ُُ جُٔٗحًٌس ك٢ جضهحي جُوٍجٌ ُط٤ٔ٘س 

 ٜٓحٌجش جُٔل٤ٖٞٞ.
0.63 7299. 22.2 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
2 

8 

جُطؼٍف ػ٠ِ ج٬ٌُٗٔش ٝجُطكى٣حش جُط٢ 

ضٞجؾٚ جُطل٣ٞٝ هرَ ذىق ػ٤ِٔس جُطل٣ٞٝ 

 ٝجُؼَٔ ػ٠ِ قِٜح.

0.60 7703. 10.1 
ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
1 

 10.1 .7172 0.64 ضل٣ٞٝ ي١ٝ جُهرٍز ٝجُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس. 9
ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
3 

10 
ضل٣ٞٝ ج٧ػٔحٍ جُٔ٘حْرس ُوىٌجش 

 جُٔلٜٞ ُٚ
0.09 7606. 22.2 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
7 

 .2713 0.67 جُٔؿٔٞع
10.6

0% 

ؿ٤ٍ 

 ٓٞجكن
 

ٓوطٍقحش ضك٤ٖٓ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ك٢ (، إٔ ٝجهغ 7ٖٓ جُؿىٍٝ )٣طر٤ٖ 

ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُهٍؼ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُوحوز ٝج٩وج٤٣ٌٖ ؾحق ذىٌؾس ) ؿ٤ٍ 

 .(.2713( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  ) 0.67ٓٞجكن (، ق٤ع ذِؾ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼحّ )

ًٝٔح ٣طٟف ٖٓ جُ٘طحتؽ ذإٔ ٛ٘حى ضلحٝضح ك٢ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس، ق٤ع 

(، ٝجُط٢ ض٤ٍٗ ئ٠ُ وٌؾس ٓوطٍـ  0.2434 –0.0204قص جُٔطْٞلحش ٓح ذ٤ٖ )ضٍجٝ

 ضك٤ٖٓ )ٞؼ٤لس(.

انغإال انضبنش: ) ْم ُْبن ػلالخ اسرجبه راد دلانخ ئؽقبئٛخ ثٍٛ سأ٘ انمبدح فٙ 

 انؼلالخ ثٍٛ انزفٕٚل ٔرؾغٍٛ انؼًهٛبد الإداسٚخ ٔثٍٛ عُٕاد انخجشح ؟

ذكٓحخ ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ؛ ُٔؼٍكس ٓح ئيج ُ٪ؾحذس ػ٠ِ ًٛج جُٓإجٍ، هحٓص جُرحقػس 

 ≥α) )ًحٕ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٤٠س يجش ٓٓط١ٞ و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓط١ٞ و٫ُس 

 ذ٤ٖ جُطل٣ٞٝ ٝضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس، ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ًٔح ٢ِ٣ج0.05

( لٛى يؼبيم الاسرجبه عجٛشيبٌ ثٍٛ سأ٘ انمبدح فٙ انؼلالخ ثٍٛ 5عذٔل سلى )

 ؾغٍٛ انؼًهٛبد الإداسٚخانزفٕٚل ٔر
  انزفٕٚل رؾغٍٛ انؼًهٛبد

283.  0 Correlation coefficient انزفٕٚل 

.111 - Sig. (2-tailed) 

034 034 N 

0 283.  Correlation coefficient رؾغٍٛ انؼًهٛبد 

111.  - Sig. (2-tailed) 

034 034 N 
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ع ػ٘ى  ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرح٤٠س ه٣ٞس وجُس ئقٛحت٤ح

ذ٤ٖ ٌأ١ جُوحوز ك٢ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُطل٣ٞٝ ٝضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش α≤ 0.05) )ٓٓط١ٞ و٫ُس

ج٩وج٣ٌس، ٝضلٍٓ جُرحقػس ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُطل٣ٞٝ ٣ٓحْٛ ذٌَٗ ًر٤ٍ، ٣ٝؼٟى ٖٓ 

ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس، ق٤ع ئٕ ضٗؿ٤غ جٌُحوٌ جُر١ٍٗ، ٝضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش 

ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش ٝجُطؼٍف ػ٢ِ ج٬ٌُٗٔش ؾ٤ٔؼٜح، ضٌٖٔ  ٝجُرٍجٓؽ ٝجُٔٗحًٌس

 . ج٩وجٌز ٖٓ ضكو٤ن أٛىجكٜح ك٢ ظَ ٓٔحٌْس جُطل٣ٞٝ

 ساثؼبً: يُبلؾخ َزبئظ انغإال انشاثغ ٔرفغٛشْب:

َـ انغإال انشاثغ: ) ْم ُْبن ػلالخ اسرجبه  راد دلانخ ئؽقبئٛخ ثٍٛ سأ٘ انمبدح  

ٝك٤ٔح  هٛبد الإداسٚخ ٔثٍٛ عُٕاد انخجشح ؟فٙ انؼلالخ ثٍٛ انزفٕٚل ٔرؾغٍٛ انؼً

 ٢ِ٣ ػٍٜ ذأْٛ جُ٘طحتؽ جُٔطِٛس ذًٜج جُٓإجٍ ًٔح ٢ِ٣ ج

( ُِؼ٤٘حش جُٔٓطوِس،  ANOVA* هحٓص جُرحقػس ذحْطهىجّ جنطرحٌ جُطرح٣ٖ ج٧قحو١ )

ٝيُي ُطكى٣ى جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞلحش وٌؾحش ضوى٣ٍ أكٍجو ٓؿطٔغ جُىٌجْس؛ ُطلر٤ن 

ْ٘ٞجش جُهىٓس ،  جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝذ٤ٖ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ضرؼح ُٔطـ٤ٍجش

( ُى٫ُس كٍٝهحش  ANOVA( ٗط٤ؿس جنطرحٌ جُطرح٣ٖ ج٧قحو١ )٣ٝ9ٞٞف جُؿىٍٝ )

 جُٔطْٞلحش.

 ( نذلانخ انفشٔق  ANOVAَزبئظ اخزجبس  انزجبٍٚ الأؽبد٘ ) (9عذٔل سلى )

 نًزٕعو عُٕاد انخجشح

 جُٔكٌٞ
 ٓكٌٞ

 جُطرح٣ٖ

ٓؿٔٞع 

 جٍُٔذؼحش

 وٌؾس

 جُك٣ٍس

ٓط١ْٞ 

 جٍُٔذؼحش
 Fه٤ٔس 

ٓٓط٣ٞحش 

 جُى٫ُس

 جُطل٣ٞٝ

 .142 6 4.009 ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 .672 402 12.213 وجنَ جُٔؿٔٞػحش .622 4.290

  406 13.072 جُٔؿٔٞع

 ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش

 .023 6 .347 ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 .666 402 12.226 وجنَ جُٔؿٔٞػحش .322 .347

  406 12.302 جُٔؿٔٞع

 ج٫ْطرحٗس ًٌَ

 .09 6 .03 ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 .000 402 07.623 وجنَ جُٔؿٔٞػحش .912 .402

  406 07.110 جُٔؿٔٞع

(، ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٣9طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

ٓطْٞلحش وٌؾحش ضوى٣ٍ أكٍجو ٓؿطٔغ جُىٌجْس ُطلر٤ن جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝذ٤ٖ ضك٤ٖٓ 

ع ُٔطـ٤ٍجش ْ٘ٞجش جُهىٓس، ق٤ع ًحٗص ه٤ٔس ٓٓط١ٞ جُى٫ُس ك٢  جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ضرؼح

، ٣ٝؼ٢٘ يُي ( ُِؼ٤٘حش جُٔٓطوِس ؿ٤ٍ وجُس ئقٛحت٤حع ANOVAجنطرحٌ جُطرح٣ٖ ج٧قحو١ )

إٔ جُؼح٤ِٖٓ ذاوجٌز جُطؼ٤ِْ ذحُهٍؼ ٣إوٕٝ أػٔحُْٜ ٜٝٓحْٜٓ ذٌَ ضلح٢ٗ ٝٓٓإ٤ُٝس، كْٜ 
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٣وٕٞٓٞ ذاٗؿحَ أػٔحُْٜ ٝذٔهطِق ْ٘ٞجش نىٓطْٜ وٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ جُطل٣ٞٝ، ًًُٝي 

جُطى٣ٌد ٝجُطأ٤َٛ، كْٜ ٣طِوٕٞ جُطى٣ٌد، ئٞحكس ئ٠ُ أْٜٗ ٣وٕٞٓٞ ذأػٔحُْٜ أكَٟ 

ُِطل٣ٞٝ، ٝقط٠ ػ٘ى جُطو٤٤ْ ٧ػٔحُْٜ، ٗؿى أٜٗح ضٔػَ ٗٓرس ًر٤ٍز ٝأؾٞو وٕٝ جُكحؾس 

 ك٢ ج٧وجق.

( جُط٢ أظٍٜش ٝؾٞو 0200ٝضهطِق ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس جُُذٕٞ )

ع قٍٞ ٓٓطٟٞ ضلؼ٤َ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش  كٍٝم وجُس ئقٛحت٤ح

 جُهرٍز.  

 رٕفٛبد انذساعخ :

 فٕٚل الإداس٘، رٕفٙ انجبؽضخ ثًب ٚهٙ :ثُبءً ػهٗ ٔالغ رطجٛك انز

 ٍٗٗ غوحكس جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓكحكظس جُهٍؼ.  .4

٫ ذى إٔ ٣ؿى جُطل٣ٞٝ أ٤ٔٛس ًرٍٟ ٝجٕ ٣ٔحٌِ ذىٌؾس أًرٍ ك٢  ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ك٢  .0

ٓكحكظس جُهٍؼ، ٝيُي قط٠ ٣ط٠٘ٓ ضو٤َِ جُؼدق ػٖ جُوحوز، ٝإٔ ٣ؿى جٍُٔؤْٕٝٞ 

 هىٌجضْٜ.كٍٚس ٩غرحش 

إٔ ضوّٞ ج٩وجٌز ذٔطحذؼس ٍٝٓجؾؼس جُ٘طحتؽ ٝجُطوح٣ٌٍ ٌَُ ج٧ػٔحٍ جُط٢ ضْ جُطل٣ٞٝ  .6

 ذٜح، ٝيُي ُٔؼحُؿس ٝضىجٌى أ١ أنلحق، أٝ ِْر٤حش ك٢ جُؼَٔ .

ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٝٞغ  ،ضى٣ٌد جُٔٞظل٤ٖ ضى٣ٌد ًحك٢ هرَ ضل٣ٞٝ أ١ ٜٓحّ .1

ع وػٞز ،ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ٓهطٛس ك٢ جُطل٣ٞٝ ٜٝٓحٌجضٚ جُهرٍجق ٝجُٔهط٤ٖٛ  أ٣ٟح

 ك٢ ٓؿحٍ جُطل٣ٞٝ ُطٞػ٤س جُٔٞظل٤ٖ ٍٖٝـ ٓرحوب جُطل٣ٞٝ. 

 ٔثُبءً ػهٗ ٔالغ يؼٕلبد انزفٕٚل الإداس٘، رٕفٙ انجبؽضخ ثبلارٙ :

ع ٖٓ ؾحٗد جٍُؤْحق جُٔرح٣ٍٖٖ ذطٞك٤ٍ ٓؼ٤٘حش، ٝأوٝجش  (4 إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى جٛطٔحٓح

 ضؼ٤ٖ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ك٢ أػٔحُْٜ ٝضكل٤ُْٛ.

ؼحٕٝ ٝجُطؼحَٓ ٝجُػوس ذ٤ٖ جٍُؤْحق جُٔرح٣ٍٖٖ ٝجُٔلٜٞ نِن ٓٓحقس ٖٓ جُط (0

ػْٜ٘، ٝضٞك٤ٍ ذ٤ثس ئ٣ؿحذ٤س ذؼ٤ىز ػٖ ٓٛحوٌ جُوِن ٝجُهٞف ٖٓ ٝهٞع جُٔلٜٞ 

 ُٚ ك٢ جُهلأ.

ٓ٘ف جُٔلٜٞ ُٚ جُكٛحٗس جُط٢ ضؿؼِٚ أًػٍ هىٌز ػ٠ِ ض٘ل٤ً ج٧ػٔحٍ وٕٝ جُهٞف  (6

 ٖٓ جُلَٗ. 

ٚ ٝجُط٢ ضط٘حْد ٓغ هىٌجضٚ ُِكى ج٬ُٛق٤حش جُٔ٘حْرس ُٜٔحٌجش جُٔلٜٞ ُ ضل٣ٞٝ (1

 ٖٓ جُلَٗ ك٢ ػ٤ِٔحش جُطل٣ٞٝ .

ٔثُبءً ػهٗ ٔالغ انًمزشؽابد انًغابػذح نزطجٛاك انزفإٚل الإداس٘ انزاٙ لاذ راإصش 

 ػهٗ رؾغٍٛ انؼًهٛبد الإداسٚخ رٕفٙ انجبؽضخ ثًب ٚهٙ:

إٔ ٣ٜطْ جٍُؤْحق جُٔرحٍٖٕٝ ذ٬ٔقظحش ٝآٌجق جُٔلٜٞ ػْٜ٘، ٝٓ٘حهٗطْٜ،  .4

 آٌجتْٜ ذؿى٣س ٝقٍ٘. ٝجُطؼحَٓ ٓغ
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إٔ ٣طْ ضأ٤َٛ ٝضى٣ٌد جُٔلٜٞ ػْٜ٘، ٝجنطرحٌ هىٌجضْٜ ذحْطٍٔجٌ، ٝٓؼحُؿس أ١  .0

 ئنلحهحش، أٝ ِْر٤حش؛ قط٠ ٣ٓطل٤ؼٞج ٓٔحٌْس جُطل٣ٞٝ ذل٣ٍوس ٚك٤كس.

إٔ ٣ؿى يٝٝج جُهرٍز ٝجُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس قظْٜ ٖٓ ج٫ٛطٔحّ ٝجٍُػح٣س، ٝيُي  .6

 ذطل٣ْٟٜٞ ُؼٌّ نرٍجضْٜ ك٢ جُؼَٔ.

 ؽبد انذساعخ :يمزش

ػَٔ وٌجْحش ٓطْٞؼس ٝٓٓطور٤ِس ػٖ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ٝوٌٝٙ ك٢ ضك٤ٖٓ  -

 جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس.

 ٝٞغ ضٌٛٞ ٖحَٓ ػٖ ٓطلِرحش جُٔلٜٞ ُْٜ ٝآ٤ُس ض٘ل٤ًٛح ذح٩وجٌجش.  -

ػَٔ وٌجْس ٓطْٞؼس ُٔؼٍكس جُٔؼٞهحش جُط٢ هى ضٞجؾٚ جُطل٣ٞٝ ج٩وج١ٌ،  -

 ٝجُكٍِٞ جُٔ٘حْرس. 

جُطلىى٣ٞٝ ج٩وج١ٌ ُطكٓىى٤ٖ جُؼ٤ِٔىىحش قىىٍٞ ٓطلِرىىحش ضكو٤ىىن ذ٘ىىحق ضٛىىٌٞ ٓوطىىٍـ  -

 ج٩وج٣ٌس ُىٟ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓكحكظس جُهٍؼ.
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 انًشاعغ انؼشثٛخ:

انزخطاٛو الاعازشارٛغٙ ٔدٔسِ فاٙ سفاغ انكفابءح  (.0246أذٞ جُلَٟ، ػرى جُٗحك٢ محمد)

 الإَزبعٛخ.

، رؼضٚض انماذساد انجؾاشٚخانزًكٍٛ انٕظٛفٙ ٔدٔسِ فٙ (. 0220ؾٔحٍ ) ، محمدأذٞ جُٔؿى

 جُلرؼس ج٠ُٝ٧، ذ٤ٍٝش، وجٌ جذٖ قُّ ُِلرحػس ٝجٍُ٘ٗ.

دنٛاام انًااذٚش فااٙ رفاإٚل انغااهطخ يلايااؼ الإفاالاػ  ،(0220، ػرىجُٓىى٬ّ. )أذىىٞ هكىىق

. وجٌ جُؿحٓؼىىىىس جُؿى٣ىىىىىز ُِ٘ٗىىىىٍ، الإداس٘  انؼماااإد الإداسٚااااخ  ئداسح الأصياااابد

 ج٩ٌْ٘ى٣ٌس. ٍٓٛ.

نغابٌ انؼاشة،  ّ(.4991٘ظىٌٞ ج٧ك٣ٍوى٢ جُٔٛى١ٍ )، محمد ذىٖ ٌٓىٍّ ذىٖ ٓجذٖ ٓ٘ظىٌٞ

 وجٌ جٍُ٘ٗ، وجٌ ٚحوٌ، ذ٤ٍٝش، جُلرؼس، ج٠ُٝ٧

ٌٓطرىىىس  ،رفااإٚل انؼًااام ؽهااإل ياااٍ انخجاااشاء نزؾاااذٚبد ٕٚيٛاااخ ،(0229محمد ) ،أقٔىىىى

 ج٣ٍُحٜ. ،جُؼر٤ٌحٕ

 ٌٓطرس جٍُٖى، ج٣ٍُحٜ. ،يجبدئ ئداسح الأػًبل ،(0202محمد أقٔى ) ،أقٔى

الإداسح انًذسعاااٛخ، انجؼاااذ انزخطٛطاااـٙ ٔانزُظًٛاااـٙ  ،ّ(0223ػرىجُٛىىىٔى)، ج٧ؿرىىى١ٍ

 . جُلرؼس جُػح٤ٗس. وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، ذ٤ٍٝش، ُر٘حٕ.انًؼبفش

، ضٍؾٔس ، و.نحُى جُؼىح١ٍٓ، جُوىـحٍٛز، فٍ الإداسح ثبنزفٕٚل( 0226ؾ٢ُٞ إٓ ) آِٓٞ

 وجٌ جُلحٌٝم ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.

، جُٔإْٓىىس د انجؾااشٚخ ٔكفاابءح الأداء انزُظًٛااٙئداسح انًاإاس  ،(0242ًحٓىىَ ) ،ذٍذىىٍ

 جُؿحٓؼ٤س ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ذ٤ٍٝش. 

. جُلرؼىـس جُػحُػىـس. وجٌ ٝجتىَ الإداسح، أعبعٛبد ئداسح الأػًبل( 0243، ْؼحو )ذ٢٠ٍٞٗ

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ. ج٧ٌوٕ.

 ، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س. انمبٌَٕ الإداس٘ ٔرطجٛمبرّ(. 0202، ػرىجُـ٢٘)ذ٢ٗٞ٤ٓ

ٌٓطرىىس جُِٔىىي كٜىىى  ،الإداسح انُظشٚاابد ٔانٕظاابئف ،(0223نحُىىى ذىىٖ ْىىؼى ) ،جُؿٟىىؼ٢

 ج٣ٍُحٜ. ،ج٤٘٠ُٞس

، ٌٓطرىىىس جُٜٟ٘ىىىس عاااٛكٕنٕعٛخ فاااُغ انماااشاس  ،(0241ٓؿىىىى١ ػرىىىى جٌُىىى٣ٍْ ) ،قر٤ىىىد

 جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز. 

الإداسح انًذسعٛخ انفبػهخ نًذسعخ انًغزمجم ياذاخم (. 0220، هحْْ ذٖ ػحتَ )جُكٍذ٢

، ػٔىحٕ، وجٌ جُؿ٘حو٣ٌىس ُِ٘ٗىٍ نؼبنى عذٚذ فٙ انمشٌ انؾبد٘ ٔانؼؾاشٍٚعذٚذح 

 ٝجُط٣َٞغ.

. وجٌ يٓبساد انمٛبدح انزشثٕٚخ فٙ ارخبر انماشاساد الإداسٚاـخ ،(0220، ٌجكىز)جُك١ٍ٣ٍ

 ؽ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ. ج٧ٌوٕ.جُٔ٘حٛ
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، ػٔىىحٕ، خالإداسح انزشثٕٚاا(. 0227، محمد قٓىى٤ٖ٘ )انؼغًااٙ، قٓىىٖ محمد ئذىىٍج٤ْٛ؛ قٓىىحٕ

 ٤ٍٓٔز ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ٝجُلرحػس. ، وجٌ ج٠4ُ

. وجٌ جُكحٓىى الإداسح انزشثٕٚخ، ٔظبئف ٔلـنبٚب يؼبفـشح ،(0227، محمد قٖٓ)قٔحوجش

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ. ج٧ٌوٕ.

الإداسح ٔارخبر انمشاس فاٙ ػقاش انًؼهٕيابد ياٍ ّ(. 0229، ٠٘ٓ ػل٤س نُجّ .) ن٤َِ

 جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكى٣ع.، يُظٕس انخذيخ الاعزًبػٛخ

، جٍُذح٠، وجٌ انٕعٛض فٙ انمبٌَٕ الإداس٘ انًغشثٙ (.4970، محمد ٤ٍٓؿ٢٘)ن١ٍ٤

 جُٔـٍخ ُِطأ٤ُق ٝجُطٍؾٔس ٝجٍُ٘ٗ.

رفااإٚل انقااالاؽٛبد (. 0202، ػرىىىىجُؼ٣ُُ ذىىىٖ ْىىى٤ِٔحٕ ذىىىٖ ػرىىىىجٍَُجم )جُىىىى٣ٕٝ

)ٌْىىىحُس ٓحؾٓىىىط٤ٍ ؿ٤ىىىٍ  ٔػلالزٓاااب ثًغااازٕٖ الأداء فاااٙ الإداسح انًذسعاااٛخ

 ٌٓ٘ٗٞز(. ؾحٓؼس ج٩ٓحّ محمد ذٖ ْؼٞو ج٤ٓ٬ْ٩س، ج٣ٍُحٜ

الإداسح الالزقبدٚخ فٙ انؾشكبد انٛبثبَٛخ يغ انزشكٛض ػهٗ (. 0220، محمد )ٌٝجَه٢

ٔيؾبٔلاد الاعزفبدح يُّ فٙ ئؽذٖ انؾشكبد  JITَظبو انزٕلٛذ انذلٛك 

ذحض٘ٚ، ٤ًِس جُؼِّٞ ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس جُكحؼ ُهٍٟ، انغضائشٚخ

 ج٫هطٛحو٣س ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ

أصاش انزفإٚل الإداس٘ ناذٖ انمٛابداد انزشثٕٚاخ (. 0200، وجٛىٞو ْىحُْ ن٤ِىق )جُُذٕٞ

فااٙ ٔصاسح انزشثٛااخ ٔانزؼهااٛى ٔدٔسِ فااٙ رؾغااٍٛ أدائٓااى الإداس٘ فااٙ يؾبفظااخ 

 ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ج٧ٌوٕ.عشػ

أصش رفٕٚل انغاهطخ (. 0200ذٗحتٍ ذ٘ص محمد ) ،ٌقٔس ذ٘ص كٜى، ٝجُه٢ٓ٤ٔ، جٍُُٛج٢ٗ

. ؾحٓؼىىس ػهااٙ عاإدح الأداء نااذٖ يااذٚشاد انًااذاسط انضبَٕٚااخ ثًؾبفظااخ عااذح

 جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ.

، ػٔىىحٕ، ج٧ٌوٕ، وجٌ ٝجتىىَ ُِ٘ٗىىٍ انزااذسٚت الإداس٘(.0229نِىىق ) ، ذىى٬ٍجُٓىىٌحٌٗس

 ٝجُط٣َٞغ.

جُوىىحٍٛز، وجٌ جُؿحٓؼىىحش ، انغااهٕن انزُظًٛااٙ ٔالأداء ش(.2ْىى٤ِٔحٕ، ق٘لىى٢ ٓكٔىىٞو )و

 ج٣ٍُٛٔس.

يااب ٚمااذو يااٍ ثااشايظ رذسٚغااٛخ نًااذٚش٘ (. 0224جُٗىىحٓحٕ، أٓىىَ ذ٘ىىص ْىى٬ٓس جُٗىىحٓحٕ )

. ٓؿِىىس ؾحٓؼىىس انًاذاسط ٔيااذٚشٚبرٓب فااٙ أدائٓااى اناإظٛفٙ ياٍ ٔعٓااخ َظااشْى

 160 -677(، 0)46جُِٔي ْؼٞو، 

نَ ٗلٓىى٢ ، )ٓىىىانغااهٕن الإداس٘(. 0247) ئْىىٔحػ٤َ ،محمد ػِىى٢ ٝجُلوىى٢ ،ٖىىّٔ جُىىى٣ٖ

 جؾطٔحػ٢ ُ٪وجٌز جُطٍذ٣ٞس(، وجٌ جُلٌٍ، ػٔحٕ، ج٧ٌوٕ. 
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، نحُىى يًُٛاٙ، ٖى٤ٌَ أقٔىى ؛ ؽجٛات، ػرىجُك٤ٔىى؛ أؽًٛات، أقٔىى ذىٖ ػرىىالله ؛ جُٛرحخ

، نىىىٞجٌَّ جُؼ٤ِٔىىىس ُِ٘ٗىىىٍ أعبعاااٛبد الإداسح انؾذٚضاااخ (.0222ػرىىىىجٍُق٤ْ )

   ٝجُط٣َٞغ، ؾىز.

 ، جُؿُق جُػح٢ٗ.يجبدئ الإداسح (.4902ػرىالله ) جُٛرحخ، أقٔى

رفإٚل انقالاؽٛبد ٔػلالزٓاب (. 0249نحُىى ) ٚوٍ، جٖط٢ِ٤ ٓ٘حٍ؛ ٝئذٍج٤ْٛ، أْىٔحق

 ثبلأداء الإداس٘ فٙ انًذاسط انضبَٕٚخ ثذٔنخ انكٕٚذ يٍ ٔعٓخ َظش انًاذٚشٍٚ
 )ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز(. ٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس، ج٧ٌوٕ

، ٓإْٓس قٌِٞ جُى٤ُٝىس، لبد انؼبيخ يٍ يُظٕس ئداس٘انؼلا(. 0242محمد ) ،ج٤ٍُٛك٢

 ج٩ٌْ٘ى٣ٌس. 

رًكاٍٛ انؼابيهٍٛ، ياذخم (. 0229، ػرىجُؼ٣ُُ ػِى٢ )جُلحٍٛ، ػرىجُرح١ٌ محمد، ٍَٓٝم

، ٓؼٜىىى نزؾغااٍٛ ئداسح أصياابد انؾااظ، انًهزمااٗ انؼهًااٙ انخاابيظ لأثؾاابس انؾااظ

 و٣س.نحوّ جُك٤ٍٖٓ ج٣ٍُٗل٤ٖ ٧ذكحظ، جُكؽ، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞ

، ْىىـِٞى الإداسح انزشثٕٚااخ ٔانغااهٕن انزُظًٛااٙ( 4903ػرىىىجٍُقٖٔ ) جُل٣ٞىىَ، ٛىىح٢ٗ

 ج٧كٍجو ٝجُؿٔحػحش ك٢ جُ٘ظْ. جُؿحٓؼس ج٧ٌو٤ٗس، ػٔحٕ. ج٧ٌوٕ.

، ئداسح انغاهٕن الإَغابَٙ فاٙ انًُظًابد انؾذٚضاخ(. 0242) ػحٍٓ، ْىحٓف ػرىىجُٔلِد

 جُوحٍٛز، ٓإْٓس ٤٠رس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.

. ػلالخ انزفٕٚل ثبنكفبءح الإداسٚاخ فاٙ انًإعغابد انزؼهًٛٛاخ(. 0242) جُؼح٢ٗ، أقٔى

 32-12(، 0)42ٓؿِس ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس، 

، قو٤رىىس ضى٣ٌر٤ىىس ُط٤ٔ٘ىىـس انمٛاابدح الاثزكبسٚااخ ٔالأداء انًزًٛااض( 0221. )ػرىىحِ، ْىى٤ِٜس

 ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ. وجٌ ٝجتَ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، ج٧ٌوٕ.

. جُىىجٌ جُؿحٓؼ٤ىس، انزفٕٚل فاٙ انغاهطخ الإداسٚاخ ،(٢ٗ4903 )ذ٤ٓٞ ػرىالله، ػرىجُـ٢٘

 جُوحٍٛز. ٍٓٛ.

. وٌجْىىس ٓوحٌٗىىس. وجٌ جُلٍهىىحٕ انزفاإٚل فااٙ الاخزقاابؿ ،(4900)ػرىىىجُٜحو١، ذٗىىحٌ

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ. ج٧ٌوٕ.

، أياابو يُظًاابد الأػًاابل انؾكٕيٛااخ 30رؾااذٚبد انمااشٌ (. 0222) ، ئ٣ٔىىحٕػرىجُك٤ٔىىى

 ، ئذ670َ٣ٍٝجُطؿحٌز، ٍٓٛ، عٓؿِس جُٔحٍ 

ًٍٓىىُ جُؼىحُْ جُؼٍذىى٢ ُِط٤ٔ٘ىىس  ،انلايشكضٚااخ فاٙ الأسدٌ(. 0243كىح٣ُ) جُؼؿحٌٓىس، أقٔىىى

 جُى٣ٔوٍج٤٠س. 

 ، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢، جُوحٍٛز. الإداسح انًذسعٛخ .(0242محمد ق٤ٖ٘ٓ ) ،جُؼؿ٢ٔ

الإداسح انًذسعاااٛخ انؾذٚضاااخ: يفبًْٛٓاااب انُظشٚاااخ  (.0221ػىىىُش ) ػلىىى١ٞ، ؾىىىٞوش

 ، وجٌ جُػوحكس، ػٔحٕ.٠4ٔرطجٛمبرٓب انؼًهٛخ، 
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، وجٌ جُُٛىىىٍجق، الإداسح ٔانزخطاااٛو انزشثااإ٘(. 0246)، كىىىحضٖ محمد ػرىىىىجُٔ٘ؼْػىىىُج١َ

 ج٣ٍُحٜ.

 ،وجٌ جُٔٓىىى٤ٍز ُِ٘ٗىىىٍ ،أفااإل انزُظاااٛى ٔالأعااابنٛت .(0204 ٖىىىحًٍ )محمد ،ػٛىىىلٌٞ

 ج٧ٌوٕ. 

 ؾىز.، وجٌ جٍُٗم، انزُظٛى ٔالأعبنٛت(. 4976ٖحًٍ) ػٛلٌٞ، محمد

، ػٔىحٕ. ج٧ٌوٕ. وجٌ جُٔٓى٤ٍز ُِ٘ٗىٍ يجبدئ الإداسح انًذسعاٛخ .(0220محمد ) جُؼٔح٣ٍز،

أعبعااٛبد  ،(0242ٝآنىىٍٕٝ ) ،أقٔىىى ػرىىىالله ،انقااجبةٝجُط٣َٞىىـغ ٝجُلرحػىىس.

 وجٌ جُر٬و  ،الإداسح انؾذٚضخ

أصش انزفإٚل الإداس٘ ػهاٗ الأداء انإظٛفٙ نهؼابيهٍٛ فاٙ (. 0202، ٤ِْٔحٕ )جُـحٓى١

 .622-602(، 4)470، ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ج٧َٛىٍ، بع انؾكٕيٙانمط

 ؾىز.  ،ُِلرحػس ٝجٍُ٘ٗ

، وجٌ َظى انًؼهٕيبد انًؾٕعاجخ ٔدػاى ارخابر انماشاس(. 0240ئذٍج٤ْٛ) جُلو٤ٚ، ػرىج٬ُٙ

 جُػوحكس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ،ػٔحٕ.

ـٙ ئداسح انغااهٕن انزُظًٛااٙ فاا(. 0229محمد) ك٤ِىىٚ، كىىحٌٝم ػرىىىٙ؛ ٝػرىجُٔؿ٤ىىى، جُٓىى٤ى

. جُلرؼىىىس جُػح٤ٗىىىس، ػٔىىىحٕ. ج٧ٌوٕ. وجٌ جُٔٓىىى٤ٍز ُِ٘ٗىىىٍ انًإعغااابد انزؼهًٛٛاااخ

 ٝجُط٣َٞغ ٝجُلرحػـس.

يؼٕلاااابد ثُاااابء انخطااااو (. 4167-4163ْىىىىؼى ذىىىىٖ ػرىىىىىالله ) حٕ ذ٘ىىىىص٘ىىىى، قجُورىىىىحع

، ؾحٓؼىس ج٩ٓىحّ محمد الإعزشارٛغٛخ لإداساد انزؼهاٛى ثبنًًهكاخ انؼشثٛاخ انغاؼٕدٚخ

 ٤ًِس جُؼِّٞ ج٫ؾطٔحػ٤س، ج٩وجٌز ٝجُطهل١٤ جُطٍذ١ٞ.ذٖ ْؼٞو ج٤ٓ٬ْ٩س، 

، ج٩ْىٌ٘ى٣ٌس، ئداسح انًؼشفاخ ٔرطإٚش انًُظًابد(.0221)ذىٖ نٟى٤ٍ جٌُر٢ٓ٤، ػىحٍٓ

 جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكى٣ع.

، وجٌ ج٣٧ىحّ ُِ٘ٗىٍ ٝجُط٣َٞىغ، رخطٛو ٔرُظٛى انجشايظ الإػلايٛخّ(. 242) ً٘ؼحٕ، ػ٢ِ

 جُلرؼس جُؼٍذ٤س، ػٔحٕ. 

. ٌٓطرىىس وجٌ جُػوحكىىس ُِ٘ٗىىٍ ٝجُط٣َٞىىغ، ػٔىىحٕ. انمٛاابدح الإداسٚااخ(. 0229) ً٘ؼىىحٕ، ٗىىٞجف

 ج٧ٌوٕ.

. ضٍؾٔىىىـس ًٍٓىىىـُ جُطؼ٣ٍىىىـد أفااإل رفااإٚل اناااـقلاؽٛبد(. ٤ً4993ىىىع) ٤ً٘ىىىحٕ،

 ٝجُطٍؾٔس. جُىجٌ جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ، ذ٤ٍٝش. ُر٘حٕ.

يٙ ٔالااغ انزفاإٚل الإداس٘ فااٙ انمطاابع انؾكاإ(. 0204ج٧ٓىى٤ٖ ػرىىىالله ) جُٔىىحق٢، محمد

وٌجْىىس ٤ٓىج٤ٗىىس ػِىى٠ جُٔطىىىٌذ٤ٖ ذٔؼٜىىى ج٩وجٌز ثبنًًهكااخ انؼشثٛااخ انغااؼٕدٚخ، 

 جُؼحٓس )ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز(. جُٓؼٞو٣س، ج٣ٍُحٜ.

، أعبعااٛبد فااٙ الإداسح ٔانزخطااٛو انزشثاإّ٘(. 0246ٛىىـ/4161محمد ػِىى٢) كحق،ٓؿحٛىىى

 وجٌ جٍُُٛجق، جُلرؼس ج٠ُٝ٧، ج٣ٍُحٜ.
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رؾغٍٛ انؼًهٛابد الإداسٚاخ ثًُظٕياخ انزؼهاٛى ( 0206ػر٤ٍ أقٔى ) ،محمد ،جُف ٝمحمد،ٍٓجو

. ٓؿِىىس ؾحٓؼىس جُل٤ىىّٞ ُِؼِىىّٞ جُطٍذ٣ٞىىس. ٔانزاذسٚت انًُٓااٙ انًااضدٔط فاٙ يقااش

 جُٔؿِى جُٓحذغ. جُؼىو جُطحْغ

 . وجٌ ٚلحق ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ. ج٧ٌوٕ.الإداسح انزؼهًٛٛخ ،(0242ػٍٔ) ٓٓحو،

، ش ٔيٓبساراّ انغاهٕكٛخ، انغًؼٛاخ انؼشثٛاخ نا داسحانًذٚ( ٤ْ0222ى ) ٓٛلل٠، أقٔى

 جُوحٍٛز.

الإداسح انًذسعااااـٛخ فااااـٙ مااااـٕء انفكااااـش الإداس٘  ،(0227) جُٔؼح٣لىىىىس، ػرىىىىـىجُؼ٣ُُ

 . وجٌ جُكحٓى ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ. ج٧ٌوٕانًؼبفش

انؼلالاخ ثاٍٛ رفإٚل انقالاؽٛبد ٔرًُٛاخ انًٓابساد (. 0240أقٔىى ) ٓٛلل٠، ق٘ىحٕ

، وٌجْىىس ٤ٓىج٤ٗىىس ػِىى٠ جُؼىىح٤ِٖٓ انؼاابيهٍٛ فااٙ عبيؼااخ ديؾااك الإداسٚااخ نااذٖ

 ج٩وج٤٣ٌٖ ك٢ ؾحٓؼس وٓٗن )ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز(. ؾحٓؼس وٓٗن.

 ٛـ(.4102، محمد )ٓٛلل٠، ئذٍج٤ْٛ ٝج٣ُُحش، أقٔى؛ ٝػرىجُوحوٌ، قحٓى؛ ٝجُ٘ؿحٌ

 ، ٍٓٛ، ٌٓطرس جٍُٗٝم جُى٤ُٝس .انًؼغى انٕعٛو

انزًكاااٍٛ الإداس٘ فاااٙ انغبيؼاااخ ّ(، 0229، ػرىىىى جُكٌىىى٤ْ )، أ٣ٔىىىٖ، ٌٖٝىىى٤ىزجُٔؼىىىح٢ٗ

 (.0)2ج٧ػٔحٍ، ، جُٔؿِس ج٧ٌو٤ٗس ٩وجٌز الأسدَٛخ

الإداسح انزؼهًٛٛخ ثاٍٛ  ،(0246ق٘حٕ ػرى جُك٤ِْ ) ،٫ـ جُى٣ٖ ئذٍج٤ْٛ ، ٌَٝم،ٓؼٜٞ

 ، جُؼح٤ُٔس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، جُوحٍٛز. انُظشٚخ ٔانزطجٛك

، جُوىىىحٍٛز، جُٔ٘ظٔىىىس انزًكاااٍٛ كًفٓااإو ئداس٘ يؼبفاااش(. 0229، ٣ك٤ىىى٠ ْىىى٤ِْ )ِٓكىىىْ

 جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس.

، وجٌ جُكحٓى ُِ٘ٗىٍ الإداسح انًذسعٛخ انفؼبنخ ،(0240ٝجَٚ ؾ٤َٔ ق٤ٖٓ )  ،جُٔإ٢٘ٓ

 ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، ج٧ٌوٕ. 

انؼلالاخ ثاٍٛ رفإٚل انغاهطخ ٔفبػهٛاخ ارخابر (. 0223ئذىٍج٤ْٛ ) ٜٓ٘ح، ئذىٍج٤ْٛ ػل٤ىق

 ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح، ؾحٓؼس جُ٘ؿحـ.حُس ٓحؾٓط٤ٍ ، ٌْانمشاس

، ؾحٓؼس ج٩ٌْ٘ى٣ٌس، ٓؿِىس انمبٌَٕ الإداس٘ ٔانزُظٛى الإداس٘(.0204كإجو ) ٜٓ٘ح، محمد

 ٤ًِ4س جُكوٞم ع

، ارغبْاابد ؽذٚضااخ فااٙ انزخطااٛو انزشثاإ٘ ٔانزؼهًٛااٙ(. 0243قٌٔىىص ) ٗىىُجٍ، ٤ٜٗىىَ

 جُلرؼس ج٠ُٝ٧، ػٔحٕ.ج٧ًحو٤ٔ٣ٕٞ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، 

. ًٍُٓ ضلىـ٣ٍٞ ج٧وجق ٝجُط٤ٔ٘ىـس. جُلرؼىس يٓبساد انزفٕٚل انفؼبل( 0246، محمد )٬ٍٛ

 جُػح٤ٗس، ٍٓٛ جُؿى٣ىز. ٍٓٛ.
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