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أسٜٚ ثٕذ  ،اٌؼغبفٚفبؽّخ ثٕذ عؼذ  ،اٌغج١ؼٟٚفبؽّخ ثٕذ ػٛع ، اٌؼز١جٟ

ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌزؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ  (.0202)ػجذاٌؼض٠ض 

، اٌّئعغخ نًجهخ انؼزثُخ نهززثُخ انُىػُخا. فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
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انًًهكخ طُُبرَىهبد يظزمجهُخ نزذىَم يصبدر انزؼهى انً يزاكش ثذضُخ فٍ يذارص 

 انؼزثُخ انظؼىدَخ

 ص:هخظزانً

٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ثٕبء ع١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌّشاوض ٌزؾ٠ًٛ أدٚاس   

ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

اعزخذَ إٌّٙظ الاعزششافٟ ٚاٌٛصبئمٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش. رٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

ٍُ ثّٙبَ ِغئ١ٌٚبد ٚظ١ف١خ ِٓ أّ٘ٙب رؾذ٠ذ رمَٛ ِظبدس اٌزؼإٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: 

اٌّشىلاد ٚاٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي ٚاٌذػُ ِٓ اٌغٙبد اٌّخزظخ ػٕذ اٌؾبعخ ثبعٍخ اٌز١ٙئخ 

فشص اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚرؼض٠ض ِٙبساد اٌجؾش ٚالاوزشبف ٌىً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت فٟ 

ٌزؾ٠ًٛ ٕٚ٘بن ػذح ػٛاًِ ؽشعخ لذ رئصش اٌزٛعٗ اٌّغزمجٍٟ ، ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ ٟٚ٘: ػٛاًِ ؽشعخ اداس٠خ ٚرٕظ١ّ١خ، ٚػٛاًِ 

وّب عبء فٟ إٌزبئظ اٌغ١ٕبس٠ٛ الإثزىبسٞ ؽشعخ ِبد٠خ، ٚػٛاًِ ؽشعخ ثشش٠خ، 

ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ  ٚالإطلاؽٟ ٌزؾ٠ًٛ أدٚاس ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ.

جؾش اٌؼٍّٟ فٟ ث١ئخ اٌّذسعخ ثشىً ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ِٓ أّ٘ٙب: غشط صمبفخ اٌ

 .٠غؼً اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ أوضش ٚػ١ًب ثؤ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ ٚاٌّؼشفخ

  ِشاوض اٌجؾش. -ِظبدس اٌزؼٍُ  -ع١ٕبس٠ٛ٘بد  كهًبد يفزبدُخ:

Abstract: 

  The present study sought to formulate prospective models 

for converting educational or learning resources into research 

centers inside Saudi public schools. The study utilized foresight 

and documentary methodology to accomplish its objectives. The 

key findings of the study's conclusions were that learning 

resources currently fulfill functional responsibilities like 

identifying problems, seeking out solutions, and requesting 

assistance from the appropriate authorities when necessary.  

They also promote opportunities for self-learning and improve 

research and discovery abilities for both teachers and students in 

public schools. The future direction of converting learning 

resources into research centers may be influenced by several key 

factors, including organizational and administrative, financial, 

and human factors. The findings also offered creative and novel 

notions for transforming learning resources' functions as research 
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centers. The study made a few recommendations, the most 

crucial of which is to foster a culture of scientific research within 

educational settings so that both teachers and students 

understand the significance of research in advancing knowledge 

and society. 

Keywords: Models - Learning Resources - Research Centers 

 :يمذيخ
ّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، رزضا٠ذ أ١ّ٘خ ِشاوض اٌجؾش فٟ رؼض٠ض ػ١ٍّبد ِغ اٌزطٛس اٌشل     

اٌزؼ١ٍُ فٟ لٍت  0262اٌزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌذساع١خ، ؽ١ش رؼغ سإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرغؼٝ اي رؾم١ك ِغزّغ ِؼشفٟ ِٓ خلاي ِشاوض اٌجؾش داخً 

ف١ض الاثزىبس، ٚاوغبة اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعً رؼض٠ض اٌزفى١ش الإثذاػٟ، ٚرؾ

 .اٌطلاة ثبٌّٙبساد اٌجؾض١خ اٌلاصِخ

ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ػجبسح ػٓ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ، رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ِغّٛػخ      

ِٓ اٌٛظبئف ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ ِظبدس 

 (. 116، ص0206اٌزؼٍُ ٚاٌّؼٍِٛبد ثىبفخ أشىبٌٙب فٟ ِىبْ ِخظض )اٌضا٠ذٞ،

أطجؼ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٘ٛ اٌغّخ اٌجبسصح ٌٍؼظش اٌؾذ٠ش، ثؼذ أْ ارؼؾذ أ١ّ٘زٗ       

فٟ رمذَ اٌذٚي ٚرطٛس٘ب، ٌُٚ ٠ؼذ ٕ٘بن أدٔٝ شه فٟ أْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٘ٛ اٌطش٠مخ 

اٌّضٍٝ، ٚاٌٛؽ١ذح ٌزمذَ اٌشؼٛة ٚؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌجشش٠خ 

 (.6، ص0200)اٌظّظبِٟ، ٚاٌزٍٟ٘، 

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ اعزؼشاع اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌّشاوض اٌجؾش فٟ      

ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚٚػغ رظٛس ٌّب ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػ١ٍٗ ٘زٖ 

اٌّشاوض فٟ اٌّغزمجً ٚو١ف أْ رغبُ٘ فٟ اػذاد أع١بي عذ٠ذح لبدسح ػٍٝ الاثزىبس 

 .ٚاٌم١بدح

 :يشكهخ انجذش

د اٌغش٠ؼخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٟ ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس، فٟ ظً اٌزطٛسا     

أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اػبدح إٌظش فٟ دٚس ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌّذاسط، ٚخبطخ فٟ 

اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛشٖ  0262اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِغ سإ٠خ 

ٌزؼٍُ ِٓ ِغشد أدٚاد ا١ٌٛاوت ِزطٍجبد اٌؼظش، رظٙش اٌؾبعخ اٌٝ رؾ٠ًٛ ِظبدس 

 .ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ رذػُ الإثذاع ٚالاثزىبس ٌذٜ اٌطلاة

وبْ ِفؼلا   ( أْ ٚالغ ِشاوض ِظبدس اٌزؼ0216ٍُأشبسد دساعخ ١ِّٛٔخ اٌشاوؼٟ )

ٚلذ وبْ ِٓ أثشص الأدٚاس اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٟ٘: ٔشش اٌٛػٟ ٌذٜ  ثذسعخ وج١شح،

اٌّغزف١ذ٠ٓ ثؤ١ّ٘خ اٌّشوض، ٚأ٘ذافٗ، ٚخذِبرٗ، ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّشعؼ١خ ِٓ خلاي 
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الإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاعزفغبسارُٙ، ٚرجٕٟ ع١بعبد ِٕبعجخ ٌز١غ١ش رذاٚي 

ٔٗ ثبلإِىبْ اعزششاف اٌّغزمجً فٟ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاػبسرٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ. ِّب ٠ؼٕٟ أ

َ ٌزٛاوت رؾ٠ًٛ دٚس ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

 . 0262ِغزٙذفبد سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚرٕطٍك ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ ػذد ِٓ إٌّطٍمبد ِٕٚٙب: ٚسد فٟ اٌذ١ًٌ   

ث١خ اٌغؼٛد٠خ أٔٗ ِٓ ِٙبَ اٌزٕظ١ّٟ ٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼش

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ أْ " اٌّشبسوخ فٟ 3ِٚغئ١ٌٚبد اٌّؼٍُ اٌٛظ١ف١خ اٌٛظ١فخ سلُ )

اػذاد اٌجؾٛس اٌزخظظ١خ أٚ اٌزشث٠ٛخ أٚ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ أثؾبس رخظظ١خ أٚ 

اٌزشث٠ٛخ ِٓ لجً ع١ّغ اٌشرت اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٕف١ز اٌجؾٛس الإعشائ١خ ِٓ لجً اٌّؼٍُ 

(، ٚرُ أشبء ١٘ئخ ر١ّٕخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس 0201صاسح اٌزؼ١ٍُ، اٌخج١ش" )ٚ

٘ـ، ٚرزّزغ 02/12/1440( ٚربس٠خ 310ٚاٌزٟ أُٔشؤد ثمشاس ِغٍظ اٌٛصساء سلُ )

ً ثشئ١ظ  ا١ٌٙئخ ثشخظ١زٙب الاػزجبس٠خ ٚالاعزملاي اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ، ٚرشرجؾ رٕظ١ّ١ب

ؼٍمخ ثذػُ ٚرشغ١غ لطبع اٌجؾش ِغٍظ اٌٛصساء. رزٌٛٝ ا١ٌٙئخ الاخزظبطبد اٌّز

ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس، ٚرٕغ١ك ٔشبؽبد اٌّئعغبد ِٚشاوض اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ٚالزشاػ 

 .اٌغ١بعبد ٚاٌزشش٠ؼبد ٚاٌزٕظ١ّبد ٚرمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌّزظٍخ ثبٌمطبع

٠ٕجضك ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش اٌغئاي اٌشئ١ظ: ِب اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌزؾ٠ًٛ ِظبدس 

 ض ثؾض١خ فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاو

 ٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ: الأطئهخ انفزػُخ:

ِب ٚالغ ِشاوض ِظبدس اٌزؼ١ٍُ فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء  .1

  أدٚاس ِشاوض اٌجؾش؟

ٌزؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض . ِب اٌؼٛاًِ اٌؾشعخ اٌّئصشح فٟ اٌزٛعٗ اٌّغزمجٍٟ 0

 ثؾض١خ فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌزؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ فٟ ِذاسط .  ِب 6

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

 أهًُخ انجذش:

 لذ ٠ف١ُذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ: الأهًُخ انُظزَخ،  - أ

o  اصشاء اٌّىزجخ اٌزشث٠ٛخ ثؤثؾبس ؽذ٠ضخ ِٚؼبطشح فٟ ِغبي ِئعغبد اٌجؾش

 اٌؼٍّٟ. 

o  ًرمذَ ٘زٖ اٌجؾش سإٜ ِغزمج١ٍخ لأطؾبة اٌمشاس ػذداً ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٚاٌجذائ

 ٌّغزمجً ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

o ٗاعزششاف رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌٙذف اٌزٞ رغؼٝ اٌٝ رؾم١م ٛ٘ٚ ،

 ِغزمجً ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 
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o  ٜرمذَ ثؼغ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ لذ رفزؼ ِغبلًا ٌجؾٛس ٚدساعبد أخش

 ِغزمج١ٍخ؛ ٌزط٠ٛش أدٚاس ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ػٛء أدٚاس اٌّئعغبد اٌجؾض١خ. 

 ٌؾبٌٟ ولًا ِٓ:لذ ٠ف١ُذ اٌجؾش االأهًُخ انزطجُمُخ:  - ة

o  ٟرغبػذ ٔزبئظ اٌذساعخ، ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ اصٕبْ ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ف

اػذاد اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش أدٚاس ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ فٟ ِذاسط 

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

o ٛ٠ً ٠غُٙ رجٕٟ اٌغ١ٕبس٠ٛ الاثزىبسٞ فٟ ٚػغ رظٛس ٌّب ع١ىْٛ ػ١ٍٗ ِغزمجً رؾ

ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ اثذاػ١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ٚالاثزىبس.

o  ٠ُّىٓ ِؼشفخ اٌغ١ٕبس٠ٛ الإطلاؽٟ ِزخزٞ اٌمشاس ٚاٌّخطط١ٓ ِٓ اٌزخط١ؾ

 .ٌزط٠ٛش اٌٛالغ ِشاوض اٌزؼٍُ فٟ اٌّذاسط ثّب ٠ؾمك أ٘ذاف اٌّغزمجً

  أهذاف انجذش:

 :اٌٙذف اٌشئ١ظ الارٟ رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك

ثٕبء اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌزؾ٠ًٛ أدٚاس ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض انهذف انزئُض: 

 .ثؾض١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 :الأهذاف انفزػُخ
 :رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف الار١خ

o  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ رشخ١ض ٚالغ ِشاوض اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِذاسط

 .اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء أدٚاس ِشاوض اٌجؾش

o  ٌٝرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌؾشعخ اٌّئصشح فٟ اٌزٛعٗ اٌّغزمجٍٟ ٌزؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ ا

 .ِشاوض ثؾض١خ فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

o  ثؾض١خ فٟ ثٕبء ع١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌّشاوض ٌزؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض

 .ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 دذود انجذش: 

ٌزؾ٠ًٛ عٛف ٠مزظش اٌجؾش ػٍٝ ثٕبء ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ انذذود انًىضىػُخ: 

أدٚاس ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

ؼٍُ فٟ رٍه اٌّذاسط فٟ ػٛء أدٚاس اٌغؼٛد٠خ، ِٓ خلاي رشخ١ض ٚالغ ِظبدس اٌز

اٌّئصشح فٟ اٌزٛعٗ اٌّغزمجٍٟ ٌٍزؾٛي اٌٝ  اٌّشاوض اٌجؾض١خ، ٚؽظش اٌؼٛاًِ اٌؾشعخ

 ِشاوض اٌجؾش فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 1443ِذح رّزذ ِٓ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ )اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ انذذود انشيبَُخ: 

داً ػٍٝ ربس٠خ ظٙٛس ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ٘ـ، ٚؽزٝ ػشش عٕٛاد اعزٕب

 اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.
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رمزظش اٌذساعخ ػٍٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ انذذود انًكبَُخ: 

 اٌغؼٛد٠خ.

 يصطهذبد انجذش:

 : انجذش انؼهًٍ 

ثبٌذلخ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ راد أ٘ذاف ٠ٚمظذ ثٗ "ػ١ٍّخ ِٕظّخ رزغُ   

ِؾذدح رغزخذَ أعب١ٌت ػ١ٍّخ ِخططخ، ٚأدٚاد رزغُ ثبٌّٛػٛػ١خ ٚاٌظذق ٚاٌشّٛي 

رئدٞ اٌٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ٠ّىٓ لجٌٛٙب ٚرؼ١ّّٙب، ٚاػزّبد٘ب فٟ ؽً ِشىٍخ اٌّجؾٛصخ أٚ 

 (.09، ص0216أثٛ صا٠ذح، ) الإعبثخ ػٓ رغبإلاد اٌجبؽش"

أْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ئدٞ اٌٝ اػبفخ عذ٠ذح ٌّؼشفخ ( ٠ٚ0212شٜ ػم١ً )   

عبثمخ، ٚلذ رىْٛ إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب رظؾ١ؼ ٌّؼٍِٛبد عبثمخ أٚ ادؽبع لبػذح 

ِٓ اٌمٛاػذ اٌّؼّٛي ثٙب، فبٌجؾش لأعً اٌزؼشف اٌٝ ِب ٘ٛ عذ٠ذ ٚاػبفزٗ ٌذائشح 

 اٌّؼبسف الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ.

 يزاكش انجذش انؼهًٍ:

وض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثؤٔٙب " رغّغ ٚرٕظ١ُ ٌٕخجخ ِز١ّضح ػشف ؽغبْ ِشا  

ِٚزخظظخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ رؼىف ػٍٝ دساعخ ػ١ّمخ ِٚغزف١ؼخ ٌزمذ٠ُ اعزشبساد أٚ 

ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٠ّىٓ أْ رغبػذ أطؾبة اٌمشاساد فٟ رؼذ٠ً أٚ سعُ ع١بعزُٙ 

  (.0223ثٕبء ػٍٝ ٘زٖ اٌّمزشؽبد فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ" )

( ثؤٔٙب " ِشاوض أزبط أٚ اداسح اٌّؼشفخ اٌجؾض١خ، 0216اٚٞ )ػشفٙب اٌؼشد وّب

ٚرخظض فٟ ِغبلاد أٚ لؼب٠ب ِؼ١ٕخ ػ١ٍّخ أٚ فىش٠خ، ثّب ٠خذَ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ، أٚ 

طٕغ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ، أٚ رشش١ذ اٌمشاساد، أٚ ثٕبء اٌشإٜ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّغزّغ أٚ 

  اٌذٌٚخ". 

ِئعغبد دٚسٖ ُ ػٍٝ أٔٙب " لط١ؾ ِشاوض اٌجؾش فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍٚػشّف   

اٌشئ١ظ ٘ٛ أزبط الأثؾبس ٚاٌذساعبد فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚإٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرمذ٠ُ سإٜ 

ٌلإطلاػ ٚاٌزط٠ٛش، ثّب ٠ٛعٗ طٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ٚاٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 (.0213)ٚاٌز٠ّٕٛخ"

ِٓ ِشاوض أزبط ػٍّٟ رؼ١ٍّٟ ِزخظض ٠ششف ػ١ٍٙب فش٠ك وَؼزف اجزائًُب ثؤَه: 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌخجشاء اٌّزخظظ١ٓ، ثٙذف اعشاء ثؾٛس اعشائ١خ ٌؾً ِشىلاد رؼ١ّ١ٍخ 

ٌّب ٠زُ دساعزٗ ِٓ ػٍَٛ ٔظش٠خ فٟ إٌّب٘ظ  خبطخ ثبٌّذسعخ، ٚثؾٛس ػ١ٍّخ رطج١م١خ

اٌطلاة ٚاٌّؼٍّْٛ فٟ ِشبس٠غ ثؾض١خ رٙذف اٌٝ رط٠ٛش ؽٍٛي اٌذساع١خ، ٠زشبسن ف١ٙب 

 .ٌزؾذ٠بد ػ١ٍّخ
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 :يُهجُخ انجذش

ؽج١ؼخ اٌجؾش الاعزششافٟ ؽزُ ػٍٝ اٌجبؽضبد اٌّضط ث١ٓ ػذد ِٓ إٌّٙغ١بد،      

 :٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

: ثزطج١ك أعٍٛة اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد، ٌشعُ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ انًُهج الاطزشزافٍ•

اٌغ١ٕبس٠ٛ، ٌّشاوض اٌجؾش فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌزٟ ٠ؾُذد ف١ٙب ٔٛع 

ٚٚطف؛ ِٚٓ صُ ؽظش ِؼٛلبرٗ ػٍٝ اٌٛالغ، ٚالأزٙبء اٌٝ رٛػ١ؼ عجً ِٛاعٙخ رٌه 

 .اٌغ١ٕبس٠ٛ

: اعزخذَ فٟ رشخ١ض ٚالغ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ِذاسط انًُهج انىصبئمٍ•

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء أدٚاس ِشاوض اٌجؾش ثبٌشعٛع اٌٝ الأدث١بد 

ٌّئصشح فٟ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌغبثمخ، ٚؽظش اٌؼٛاًِ ا

 .اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبٌشعٛع اٌٝ الأدث١بد اٌغبثمخ

 :الإطبر انُظزٌ وأدثُبد انجذش

   انًجذش الأول: يصبدر انزؼهى

 :يفهىو يصبدر انزؼهى

ً ٚأشىبلاً ِزؼذدح ِٓ       ٟ٘ ِشفك ِذسعٟ، ٠ذ٠شٖ اخزظبطٟ ِئً٘، ٠ؾزٛٞ أٔٛاػب

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزم١ٕبد اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠زؼبًِ ِؼٙب اٌّزؼٍُ اٌّظبدس 

ثشىً ِبشش، لاوزغبة ِٙبساد اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرم٠ّٛٙب؛ ثغشع ثٕبء 

ِؼبسفٗ ٚخجشارٗ ٚر١ّٕزٙب، ثبعزخذاَ ٔشبؽبد لبئّخ ػٍٝ أعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ، ٠ٚمذ 

 .(06، ص0213ّؼٍُ الاعزفبدح ِٓ اِىبٔبرٗ )اٌمبعُ، خذِبد رغًٙ ػٍٝ اٌّزؼٍُ ٚاٌ

 دنُم خطخ أيٍُ يصبدر انزؼهى(: -أهذاف يزاكش يصبدر انزؼهى )وسارح انزؼهُى 

  دػُ اٌّمشس اٌذساعٟ ػٓ ؽش٠ك رٛف١ش ِظبدس رؼٍُ راد اسرجبؽ ثبٌّمشس، ٚرٌه

 .ٌجؼش اٌفبػ١ٍخ ٚإٌشبؽ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ف١ٗ

 ٌزفى١ش ٚؽً اٌّشىلاد ٌذٜ اٌّزؼٍُر١ّٕخ ِٙبساد اٌجؾش ٚالاعزىشبف ٚا. 

  ِٓ رض٠ٚذ اٌّزؼٍُ ثّٙبساد ٚأدٚاد رغؼٍٗ لبدساً ػٍٝ اٌزى١ف ٚالاعزفبدح

 .اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد

 ِغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ر٠ٕٛغ ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚفك الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ. 

 رمذ٠ُ خ١بساد رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ. 

 ٟاربؽخ اٌفشطخ ٌٍزؼٍُ اٌزار. 

 رٍج١خ اؽز١بعبد اٌفشٚق اٌفشد٠خ. 

 ُرٛف١ش اٌزغ١ٙلاد ٚاٌّظبدس اٌّزٕٛػخ ٌذػُ عٙٛد دِظ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍ. 

 ٖرمذ٠ُ اعزشبساد فٟ ِغبي رظ١ُّ اٌزؼٍُ ٚرط٠ٛش. 
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 رمذ٠ُ خذِبد ِزٕٛػخ فٟ ِغبي أزبط اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 ٚط ٌّظبدس اربؽخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي الأزمبء ٚاٌزٕظ١ُ اٌّذس

 .اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ

 دنُم خطخ أيٍُ يصبدر انزؼهى(:  -خذيبد يزكش يصبدر انزؼهى )وسارح انزؼهُى 

 خذِخ الإػبسح. 

 اٌخذِبد اٌجج١ٍٛعشاف١خ. 

 اٌخذِخ اٌّشعؼ١خ. 

 الإؽبؽخ اٌغبس٠خ. 

 اٌزذس٠ت. 

 انًجذش انضبٍَ: يزاكش انجذش
ً ٌٍٛطٛي اٌٝ         اٌؾمبئك اٌؼ١ٍّخ ٚٚػؼٙب فٟ ٠ؼذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِشرىضاً ِؾٛس٠ب

اؽبس لٛاػذ ٚلٛا١ٔٓ ٚٔظش٠بد ػ١ٍّخ وغٛ٘ش ٌٍؼٍَٛ، خبطخ ٚأْ اٌؼٍُ ِذسوبد ٠م١ٕ١خ 

ِئوذح ِٚجش٘ٓ ػ١ٍٙب وزظذ٠ك ِطٍك. ٠ٚزُ اٌزٛطً اٌٝ اٌؾمبئك ِٓ خلاي اٌجؾش 

ٚالاعزمظبء، ٚفك ِٕب٘ظ ػ١ٍّخ ٘بدفخ ٚدل١مخ ِٕٚظّخ ٚثبعزخذاَ أدٚاد ٚٚعبئً 

 (.0202ٚاخشْٚ، ثؾض١خ )ط١ٔٛب 

 :يفهىو انجذش انؼهًٍ

( أْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٘ٛ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ ثٛعبؽزٙب 0216ٚرزوش اٌؾغش٠خ )        

اٌٛطٛي اٌٝ ؽً ِشىٍخ ِؾذدح. أٚ اوزشبف ؽمبئك عذ٠ذح ػٓ ؽش٠ك اٌّؼٍِٛبد 

اٌجؾش اٌذل١مخ، وّب أْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٘ٛ اٌطش٠مخ اٌٛؽ١ذح ٌٍّؼشفخ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٠ٚؼزّذ 

اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ الأعب١ٌت إٌّظّخ اٌّٛػٛػخ فٟ 

اٌّلاؽظخ ٚرغغ١ً اٌّؼٍِٛبد ٚٚطف الأؽذاس ٚرى٠ٛٓ اٌفشػ١بد، ٠ٚز١ؼ اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ ٌٍجبؽش الاػزّبد ػٍٝ ٔفغٗ فٟ اوزغبة اٌّؼٍِٛخ، وّب أٔٗ ٠غّؼ ٌٍجبؽش 

ً ِٕٙب. ٠ٚغؼً ِٓ اٌجبؽش شخظ١خ الاؽلاع ػٍٝ ِخزٍف إٌّب٘ظ ٚاخز١بس الأفؼ

 .ِخزٍفخ ِٓ ؽ١ش اٌشخظ١خ، ٚاٌغٍٛن، ٚالأؼجبؽ، ٚاٌؾشوخ

( أْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ئدٞ اٌٝ اػبفخ عذ٠ذح ٌّؼشفخ عبثمخ، ٠ٚ0212شٜ ػم١ً )       

ٚلذ رىْٛ إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب رظؾ١ؼ ٌّؼٍِٛبد عبثمخ أٚ ادؽبع لبػذح ِٓ 

عً اٌزؼشف اٌٝ ِب ٘ٛ عذ٠ذ ٚاػبفزٗ ٌذائشح اٌّؼبسف اٌمٛاػذ اٌّؼّٛي ثٙب، فبٌجؾش لأ

 .الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ
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 :يفهىو يزاكش انجذىس انؼهًُخ

ٟ٘ ِئعغبد ػ١ٍّخ ِغٙضح ِٚئٍ٘خ رغ١ٙضاً ٚرؤ١٘لاً ِزىبِلاً ِٓ ؽ١ش اٌّجبٟٔ       

ٚاٌّؼذاد ِٚٓ ؽ١ش اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ لإعشاء اٌجؾٛس ٚاٌزغبسة ٚالاوزشبفبد 

 .(1419)اٌشش١ذ، اٌؼ١ٍّخ 

وّب أٔٙب ِشاوض ػ١ٍّخ أٔشئذ ٌخذِخ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚلذ عبءد اعزغبثخ      

ٌٍزٛاطً اٌزٞ ٠ؾزبط ا١ٌخ اٌجبؽض١ٓ فٟ صِٓ ثبرذ ف١ٗ اٌؾبعخ ِبعخ ٌٛعٛد ِضً ٘زٖ 

 (.0213اٌّشاوض ٌخذِخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاسرمبء ثٗ )اثشا١ُ٘، 

ِشاوض اٌجؾش ثؤٔٙب ِٕظّبد رمَٛ ثبطذاس أثؾبس ( ٠ٚ0226ؼشف ِبن ع١ٓ )        

ٚرؾ١ٍلا ِٚشٛسح ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌغ١بعبد ؽٛي اٌمؼب٠ب اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌزّى١ٓ 

 .ٚاػؼٟ اٌغ١بعبد ٚاٌغّٙٛس ِٓ ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ثشؤْ لؼب٠ب اٌغ١بعخ اٌؼبِخ

 ( ثؤٔٙب رغّغ ٚرٕظ١ُ ٌٕخجخ ِز١ّضح ِٚزخظظخ 0223ِٓوّب ٠ؼشفٙب ؽغبْ )    

اٌجبؽض١ٓ رؼىف ػٍٝ دساعخ ػ١ّمخ ِٚغزف١ؼخ ٌزمذ٠ُ اعزشبساد أٚ ع١ٕبس٠ٛ٘بد 

ِغزمج١ٍخ ٠ّىٓ أْ رغبػذ أطؾبة اٌمشاساد فٟ رؼذ٠ً أٚ سعُ ع١بعزُٙ ثٕبء ػٍٝ ٘زٖ 

 .اٌّمزشؽبد فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ

( ثؤٔٙب ِشاوض ٌٍجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ ٚلا رشجٗ اٌغبِؼبد أٚ ٠ٚ0226ؼشفٙب ٠ٚبسدا )    

وّب أٔٙب لا رمذَ ِغبلبد دساع١خ، ثً ٟ٘ ِئعغبد غ١ش سثؾ١خ ٚاْ وبٔذ اٌى١ٍبد، 

ً ٚ٘ٛ الأثؾبس. ٚ٘ذفٙب اٌشئ١ظ اٌجؾش فٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٌٚٙب  رٍّه ِٕزغب

رؤص١ش فؼبي فٟ ِٕبلشخ رٍه اٌغ١بعبد، وّب أٔٙب رشوض ا٘زّبِٙب ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

بع ٚالأِٓ ٚاٌخبسع١خ، ؽ١ش رؾبٚي رمذ٠ُ ِؼشفخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ اٌؼبِخ ٚاٌذف

ِغزف١ؼخ ٌزٍه اٌّغبئً ثمذس اٌّغزطبع ٚاٌجؾش ف١ٙب ثشىً ػ١ّك، ٌٚفذ أزجبٖ 

اٌغّٙٛس ا١ٌٙب. ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ٘زٖ اٌّشاوض ٟ٘ ِئعغبد ثؾض١خ ٘ذفٙب الأعبعٟ 

اٌمؼب٠ب رٛف١ش اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزّغ ٚاٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاٌزؤص١ش فٟ 

 .اٌغبخٕخ اٌزٟ رُٙ إٌبط

( ػٍٝ أٔٙب عٙبد رغشٞ ثؾٛصبً ٠ٚ0216ؼشفٙب ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ )         

ٚرؾ١ٍلاد فٟ ِغبي اٌغ١بعخ اٌؼبِخ، ٚرٌه ثٙذف ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ثشؤْ لؼب٠ب 

 .ع١بعبد ِؾذدح صُ اٌزؤص١ش فٟ ِؾزٜٛ ٘زٖ اٌغ١بعبد

( أْ ِشاوض اٌجؾٛس رؼٕٟ فٟ اٌٛالغ ِٓ اٌّئعغبد ٠ٚ0212شٜ )ػجذ اٌىش٠ُ،     

اٌٛع١طخ ٌزذاٚي الأفىبس فٟ ػ١ٍّزٟ طٕبػخ اٌمشاس ٚارخبرٖ، ٚرٌه ٌمشة ِغزٜٛ 

طبٔؼٟ الأفىبس إٌظش٠خ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ، ِغزٜٛ طٕبع اٌمشاس، ِٚٓ ثؤ٠ذ٠ُٙ 

ٔغّبط فٟ اٌغٍطخ اٌّٛعَٛ ػٍُّٙ ثبٌغذ٠خ ٚأؼذاَ اٌزٕظ١ش ٚاٌغفبف اٌفىشٞ ٚالا

 .اٌغبٔت اٌٛالؼٟ ٚاٌؼٍّٟ
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 :برَخ يزاكش انجذىس فٍ انؼبنىر
ثذأد ِشاوض اٌجؾٛس فٟ سٚع١ب ػٕذِب رؤعظ اٌّؼٙذ اٌٍّىٟ ٌٍذساعبد اٌذفبػ١خ    

ٌذساعخ اٌؼٍَٛ اٌؼغىش٠خ. ٚفٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثذأد ِغ  1661ٚالأ١ِٕخ فٟ ػبَ 

 .1912َأشبء ِئعغخ وبس١ٔغٟ ٌٍغلاَ اٌذٌٟٚ ػبَ 

أِب ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼشثٟ فمذ ثذأد اٌّشاوض اٌجؾض١خ ِغ رؤع١ظ اٌّشوض اٌمِٟٛ     

فٟ ِظش، ِٚؼٙذ  1932َ، ٚاٌّؼٙذ اٌمِٟٛ ٌٍزخط١ؾ ػبَ 1923ٌٍجؾٛس ػبَ 

 (0226)ثبثىش،  1936اٌى٠ٛذ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ػبَ 

 ، ٚوبْ ٠شرجؾ ثبٌغبِؼخ1920ٚرؤعظ ِؼٙذ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ ػبَ     

اٌؼشث١خ، ٚلذ سوض ػٍٝ الأداء اٌزذس٠غٟ ٚاٌزؤ١ً٘ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ؽغبة اٌؼًّ اٌجؾضٟ. 

ٚػٍٝ طؼ١ذ اٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌخبطخ فمذ وبْ ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ اٌزٞ 

ِئعغخ ثؾض١خ اوبد١ّ٠خ رشوض ٔشبؽٙب اٌجؾضٟ فٟ  1962رؤعظ فٟ ث١شٚد ػبَ 

مبف١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رُٙ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ. ِخزٍف اٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌض

ِٕٚز ػمذ اٌضّب١ٕٔبد ٚؽزٝ ٔٙب٠خ اٌؼمذ الأٚي ِٓ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، أزششد 

 (0210فٟ ع١ّغ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّشاوض اٌجؾض١خ )اٌخضٔذاس،

 :أَىاع يزاكش انجذىس
  ( ِشاوض اٌجؾٛس اٌٝ:٠0216ظٕف ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ )   

o  ِئعغبد اٌجؾش ٚاٌشأٞ اٌّغزمٍخ ٌٍّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّئعغخ ػٍٝ أٔٙب ِٕظّبد

 .غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ

o ِؼب٘ذ ثؾٛس اٌغ١بعبد اٌّٛعٛدح داخً عبِؼخ ِب أٚ ربثؼخ ٌٙب. 

o ِئعغبد اٌجؾش ٚاٌشأٞ اٌزٟ رئعغٙب اٌؾىِٛخ أٚ رشػب٘ب اٌذٌٚخ. 

o ِٟئعغبد اٌجؾش ٚاٌشأٞ اٌزٟ ٠ٕشئٙب ؽضة ع١بع. 

o ٚاٌشأٞ اٌزٟ رئعغٙب ششِخ أٚ رىْٛ ربثؼخ ٌٕشبؽ ػًّ ِب ِئعغبد اٌجؾش. 

 :اٌٝ Rahul &Shama (2014) ث١ّٕب ٠ظٕفٙب

o  ِٓشاوض ثؾش ِغزمٍخ ٟٚ٘ رؼًّ ثشىً ِغزمً ػٓ أٞ عّبػخ ػغؾ أٚ داػ١ّ

 .ِبٔؾ١ٓ، ِٚغزمٍخ فٟ ػ١ٍّبرٙب أٚ ر٠ٍّٛٙب ػٓ اٌؾىِٛخ

o ًّػٍٝ أٔٙب عّبػخ  ِشاوض شجخ ِغزمٍخ ٟٚ٘ ِغزمٍخ ػٓ اٌؾىِٛخ، ٌٚىٕٙب رؼ

 .ػغؾ ِضً اٌغّبػبد اٌذ١ٕ٠خ ٚالارؾبداد

o .ِشاوض ثؾض١خ ربثؼخ ٌٍغبِؼبد ِضً ِشاوض ثؾٛس اٌغ١بعبد فٟ اٌغبِؼبد  

o ِّٟشاوض ثؾض١خ ربثؼخ ٌلأؽضاة اٌغ١بع١خ ٚرىْٛ ربثؼخ ٌؾضة ِب ثشىً سع. 

o .ِِٟٛشاوض ثؾض١خ ؽى١ِٛخ ٚرىْٛ عضءاً ِٓ ا١ٌٙىً اٌؾى  

o  ٚرؾظً ػٍٝ ر٠ٍّٛٙب ثبٌىبًِ ِٓ اٌؾىِٛخِشاوض شجخ ؽى١ِٛخ. 
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 :وظبئف يزاكش انجذىس ويهبيه
 (: 0213رئدٞ ِشاوض اٌجؾٛس ٚظبئف ِٚٙبَ رزٍخض وب٢رٟ )اٌف١ظً،     

o اػذاد ثؾٛس رؾًٍ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ. 

o  رمذ٠ُ الاسشبداد أٚ الاعزشبساد فٟ الا٘زّبِبد أٚ الاعزشبساد فٟ الا٘زّبِبد

 .ٚ اٌّغزغذاد اٌؼبعٍخ أٚ اٌفٛس٠خ ٌٍغ١بعبدأ

o رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌؾى١ِٛخ. 

o َرمذ٠ُ اٌزفغ١ش ٚاٌزٛع١ٗ فٟ اٌّجبدساد ٚاٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٛعبئً الاػلا. 

o  رٛف١ش اٌؼٍّبء ٚاٌىفبءاد الأعبع١خ أٚ اٌخجشاد اٌلاصِخ ٌٍؾىِٛخ لإػذاد اٌغ١بعبد

 .اٌؼبِخ

 :اٌجؾض١خ رزؾذد فٟ صلاصخ أدٚاس سئ١غ١خ( أْ دٚس اٌّشاوض 0210ث١ّٕب ٠شٜ ٘لاي )

o  رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ثزؾذ٠ذ اٌّشوض ٌغذٚي أػّبٌٗ اٌجؾض١خ ٠ٚىْٛ ِٓ شؤْ رٌه عزة

الا٘زّبَ اٌٝ ِٛػٛػبد ِؼ١ٕخ فٟ ِغبي ع١بعخ ػبِخ )اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌظؾخ، 

 .(....ٚالإعىبْ

o ٕٛػخ ٌؾً الزشاػ اٌجذائً ٚؽشػ اٌخ١بساد: ثزؾذ٠ذ اٌؾٍٛي اٌّخزٍفخ ٚاٌجذائً اٌّز

 .ِشىٍخ ِب

o اٌّغبػذح فٟ اػذاد ِىٛٔبد اٌغ١بعبد ٚػٕبطش٘ب ٚأعٕذرٙب. 

 :يزاكش انجذىس فٍ انًًهكخ انؼزثُخ انظؼىدَخ
ؽممذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رمذِبً فٟ ِغبٌٟ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ، وّب أل١ّذ ف١ٙب      

)ِشوض ػذح ِشاوض ٌٍذساعبد، رزخظض فٟ لؼب٠ب رُٙ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ِضً 

اٌذساعبد الاعزشار١غ١خ( ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ ِئعغخ ثؾض١خ ؽى١ِٛخ شبٍِخ راد 

اخزظبص ِؾذد. وّب أطجؼ فٟ اٌٍّّىخ أوضش ِٓ صلاص١ٓ عبِؼخ ٚػذح ِشاوض أثؾبس 

  (.0210فٟ ِغبلاد الالزظبد ٚالإداسح ٚاٌمبْٔٛ ٚغ١ش٘ب )فبػً، 

  أشهز يزاكش انجذىس انظؼىدَخ:
فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ وّب روشرٙب ا١ٌّضس ٕ٘بن ػذح ِشاوض ثؾض١خ      

(0216 :) 

o  َػٍٝ ٠ذ 0222ِشوض اٌخ١ٍظ ٌلأثؾبس: رؤعظ ِشوض اٌخ١ٍظ ٌلأثؾبس ػب َ

اٌذوزٛس ػجذ اٌؼض٠ض طمش، ٌٍم١بَ ثؤثؾبس ػ١ٍّخ ِزؼّمخ ٚعبدح رخض دٚي ِغٍظ 

ثؾبصخ فٟ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ٠ٚشوض فٟ أثؾبصخ ػٍٝ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٠ٕٚشش اٌّشوض أ

 .إٌّشٛساد ٚٚسػ اٌؼًّ ٚإٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد ٠ٚغؼٍٙب ِزبؽخ ٌٍؼبِخ

o  َ0220ِشوض اٌششق الأٚعؾ ٌٍذساعبد الاعزشار١غ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ: رؤعظ ػب َ

ػٍٝ ٠ذ اٌذوزٛس أٔٛس ػشمٟ ٠ٚٙذف اٌٝ رض٠ٚذ طٕبع اٌمشاس ثبٌذساعبد الاعزشار١غ١خ 
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ذٜ أثٕبء اٌٍّّىخ ثظفخ خبطخ ٚاٌششق ٚػٍٝ رٛع١غ اٌفُٙ ٚاٌفىش ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد ٌ

 .الأٚعؾ ثظفخ ػبِخ

o  َفٟ ِذ٠ٕخ عذح ثٙذف  0222اٌّشوض اٌذٌٟٚ ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد: رؤعظ ػب

ا٠غبد ِشوض دساعبد اعزشار١غ١خ ٌٍمطبع اٌخ١شٞ. ٠غؼٝ اٌٝ اعزششاف ِغزمجً اٌؼًّ 

 .اٌخ١شٞ اٌخ١ٍغٟ ٚثٕبء اعزشار١غ١بد ػ١ٍّخ ٌٗ

o ٌٍ ٠ٚٙذف  0210ذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌجزش١ٌٚخ: رؤعظ ػبَ ِشوض اٌٍّه ػجذ الله

 .اٌٝ رى٠ٛٓ أؽش ثؾض١خ رؼٕٟ ثىفبءح الزظبد٠بد اٌطبلخ اٌّغزذاِخ

 :أهًُخ يزاكش انجذىس انؼهًُخ

 (: 0213رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍّغزّغ ِٓ خلاي )اثشا١ُ٘،  

o اعزخذاَ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌخذِخ اٌمؼب٠ب اٌز٠ّٕٛخ. 

o  اٌّؾ١ٍخ ػ١ٍّبً وجبؽض١ٓ ِٚغبػذٞ ثبؽض١ٓرؤ١ً٘ اٌىٛادس. 

o ٓاعزمطبة إٌخجخ ِٓ اٌجبؽض١. 

o عزة اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٌلأثؾبس ِٓ خلاي رغ٠ٛك الإِىب١ٔبد اٌجؾض١خ. 

o  ِذ عغٛس اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ػٍٝ ١٘ئخ ػمٛد ٚاعزشبساد

 .ثؾض١خ ٚخذِبد ف١ٕخ

 :دور يزاكش انجذىس انؼهًُخ
 :( دٚس ِشاوض اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ0202اٌجٍٛٞ )روشد        

ِشاوض الأثؾبس ِزخظظخ أٞ أٔٙب رؼزّذ ػٍٝ اٌذساعبد راد اٌجؼذ اٌزخظظٟ  .1

اٌٛاؽذ، فٟٙ لا رئدٞ اٌٝ رىبًِ اٌّؼشفخ، ار اْ اٌذساعبد ٚالأثؾبس ف١ٙب رىْٛ 

 .فٟ ِغبي اٌزخظض اٌذل١ك

)الاعزّبػ١خ، ٚاٌضمبف١خ، ِشاوض الأثؾبس رٙزُ ثذساعخ اصبس اٌزغ١شاد اٌىجشٜ  .0

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌفىش٠خ، ٚالالزظبد٠خ، ٚاٌج١ئ١خ، ٚاٌغ١بع١خ( ثؾ١ش رؼضص 

 .الإ٠غبث١بد ٚرمذَ ػلاعبً ٌٍغٍج١بد إٌبرغخ ػٕٙب ٚرجظش ثبٌزؾذ٠بد اٌزٟ رفشػٙب

ِشاوض الأثؾبس أؽبد٠خ اٌجؼذ فٟ دساعزٙب ٌٍمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد ٚرٌه ٔز١غخ  .6

 .بس اٌفشد٠خؽز١ّخ ٌٍزخظظ١خ ٚالأثؾ

 .رٛفش ِشاوض الأثؾبس ث١ئخ ثؾض١خ رخظظ١خ داخً اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .4

 .رٙذف ِشاوض الأثؾبس اٌٝ ثٕبء ِٕظِٛخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ داخً اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .2

رٙزُ ِشاوض الأثؾبس ثبٌزم٠ُٛ اٌّئعغٟ لأداء ٚؽذاد ِٕظِٛخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ِغ  .3

 .اٌغٙبد اٌّزخظظخ داخً اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .رٕبدٞ ِشاوض الأثؾبس ثبٌششوبد اٌّغزّؼ١خ .6

رؼزّذ ِشاوض الأثؾبس ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٚثؼغ اٌٛلف ِضً اٌىشاعٟ  .6

 .اٌجؾض١خ
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٠مزظش ػًّ اٌّشاوض الأثؾبس ثشىً سئ١ظ ػٍٝ اعشاء الأثؾبس ٚػمذ  .9

 .اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ اٌخبطخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ

 .ُ اٌمشاسرؼًّ ِشاوض الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ دػ .12

 :انذراطبد انظبثمخ
( رط٠ٛش ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ػٛء سإ٠خ 0219رٕبٌٚذ دساعخ )اٌؾشثٟ،          

. ٘ذفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 0262اٌٍّّىخ 

اٌغؼٛد٠خ ِٚذٜ فبػ١ٍزٙب فٟ رؤد٠خ اٌذٚس إٌّٛؽ ا١ٌٙب. ٚرمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌلاسرمبء 

. ٚارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌّغؾٟ اٌٛطفٟ. ٚلذ 0262ثٙب فٟ ػٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ 

وشفذ اٌذساعخ اٌٝ أ١ّ٘خ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌزغ١ٙضاد اٌزٟ عبػذد ػٍٝ أداء 

رمذ٠ُ خذِبد اٌّشوض ثّغزٜٛ ع١ذ ٌٚىٕٙب اٌٝ ٚلذ اٌؾبػش رؾزبط اٌّض٠ذ ِٓ اٌذػُ 

ٔزشٔذ ٚرؾذ٠ش اٌّظبدس اٌشل١ّخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزغ١ٙضاد ٚالأصبس ٚرٛف١ش خذِخ الا

ٚاٌغ١ش سل١ّخ ؽزٝ رشرفغ وفبءح اٌؼًّ اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ٚأخ١شاً لبِذ اٌجبؽضخ 

ثزمذ٠ُ عٍّخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد ٌزط٠ٛش ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ػٛء سإ٠خ 

 .0262اٌٍّّىخ 

 اوض اٌفىش( ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌّش0202رٕبٌٚذ دساعخ )اٌجٍٛٞ،             

(Think Tanks)  فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )دساعخ اعزششاف١خ(. ٘ذفذ

اٌذساعخ اٌٝ ثٕبء ع١ٕبس٠ٛ٘بد ٌّشاوض اٌفىش فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

ٚاػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ الاعزششافٟ ِٓ خلاي أعٍٛة اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٚإٌّٙظ 

خ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ثٕبء صلاصخ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ. رٛطٍذ اٌذساع

ع١ٕبس٠ٛ٘بد، ٟٚ٘: ع١ٕبس٠ٛ الأىفبء، ٠ّٚضً اٌغ١ٕبس٠ٛ الاِزذادٞ أٚ اٌّشعؼٟ 

 ٌّشاوض اٌفىش فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

( رٛظ١ف الإٔزشٔذ فٟ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ 2020رٕبٌٚذ دساعخ )اٌخضؼّٟ،         

فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ )ث١ٕٓ( اٌزبثؼخ لإداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع. ٚرٙذف 

اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغبلاد اعزخذاَ الإٔزشٔذ ثبٌٕغجخ ٌٍطلاة، ٚاٌّؼ١ٍّٓ، 

ٚاخزظبطٟ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ، ِٚغزٜٛ خجشح اخزظبطٟ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ 

اعزخذاَ الإٔزشٔذ، ًٚ٘ ٠ٛعذ سلبثخ ػٍٝ اعزخذاَ الإٔزشٔذ فٟ ِشاوض ِظبدس فٟ 

اٌزؼٍُ، ِٚب أعب١ٌت ٚٚعبئً ٘زٖ اٌشلبثخ فٟ ؽبي ٚعٛد٘ب، ِٚب اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ 

اعزخذاَ الإٔزشٔذ فٟ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اخزظبطٟ ِشاوض 

الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد. ِظبدس اٌزؼٍُ. اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌّغؾٟ. ٚ

أظٙشد اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ أغٍت اخزظبطٟ ِشاوض ِظبدس 

اٌزؼٍُ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ِغزّغ اٌذساعخ ٠ؾٍّْٛ ِئً٘ 

ثىبٌٛس٠ٛط فٟ رخظض آخش غ١ش اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚوشفذ اٌذساعخ وزٌه أْ 
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دس اٌزؼٍُ ُ٘ ِٓ رٚٞ اٌخجشح اٌّزٛعطخ فٟ اعزخذاَ أغٍت اخزظبطٟ ِشاوض ِظب

 الإٔزشٔذ. 

( دسعخ اِزلان ِٙبساد اٌجؾش 2022رٕبٌٚذ دساعخ )اٌظّظبِٟ، ٚآخشْٚ،          

اٌؼٍّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ عٕٛة اٌجبؽٕخ ثغٍطٕخ ػّبْ ِٓ 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌذٜ  ٚعٙخ ٔظشُ٘. ٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ دسعخ اِزلان ِٙبساد

ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ عٕٛة اٌجبؽٕخ ثغٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ 

ٔظشُ٘. اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ 

دسعخ اِزلان ِٙبساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ؽظً ػٍٝ رمذ٠ش ِزٛعؾ، 

، ٚؽظٍذ ِٙبسح وزبثخ اٌجؾش ٚرٛص١مٗ ٚؽظٍذ ِٙبساد خطخ اٌجؾش ػٍٝ رمذ٠ش وج١ش

 ػٍٝ رمذ٠ش ِزٛعؾ.

( دٚس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ 2023رٕبٌٚذ دساعخ )اٌضا٠ذٞ،       

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ، ٚ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ 

ِشاوض ِظبدس  دٚس ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف

اٌزؼٍُ، ٚاعزخذاَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ أ١ّ٘خ دٚس 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼ١ٍّٓ ٚالإِٔبء 

ٚاٌطلاة ٚاٌّشاوض أطلالب ِٓ دٚس ِذ٠ش اٌّذسعخ ثظفزٗ لبئذ رشثٛٞ ِٚششف ِم١ُ 

رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ٚاعزغلاي ع١ّغ اِىبٔبد اٌّذسعخ اٌّزٛفشح  داخً اٌّذسعخ ٠ؼًّ ػٍٝ

ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ داخً ِذسعزٗ، ٚأٚطٝ اٌجؾش ثؼشٚسح ا٘زّبَ 

ً ٌٍّؼب١٠ش أٚ اٌّئششاد  اداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثؼ١ٍّخ اخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚفمب

ض ِظبدس اٌزؼٍُ ٌلاٌزؾبق اٌّؾذدح ٚاٌّؼٍٕخ، ٚػشٚسح اربؽخ اٌفشطخ لإِٔبء ِشاو

ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٙذف اٌٝ ر١ّٕخ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد، ٚػشٚسح رٛف١ش 

١ِضا١ٔخ ٌلإداسح اٌّذسع١خ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رمذ٠ُ اٌغٛائض ٚاٌزؾف١ض اٌّبدٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 ٚاٌطلاة ٌزفؼ١ً ٚرؾم١ك أ٘ذاف ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ.

 انزؼمُت ػهً انذراطبد انظبثمخ:

( ٚ 2020( ٚ )اٌخضؼّٟ، 2019ارفك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ دساعخ ولاً ِٓ: )اٌؾشثٟ،      

 ( فٟ اٌجؾش فٟ ٚالغ ِشاوض ِظبدس اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذاسط.2023)اٌضا٠ذٞ، 

ث١ّٕب اخزٍف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش اٌٙذف ٚ٘ٛ ٚػغ      

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِغ دساعخ  ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌّشاوض اٌجؾش فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ

( اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ 2019)اٌؾشثٟ، 

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٚذٜ فبػ١ٍزٙب فٟ رؤد٠خ اٌذٚس إٌّٛؽ ا١ٌٙب، ٚدساعخ )اٌجٍٛٞ، 

( اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ ثٕبء ع١ٕبس٠ٛ٘بد ٌّشاوض اٌفىش فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 2020

( ٚاٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغبلاد اعزخذاَ 2020ٛد٠خ، دساعخ )اٌخضؼّٟ، اٌغؼ
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الإٔزشٔذ ثبٌٕغجخ ٌٍطلاة، ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚاخزظبطٟ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ، ٚدساعخ 

( اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ اِزلان ِٙبساد 2022)اٌظّظبِٟ، ٚآخشْٚ، 

فظخ عٕٛة اٌجبؽٕخ ثغٍطٕخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾب

( اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ 2023ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚدساعخ )اٌضا٠ذٞ، 

دٚس ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِشاوض ِظبدس 

 اٌزؼٍُ.

 أوجه انزًُُش ثٍُ انذراطخ انذبنُخ وانذراطبد انظبثمخ:

زٖ اٌذساعخ الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب اٌزٟ رؼغ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽضبد رؼزجش ٘     

 .ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌّشاوض اٌجؾش فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 :انُزبئج

 :الإجبثخ ػٍ طئال انجذش الأول

ِب ٚالغ ِشاوض ِظبدس اٌزؼ١ٍُ فٟ ِذاسط  ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغئاي اٌجؾش الأٚي: "     

"، لبِذ اٌجبؽضبد ثبٌشعٛع  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء أدٚاس ِشاوض اٌجؾش؟

ٌلأدٌخ ٚاٌٛصبئك اٌظبدسح ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚوزٌه اٌجبؽض١ٓ اٌّٙز١ّٓ، ٚوبٔذ اٌزفبط١ً 

 وبٌزبٌٟ: 

ْ اٌؼشش٠ٓ ا١ٌّلادٞ ظٙشد فٟ أٚاعؾ اٌغز١ٕ١بد ٚثذا٠خ اٌغجؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمش       

الارغب٘بد اٌزشث٠ٛخ اٌّشرجطخ ثزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، ثذءًا ثبٌزؼ١ٍُ اٌّجشِظ، ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً 

الإرمبْ، اٌزؼ١ٍُ ثبٌٛعبئؾ اٌغّؼ١خ، ٚاٌجذا٠بد اٌّجىشح ٌزٛظ١ف اٌؾبعٛة فٟ اٌزؼ١ٍُ، 

ِٚٓ رٌه  وً رٍه الارغب٘بد ؽفضد ثزغ١شاد ٚرؾٛلاد فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّشافك اٌزؼ١ّ١ٍخ،

رؾٛي اٌّىزجبد اٌّذسع١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ ِشاوض ِظبدس، أٚي عبئً رمذَ خذِبد ٌٍطبٌت 

ٚاٌّؼٍُ، غ١ش ِمظٛسح ػٍٝ اٌّٛاد اٌّطجٛػخ ٌٚىٓ ثغ١ّغ أشىبي الارظبي الأخشٜ، 

ٚرطٍت ٘زا اٌزؾٛي اٌٝ ظٙٛس ِظطٍؾبد وض١شا، ِٕٙب: ِشوض اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

خزجش ِظبدس اٌزؼٍُ ٌلإشبسح اٌٝ ِفَٙٛ ِشوض ِظبدس ِٚشوض اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚ

 (. 0213اٌزؼٍُ )اٌمبعُ، 

ٚفٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد ا١ٌّلاد٠خ رطٛس اٌّفَٙٛ ١ٌشًّ دِظ اٌزم١ٕبد فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚأزشش       

اعزخذاَ ٚعبئً اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّىزجخ اٌّذسع١خ ٚرم١ٕبرٙب، ٚرؾٌٛذ ثزٌه اٌّىزجبد 

اٌؼبَ ٌّشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ، ٚفٟ اٌزغؼ١ٕ١بد ا١ٌّلاد٠خ  اٌّذسع١خ رذس٠غ١ب ٔؾٛ اٌّفَٙٛ

اعزّش رطٛس اٌّىزجبد اٌّذسع١خ ٚرىبٍِٙب، ِغ ٚعٛد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚٔظش٠بد اٌزؼٍُ 

اٌؾذ٠ضخ، ٚؽشق اٌزؼ١ٍُ ٚٚعبئٍٗ؛ ثً ٚأطجؼ اعزخذاِٙب وٛع١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ ٚظ١فزٙب 

ٌؾذ٠ضخ ثً ٚأػبفذ أثؼبد عذ٠ذح الأعبع١خ، ٚثٙزا رجٍٛسد ٚاعجبد أ١ِٓ ِظبدس اٌزؼٍُ ا

ٌّفَٙٛ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ِٚب١٘زٗ، ٚفٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ِشاوض 

 (.0213ِظبدس اٌزؼٍُ ٚطٍذ اٌٝ ِشؽٍخ رىبًِ اٌّفَٙٛ ٚاٌزطج١ك ِؼب )اٌمبعُ، 
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ٚلذ أٔشؤد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ آٔزان اداسح خبطخ ِٙزّخ 

ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ، ٚخظظذ ٌٙب ألغبِب فٟ ع١ّغ اداساد إٌّبؽك ثشئْٚ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفشغذ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ رٕطجك ػ١ٍُٙ اٌششٚؽ، ٚوٍفزُٙ ثبٌؼًّ ف١ٙب ثبعُ 

)أ١ِٓ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ(، ٚأطذسد اٌزٕظ١ّبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ رٕظُ ػًّ 

 -أثشص رٌه: اطذاس اٌذ١ٍ١ٌٓ الأ١ِٓ فٟ اٌّشوض ٚرٕظُ ػلالزٗ ثبٌّغزّغ اٌّذسعٟ، ِٚٓ

اٌزٕظ١ّٟ، ٚالإعشائٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚالاعزّشاس فٟ رط٠ٛشّ٘ب فٟ ػذح اطذاساد وبْ 

(، ٚلا ٠ضاي 0213٘ـ )اٌمبعُ،  1463 -1462آخش٘ب الإطذاس اٌضبٌش ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 اٌؼًّ ِغزّشًا ثٙب. 

ٍُ" ٌٍّغئٚي ػٓ ٚػؼذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ " أ١ِٓ ِظبدس اٌزؼ       

ِؼبًِ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚ غشف ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌّذسعخ، ٌلإششاف ػٍٝ ع١ّغ 

اٌؼ١ٍّبد ٚاٌخذِبد اٌخبطخ ثبٌّظبدس ٌؼّبْ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌخبطخ ثبٌجؾش 

ٚاٌذساعبد ٚاٌّشاعغ إٌّبعجخ ٌغ١ّغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌذػُ ع١ّغ اٌجشاِظ ٚاٌزخظظبد 

اٌزؼٍُ شٙبدح عبِؼ١خ )رمٕٟ / اداسٞ( ٌٚذ٠ٗ ثبٌّذسعخ، ػٍٝ أْ ٠ؾًّ أ١ِٓ ِظبدس 

(، ٚػ١ٍٗ اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ 0201اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚساد اٌزم١ٕخ اٌّزمذِخ )

 (: 0201اٌزب١ٌخ )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 

رؼض٠ض ل١ُ الاػزضاص ثبٌذ٠ٓ الإعلاِٟ ٚالأزّبء ٚاٌّٛاؽٕخ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ أِٓ  .1

 اٌخبطخ ثزٌه.اٌٛؽٓ، ِٚزبثؼخ اٌجشاِظ ٚالأٔشطخ 

رؾذ٠ذ ٚرمذ٠ُ اٌّمزشؽبد اٌزط٠ٛش٠خ ٌٛو١ً شئْٚ اٌطلاة ٌٍّٚششف اٌزشثٛٞ  .0

 ػٍٝ ِظبدس اٌزؼٍُ ٌزؾم١ك ٚدػُ أ٘ذاف اٌّذسعخ.

 رؾم١ك أ٘ذاف ِٚئششاد الأداء ؽغت ِٙبِٗ ِٚغئ١ٌٚبرٗ ػٍٝ اٌّظبدس. .6

 ػٕذ اٌؾبعخ. رؾذ٠ذ اٌّشىلاد ٚاٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي ٚاٌذػُ ِٓ اٌغٙبد اٌّخزظخ .4

ّشبسوخ فٟ رفؼ١ً إٌّبعجبد اٌضمبف١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚاٌٛؽ١ٕخ ٚر١ّٕخ الاػزضاص ثبٌذ٠ٓ اٌ .2

 ٌٍٍّه ٚالأزّبء ٌٍٛؽٓ.

رط٠ٛش خطؾ ٚاعشاءاد ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّظبدس فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼبِخ ِٓ  .3

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.

رفؼ١ً اعشاءاد ٔظبَ اػبسح ٚرشع١غ ِىٛٔبد اٌّظبدس اٌّذسع١خ ٌؼّبْ عٛدح  .6

 ح ِٚؼب١٠ش اٌخذِبد اٌّمذِخ.ٚوفبء

رذس٠ت اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ِظبدس اٌزؼٍُ ػٍٝ أفؼً اٌطشق الاعزخذاَ الأِضً ٌّشافك  .6

اٌّظبدس اٌّذسع١خ ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٍضِبرٙب ِٚشافمٙب ِغ رٛف١ش اٌج١ئخ 

 اٌّىب١ٔخ إٌّبعجخ.

 اػذاد خطخ ػبِخ ٚعذٚي ػًّ ٠ِٟٛ أٚ أعجٛػٟ خبص ثّظبدس اٌزؼٍُ. .9
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ي ٚاٌزٛاطً ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ اٌّذسعخ ِٓ أعً رٛف١ش ع١ّغ اٌّزطٍجبد الارظب .12

اٌخبطخ ثبعزخذاَ غشفخ ِظبدس اٌزؼٍُ، ٚرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ِضً اٌىزت، ِغلاد، 

ٚأٞ خذِبد أخشٜ ِضً أعٙضح ػشع ٚشجىخ ارظبي ؽبعٛث١خ ِٚب اٌٝ  دٚس٠بد

 رٌه. 

شاعؼخ ٚرغ١ٍُ ِٓ خلاي اٌّشبسوخ فٟ ِ اٌؼًّ ػٍٝ ا٠ظبي أدٚاد اٌّظبدس .11

 اٌخبطخ ثبٌّظبدس ٚاعزلاِٙب.  اٌطٍجبد

اٌزؤوذ ثؤْ ع١ّغ اٌّٛاد ٚاٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ اٌّزٛفش ثبٌّظبدس ِزٛافك ِغ  .10

اٌششٚؽ ٚأٔظّخ اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌزٌه ِٓ ؽ١ش ِٕبعجزٗ ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ ٌٍطلاة 

 ٚصمبفخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

ٚاػبدرٙب، ٚاسعبي سعبئً رزو١ش٠خ ٌٍّزؤخش٠ٓ اداسح اعشاءاد اعزؼبسح اٌىزت  .16

 ٌؼّبْ اٌزضاَ اٌغ١ّغ ٌغ١بعبد ٚاعشاءاد اٌّظبدس.

اداسح ٚرٕظ١ُ ٚرشر١ت ٚرش١ِض ٚرظ١ٕف ِٛاسد اٌّؼٍِٛبد الإٌىزش١ٔٚخ  .14

ٚادخبٌٙب فٟ إٌظبَ اٌّخظض ٌزٌه ٚفٙشعذ  ٚاٌّطجٛػخ ػٍٝ ؽذ عٛاء

بطخ ثبٌّىزجخ، ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ ٚرظ١ٕف اٌّٛاد ٚاٌىزت ِٚظبدس اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ اٌخ

 رذاٌٚٙب ٚاٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚاداسح ػ١ٍّخ اػبدرٙب. 

أخطبء الأعٙضح ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاطلاؽٙب لذس اٌّغزطبع ػٕذ ٚعٛد ِغبئً أٚ  .12

 ِشىلاد ف١ٕخ ِزؼٍمخ ثٙب ِٓ أعً رؾذ٠ذ ٚاعشاء اٌؾٍٛي إٌّبعجخ.

 خطخ يزكش يصبدر انزؼهى: 

طخ راد سإ٠خ، ٚسعبٌخ، ٚأ٘ذاف ػبِخ ٚخبطخ ٌىً ثشٔبِظ فبػً ٚٔبعؼ خ     

رٕظّٗ، ٌّٚشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ِذاسط ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

  :خطزٙب اٌٛاػؾخ اٌزٟ رفٟ ثٙزٖ اٌّزطٍجبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

  :رإَخ يزكش يصبدر انزؼهى

ِٚؼ١ٍّٓ، ٚاداس١٠ٓ  رىّٓ ٘زٖ اٌشإ٠خ فٟ "اعزخذاَ ِغزّغ اٌّذسعخ: ؽلاثًب،        

 (.1461اٌّؼٍِٛبد ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ" )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 

  :رطبنخ يزكش يصبدر انزؼهى

ثؼذ أْ رؾمك اٌشإ٠خ، فبٔٙب عزمٛد اٌٝ "ثٕبء ٚؽٓ ؽؼبسٞ ٠ٕبفظ الأُِ اٌّزمذِخ        

 (.1461)ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ،  فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌّذِظ ثبٌزم١ٕخ"

 :انزؼهىانهذف انؼبو يزكش يصبدر 

اٌٙذف اٌؼبَ ٌّشوض ِظبدس اٌزؼٍُ ٘ٛ: رٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ رز١ؼ ٌٍّزؼٍُ الاعزفبدح ِٓ 

أٔٛاع ِزؼذدح ِٚخزٍفخ ِٓ ِظبدس اٌزؼٍُ، ٚر١ٙئ ٌٗ فشص اٌزؼٍُ اٌزارٟ، ٚرؼضص ٌذ٠ٗ 

ِٙبساد اٌجؾش ٚالاوزشبف، ٚرّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ ارجبع أعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ رظ١ُّ ِبدح 

  (.1406ٚرم٠ّٛٙب )اٌؼّشاْ، اٌزذس٠ظ، ٚرٕف١ز٘ب، 
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رزٕٛع الأٔشطخ إٌّفزح فٟ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ثبخزلاف اٌّشاؽً اٌذساع١خ، ٟٚ٘ 

ٔشبؽبد ٠مَٛ ثٙب اٌطبٌت اػزّبداً ػٍٝ رارٗ ٌذػُ رؼٍّٗ، ٚرشًّ: أٔشطخ رضم١ف١خ 

)لشائ١خ( رؼضص اٌمشاءح ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌزٍخ١ض، ٚأٔشطخ رضم١ف١خ ثؾض١خ رشوض ػٍٝ 

ٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚأٔشطخ رضم١ف١خ عّب١٘ش٠خ رض٠ذ اٌضمخ ػٕذ اٌطبٌت ٚرؼٛدٖ ػٍٝ ِٙبساد ا

ِمبثٍخ اٌغّٙٛس ِٚخبؽجزٗ، ٚأٔشطخ اعزّبػ١خ رؼب١ٔٚخ رّٕٟ فٟ اٌطبٌت ؽت اٌؼًّ 

 (.0213اٌغّبػٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ، ٚغ١ش٘ب ِٓ الأٔشطخ )اٌمبعُ، 

 :الإجبثخ ػٍ طئال انجذش انضبٍَ

ِب اٌؼٛاًِ اٌؾشعخ اٌّئصشح فٟ اٌزٛعٗ  اٌجؾش اٌضبٟٔ: "ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغئاي       

اٌّغزمجٍٟ ٌزؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ارؼؼ ٚعٛد "، لبِذ اٌجبؽضبد ثّشاعؼخ الأدث١بد اٌغبثمخ اٌغؼٛد٠خ؟

شاوض ثؾض١خ فٟ ػذح ػٛاًِ ؽشعخ لذ رئصش ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّغزمجٍٟ ٌٍزؾٛي اٌٟ ِ

  :ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ

ٕ٘بن ػذح ػٛاًِ ؽشعخ رؾذ ِٓ دٚس ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ٚفؼب١ٌزٙب، ٚثبٌزبٌٟ رئصش 

عٍجب فٟ اٌزٛعٗ اٌّغزمجٍٟ ٌٍزؾٛي اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ، ٠ّٚىٓ رظ١ٕف ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌٝ 

  .ٚػٛاًِ ؽشعخ ثشش٠خ، خػٛاًِ ؽشعخ اداس٠خ ٚرٕظ١ّ١خ، ٚػٛاًِ ؽشعخ ِبد٠

 (:٧١٠٢انؼىايم انذزجخ انجشزَخ، ويُهب )انزاكضٍ، 

 .وضشح الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِّب ٠مًٍ اعزخذاَ اٌّشاوض اٌجؾض١خ .1

  .ػضٚف اٌطلاة ػٓ الإعٙبَ فٟ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّشاوض اٌجؾض١خ .0

 .داخً اٌّشاوض اٌجؾض١خلٍخ أّب َ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب  .6

 ٌٍّشاوض اٌجؾض١خ ثبٌٕغجخ ٌٍؼ١ٍّخلٍخ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثؤ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزشثٛٞ  .4

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 (:٧١٠٢)انزاكضٍ، ٚاٌزٟ ِٕٙب  انؼىايم انذزجخ انًبدَخ،

 .ٔمض اٌزغ١ٙضاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّشاوض اٌجؾض١خ .1

 .وض اٌجؾض١خلٍذ رٛفش لبػبد اٌجؾش ٚاٌزؼٍُ اٌغّبػٟ داخً اٌّشا .0

  .ػؼف شجىخ الإٔزشٔذ أٚ أمطبػُٙ فٟ اٌّشاوض اٌجؾض١خ .6

 .لٍخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّطجٛػخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش اٌؼٍّٟ .4

 .لٍخ ٚعٛد ط١بٔخ دٚس٠خ ٌلأعٙضح ٚالأصبس اٌّٛعٛد فٟ اٌّشاوض اٌجؾض١خ .2

 (:٧١٠٢)انزاكضٍ، ، ٚاٌزٟ ِٕٙب انؼىايم انذزجخ الإدارَخ وانزُظًُُخ

اٌّؼٍّخ اٌؼبٌٟ ِٓ اٌؾظض ٠ؾذ ِٓ الاعزفبدح ِٓ اٌّشاوض ٔظبة  .3

 .اٌجؾض١خ

  .ػ١ك اٌٛلذ اٌّخظض ٌٍطلاة ٚوضبفخ إٌّٙظ اٌذساعٟ .6

 .لٍخ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رفؼ١ً خذِبد اٌّشاوض اٌجؾض١خ ٚالاعزفبدح ِٕٙب .6
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لٍخ ٚعٛد ثشاِظ رذس٠ج١خ وبف١خ ٌشفغ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ لاخزظبط١خ  .9

 .اٌّشاوض اٌجؾض١خ

 .خ اٌؾٛافض اٌّمذِخ ٌٍّؼٍُ اٌزٟ رؼضص الاعزفبدح ِٓ اٌّشاوض اٌجؾض١خلٍ .12

ػؼف ِشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ اصشاء اٌّشاوض اٌجؾض١خ فٟ ِغبي  .11

 .اٌزخظض

 .ػؼف اٌزؼبًِ ث١ٓ اٌّشاوض اٌجؾض١خ فٟ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد .10

 .غ١بة اٌغ١بعخ اٌٛاػؾخ اٌّشاوض اٌجؾض١خ .16

 :الإجبثخ ػٍ طئال انجذش انضبنش

ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغئاي اٌجؾش اٌضبٌش: " ِب اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌزؾ٠ًٛ        

ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟"، لبِذ 

اٌجبؽضبد ثبٌزؼبْٚ ثجٕبء اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌّشاوض اٌجؾش فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ 

لاصخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌّشاوض اٌجؾش ٟٚ٘ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ رُ ثٕبء ص

)اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌّزفبئً، ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ الإطلاؽٟ، ٚع١ٕبس٠ٛ اِزذاد اٌٛالغ( ٚعٛف رُٛػؼ 

 :رفبط١ٍٙب فٟ ا٢رٟ

 :انًمذيخ

فٟ ظً اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٟ ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس،      

ٟ دٚس ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌّذاسط، ٚخبطخ فٟ أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اػبدح إٌظش ف

اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛشٖ  0262اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِغ سإ٠خ 

١ٌٛاوت ِزطٍجبد اٌؼظش، رظٙش اٌؾبعخ اٌٝ رؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ ِٓ ِغشد أدٚاد 

 .ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ رذػُ الإثذاع ٚالاثزىبس ٌذٜ اٌطلاة

٘زٖ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ رغؼٝ اٌٝ عؼً اٌّذاسط ِشاوض ثؾش ِظغشح،       

ؽ١ش ٠زُ رذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ ِٙبساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ الاثزىبس ٚؽً 

اٌّشىلاد ثطش٠مخ ِٕٙغ١خ، ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ، ٠ّىٓ 

لاً ِٓ ِغشد اعزٙلاوٙب، ِّب ٠غُٙ رّى١ٓ اٌطلاة ِٓ اٌّشبسوخ فٟ رط٠ٛش اٌّؼشفخ ثذ

فٟ رخش٠ظ ع١ً ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّجزىش٠ٓ لبدس ػٍٝ ل١بدح اٌّغزمجً ٚاٌّغبّ٘خ فٟ 

  .رؾم١ك رطٍؼبد اٌٍّّىخ

فٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ّىٓ اعزششاف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌزٟ رفزؼ آفبلبً عذ٠ذح        

ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِشوضاً ٌٍزفى١ش إٌمذٞ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌّذاسط، ٚرغؼً ِٓ اٌج١

 ٚالإثذاػٟ، ِّب ٠ؼضص ِىبٔخ اٌٍّّىخ فٟ ِظبف اٌذٚي اٌّزمذِخ رؼ١ّ١ٍبً ٚرىٌٕٛٛع١ب.

 انًُطهمبد:
o  ٚسد فٟ اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ 3اٌغؼٛد٠خ أٔٗ ِٓ ِٙبَ ِٚغئ١ٌٚبد اٌّؼٍُ اٌٛظ١ف١خ اٌٛظ١فخ سلُ )
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أْ " اٌّشبسوخ فٟ اػذاد اٌجؾٛس اٌزخظظ١خ أٚ اٌزشث٠ٛخ أٚ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ 

ً ع١ّغ اٌشرت اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٕف١ز اٌجؾٛس الإعشائ١خ أثؾبس رخظظ١خ أٚ اٌزشث٠ٛخ ِٓ لج

 (.0201ِٓ لجً اٌّؼٍُ اٌخج١ش" )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 

o  أشبء ١٘ئخ ر١ّٕخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس ٚاٌزٟ أُٔشؤد ثمشاس ِغٍظ اٌٛصساء

٘ـ، ٚرزّزغ ا١ٌٙئخ ثشخظ١زٙب الاػزجبس٠خ 02/12/1440( ٚربس٠خ 310سلُ )

ً ثشئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء. رزٌٛٝ ا١ٌٙئخ ٚالاعزملاي اٌّبٌٟ ٚالإدا سٞ، ٚرشرجؾ رٕظ١ّ١ب

الاخزظبطبد اٌّزؼٍمخ ثذػُ ٚرشغ١غ لطبع اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس، ٚرٕغ١ك 

ٔشبؽبد اٌّئعغبد ِٚشاوض اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ٚالزشاػ اٌغ١بعبد ٚاٌزشش٠ؼبد 

 .ٚاٌزٕظ١ّبد ٚرمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌّزظٍخ ثبٌمطبع

 :انًجزراد

  :الاثزكبر والإثذاعرؼشَش  .٠

رؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ ٠شغغ اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١ش خبسط         

اٌظٕذٚق ٚرط٠ٛش ؽٍٛي اثذاػ١خ ٌٍزؾذ٠بد، ٘زا إٌٙظ ٠غبُ٘ فٟ دػُ صمبفخ الاثزىبس 

ً ِٓ سإ٠خ  ، رّى١ٓ اٌطلاة ِٓ اٌجؾش ٚاٌزغش٠ت ٠فزؼ 0262اٌزٟ رؼذ عضءاً أعبع١ب

 .ح ٌٍزفى١ش الإثذاػٌُٟٙ آفبلًب عذ٠ذ

 :. رطىَز يهبراد انجذش انؼه٧ًٍ

اٌطلاة فٟ ٘زا اٌؼظش ثؾبعخ اٌٝ أوضش ِٓ ِغشد ؽفع اٌّؼٍِٛبد، ثً اٌٝ رؼٍُ       

ِٙبساد اٌجؾش ٚالاعزمظبء، أشبء ِشاوض ثؾض١خ فٟ اٌّذاسط ٠ٛفش ٌُٙ فشطخ ٌزؼٍُ 

فٟ ؽً اٌّشىلاد  و١ف١خ اٌجؾش ػٓ اٌّؼشفخ، رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد، ٚالاعزفبدح ِٕٙب

 .ثطش٠مخ ػ١ٍّخ، ِّب ٠غبػذ فٟ اػذادُ٘ ٌغٛق اٌؼًّ ٚاٌّغبلاد الأوبد١ّ٠خ اٌّزمذِخ

 :. يىاكجخ انزذىل انزل٣ًٍ

اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ ٠زطٍت ِٓ اٌطلاة اِزلان ِٙبساد ِزمذِخ فٟ       

ثؾض١خ  اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ، رؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض

٠ؼضص اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٠ٚغؼً اٌطلاة أوضش اعزؼذاداً ٌٍزؼبًِ ِغ أدٚاد اٌجؾش اٌؾذ٠ضخ، 

 .ِضً لٛاػذ اٌج١بٔبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚثشاِظ اٌزؾ١ًٍ

 :. رشجُغ انزؼهُى انذارٍ وانزؼهى انًظزًز٤

ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌّذاسط، ٠ظجؼ اٌطلاة أوضش اعزملا١ٌخ فٟ      

ٚ٘زا إٌٙظ ٠شغؼُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚالاػزّبد ػٍٝ أٔفغُٙ فٟ اعزىشبف رؼٍُّٙ، 

اٌّؼشفخ، ٚ٘زٖ اٌّٙبساد رؼضص ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ِذٜ اٌؾ١بح، ٚ٘ٛ ِب 

 .٠زّبشٝ ِغ رٛعٙبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ
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 . رثظ انزؼهُى ثظىق انؼًم:٥

لاة رطج١ك اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ ٠ز١ؼ ٌٍط      

٠زؼٍّٛٔٙب فٟ ع١بلبد ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ. ٘زا اٌشثؾ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ٠غُٙ فٟ 

اػذاد اٌطلاة ثشىً أفؼً ٌغٛق اٌؼًّ، ؽ١ش رىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ 

 .اٌّشىلاد اٌؾم١م١خ ٚاٌجؾش ػٓ ؽٍٛي ِجزىشح

 :٧١٣١. رذمُك أهذاف رإَخ ٦

، رغؼٝ اٌٍّّىخ اٌٝ ثٕبء الزظبد لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ، ٚرؼض٠ض 0262سإ٠خ ػّٓ        

الاثزىبس فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد، رؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك 

٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي اػذاد ع١ً ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّجزىش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ الأدٚاد 

 .٘زٖ اٌشإ٠خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ اٌلاصِخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك

 :. رؼشَش انشغف ثبنؼهىو وانزكُىنىجُب٢

ِشاوض اٌجؾش اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّذاسط رغؼً اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب أوضش عبرث١خ      

ٌٍطلاة، ؽ١ش ٠ّىُٕٙ رغشثخ ٚرطج١ك ِب ٠زؼٍّٛٔٗ ثشىً ػٍّٟ، ٘زا ٠ض٠ذ ِٓ شغف 

د١ّ٠خ ١ِٕٙٚخ فٟ اٌطلاة ثبٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ، ٠ٚشغؼُٙ ػٍٝ ِزبثؼخ ِغبساد أوب

 .(STEM) ِغبلاد اٌؼٍَٛ، اٌزىٌٕٛٛع١ب، إٌٙذعخ، ٚاٌش٠بػ١بد

 :. ثُبء يهبراد انزفكُز انُمذٌ وانزذهُم٨

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ؼضص اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚلذسح اٌطلاة ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ إٌّطمٟ. ِٓ       

الأعئٍخ خلاي اعشاء اٌجؾٛس ٚاٌزغبسة، ٠زؼٍُ اٌطلاة و١ف١خ رم١١ُ اٌّؼٍِٛبد، ؽشػ 

 .اٌظؾ١ؾخ، ٚاٌزٛطً اٌٝ اعزٕزبعبد ِج١ٕخ ػٍٝ الأدٌخ

 :. سَبدح رفبػم انطلاة فٍ انؼًهُخ انزؼهًُُخ٩

رؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ ٠ض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ فٟ 

اٌفظٛي اٌذساع١خ. اٌطلاة ٠ظجؾْٛ عضءًا ٔشطًب ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠غّْٙٛ 

 .ؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ثذلاً ِٓ أْ ٠ىٛٔٛا ِزٍم١ٓ فمؾفٟ عّغ ٚر

 :الأهذاف

 :.رؼشَش لذراد انجذش انؼهًٍ نذي انطلاة٠

أؽذ الأ٘ذاف الأعبع١خ ٘ٛ رّى١ٓ اٌطلاة ِٓ اوزغبة ِٙبساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ     

خلاي دِظ أعب١ٌت اٌجؾش فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ. ٘زٖ اٌّشاوض عزٛفش ٌٍطلاة اٌفشطخ 

عزىشبف اٌّٛػٛػبد، عّغ اٌج١بٔبد، رؾ١ٍٍٙب، ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ٌزؼٍُ و١ف١خ ا

  .رؼزّذ ػٍٝ الأدٌخ اٌؼ١ٍّخ

 : . اػذاد جُم يٍ انًجزكزٍَ وانًفكزٍَ انُمذ٧ٍَُ

رؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ ٠ٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌزفى١ش إٌمذٞ       

ِشبس٠غ ثؾض١خ ٚرؾ١ًٍ ٚالإثذاػٟ ٌذٜ اٌطلاة. ِٓ خلاي رشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ 
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اٌّشىلاد ثطشق ِجزىشح، ع١زؼٍّْٛ و١ف١خ اٌزفى١ش ثطش٠مخ ِٕٙغ١خ ٚاعزشار١غ١خ ٌؾً 

 .اٌّشىلاد اٌؾم١م١خ

 : . رثظ انزؼهُى ثبنىالغ انؼًهٍ وانزطجُم٣ٍ

رٙذف ٘زٖ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌٝ عؼً اٌزؼ١ٍُ أوضش رطج١مًب ٚاسرجبؽًب ثبٌٛالغ اٌؼٍّٟ.         

داخً اٌّذاسط عزغبػذ اٌطلاة ػٍٝ رطج١ك اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠زؼٍّٛٔٙب فٟ ِشاوض اٌجؾش 

ب أػّك ٚاوزغبة ِٙبساد ػ١ٍّخ ٠ّىُٕٙ اعزخذاِٙب فٟ  ًّ ث١ئبد ٚالؼ١خ، ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ فٙ

 .ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزمج١ٍخ

 :. رشجُغ انزؼهُى انذارٍ وانًظزذاو٤

رؼض٠ض اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌذٜ رؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ ٠غُٙ فٟ         

اٌطلاة. ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ أثؾبس ِٚشبس٠غ ِغزمٍخ، ع١زؼٍُ اٌطلاة و١ف١خ اٌزؼٍُ 

ثؤٔفغُٙ، ٚاٌجؾش ػٓ اٌّؼشفخ، ِّب ٠ؼضص لذسرُٙ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ اٌزؼٍُ ِذٜ 

  .اٌؾ١بح

 :فٍ ثُبء الزصبد يؼزفٍ ٧١٣١. دػى رإَخ ٥

اٌزٟ رٙذف اٌٝ  0262اٌّجبدسح ٘ٛ دػُ سإ٠خ اٌٍّّىخ أؽذ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٙزٖ      

ثٕبء الزظبد لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس. ِشاوض اٌجؾش فٟ اٌّذاسط عزغبػذ فٟ 

اػذاد اٌطلاة ١ٌظجؾٛا عضءًا ِٓ ٘زا الالزظبد ِٓ خلاي رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌجؾض١خ 

 .ٚالاثزىبس٠خ

 :. رًُُخ انًهبراد انزكُىنىجُخ وانزلًُخ٦

رؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ، ع١زُ رؼض٠ض ِٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ خلاي 

اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌطلاة. ع١زُ رذس٠جُٙ ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد اٌجؾش الإٌىزشٟٚٔ، اٌزؾ١ًٍ 

 .اٌشلّٟ ٌٍج١بٔبد، ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ أثؾبصُٙ

 :. رؼشَش انزؼبوٌ وانؼًم انجًبػ٢ٍ

أؽذ الأ٘ذاف اٌّّٙخ ٘ٛ رشغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطلاة. ِشاوض        

اٌجؾش عزٛفش ث١ئخ ِضب١ٌخ ٌٍؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌؼًّ فٟ فشق ػٍٝ 

 .ِشبس٠غ ثؾض١خ ِشزشوخ، ِّب ٠ؼضص ِٙبساد اٌزٛاطً ٚاٌؼًّ ػّٓ فش٠ك

 :. رشجُغ انطلاة ػهً الاثزكبر ورَبدح الأػًبل٨

رؾ٠ًٛ ِشاوض اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ ٠ٙذف اٌٝ رؾف١ض الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي       

ٌذٜ اٌطلاة. ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ رذػُ اٌزغشثخ ٚالإثذاع، ع١زّىٓ اٌطلاة ِٓ 

رؾ٠ًٛ أفىبسُ٘ اٌٝ ِشبس٠غ ٚالؼ١خ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٔٛاح لأفىبس رغبس٠خ أٚ ؽٍٛي ػ١ٍّخ 

 .ٌّشىلاد ِغزّؼ١خ
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 :ة نهزؼهُى انؼبنٍ وطىق انؼًم. اػذاد انطلا٩

ِشاوض اٌجؾش داخً اٌّذاسط عزغبػذ فٟ اػذاد اٌطلاة ثشىً أفؼً ٌٍزؼ١ٍُ       

اٌؼبٌٟ ِٓ خلاي رٛف١ش رغشثخ رؼ١ّ١ٍخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌجؾش ٚالاعزمظبء. وّب عزؼضص ٘زٖ 

اٌّشاوض لذسارُٙ ػٍٝ ِٛاوجخ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌّغزمجٍٟ اٌزٞ ٠زطٍت ِٙبساد 

 .ٌجؾش ٚاٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟفٟ ا

 :. رؼشَش فهى انطلاة نهمضبَب انؼبنًُخ وانًذهُخ٠١

ِٓ خلاي اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ، ع١زؼٍُ اٌطلاة و١ف١خ ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌّؾ١ٍخ        

ٚاٌؼب١ٌّخ. ع١ؼٍّْٛ ػٍٝ أثؾبس ِشرجطخ ثّٛاػ١غ ِضً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

٠غؼٍُٙ أوضش ٚػ١ًب ِٚغئ١ٌٚخ رغبٖ ِغزّؼبرُٙ اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌج١ئخ، ٚاٌظؾخ اٌؼبِخ، ِّب 

 .ٚاٌؼبٌُ ِٓ ؽٌُٛٙ

 :رشجُغ الاثزكبر فٍ انًُبهج انزؼهًُُخ .٠٠

ادخبي ِشاوض اٌجؾش وغضء ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٙذف اٌٝ رؾذ٠ش إٌّب٘ظ      

اٌذساع١خ، ِٓ خلاي ادِبط اٌجؾش ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ وغضء أعبعٟ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. ٘زا 

 .فٟ عؼً إٌّب٘ظ أوضش ِشٚٔخ ِٚلائّخ ٌٍزؾذ٠بد اٌؾذ٠ضخ٠غُٙ 

 :. رذفُش انطلاة ػهً انًشبركخ فٍ انًظبثمبد انجذضُخ انذونُخ٠٧

٘ذف آخش ٘ٛ رؾف١ض اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌّغبثمبد اٌجؾض١خ اٌّؾ١ٍخ       

 ٚاٌذ١ٌٚخ. ِٓ خلاي رط٠ٛش ِشاوض ثؾض١خ ل٠ٛخ داخً اٌّذاسط، ٠ّىٓ ٌٍطلاة رط٠ٛش

ِشبس٠غ ثؾض١خ ِز١ّضح رئٍُ٘ٙ ٌٍّشبسوخ فٟ ِغبثمبد د١ٌٚخ، ِّب ٠ؼضص عّؼخ اٌٍّّىخ 

 .فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 . انظُُبرَى الإثزكبرٌ )انزذىل انكبيم َذى الاثزكبر(:٠

فٟ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ، رزؾٛي ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌٝ ِشاوض اثذاػ١خ       

لاثزىبس وغضء أعبعٟ ِٓ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرظجؼ رؼزّذ ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚا

ِشاوض اٌجؾش فٟ اٌّذاسط ثّضبثخ ِشاوض ٠شبسن ف١ٙب اٌطلاة ٚاٌّؼٍّْٛ فٟ ِشبس٠غ 

 .ثؾض١خ رٙذف اٌٝ رط٠ٛش ؽٍٛي ٌزؾذ٠بد ػ١ٍّخ

 :يلايخ انظُُبرَى

o  دِظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ: ٠زُ رؼ١ّٓ ِٙبساد اٌجؾش ٚاٌزفى١ش

ػّٓ إٌّب٘ظ اٌشع١ّخ، ثؾ١ش ٠جذأ اٌطلاة فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌذساع١خ إٌمذٞ 

 .ثبٌّشبسوخ فٟ ِشبس٠غ ثؾض١خ

o  ث١ٕخ رؾز١خ ِزمذِخ: ٠زُ رغ١ٙض اٌّذاسط ثؤؽذس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالإٔزشٔذ؛

 .ٌذػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ
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o  اٌششاوخ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ: رم١ُ اٌّذاسط ششاوبد ِغ اٌغبِؼبد

ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌىجشٜ، ِّب ٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌخجشاء ٚاٌّخزجشاد 

 .اٌجؾض١خ اٌّزمذِخ

o  ب ِب١ًٌب وج١شًا ٌّشاوض اٌجؾش ًّ اٌز٠ًّٛ ٚاٌذػُ اٌؾىِٟٛ: رمذَ اٌؾىِٛخ دػ

اٌّذسع١خ، ثّب فٟ رٌه أشبء ِخزجشاد ؽذ٠ضخ ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أعب١ٌت اٌجؾش 

 .اٌؼٍّٟ اٌّزمذِخ

 :صبر انًزىلؼخاِ

o  اػذاد ع١ً ِٓ اٌّجزىش٠ٓ: ٠ظجؼ اٌطلاة أوضش لذسح ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزفى١ش

 .إٌمذٞ، ِّب ٠ؼضص لذسرُٙ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ الالزظبد اٌّؼشفٟ ٌٍٍّّىخ

o  ٍّٟص٠بدح عٛدح اٌزؼ١ٍُ: ٠شرفغ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ثغجت اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؾش اٌؼ

 .ٚاٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؾٍٛي

 :َى الإصلادٍ )انزطىَز انزذرَجٍ(انظُُبر . ٧

فٟ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ، رغزّش اٌٍّّىخ فٟ رط٠ٛش ِشاوض اٌجؾش فٟ اٌّذاسط ثٛر١شح       

ِؼزذٌخ، ٠ٚزُ رطج١ك ثشاِظ ثؾض١خ ِؾذدح فٟ ثؼغ اٌّذاسط إٌّٛرع١خ ٚاٌّز١ّضح، ِغ 

 .رؼض٠ض لذساد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ

 :يلايخ انظُُبرَى

o رجذأ ِشاوض اٌجؾش فٟ اٌّذاسط اٌشئ١غ١خ يزاكش انجذش ثشكم رذرَجٍ رىطُغ :

 .ٚاٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌّزفٛلخ، صُ رٕزمً رذس٠غ١بً ٌزشًّ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّذاسط

o ًٍُ٠زُ رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ت ِزخظظخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي ثزايج رذرَت انًؼه :

 .ِشبس٠ؼُٙ اٌجؾض١خاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ثؾ١ش ٠ظجؾْٛ لبدس٠ٓ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌطلاة فٟ 

o ٠زُ رٕف١ز ثشاِظ ثؾض١خ ِؾذدح رغزٙذف رط٠ٛش ِٙبساد يشبرَغ ثذضُخ يذذدح :

 .اٌجؾش فٟ ِغبلاد ِؾذدح ِضً اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌش٠بػ١بد

o رظً اٌششاوبد ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ شزاكخ يذذودح يغ انًئطظبد :

 .زفٛل١ِٓؾذٚدح ٚرمزظش ػٍٝ رمذ٠ُ ثؼغ اٌفشص ٌٍطلاة اٌّ

 :اِصبر انًزىلؼخ

o  رؾغ١ٓ لذساد اٌطلاة اٌجؾض١خ فٟ ثؼغ اٌّذاسط: رغبُ٘ ِشاوض اٌجؾش فٟ سفغ

ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذاسط اٌزٟ رطجك ف١ٙب، ٌىٓ اٌفبئذح رىْٛ ِؾذٚدح ِمبسٔخ 

 .ثبٌّغزٜٛ اٌؼبَ

o  رطٛس ثطٟء: اٌزطٛس ٠ىْٛ ثط١ئبً فٟ ِؼظُ اٌّذاسط، ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٝ رفبٚد

 .ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ث١ٓ اٌّذاسط اٌّخزٍفخفٟ 
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 :انًؼىلبد انًذزًهخ وانذهىل انًمززدخ نهب

  َمص انكىادر انًئههخ: .٠

رؾ٠ًٛ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌٝ ِشاوض ثؾض١خ ٠زطٍت ِؼ١ٍّٓ ِٚششف١ٓ ٠ّزٍىْٛ خٍف١خ      

ل٠ٛخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚؽشق رذس٠غٗ، ٚلذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔمض فٟ اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .اٌّئٍ٘خ ٌٙزا اٌذٚس

 :انذهىل

رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ: رٕظ١ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٌزؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي اٌجؾش 

 .اٌؼٍّٟ ٚرم١ٕبد اٌزذس٠ظ اٌّشرجطخ ثٗ

الاعزفبدح ِٓ اٌخجشاء: ٠ّىٓ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌجؾض١خ ٌزٛف١ش اٌذػُ 

 .ٚاٌّشٛسح ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٘زٖ اٌّشاوض

 :انجُُخ انزذزُخ انزمُُخضؼف  .٧

لذ رؼبٟٔ ثؼغ اٌّذاسط ِٓ ٔمض فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ ٌذػُ       

 .ِشاوض اٌجؾش، ِضً أعٙضح اٌؾبعٛة، اٌجشاِظ اٌجؾض١خ، أٚ الإٔزشٔذ ػبٌٟ اٌغشػخ

 :انذهىل 

١خ فٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ: الاعزضّبس فٟ رؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع      

 .اٌّذاسط، ٚػّبْ رٛفش الأعٙضح ٚالارظبلاد إٌّبعجخ

اٌششاوبد ِغ اٌمطبع اٌخبص: اٌزؼبْٚ ِغ ششوبد اٌزم١ٕخ ٌذػُ اٌّجبدساد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

 .ٚرٛف١ش اٌّؼذاد ٚاٌجشِغ١بد ثؤعؼبس ِخفؼخ أٚ ِغبًٔب

 :. َمص انزًىَم٣

ش الأدٚاد اٌلاصِخ، أشبء ِشاوض ثؾض١خ ٚرط٠ٛش٘ب ٠ؾزبط اٌٝ ر٠ًّٛ وج١ش ٌزٛف١     

ِضً اٌّؼذاد اٌجؾض١خ ٚاٌجشِغ١بد اٌّزخظظخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رىب١ٌف اٌزذس٠ت 

 .ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش

 :انذهىل

ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ: اٌجؾش ػٓ ِظبدس ر٠ًّٛ ِزؼذدح ِضً اٌزجشػبد،     

 .اٌششاوبد ِغ اٌمطبع اٌخبص، أٚ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ

اٌجذء ثّشاوض ثؾض١خ طغ١شح ٚرغش٠ج١خ فٟ ثؼغ اٌّذاسط اداسح اٌّٛاسد ثفؼب١ٌخ: ٠ّىٓ 

 .ٚرٛع١ؼٙب لاؽمبً ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ

 :ضؼف انىػٍ ثؤهًُخ انجذش انؼهًٍ .٤

لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػؼف فٟ ٚػٟ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثؤ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚدٚسٖ فٟ     

 .ض اٌجؾض١خرط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ رفبػً ا٠غبثٟ ِغ اٌّشاو
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 :انذهىل

اٌزضم١ف ٚاٌٛػٟ: رٕظ١ُ ؽّلاد رٛػ١خ داخً اٌّذاسط ؽٛي أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ 

 .ؽً اٌّشىلاد اٌؾ١بر١خ ٚرؼض٠ض الاثزىبس

سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌٛالغ: رٛع١ٗ اٌطلاة لإعشاء أثؾبس رزؼٍك ثبٌمؼب٠ب اٌّؾ١ٍخ 

 .اٌؼٍّٟٚاٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ رُّٙٙ، ِّب ٠ؼضص اسرجبؽُٙ ثبٌجؾش 

 :لهخ انىلذ انًزبح نهجذش فٍ انًُبهج انذراطُخ .٥

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌؾب١ٌخ لذ رىْٛ ١ٍِئخ ثبٌّؾزٜٛ إٌظشٞ، ِّب لا ٠زشن ِغبلًا وبف١ًب 

 .ٌٍطلاة ٌٍؼًّ ػٍٝ أثؾبس ػ١ٍّخ أٚ ِشبس٠غ ثؾض١خ

 :انذهىل

مخ ِذسٚعخ اػبدح ١٘ىٍخ إٌّب٘ظ: دِظ الأٔشطخ اٌجؾض١خ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثطش٠

 .ثؾ١ش ٠ظجؼ اٌجؾش عضءاً أعبع١بً ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ

اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ: اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌزٛف١ش ِؾزٜٛ اػبفٟ خبسط 

 .عبػبد اٌذساعخ، ِّب ٠غّؼ ثزخظ١ض ٚلذ داخً اٌظف ٌلأٔشطخ اٌجؾض١خ

 :يذذودَخ انىصىل انً انًصبدر انجذضُخ .٦

فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّظبدس اٌجؾض١خ ِضً اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ، اٌطلاة لذ ٠ٛاعْٙٛ طؼٛثخ 

 .اٌىزت اٌّزخظظخ، أٚ لٛاػذ اٌج١بٔبد الأوبد١ّ٠خ

 :انذهىل

اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد: رٛل١غ ارفبل١بد رؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٌزٛف١ش 

 .ٚطٛي ِغبٟٔ أٚ ِخفغ اٌٝ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌّىزجبد الأوبد١ّ٠خ

١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ: رشغ١غ اعزخذاَ إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذَ ِؾزٜٛ إٌّظبد اٌزؼ

 .ثؾضٟ ِٚشاعغ ػ١ٍّخ ػب١ٌخ اٌغٛدح

 :انزذذَبد انضمبفُخ والاجزًبػُخ .٢

لذ رىْٛ ٕ٘بن رؾذ٠بد صمبف١خ رزّضً فٟ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش أٚ لٍخ اٌزمجً ٌفىشح اٌجؾش 

 .ٌزٟ رفؼً الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خاٌؼٍّٟ فٟ اٌّذاسط، خبطخ فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا

 :انذهىل

اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ: رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ٌزؼش٠ف أ١ٌٚبء الأِٛس 

 .ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثؤ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفٛائذٖ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌّغزّغ

ٔشش لظض إٌغبػ: ِشبسوخ أِضٍخ ِٓ ِشاوض ثؾض١خ فٟ ِذاسط أخشٜ داخً اٌٍّّىخ 

 .شح ٚرؾف١ض رج١ٕٙبأٚ فٟ اٌخبسط ٌزؼض٠ض اٌفى

 :رفبود يظزىَبد انطلاة .٨

ثؼغ اٌطلاة لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ِغز٠ٛبد ِزفبٚرخ ِٓ اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ أٚ اٌجؾض١خ، 

 .ِّب لذ ٠غؼً ِٓ اٌظؼت اششان ع١ّغ اٌطلاة فٟ الأٔشطخ اٌجؾض١خ



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202أبريـــــــــل   (63ع ) –( 9المجلة العربية للتربية النوعية ، مج )
 

 664 

 :انذهىل

ش اٌزخظ١ض ٚاٌزفش٠ذ: رظ١ُّ أٔشطخ ثؾض١خ رٕبعت ِغز٠ٛبد اٌطلاة اٌّخزٍفخ، ثؾ١

 .٠ّىٓ ٌىً ؽبٌت اٌؼًّ ػٍٝ ِششٚع ٠زٕبعت ِغ لذسارٗ

اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ: رشغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ اٌطلاة، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍطلاة الألٜٛ 

 .ِغبػذح صِلائُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌجؾض١خ

 :. لهخ انزشجُغ وانًكبفآد٩

ُ٘ ػٍٝ ثزي لذ ٠فزمذ اٌطلاة ٚاٌّؼٍّْٛ اٌٝ اٌزشغ١غ ٚاٌّىبفآد إٌّبعجخ اٌزٟ رؾفض

 .اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ فٟ الأٔشطخ اٌجؾض١خ

 :انذهىل

ٔظبَ ؽٛافض: أشبء ٔظبَ ؽٛافض ِٚىبفآد ِضً شٙبداد اٌزمذ٠ش، اٌغٛائض اٌّب١ٌخ، أٚ 

 .فشص اٌّشبسوخ فٟ ِغبثمبد ثؾض١خ ٚؽ١ٕخ ٚد١ٌٚخ

اٌّغبثمبد اٌجؾض١خ: رٕظ١ُ ِغبثمبد ثؾض١خ داخً اٌّذسعخ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّطمخ 

 .اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ اٌّجزىشحٌزشغ١غ 

 :انزىصُبد

رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزؤ١ٍُ٘ٙ فٟ أعب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ  (1

ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغبػذُ٘ فٟ رٛع١ٗ اٌطلاة فٟ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ، ِٓ 

ٚاداسح خلاي: رٕظ١ُ ٚسػ رذس٠ج١خ ِخظظخ ٌزؼ١ٍُ ِٙبساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ، ٚدػٛح خجشاء ِٓ اٌغبِؼبد ٌزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ 

 .الأدٚاد اٌجؾض١خ ٚرٛع١ٗ اٌطلاة فٟ رٕف١ز أثؾبس ػ١ٍّخ ِجزىشح

رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٌّذاسط ٌؼّبْ رٛفش الأعٙضح ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رذػُ  (0

 .اٌجؾش اٌؼٍّٟ

اٌذساع١خ ثؾ١ش رظجؼ عضءًا ِٓ ػ١ٍّخ دِظ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػّٓ إٌّب٘ظ  (6

 .اٌزؼٍُ الأعبع١خ

رؼض٠ض ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ؽ١ش ٠زُ رشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اٌؼًّ فٟ فشق لإٔغبص  (4

 .اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ

رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزط٠ٛش ِشاوض اٌجؾش فٟ اٌّذاسط، ثّب فٟ رٌه اٌّؼذاد  (2

 .ٚاٌزذس٠ت

ٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ؾممْٛ أغبصاد ثبسصح فٟ رمذ٠ُ ٔظبَ ِىبفآد ٚعٛائض ٌٍطلاة ٚا (3

 .ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ

رشغ١غ اٌّذاسط ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ِٚشاوض الأثؾبس ٌزؼض٠ض اٌذػُ  (6

 .اٌؼٍّٟ ٚاٌفٕٟ
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غشط صمبفخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ث١ئخ اٌّذسعخ ثشىً ٠غؼً اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ أوضش  (6

 .ٚػ١ًب ثؤ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ ٚاٌّؼشفخ

ٛف١ش ِٕظبد اٌىزش١ٔٚخ ٠ّىٓ ٌٍطلاة اعزخذاِٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّظبدس اٌجؾض١خ ر (9

 .ٚاٌّشبسوخ فٟ ِشبس٠غ ثؾض١خ رفبػ١ٍخ

ص٠بدح رفبػً أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ دػُ الأٔشطخ اٌجؾض١خ لأثٕبئُٙ، ؽ١ش ٠ٍؼجْٛ دٚسًا  (12

ب فٟ رٛف١ش ث١ئخ رشغ١ؼ١خ ًّ ِٙ. 

ِشاوض اٌجؾش اٌّذسع١خ  ثٕبء ششاوبد ِغ اٌششوبد ٚاٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٌذػُ (11

 .ِٓ خلاي رٛف١ش فشص رذس٠ت أٚ ر٠ًّٛ

رٕف١ز ٔظبَ رم١١ُ دٚسٞ ٌم١بط أداء ِشاوض اٌجؾش فٟ اٌّذاسط ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح  (10

 .ٚاٌؼؼف
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 انًزاجغ:

 :انًزاجغ انؼزثُخ

(. اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِشاوض اٌجؾش اٌؼٍّٟ 0213اثشا١ُ٘، خ١ًٍ ػجذ اٌّمظٛد. )

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚا١ٌبد ِٛاعٙزٙب. و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ: عبِؼخ أَ فٟ 

 .اٌمشٜ

(. ؽٛي رم١١ُ اٌّمذسح اٌّؾ١ٍخ فٟ ط١بغخ 0226ثبثىش، ِظطفٝ ؽغ١ٓ. )

الاعزشار١غ١بد ٚاٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ. ٔذٚح الأ٘ذاف اٌذ١ٌٚخ ٌٍز١ّٕخ ٚرؾذ٠بد رؾم١مٙب 

 .فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ

(. اٌّؼشفخ راد اٌزٛعٗ الاطلاؽٟ فٟ خؼُ 0216اٌّزؾذح الأّبئٟ. )ثشٔبِظ الأُِ 

اٌزؾٛلاد اٌغ١بع١خ، ِٕزذٜ دٚس ِئعغبد اٌفىش ٚاٌشأٞ الأط١ٍخ فٟ دػُ ؽٛاس 

 .اٌغ١بعبد ٚثٕبء اٌزٛافك. ػّبْ: الأسدْ

فٟ  (Think Tanks) (. ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌّشاوض اٌفىش0202اٌجٍٛٞ، ١٘فبء. )

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )دساعخ اعزششاف١خ(. سعبٌخ دوزٛساٖ، عبِؼخ عبِؼبد اٌٍّّىخ 

 .الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، و١ٍخ اٌزشث١خ

(. ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِشاوضاً ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ. عش٠ذح 16 02اٌؾغش٠خ، أ١ِٕخ. )

 .ػّبْ. عٍطٕخ ػّبْ

ٌٍّّىخ (. رط٠ٛش ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ػٛء سإ٠خ ا0219اٌؾشثٟ، ١٘فبء. )

 .29 – 42، 16، ع6. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ِظ0262

(. ِشاوض اٌفىش الإعشائ١ٍ١خ ٚدٚس٘ب فٟ إٌغ١ظ 0223ؽغبْ، وّبي ػٍٟ. )

 .الاعشائ١ٍٟ، لؼب٠ب اعشائ١ٍ١خ. اٌّشوض اٌفٍغط١ٕٟ ٌٍذساعبد الإعشائ١ٍ١خ: ث١شٚد

اٌزؼٍُ فٟ اٌّذاسط  (. رٛظ١ف الإٔزشٔذ فٟ ِشاوض ِظبدس0202اٌخضؼّٟ، ِغفشح. )

اٌؾى١ِٛخ )ث١ٕٓ( اٌزبثؼخ لإداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع. عبِؼخ الإِبَ محمد 

 .ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، و١ٍخ ػٍَٛ اٌؾبعت ٚاٌّؼٍِٛبد

(. دٚس ِشاوض اٌفىش ٚاٌذساعبد فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚطٕبػخ 0210اٌخضٔذاس، عبِٟ. )

 .ِؼ١خاٌغ١بعبد اٌؼبِخ. الأسدْ: اٌذاس اٌغب

(. رظٛس ِمزشػ 0216اٌشاوؼٟ، ١ِّٛٔخ ػجذ اٌؼض٠ض، ٚع١ٍّبْ، ؽٕبْ اٌجذسٞ. )

ٌزفؼ١ً دٚس ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ػٛء ِزطٍجبد ِغزّغ 

 .اٌّؼشفخ )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ اٌمظ١ُ، ثش٠ذح

ثؾٛس ِئرّش  (. اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚئعغبرٗ فٟ اٌٍّّىخ،1996اٌشش١ذ، ٔبطش. )

 .اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌّبئخ ػبَ: اٌش٠بع
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(. دٚس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 0206اٌضا٠ذٞ، ػجذ اٌشؽّٓ. )

اٌغؼٛد٠خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ. ِغٍخ اٌذٚس٠بد اٌّظش٠خ، ػذ 

  .0ط 146

(. دسعخ اِزلان ِٙبساد 0200. )اٌظّظبِٟ، ساشذ؛ ٚاٌزٍٟ٘، ٘لاي؛ ٚاٌش١ىش، محمد

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ عٕٛة اٌجبؽٕخ ثغٍطٕخ 

 .03-1، ص21، ع3ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ِظ

أعغٗ  -(. اٌجؾش اٌؼ0202ٍّٟط١ٔٛب، ػ١ٛاط؛ ٚػضّبْ، طفبء؛ ٚثٍجىبٞ، عّبي. )

ساد ٚاٌّمب١٠ظ إٌفغ١خ ّٔٛرعبً. ِغٍخ اٌجبؽش ٌٍؼٍَٛ اٌش٠بػ١خ ٚأدٚارٗ: الاخزجب

 .ٚالاعزّبػ١خ

  (. اٌؾشوبد الاطلاؽ١خ ٚخضأبد اٌزفى١ش.0212ػجذ اٌىش٠ُ، ػّشٚ. )

(. خطٛاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ اٌٝ اٌزفغ١ش 0212ػم١ً، ػم١ً ؽغ١ٓ. )

 .إٌز١غخ. داس اثٓ وض١ش

 -(. ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ1406اٌؼّشاْ، ؽّذ اثشا١ُ٘. )

دساعخ ٌٍٛالغ ِغ اٌزخط١ؾ ٌّشوض ّٔٛرعٟ. اٌش٠بع: عبِؼخ اٌجٕبد، ٚصاسح 

 اٌّؼبسف، ِششٚع رؾ٠ًٛ اٌّىزجبد اٌّذسع١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ ِشاوض ِظبدس رؼٍُ.

ؽٛي (. ِشاوض الأثؾبس فٟ ػبٌّٕب اٌؼشثٟ، ِغٍخ اساء 0210فبػً، طذلخ ٠ؾ١ٝ. )

 .اٌخ١ٍظ، ِشوض اٌخ١ٍظ ٌلأثؾبس: عذح

(. دٚس ِشاوض اٌفىش ٚاٌشأٞ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس اٌغ١بعٟ 0213اٌف١ظً، أ٠ّٓ. )

 اٌخبسعٟ. ثغذاد: ِشوض اٌج١بْ ٌٍذساعبد ٚاٌزخط١ؾ.

اٌّغبػذ فٟ اداسح ػًّ اخزظبطٟ ِشوض  (.0213اٌمبعُ، ػجذ اٌؼض٠ض سش١ذ. )
 . 0. اٌش٠بع، ؽ١ُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خِظبدس اٌزؼٍُ ثّذاسط ٚصاسح اٌزؼٍ

رط٠ٛش أداء ِشاوض اٌجؾش اٌزشثٛٞ فٟ ِظش فٟ (. 0213. )لط١ؾ، ػذٔبْ محمد أؽّذ

 .111-66، 11، ع6ػٛء ِذخً اداسح اٌّؼشفخ. ِغٍخ الإداسح اٌزشث٠ٛخ، ط

الاعٙبِبد  -(. ِشاوض اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ اٌؼشث١خ0216ا١ٌّضس، ٕ٘ذ ػم١ً. )

 .ٚاٌزؾذ٠بد. ِغٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط

(. دٚس ِشاوض الأثؾبس اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ فٟ رشش١ذ 0210٘لاي، ػٍٝ اٌذ٠ٓ. )

اٌمشاس اٌؼلالخ ِغ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ، ِغٍخ أساء ؽٛي اٌخ١ٍظ، ِشوض اٌخ١ٍظ 

 ، أغغطظ.29ٌلأثؾبس، عذح، ع

ِٛاطفبد اٌزغ١ٙضاد اٌّىزج١خ ٌّشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ.  (.1461ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. )

 اٌش٠بع: ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ.

(. اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ )د١ًٌ الأ٘ذاف 0201ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. )

 .ٚاٌّٙبَ(. اٌش٠بع: ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ
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 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثؼغ١ش. اٌشئْٚ اٌّذسع١خ. اداسح اٌزغ١ٙضاد

اٌّذسع١خ ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ. ِظبدس اٌزؼٍُ ٚاٌّىزجبد اٌّذسع١خ. د١ًٌ خطخ أ١ِٓ 

 .ِظبدس اٌزؼٍُ

 :انًزاجغ الأجُجُخ

McGann, James G. (2007). Think Thanks and Policy Advice in 

the United States. Routledge. 

Wiarda, J. Howard. (2008). The New Powerhouses: Think 

Thanks and Foreign Policy. Issn: 1080- 3920. 

Singh, Rahul & Sharma, N.N. (2014): Think Thank, Research 

influence and public policy in India, vision, sage 

publications, Washington DC. 

 

 

 


