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  :مُلخص  •

علـى تطــور مؤشـرات الاقتصــاد الأخضــر يهـدف هــذا البحـث بشــكلٍ رئيسـي إلــى التعــرف 
مؤشــرات الاقتصــاد : ساســية هــيفــي روانــدا، وقــد تــم تقســيم هــذا البحــث إلــى ثلاثــة أجــزاء أ

وقـد اعتمـدت الدراسـة الأخضر في روانـدا، وأشـكال التحـول للاقتصـاد الأخضـر فـي روانـدا، 
على المـنهج الوصـفي التحليلـي، وذلـك عـن طريـق عـرض مجموعـة مـن مؤشـرات الاقتصـاد 
الأخضـر فـي روانــدا، بالإضـافة إلــى عـرض أشـكال التحــول للاقتصـاد الأخضــر هنـاك، وقــد 

ذه الدراســـة إلـــى أن روانـــدا اســـتطاعت أن تســـير فـــي طريـــق التحـــول للاقتصـــاد توصـــلت هـــ
  .الأخضر خاصةً في بعض القطاعات الرئيسية مثل الطاقة، والنقل، والزراعة

الطاقة المتجددة، الانبعاثات، الأداء البيئي، الموارد الطبيعية،  :الكلمات المفتاحية
  الاقتصاد الأخضر
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Development of Green Economy Indicators and 
Forms of Transition to it in Rwanda 
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• Abstract 

This research mainly aims to identify the development of green 
economy indicators in Rwanda. This research has been divided into 
three basic parts: indicators of the green economy in Rwanda, and 
forms of transformation of the green economy in Rwanda. The study 
has relied on the descriptive analytical approach, through Presenting 
a set of indicators of the green economy in Rwanda, in addition to 
presenting the forms of transformation of the green economy there. 
This study concluded that Rwanda was able to move on the path of 
transformation to the green economy, especially in some key sectors 
such as energy, transportation, and agriculture. 
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  :مقدمة  •

دة مــن أكثــر الاقتصــادات نمــوا فــي العــالم؛ حيــث اســتطاعت أن تكــون واحــروانــدا تُعــد 
الأول مـــن القـــرن الواحــــد العـــالم خـــلال العقـــد علـــى مســــتوى  انمـــو اقتصـــاد  عاشـــر أســـرع

بالإضـــافة إلـــى قـــدرة الدولـــة وخطـــط الحكومـــة علـــى إخـــراج أكثـــر مـــن مليـــون ، والعرشـــين
  .أجل بناء اقتصاد أخضر شخص من دائرة الفقر، كما أنها تحاول تهيئة الظروف من

الفقـر ارتفـاع معـدلات تحـديات كبيـرة مثـل  ، لاتـزال روانـدا تواجـهذلـكوعلى الرغم مـن 
، المدقع، والاعتماد على النظم الزراعية الضعيفة، والتنسـيق غيـر الكـافي بـين القطاعـات

اد الفـرص المتاحـة للاقتصـتـُدرك بشـكلٍ كبيـر حكومـة روانـدا ولكن تنبغي الإشارة إلى أن 
الأخضــــر لتحقيــــق نمــــو اقتصــــادي مســــتدام مــــع ضــــمان الرفاهيــــة الاجتماعيــــة وتخفيــــف 

فـــي رؤيتهـــا لعـــام  والأخضـــر أدرجـــت أهـــداف النمـــو الشـــامل كمـــا أنهـــاالمخـــاطر البيئيـــة، 
2020.  

وهنــــاك مجموعــــة مــــن الــــدلائل التــــي يُمكــــن مــــن خلالهــــا التعــــرف علــــى مــــدى تطــــور 
نـاقش هـذا الفصـل بشـيء مـن التفصـيل أهـم الاقتصاد الأخضـر فـي روانـدا؛ فمـن ناحيـة يُ 

المؤشرات الدالـة علـى إمكانيـة التحـول للاقتصـاد الأخضـر، بالإضـافة إلـى التعـرف علـى 
أشــكال التجــارة والاســتثمار فــي الخــدمات البيئيــة، وكيــف قامــت الحكومــة الروانديــة بــدعم 

  .الاستثمارات الخضراء وتمويليها

  أهمية البحث
تصــاد مــن حيــث معــدلات النمــو الاقتصــادي علــى مســتوى تُعــد روانــدا عاشــر أكبــر اق

، وتحاول رواندا بالتوازي مع تحقيـق معـدلات )2020 -2010(العالم وذلك خلال الفترة 
بعـــد أن استضـــافت فـــي مـــايو  مرتفعــة مـــن النمـــو الاهتمـــام بالاقتصـــاد الأخضــر، خاصـــةً 

مى تغيــر المنــاخ المـؤتمر الــوزاري الأفريقـي الثالــث حــول تمويـل التنميــة تحــت مُسـ 2009
والفــرص والتحــديات لتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة فــي أفريقيــا، والــذي أوصــى علــى 
خلق بيئة مواتية لدعم الانتقال نحو الاقتصـاد الأخضـر بمشـاركة القطـاع الخـاص، ومـن 

كتوجـه اسـتراتيجي للبلـد لوضـع  2050والممتـدة حتـى عـام  2020هنا تبنت رواندا رؤيـة 
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ظهور الاقتصاد الأخضر، ومكافحة أحد أكبر التحديات العصر، وهـو  أهداف تسهم في
  .قرار سيعود بالفائدة على المجتمع الرواندي بأسره

تطلعـــات روانـــدا لتحقيـــق التنميـــة الاقتصـــادية والحـــد مـــن الفقـــر،  2020تصـــف رؤيـــة 
وتوصــــي بــــالإجراءات التــــي يُمكــــن لروانــــدا اتخاذهــــا فــــي فتــــرة قصــــيرة ومتوســــطة المــــدى 

  .استقرارها وازدهارها في المستقبل في مناخ متغير ومستقبل طاقة غير مؤكدلضمان 

  إشكالية البحث
ـــى الـــرغم مـــن أن يتطلـــب التحـــول للاقتصـــاد الأخضـــر الكثيـــر مـــن المجهـــودات،  وعل

إلا رواندا قد استطاعت تحقيق بعض الإنجازات فيما يتعلق بأنشطة الاقتصاد الأخضر، 
ة عرضّـمُ كمـا أنهـا ة، كانيّ سُـالكثافة كبيرة أهمها ارتفاع ال أنها لا زالت تُعاني من مشكلات

ســتدام مــع فــإن الحفــاظ علــى النمــو الاقتصــادي المُ بصــورة كبيــرة؛ ومــن ثــم  نــاخلتغيــر المُ 
وغيـاب ة ة البشـريّ ضـعف القـدرات الفنيّـو  ،زيادة الضـغط علـى قاعـدة رأس المـال الطبيعـي

ـــة  بـــينتنســـيق ال الأرصـــاد و  لغابـــاتات المســـئولة عـــن اللهيئـــات والـــوزار القطاعـــات الفرعي
المنافســة الشــديدة بــين ، بالإضــافة إلــى الجويــة والإدارة البيئيــة والأراضــي والتعــدين والميــاه

ممارسـات إدارة الغابـات غيـر ، فضـلا عـن ستخدمي الغابات والأراضي والمـوارد المائيـةمُ 
  .يفرض تحديات كبيرة بسبب القطع غير القانوني للغابات جةنتِ المُ 

  هدف البحث
يهــدف هــذا البحــث بشــكلٍ أساســي إلــى التعــرف علــى مــدى تطــور الاقتصــاد الأخضــر 

  .في رواندا، بالإضافة إلى التعرف على أشكال التحول إليه

  تساؤلات البحث
 إلى أي مدى تطورت مؤشرات الانبعاثات والأنشطة الخضراء في رواندا؟ -1

 ما هو وضع رواندا في دليل الأداء البيئي؟  -2

 ي أهم مشروعات التحول للاقتصاد الأخضر في رواندا؟ما ه -3

 كيف تم تمويل أنشطة الاقتصاد الأخضر في رواندا؟ -4

  كيف استفادت رواندا من التجارب الرائدة في التحول للمدن الخضراء؟ -5
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  فروض الدراسة
إن روانـدا اسـتطاعت أن تُحسـن مـن مؤشـرات " :يتمثـل الفـرض الرئيسـي للدراسـة فـي

 "2010د الأخضر الخاصة بها منذ عام التحول للاقتصا

  الإطار المكاني والزماني
  :الإطار المكاني

؛ ويرجــع ذلـك بشــكلٍ أساسـي إلــى أن اختـارت هــذه الدراسـة دولــة روانـدا كإطــار مكـاني
منطقــة شــرق أفريقيــا بوجــهٍ عــام، وروانــدا بشــكلٍ خــاص مــن الــدول الأفريقيــة الرائــدة فــي 

: ك جليــا مــن خــلال مجموعــة مــن النقــاط، أولهــاالتحــول للاقتصــاد الأخضــر، ويتضــح ذلــ
رواندا أول منتدى على الإطلاق للنمو الأخضر في أفريقيا، والـذي جمـع أكثـر استضافة 

من المستثمرين وصانعي السياسات والمتخصصين الماليين من جميع أنحاء  1000من 
د قِــعُ ، والــذي اخالقــارة لتبــادل الخبــرات فــي مجــال النمــو الأخضــر والتنميــة المقاومــة للمنــ

فــي مركــز كيغــالي للمــؤتمرات وفــي مواقــع فــي  2018نــوفمبر ) 30 - 26(الفتــرة خــلال 
من أجل أفريقيا خضراء وقادرة على التكيـف مـع " االذي حمل عنوان ، و جميع أنحاء البلاد

فيمــا يتعلــق بــالتحول  2050امــتلاك روانــدا لخطــط ورؤى ممتــدة لعــام : وثانيهــا، "المنــاخ
لأخضـــر، ولـــيس هـــذا فحســـب؛ إذ عمــــدت الدولـــة إلـــى إنشـــاء مجموعـــة مــــن للاقتصـــاد ا

المؤسســــــات الرســــــميّة مســــــئوليتها التحــــــول للاقتصــــــاد الأخضــــــر وتمويــــــل المشــــــروعات 
جلـب أنظمـة من خلال  زيادة حصة الطاقة المتجددةنجاح رواندا في : الخضراء، وثالثها

اتفاقيـــة الأمـــم بمـــا جـــاء فـــي  التـــزام روانـــدا: تعمـــل فـــي المنـــازل، ورابعهـــالطاقـــة الشمســـية ل
ا لاتفـاق بـاريس تنفيـذ والتـي جـاءت  2020المتحدة الإطارية بشـأن تغيـر المنـاخ فـي عـام 

  . 2015لعام 

  :الإطار الزماني
بشــكلٍ رئيســي إطــارا زمنيــا للدراســة؛ ويرجــع ذلــك  2010لقـد حــددت هــذه الدراســة عــام 

الوطنيـــة بشـــأن تغيـــر المنـــاخ  تهايتطـــوير اســـتراتيجب 2010إلـــى قيـــام روانـــدا فـــي نـــوفمبر 
حكومــة مشــترك بــين جهــد تعــاوني  وقــد جــاء ذلــك فــي إطــار والتنميــة منخفضــة الكربــون،
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روانـــدا، وكليـــة ســـميث للمؤسســـات والبيئـــة فـــي جامعةأكســـفورد، وشـــبكة المعرفـــة المتعلقـــة 
ـــة ـــوزارات والمؤسســـات بالمنـــاخ والتنمي ، كمـــا أن هـــذه الخطـــة قـــد شـــملت مجموعـــة مـــن ال

إدارة و وزارة المــــوارد الطبيعيــــة، أكثــــر مــــن قطــــاع، وتتمثــــل هــــذه المؤسســــات فــــي لتغطــــي 
الماليــــــة  ، ووزارةالتجــــــارة والصــــــناعةوزارة و ، الزراعــــــة والمواردالحيوانيــــــةوزارة و ، الكــــــوارث

والبنيـــة التحتيـــة، والحكـــم المحلـــي، ، بالإضـــافة إلـــى وزارة التعلـــيم، والتخطـــيط الاقتصـــادي
  .والصحة

  منهج البحث
هــذا البحــث علــى المــنهج الوصــفي؛ وذلــك مــن أجــل تحقيــق الغــرض الرئيســي  عتمــدا

للدراسة المتمثل في معرفة تطور مؤشرات الاقتصاد الأخضر فـي روانـدا، بالإضـافة إلـى 
التعرف على أشكال التحـول للاقتصـاد الأخضـر، وذلـك مـن خـلال عـرض مجموعـة مـن 

التجــارب الرائــدة فــي التحــول  المؤشــرات الاقتصــادية، بالإضــافة إلــى تنــاول مجموعــة مــن
  .للمدن الخضراء

  تطور مؤشرات الاقتصاد الأخضر في رواندا: المحور الأول
تُركز المؤشرات التقليدية التي تقـوم بقيـاس أداء النشـاط الاقتصـادي ككـل علـى النـاتج 

 اتالتفاوتـالمحلي الإجمالي والدخل القومي، ولكن تتجاهل هـذه المؤشـرات بشـكلٍ واضـح 
ة المتواجـدة داخـل المجتمعـات، كمـا أنهـا تتجاهـل قيـاس المخـاطر البيئيـة التــي عيـالاجتما

تتزايد نتيجة التغيرات المناخية التي يشهده العالم، ولا تتوقف المشكلة على تجاهل قياس 
المخاطر البيئية؛ إذ تعتمد الأنشطة الاقتصادية التقليدية بشكلٍ كبير علـى أنشـطة تضـر 

رة هنا إلى أن الدول الناميـة تحديـدا تواجـه معضـلة رئيسـية هـي إمـا بالبيئة، وتنبغي الإشا
أن تُحقــــق معــــدلات نمــــو اقتصــــادي مرتفعــــة مــــع عــــدم الاهتمــــام بالبيئــــة، أو تتجــــه إلــــى 

  .الأنشطة الاقتصادية الخضراء وتُحقق معدلات نمو ضعيفة نسبيا

الاقتصـاد ومن الصـعب قيـام الحكومـات باتخـاذ أي سياسـات مـن شـأنها التحـول نحـو 
الأخضــر دون أن يكـــون هنــاك مؤشـــرات لقيـــاس حالــة الاقتصـــاد الأخضــر؛ لـــذلك قامـــت 

وبناءً .مجموعة من المؤسسات الدولية المهتمة بالاقتصاد الأخضر بقياس تلك المؤشرات
 :يتناول هذا الجزء النقاط الرئيسية التاليةعلى ذلك 
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 اندامؤشرات البنك الدولي للاقتصاد الأخضر في رو : أولا  
يهتم البنك الدولي بـالأمور المتعلقـة بالمنـاخ؛ وذلـك باعتبارهـا موضـوعات تُحسـن مـن 
جودة الحياة لكافة شعوب العـالم؛ لـذلك قـام البنـك الـدولي بوضـع مجموعـة مـن لمؤشـرات 

أربعــة مجموعــات مــن تتنــاول هــذه النقطــة الهامّــة المعنيــة بالبيئــة والاقتصــاد الأخضــر، و 
  :لى النحو التاليتلك المؤشرات، وذلك ع

  تطور المؤشرات الخاصة بالانبعاثات  - أ
ـــرا أمـــام كافـــة دول  ـــات الخاصـــة بغـــازات الاحتبـــاس الحـــراري تحـــديا كبي تُمثـــل الانبعاث
العــــالم، ومنهــــا روانــــدا، كمــــا أن هــــذه الانبعاثــــات تقــــف عائقــــا أمــــام التحــــول للاقتصــــاد 

الانبعاثات في رواندا خلال الأخضر، ويوضح الجدول التالي تطور المؤشرات الخاصة ب
  .)2019 -2010(الفترة 

  )2019 -2010(تطور المؤشرات الخاصة بالانبعاثات في رواندا خلال الفترة  )1(جدول 

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  المؤشر

انبعاثات غازات 
الاحتباس الحراري 

كيلو طن من مكافئ (
  )ثاني أكسيد الكربون

4190  4099  4230  4369  4400  5050  5050  5130  5260  5340  

انبعاثات ثاني أكسيد 
  )كيلو طن(الكربون 

600  680  750  810  860  980  1160  1190  1289  1330  

انبعاثات ثاني أكسيد 
طن متري (الكربون 

  )للفرد

0.06  0.06  0.071  0.07  0.07  0.08  0.09  0.09  0.10  0.10  

Source: World Bank Database, Rwanda Profile: 
https://data.worldbank.org/country/rwanda?view=chart 

قـد ارتفعـت  غـازات الاحتبـاس الحـراريأن انبعاثـات يتضح من خلال الجـدول السـابق 
كيلـو طـن  5340إلـى  2010 عام كيلو طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون 4190من 

، كمــا ارتفعــت انبعاثــات غــاز ثــاني أكســيد 2019عــام  مــن مكــافئ ثــاني أكســيد الكربــون
، كمـا ارتفـع 2019كيلـو طـن عـام  1330إلـى  2010كيلـو طـن عـام  600الكربون من 
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ــا نصــيب الفــرد مــن  طــن متــري للفــرد عــام  0.6مــن  انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــونأيض
؛ مما يُشير إلى زيـادة مسـتوى الانبعاثـات 2019متري للفرد عام طن  0.10إلى  2010

، وذلـــــك علـــــى الـــــرغم مـــــن )2019 -2010(بصـــــورة كبيـــــرة فـــــي روانـــــدا خـــــلال الفتـــــرة 
ــا مــن  زيــادة حجــم المجهــودات الكبيــرة التــي بــذلتها الحكومــة الروانديــة، وعلــى الــرغم أيض

  .التمويل للأنشطة الخضراء

  طة الاقتصادية الخضراءتطور المؤشرات الخاصة بالأنش  -  ب
ترتبط هذه المجموعة من المؤشرات بالمتغيرات الاقتصادية الكلية مثل الناتج المحلـي 

  :والقومي والادخار، وتحتوي هذه المجموعة على المؤشرات الرئيسية التالية

 :مؤشر إجمالي إيجارات الموارد الطبيعية من الناتج المحلي الإجمالي -1

درة الدولة على جذب إيرادات من خـلال القيـام بإيجـار بعـض يُعبر هذا المؤشر عن ق
الموارد الطبيعية، ويوضح الشكل التالي تطـور مؤشـر إجمـالي إيجـارات المـوارد الطبيعيـة 

 .)2019 -2010(من الناتج المحلي الإجمالي في رواندا خلال الفترة 

محلي الإجمالي في تطور مؤشر إجمالي إيجارات الموارد الطبيعية من الناتج ال )1(شكل 
 )2019 - 2010(رواندا خلال الفترة 

  
Source: World Bank Database, Rwanda Profile: 
https://data.worldbank.org/country/rwanda?view=chart 

إيجــار المــوارد الطبيعيــة مــن النــاتج يتضــح مــن خــلال الشــكل الســابق انخفــاض نســبة 
؛ حيــــث انخفضــــت تلــــك النســــبة مــــن )2019 -2010(المحلــــي الإجمــــالي خــــلال الفتــــرة 



 محمود أحمد فراج. أ

 م 2025يناير  (2)ج  -) 1(عدد  -) 47(مجلد  245  

ــ2019عــام % 3.78إلــى  2010عــام % 6.49 الســبب فــي ذلــك إلــى  الدراســةع ، وتُرجِ
انخفاض حجـم المـوارد الطبيعيـة عبـر الـزمن وتـدهور ثرواتهـا خاصـةً فـي : أمرين، أولهما
احتماليــة أن تكــون عقــود إيجــارات هــذه : تغلالها بشــكلٍ مُســتدام، وثانيهمــاحالــة عــدم اســ

  .الموارد طويلة زمنيا؛ ومن ثم تنخفض النسبة بسبب زيادة حجم الناتج المحلي الإجمالي

 : كنسبة من الدخل القومي الإجمالي عدلالصافي المُ مؤشر الادخار  -2

التغيـرات فـي الثـروة خـلال قيـاس  وتحديـدا مـناسـتدامة الاقتصـاد، يقيس هـذا المؤشـر 
علــى ســبيل المثــال مــن (الاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة عــن طريــق مــن ســنة إلــى أخــرى 

، والاسـتثمارات فــي رأس المــال البشــري )خـلال اســتخراج الــنفط أو الأخشـاب مــن الغابــات
الأضـرار الصـحية كما يأخذ المؤشـر فـي حسـبانه ، )علي سبيل المثال من خلال التعليم(

، ويوضح الشكل التالي تطور قـيم المؤشـر فـي روانـدا خـلال الفتـرة )1(الناجمة عن التلوث
)2010- 2019.( 

كنسبة من الدخل القومي الإجمالي في  عدلالصافيالمُ الادخار تطور قيم مؤشر  )2(شكل 
  )2019 - 2010(رواندا خلال الفترة 

  
Source: World Bank Database, Rwanda Profile: 
https://data.worldbank.org/country/rwanda?view=chart 

                                                           

1 - World Bank Database, Rwanda Profile 
https://data.worldbank.org/country/rwanda?view=chart 
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يتضح من خلال الشكل السابق انخفـاض نسـبة الادخـار الصـافي المعـدل مـن الـدخل 
ام عــــ% 2.11-؛ حيـــث انخفضـــت النســـبة مـــن )2019 -2010(القـــومي خـــلال الفتـــرة 

، كما يُلاحظ تحقيق رواندا لمعدلات سالبة في جميـع 2019عام % 3.83-إلى  2010
؛ ممـــا يُشـــير إلـــى زيـــادة الأضـــرار البيئيـــة والتلـــوث 2013، 2011الســـنوات عـــدا عـــامي 

 . الناتج عن الأنشطة الاقتصادية في رواندا خلال فترة الدراسة

  مؤشرات استخدام الطاقة المتجددة -ج

المجموعة من المؤشرات كونها تعطي انطباعا لمدى توجهات الدولـة  تنبع أهمية هذه
: نحو استخدام الطاقة النظيفـة، ويُمكـن الاسـتعانة هنـا بـاثنين مـن المؤشـرات الفرعيـة هـي

مؤشــر نســبة اســتهلاك الطاقــة المتجــددة مــن إجمــالي اســتهلاك الطاقــة، ومؤشــر الكهربــاء 
الي إنتـــاج الكهربـــاء، وذلـــك علـــى النحـــو المنتجـــة مـــن الطاقـــة المتجـــددة كنســـبة مـــن إجمـــ

  :التالي
  :مؤشر نسبة استهلاك الطاقة المتجددة من إجمالي الطاقة المستهلكة -1

يوضـــح الشـــكل التـــالي تطـــور نســـبة اســـتهلاك الطاقـــة المتجـــددة مـــن إجمـــالي الطاقـــة 
  )2020 -2010(المستهلكة في رواندا خلال الفترة 

ة المتجددة من إجمالي استهلاك الطاقة في تطور مؤشر نسبة استهلاك الطاق )3(شكل 
  )2020 - 2010(رواندا خلال الفترة 

  
Source: World Bank Database, Rwanda Profile: 
https://data.worldbank.org/country/rwanda?view=chart 
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كل الســــابق انخفــــاض نســــبة اســــتهلاك الطاقــــة المتجــــددة مــــن يتضــــح مــــن خــــلال الشــــ
؛ حيـــــث )2019 -2010(إجمـــــالي الطاقـــــة المســـــتهلكة بصـــــورة واضـــــحة خـــــلال الفتـــــرة 

؛ ممــا يُشــير 2019عــام  77.86إلــى  2010عــام % 90.66انخفضــت تلــك النســبة مــن 
 ا علـى إلى زيادة الاعتماد على الطاقة من المصادر غير المتجددة؛ وهو ما يُشكل تهديـد

ــا علـى البيئـة؛ وتُرجـع الدراسـة السـبب فــي  ا أيضالمـوارد غيـر المتجـددة، كمـا يُشـكل تهديـد
  .ذلك إلى زيادة الطلب على الطاقة الناتج عن ارتفاع معدلات النمو السكاني في رواندا

 :مؤشر الكهرباء المنتجة من الطاقة المتجددة كنسبة من إجمالي إنتاج الكهرباء -2

لمؤشر بصـورة أو بـأخرى إلـى مـدى اعتمـاد الدولـة علـى مصـادر الكهربـاء يُشير هذا ا
النظيفــة بــدلا مــن الاعتمــاد علــى المصــادر الملوثــة للبيئــة، ويوضــح الشــكل التــالي تطــور 
مؤشـــر الكهربـــاء المنتجـــة مـــن الطاقـــة المتجـــددة كنســـبة مـــن إجمـــالي إنتـــاج الكهربـــاء فـــي 

  ) 2015 -2010(رواندا خلال الفترة 
تطور مؤشر الكهرباء المنتجة من الطاقة المتجددة كنسبة من إجمالي إنتاج  )4(شكل 

  )2015 -2010(الكهرباء في رواندا خلال الفترة 

  
Source: World Bank Database, Rwanda Profile: 
https://data.worldbank.org/country/rwanda?view=chart 
يتضح من الشكل السابق زيادة اعتماد رواندا على توليـد الكهربـاء مـن مصـادر طاقـة 

؛ حيث ارتفعت نسبة مؤشر الكهرباء المنتجة مـن )2015 -2010(متجددة خلال الفترة 
ـــى  2010عـــام % 39.95الطاقـــة المتجـــددة كنســـبة مـــن إجمـــالي إنتـــاج الكهربـــاء مـــن  إل

؛ وهي تُعد زيادة كبيرة نسبيا وخطوة إيجابية في التحول للاقتصاد 2015عام % 56.89
  .الأخضر
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  مجموعة المؤشرات الخاصة بالغابات -د

ــة مثــل قطــاع الزراعــة، التــي تــدعم القطاعــات  الرئيســيةوفــر الغابــات الخــدمات  الهامّ
ي الحفـاظ المساعدة ف والتعدين، والمياه، والنقل، وغيرها من القطاعات، وذلك عن طريق

 على خصوبة التربة، وحماية مستجمعات المياه، كما تحد من مخاطر الكوارث الطبيعية
، ويوضـــح الجـــدول التـــالي تطـــور مؤشـــري نســـبة الفيضـــانات والانهيـــارات الأرضـــيةمنهـــا 

 -2010(الغابـــــات مـــــن إجمـــــالي الأراضـــــي، وحجـــــم الغابـــــات فـــــي روانـــــدا خـــــلال الفتـــــرة 
2019.(  

  )2019 - 2010(الخاصة برواندا خلال الفترة  مؤشرات الغابات )2(جدول 

  مساحة الأراضي  مساحة الغابات  نسبة مساحة الغابات من إجمالي الأراضي  السنة

2010 10.74  2650  24670  
2011  10.78  2660  24670  
2012  10.82  2670  24670  
2013  10.86  2680  24670  
2014  10.90  2690  24670  
2015  10.94  2700  24670  
2016  11.03  2720  24670  
2017  11.07  2730  24670  
2018  11.11  2740  24670  
2019  11.15  2750  24670  

Source: World Bank Database, Rwanda Profile: 
https://data.worldbank.org/country/rwanda?view=chart 

 -2010(ضـــح مـــن خـــلال الجـــدول الســـابق زيـــادة مســـاحات الغابـــات خـــلال الفتـــرة يت
عـــام 2كـــم 2750إلـــى  2010عـــام  2كـــم 2650؛ حيـــث ارتفعـــت مســـاحاتها مـــن )2019
ا نسبة 2019 خـلال الفتـرة  مسـاحة الغابـات مـن إجمـالي الأراضـي؛ ومن ثم ارتفعت أيض

  .2010عام % 10.74مُقارنةً بـ  2019عام % 11.15ذاتها؛ حيث بلغت النسبة 
  تطور أداء رواندا في مجالات مؤشر الأداء البيئي : ثانيا

يُعد هاما عند تنـاول الموضـوعات الاقتصـادية الاسـتعانة بالمؤشـرات الدوليـة الصـادرة 
عن المؤسسات الدولية، والتي غالبا مـا تتكـون مـن مجموعـة مـن المؤشـرات الفرعيـة لكـل 
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رات الفرعية الموضوع بأكمله، ويُعد مؤشـر الأداء البيئـي مجال؛ بحيث تغطي تلك المؤش
هاما عند تناول موضوعات الاقتصاد الأخضر، خاصةً وأن البيانات الخاصة بكثير من 
تلــك المؤشــرات غيــر متــوفرة، فضــلا عــن إمكانيــة إجــراء المقارنــات بــين دول العــالم عنــد 

قســيم هـذا المطلــب إلــى النقــاط الحـديث عــن الاقتصــاد الأخضـر؛ وبنــاءً علــى ذلـك ســيتم ت
 :التالية

  أداء رواندا في دليل الأداء البيئي الإجمالي  - أ
يتكـون دليــل الأداء البيئــي الإجمـالي مــن ثلاثــة مجــالات فرعيـة هــي المنــاخ، والصــحة 

مــن فئــة فرعيــة واحــدة، ) المنــاخ(البيئيــة، وحيويــة النظــام البيئــي، ويتكــون المجــال الأول 
ير المناخ، وتشمل تسعة مؤشرات فرعية، بينما يتكون المجـال التخفيف من آثار تغ: هي

جـودة الهـواء، وإدارة الفواقـد، والميـاه : من أربعـة فئـات فرعيـة هـي) الصحة البيئية(الثاني 
مؤشر فرعي،  12والصرف الصحي، والمعادن الثقيلة، ويندرج تحت هذه الفئات الأربعة 

التنــوع : مــن ســتة فئــات فرعيــة، هــي) بيئيــةحيويــة الــنظم ال(بينمــا يتكــون المجــال الثالــث 
البيولـوجي، وخـدمات النظــام البيئـي، ومصــايد الأسـماك، والزراعــة، والأمطـار الحمضــية، 

ويوضـح الجـدول  .)1(مؤشـر فرعـي 18ومصادر المياه، ويندرج تحـت هـذه الفئـات السـت 
 .2022م التالي أداء رواندا ودول شرق أفريقيا في دليل الأداء البيئي الإجمالي لعا

  2022أداء رواندا ودول شرق أفريقيا في دليل الأداء البيئي الإجمالي لعام  )4(جدول 
الدرجة الإجمالية   الدولة

  للدولة
الترتيب العالمي 

  للدولة
الترتيب الإقليمي 

  )2(للدولة
التغير خلال عشر 

  )بالدرجات(سنوات 

  1.2  27  138 32.8  رواندا

  1.3  24  134  34.2  تنزانيا

  2.7  35 148  30.8  اكيني

  0.1  22  125  35.8  أوغندا

 0.6  36  151  30.5  بروندي

Source: M. J Wolf & Others: "Environmental Performance Index 2022 
Report"(Connecticut: Yale Center for Environmental Law and 
Policy, 2022), p. 27 

                                                           

1- M. J Wolf & Others: "Environmental Performance Index 2022 Report" 
(Connecticut: Yale Center for Environmental Law and Policy, 2022), p. 4 

  ريقيا جنوب الصحراءدولة من دول أف 40الترتيب الإقليمي للدولة يتم حسابه بين  -2
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عالميـا فـي دليـل  138فـي الترتيـب يتضح من خـلال الجـدول السـابق أن روانـدا تـأتي 
درجة، كمـا  100درجة فقط من إجمالي  32.8؛ حيث أحرزت 2022الأداء البيئي لعام 
بين دول أفريقيا جنوب الصحراء؛ مما يُشير إلى أن هنـاك تـأخر  27جاءت في الترتيب 

، بينمـا نسبي لرواندا مُقارنةً بـدول أفريقيـا جنـوب الصـحراء، والتـي تحمـل ظروفـا متشـابهة
علـى مسـتوى العـالم، بينمـا تـأتي  125تسبق أوغندا دولة رواندا؛ حيث تأتي فـي الترتيـب 

 151بروندي في أخـر ترتيـب دول شـرق أفريقيـا فـي هـذا المجـال؛ حيـث احتلـت الترتيـب 
 . على مستوى العالم

 أداء رواندا في مجال الصحة البيئية  -  ب

  :)1(رعية هي على النحو التالييتكون مجال الصحة البيئية من أربعة مجالات ف
  جودة الهواء: المجال الفرعي الأول

لا يــزال ، كمــا أنــه كــل عــامشــخص ملايــين  6أكثــر مــن يــؤدي تلــوث الهــواء إلــى وفــاة 
فــي علــى الــرغم مــن التقــدم ، و ٪ مــن ســكان العــالم يتنفســون هــواءً غيــر آمــن99أكثــر مــن 

لمواد االتخفيف من كثيرا فيما يتعلق ب يتقدمالعالم لم الحد من تآكل طبقة الأوزون إلا أن 
فــــإن التعــــرض لملوثــــات ضــــارة أخــــرى مثــــل ثــــاني أكســــيد الكبريــــت ، وبالمثــــل ،الجســـيمية

)SO2(  وأكاسيد النيتروجين)NOX ( وأول أكسيد الكربـون)CO(  والمركبـات العضـوية
  . )2(المتطايرة قد تحسن بشكل هامشي فقط في السنوات الأخيرة

  المياه والصرف الصحي: ثانيالمجال الفرعي ال

٪ من سكان العالم ميـاه غيـر 25ما يقرب من ، أي أكثر من ملياري شخصيستخدم 
مليــــار شــــخص الوصــــول إلــــى خــــدمات الصــــرف  3.6يفتقــــر مــــا يقــــرب مــــن كمــــا آمنــــة، 

تظـــل معـــدلات الوفيـــات ؛ لـــذلك الصـــحي الأساســـية مثـــل معالجـــة ميـــاه الصـــرف الصـــحي
عــالم، ولا ســيما أفريقيــا جنـوب الصــحراء الكبــرى وجنــوب مرتفعـة فــي العديــد مــن منـاطق ال

الآمنـة؛ ويرجـع  ميـاه الشـربتقدمًا كبيرا فيمـا يتعلـق بتـوفير حرز يُ ، كما أن العالم لم آسيا
  .)3(تدني مستوى البنية التحتية في تلك البلدان ذلك بشكلٍ رئيسي إلى

                                                           

1- M. J Wolf & Others, Op cit., p.4 
2- Idem 
3- Idem 
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  المعادن الثقيلة: المجال الفرعي الثالث

فـي العديـد مـن المنـاطق، الحلـة الصـحية معـادن الثقيلـة فـي ضـعف ساهم التعـرض لليُ 
للـتخلص التـدريجي مـن اسـتخدام الرصـاص ا كبيـرة جهـود  هنـاك على الـرغم مـن أنوذلك 

قــد نجحــت فــي خفــض  ، وعلــى الــرغم مـن أن هــذه الجهــودفـي الوقــود والــدهانات والســباكة
ض للرصـاص يقـوض الصـحة لا يـزال التعـر إلا أنـه  معدلات الوفيات على مستوى العالم

  .)1(العامة في جميع أنحاء العالم

  إدارة الفواقد: المجال الفرعي الرابع

ا علـــى الـــنظم البيئيـــة ويهـــدد بتقـــويض الصـــحة ا كبيـــر يفـــرض ســـوء إدارة النفايـــات عبئـــ
، وتنبغـي الإشـارة إلـى أن هنـاك تفاوتـات كبيـرة بـين الـدول الناميـة والـدول المتقدمـة العامة

هـذا تحصـل البلـدان الصـناعية فـي الغـرب علـى درجـات عاليـة فـي لشأن؛ حيث في هذا ا
، بينمــا تحصــل البلــدان فــي جنــوب آســيا وأفريقيــا جنــوب الصــحراء علــى درجــات المجــال

لدولـــة الأربعـــة ويوضـــح الجـــدول التـــالي قـــيم تلـــك المجـــالات . فـــي هـــذا المجـــال منخفضـــة
  .)2(2022رواندا لعام 

  2022البيئية لدولة رواندا خلال عام قيم مجالات الصحة  )5(جدول 

  الترتيب الإقليمي  الترتيب العالمي  درجة 100درجة المجال من أصل   المجال الفرعي

  20  136  24.7  جودة الهواء

  16  146  16.9  الماء والصرف الصحي

  13  103  44.6  المعادن الثقيلة

  41  174  4.5  إدارة الفواقد

  19  144  22.7  إجمالي مجال الصحة البيئية

Source: M. J Wolf & Others: "Environmental Performance Index 2022 
Report"(Connecticut: Yale Center for Environmental Law and 
Policy, 2022). 

                                                           

1- Idem 
2- Idem 
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يتضح من خلال الجدول السـابق أن روانـدا تتـأخر فـي المؤشـر الفرعـي الخـاص إدارة 
إقليميـــا؛ حيـــث  41توى العـــالم، والترتيـــب علـــى مســـ 174الفواقـــد؛ حيـــث احتلـــت الترتيـــب 

بينمـا حققـت أعلـى درجـات  .درجة لهذا المؤشـر 100درجة من إجمالي  4.5حققت فقط 
إقليميــا، وفيمــا  13عالميــا، و 103لهــا فــي مجــال المعــادن الثقيلــة؛ حيــث احتلــت الترتيــب 

ـــا، وعا 144يتعلـــق بمجـــال الصـــحة البيئيـــة بصـــورة عامّـــة؛ فقـــد احتلـــت الترتيـــب  19لمي 
  .درجة 22.7إقليميا؛ حيث حققت 

  المناخأداء رواندا في مجال : ثالثا

ينــدرج تحــت هــذا المجــال مجــالا واحــدا فرعيــا هــو التخفيــف مــن آثــار المنــاخ، وتنبغــي 
لتقــدم العــالمي للحــد مــن انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري غيــر الإشــارة هنــا إلــى أن ا

الواحــــد  حقيــــق هــــدف صــــافي الصــــفر بحلــــول منتصــــف القــــرنكــــافٍ إلــــى حــــد كبيــــر لت
، وذلـك 2021، على النحو المنصـوص عليـه فـي ميثـاق غلاسـكو للمنـاخ لعـام والعشرين

مُقارنــة بقــيم انبعاثــات غــازات الاحتبـاس الحــراري علـى الــرغم مــن انخفــاض معـدلات نمــو 
اثــات غــازات مــن انبع% 50العقــد الأول مــن القــرن الحــالي، ومــن المتوقــع أن أكثــر مــن 

 ،والولايــات المتحــدة ،والهنــد ،الصــينالاحتبــاس الحــراري ســتأتي مــن أربــع دول فقــط هــي 
جميع البلدان باستثناء عدد قليل منها ستفشـل ، كما يتوقع أن 2050بحلول عام  وروسيا

تتمثـل إحـدى علامـات التقـدم فـي ، و في الوفاء بالتزامات المناخ الدولية في العقود المقبلة
استهلاك الفحـم معدلات ض اانخفوذلك بالتزامن مع ، دنبعاثات الكربون الأسو انخفاض ا
  .)1( في العالم

يتضــح مــن خــلال البيانــات الــواردة بتقريــر الأداء البيئــي أن روانــدا تحتــل فــي مجــال و 
علــى  27علــى مســتوى العــالم، وتحتــل الترتيــب  123التخفيــف مــن آثــار المنــاخ الترتيــب 

درجـة فـي هـذا المجـال، وذلـك  32.6الصـحراء؛ حيـث حققـت  مستوى دول أفريقيـا جنـوب
  .)2(2022عام 

                                                           

1- M. J Wolf & Others, Op cit., p. 4 
2 - Ibid, p.19 
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  مجال حيوية النظام البيئي: رابعا
التنـوع البيئـي، وخـدمات الـنظم : يتكون هذا المجال الهام من ستة مجالات فرعية هي

البيئيــة، ومصـــايد الأســماك، والأمطـــار الحمضــية، والزراعـــة، ومصــادر الميـــاه، ويوضـــح 
  .2022في هذه المجالات الفرعية لعام الي درجات رواندا الجدول الت
  2022درجات وترتيب روندا في المجالات الفرعية لمجال حيوية النظام البيئي لعام  )6(جدول 

  الترتيب الإقليمي  الترتيب العالمي  درجة المؤشر  المؤشر

  30  114  47.61  التنوع البيئي

  30  133  17.8  خدمات النظم البيئية

  -  -  -  الأسماكمصايد 

 11  92  67.7  الأمطار الحمضية

  20  106  31.5  الزراعة

  27  141  0  مصادر المياه

Source: M. J Wolf & Others: "Environmental Performance Index 2022 
Report"(Connecticut: Yale Center for Environmental Law and 
Policy, 2022). 

فــي مصــادر الميــاه  141ن روانــدا تحتــل الترتيــب يتضــح مــن خــلال الجــدول الســابق أ
علــى المســتوى الأفريقــي؛ ممــا يُشــير إلــى أن نســبة كبيــرة مــن  27علــى مســتوى العــالم، و

، بينمـــا احتلـــت روانـــدا الســـكان هنـــاك لايزالـــون يعيشـــون علـــى مصـــادر ميـــاه غيـــر نظيفـــة
ال درجــة فــي هــذا المجــ 67.7فــي مجــال الأمطــار الحمضــية؛ حيــث حققــت  92الترتيــب 

الفرعي؛ وبذلك فإن رواندا لها وضع جيد نسبيا في مجـال الأمطـار الحمضـية، بينمـا لهـا 
ترتيــــب متــــأخر نســــبيا فــــي مجــــال مصــــادر الميــــاه، وبعــــد عــــرض كــــل البيانــــات الســــابقة 
والخاصــة بــدليل الأداء البيئــي يُمكــن القــول بــأن روانــدا لازال أمامهــا الكثيــر فيمــا يتعلــق 

خضر، والاعتمـاد علـى طاقـة نظيفـة، والحفـاظ علـى التنـوع البيئـي؛ بالتحول للاقتصاد الأ
حيث يتضـح مـن خـلال بيانـات المجـالات الأساسـية والمجـالات الفرعيـة أن روانـدا تحتـل 

 50ترتيــب متــأخر تقريبــا فــي كــل المجــالات؛ فهــي لــم تــأتي فــي أي مجــال ضــمن أفضــل 
  .دولة
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  ي روانداأشكال التحول للاقتصاد الأخضر ف: المحور الثاني
؛ حيثتُشـير الدراسـات إلـى القضـية العالميـة الأكثـر أهميـةمـن ضـمن تغيـر المنـاخ يُعد 

الأرض ارتفــاع درجــة حــرارة كوكــب  ســتؤدي إلــىانبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري أن 
سيئة،  ظروف مناخية، فضلا عن أن الكوكب قد شهد 21بحلول نهاية القرن 5- 3من 

عقـود الثلاثـة الأخيـرة علـى مـدى ال كبيربشـكلٍ القويـة د العواصـف عـدبالإضافة إلى ارتفاع 
ع اتقلص الجليد إلى أدنى منطقة له على الإطلاق، وارتففي القرن العشرين، فضلا عن 

، مما زاد من خلال القرن العشرينسم  20-10مستويات سطح البحر في العالم بحوالي 
 .خطر هبوب العواصف وتقلبات هطول الأمطار

بســــبب أصــــبح التهديــــد الــــذي يتعــــرض لــــه اقتصــــاد روانــــدا بالنســــبة لروانــــدا؛ فقــــد  أمّــــا
ا بالفعل؛حيـــث  درجـــة الحـــراة فـــي روانـــدا بمعـــدل  ارتفـــع متوســـطالتغيـــرات المناخيـــة واضـــح

أنماط هطول الأمطار فيهـا غيـر منتظمـة وغيـر كما باتت و  ،أعلي من المتوسط العالمي
ي لروانـدا؛ ومـن هنـا بـدأت الإنتـاج الزراعـو غـذاء ممـا كـان لـه تـأثير كبيـر علـى ال؛ متوقعة

رواندا في التفكير في التحول للاقتصاد الأخضر وزيادة الاستثمارات المرتبطة بالأنشطة 
 :؛ ويتناول هذا الجزء ثلاثة نقاط رئيسية هي على النحو التاليالخاصة به

 ملامح التجارة والاستثمار في الاقتصاد الأخضر في رواندا: أولا  
يُمثل التحول للاقتصاد الأخضر عبئا كبيرا خاصةً على الـدول التـي تتسـم القطاعـات 
المُســاهمة بنســب كبيــرة فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي بتوليــد الانبعاثــات؛ وتُمثــل ملامــح 
التجــارة والاســتثمارات البيئيــة موضــوعات هامّــة يجــب التطــرق إليهــا بشــيء مــن التفصــيل 

ا للاقتصـاد الأخضـر؛ وبنــاءً علـى ذلـك سـيتم تقسـيم هـذا المطلــب عنـد تنـاول تحـول روانـد
  :على النحو التالي

  في روانداالسلع والخدمات البيئية التجارة في   - أ
علـى الـرغم الـدوليين، وذلـك كبيـر بـين روانـدا وشـركائها التجـاريين يوجد تبادل تجـاري 
، العــالميلمتوســط لا تــزال أقــل مــن ا المحلــي الإجمــاليالنــاتج  مــنمــن أن حصــة التجــارة 

 كما أن حصة تجارة رواندا لا تزال أقل من متوسط دول أفريقيا جنـوب الصـحراء، فضـلا
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بالـدول الأفريقيـة  قارنـةً مُ نسـبيا تجارة السلع والخدمات البيئية في رواندا منخفضـة عن أن 
عـــام ، وذلـــك وفقـــا لبيانـــات ٪ فقـــط مـــن إجمـــالي حجـــم الـــواردات4حيـــث تمثـــل  ؛الأخـــرى
تهيمن الواردات على الميزان التجاري في السلع والخدمات البيئية، ولا سيما  ، كما2020

كانـــت التعريفـــات  2016، وتنبغـــي الإشـــارة إلـــى أنـــه قبـــل عـــام واردات الطاقـــة المتجـــددة
ومنطقـــة الشـــرق ، أفريقيـــا جنـــوب الصـــحراءمتوســـط دول التجاريـــة فـــي روانـــدا أعلـــى مـــن 

 المرتبطـة بالجمـارك المتعلقـة التكـاليف العالمي،كمـاأن والمتوسـط، فريقيـاأالأوسط وشمال 
أفريقيـا جنـوب دول ه فـي عليـ هي مما في رواندا كانت أعلى والخدمات المنتجات بتجارة

تحسـنت  2016 العـالمي،ولكن منـذعاموالمتوسـط  ،فريقيـاأشمال دول و  ،الصحراء الكبرى
 كلٍ كبيرإلــى السياســـاتالروانديةنتــائج روانــدا فــي مجـــالات حريــة التجــارة؛ ويرجــع ذلـــك بشــ

  .)1(والتجارة بشأن البنية التحتية والتنمية

  احتياجات الاستثمار المتعلقة بالمناخ  -  ب
 Green)النمــو الأخضــر والمرونــة المناخيــة  اســتراتيجية 2011عــام تبنــت روانــدا 

Growth and - Climate Resilience Strategy))(GGCRS والتي تُركز على ،
ف مـــــع تغيـــــر المنـــــاخ والتخفيـــــف مـــــن حدتـــــه بمـــــا يتماشـــــى مـــــع التخطـــــيط كيفيـــــة التكيـــــ

 ،2050رؤيــــــة روانــــــدا لتشــــــمل الوثــــــائق التوجيهيــــــة ذلــــــك بالإضــــــافة إلــــــى  ي،الاقتصــــــاد
 (National Strategy for  Transformation)والاســتراتيجية الوطنيــة للتحــول

)NST(، والبرنــامج الاســتراتيجي لمقاومــة المنــاخ(Strategic Programme for 

Climate Resilience) )SPCR(،  والطاقـــة المســـتدامة للجميـــع)2030-2015( ،
الأســاس لتطـوير إجــراءات  وسياسـات القطاعــات الأخـرىســتراتيجية تــوفر الخطـط الاكمـا 

ـــاخالتكيـــف والتخفيـــف  ـــر المن ـــأثيرات تغي ـــدا مســـتويات الاســـتثمار ، مـــن ت ـــد قـــدرت روان وق
للغـازات المُضــرة بالبيئـة مـن أجـل تخفيــف الأخضـر فـي القطاعـات التــي تُسـبب انبعاثـات 

، وســتتجه )2030 -2020(مليــار دولار خــلال الفتــرة  5.7حــدة هــذه الانبعاثــات بمبلــغ 

                                                           

1- Trinomics: "Circular Economy in Africa-EUCooperation- Country report 
for Rwanda", (Brussels:  EUROPEAN COMMISSION, 2020), pp. 19 - 20 
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 أغلـــب هـــذه الاســـتثمارات للحفـــاظ علـــى التربـــة والميـــاه، واســـتخدام الأســـمدة فـــي الزراعـــة،
  .)1(ويوضح الشكل التالي نسب الاستثمارات المطلوبة في كل قطاع

سب الاستثمار المطلوبة في القطاعات الاقتصادية الرواندية لتخفيض الانبعاثات ن )5(شكل 
  )2030 -2020(خلال الفترة 

  
Source: June Samo & Others: " Consistency Case Study: Actions Supporting 

Article 2.1c of The Paris Agreement in Rwanda", Annual Report 
(London: The Independent Global Stocktake, 2022), p.17 

يتضـــح مـــن خـــلال الشـــكل الســـابق أن قطـــاع الزراعـــة فـــي روانـــدا هـــو القطـــاع الـــذي 
يتطلــب توجبــه أكبــر قــدر مــن الاســتثمارات لــديها لتخفيــف الانبعاثــات؛ حيــث جــاء بنســبة 

، ويليه قطـاع المسـتوطنات )2030 -2020(خلال الفترة % 55استثمار مطلوب بلغت 
، بينما يأتي قطاع التعدين فـي آخـر %3، ويليهما قطاع النقل بنسبة %15غت بنسبة بل

  .فقط% 1القائمة بنسبة 

قـــام  -عُقـــد فـــي مدينـــة جلاســـكوالـــذي و COP26 -مـــؤتمر وتنبغـــي الإشـــارة إلـــى أن 
اختيار رواندا كدولة رائـدة لفهـم كيفيـة تحسـين وتطـوير نهـج جديـدة للوصـول إلـى تمويـل ب

الـــذي أحرزتـــه روانـــدا فـــي هـــذا الشـــأن اســـتطاع أن يُجـــذب للـــبلاد م التقـــد، كمـــا أن المنـــاخ
 ا مجموعه  تمويلاوقـد تـم توجيـه )2019 -2002(مليار دولار خـلال الفتـرة  1.19دولي ،

                                                           

1- June Samo & Others, Op cit., pp. 16- 17 
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في التكيف % 33.7من هذه المبالغ في أنشطة تخفيف الانبعاثات، و% 59.1ما نسبته 
مــن يــون دولار مــن هــذا التمويــل مل 501مــا قيمتــه تــم الحصــول علــى مــع المنــاخ، وقــد و 

 (International Development Association)المؤسســـــة الدوليـــــة للتنميـــــة
)IDA( بالإضـافة إلـى مبلـغ صـندوق التنميـة الأفريقـيمليون دولار من  192ما قيمته و ،

  .)1(مصرف التنمية الأفريقيمليون دولار من  128

  تمويل الاستثمارات الخضراء في رواندا -ج

ـــــــت حكومـــــــة روانـــــــدا صـــــــندوق أنشـــــــأ يُعـــــــرف باســـــــم  والبيئـــــــة،ا لتغيـــــــر المنـــــــاخ ا وطني
)(FONERWA مــــن أجــــل تمويــــل مجــــالات تــــم تصــــميم الصــــندوق ، وقــــد 2012عــــام

وزارة البيئــة الاســتثمار الجديــدة الخاصــة بالاقتصــاد الأخضــر، ويخضــع الصــندوق لإدارة 
؛ ومن ثم فريقياأمن نوعه في  الصندوق الأكبر، ويُعد هذا )2(والموارد الطبيعية الصندوق

فـي  ة الصـندوقتتمثـل اسـتراتيجي، و كمحرك أساسـي لأفريقيـا وبقيـة العـالمالصندوق يعمل 
علـن لأفضـل المشـاريع العامـة والخاصـة التـي تتوافـق غير مُ بشكل ومالي  فنيتقديم دعم 

  :)3(فيما يليللصندوق  الرئيسيةالمسؤوليات ، وتتمثل مبادئ الاقتصاد الأخضرمع 

حشـــد وإدارة المـــوارد المســـتخدمة فـــي تمويـــل الأنشـــطة التـــي تهـــدف إلـــى حمايـــة البيئـــة  -
  .والموارد الطبيعية والحفاظ عليها

  .حشد وإدارة الأموال لاستخدامها في مكافحة تغير المناخ وتأثيراته -
جمــع وإدارة الأمــوال مــن القطــاعين العــام والخاصــمن خــلال شــراكات ثنائيــة ومتعــددة  -

لتحقيــق أهــداف الدولــة لتعزيــز الأولويــات الوطنيــة فــي مجــال البيئــة وتغيــر  الأطــراف،
 .المناخ

من أجل حماية البيئة والحفاظ عليها،  ؛دعم الهيئات العامة والجمعيات والأفراد - 
  .مكافحة تغير المناخ،و والبحوث

                                                           

1- June Samo & Others, Op cit., p. 18 
2- IIED: "Financing A Transition to Climate Resilient Green 

Economies", p.3, http://pubs.iied.org/17228IIED 
3-FONERWA Website: http://www.fonerwa.org/who-we-are 
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مكافحة و التنسيق والتأكد من أن اتفاقيات الشراكة المالية المختلفة المتعلقة بالوقاية  - 
 .أصحاب المصلحة الوطنيينبواسطة تغير المناخ يتم إعدادها وإدارتها بفعالية 

  .التعاون مع المؤسسات الوطنية والإقليمية والدولية الأخرى التي لها نفس المهمة - 
أهــم المشــروعات الخضــراء الممولــة بواســطة صــندوق تغيــر المنــاخ والبيئــة فــي : ثانيــا

  رواندا
شـروعات الصـديقة للبيئـة خطـورة إيجابيـة كبيـرة فـي التحـول للاقتصـاد يُمثل تمويـل الم

وينقســــم هــــذا المطلــــب إلــــى نقطتــــين أساســــيتين، تتمثــــل أولهمــــا فــــي تمويــــل ؛ الأخضــــر
المشــروعات الخضـــراء الرائــدة فـــي روانــدا، بينمـــا يتمثــل الثـــاني فــي تمويـــل مجموعــة مـــن 

والبيئــة، وذلــك علــى النحــو المشــروعات الخضــراء العاديــة بواســطة صــندوق تغيــر المنــاخ 
  :التالي

  المشروعات الخضراء الرائدة الممولة بواسطة الصندوق  - أ
يتنــــاول هــــذا الجــــزء اثنــــان مــــن المشــــروعات الرائــــدة همــــا مشــــروع جــــرين جيكــــومبي، 

  :ومشروع المدينة الخضراء، وذلك على النحو التالي
 :مشروع جرين جيكومبي -1

فـي حـين أن قـدرتها علـى  كبيـرةاخ علـى أنهـا المنـ اتتقييم حساسية رواندا لتغير مكن يُ 
بشـكلٍ كبيـر، وقـد ارتفـع خـلال العقـدين الأول والثـاني  منخفضةمع تلك التغيرات التكيف 

المرتبطـــة بالمنـــاخ، ولا ســـيما الفيضـــانات والجفـــاف الســـلبية شـــدة الآثـــار  21مـــن القـــرن 
ــــي الأرواح ؛والانهيــــارات الأرضــــية ــــى خســــائر ف ــــي ا ،ممــــا أدى إل لمحاصــــيل وخســــائر ف

تُظهر البيانـات المـأخوذة مـن المسـح ،و وتدمير للبنية التحتيـة ،ومخاطر صحية ،والماشية
أن  ؛2018عـام  الوطني لتقيـيم التـأثر بتغيـر المنـاخ فـي روانـدا والتقريـر النهـائي للمؤشـر

المرتبـــة الأعلـــى فـــي التعـــرض لأخطـــار فـــي المنطقـــة الشـــمالية تحتـــل  منطقـــة جيكـــومبي
، ويتكون هذا المشروع من أربعـة )1(ذا المشروع ليُعالج هذه الأخطار؛ لذلك جاء هالمناخ

  :)2(مكونات رئيسية هي
                                                           

  :يُمكن الرجوع إلى الموقع التالي لمزيد من التفاصيل حول المشروع - 1
http://fonerwa.org/greengicumbi/project-background 
2- Idem 
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  المائية والتجمعاتالزراعة المقاومة للمناخ : المكون الأول

ركــــز هــــذا المكــــون علــــى الحــــد مــــن تآكــــل التربــــة وتــــدهور الأراضــــي فــــي المنــــاطق يُ 
تجمعـــات منـــاطق العازلـــة حـــول المزروعـــة، بمـــا فـــي ذلـــك مـــزارع الشـــاي والـــبن، وكـــذلك ال

إلــى  المكــونيهــدف هــذا ،و الميــاه والمنــاطق العامــة الأخــرى مثــل الأنهــار وجوانــب الطرق
  .تحديد المواقع عالية الخطورة في جميع القطاعات التسعة التي يستهدفها المشروع

 الغابات المستدامة والطاقة المستدامة: المكون الثاني

% 53.78الطاقـة المتجـددة مـن ة الاعتماد على على رفع نسب 2050تستهدف رؤية 
اســتخدام الــري هـذا المكــون يــوفر ؛ لــذلك 2050علــى الأقـل عــام  %60إلــى  2020عـام 

للمساهمة في ؛ وذلك على نطاق أوسع البنى التحتيةبالطاقة الشمسية مع إمكانية تعزيز 
ذا المكــون إلــى ، ويهــدف هــتعزيــز التقنيــات القابلــة للتطبيــق فــي دعــم الإنتاجيــة الزراعيــة

 7725ثـم إلـى  2035عـام  2كـم 7483إلـى  2020عـام  2كـم 7242زيادة الغابـات مـن 
  .2050عام 2كم

 تسوية مقاومة المناخ: المكون الثالث

جمعـة ا لتعزيـز نمـو المسـتوطنات الريفيـة بطريقـة مُ هدف  2050حددت رؤية رواندا لقد 
سـترتفع الأسـر الريفيـة المقيمـة ، و رافـقومكثفة مع البنية التحتيـة الأساسـية والخـدمات والم

 2024٪ بحلـول عـام 80إلى  2016عام ٪ 67.2في مستوطنات مخططة متكاملة من 
  .، ويهدف هذا المكون في تحقيق هذه الأهداف2035٪ بحلول عام 100و 

  :نقل المعرفة وتعميمها: المكون الرابع

تحويــل  لــك مــن خــلال؛ وذعلــى تنميــة روانــدا علــى المــدى الطويــل 2050ركــز رؤيــة تُ 
تعزيــز القــدرات البشــرية والابتكــار القــوي والقــدرة عــن طريــق الاقتصــاد والمجتمــع بالكامــل 

تشمل التحديات ذات الأولوية لقطاع البيئة ضـعف القـدرات الفنيـة البشـرية ، و التكنولوجية
ـــيم والإدارة المتكاملـــة ونظـــم المعلومـــات ـــة والتقي  ، لـــذلك يحـــاول هـــذابمـــا فـــي ذلـــك المراقب

ـا  باعتباره مجالا ؛ التنسيق عبر القطاعاتالمكون أن يدعم  فـي تنفيـذ أولويـات قطـاع هام
  .البيئة
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 :مشروع مدينة خضراء -2

التي تبلـغ ،و تطـوير مجتمـع نمـوذجي فـي منطقـة كينينيـا هيـليهدف هذا المشـروع إلـى 
 سـيوفر النمـوذج،و العاصمة كيغاليأحد مناطق ، وهي جاسابوهكتار في  600مساحتها 

 سـتدامة ومتوافقـة سـتهدفة فـي مجتمعـات حضـرية مُ ا ميسـور التكلفـة للمجموعـات المُ إسكان
مكن تكرارهـــا فـــي معـــايير جديـــدةيُ  يفـــتح المجـــال أمـــام وضـــعممـــا ؛ ا ومقاومـــة للمنـــاخثقافيـــ

سـتكون المرحلـة الأولـى مـن هـذا المجتمـع النمـوذجي ، و أماكن أخرى في روانـدا وخارجهـا
 16 حـوالي تعدد الاسـتخدامات يقـع فـي قطعـة أرض مسـاحتهافي شكل نموذج تجريبي م

منـاخ الثقـافي الحفـاظ علـى الالمشـروع إلـى هـذا يسـعى ، و هكتارًا شمال غرب كينينيـا هيـل
إلــى مواجهــة تحــديات القــدرة  لروانــدا، وســيؤدي هــذا المشــروع والبيئــي الحــالي والمســتقبلي

المنـــــاخ، وزيـــــادة التوســـــع علـــــى تحمـــــل تكـــــاليف الإســـــكان وإمداداتـــــه، والتعـــــرض لتغيـــــر 
  .)1(الحضري

  المشروعات الخضراء العادية الممولة بواسطة الصندوق  -  ب

مشـروعا صـديق للبيئـة خـلال  36قام صندوق تغير المناخ والبيئة فـي روانـدا بتمويـل 
، ويُمكن ذكر أهم هذه المشروعات كما هو موضح فـي الجـدول )2022 -2012(الفترة 
  :)2( التالي

  المشروعات الخضراء الممولة بواسطة صندوق تغير المناخ والبيئةأهم  )7(جدول 

  نبذه عن المشروع  اسم المشروع

الوطنية منخفضة سياسة رواندا . 1
 Low Carbon Rwandaالكربون

National Police 

التحول إلى مؤسسة فعالة ومنخفضة الكربون 
لاستهلاك الطاقة تتماشى مع أولويات النمو 

  .الأخضر الوطنية

                                                           

  :لمزيد من التفاصيل حول مشروع مدينة كيجالي الخضراء يُمكن الرجوع إلى الموقع التالي- 1
https://greencitykigali.org/ 

والبيئـة يُمكـن الرجـوع إلـى  لمزيد من التفاصيل حول المشـروعات التـي يمولهـا صـندوق تغيـر المنـاخ -2
  projects-http://www.fonerwa.org/funded :موقع الصندوق التالي



 محمود أحمد فراج. أ

 م 2025يناير  (2)ج  -) 1(عدد  -) 47(مجلد  261  

تجهيز سيارات بالكهرباء . 2
Electrifying Rwanda's Moto 

Taxis  

أجرة كهربائية  اتتطوير واختبار وعرض سيار 
وشحن البطاريات التي تعمل  ،للدراجات النارية

  .بالطاقة الشمسية في رواندا
إعادة تأهيل النظام البيئي وتعزيز القرية . 3

الخضراء في منطقة 
 Ecosystem Rehabilitationنيامشيكي

And Green Village Promotion In 
Nyamasheke District  

إزالة الغابات  الناجم عن تآكل التربة لحد من اتجاها
  .وفقدان التنوع البيولوجي اللاحق

مشروع التعدين الصديق للبيئة في . 4
 Rushashi Environmentalروشاشي

Friendly Mining Project  

التحتية للمناجم منحة ابتكارية لتطوير البنية 
  .ستداموتحسينها بشكل مُ 

مقاومة المناخ والفيضانات . 5
Nyabugogo 

Climate Resilient and Flood 
Proof Nyabugogo  

، تحسين مرونة نيابوجوجو في مواجهة الفيضانات
من خلال تعزيز قدرة النقل الهيدروليكي لنهر  وذلك

  .نيابوجوجو وقناة مبازي
 راضية الافترواندا شبكة . 6

Virtual Grid Rwanda 
تهدف إلى إطلاق تقنية جديدة مدفوعة مسبقًا 

وشبكة  ،المعدلة WakaWakaباستخدام طاقة 
  "شبكة افتراضية"الهاتف المحمول الحالية لإنشاء 

الإدارة المستدامة وإعادة التأهيل البيئي . 7
  للحد من الفقر

Sustainable Management and 
Environmental Rehabilitation for 

Poverty Reduction  

أسرة في رواندا  600ستدامة لـ بل عيش مُ بناء سُ 
 Send a Cowبالشراكة مع 

حماية البيئة في مخيمات اللاجئين . 8
 Environmental Protectionوحولها

In And Around Refugee Camps  

يهدف المشروع إلى وضع آليات وتدابير لحماية 
  ات اللاجئين في الدولةالبيئة في وحول مخيم

  :صندوق تغير المناخ والبيئة يُمكن الرجوع إلى موقع الصندوق التالي: المصدر
http://www.fonerwa.org/funded-projects 
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ــ ى تلــك تنبغــي الإشــارة هنــا إلــى أن المشــروعات التــي يمولهــا الصــندوق لا تتوقــف عل
مشـروع، وتُمثــل  36المشـروعات السـابق ذكرهـا، وإنمـا تتخطـى أعــدادها ذلـك لتصـل إلـى 

  .كل هذه المشروعات خطوات في الاتجاه الصحيح لرواندا للتحول للاقتصاد الأخضر

  التحول إلى المدن الخضراء في رواندا والاستفادة من التجارب الدولية: ثالثا
ـــــدولالعديـــــد مـــــن تجـــــارب أظهـــــرت  ـــــةالإنفاق المتقدمـــــة  ال ـــــة أهمي ـــــة التحتي علـــــى البني

والتحــــول لتحــــول إلــــى مرحلــــة مــــن النمــــو الاقتصــــادي الســــريع، ا ته؛ مــــن أجــــلضــــروريو 
 مليــون 4.2يرتفــع عـدد ســكان مدينــة كيجــالي إلــى للاقتصـاد الأخضــر، ومــن المتوقــع أن 

يتطلـــب هـــذا النمـــو الحضـــري تـــوفير البنيـــة التحتيـــة فـــي ، و 2040بحلـــول عـــام شـــخص  
تحقيـق ت المناسب من حيث الطاقة والنقل والبناء على وجـه الخصـوص، فـي إطـار الوق

التنميــــة المُســــتدامة؛ لــــذلك يتنــــاول هــــذا المطلــــب مجهــــودات تحويــــل كيغــــالي إلــــى مدينــــة 
خضراء، بالإضافة إلـى عـرض بعـض تجـارب دول شـرق أفريقيـا فـي هـذا المجـال، وذلـك 

  :على النحو التالي

  خضراءتحول مدينة كيجالي لعاصمة   - أ
لأدوات اســـــتخدام مجموعـــــة مـــــن اتحـــــول كيجـــــالي لعاصـــــمة خضـــــراءعن طريـــــق بـــــدأ 

ــــي لالرئيســــية  ــــة الحضــــرية الخضــــراء، والت اســــتطاعت مــــن خلالهــــا كيجــــالي إنتــــاج لتنمي
مــن أجــل التعامــل مــع التوســع الحضــري الســريع مجموعــة مــن الخطــط والاســتراتيجيات؛ 

الخطة المفاهيميـة الرئيسـية لك الخطط؛ ومن أمثلة تلتنمية المستدامة، العاصمة لوتوجيه 
تطــوير مدينــة  ة، وخطــ2013لعــام كيجــالي ، والخطــة الرئيســية لمدينــة 2008لكيجاليعــام 

 اعــدد بالإضــافة إلــى ، 2018 -2013، وخطــط تنميــة المنــاطق 2018-2013كيجــالي 
وتحـاول تلـك الخطـط ، من المخططـات التفصـيلية الأخـرى للمقاطعـات والمنـاطق الفرعيـة

  :)1(، هيتقوم بتغطية ستة أهداف رئيسية ان

                                                           

1- Global Green Growth Institute: :"Developing Rwandan Secondary Citiesas 
Model Green Cities with Green Economic Opportunities", Report 2 
Green City Framework and Guidelines (Seoul: Global Green Growth 
Institute, 2015), pp. 26- 27 
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  .حيويمدينة ذات اقتصاد الوصول ل :الهدف الأول
  .مدينة النقل الأخضرأن تُصبح كيجالي  :الهدف الثاني
  .ةالتكلفمنخفض مدينة الإسكان أن تكون العاصمة كيجالي  :الهدف الثالث
  .تعزيز الطبيعة والتنوعلمدينة أن تُصبح كيجالي  :الهدف الرابع

  .مدينة الشخصيات المحببة والهوية المحلية الفريدةأن تكون كيجالي  :الهدف الخامس
  .بشكلٍ مُستدامإدارة الموارد القدرة على  :الهدف السادس

تنفيذها ، والتي ينبغي قوةالنقاط مجموعة من تتمتع الخطة الرئيسية لمدينة كيجالي بو 
، وتتمثل هذه النقاط فيما ية المستدامةمن أجل تحقيق التنمية الحضر  ؛في المدن الأخرى

  :)1(يلي

على في المستقبل توجيه عمليات الإنتاج ؛ حيث تحتوي الخطة على الرؤية الشاملة. 1
  .مستوى خطط المدينة والمدن الأخرى

نموذج أولي لتطوير مدن أخرى تقع في تُعد الخطة الرئيسية لكيجالي بمثابة . 2
، بالإضافة إلى أن الخطة قد اشتملت على هويو  ،المناطق الجبلية مثل موهانجا
مثل المناطق ذات الكثافة العالية الأقرب إلى  ،مفاهيم جيدة أخرى للاستدامة

  .المركز الحضري
التأكيد على التنمية الموجهة نحو النقل كحلقة وصل رئيسية بين التصميم الحضري  -3

  .النقل فقط ؛ وهو ما يعمل على تعزيز النمو الشامل وليس قطاعوالنقل
ـــذكر  الرئيســـية لكيجـــالي لـــم علـــى الـــرغم مـــن أن الخطـــةو  ـــد شـــيئا ت تغيـــر عـــن بالتحدي

ـــا أيـــة أهـــداف تتعلـــق المنـــاخ ـــم تـــذكر أيض بجعـــل كيجـــالي مدينـــة منخفضـــة ، كمـــا أنهـــا ل
الكربـون، إلا أنهـا تنقـل الأفكـار المفيـدة بشــكل مباشـر لتخفيـف ثـاني أكسـيد الكربـون مثــل 

النقــل العــام، وضــمان الاســتخدام اســتخدام هيكــل حضــري، وتعزيــز تحويــل المدينــة إلــى 
  .)2(الفعال للطاقة، وتأمين المساحات الخضراء

                                                           

1- Ibid, p.27 
2- Idem 
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  تحول المناطق الفرعية لكيجالي لمناطق خضراء  -  ب

تتمثــل إحــدى السياســات الرئيســـية لحكومــة روانــدا فيمــا يتعلـــق بالتحضــر فــي تطـــوير 
إلــى جــذب المهــاجرين البــاحثين  ســات، وتهــدف هــذه السيامراكــز بديلــة للنمــو الاقتصــادي

ست مـدن ثانويـة تقـع وترتبط هذه السياسات تحديدا بعن عمل وظروف معيشية أفضل، 
، ونياغاتـاري،روبـافو، موسـانز، روسـيزي، موهانجـا، هويي: ، هـيفي جميـع أنحـاء الـبلاد

يح تعزيز الأنشطةالاقتصادية بقيادة الحكومة في هذه المـدن فـي تصـحويُمكن أن يُساعد 
، ويوضــح الجــدول التــالي الأنشــطة التــي تحــاول الحكومــة الاهتمــام الاخــتلالات الإقليميــة

  .)1(بها في تلك المدن

لات اهتمام المدن في إطار استراتيجية التحضر الوطني وخارطة الطريق امج )8(جدول 
  للاقتصاد الأخضر في رواندا

  ة للاقتصاد الأخضرخارطة الطريق الوطني  استراتيجية التحضر الوطني  المدينة

  محور للسياحة والصناعة  سياحةللالبوابة الدولية   روبافو

  مدينة السياحة البيئية  السياحة الجبلية الصديقة للبيئة والصناعة  موسانز

  البوابة الغربية للسياحة والتجارة  التجارة عبر الحدود ولوجستيات النقل  روسيزي

الاقتصاد ، و دينمركز الطاقة الكهرومائية والتع  موهانجا
  والموضة ،خارالفُ ، وصناعة الإبداعي

  منصة التجارة والخدمات اللوجستية لرواندا

  المعرفة والثقافة والأعمال الزراعية  التعليم والمعرفة والتاريخ الثقافي  هويي

المحور التجاري ،و منطقة الأبقار والألبان  ونياغاتاري
  للمنطقة الشرقية

  كز الألبانومر  ،المحور التجاري للشرق

 Source: Rwigema P, C: "Potrait of Developing Economy: Rwanda 
Perspective”, The Strategic Journal Of Business And Change 
Management (N.C: N.P, Vol.8, No.3, 2021), Pp. 27- 28  

                                                           

1- Rwigema P, C: "Potrait of Developing Economy: Rwanda Perspective”, 
The StrategicJournal Of Business And Change Management (N.C: 
N.P, Vol.8, No.3, 2021), Pp. 27- 28  
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كـون يتضح من خـلال الجـدول السـابق أن الحكومـة الروانديـة تُخطـط لكـل مدينـة أن ت
البوابـة الدوليـة لها مجموعة من المجالات المتميزة فيهـا، فعلـى سـبيل المثـال مدينـة رويافو 

فــي  فــي الاســتراتيجية الوطنيــة للتحضــر، وأن تكــون محــورا للســياحة والصــناعة ســياحةلل
مركــزا  هــويي، بينمــا مــن المفتــرض أن تكــون مدينــة خارطــة الطريــق للاقتصــاد الأخضــر

  .لتاريخ الإنسانيللتعلم والمعرفة وا

  في التحول لمدن خضراءوحوض النيل تجارب دول شرق أفريقيا  -ج
اسـتطاعت أن تضــع مجموعـة مـن الخطــط  فـي منطقــة شـرق أفريقيـاثـلاث دول هنـاك 

ـــى مـــدن خضـــراء، وهـــذه الـــدول الـــثلاث هـــي تنزانيـــا، وأوغنـــدا، : لتحويـــل بعـــض مـــدنها إل
  .لك الدول في هذا المجالوكينيا، وفيما يلي تناول بالتفصيل لإنجازات ت

  تجربة تنزانيا -1
خطـط صـياغة ووضـع بدأت فـي  ؛ ومن ثمأدركت تنزانيا أهمية تطوير المدن الثانوية

المـدعوم مـن البنـك  -سـتراتيجية فـي تنزانيـايهـدف مشـروع المـدن الاتلك المدن، و  تطويرل
في سبع  الوصول إليهاسهولة إلى تحسين جودة الخدمات الحضرية الأساسية و  -الدولي

دار في تنزانيا، وهي  مدينةهذه المبادرة لا تشمل أكبر مدن رئيسية، وعلى الرغم من أن 
المدينــــة لــــديها عــــدد مــــن المبــــادرات التــــي تعمــــل بمــــا يتماشــــى مــــع هــــذه إلا أن  الســــلام،

خــلال التركيــز علــى إعــادة تأهيــل وتوســيع البنيــة العاصــمة،وذلك مــن اســتراتيجية تطــوير 
وتنفيـــذ وإدارة  والإداريـــة،التعزيـــز المؤسســـي للقـــدرة الماليـــة و  لأساســـية،االتحتيـــة الحضـــرية 

  .)1(مشاريع التنمية الحضرية

 وتحـــديث تحويــل فــي كبيــرة خطــوات تنزانيــا حكومـــة خطــتبالإضــافة إلــى مــا ســبق، 
 دودومــا إلــى الســلام دار مــن الحكوميــة الإداريــة الوظــائف نقــل وأدى ،كعاصــمة دودومــا

 -2012( الفتــرة خــلالو  ،التحتيــة البنيــة تطــوير فــي لاســتثماراتا زيــادة إلــى 2016 عــام
 765.19 إلـىألف نسمة  410.9 من تقريبًا دودوما مدينة سكان عدد تضاعف )2022

  .2040 عام بحلول أخرى مرة تتضاعف أن المتوقع ومنألف نسمة، 
                                                           

1- Global Green Growth Institute, Op cit., p.29 
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  تجربة أوغندا -2
تباعهـا يُمكـن إلتـي بعض الـدروس ا) كمبالا(العاصمة الأوغندية  مكن أن توفر حالةيُ 

ا ا إقليمي ا لوجستي يربط الطريق الحالي بين عنتيبي وكمبالا بأوغندا مركز ؛ حيث أو تجنبها
 ومطار يعمل التطور السريع للمدن والقرى على طول ممر عنتيبي ، و ا بالعاصمةا دولي- 

الممــر  ، ولكـن يُعـاب علــى هـذاممـر تنميـة خطــيونــه كمبـالا علـى زيــادة أهميـة المسـار ك
يـــدعم بنـــك التنميـــة الأفريقـــي اســـتراتيجية التنميـــة  بشـــكلٍ كبيـــر؛ لـــذلكضـــيق ومـــزدحم أنـــه 

مشـروع إلـى ربـط المنـاطق اليهـدف ، و عنتيبـي الإقليمـي -كمبـالا  -المادية لممر جينجـا 
 ؛أحــد أهــم المشــاريع داخــل أوغنــداعــدد مــن المنــاطق، ويُعــد هــذا المشــروع  الحضــرية فــي

ـــــث يضـــــم حـــــوالي  ـــــبلاد٪ مـــــ 30حي ـــــرن ســـــكان ال الشـــــريان الرئيســـــي للتنميـــــة  ؛ إذ يعتب
 ،والسـياحة ،والاتصـالات ،والمعلومـات ،وتوليد الطاقة ،والمستوطنات البشرية ،الصناعية

  .)1(وممرات النقل ،والتكامل الإقليمي

  تجربة كينيا -3
كشـــفت وقـــد  ،شـــرق أفريقيـــا والقـــارة ككـــلمنطقـــة لأحـــد المراكـــز الرئيســـية نيروبـــي تُعـــد 
، وهـــي خطـــة للتنميـــة الحضـــرية "2030متـــرو نيروبـــي "عـــن  2008كينيـــا عـــام  حكومـــة
مـــن خطـــة ايـــةً خطـــط بد، ولكـــن تنبغـــي الإشـــارة إلـــى أنـــه تـــم وضـــع العديـــد مـــن الللمدينـــة

ذلـك ، ولكنعلى الرغم من 1993 ،1973 ،1948، ثم خطة نيروبي 1892نيروبي لعام 
اتجاهــات النمــو فيهــا؛ لــذلك فقــد و نيروبــي لــم يــتم اســتخدام أي منهــا فــي التنبــؤ بمســتقبل 

نيروبـــي هـــي مثـــال ؛ لـــذلك ففشــلت سلســـلة كاملـــة مـــن الخطـــط فـــي مواكبــة توســـع المدينـــة
رئيســي لكــل مــن الزحــف العمرانــي والكثافــة الســكانية للمســتوطنين العشــوائيين فــي العديــد 

يـر أكبـر حـي فق ،والتـي تعـدمن الأحياء الفقيرة في جميع أنحـاء المدينـةبما فـي ذلـك كيبيرا
، تجديـد نظـام النقـل العـام فـي نيروبـي لخدمـة الامتـداد، ولكن اسـتطاعت كينيـا في أفريقيا

حــدود المدينــة لإنشــاء منطقــة نيروبــي الحضــرية،  2030وســعت خطــة متــرو نيروبــيكمــا 
  .)2(والتي تشمل مدن الأقمار الصناعية في التخطيط

                                                           

1- Ibid, p.31 
2- Ibid, p. 32 
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  خاتمة •

 إلــى  2010كيلــو طــن عــام  600ارتفعــت انبعاثــات غــاز ثــاني أكســيد الكربــون مــن  :أولا
ـــا نصـــيب الفـــرد مـــن انبعاثـــات ثـــاني 2019كيلـــو طـــن عـــام  1330 كمـــا ارتفـــع أيض ،

طن متري للفرد عام  0.10إلى  2010طن متري للفرد عام  0.6من  أكسيد الكربون
؛ مما يُشير إلى زيادة مستوى الانبعاثات بصورة كبيرة في روانـدا خـلال الفتـرة 2019

ذلــك علــى الــرغم مــن المجهــودات الكبيــرة التــي بــذلتها الحكومــة ، و )2019 -2010(
ا من زيادة حجم التمويل للأنشطة الخضراء الرواندية، وعلى الرغم أيض. 

انخفــاض نســبة اســتهلاك الطاقــة المتجــددة مــن إجمــالي الطاقــة المســتهلكة بصــورة : ثانيــا
% 90.66 ؛ حيث انخفضـت تلـك النسـبة مـن)2019 -2010(واضحة خلال الفترة 

؛ مما يُشير إلى زيادة الاعتماد على الطاقة من 2019عام  77.86إلى  2010عام 
المصــادر غيــر المتجــددة؛ وهــو مــا يُشــكل تهديــدا علــى المــوارد غيــر المتجــددة، كمــا 
ــا علــى البيئــة؛ وتُرجــع الدراســة الســبب فــي ذلــك إلــى زيــادة الطلــب  ا أيضيُشــكل تهديــد

 .فاع معدلات النمو السكاني في روانداعلى الطاقة الناتج عن ارت

؛ حيــث 2022عالميــا فــي دليــل الأداء البيئــي لعــام  138تــأتي روانــدا فــي الترتيــب  :ثالثــا
بـين  27درجة، كمـا جـاءت فـي الترتيـب  100درجة فقط من إجمالي  32.8أحرزت 

نــةً دول أفريقيــا جنــوب الصــحراء؛ ممــا يُشــير إلــى أن هنــاك تــأخر نســبي لروانــدا مُقار 
بدول أفريقيا جنوب الصحراء، والتي تحمل ظروفا متشابهة، بينما تسبق أوغندا دولة 

علــى مســتوى العــالم، بينمــا تــأتي برونــدي فــي  125روانــدا؛ حيــث تــأتي فــي الترتيــب 
علـــى  151أخـــر ترتيـــب دول شـــرق أفريقيـــا فـــي هـــذا المجـــال؛ حيـــث احتلـــت الترتيـــب 

 .مستوى العالم

ــــا ــــدر مــــن قطــــاع الزراعــــة  :رابع ــــر ق ــــه أكب ــــب توجب ــــذي يتطل ــــدا هــــو القطــــاع ال ــــي روان ف
الاســـتثمارات لـــديها لتخفيـــف الانبعاثـــات؛ حيـــث جـــاء بنســـبة اســـتثمار مطلـــوب بلغـــت 

، ويليـــــه قطـــــاع المســـــتوطنات بنســـــبة بلغـــــت )2030 -2020(خـــــلال الفتـــــرة % 55
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، بينمـا يـأتي قطـاع التعـدين فـي آخـر القائمـة %3، ويليهما قطاع النقل بنسـبة 15%
 .فقط% 1نسبة ب

  :التوصيات •

بعد عرض مجموعة النتائج السابقة، والاطلاع على التجارب السابقة توصي الدراسة 
، وذلــك علــى بمجموعــة مــن التوصــيات يتطلــب مــن صــانع القــرار فــي روانــدا النظــر إليهــا

  :النحو التالي
ه إنشـــاء لجنـــة للتنســـيق الفنـــي بـــين الـــوزارات والهيئـــات المختلفـــة، علـــى أن تكـــون هـــذ -1

اللجنة لها مهام وواجبات واضحة؛ وذلك من أجل اتخاذ سياسات متناغمـة ومتكاملـة 
 .تُراعي قدرات وظروف رواندا عند التحول لنهج الاقتصاد الأخضر

ضرورة مشـاركة الجهـات الأكاديميـة فـي روانـدا فـي تطـوير خطـط التحـول للاقتصـاد  -2
 . الأخضر

المجتمــع المــدني لتوضــيح  ضــرورة عمــل مناقشــات علــى مســتوى الأفــراد ومنظمــات -3
 .أهمية التحول للاقتصاد الأخضر وعرض الفرص والتهديدات الخاصة بذلك

4-  فيمــا يتعلــق بــالتحول للاقتصــاد الأخضــر ا لاتجــاه التكنولوجيــات للتغيــر الســريعنظــر ،
ه من الضروري إجـراء بعـض التعـديلات علـى الخطـط طويلـة الأجـل بمـا يتناسـب فإن

 .مع طبيعة تلك التغيرات

النمــو الأخضــر للقطاعــات الأساســية ومنــافع تقــدير تكــاليف ضــرورة الاســتفادة مــن  -5
للاقتصاد الرواندي المتمثلة في الطاقة والمياه والزراعة والغابـات والحراجـة الزراعيـة، 

 .ولكن لم يتم استخدامها لأغراض التخطيط المقصودةوالتي تم بالفعل إعدادها، 

الجهــات العاملــة فــي مجــال الإحصــاءات فــي روانــدا و ينبغــي لــوزارة التربيــة والتعلــيم   -6
تشــــجيع القطاعــــات ذات الصــــلة علــــى تحــــديث واســــتخدام معلومــــات التكلفــــة القيــــام ب

  .وتشجيع المؤسسات القطاعية الأخرى على تحديد تكلفة نموها الأخضر



 محمود أحمد فراج. أ

 م 2025يناير  (2)ج  -) 1(عدد  -) 47(مجلد  269  

 :الدراسة مراجع •

  :المراجع العربية: أولاً 

 http://www.fonerwa.org/funded-projects: صندوق تغير المناخ والبيئة -1

 /https://greencitykigali.org: مشروع مدينة كيجالي الخضراء -2

  :المراجع الاجنبية: ثانياً 
1- M. J Wolf & Others: "Environmental Performance Index 2022 

Report"(Connecticut: Yale Center for Environmental Law and 
Policy, 2022). 

2-Trinomics: "Circular Economy in Africa-EU Cooperation- Country 
report for Rwanda", (Brussels:  EUROPEAN COMMISSION, 
2020). 

3-FONERWA Website: http://www.fonerwa.org/who-we-are 

4- Global Green Growth Institute: :"Developing Rwandan Secondary 
Cities as Model Green Cities with Green Economic Opportunities", 
Report 2 Green City Framework and Guidelines (Seoul: Global 
Green Growth Institute, 2015). https://greencitykigali.org/ 

5- IIED: "Financing A Transition to Climate Resilient Green 
Economies". 

6- June Samo & Others: " Consistency Case Study: Actions Supporting 
Article 2.1c of The Paris Agreement in Rwanda", Annual Report 
(London: The Independent Global Stocktake, 2022). 

7- Kigali Green City 

8- Rwigema P, C: "Potrait of Developing Economy: Rwanda 
Perspective",  The Strategic Journal Of Business And Change 
Management  (N.C: N.P, Vol.8, No.3, 2021) 

9- World Bank Database, Rwanda Profile 

      https://data.worldbank.org/country/rwanda?view=chart 






