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  :مُلخص •

عامـا خـلال الفتـرة الممتـدة مـن  21تناول هذا البحث دراسة الاقتصاد الكيني على مـدار 
البحــث فــي تقيــيم الأداء الاقتصــادي علــى منهجيــة  ، واعتمــد2020حتــى عــام  2000عــام 

معـدل (التـي تفتـرض فـي الحالـة المُثلـى أن يحقـق الاقتصـاد  (Nichols Kaldor)كالـدور 
نمـــو اقتصـــادي مرتفـــع، ومعـــدل تضـــخم مـــنخفض أو معـــدوم، وفـــائض بميـــزان المـــدفوعات، 

ف مربــع لكــن الاقتصــاد الكينــي أخفــق فــي تحقيــق أهــدا) ومعــدل بطالــة مــنخفض أو معــدوم
كالدور طـوال فتـرة الدراسـة ولـم يسـتطع إلا تحقيـق هـدف واحـد أو أثنـين مـن أهـداف كالـدور 

اعتمـد البحـث فـي التحليـل علـى الأسـاليب الإحصـائية لتتبـع . مجتمعين فـي بعـض السـنوات
وخلصـت الدراسـة إلـى . اتجاهات متغيرات الاقتصاد الكلي التي شـملها البحـث وتقيـيم أدائهـا

التقلبــات المناخيــة : ل التــي أعاقــت الاقتصــاد الكينــي فــي تحقيــق أهدافــه هــيأن أهــم العوامــ
خصوصــا موجــات الجفــاف المتكــررة والإضــطرابات الناتجــة عــن عنــف مــا بعــد الانتخابــات 
والتــي عـــادة مــا تتســـبب فــي ضـــعف الإنتاجيــة وبالتـــالي انخفــاض معـــدل النمــو الاقتصـــادي 

الــنفط والغــذاء فــي الســوق العالميــة والتــي وزيــادة معــدل البطالــة، فضــلا عــن تقلبــات أســعار 
ينــتج عنهــا زيــادة فــاتورة الــواردات وبالتــالي ارتفــاع العجــز بميــزان المــدفوعات وارتفــاع معــدل 

  . التضخم

الأداء الاقتصادي، مربع كالـدور، كينيـا، النمـو الاقتصـادي، التضـخم، : الكلمات المفتاحية
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Evaluation of Economic Performance in Kenya from 
2000 to 2020: An Assessment Based on Kaldor’s 

Square Methodology 

Manal Ali Metwalli              Dr. Hayam Al-Beblawy  

• Abstract 

This study examines the Kenyan economy over 21 years from 
2000 to 2020, using Kaldor’s Square (Nichols Kaldor) methodology 
to evaluate its performance. The methodology assumes that in the 
optimal case the economy should achieve high growth rate, low or 
zero inflation, balance of payments surplus, and low or zero rate of 
unemployment. However, the Kenyan economy failed to achieve 
Kaldor's objectives throughout the period and was only able to 
achieve one or two of Kaldor's objectives together in some years. 
The research relies on statistical methods to track the trends of the 
macroeconomic variables and to evaluate their performance. It 
concludes that the most important factors that hindered the Kenyan 
economy from achieving its objectives are: climate disruptions – 
especially recurring droughts – and post-election unrests, which 
usually result in lower productivity and therefore lower GDP growth 
and higher unemployment rates. The adverse factors also include 
fluctuations in global oil and food prices, which result in an increase 
in the cost of imports, gaping balance of payments’ deficit and 
higher inflation rates. 

Keywords: Economic Performance, Kaldor Square, Kenya, 
Economic Growth, Inflation, Unemployment 
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  :مقدمة •
احتلت مسألة تقييم الأداء الاقتصادي مكانة مهمة فـي الفكـر الاقتصـادي، إذ تعكـس 
الحالة الاقتصادية مستوى الرفاهية التي يتمتع بها المجتمع من ناحيـة كمـا تعكـس كفـاءة 

ورغــم . الحكومــات فــي إدارة مــوارد الدولــة وتخطــيط اقتصــادها وإداراتــه مــن ناحيــة أخــرى
لأداء الاقتصادي فـإن منهجيـة مربـع كالـدور التـي تعتمـد فـي التحليـل تعدد أساليب تقييم ا

معدل النمو بالناتج المحلي الإجمـالي ومعـدل (على أربعة مؤشرات رئيسية في الاقتصاد 
) التضخم ومعدل البطالة ورصـيد ميـزان المـدفوعات كنسـبة إلـى النـاتج المحلـي الإجمـالي

ختلفة إذ تمثل أهداف كالدور غايـات غالبيـة تبرز كأحد أهم أدوات تقييم الاقتصادات الم
الدول في عالمنا المعاصر وخصوصا في الدول الأفريقية التي مازال أغلبها ومنهـا دولـة 
كينيـــا يعـــانون مـــن ضـــعف فـــي معـــدلات النمـــو الاقتصـــادي وعجـــز بمـــوازين مـــدفوعاتها 

 لــلأداء وارتفــاع معــدلات البطالــة والتضــخم، ومــن ثــم يحــاول هــذا البحــث أن يقــدم تحلــيلا
الاقتصادي فـي كينيـا وتقييمـه وفقـا لمنهجيـة كالـدور كأحـد الخطـوات التـي تسـهم فـي فهـم 
الفــــــرص والتحــــــديات التــــــي يواجههــــــا الاقتصــــــاد الكينــــــي والخطــــــى نحــــــو تطــــــوير الأداء 

  . الاقتصادي بما ينهض بمستوى معيشة الكينيين

  : أهمية الدراسة
المتغيـرات الاقتصـادية الرئيسـية فـي تتمثل أهمية الدراسة في التعـرف علـى اتجاهـات 

معدل النمو بالناتج المحلي الإجمـالي، ومعـدل التضـخم، ومعـدل البطالـة، ورصـيد (كينيا 
وتحليلها للوقوف على أهم المعوقات التي تحول دون تحقيق الرفاهية ) ميزان المدفوعات

الخطــط الاقتصــادية للكينيــين، ممــا يســهل علــى صــانعي القــرار فــي كينيــا عمليــة وضــع 
  . الاقتصادية الملائمة للقضاء على تلك المعوقات والارتقاء بالمستوى الاقتصادي

  : هدف الدراسة
)  2020- 2000(تسعى الدراسة إلى تقييم الأداء الاقتصادي في كينيا خلال الفترة 

وفقا لمنهجية مربع كالدور، التي تفترض في الحالـة المثلـى للاقتصـاد أن يتحقـق التـوازن 
اد داخليــا وخارجيــا عــن طريــق تحقيــق معــدل نمــو اقتصــادي مرتفــع وفــائض فــي الاقتصــ

ميزان المدفوعات مقابل تحقيق معدل تضخم منخفض او معدوم ومعدل بطالة مـنخفض 



باس��تخدام منھجي��ة مرب��ع  )2020 – 2000(تقي��يم ا"داء ا قتص��ادي ف��ي كيني��ا خ���ل الفت��رة 
  كالدور

  
110 

  يةمجلة الدراسات ا.فريق
  

كمــا تهــدف الدراســة إلــى تحليــل اتجاهــات متغيــرات الاقتصــاد الكلــي الأربعــة . أو معــدوم
  .صاد الكينيالرئيسية التي حددها كالدور بالتطبيق على الاقت

  : إشكالية الدراسة
يمثـــل الاقتصـــاد الكينـــي أكبـــر اقتصـــادات منطقـــة شـــرق أفريقيـــا والرابـــع علـــى مســـتوى 
أفريقيـا جنــوب الصــحراء، ورغــم ذلــك فإنــه يواجــه العديــد مــن التحــديات ممــا يحــد مــن قــدرة 
الاقتصــاد علــى تحقيــق أهــداف الرفاهيــة المرجــوة مــن قبــل الكينيــين، ومــن ثــم أصــبح مــن 

ورة تحليــل أداء متغيــرات الاقتصــاد الكلــي الرئيســية وتقيــيم الأداء الاقتصــاد للوقــوف الضــر 
  .على أهم المعوقات وتحديد كيفية النهوض بالأداء الاقتصادي في كينيا

  : تسأؤلات الدراسة
  :تمت صياغة تساؤلات البحث على النحو التالي

 ما مفهوم الأداء الاقتصادي وأساليب تقييمه؟ -1

 هجية مربع نيكولاس كالدور؟ماذا تعنى من -2

 ؟)2020 – 2000(كيف كان الأداء الاقتصادي في كينيا خلال الفترة  -3

ـــرة  -4 كيـــف تطـــورت اتجاهـــات المتغيـــرات الاقتصـــادية الكليـــة فـــي كينيـــا خـــلال الفت
 ؟)2020- 2000(

هـــل حقـــق الاقتصـــاد الكينـــي فرضـــية منهجيـــة كالـــدور فـــي الحالـــة المثلـــى خـــلال  -5
  ؟)2020- 2000(الفترة 

  : وض الدراسةفر 
تفتـرض الدراسـة أن الاقتصـاد الكينـي حقـق فرضــية منهجيـة مربـع كالـدور فـي الحالــة 

  ).2020- 2000(المثلى للاقتصاد خلال الفترة 

  : منهج الدراسة
تعتمــــد الدراســــة فــــي التحليــــل علــــى منهجيــــة مربــــع كالــــدور بالإضــــافة إلــــى اســــتخدام 

لــي التــي شــملها البحــث وتقيــيم أدائهــا الأســاليب الإحصــائية لتتبــع متغيــرات الاقتصــاد الك
  .خلال فترة الدراسة
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  : الإطار المكاني والزماني

يتحـــدد الإطـــار المكـــاني لهـــذا البحـــث بدراســـة الأداء الاقتصـــادي فـــي دولـــة كينيـــا، إذ 
كمــا يتحــدد الإطــار . يتميــز الاقتصــاد الكينــي بأنــه أكبــر اقتصــاد فــي منطقــة شــرق أفريقيــا

حيـث شـهدت هـذه الفتـرة العديـد  2020حتى عام  2000ن عام الزماني بالفترة الممتدة م
ـــى الأداء الاقتصـــادي ـــة مـــن الصـــدمات التـــي أثـــرت عل ـــات المناخي ـــل التقلب  فـــي كينيـــا مث

واضطربات عنف ما بعد الانتخابات داخليا وصدمات تقلب أسعار النفط والغذاء عالميـا 
  .2008خاصة خلال الأزمة المالية العالمية في عام 

  : راسةهيكل الد

  : تم تقسيم الدراسة إلى مقدمة وأربعة أقسام كالآتي

  عرض الأدبيات الاقتصادية: ولاً أ

  الإطار المفاهيمي للبحث: ثانياً 

  2020 – 2000تطور متغيرات مربع كالدور في الاقتصاد الكيني خلال الفترة : ثالثاً 

  )2020 – 2000(لفترة تقييم أداء الاقتصاد الكيني وفقًا لمنهجية مربع كالدور ل: رابعاً 

  النتائج والتوصيات: خاتمة -
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   عرض الأدبيات الاقتصادية: أولاً 
   :دراسة – 1

- Vinicius de Azevedo Couto Firme and Joanilio Rodolpho 
Teixeira, (2014) (1)  

: تهــدف هــذه الدراســة إلــي تقيــيم أداء الاقتصــاد الكلــي لعــدد مــن البلــدان المختــارة مثــل
لصــين وروســيا والولايــات المتحــدة وهــونج كــونج وكوريــا وســنغافورة وتــايون، مــع التركيــز ا

باســتخدام المتغيــرات ) 1997/2012(علــى حالــة الاقتصــاد البرازيلــي وذلــك خــلال الفتــرة 
وخلصـت الدراسـة إلـى أن اقتصـاد الصـين . لكالدور" المربع السحري"الأربعة التي تشكل 

جيداً، فقد حققت الصـين أفضـل أداء فـي ثلاثـة متغيـرات مـن والدول الأسيوية سجل أداءً 
، حيـــث أظهـــرت أفضـــل معـــدل نمـــو وأقـــل معـــدل )1997/2002(الأربعـــة خـــلال الفتـــرة 

ـــأزمتي  ـــأثرت روســـيا ســـلباً ب ممـــا نـــتج عنـــه  2008و  1998للتضـــخم والبطالـــة، بينمـــا ت
افيتــه بعــد تخفــيض قيمــة العملــة الروســية، ولكــن ســرعان مــا اســتعاد الاقتصــاد الروســي ع

وكشــفت النتــائج أن أداء الاقتصــاد البرازيلــي كــان . هــذه الأزمــات وحقــق مؤشــرات مرتفعــة
الأســوأ بــين الاقتصــادات التــي شــملتها الدراســة، حيــث حقــق معــدل نمــو مــنخفض وعجــزا 
عام في الحساب الجاري، بالإضافة إلى ارتفاع معدل التضخم، وهذه النتـائج معتـادة فـي 

ت الدراســة أن الجانــب الإيجــابي فــي الاقتصــاد البرازيلــي يتمثــل فــي وأكــد. الــدول الناميــة
قدرته على تجنب الآثار الناتجة عن الأزمات الخارجيـة مثـل الأزمـة الماليـة العالميـة فـي 

وبـــالرغم مـــن ذلـــك كانـــت البرازيـــل الدولـــة التـــي اســـتطاعت أن تحســـن مـــن . 2008عـــام 
  ).2008/2012(مؤشراتها الاقتصادية خلال الفترة 

   Oliver Picek, (2017)(2).: دراسة  -2
تهــدف هــذه الدراســة إلــى تقيــيم أداء الاقتصــاد الكلــي لإحــدى عشــر دولــة فــي منطقــة 

النمســا، بلجيكــا، فنلنــدا، فرنســا، المانيــا، اليونــان، إيرلنــدا، إيطاليــا، هولنــدا، : اليــورو، هــي

                                                           

(1) Vinicius de Azevedo Couto Firme and Joanilio Rodolpho Teixeira: "Index 
of Macroeconomic Performance for a Subset of Countries: A Kaldorian 
Analysis from the Magic Square Approach Focusing on Brazilian 
Economy in the Period 1997-2012", Panoeconomicus Journal, (Serbia: 
Panoeconomicus, 2014). 

(2) Oliver Picek: The “Magic Square” of Economic Policy measured by a 
Macroeconomic Performance Index, Working Paper, No. 2 (New York: 
The New School for Social Research, January 2017). 
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ســة فــي التحليــل علــى اعتمــدت الدرا). 2015 – 1961(البرتغــال، واســبانيا خــلال الفتــرة 
: منهجيـــة كالـــدور والتـــي تشـــمل تقيـــيم أربعـــة أهـــداف رئيســـية للسياســـة الاقتصـــادية وهـــي

تحقيق معدل نمو مرتفع، الحفاظ على مستوى منخفض لمعـدل التضـخم، وتحقيـق هـدف 
التشـــغيل الكامـــل أي الحفـــاظ علـــى معـــدل مـــنخفض للبطالـــة، وتحقيـــق تـــوزان فـــي ميـــزان 

خلصـــت الدراســـة إلـــى أن الـــدول الإحـــدى عشـــر التـــي . اريالمـــدفوعات أو الحســـاب الجـــ
عامـا  55شملها التحليل شهدت تـدهورا بشـكل عـام فـي أداء الاقتصـاد الكلـي علـى مـدار 

، فقــد عانــت هــذه الــدول مــن ارتفــاع معــدل البطالــة وارتفــاع 2015حتــى  1961منــذ عــام 
ا فشـلت الـدول كمـ. معدل التضخم واختلال الحساب الجاري خاصة فـي عقـد الثمانينيـات

، 2008الإحدى عشر في احتواء الآثار السلبية الناتجة عن الأزمة المالية العالمية عـام 
، ويرجـع ذلـك 1961وأظهرت أسوأ أداء اقتصادي لها خلال السنوات الماضـية منـذ عـام 

وعلي سيبل المثال، تشـيير . إلى ارتفاع معدل البطالة خاصة في المانيا وهولندا واسبانيا
ج إلـى أن سياسـات التقشـف التـي اتخـذتها أسـبانيا أدت إلـى حـدوث عجـز كبيـر فــي النتـائ

وكمــا شــهدت فــي الوقــت نفســه ارتفاعــا كبيــرا ) 2007/2008(الحســاب الجــاري فــي عــام 
  .في معدلات البطالة

   )1()2015(دراسة محمد على موسى المعموري  -3
، )2003/2012(الفتــرة تســعى هــذه الدراســة إلــى تقيــيم أداء الاقتصــاد العراقــي خــلال 

حيـث يمكـن قيـاس أداء الاقتصـاد  KALDORواستخدمت الدراسة في التحليل منهجيـة 
معــدل النمــو فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي، معــدل التضــخم، : عبــر أربعــة مؤشــرات هــي

، عن طريق تكوين شكلا هندسيا بأربعة أضلاع يمكنه معدل البطالة، وميزان المدفوعات
واســــتخدمت الدراســــة المعادلــــة التاليــــة لحســــاب . الاقتصــــادية للــــبلاد التعبيــــر عــــن الحالــــة
  :مساحة مربع كالدور

  
                                                           

للمـــدة  KALDORتقيـــيم أداء الاقتصــاد العراقــي باســتخدام مربــع : "محمــد علــى موســى المعمــوري )1(
الجامعـة المستنصـرية، كليـة الإدارة والاقتصـاد، : بغـداد(، دارة والاقتصادمجلة الإ" 2003/20012
  ).2015، 102العدد 
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تعبر عن ) T(تعب عن معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي، و) Y: (حيث أن
تعبر عن معدل ) (معدل التغير في ميزان المدفوعات إلى الناتج المحلي الإجمالي، و

  .بطالةتعبر عن معدل ال) (التضخم، و
وتوصــلت الدراســة إلــى أن الاقتصــاد العراقــي حقــق معــدلات نمــو عاليــة خــلال الفتــرة 

وذلك بسبب تحسـن أداء القطـاع النفطـي فـي العـراق، %  8.2بلغت ) 2012 – 2003(
ــــي الإجمــــالي% 52.4والــــذي يســــاهم بنســــبة  بينمــــا كــــان أداء ميــــزان . فــــي النــــاتج المحل

، كما عاني الاقتصـاد العراقـي مـن ارتفـاع معـدلات المدفوعات متذبذبا خلال فترة الدراسة
وأوضـــحت الدراســـة أن أهـــم العوامــل المـــؤثرة فـــي التضـــخم هـــي فجـــوة . البطالــة والتضـــخم

وأن الاقتصاد العراقي يعاني مـن . الطلب والعرض الداخلية، وأسعار الاستيراد والتوقعات
  . عدم وجود خطط واضحة للتنمية

طـوات سـريعة لتغييـر هيكـل الاقتصـاد العراقـي مــن وأوصـت الدراسـة بضـرورة اتخـاذ خ
اقتصـــاد ريعـــي إلـــى اقتصـــاد متنـــوع المـــوارد، مـــن خـــلال تشـــجيع وتنويـــع البنيـــة الإنتاجيـــة 

ـــى وضـــع سياســـات إصـــلاحية خصوصـــا . للجانـــب الحقيقـــي مـــن الاقتصـــاد بالإضـــافة إل
وعــدم  السياســات النقديــة والماليــة والأســعار والــدخول بغــرض معالجــة مشــكلة الاختناقــات

  .التوازن بين العرض والطلب بهدف تخفيف الضغوط التضخمية
  الإطار المفاهيمي للبحث: ثانياً 

  ماهية الأداء الاقتصادي وتقييمه - 1
  ماهية الأداء الاقتصادي - أ

كــان : فيُقــال. تعنــى لفظــة أداء فــي اللغــة أســلوب وطريقــة إنجــاز العمــل المرغــوب فيــه
لوب تعبيـــره وطريقتـــه، ويقصـــد بـــالأداء أيضـــا قضـــاء العمـــل أداؤه للـــنص ســـليماً، أي أســـ

لكــن الأدبيــات الاقتصــادية لــم تــرد تعريفــا واضــحا . 1المكلــف بــه فــي الوقــت المحــدد لــذلك
ومحـــددا لمصـــطلح الأداء الاقتصـــادي، علـــى الـــرغم مـــن أنهـــا عـــددت أمـــور كثيـــرة وثيقـــة 

قييمــه، تطــورت هــذه الصــلة بــالأداء الاقتصــادي مثــل أهــداف الأداء الاقتصــادي وطــرق ت
                                                           

  : معجم المعاني الجامع من علي  1
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1/ 
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وبناء عليه يمكن الإستدلال على ماهية . الأمور مع تطور الفكر الاقتصادي عبر الزمن
الأداء الاقتصــادي فــي كــل حقبــة زمنيــة عــن طريــق تتبــع الفكــر الاقتصــادي علــى النحــو 

  : التالي
، وفقـــا لفكـــر التجـــاريون فـــإن ثـــروة الدولـــة وقوتهـــا تتحـــدد بمقـــدار مدرســـة التجـــاريين -

تها مـــن المعـــادن الثمينـــة حيـــث أعتقـــد التجـــاريين أن زيـــادة كميـــة النقـــود ســـوف أرصـــد
ومـن ثـم كانـت . تؤدي إلى زيادة الطلب على السلع بما يعنى زيـادة الإنتـاج والتوظـف

أي زيـــادة (السياســـات الاقتصـــادية تســـعى إلـــى تحقيـــق فـــائض فـــي ميـــزان المـــدفوعات 
أكبــــر قــــدر مــــن الــــذهب بغــــرض الحصــــول علــــى ) كميــــة الصــــادرات علــــى الــــورادات

والفضــة، وذلــك بإعطــاء إعانــات للصــادرات، وفــرض رســوم علــى الــواردات، وتوســيع 
المســتعمرات لفـــتح أســواق تصـــديرية جديــدة، فضـــلا عــن تشـــجيع الصــناعات المحليـــة 

وهــذا يعنــى أنــه فــي عصــر التجــاريين كلمــا زاد . 1وخفــض اســتهلاك الســلع المســتوردة
واستطاعت تحقيق فـائض فـي ميـزان مـدفوعاتها دل مقدار المعدن النفيس لدى الدولة 

ذلك علـى حُسـن الأداء الاقتصـادي وقوتـه، والعكـس صـحيح فكلمـا قـل مقـدار المعـدن 
النفيس لدى الدولة وكانت تعاني من عجز في ميزان مدفوعاتها كان ذلك دلـيلا علـى 

ين وبالتـــالي فـــإن مفهـــوم الأداء الاقتصـــادي لـــدى التجـــاري. ضـــعف الأداء الاقتصـــادي
ـــة تطبيـــق حزمـــة الإجـــراءات والسياســـات الاقتصـــادية التـــي تســـتهدف  يشـــير إلـــى كيفي

  . تحقيق فائض بميزان المدفوعات والحصول على أكبر قدر من المعادن النفيسة
، علــى عكــس فكــر التجــاريين، آمــن الكلاســيك بأهميــة العوامــل المدرســة الكلاســيكية -

نـاتج والتوظـف، وضـروة ضـمان الحريـة الحقيقية في تحديد ثـروة الأمـم مثـل مسـتوى ال
الكاملة للأسواق، والتأكيد علـى مبـدأ عـدم تـدخل الدولـة فـي النشـاط الاقتصـادي؛ ذلـك 
لأن الاقتصاد قادر على استعادة توازنه بصورة تلقائيـة ومـن ثـم فـلا داعـي للسياسـات 

. طالتي تدعم تـوفير الطلـب الكلـي، وحصـروا دور النقـود فـي كونهـا وسـيلة للتبـادل فقـ

                                                           

نظريـــة مقدمـــة فـــي ال: إيمـــان عطيـــة ناصـــف. إيمـــان محـــب زكـــي و د. أحمـــد محمـــد منـــدور ود. د  1
  50و 49ص ، )2004كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، : الإسكندرية( الاقتصادية الكلية
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إضــافة إلــى ذلــك، يــري الكلاســيك أن التغيــرات التــي تحــدث فــي الإنتــاج خــلال الأجــل 
القصــير تحــدث فقــط نتيجــة التغيــر فــي عنصــر العمــل، وبالتــالي فــإن عــرض العمــل 

وبنـاء . 1محدد ضروري لمعرفة مستوى التوظف في سوق العمل ومن ثم حجـم النـاتج
تسيير الأمور الاقتصادية في هذه  عليه يمكن القول أن الأداء الاقتصادي أو أسلوب

الحقبـة اتجـه نحـو تطبيــق إجـراءات وسياسـات اقتصـادية تســتهدف رفـع يـد الدولـة عــن 
الاقتصـــــاد وإطـــــلاق الحريـــــة للأســـــواق بمـــــا يعظـــــم مقـــــدار النـــــاتج الحقيقـــــي، ويحقـــــق 

مـــــا يعنـــــى أن شـــــكل الأداء . الاســـــتخدام الأمثـــــل للمـــــوارد خصوصـــــا عنصـــــر العمـــــل
اتخــذ شــكلا مختلفــا تمامــا فــي عصــر الكلاســيك ) ير الاقتصــادكيفيــة تســي(الاقتصــادي 

ســواء مــن ناحيــة الأهــداف الاقتصــادية أو الأدوات المُســتخدمة لتحقيــق هــذه الأهــداف 
  .    مقارنة بما كان عليه في عصر التجاريين

ارتباكـــا ملحوظـــا بـــين  1929، أحـــدثت أزمـــة الكســـاد الكبيـــر فـــي عـــام الفكـــر الكينـــزي -
ارتفعت مستويات البطالة في أوروبا والولايات المتحدة بصـورة كبيـرة  الاقتصاديين؛ إذ

فـي أمريكـا فـي % 25، وإلـى نسـبة 1923في بريطانيـا عـام % 10وصلت إلى نسبة 
، فضــلا عــن انخفــاض إجمــالي النــاتج المحلــي الإجمــالي الأمريكــي إلــى 1933عــام 
نــارد كينــز ،  وهــو مــا دعــا جــون مي)1933 – 1923(خــلال الفتــرة مــن % 30نســبة 

John Maynard Keynes   النظريـــة العامـــة "إلـــى مناقشــة هـــذه المســألة فـــي كتابــه
أرجع كينز سـبب ارتفـاع مسـتويات البطالـة فـي . 1936عام " للتوظف والفائدة والنقود

الدول الصناعية خلال فترة الكساد إلـى قصـور الطلـب الكلـي نتيجـة انخفـاض الطلـب 
اجهــة البطالــة يتطلــب تحفيــز الطلــب الكلــي الفعــال ووفقــا لــه فــإن مو . علــى الاســتثمار

عــــن طريــــق اســــتخدام أدوات السياســــة الماليــــة مثــــل الانفــــاق الحكــــومي علــــى بــــرامج 
الأشـــغال العامـــة، إذ يـــؤدي التوســـع فـــي الإنفــــاق علـــى هـــذه المشـــروعات إلـــى زيــــادة 
ــــوظيفهم فــــي  ــــم ت ــــك الــــذي ت ــــدخول والإنفــــاق لأولئ ــــاج والتوظــــف نتيجــــة زيــــادة ال الإنت
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إن فتــرة الكســاد الكبيــر كشــفت عــن . 1روعات العامــة وتوليــد فــرص عمــل ثانويــةالمشــ
قصور الأداء الاقتصادي الكلاسيكي، ومن ثم ركز الفكر الكينزي على كيفية تخطـى 
مشــــكلات ضــــعف التوظــــف وانخفــــاض النــــاتج، عــــن طريــــق تطبيــــق سياســــات ماليــــة 

ل بـــأن شـــكل الأداء توســـعية بهـــدف تحفيـــز الطلـــب الكلـــي الفعـــال، بالتـــالي يمكـــن القـــو 
الاقتصـادي فــي الفكـر الكينــزي يشـير إلــى كيفيــة تعظـيم النــاتج والقضـاء علــى البطالــة 
عــن طريــق عــودة تــدخل الدولــة فــي النشــاط الاقتصــادي مــن خــلال تطبيــق سياســات 

  .  مالية توسعية
أسـلوب "وبناء علي ما سبق يمكن القول بـأن مصـطلح الأداء الاقتصـادي يشـير إلـى 

طــيط الاقتصــاد وإدارتـه والســعي نحــو تحقيــق أهـداف معينــة خــلال فتــرات أو طريقـة تخ
ويلاحــظ أن أســاليب  ".زمنيــة محــددة باســتخدام بعــض السياســات والأدوات الاقتصــادية

وطـــرق وضـــع الخطـــط الاقتصـــادية والسياســـات والآليـــات المتبعـــة لتنفيـــذ الخطـــط وكـــذلك 
لاقتصـادي، كمـا أنهـا تختلـف الأهداف المرجوة قد تطورت عبر الـزمن مـع تطـور الفكـر ا

نظام رأسمالي أم اشـتراكي (من دولة لأخرى حسب النظام الاقتصادي الذي تتبعه الدولة 
اقتصاد نامي (، ومن فترة لأخرى في ذات الدولة حسب تطور اقتصادها القومي )إلخ.. 

  ). إلخ.. أم متقدم 
  تقييم الأداء الاقتصادي - ب 

.. ا الأداء لمعرفـة مـا إذا كـان مقبـولا أم جيـدا أم سـيئا أما فيما يتعلق بمسألة تقييم هـذ
فهنـاك طريقـة . الخ، فقد تعـددت طـرق تقيـيم الأداء الاقتصـادي فـي الأدبيـات الاقتصـادية

الريـــع والأجـــور : (الـــدخل الـــذي يحصـــل عليـــه أصـــحاب عناصـــر الإنتـــاج الأربعـــة وهـــي
جيـة، أمـا الطريقـة الثانيـة فهـي مقابل إسهام كل مـنهم فـي العمليـة الإنتا) والفوائد والأرباح

قياس صافي الناتج القومي مـن جميـع السـلع والخـدمات النهائيـة، أي السـلع الإسـتهلاكية 
الزيــادة (النهائيــة، والخــدمات النهائيــة الموجهــة لأغــراض الإســتهلاك، وصــافي الاســتثمار 

                                                           

ص ، ذكـره مرجـع سـابق: إيمـان عطيـة ناصـف. إيمـان محـب زكـي و د. أحمـد محمـد منـدور ود. د  1
 106:  103 ص
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الثــة فهــي أمــا الطريقــة الث). الصــافية فــي الســلع الاســتثمارية الموجهــة للأغــراض الإنتــاج
قيــاس الإنفــاق علــى مكونــات النــاتج القــومي مــن جانــب القطاعــات الأربعــة المشــار إليهــا 

وينقســم الإنفــاق . عنـد شــراء النــاتج الــذي تكــون قــد قامــت بــه الوحــدات الإنتاجيــة المختلفــة
الاســتثمار بالــداخل والاســتثمار : الإنفــاق الاســتهلاكي، والانفــاق الاســتثماري بشــقيه: إلــى

إنفـاق اسـتهلاكي عـام وإنفـاق اسـتثماري : الخـارجي، والإنفـاق الحكـومي بنوعيـهفي العالم 
  .1عام

ويعـــاب علـــى الطـــرق الثلاثـــة الســـابقة الـــذكر أنهـــا لـــم تأخـــذ فـــي الاعتبـــار العديـــد مـــن 
أمـــا طريقـــة . العوامـــل المهمـــة لتحقيـــق رفاهيـــة المجتمـــع عنـــد قياســـها لـــلأداء الاقتصـــادي

تقييم الأداء الاقتصادي فقـد ركـزت علـى أربعـة مـن  المربع السحري لنيكولاس كالدور في
ــــرا عــــن معــــدل النمــــو : (أهــــم المحــــاور الاقتصــــادية هــــي ــــي الإجمــــالي تعبي النــــاتج المحل

الاقتصــــادي، والبطالــــة تعبيــــرا عــــن مســــتوى التشــــغيل، والتضــــخم تعبيــــرا عــــن الاســــتقرار 
الأربعـة تشـغل  ، وهـذه المحـاور)السعري، وميزان المدفوعات تعبيرا عن التـوازن الخـارجي

أهميــة كبيــرة فــي السياســات الاقتصــادية لغالبيــة الــدول فــي عالمنــا المعاصــر وتمثــل أهــم 
  .المشكلات التي تعاني منها الدول الأفريقية على وجه الخصوص ومنها دولة كينيا

 منهجية المربع السحري لكالدور - 2

  مفهوم منهجية كالدور - أ

هـــو رســـم تخطيطـــي ربـــاعي  (Nichols Kaldor) المربـــع الســـحري لنيكـــولاس كالـــدور
معـــدل النمــو الاقتصـــادي، : الأضــلاع يـــتم تصــميمه بنـــاءً علــى قـــيم أربعــة متغيـــرات هــي

وميــزان المــدفوعات، ومعــدل التضــخم، ومعــدل البطالــة، يمكــن عــن طريقــه تقيــيم مســتوى 
  . 2الأداء الاقتصادي لبلد ما خلال فترة زمنية معينة 

                                                           

  580ص ، )1946دار الفكر العربي، : القاهرة( مبادئ علم الاقتصاد: حسين عمر. د  1
تقيـيم أداء بـرامج تعميـق الإصـلاحات الاقتصـادية بـالجزائر مـن خـلال مربـع كالـدور : "زكريا مسعودي 2

ــة الاقتصــادية،" 2016-2001دراســة للفتــرة : الســحري ــة الجزائريــة للتنمي : رقلــةو ( 6العــدد  المجل
  217، ص )2017جامعة قاصدي مرباح، 
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شــمال، جنــوب، شــرق، (كالــدور بحيــث تكــون اتجاهاتــه تــم تصــميم المربــع الســحري ل
معدل نمـو النـاتج المحلـي الإجمـالي، ومعـدل : لتكون متوافقة مع متغيراته الأربعة) غرب

التضــخم ورصــيد ميــزان المــدفوعات كنســبة مئويــة إلــى النــاتج المحلــي الإجمــالي، ومعــدل 
شــكل الــذي يعبــر البطالــة، ثــم ربــط جميــع المتغيــرات بخطــوط مســتقيمة للحصــول علــى ال

عــن مــدى تطــور الوضــع الاقتصــادي لبلــد مــا خــلال فتــرة زمنيــة محــددة حيــث أن حالــة 
 Rene A. Medrano)طـور  2013وفـي عـام . 1الاقتصـاد مرتبطـة بحجـم الشـكل النـاتج

and Joanilio Rodolpho Teixeira)  النسـب المثلـى لمتغيـرات مربـع كالـدور الأربعـة وتـم
  :حت عنواننشر هذه النسب في دراسة ت

- Rene A. Medrano and Joanilio Rodolpho Teixeira: "A Kaldorian 
Macroeconomic Index of Economic Welfare" Revista de História 
Econômica & Economia Regional Aplicada, ( Brazil, Juiz de Fora: 
Revista Heera, Vol. 8 No. 14, Jan 2013) 

تتحدد  (Rene A. Medrano and Joanilio Rodolpho Teixeira)ووفقا لدراسة 
  : 2النسب المثلى لقيم متغيرات مربع كالدور كما يلي

  
ويمكن حساب مساحة الشكل الناتج عن قيم المتغيرات الأربعة من خلال الصيغة 

  : 3التالية

  
أو الأداء الاقتصادي الذي تمثله (عن مؤشر الرفاهية الاقتصادية  `Aحيث تعبر 

عن  `y، وتعبر )احة الشكل الرباعي الناتج عن قيم المتغيرات الاقتصادية الفعليةمس
عن رصيد ميزان المدفوعات كنسبة إلى  `tمعدل النمو بالناتج المحلي الإجمالي، وتعبر 

                                                           

1 Rene A. Medrano and Joanilio Rodolpho Teixeira: "A Kaldorian 
Macroeconomic Index of Economic Welfare" Revista de História 
Econômica & Economia Regional Aplicada, ( Brazil, Juiz de Fora: 
Revista Heera, Vol. 8 No. 14, Jan 2013), P. 3 

2 Rene A. Medrano and Joanilio Rodolpho Teixeira: Op.Cit, P: 3 
3  Rene A. Medrano and Joanilio Rodolpho Teixeira: Op.Cit, P:  6 
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 .عن معدل البطالة ϛ `عن معدل التضخم وتعبر  `φالناتج المحلي الإجمالي، و تعبر 
المحورين الرأسي والأفقي وربطها ببعضها بخطوط  إن تحديد قيم المتغيرات على

مستقيمة يُشكل رسما تخطيطيا يتم من خلال حساب مساحته تقييم أداء الأقتصاد الكلي 
وكلما كانت مساحة الشكل الناتج عن قيم . للبلد محل الدراسة خلال فترة زمنية معينة

الشمالي من المربع المتغيرات الاقتصادية الفعلية كبيرة وتقع في الجزء الشرقي 
الإفتراضي، دل ذلك على حسن الأداء الاقتصادي، إذ يعنى هذا الوضع ارتفاع معدل 
النمو الاقتصادي وزيادة فائض ميزان المدفوعات مقابل انخفاض معدلي البطالة 

  .1والتضخم، وبالتالي يعكس مستوى رفاهية اقتصادية عالي

   : 2ع الأداء الاقتصادي هماوتفترض منهجية كالدور حالتين متناقضتين لوض
ـــــة المثاليـــــة - ـــــر معـــــدل نمـــــو النـــــاتج المحلـــــي  الحال ـــــق عنـــــدما تكـــــون قيمـــــة متغي وتتحق

وقيمــة متغيــر رصــيد ميــزان المــدفوعات كنســبة إلــى النــاتج  10تســاوي   (y)الإجمــالي
تساوي صفر وتكون قيمة  (φ)وقيمة معدل التضخم  4تساوي  (t)المحلي الإجمالي 

(ϛ) تساوي صفر، وحينها تكون المساحة الكاملة لقيمة  معدل البطالةA`  عند القيمة
  . واحد

وتتحقق للاقتصاد عندما تكون قيمة متغير معدل نمو الناتج المحلي  الحالة المأساوية -
تساوي صفر وقيمة متغير رصـيد ميـزان المـدفوعات كنسـبة إلـى النـاتج   (y)الإجمالي

وتكـــون  10تســـاوي  (φ)معـــدل التضـــخم وقيمـــة  2 -تســـاوي  (t)المحلـــي الإجمـــالي 
 `A، وحينها تكـون قيمـة مسـاحة الشـكل أي قيمـة 12معدل البطالة تساوي  (ϛ)قيمة 

  .تساوى صفر
لا يوجد اقتصاد يحقق الفرضية المثالية ولا الفرضية  ويلاحظ أنه من الناحية الواقعية

ي وضــعية تتــراوح المأســاوية وفقــا لمنهجيــة كالــدور، ولكــن غالبــا مــا تكــون الاقتصــادات فــ
  .بين الوضع المثالي والمأساوي

                                                           

1 Mehmet Hilmi Özkaya & Maeen Alhuwesh: " Assessment of Yemen’s 
macroeconomy performance during 2001-2015 using Kaldor’s magic 
square" International Journal of Advanced and Applied Sciences, Vol 
8, No 6 (Taiwan: Institute of Advanced Science Extension, 2021), P. 4 

2 Rene A. Medrano and Joanilio Rodolpho Teixeira: Op.Cit, P. 6 
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  الإطار المفاهيمي لمتغيرات كالدور الأربعة - ب 
ــــي الإجمــــالي*  ــــاتج المحل ــــي الإجمــــالي قيمــــة جميــــع الســــلع : الن يُقصــــد بالنــــاتج المحل

والخدمات المنتجة محلياً في إحدى البلدان خلال فترة زمنية معينة ـــــ عادة تكون سنة 
 Real Economicأهــم مؤشــرات قيــاس الأداء الاقتصــادي الحقيقــي ــــ ويعتبــر مــنـ

Activity1 . ويستخدم الاقتصاديون معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي للتعبيـر عـن
، ويُعــرف النمـو الاقتصــادي بأنــه Economic Growth2 معـدل النمــو الاقتصـادي

النــاتج المحلــي  التغيــر المئــوي الســنوى للنــاتج المحلــي الحقيقــي أو لنصــيب الفــرد مــن
وتقاس كفاءة الأداء الاقتصادي بمدى نجاح الدولـة فـي تحقيـق معـدل نمـو . 3الحقيقي

اقتصادي يفوق معدل نمو السكان، إذ يدل ذلك على تمتع المجتمع بمسـتوى معيشـي 
  .  4مرتفع، لأن نصيب الفرد من الدخل الكلي يزيد عبر الزمن

فــي الأدبيــات الاقتصــادية، " التضــخم"تتعــدد التعريفــات الخاصــة بمصــطلح : التضــخم *
يمثـل التضـخم معـدل الضـريبة علـى النقـود،  (Friedman)فمن وجهة نظر فريدمان 

تحدث نتيجة النمـو المرتفـع لعـرض " ظاهرة نقدية"حيث يصف فريدمان التضخم بأنه 
النقود مما يؤدي إلى انخفاض قيمتها الحقيقيـة، وارتفـاع تكلفـة الاحتفـاظ بهـا؛ فارتفـاع 

مـــثلا يعنـــى انخفـــاض القيمـــة الحقيقيـــة للأرصـــدة النقديـــة % 5ســـعار ســـنويا بنســـبة الأ
فيما عرف كينز التضخم بأنه الزيادة في الطلب الفعلي علـى العـرض . 5بنفس النسبة

                                                           

ة بــين متغيـــرات الاقتصـــاد الكلــي وأداء ســـوق الأســـهم تقيـــيم العلاقـــ: "محمــد عبـــده محمـــد مصــطفى. د 1
كليـــة التجـــارة، جامعـــة عـــين : القـــاهرة( 2، المجلـــد المجلـــة العلميـــة للاقتصـــاد والتجـــارة" المصـــرية
  434، ص )2007شمس، 

المجلـة العلميـة للاقتصـاد " الاقتصاد المعرفي والناتج المحلي الإجمالي في مصـر: "وفاء سعد إبراهيم2
 27، ص )2020كلية التجارة، جامعة عين شمس، : القاهرة( 2،  العدد 50جلد ، الموالتجارة

 4، ص )2021المكتبة الوطنية الجزائرية، : ردمك، الجزائر( نماذج النمو الاقتصادي: أمين حواس 3
، ص )2012الأمين للنشر والتوزيع، : صنعاء( النظرية الاقتصادية الكلية: محمد أحمد الأفندي. د  4

45  
مجلـة الكليـة الإسـلامية " تفعيل سياسة نقدية لمكافحة التضـخم: "سالم جميل وهزاع داؤد سلمان وائل 5

  223، ص )2011الجامعة الاسلامية، : المدينة المنورة( 14، العدد 5، المجلد الجامعة



باس��تخدام منھجي��ة مرب��ع  )2020 – 2000(تقي��يم ا"داء ا قتص��ادي ف��ي كيني��ا خ���ل الفت��رة 
  كالدور

  
122 

  يةمجلة الدراسات ا.فريق
  

أمـا سامويلسـون فعـرف . 1المتاح من السلع والخدمات مما يؤدي إلـى ارتفـاع الأسـعار
  . 2" لأسعارارتفاع في المستوى العام ل"التضخم بأنه 

ويُعرف التضخم فـي الأدبيـات الاقتصـادية الحديثـة بأنـه ارتفـاع مسـتمر فـي الأسـعار، 
يحــدث نتيجــة زيــادة الطلــب علــى الســلع والخــدمات فــي حالــة ثبــات العــرض منهــا بســبب 

  .3استنفاذ الطاقة الإنتاجية للمشروعات والقوة العاملة الجاهزة لتلبية هذا الطلب
كـل مـن هـو قـادر علـى العمـل، وراغـب فيـه، ويبحــث " البطالـة" يشـمل مفهـوم: البطالـة *

عنه، ويقبله عند مستوى الأجر السائد، ولكن دون جدوى، وهو نفسه تعريف العاطـل 
أو هي الحالة التي يعجز فيها المجتمـع عـن . 4عن العمل وفقا لمنظمة العمل الدولية

لنـاتج الفعلـي عـن النـاتج استخدام قوة العمل فيه بالشكل الأمثل، مما يعنى انخفـاض ا
  . 5المحتمل، الأمر الذي يؤثر سلبا على مستوى معيشة المواطنين في هذا المجتمع

هــو ســجل يــدون فيــه جميــع العمليــات الاقتصــادية التــي تــتم خــلال : ميــزان المــدفوعات *
فترة زمنية معينة عادة تكون سنة بـين المقـيمن فـي بلـد مـا سـواء أشـخاص طبيعيـة أو 

                                                           

أثر السياسة النقدية في خفض معدلات التضخم في السـودان فـي الفتـرة مـن : خالد حامد محمد حسن 1
كلية الدراسـات العليـا، جامعـة النيلـين، : الخرطوم(رسالة ماجستير غير منشورة ، 2017 -2005
 42، ص )2019

الــدار الأهليــة : عمــان(الاقتصــاد : نوردهــاوس، ترجمــة، هشــام عبــد االله. سامويلســون وويليــام د. بــول آ 2
  607، ص )2006للنشر والتوزيع، 

: القـاهرة( ضـواء جديـدة علـى الفكـر الاقتصـاديأ: جـون كينيـث جالبريـث، ترجمـة، خليـل حسـن خليـل 3
  3ـ، ص )1962دار المعرفة، 

المجلــة العلميــة للاقتصــاد " تــأثير النمــو الاقتصــادي علــى البطالــة فــي مصــر: "مهــا محمــد الشــال. د 4
ــد والتجــارة  523ص  ،)2021كليــة التجــارة، جامعــة عــين شــمس، : القــاهرة( 1، العــدد 51، المجل

 524و
رســــالة دراســـة قياســــية، : أثــــر أدوات الســـياس النقديــــة علـــى البطالــــة فــــي الأردن: رمـــريم راشــــد العمـــ 5

، )2020كلية الاقتصاد والعلـوم الإداريـة، جامعـة اليرمـوك، : اربد، الأردن( غير منشورة ماجستير
 13ص 
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ويقصد بالمقيم أي شخص طبيعي . 1المقيمن به في جميع أنحاء العالم معنوية وغير
أو معنــوي يخضــع للقــوانين الوطنيــة للدولــة، وتعتبــر الشــركة مــن الأشــخاص المقيمــين 

ميـــزان "يتكـــون ميـــزان المـــدفوعات مـــن و . 2إذا تــم تأسيســـها داخـــل الدولـــة المُنشـــأة فيهــا
ميـــزان الســـهو ويضـــيف الــبعض . 3"ةميــزان العمليـــات الرأســمالي"، و"العمليــات الجاريـــة

، ويستخدم هذا الميزان لجعل ميزان المدفوعات متوازنا مـن الناحيـة المحاسـبية والخطأ
  .  4في حالة عدم تماثل القيم المقيدة بالجانب الدائن مع القيم المقيدة بالجانب المدين

غايات مازالت أهداف كالدور الأربعة تمثل : أهداف المربع السحري لكالدور -ج
أساسية لأغلب الدول المعاصرة سواء كانت متقدمة أو نامية، إذ تعبر هذه الأهداف 
عن التوازن الاقتصادي بشقيه الداخلي والخارجي، وتعتبر السياسة الاقتصادية 

  :5ناجحة إذا استطاعت تحقيق الأهداف التالية
قيق معدل نمو وفقا لمنهجية كالدور يجب على الدولة تح: تحقيق النمو الاقتصادي* 

اقتصادي سنوي مرتفع، ولابد أن يكون أعلى من معدل النمو السكاني لنفس الفترة 
  .لكي يُحسن من معيشة المواطنين

وذلك عن طريق الحفاظ على معدل تضخم منخفض : تحقيق الاستقرار في الأسعار* 
دان إذ أن فقدان القدرة على السيطرة على معدلات التضخم يؤدي إلى فق. أو معدوم

  . ثقة المستثمرين والشركاء الاقتصاديين في السياسات الاقتصادية للبلد
                                                           

 مجلـة الاقتصـاد والتجـارة،أثر تغيـر سـعر الصـرف علـى ميـزان المـدفوعات، : خالد بشير أبو زيد. د  1
، ص )2016كليــة الاقتصـــاد والعلــوم السياســية، جامعـــة الزيتونــة، يوليـــو : ترهونــة، ليبيـــا( 9دد العــ

116  
روابــط للنشــر : القــاهرة( الاقتصــاد الــدولي: عــلاء مصــطفى أبــو عجيلـة. رفعـت الســيد العوضــي ود. د 2

   71 ، ص)2020وتقنية المعلومات، 
 500:  476ص ص  مرجع سبق ذكره،: حسين عمر. د 3
 117ص  مرجع سبق ذكره،: خالد بشير أبو زيد. د  4
دراســـة العلاقـــة الســـببية بـــين متغيـــرات المربـــع الســـحري لــــ : "عبــد الحكـــيم عاشـــور وبـــوبكر بـــن العايـــب 5

Nicholas Kaldor تحليـــل قياســـي باســـتخدام منهجيـــة : وتقلبـــات أســـعار البتـــرول فـــي الجزائـــر
Toda-Yamamoto" ،الجزائـــر( 2، العــدد 18المجلــد ، مجلــة الإحصـــاء والاقتصــاد التطبيقـــي :

 244: 243، ص ص )2021المدرسة الوطنية العليا للأحصاء والاقتصاد التطبيقي، ديسمبر 
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يُعبر عن هذا الهدف بالنسبة المئوية للبطالة إلى : تحقيق هدف التوظف الكامل* 
والمقصود بالتوظف الكامل في الأدبيات . مجموع السكان النشطين اقتصاديا

ي ليس تحقيق معدل بطالة الاقتصادية هو الوصول إلى معدل البطالة الطبيع
     .صفري

يتم التعبير عن هذا الهدف بحساب النسبة المئوية : هدف استقرار التوازن الخارجي* 
ووفقا لمنهجية كالدور فإنه من . لرصيد ميزان المدفوعات إلى الناتج المحل الإجمالي

الأفضل تحقيق فائض في ميزان المدفوعات، حيث يؤثر عجز ميزان المدفوعات 
 . با على التوزان الاقتصادي الكليسل

  )2020 – 2000( تطور متغيرات مربع كالدور في الاقتصاد الكيني خلال الفترة :ثالثاً 
  2020 - 2000تطور الناتج المحلي الإجمالي في كينيا خلال الفترة  -1

تذبذب معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في كينيا خلال ) 1(يلاحظ من الشكل رقم 
عند مستويات أقل من المستوى  2020حتى عام  2000لدراسة الممتدة من عام فترة ا

% 3.7إلى  2000عام % 0.6إذ ارتفع معدل النمو من . المستهدف من قبل الحكومة
لكنه اتجه نحو الارتفاع بشكل تدريجي  2002عام % 0.5ثم انخفض إلى  2001عام 

لنمو منذ ذلك التاريخ تذبذبا ، وشهد معدل ا2007عام % 6.9حتى بلغ  2003منذ عام 
 2010في عام % 8.1قبل أن يرتفع إلى  2008في عام % 0.2حادا إذ هبط إلى 

، ورغم ارتفاع 2017عام % 3.8ليعود إلى الانخفاض مرة أخرى حتى وصل إلى 
فإنه مازال في الاتجاه المنخفض مقارنة بعام  2018في عام % 5.6معدل النمو إلى 

نمو في الناتج المحلي الإجمالي الكيني لأدنى مستوى خلال ، وانخفض معدل ال2010
  1.%0.3 –حين سجل نموًا سالبًا بمقدار  2020فترة الدراسة في عام 

                                                           

- 2000(لمزيــد مــن التفاصــيل حــول أســباب تذبــذب النــاتج المحلــي الإجمــالي فــي كينيــا خــلال الفتــرة  1
  : راجع) 2020

وتــأثير السياســة النقديــة عليــه  2000نــذ عــام الأداء الاقتصــادي الكلــي فــي كينيــا م: منــال علــى متــولي
ــر منشــورةباســتخدام تحليــل مربــع كالــدور،  ــوراه غي القــاهرة، كليــة الدراســات الأفريقيــة ( رســالة دكت

 49: 44، ص ص )2024العليا، جامعة القاهرة، 
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  في كينيا (%) تطور معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي  )1(شكل رقم 
  )2020 – 2000(  خلال الفترة

  
  .في ملحق الجداول) م1(رقم  من إعداد الباحثة بناءً على بيانات الجدول: المصدر 

 2020 – 2000تطور معدل التضخم في كينيا خلال الفترة  -2

 – 2000(تذبذب معدل التضخم في كينيا خلال الفترة ) 2(ويوضح الشكل رقم 
% 12ثم ارتفع إلى  2002عام % 2إلى  2000عام % 10، إذ انخفض من )2021

ة بالأزمة المالية العالمية، على التوالي متأثر  2008و  2007في عامي % 27.7و
في %  18.9، وبلغ معدل التضخم 2010في عام % 4.5وذلك قبل أن ينخفض إلى 

في عام % 8، لكنه ارتفع إلى 2012في عام % 3.2ثم انخفض إلى  2011عام 
بالاستقرار النسبي في قيمة معدلات ) 2020 – 2018(، بينما اتسمت الفترة 2015

  . 20201با في عام تقري% 5.7التضخم حتى سجل 

  
                                                           

  : راجع) 2020- 2000(لمزيد من التفاصيل حول أسباب تذبذب التضخم في كينيا خلال الفترة  1
 55: 50، ص ص مرجع سبق ذكره: على متولي منال
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  )2021 – 2000(في كينيا خلال الفترة (%) تطور معدل التضخم  )2(شكل رقم 

  
  .في ملحق الجداول) م1(من إعداد الباحثة بناءً على بيانات الجدول رقم : المصدر

  2020 – 2000تطور ميزان المدفوعات في كينيا خلال الفترة  -3
حســـــبما ) 2009 - 2000(ل الفتـــــرة أظهـــــر ميـــــزان المـــــدفوعات أداءً مضـــــطربا خـــــلا

-، حيث ارتفعت نسبة رصيد ميزان المدفوعات من عجز بنسـبة )3(يوضح الشكل رقم 
مـــن %  2.9إلـــى فـــائض بنســـبة  2000مـــن النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي فـــي عـــام % 0.5

GDP  مــن % 0.09ثــم انخفــض إلــى  2003فــي عــامGDP   لكنــه 2004فــي عــام ،
ثــم  2007فــي العــام عــام   GDPمــن % 3.5تــى بلــغ عــاود الارتفــاع بشــكل تــدريجي ح

% 3.3، وحقــق فائضـا بمقــدر 2008فـي عـام   GDPمـن % 1.6 –حقـق عجـزا قــدره  
بالتذبــذب فــي أداء ) 2021- 2010(كــذلك اتســمت الفتــرة . 2009فــي عــام  GDPمــن 

% 2.1بمقـدار  2011ميزان المدفوعات بين تحقيق فـائض بلـغ أعلـى نقطـة لـه فـي عـام 
% 2.4-بمقـدار  2014و  2012جز وصل أقصى نقطة له في عـامي ، وعGDPمن 
    1.في ملحق الجداول) م2(، حسبما يوضح الجدول رقم GDPمن 

 2003أما الحساب الجاري فقد عاني من عجز دائم طوال فترة الدراسة باستثناء عام 
مــن %  0.5مليــون شــلن أو مــا يــوازي  5144الــذي حقــق فيــه فائضــا متواضــعا يقــدر ب 

وقــــد زاد عجــــز رصــــيد الحســــاب الجــــاري كنســــبة إلــــى النــــاتج . اتج المحلــــي الإجمــــاليالنــــ

                                                           

) 2020- 2000(لمزيد من التفاصـيل حـول أسـباب تذبـذب ميـزان المـدفوعات فـي كينيـا خـلال الفتـرة  1
 59:  56ص ص  ،مرجع سبق ذكره: منال على متولي: راجع
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-، ثم إلي 2008في عام % 6.6-إلى  2000في عام % 1.9-المحلي الإجمالي من 
وهــي أقصــى نقطــة عجــز يصـل إليهــا الحســاب الجــاري فــي كينيــا  2014فـي عــام % 10

التحســــن إذ انخفــــض عجــــز طــــوال فتــــرة الدراســــة ثــــم اتجــــه أداء التجــــارة الخارجيــــة نحــــو 
فــي عــام %  5.5-ثــم  2016فــي عــام % 5.8-إلــى  GDPالحســاب الجــاري كنســبة ل 

  . 1في ملحق الجداول) م2(، كما يوضح الجدول رقم 2021
إلى الناتج المحلي الإجمالي خلال (%) تطور ميزان المدفوعات في كينيا  )3(شكل رقم 

  )2020 – 2000(الفترة 

  
  . في ملحق الجداول) م2(احثة بناءً على بيانات الجدول رقم من إعداد الب: المصدر

  2020 – 2000تطور معدل البطالة في كينيا خلال الفترة  -4
 – 2000(اســـتقرار معـــدل البطالـــة فـــي كينيـــا خـــلال الفتـــرة ) 4(ويوضـــح الشـــكل رقـــم 

، إذ ارتفع معدل البطالة % 12.2إلى % 9.3عند مستويات متقاربة تتراوح بين ) 2020
ثـــم ارتفـــع إلـــى  2009فـــي عـــام % 10.9إلـــى  2000فـــي عـــام% 10بشـــكل متـــدرج مـــن 

قبل أن يتجه نحو الانخفاض الطفيف بشكل متدرج أيضا حتى  2010في عام % 12.2
، لكــن معــدل البطالــة فــي 2019فــي عــام % 9.3ثــم إلــى  2017فــي عــام % 11.5بلــغ 

  . 20202في عام % 10.4كينيا ارتفع إلى 

                                                           

) 2020- 2000(لمزيــد مــن التفاصــيل حــول أســباب عجــز الحســاب الجــاري فــي كينيــا خــلال الفتــرة  1
  59:  56ص ص المرجع السابق، : اجعر 

  : راجع) 2020- 2000(لمزيد من التفاصيل عن البطالة في كينيا خلال الفترة  2
 66: 60ص ص  ، مرجع سبق ذكره: منال على متولي -
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  )2020 – 2000(عدل البطالة في كينيا خلال الفترة تطور م )4(شكل رقم 

  
Source: https://tradingeconomics.com/kenya/unemployment-rate,  on 08/04/2 

  )2020–2000(ترة ة مربع كالدور للفتقييم أداء الاقتصاد الكيني وفقًا لمنهجي :رابعاً 
  )2007 – 2000(تقييم الأداء الاقتصادي لكينيا خلال الفترة   -1

تشـــكل التغيـــرات المناخيـــة ســـواء موجـــات الجفـــاف أو الفيضـــانات أحـــد أهـــم التحـــديات 
الاقتصـــادي فـــي كينيـــا حيـــث تتعـــرض الـــبلاد فـــي  التـــي تـــؤثر بشـــكل ســـلبي علـــى الأداء

مـــن النــاتج المحلـــي % 8هـــا حــوالي المتوســط إلـــى موجــة جفـــاف كــل خمـــس ســنوات تكلف
ـــى موجـــة فيضـــان كـــل ســـبع ســـنوات تكلفهـــا حـــوالي  )GDP(الإجمـــالي  كمـــا تتعـــرض إل

كـان أشـد مـن  2000/ 1999وجفـاف  1997/1998، ولكن فيضان GDPمن % 5.5
لكــل مــن الســنوات الثلاثــة المتتاليــة التــي  GDPمــن % 14المعتــاد وكلــف الــبلاد حــوالي 

من مواشـيها بسـبب موجـة الجفـاف المطـول التـي % 26ينيا وقد فقدت ك. 1حدثت خلالها
                                                           

1 Hezron Mogaka, Samuel Gichere, Richard Davis and Rafik Hirji: Climate 
Variability and Water  Resources Degradation in Kenya, Working 
Paper. 6 9 (Washington: The World Bank, 2006), P P: 72 & 78 
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، وقُـــدرت الخســـائر 2000و  1999اســتمرت لأربعـــة مواســـم مطريــة متتاليـــة بـــين عــامي 
حيــث امتــدت الآثــار الســلبية للجفــاف إلــى عــدة قطاعــات  1*مليــار شــلن كينــي 5.8بنحــو 

الميــاه فــي اقتصــادية أخــرى مثــل قطــاع الطاقــة الــذي تــأثر ســلبا بســبب انخفــاض مســتوى 
الخزانـــات التــــي تغــــذي محطـــات الطاقــــة الكهرومائيــــة ممــــا ترتـــب عليــــه انخفــــاض إنتــــاج 
الطاقة، الأمر الذي انعكس سلبا على أداء المصانع وكـذلك علـى مسـتوى رفاهيـة الأسـر 

  . 2المستهلكة للكهرباء

أن الاقتصــاد الكينــي قــد حقــق أكبــر مســاحة لمربــع كالــدور ) 1(ويوضــح الجــدول رقــم 
ومسـاحة  2001فـي عـام  47.50مقارنة بمسـاحة قـدرها  52.47بمقدار  2000 في عام
لكــن بــالنظر إلــى الشــكل الممثــل لمربــع كالــدور فــي عــام . 2002فــي عــام  12.50قــدرها 
يتضــح أن هــذه المســاحة لــم تقــع فــي الجــزء الشــمالي الشــرقي لمربــع كالــدور وهــو  2000

نمــو مرتفعــة وفــائض عــالي فــي الجـزء الــذي يعكــس نجــاح الاقتصــاد فــي تحقيــق معــدلات 
ميــزان المــدفوعات مــع الحفــاظ علــى معــدلات تضــخم وبطالــة منخفضــة بمــا يعنــي وجــود 
أداء اقتصادي جيـد وفقـا لمنهجيـة كالـدور، إنمـا تحققـت هـذه المسـاحة فـي اتجـاه معـاكس 
نتيجة ارتفاع معدلات البطالة والتضخم مع عجز ميزان المدفوعات وانخفاض في معـدل 

اتج المحلـــي الإجمـــالي ممـــا يعكـــس أداء ضـــعيف للاقتصـــاد الكينـــي فـــي عـــام النمـــو بالنـــ
  ). 2000 – 1999(يمكن تفسيره بأزمة الجفاف المطول خلال الفترة  2000

  

  

                                                           

1 Hezron Mogaka, Samuel Gichere, Richard Davis and Rafik Hirji: Op.cit., 
P: 20 

 31فــي  شــلن 78.0361قــد ســجل ســعر الصــرف للــدولار الأمريكــي مقابــل الشــلن الكينــي : ملحوظــة* 
 :راجع. 2000ديسمبر عام 

Kenya National Bureau of Statistics: Economic Survey 2001 (Nairobi: 
Kenya National Bureau of Statistics, 2001), P: 114 

2 Hezron Mogaka, Samuel Gichere, Richard Davis and Rafik Hirji: Op.cit., 
P: 69 



باس��تخدام منھجي��ة مرب��ع  )2020 – 2000(تقي��يم ا"داء ا قتص��ادي ف��ي كيني��ا خ���ل الفت��رة 
  كالدور

  
130 

  يةمجلة الدراسات ا.فريق
  

  )2002 – 2000(تمثيل منهجية كالدور بالتطبيق على الاقتصاد الكيني خلال الفترة ) 1(جدول رقم 
  مربع كالدور في كينياتمثيل   تطبيق معادلة كالدور في كينيا  السنة

2000  

A 2000 = ½ {(-0,1) (0,6) + (-0,1) 
(10,0) + (10,0) (10,0) + (10,0) 
(0,6)} = 52,47 

  

  

2001  

A 2001 = ½ {(-0,1) (3,7) + (-0,1) 
(5,8) + (10,1) (5,8) + (10,0) (3,7) = 
47,50 

  
  

2002  

A 2002 = ½ {(-0,2) (0,5) + (-0,2) 
(2,0) + (10,2) (2,0) + (10,2) (0,5) = 
12,50 

  

  
  :باستخدام الموقع) م3(تم إعداد الأشكال بواسطة الباحثة بناءً على بيانات الجدول رقم : المصدر

Générateur de carrés magiques de Nicholas Kaldor: http://www.ses.ac-
versailles.fr/extras/bd/carre/carre.html 

مقارنـة  2001ورغم أن الاقتصاد الكيني قد حقق مساحة أقل لمربـع كالـدور فـي عـام 
شــهد تحســنًا فــي معــدلات النمــو الاقتصــادي والتضــخم،  2001إلا أن عــام  2000بعــام 

كمــا ، 2001فـي عــام % 3.7إلــى  2000فـي عــام % 0.6حيـث ارتفــع معـدل النمــو مــن 
، ممــا 2001فــي عــام % 5.8إلــى  2000فــي عــام % 10انخفــض معــدل التضــخم مــن 

فيمـــا حقـــق عـــام  ).م1(يعكـــس تحســـن الأداء الاقتصـــادي حســـبما يوضـــح الجـــدول رقـــم 
أسوأ أداء اقتصادي خلال هذه الفترة وفقا لمنهجية كالدورر حيث انخفـض معـدل  2002

ـــى  ـــزان المـــدفو % 0.5النمـــو الاقتصـــادي إل ـــى وزاد عجـــز مي كمـــا ارتفـــع % 0.2-عات إل
  ). م1(، وفقا للجدول رقم %10.2معدل البطالة إلى 
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مـــن الاتحـــاد الـــوطني الأفريقـــي  2002وبعـــد التغييـــر الســـلمي للحكومـــة فـــي ديســـمبر 
الـذي حكـم الـبلاد منـذ الاسـتقلال إلـى ) Kenya African National Union(الكيني 

بقيـادة مـواي كيبـاكي ) National Rainbow Coalition(حكومـة تحـالف قـوس قـزح 
)Mwai Kibaki ( نمـــا الاقتصـــاد الكينـــي بشـــكل متســـارع علـــى مـــدار خمـــس ســـنوات

حيث تم تنفيذ مجموعة من الاصلاحات الاقتصادية في  2007حتى  2003متتالية من 
التـي  Economic Recovery Strategy(1(إطـار اسـتراتيجية الانتعـاش الاقتصـادي 

الكلي على نحو يضمن تحقيق معدل نمـو مرتفـع يصـل إلـى  استهدفت استقرار الاقتصاد
مــن المســتوى الســائد % 5، وتخفــيض مســتوى الفقــر بمــا لا يقــل عــن 2006بحلــول % 7

ألــف فرصــة عمــل ســنويا، واحتــواء متوســط المعــدل  500، وتــوفير %56.8آنــذاك وهــو 
، واحتــواء متوســط عجــز الحســاب الجــاري فــي %5الســنوى للتضــخم فــي حــدود أقــل مــن 

مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي، وزيــادة الاحتياطيــات % 6.2يــزان المــدفوعات فــي حــدود م
الرسمية من النقد الأجنبي وزيادة المدخرات المحلية من أجل زيـادة الاسـتثمارات وتحقيـق 

 .2التنمية المستدامة

قــد حقــق أكبــر مســاحة لمربــع كالــدور  2006أن عــام ) 2(ويتضــح مــن الجــدول رقــم 
 – 2003(خــــلال الفتــــرة  134.19بمســــاحة قــــدرها  2007يليــــه عــــام  138.60بمقــــدار 
يتميز بنجاح الاقتصاد الكيني بتحقيق أعلى معدل  2007، لكن يلاحظ أن عام )2007

% 3.5وتحقيق أعلى فائض في ميـزان المـدفوعات بنسـبة % 6.9بنسبة  GDPنمو في 
مـا شـهد معـدل ، في2006، كما أنه حافظ على معدل تضخم أقل مقارنة بعام GDPمن 

يعكس أفضـل أداء اقتصـادي  2007البطالة تغيرا طفيفا مما يعنى أن مربع كالدور لعام 
. خلال هذه الفترة، ذلك لأن اتجاه المربع هو الأكثر اتفاقـا مـع فرضـيات منهجيـة كالـدور

ـــدور  2003بينمـــا ســـجل عـــام  ـــع كال أســـوأ أداء اقتصـــادي حيـــث حقـــق أقـــل مســـاحة لمرب
تحقيـــق أدنـــي معـــدل نمـــو للنـــاتج المحلـــي الإجمـــالي خـــلال الفتـــرة نتيجـــة  84.46بمقـــدار 

  .  وارتفاع في كل من معدلي التضخم والبطالة) 2007 – 2003(
                                                           

1 Mwangi S. Kimenyi, Francis M. Mwega and Njuguna S. Ndung’u: The 
African Lions: Kenya Country Case Study (Washington:  Africa 
Growth Initiative, May 2016), PP: 2 & 3 

2  Government of Kenya: Economic Recovery Strategy for Wealth and 
Employment Creation 2003 – 2007 (Nairobi: Ministry of Planning and 
National Development, June 2003), P: 3 
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  )2007 – 2003( ةتمثيل منهجية كالدور بالتطبيق على الاقتصاد الكيني خلال الفتر ) 2(جدول رقم 
  ينياتمثيل مربع كالدور في ك  تطبيق معادلة كالدور في كينيا  السنة

2003  
A 2003 = ½ {(3,0) (2,9) + (3,0) (9,8) + 
(10,3) (9,8) + (10,3) (2,9)} = 84,46 

  

  

2004  

A 2004 = ½ {(0,1) (5,1) + (0,1) (11,6) 
+ (10,4) (11,6) + (10,4) (5,1) = 
87,68 

  

  

2005  

A 2005 = ½ {(0,7) (5,9) + (0,7) (10,3) 
+ (10,5) (10,3) + (10,5) (5,9)} = 
90,72 

  

  

2006  

A 2006 = ½ {(2,7) (6,5) + (2,7) (14,5) 
+ (10,5) (14,5) + (10,5) (6,5)} = 
138,60 
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2007  

A 2007 = ½ {(3,5) (6,9) + (3,5) (12,0) 
+ (10,7) (12,0) + (10,7) (6,9)} = 
134,19  

  

  
  :باستخدام الموقع) م3(م تم إعداد الأشكال بواسطة الباحثة بناءً على بيانات الجدول رق: المصدر

Générateur de carrés magiques de Nicholas Kaldor: http://www.ses.ac-
versailles.fr/extras/bd/carre/carre.html 

إلا أنهــــا ) 2007 – 2003(ورغــــم اخفــــاق كينيــــا فــــي تحقيــــق أهــــداف كالــــدور للفتــــرة 
استطاعت أن تحقق معدل النمو المسـتهدف فـي اسـتراتيجية الانتعـاش الاقتصـادي وذلـك 

يرجــع ذلــك ، و %6.9حيــث بلــغ معــدل النمــو بالنــاتج المحلــي الإجمــالي  2007فــي عــام 
إلى تحسن قطاع الزراعة بعـد انتهـاء موجـة الجفـاف التـي شـهدتها الـبلاد فـي أواخـر عـام 

 2007، ومع هطول الأمطار بشكل كاف فـي عـام 2006لأول من عام والربع ا 2005
فـي %  0.3مقارنـة ب  2007فـي الربـع الأول مـن عـام % 12نما قطـاع الزراعـة بنسـة 

كمــــا تحســــن أداء قطــــاع الصــــناعات التحويليــــة نتيجــــة زيــــادة . 2006الربــــع الأول لعــــام 
ـــــى المنتجـــــات ال ـــــادة المعـــــروض مـــــن المـــــواد الخـــــام للصـــــناعات القائمـــــة عل ـــــة وزي زراعي

  .1الاستثمارات الحكومية في البنية التحتية

من %  3.8 –و % 1.3 –كما استطاعت كينيا احتواء عجز الحساب الجاري بين  
GDP  وهــــو أقــــل بكثيــــر مــــن النســــبة المســــتهدفة فــــي ) 2007 – 2003(خــــلال الفتــــرة

فوعات، ممـا قلـل العـبء علـى ميـزان المـد GDPمن % 6.2 -الاستراتيجية والمقدرة ب 
وعلــى جانــب التوظــف اســتطاع الاقتصــاد . فــي ملحــق الجــداول) م2(أنظــر الجــدول رقــم 

% 5.7أي مـا يعـادل تحسـنا بنسـبة  2006ألف وظيفـة فـي عـام   496أن يخلق الكيني 
                                                           

1 The African Development Bank and the Organisation for Economic Co-
operation and Development: African Economic Outlook (Abidjan, Ivory 
Coast: the African Development Bank, 2008), PP: 348 & 349    
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) ألف فرصة عمل 418(، تم استيعاب النسبة الأكبر منها 2005مقارنة بمستويات عام 
مشــروعات الصــغيرة والمتناهيــة الصــغر التــي فــي القطــاع غيــر الرســمي خصوصــا فــي ال

كانت محل تنمية من قبل الحكومة الكينية فـي إطـار خطـط القضـاء علـى البطالـة والحـد 
موقــع عمــل للمؤسســات الصــغيرة ومتناهيــة الصــغر  60مــن الفقــر حيــث تــم إعــادة تأهيــل 

  .1في كينيا

لمسـتهدفة فـي لكن كينيا اخفقت في تحقيق هـدف احتـواء معـدل التضـخم فـي الحـدود ا
استراتيجية الانتعاش الاقتصادي، ويرجع ذلك إلى عدة أسباب منها قيام الحكومة بفرض 

خـلال الفتـرة مـن مـن % 50إلـى % 25رسوم جمركية على الورادات الغذائية تتراوح بـين 
ممــا أدى إلــى الحــد مــن الــواردات وزيــادة الأســعار المحليــة، فضــلا  2005حتــى  2000

  .2صراعات السياسية وتقلبات الأسعار في الأسواق العالميةعن موجات الجفاف وال

 )2012 - 2008(تقييم الأداء الاقتصادي لكينيا خلال الفترة  -2

أن الاقتصــاد الكينــي حقــق مســاحة لمربــع كالــدور تقــدر ب ) 3(يلاحــظ مــن الجــدول 
، وذلــك كــان نيتجــة ارتفــاع عجــز ميــزان المــدفوعات وانخفــاض 2008فــي عــام  128.34

النمــو الاقتصــادي وارتفــاع معــدلي التضــخم والبطالــة، ورغــم أن مربــع كالــدور فــي  معــدل
إلا أنــــه تشــــكل فــــي ) 2010 – 2008(هــــو الأكبــــر مســــاحة خــــلال الفتــــرة  2008عــــام 

اتجاهات مخالفة لاتجاهات المربع الافتراضي المثالي حسـب منهجيـة كالـدور ممـا يشـير 
بعــــض الدراســـات الاقتصـــادية الســــبب وتـُــرجح . إلـــى أداء ســـئ مـــن الناحيــــة الاقتصـــادية

إلــى الأزمــة الماليــة العالميــة  2008الرئيســي للتــدهور الاقتصــادي فــي كينيــا خــلال عــام 
التي انعكست بصورة سـلبية علـى الأداء الاقتصـادي الكينـي بالإضـافة إلـى أزمتـي عنـف 

                                                           

1 The African Development Bank and the Organisation for Economic Co-
operation and Development: Op.cit., P: 360  

2 Jonathan Makau Nzuma: The political economy of food price policy: The 
case of Kenya, Working Paper No. 26 (Helsinki, Finland: The World 
Institute for Development Economics Research, March 2013), PP: 1:2 & 
21 
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تحقق فقد استطاعت كينيا أن  2009أما عام . 1ما بعد الانتخابات العامة وأزمة الجفاف
، إذ ارتفــع كــل مــن معــدل النمــو 2010وعــام  2008مؤشــرات أكثــر توازنــا مقارنــة بعــام 

فضــلا عــن انخفــاض معــدل التضــخم مــن  GDPوفــائض ميــزان المــدفوعات كنســبة إلــى 
ـــى  2008فـــي عـــام % 27.7 ـــة مســـتقرا  2009فـــي عـــام % 8إل فيمـــا ظـــل معـــدل البطال
نتيجــة  74.40ربــع كالــدور بمقــدر فقــد حقــق أقــل مســاحة لم 2010وبالنســبة لعــام . نســبيًا

  . 2009و  2008زيادة العجز بميزان المدفوعات وارتفاع معدل البطالة مقارنة بعامي 

نجــد أن الاقتصــاد الكينــي قــد تــأثر  2011وبــالنظر إلــى مربــع كالــدور فــي كينيــا لعــام 
البتـرول سلبًا بالظروف العالمية والمحلية التي شـهدها هـذا العـام المتعلقـة بارتفـاع أسـعار 
 2011والغذاء، فعلـى الـرغم مـن أن مربـع كالـدور فـي كينيـا حقـق مسـاحة أكبـر فـي عـام 

لكن ذلك يرجع إلـى  ارتفـاع معـدلي التضـخم والبطالـة بشـكل أساسـي  2012مقارنة بعام 
هـات مربـع كالـدور الافتراضـي مما جعل اتجاهات المربع في كينيا غير متوافقـة مـع اتجا

في الحالة المثالية للاقتصاد الأمر الذي يدل على ضعف الأداء الاقتصادي الكينـي فـي 
 2012وكذلك لا يمكن القول بأن الأداء الاقتصادي في كينيا جيد في عام . 2011عام 

ت حيث مازال معدلي التضـخم والبطالـة عنـد مسـتوىات مرتفعـة إذا تـم مقارنتهـا بالمسـتويا
المحددة في حالة مربع كالدور الافتراض في الحالة المثالية للاقصاد، فضـلا عـن تراجـع 

وانخفـاض معـدل النمـو فـي عـام ) GDPميزان المـدفوعات إلـى (مؤشر التجارة الخارجية 
  . 2011مقارنة بعام  2012

  

  

  

                                                           

1 Macroeconomics Division Kenya Institute for Public Policy Research and 
Analysis: Implications of the Global Financial Crisis on the Kenyan 
Economy, Paper No. 106 (Nairobi: Kenya Institute for Public Policy 
Research and Analysis, 2009), P. 4 
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  )2012 – 2008( ةتمثيل منهجية كالدور بالتطبيق على الاقتصاد الكيني خلال الفتر ) 3(جدول رقم 
  تمثيل مربع كالدور في كينيا  تطبيق معادلة كالدور في كينيا  السنة

2008  

A 2008 = ½ {(-1,6) (0,2) + (-
1,6) (27,7) + (10,8) (27,7) + 
(10,8) (0,2)} = 128,34 

  

  

2009  

A 2009 = ½ {(3,3) (3,3) + (3,3) 
(8,0) + (10,9) (8,0) + (10,9) 
(3,3)} = 80,37 

  

  

2010  

A 2010 = ½ {(-0,4) (8,1) + (-
0,4) (4,5) + (12,2) (4,5) + 
(12,2) (8,1)} = 74,40 

  

  

2011  

A 2011 = ½ {(2,1) (5,1) + (2,1) 
(18,9) + (12,1) (18,9) + 
(12,1) (5,1)} = 170,61 
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2012  

A 2012 = ½ {(-2,4) (4,6) + (-
2,4) (3,2) + (12,0) (3,2) + 
(12,0) (4,6)} = 37,44 

  

  
  :باستخدام الموقع) م3(تم إعداد الأشكال بواسطة الباحثة بناءً على بيانات الجدول رقم : المصدر

Générateur de carrés magiques de Nicholas Kaldor: http://www.ses.ac-
versailles.fr/extras/bd/carre/carre.html  

من الجدير بالذكر أن كينيا هي أكبر مسـتورد للمنتجـات الغذائيـة والزراعيـة فـي شـرق 
أفريقيـــا، خصوصـــا محصـــول الـــذرة  الـــذي يشـــكل غـــذاءً رئيســـيًا للكينيـــين حيـــث يســـهم ب 

مــن إجمــالي الســعرات الحراريــة % 36مــن الســعرات الحراريــة الغذائيــة الأساســية و% 65
مـن ثـم فـإن مسـألة عـدم اسـتقرار أسـعار الغـذاء تمثـل أحـد المشـكلات الرئيسـية الغذائية، و 

  .1التي يعاني منها الكينيون
 Kenya(وتشــــير الاحصــــائيات الرســــمية الصــــادرة عــــن هيئــــة الإحصــــاء الكينيــــة 

National Bureau of Statistics ( إلـى ارتفـاع عجـز الميـزان التجـاري السـلعي مـن
مليون شلن  804.633إلى  2010شلن كيني في عام مليون  537.412عجز يقدر ب 
وذلـــك نتيجـــة زيـــادة فـــاتورة الـــورادات % 49.7بزيـــادة تقـــدر بنســبة  2011كينــي فـــي عـــام 

بسبب ارتفاع أسعار النفط في السوق  2011تريليون شلن كيني في عام  1.3بأكثر من 
ما أدى إلى اتساع ، وهو 2العالمية وانخفاض قيمة الشلن الكيني مقابل العملات الرئيسية

، كمـا GDPمـن % 9.1-إلـى   GDPكنسـبة إلـى % 5.9-عجز الحساب الجاري مـن 
 فـــي عــــام% 18.9إلـــى  2010فـــي عــــام % 4.5ارتفـــع معـــدل التضـــخم فــــي كينيـــا مـــن 

20113 .  
                                                           

1  Mohajan, Haradhan: "Food and Nutrition Scenario of Kenya", American 
Journal of Food and Nutrition (Newark, New Jersey: Science and 
Education Publishing, Vol. 2, No. 2, 2014), P. 28 

2 Kenya National Bureau of Statistics: Economic Survey 2012 (Nairobi: 
Kenya National Bureau of Statistics, 2012), PP. 3 & 4 

 .في ملحق الجداول) م1(والجدول رقم ) م2(راجع الجدول رقم  2
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لكن ارتفاع أسعار البترول لم يكـن التحـدى الوحيـد الـذي واجهـه الاقتصـاد الكينـي فـي 
أســـوأ موجـــة جفـــاف منـــذ عـــام  -أيضًـــا  –ذلـــك العـــام فقـــد شـــهدت كينيـــا فـــي  2011عـــام 

، حيــث انخفــض هطــول الأمطــار خــلال الفتــرة مــن مــارس إلــى مــايو إلــى أقــل مــن 1950
؛ تســـبب ذلـــك فـــي )2010 – 1995(مـــن متوســـط هطـــول الأمطـــار خـــلال الفتـــرة % 30

حدوث أضرار جسيمة للمحاصـيل والثـروة الحيوانيـة، فقـد زاد نفـوق الماشـية بنسـبة تتـراوح 
من الماشية التي لم تهاجر والتـي يُقـدر حجمهـا بنسـبة تتـراوح بـين % 17إلى % 13بين 
ــــى % 20 مــــن إجمــــالي الماشــــية التــــي ترعــــى فــــي كينيــــا، فضــــلا عــــن انتشــــار % 30إل

الأمراض المنقولة بالمياه بسبب ندرة الميـاه وارتفـاع أسـعارها ممـا أدى إلـى الصـراع علـى 
لــى مســتويات قياســية، وترتــب علــى ذلــك تعــرض مــوارد الرعــي وارتفــاع أســعار الحبــوب إ

الــبلاد إلــى حالــة طارئــة لانعــدام الأمــن الغــذائي خــلال الفتــرة مــن يوليــو إلــى نــوفمبر مــن 
ألــف لاجــئ صــومالي فــي مخــيم  500مليــون كينــي و  3.75نفــس العــام احتــاج خلالهــا 

فــي شــمال شــرق كينيــا إلــى مســاعدات غذائيــة طارئــة، كمــا  (Dadaab camp)داداب 
ألــف طفــل كينــي مــن ســوء التغذيــة الحــاد، وتراواحــت معــدلات ســوء التغذيــة  300ني عــا

 .1خلال الأزمة % 27إلى % 20الحاد بين الأطفال الكينيين من 

  ) 2018 – 2013( تقييم أداء الاقتصاد الكيني خلال الفترة  -3

 Jubileeائتلاف اليوبيل الفضي (انتخب الكينيون حكومة جديدة  2013في مارس 

Coalition ( من  2017 – 2013وضعت أهداف الخطة الثانية متوسطة الأجل للفترة
على رأس أولوياتها، حيـث سـعت إلـى ارتفـاع متوسـط المعـدل السـنوى  2030رؤية كينيا 

نقـاط مئويـة  10، فضلا عن زيادة إجمالي الاستثمار بنحـو %10للنمو الاقتصادي إلى 
وفير عــــدد كبيــــر مــــن الوظــــائف والحــــد مــــن مــــن النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي، مــــا يعنــــى تــــ

مــن الســكان، وتحويــل كينيــا % 45مســتويات الفقــر المرتفعــة التــي تــؤثر ســلبا علــى نحــو 
  . 20302إلى دولة ذات دخل متوسط بحلول عام 

                                                           

1 Anne Speca: Kenya Food Security Brief (Washington: Famine Early 
Warning Systems Network, December 2013), P. 43 

2  Government of the Republic of Kenya: Kenya Vision 2030, Second 
Medium-Term Plan 2013 – 2017 (Nairobi: Government of the Republic 
of Kenya, 2013), P. 2 
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حقق أكبر مساحة لمربـع كالـدور خـلال  2015أن عام ) 4(ويلاحظ من الجدول رقم 
نتيجــة لنجــاح الاقتصــاد الكينــي فــي بلـــوغ  وذلــك 78.7بمقــدرا ) 2018 – 2013(الفتــرة 

معدل نمو عالي مقارنة بمعدلات النمـو المتحققـة فـي السـنوات الأخـرى خـلال هـذه الفتـرة 
مـــع الحفـــاظ علـــى تـــوازن ميـــزان المـــدفوعات بتحقيـــق فـــائض طفيـــف رغـــم ارتفـــاع معـــدل 

 بمســاحة 2013يليــه عــام . التضــخم واســتقرار معــدل البطالــة نســبيا عنــد مســتوى مرتفــع
ويلاحــــظ أن الأداء  60.66بمســــاحة مربـــع قــــدرها  2016ثـــم عــــام  61.32مربـــع قــــدرها 

متقــــارب جــــدا حتــــى علــــى مســــتوى أداء المؤشــــرات  2016و 2013الاقتصــــادي لعــــامي 
منفـــردة فكـــلا العـــامين يتســـم بوجـــود عجـــز فـــي ميـــزان المـــدفوعات ووارتفـــاع فـــي معـــدلي 

، مـا يعكـس 2015مقارنـة بعـام  التضخم والبطالة وانخفاض في معدل النمـو الاقتصـادي
فكانت  2018و  2017و  2014أما الأعوام . أداء اقتصادي سئ وفقا لمنهجية كالدور

هي الأسوأ حيث اتسمت هذه السنوات بتحقيق مساحة أقل لمربع كالدور مقارنة بالأعوام  
 .2016و  2015و  2013

 2013(ة الكيني خلال الفتر  تمثيل منهجية كالدور بالتطبيق على الاقتصاد) 4(الجدول رقم 
– 2018(  

  تمثيل مربع كالدور في كينيا  تطبيق معادلة كالدور في كينيا  السنة

2013  

A 2013 = ½ {(-0,7) (3,8) + (-0,7) (7,2) 
+ (11,9) (7,2) + (11,9) (3,8)} = 
61,32 

  

  

2014  

A 2014 = ½ {(-2,4) (5,0) + (-2,4) (6,0) 
+ (11,8) (6,0) + (11,8) (5,0)} = 
51,79 
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2015  

A 2015 = ½ {(0,4) (5,0) + (0,4) (8,0) 
+ (11,7) (8,0) + (11,7) (5,0)} = 
78,71 

  

  

2016  

A 2016 = ½ {(-0,1) (4,2) + (-0,1) (6,4) 
+ (11,6) (6,4) + (11,6) (4,2)} = 
60,66  

  

  

2017  

A 2017 = ½ {(0,1) (3,8) + (0,1) (4,5) 
+ (11.5) (4,5) + (11,5) (3,8)} = 
48,14 

  

  

2018  
A 2018 = ½ {(-1,1) (5,6) + (-1,1) (5,7) 
+ (11,5) (5,7) + (11,5) (5,6) = 58,81 

  

  
  :باستخدام الموقع) م3(تم إعداد الأشكال بواسطة الباحثة بناءً على بيانات الجدول رقم : المصدر

Générateur de carrés magiques de Nicholas Kaldor: http://www.ses.ac-
versailles.fr/extras/bd/carre/carre.html  
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مقارنة ببعض الأعـوام  2013ويمكن تفسير ضعف معدل النمو الاقتصادي في عام 
لرئيسـية فـي هـذا العـام خلال فترة المقارنـة بتواضـع معـدل النمـو بالقطاعـات الاقتصـادية ا

% 4.8، ونمـا قطـاع الصـناعات التحويليـة بنسـبة %2.9حيث نما قطـاع الزراعـة بنسـبة 
فيما انخفض عـدد السـائحين الـدوليين لكينيـا % 6.2أما قطاع الاتصالات فقد نما بنسبة 

تباطــأ نمــو قطــاع الفنــادق خــلال الربــع الأول  2014وفــي عــام . 1مليــون ســائح 1.7إلــى 
ســبب المخــاوف المتعلقــة بالحالــة الأمنيــة وتحــذيرات الســفر الســلبية مــن قبــل مــن العــام ب

بعـض البلــدان الرئيسـية التــي تـوفر الســائحين لكينيـا، كمــا انخفضـت كميــات الصـادر مــن 
فيمـا يرجـع انخفـاض معـدل . ممـا أثـر سـلبا علـى ميـزان المـدفوعات 2الزهور والخضـروات
. 3طاقة خصوصا الكيروسـين والكهربـاءإلى انخفاض تكلفة ال 2014التضخم خلال عام 

إلـى  2015ويرجع التحسن في معدل النمو الاقتصادي وأداء ميزان المدفوعات فـي عـام 
تســـارع النمــــو فــــي قطاعـــات الزراعــــة وتجــــارة الجملــــة والتجزئـــة والنقــــل والتخــــزين والبنــــاء 

الأغذيــة  بينمــا تعــود أســباب زيــادة التضــخم إلــى ارتفــاع أســعار 4والقطــاع المــالي والتــأمين
وزيــادة % 1.48وزيــادة أســعار النقــل بنســبة % 1.23والمشــروبات غيــر الكحوليــة بنســبة 

  . 5% 0.55أسعار الإسكان والمياه والكهرباء والغاز وأنواع الوقود الأخرى إلى 
أســباب تراجــع  )The National Treasury(وفســرت وزارة الماليــة الوطنيــة فــي كينيــا 

بتقلبـات المنـاخ والتهديـدات الأرهابيـة التـي أثـرت سـلبا  2016النمو الاقتصـادي فـي عـام 
ـــادة الضـــغوط علـــى النفقـــات كمـــا أدت موجـــة الجفـــاف التـــي . 6علـــى قطـــاع الســـياحة وزي

وتـأخر  2016تعرضت لها كينيا بسـبب عـدم هطـول الأمطـار فـي الموسـم القصـير لعـام 
                                                           

1 Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 19 
(Nairobi: Capital Markets Authority, 2014), P. 5 

2 Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 20 
(Nairobi: Capital Markets Authority, 2014), P. 5 

3 Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 22 
(Nairobi: Capital Markets Authority, 2015), P. 8 

4 Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 25 
(Nairobi: Capital Markets Authority, 2016), P. 6 

5  Ibid ., P. 8 
6 Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 26 

(Nairobi: Capital Markets Authority, 2016), P. 6 
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اعــي ونقــص إلــى انكمــاش القطــاع الزر  2017هطــول الأمطــار فــي الموســم الطويــل لعــام 
 2017فـــي عـــام % 1.6إذ تراجـــع معـــدل نمـــو قطـــاع الزراعـــة إلـــى  1إمـــدادات الكهربـــاء

% 0.6، كمــا تراجــع معــدل نمــو قطــاع الصــناعة إلــى 2016فــي عــام % 5.1مقارنــة ب 
ومـــن ناحيـــة أخـــرى أدى ارتفـــاع .  20162فـــي عـــام % 2.7مقارنـــة ب  2017فـــي عـــام 

ــنفط عالميــا بنســ خــلال الربــع الأول مــن عــام % 62.2بة أســعار الغــذاء وزيــادة أســعار ال
إلـــى  3إلـــى زيـــادة معـــدل التضـــخم 2016مقارنـــة بأســـعاره خـــلال نفـــس الربـــع مـــن  2017
ــــى  20174فــــي مــــارس % 10.3 ــــى  5فــــي يونيــــو% 9.2لكنــــه تراجــــع إل فــــي % 7ثــــم إل

  . 7في ديسمبر من نفس العام% 4.5ثم إلى  6سبتمبر

حسـن الأحـوال الجويـة وتعزيـز إلـى ت 2018ويرجع تحسن النمو الاقتصادي فـي عـام 
، وكان النمو مدفوعا بشكل 2017ثقة المستهلكين بعد انتهاء الانتخابات العامة في عام 

أساسي بانتعاش قطاع الزراعة وتجارة الجملة والتجزئة وقطاع التصنيع وقطاع العقـارات 
يادة فـي بينما تفسر الزيادة في معدل التضخم بالز . وكذلك قطاع المعلومات والاتصالات

أسعار المساكن والكيروسين والفحـم النبـاتي التـي فاقـت الانخفاضـات فـي رسـوم الكهربـاء 
  .8وكذلك ارتفاع أسعار البنزين والديزل

                                                           

1 Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 31 
(Nairobi: Capital Markets Authority, 2017), P. 3  

2 Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 34 
(Nairobi: Capital Markets Authority, 2017), P. 8 

3 Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 31 
Op.cit., P. 4 

4 Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 30 
(Nairobi: Capital Markets Authority, 2017), P. 1 

5  Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 31 
Op.cit., P. 5 

6 Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 32 
(Nairobi: Capital Markets Authority, 2017), P. 5 

7 Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 33 
(Nairobi: Capital Markets Authority, 2017), P. 5 

8 Capital Markets Authority: Quarterly Statistical Bulletin, Issue 35 
(Nairobi: Capital Markets Authority, 2017), P. 8 & 10 
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  2020و  2019تقييم أداء الاقتصاد الكيني خلال عامي  -4
في  44.36أن مساحة مربع كالدور للاقتصاد الكيني تقدر ) 5(ويلاحظ من الجدول 

، مما يعني أن أداء الاقتصاد الكينـي فـي 2020في عام  31.39مقارنة ب  2019عام 
، ويُفسـر ذلـك بشـكل كبيـر بانخفـاض معـدل النمـو 2019كان أسـوأ منـه فـي عـام  2020

، بالإضافة إلى ارتفاع معدل البطالة وتواضع قيمة )%0.3-(الاقتصادي لمستوى سالبا 
الإجمـالي ممـا يعكـس التـأثير السـلبي  مؤشر ميزان المدفوعات كنسبة إلـى النـاتج المحلـي

  .  2020على الاقتصاد الكيني في عام  19لأزمة كوفيد
-2019(تمثيل منهجية كالدور بالتطبيق على الاقتصاد الكيني خلال الفترة  )5(دول رقم ج

2020(  
  تمثيل مربع كالدور في كينيا  تطبيق معادلة كالدور في كينيا  السنة

2019  
A 2019 = ½ {(-1,1) (5,0) + (-1,1) (5,8) + 
(9,3) (5,8) + (9,3) (5,0)} = 44,36 

  

  

2020  
A 2020 = ½ {(1,4) (-0,3) + (1,4) (5,6) + 
(10,4) (5,6) + (10,4) (-0,3)} = 31,39 

  

  
  :باستخدام الموقع) م3(تم إعداد الأشكال بواسطة الباحثة بناءً على بيانات الجدول رقم : المصدر

Générateur de carrés magiques de Nicholas Kaldor: http://www.ses.ac-
versailles.fr/extras/bd/carre/carre.html 
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على الاقتصاد  19وتشير الإحصاءات الاقتصادية إلى التأثير السلبي لجائحة كوفيد 
فقـد لـوحظ تراجــع الطلـب المحلـي علـى السـلع غيـر الأساســية . 2020ام الكينـي خـلال عـ

. والمعمــرة ممــا أضــر بعــض الصــناعات مثــل صــناعة البلاســتيك والخشــب والمنســوجات
فــي % 10.7مقارنــة بفــائض يُقــدر ب  2020كمــا ســجل حســاب الخــدمات عجــزا خــلال 

ادرات قطــاع ، إذ تراجعــت عوائــد صــ19نتيجــة تــدابير احتــواء فيــروس كوفيــد 2019عــام 
علــــى % 20و % 40الخــــدمات الكينــــي خصوصــــا خــــدمات الســــفر والنقــــل والتــــي تمثــــل 

أسـواق مصـدرة  10كما انخفض عدد السـائحين مـن أكبـر . التوالي من إجمالي الإيرادات
، فقــد انخفــض عــدد 2020فــي % 80إلــى % 60للســياحة إلــى كينيــا بنســبة تتــراوح بــين 

والولايـــــات % 75.7، والهنـــــد بنســـــبة % 80.6الســـــائحين الوافـــــدين مـــــن الصـــــين بنســـــبة 
 .1% 72.5والمملكة المتحدة بنسبة % 73.4المتحدة الأمريكية بنسبة 

  النتائج والتوصيات: الخاتمة •

  النتائج: أولاَ  

" الأداء الاقتصـادي"حاول هذا البحث التوصل إلى تعريف محـدد وواضـح لمصـطلح  -1
فكر الاقتصادي بشأن تقييم الأداء بناءً على دراسة النظريات الاقتصادية وما ورد بال

الاقتصادي وذلك لتيسير عملية مناقشة الأداء الاقتصـادي لدولـة كينيـا وتقييمـه، وقـد 
أسـلوب أو طريقـة " الأداء الاقتصادي يشير إلى: توصل البحث إلى التعريف التالي

تخطـيط الاقتصــاد وإدارتـه والســعي نحـو تحقيــق أهـداف معينــة خـلال فتــرات زمنيــة 
 ".باستخدام بعض السياسات والأدوات الاقتصادية محددة

كمــا كشــفت الدراســة عــن وجــود تذبــذب واضــح فــي أداء كــل مــن معــدل نمــو النــاتج   -2
المحلــي الإجمــالي، ومعــدل التضــخم، وميــزان المــدفوعات كنســبة إلــى النــاتج المحلــي 

متـدة الإجمالي، واستقرار معدل البطالة عند مسـتويات مرتفعـة خـلال فتـرة الدراسـة الم
                                                           

1 Maureen Were and Kethi Ngoka:  An assessment of the effects of 
COVID-19 pandemic on Kenya’s trade, Working Paper No. 8 
(Helsinki, Finland: United Nations University World Institute for 
Development Economics Research, January 2022), PP. 2 : 16 
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التغيـرات المناخيـة : وذلك نتيجة عدة عوامل من أهمها 2020حتى  2000من عام 
خصوصــا موجــات الجفــاف المتكــررة، وتعــرض الاقتصــاد الكينــي لصــدمات الأســعار 
العالميــة خصوصــا أســعار الــنفط وأســعار الغــذاء، فضــلا عــن الإضــطرابات الداخليــة 

تــؤثر بشــكل ســلبي علــى حجــم  الناتجــة عــن عنــف مــا بعــد الإنتخابــات العامــة والتــي
 .الإنتاج

أخفق الاقتصـاد الكينـي فـي تحقيـق أهـداف كالـدور الأربعـة فـي الحالـة المثاليـة والتـي  -3
تحقيـــق معـــدل نمـــو اقتصـــاد مرتفـــع، ومعـــدل تضـــخم مـــنخفض أو معـــدوم، (تفتـــرض 

، ولــــم )وفـــائض فـــي ميـــزان المـــدفوعات، وتحقيــــق معـــدل بطالـــة مـــنخفض أو معـــدوم
نــي إلا أن يقتــرب مــن الحالــة المثلــى فــي هــدف واحــد أو إثنــين يســتطع الاقتصــاد الكي

حيـث حقـق معـدل  2007من أهداف كالدور مجتمعين في بعض السنوات مثل عام 
، بينما عاني من ارتفـاع %3.5وفائض في ميزان المدفوعات يقدر ب % 7نمو بلغ 

% 8.1حيـــث حقـــق الاقتصـــاد معـــدل نمـــو  2010معـــدلي البطالـــة والتضـــخم، وعـــام 
بينما حقق عجزا بميـزان المـدفوعات وعـاني مـن ارتفـاع معـدل % 4.5دل تضخم ومع

كمــا تشــكل المربــع فــي اتجاهــات معاكســة للفرضــية المثالىــة لمنهجيــة مربــع . البطالــة
أثناء الأزمة المالية العالمية والتـى كـان لهـا  2008كالدور في عدة سنوات مثل عام 

هد هذا العام أعلى معدل للتضخم طوال أثرا سلبيا على الأداء الاقتصادي ومن ثم ش
، فضـلا %27.7عاما حيث بلـغ معـدل التضـخم  21فترة الدراسة الممتدة على مدار 

مع ارتفاع معدل البطالة % 0.2عن عجز ميزان المدفوعات وتدني معدل النمو إلى 
فــي نموذجــا ســيئا أيضــا بســبب التــأثيرات  2020، وكــذلك شــكل عــام % 10.8إلــى 

ة كورونا حيث شهد الاقتصاد الكيني أدنـى معـدل نمـو بالنـاتج المحلـي السلبية لجائح
فضــلا عــن ارتفــاع معــدلي البطالــة % 0.3-الإجمــالي خــلال فتــرة الدراســة حــين بلــغ 

والتضخم وتدني فائض ميزان المدفوعات، ومن ثم يمكن القول بأن مربـع كالـدور قـد 
  .عكس أداءً سيئا للاقتصاد في كينيا خلال فترة الدراسة

 



باس��تخدام منھجي��ة مرب��ع  )2020 – 2000(تقي��يم ا"داء ا قتص��ادي ف��ي كيني��ا خ���ل الفت��رة 
  كالدور

  
146 

  يةمجلة الدراسات ا.فريق
  

  التوصيات: ثانياً 
توصــــى الدراســــة بضــــرورة تجنــــب الإضــــطرابات الداخليــــة فــــي كينيــــا خصوصــــا تلــــك  -1

المتعلقة بعنف ما بعد الانتخابات والتـي تـؤثر سـلبا علـى الإنتـاج ومـن ثـم تـؤدي إلـى 
 . حدوث موجات من التضخم نتيجة نقص المعروض من السلع والخدمات

أضـرار التقلبـات المناخيـة خصوصـا  كما توصى الدراسة بضرورة السعي نحو تجنب -2
موجــات الجفــاف واتخــاذ إجــراءات احترازيــة للتصــدى لأزمــات المنــاخ والتــي عــادة مــا 

 .يعقبها موجات تضخمية

يجــب علــى الحكومــة فــي كينيــا أن تعمــل علــى تعزيــز مصــادر الطاقــة البديلــة للــنفط  -3
اع الأســعار حيــث تمثــل تقلبــات أســعار الــنفط فــي الســوق العالميــة محــددا مهمــا لارتفــ

فــي الســوق المحليــة فــي كينيــا، كمــا أنهــا عــاملا مهمــا لزيــادة عجــز ميــزان المــدفوعات 
في كينيا نتيجة ارتفاع فاتورة الواردات، وذلك بالاتجاه نحو مصادر الطاقـة المتجـددة 

 .مثل طاقة الرياح والطاقة الشمسية

ا، وذلك من توصى الدراسة كذلك بضرورة العمل على خفض معدل البطالة في كيني -4
 .خلال دعم الإنتاج الحقيقي ووضع السياسات الاقتصادية المحفزة لزيادة التشغيل
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  ملحق الجداول
  )م1(جدول رقم 

  )2020 – 2000(خلال الفترة (%) تطور مؤشرات الاقتصاد في كينيا 

  السنة
معدل النمو بالناتج المحلي 

  )GDP(الإجمالي 
  معدل التضخم

)INF(  
  معدل البطالة

)IMP(  

2000  0.6  10.0  10  
2001  3.7  5.8  10.1  
2002  0.5  2.0  10.2  
20003  2.9  9.8  10.3  
2004  5.1  11.6  10.4  
2005  5.9  10.3  10.5  
2006  6.5  14.5  10.5  
2007  6.9  12.0  10.7  
2008  0.2  27.7  10.8  
2009  3.3  8.0  10.9  
2010  8.1  4.5  12.2  
2011  5.1  18.9  12.1  
2012  4.6  3.2  12  
2013  3.8  7.1  11.9  
2014  5.0  6.0  11.8  
2015  5.0  8.0  11.7  
2016  4.2  6.3  11.6  
2017  3.8  4.5  11.5  
2018  5.6  5.7  11.5  
2019  5.0  5.8  9.3  
2020  -0.3  5.6  10.4  

Source: 
 GDP - World Bank database, from:  
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2020&locations
=KE&start=2000 
INF - Kenya National Bureau of Statistics: Economic Survey (Nairobi: Kenya 
National Bureau of Statistics, Volume 2004, 2009, 2014, 2019, 2020 and 2022) 
IMP - https://tradingeconomics.com/kenya/unemployment-rate, on 08/04/2022 
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  )م2(جدول رقم 
  )2020 – 2000(من الناتج المحلي الإجمالي في كينيا خلال الفترة (%) تطور ميزان المدفوعات 

Source: Kenya National Bureau of Statistics: Economic Survey (Nairobi: Kenya 
National Bureau of Statistics, Volume 2005, 2010, 2015, 2020 and 2022), and 
Kenya National Bureau of Statistics: Statistical Abstract (Nairobi: Kenya National 
Bureau of Statistics, Volume 2004, 2006, 2010,2018 and 2021). 

  تم حساب النسبة بواسطة الباحثة باستخدام برنامج إكسيل بناء علي البيانات الواردة بالتقارير أعلاه* 

  
 

  
  السنة

الناتج المحلي 
  الإجمالي

القيمة بالمليون (
  )شلن

رصيد الحساب 
  الجاري

القيمة بالمليون (
  )شلن

رصيد الحساب (%) نسبة 
 *GDPالجاري  إلى 

إجمالي ميزان 
  المدفوعات

القيمة بالمليون (
  )شلن

نسبة ميزان المدفوعات 
 *GDPإلى (%) 

2000  967838  -18090  -1.9  -516  -0.05  

2001  1025918  -30119  -2.9  729  0.07  

2002  1038764  -13950  -1.3  -1752  -0.17  
2003  1141780  5144  0.5  33781  2.96  
2004  1273716  -29550  -2.3  1207  0.09  
2005  1415724  -19064  -1.3  9736  0.69  

2006  1622591  -36823  -2.3  44446  2.74  

2007  1828788  -69638  -3.8  63250  3.46  

2008  2077433  -137147  -6.6  -33161  -1.60  

2009  2273685  -124446  -5.5  75180  3.31  
2010  3169301  -187677.3  -5.9  -13878.6  -0.44  
2011  3725918  -340178.7  -9.1  79613.4  2.14  
2012  4261150  -359676.7  -8.4  -103356.6  -2.43  
2013  4730800  -411741.2  -8.7  -31765.5  -0.67  
2014  5357671  -536083.2  -10.0  -127842.3  -2.39  
2015  6284184  -434028.4  -6.9  26740.6  0.43  
2016  7022963  -409550.4  -5.8  -10138.8  -0.14  
2017  8165842  -588145.5  -7.2  12020.9  0.15  
2018  8892110  -511336.9  -5.8  -98719.4  -1.11  

2019  9740360  -566993.2  -5.8  -111403.7  -1.14  

2020  10716033  -510078  -4.8  152483.9  1.42  
2021  12098200  -663787  -5.5      
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 )م3(الجدول رقم 
  2020حتى  2000ساب معادلة كالدور للاقتصاد الكيني منذ عام ح

  ) م2(و) م1(من إعداد الباحثة بناءً على البيانات الواردة في الجداول رقم : المصدر

 

 

A= 1/2 (t y + t ϕ + Ϛ ϕ + Ϛ y) 

رصيد ميزان 
المدفوعات 

إلى (%) 
GDP 

T 

معدل 
نمو 
GDP  

Y 

معدل 
  التضخم
ϕ 

معدل 
  البطالة
Ϛ 

  خطوات حساب مساحة المربعات

مساحة 
 المربعات

A  

ميزان 
المدفوعات 

معدل *
 T*Yالنمو 

ميزان 
المدفوعات 

 التضخم*
T* ϕ  

معدل 
التضخم   *البطالة

ζ * ϕ  

معدل 
* البطالة
معدل 

  النمو   
ζ * Y  

  المجموع

2000 -0.1  0.6  10.0  10.0  -0.06  -1  100  6  104.94  52.47  
2001  -0.1  3.7  5.8  10.1  -0.37  -0.58  58.58  37.37  95  47.50  
2002  -0.2  0.5  2.0  10.2  -0.1  -0.4  20.4  5.1  25  12.50  

2003  3.0  2.9  9.8  10.3  8.7  29.4  100.94  29.87  168.91  84.46  
2004  0.1  5.1  11.6  10.4  0.51  1.16  120.64  53.04  175.35  87.68  
2005  0.7  5.9  10.3  10.5  4.13  7.21  108.15  61.95  181.44  90.72  

2006  2.7  6.5  14.5  10.5  17.55  39.15  152.25  68.25  277.2  138.60  
2007  3.5  6.9  12.0  10.7  24.15  42  128.4  73.83  268.38  134.19  
2008  -1.6  0.2  27.7  10.8  -0.32  -44.32  299.16  2.16  256.68  128.34  

2009  3.3  3.3  8.0  10.9  10.89  26.466  87.418  35.97  160.744  80.37  
2010  -0.4  8.1  4.5  12.2  -3.24  -1.804  55.022  98.82  148.798  74.40  
2011  2.1  5.1  18.9  12.1  10.71  39.753  229.053  61.71  341.226  170.61  
2012  -2.4  4.6  3.2  12.0  -11.04  -7.68  38.4  55.2  74.88  37.44  

2013  -0.7  3.8  7.2  11.9  -2.66  -5.005  85.085  45.22  122.64  61.32  
2014  -2.4  5.0  6.0  11.8  -12  -14.448  71.036  59  103.588  51.79  
2015  0.4  5.0  8.0  11.7  2  3.204  93.717  58.5  157.421  78.71  

2016  -0.1  4.2  6.4  11.6  -0.42  -0.635  73.66  48.72  121.325  60.66  
2017  0.1  3.8  4.5  11.5  0.38  0.45  51.75  43.7  96.28  48.14  
2018  -1.1  5.6  5.7  11.5  -6.16  -6.281  65.665  64.4  117.624  58.81  

2019  -1.1  5.0  5.8  9.3  -5.5  -6.402  54.126  46.5  88.724  44.36  
2020  1.4  -0.3  5.6  10.4  -0.42  7.868  58.448  -3.12  62.776  31.39  



باس��تخدام منھجي��ة مرب��ع  )2020 – 2000(تقي��يم ا"داء ا قتص��ادي ف��ي كيني��ا خ���ل الفت��رة 
  كالدور

  
150 

  يةمجلة الدراسات ا.فريق
  

  :الدراسة عمراج •

  مراجع باللغة العربية: أولاً 

  كتب -أ
لجزائريــــة، المكتبــــة الوطنيـــة ا: ردمـــك، الجزائـــر( نمــــاذج النمـــو الاقتصــــادي: أمـــين حـــواس -1

2021(  
الـدار : عمـان(الاقتصـاد : نوردهاوس، ترجمة، هشام عبـد االله. سامويلسون وويليام د. بول آ -2

 )2006الأهلية للنشر والتوزيع، 

 أضـواء جديـدة علـى الفكـر الاقتصـادي: جون كينيـث جالبريـث، ترجمـة، خليـل حسـن خليـل -3
  )1962دار المعرفة، : القاهرة(

ـــي : إيمـــان عطيـــة ناصـــف. إيمـــان محـــب زكـــي و د. ر ودأحمـــد محمـــد منـــدو . د -4 مقدمـــة ف
  )2004كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، : الإسكندرية( النظرية الاقتصادية الكلية

  )1946دار الفكر العربي، : القاهرة( مبادئ علم الاقتصاد: حسين عمر. د -5
ـــو عجيلـــة. رفعـــت الســـيد العوضـــي ود. د -6 ـــدوليالاقتصـــاد : عـــلاء مصـــطفى أب ـــاهرة( ال : الق

  )2020روابط للنشر وتقنية المعلومات، 
الأمـــين للنشـــر والتوزيـــع، : صـــنعاء( النظريـــة الاقتصـــادية الكليـــة: محمــد أحمـــد الأفنـــدي. د -7

2012(  

  :مقالات -ب
مجلـة الاقتصـاد أثـر تغيـر سـعر الصـرف علـى ميـزان المـدفوعات، : خالد بشير أبو زيـد. د  -1

كليـة الاقتصـاد والعلـوم السياسـية، جامعـة الزيتونـة، يوليـو : ة، ليبيـاترهونـ( 9العـدد  والتجارة،
2016(  

تقيــيم العلاقــة بــين متغيــرات الاقتصــاد الكلــي وأداء ســوق : "محمــد عبــده محمــد مصــطفى. د -2 
كليــة التجــارة، : القــاهرة( 2، المجلــد المجلــة العلميــة للاقتصــاد والتجــارة" الأســهم المصــرية

 )2007جامعة عين شمس، 

ــة " تــأثير النمــو الاقتصــادي علــى البطالــة فــي مصــر: "مهــا محمــد الشــال. د -3 ــة العلمي المجل
كليـــة التجـــارة، جامعـــة عـــين شـــمس، : القـــاهرة( 1، العـــدد 51، المجلـــد للاقتصـــاد والتجـــارة

2021(  
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تقيـــيم أداء بـــرامج تعميـــق الإصـــلاحات الاقتصـــادية بـــالجزائر مـــن خـــلال : "زكريـــا مســـعودي -4
 المجلة الجزائرية للتنميـة الاقتصـادية،" 2016-2001دراسة للفترة : حريمربع كالدور الس

  )2017جامعة قاصدي مرباح، : ورقلة( 6العدد 

ـــن العايـــب -5 ـــوبكر ب ـــد الحكـــيم عاشـــور وب ـــرات المربـــع : "عب ـــين متغي ـــة الســـببية ب دراســـة العلاق
ــــ  ســـي تحليـــل قيا: وتقلبـــات أســـعار البتـــرول فـــي الجزائـــر Nicholas Kaldorالســـحري ل

ــد مجلــة الإحصــاء والاقتصــاد التطبيقــي، "Toda-Yamamotoباســتخدام منهجيــة  ، المجل
المدرســـة الوطنيـــة العليـــا للأحصـــاء والاقتصـــاد التطبيقـــي، ديســـمبر : الجزائـــر( 2، العـــدد 18

2021(  

مجلـة الكليـة " تفعيـل سياسـة نقديـة لمكافحـة التضـخم: "وائل سالم جميـل وهـزاع داؤد سـلمان -6
  )2011الجامعة الاسلامية، : المدينة المنورة( 14، العدد 5، المجلد جامعةالإسلامية ال

المجلـة العلميـة " الاقتصاد المعرفي والناتج المحلي الإجمالي في مصر: "وفاء سعد إبراهيم -7
كليـــة التجـــارة، جامعـــة عـــين شـــمس، : القـــاهرة( 2،  العـــدد 50، المجلـــد للاقتصـــاد والتجـــارة

2020( 

  ةبحوث غير منشور  -ت

أثــر السياســة النقديــة فــي خفــض معــدلات التضــخم فــي الســودان : الــد حامــد محمــد حســنخ  -1
كليـة الدراســات : الخرطـوم(رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة ، 2017 -2005فـي الفتـرة مـن 

  )2019العليا، جامعة النيلين، 
ياســـية، دراســـة ق: أثـــر أدوات الســـياس النقديـــة علـــى البطالـــة فـــي الأردن: مـــريم راشـــد العمـــر -2

كليـــة الاقتصـــاد والعلـــوم الإداريـــة، جامعـــة : اربـــد، الأردن( رســـالة ماجســـتير غيـــر منشـــورة
  )2020اليرموك، 

وتـــأثير السياســـة  2000الأداء الاقتصـــادي الكلـــي فـــي كينيـــا منـــذ عـــام : منـــال علـــى متـــولي -3
ليــة القــاهرة، ك( رســالة دكتــوراه غيــر منشــورةالنقديــة عليــه باســتخدام تحليــل مربــع كالــدور، 

  )2023الدراسات الأفريقية العليا، جامعة القاهرة، 

   :مواقع إلكترونية -ث

  : معجم المعاني الجامع من علي -1
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1/ 
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  مراجع باللغة الإنجليزية: ثانياً 
A – Documents: 
1- Government of Kenya: Economic Recovery Strategy for Wealth 

and Employment Creation 2003 – 2007 (Nairobi: Ministry of 
Planning and National Development, June 2003) 

2- Government of the Republic of Kenya: Kenya Vision 2030, Second 
Medium-Term Plan 2013 – 2017 (Nairobi: Government of the 
Republic of Kenya, 2013) 

B – Articles: 
1- Haradhan, Mohajan,: "Food and Nutrition Scenario of Kenya", 

American Journal of Food and Nutrition (Newark, New Jersey: 
Science and Education Publishing, Vol. 2, No. 2, 2014) 

2- M. Mwega, Mwangi S. Kimenyi, Francis and Njuguna S. Ndung’u:  
The African Lions: Kenya Country Case Study (Washington:  
Africa Growth Initiative, May 2016) 

 3- Medrano, Rene A. and Joanilio Rodolpho Teixeira: "A Kaldorian 
Macroeconomic Index of Economic Welfare" Revista de História 
Econômica & Economia Regional Aplicada, ( Brazil, Juiz de Fora: 
Revista Heera, Vol. 8 No. 14, Jan 2013) 

4- Özkaya, Mehmet Hilmi & Maeen Alhuwesh: " Assessment of 
Yemen’s macroeconomy performance during 2001-2015 using 
Kaldor’s magic square" International Journal of Advanced and 
Applied Sciences, Vol 8, No 6 (Taiwan: Institute of Advanced 
Science Extension, 2021) 

 5- Saavedra-Rivano, Neantro & Joanilio Rodolpho Teixeira: "Magic 
Hypercube and index of welfare and sustainability", Economia, Vol 
18 (Brazil:  National Association of Graduate Centers in 
Economics, 2017) 

C - Papers: 
1- Gichere, Hezron Mogaka, Samuel, Richard Davis and Rafik Hirji: 

Climate Variability and Water Resources Degradation in 
Kenya, Working Paper. 6 9 (Washington: The World Bank, 2006) 

2- Macroeconomics Division Kenya Institute for Public Policy 
Research and Analysis: Implications of the Global Financial 
Crisis on the Kenyan Economy, Paper No. 106 (Nairobi: Kenya 
Institute for Public Policy Research and Analysis, 2009) 

3- Ngoka, Maureen Were and Kethi:  An assessment of the effects of 
COVID-19 pandemic on Kenya’s trade, Working Paper No. 8 
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