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ترػر مقتخح لتسكيغ خخيجي الجامعات السرخية مغ ميارات سػق العسل التشافدي في ضػء بعس 
 الاتجاىات الحجيثة

 السدتخمص: 
 

ىجفت الجراسة الحالية إلى وضع ترػر مقتخح لتسكيغ خخيجي الجامعات السرخية مغ 
عس الاتجاىات الحجيثة، وقج استخجمت الجراسة ميارات سػق العسل التشافدي في ضػء ب

السشيج الػصفي؛ وذلظ مغ خلبل تحميل مفيػم ميارات سػق العسل التشافدي الحالي، 
وتحجيجىا، بالإضافة إلى أىع الػضائف الججيجة التى تتصمب تمظ السيارات، وإلقاء الزػء 

مغ ميارات سػق عمى بعس الاتجاىات والشساذج الحجيثة فى تسكيغ خخيجي الجامعات 
العسل التشافدي، وتػصمت الجراسة إلى ترػر مقتخح لتسكيغ خخيجي الجامعات السرخية 
مغ ميارات سػق العسل التشافدي الحالي، ويتزسغ مشصمقات الترػر، وأىجافو، 
وإجخاءات تحقيق الأىجاف، ومتصمبات تشفيح الترػر، والسعػقات السحتسمة أثشاء تصبيق 

 مب عمييا.الترػر، وكيفية التغ
ميييييييييارات ، سيييييييػق العسيييييييل، ميييييييييارة، تسكييييييييغ الخيييييييخيجيغالكمساااااااات الس تا يااااااااة: 

 سػق العسل، الاتجاىات الحجيثة، ريادة الأعسال، حاضشات الأعسال.
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Aproposed frame work to empower Egyptian university graduates with 

competitive labor market skills in light of some modern trends 

Abstract: 
The current study aimed to develop a proposed frame work to 

enable Egyptian university graduates with competitive labor market 

skills in light of some modern trends. The study used the 

descriptive method by analyzing the concept of current competitive 

labor market skills, identifying them, in addition to the most 

important new jobs that require these skills, and shedding light on 

some modern trends and models in enabling university graduates 

with competitive labor market skills. The study reached a proposed 

frame work to enable Egyptian university graduates with current 

competitive labor market skills, which includes the concept's 

starting points, objectives, goal achievement procedures, 

requirements for implementing the frame work, potential obstacles 

during the implementation of the frame woork, and how to 

overcome them . 

   Keywords: Empowering graduates, skill, labor market, labor 

market skills, modern trends, entrepreneurship, business incubators. 
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 :مقجمة
يعج التعميع الجامعي مغ أىع السخاحل التعميسية التى يمتحق بيا الصالب في 
مديختو الأكاديسية والسيشية، حيث يُذكل ىحا التعميع الأساس لتحقيق الشجاح والتسيد فى 
الحياة؛ إذ يسشح الصالب السعارف والسيارات اللبزمة لسسارسة حياتو السيشية بشجاح 

لسجتسع فيػ أحج العػامل الخئيدة فى تحقيق التشسية الذاممة لمفخد والسداىسة فى تصػيخ ا
 والسجتسع.

وتكسغ أىسية التعميع الجامعى باعتباره السخحمة العميا فى الدُمع التعميسي في 
بعس الأمػر مغ أبخزىا: تػفيخ فخص التػضيف وزيادة الجخل؛ حيث يؤىل الخخيج لمعسل 

يج فخص الحرػل عمى وضيفة جيجة وراتب فى مختمف السجالات والػضائف؛ مسا يد 
أعمى، و تصػيخ السيارات والسعارف اللبزمة حيث يتزسغ تعمع السفاليع والسيارات 
الستقجمة؛ مسا يداعج عمى تصػيخ السيارات اللبزمة لمعسل فى السجالات السختمفة، 

امعى فى تشسية بالإضافة إلى تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية؛ إذ يُداىع التعميع الج
السجتسعات مغ خلبل تػفيخ السعارف والسيارات اللبزمة لتحقيق التصػر الاقترادػ 
والاجتساعي، فزلبا عغ تعديد الابتكار والإبجاع حيث يعسل التعميع الجامعى والعالى عمى 

 تػفيخ الجافع والسشاخ الدميع لتعديد الابتكار والإبجاع فى مختمف السجالات.
الجامعي إلى تحقيق جُسمة مغ الأىجاف مشيا تحقيق الدسػ الإندانى، ويدعى التعميع 

واكتداب تعميساا عاماا، كحلظ تعميع الفشػن الحخة، بالإضافة إلى الجخػل فى الحكػمة 
وقصاع الأعسال والرشاعة والسيغ السختمفة، كسا يداعج عمى التحاق الصالب ببخامج 

جات متقجمة بعج شيادة البكالػريػس أو الجراسات العميا فى الجامعة لمحرػل عمى در 
 (3102ذ. )جامع، الميدان

ويأتى الالتحاق بدػق العسل كأحج أىع أىجاف التعميع الجامعى السرخؼ؛ ولا 
سيسا لجوره الخئيذ فى تحقيق التشسية الذاممة الحؼ يتسثل فى: تصػيخ السيارات والكفاءات 

سعارف والسيارات والكفاءات اللبزمة حيث ييجف التعميع الجامعى إلى تدويج الصلبب بال
لمعسل فى مختمف السجالات الاقترادية، والاجتساعية مسا يؤدػ إلى تصػيخ القػػ 
العاممة فى السجتسع، ومغ ثع تحديغ مدتػػ الحياة وتحقيق الخفالية، كحلظ الاىتسام 
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بيشيا: بتذجيع البحث العمسى والابتكار وتصػيخ التكشػلػجيا، والخجمة السجتسعية ومغ 
الخجمات الصبية والشفدية والاجتساعية لتحديغ جػدة الحياة، بالإضافة إلى التفاعل مع 
السجتسع؛ حيث يذجع التعميع الجامعى عمى التفاعل مع السجتسع والتعخف عمى احتياجاتو 
ومذكلبتو وذلظ لتحقيق التشسية السدتجامة والتصػيخ الاجتساعي، فزلبا عغ  تعديد الكيع 

 (http://taalime.ma/27/8/2024).والسدؤولية الاجتساعية لجػ الصلبب الأخلبقية
يتصمب سػق العسل الحالى مغ الستقجميغ لمعسل أن يكػنػا مُجيديغ بسجسػعة متشػعة و

مغ الخبخات، كالسخونة، والسيارات الخقسية؛ ولا سيسا فى ضل تصػر التكشػلػجيا، وسيصخة 
افة أشكال الحياة، أصبحت السيارات الخقسية ( عمى كAIتصبيقات الحكاء الاصصشاعى )

ضخورية لسعطع الػضائف وتذسل فيع استخجام البخمجيات، والتصبيقات السكتبية، والقجرة 
عمى التعامل مع البيانات وتحميميا، وميارات الاترال عبخ الػسائط الخقسية، كحلظ 

ارة السحتػػ، وتصػيخ السيارات التقشية لمعسل الحخ؛ كترسيع السػاقع، وتصػيخ أنطسة إد
تصبيقات الجػال،....بالإضافة إلى القجرة عمى العسل فى فخق متعجدة الثقافات، و الكيادة، 
والإبجاع، و الاترال الفعال، و التفكيخ التحميمي، وما إلى غيخ ذلظ مغ ميارات ججيجة 

، تفخضيا شبيعة سػق العسل الحالى، وما يػاجيو مغ تحجيات اقترادية، وتكشػلػجية
 وسكانية.

ولعل الهاقع يذيخ إلى وجهد فجهة بين السيارات السكتدبة من بخامج التعميم الجامعى 
والسيارات التى يحتاجيا سهق العسل التشافدي، وىه ما رصجتو بعض الجراسات لعل من 

 -أبخزىا ما يمي:
" وعشػانيا )تحميل ضاىخة بصالة الستعمسيغ فى سػق العسل 3101دراسة "أبػ زيج،

رخؼ( والتى ىجفت إلى تحميل ضاىخة بصالة الستعمسيغ وبيان الأسباب السباشخة لحجوث الس
ىحه الطاىخة بدػق العسل السرخؼ وارتباشيا بالاختلبل فيو، واعتسجت عمى السشيج 
الاستشباشى التحميمي بالخجػع لمجراسات ذات الرمة بالسػضػع وتحميميا، وأشارت إلبى 

اسة التعميسية كالاختلبلات الكسية فى التعميع حيث الإفخاط الاختلبلات السػجػدة فى الدي
فى الصمب الفخدػ عمى التعميع الجامعى، والاختلبل بيغ التػسع فى التعميع والإمكانيات 
الستاحة، وزيادة السمتحقيغ بالتعميع الجامعى والعالى، فزلبا عغ الاختلبلات الكيفية فى 
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يع الأساسي، وانخفاض مدتػػ التعميع الفشى التعميع حيث انخفاض نػعية وجػدة التعم
والسيشى، وتجىػر مدتػػ التعميع الجامعى، واقتخحت الجراسة ضخورة تفعيل دور مشطسات 
السجتسع السجنى ونقابات العسال، والرشجوق الاجتساعى لمتشسية ودعسو لمسذاريع 

عسالة الرغيخة، وتصػيخ مكاتب التذغيل وتػفيخ نطع معمػمات لدػق العسل عغ ال
والبصالة والفخص الستاحة لمتجريب وتػفيخ معمػمات عغ عغ التغييخات فى مػاصفات 
سػق العسل والتصػرات الستػقعة فى السدتقبل،بالإضافة إلى اقتخاح تعجيل نطام الجامعات 

القجرات والإمكانيات الذخرية وتحجيج أعجاد السقبػليغ فى كافة  والأخح بشطام
تػقع فى السدتقبل ليتػافق عجدىع مع حاجة الاقتراد، التخررات بحجع الصمب الس

وكحلظ التػسع فى إنذاء مخاكد التجريب لتدويج الخخيجػن بالقجرات والسيارات الستصمبة فى 
سػق العسل وتصػيخ السشاىج الجراسية وتقجيع التدييلبت لمخخيجيغ الخاغبيغ فى إقامة 

 (3101)أبػ زيج،السذخوعات الرغيخة. 
"بعشػان )استخاتيجية مقتخحة لتجديخ الفجػة بيغ مخخجات 3102يجػ وسػيمع،ودراسة " الس

التعميع الجامعى واحتياجات سػق العسل بسرخ فى ضػء بعس الاتجاىات العالسية 
 التعميع بيغ مخخجات الفجػة لتجديخ مقتخحة إستخاتيجية تقجيع السعاصخة( وىجفت إلى

 إلى البحث العام سعى اليجف ىحا رإشا وفى بسرخ، العسل سػق  واحتياجات الجامعى
 الجامعي باحتياجات التعميع مخخجات لخبط السعاصخة العالسية الاتجاىات عمى التعخف

 قػة وضعف، نقاط مغ بيا وما السرخية لمجامعات الجاخمية البيئة وتحميل العسل، سػق 
 الجامعىالتعميع  مخخجات ربط عمى مؤثخة وتيجيجات فخص مغ بيا وما الخارجية والبيئة

 بأسمػب بالاستعانة الػصفى، السشيج البحث استخجم .مرخ فى العسل سػق  باحتياجات
 عشاصخ تقييع استسارة فى البحث أداة  تسثمتو  (SOWT Analysis) الخباعى التحميل

 باحتياجات الجامعى التعميع مخخجات ربط السؤثخة عمى الخارجية والبيئة الجاخمية البيئة
تػصمت إلى استخاتيجية مقتخحة لتجديخ الفجػة بيغ مخخجات مرخ، و  فى العسل سػق 

 (3102)السيجػ و سػيمع، التعميع الجامعى واحتياجات سػق العسل بسرخ. 
" وعشػانيا )السػاءمة بيغ مخخجات التعميع الجامعى  3102كحلظ دراسة "البيشداوػ،

وصف  دراسة عمى عيشة مغ الخخيجيغ بالحزخ( وىجفت الجراسة إلى:وسػق العسل
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وتحميل مذكمة عجم السػاءمة أو التػافق بيغ مخخجات التعميع الجامعى واحتياجات سػق 
العسل، وتقجيع رؤية لتصػيخ ثقافة العسل لجػ الذباب بسا يحقق التشسية السدتجامة 
لمخخيجيغ، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفى التحميمي واستخجمت أداة استبانة لتقييع 

وجية نطخ الخخيجيغ بسحافطة القاىخة والجيدة عمى عيشة عسجية مغ  مجػ السػاءمة مغ
عاما ويعسل بالقصاع  26( مغ خخيجي الجامعات مسغ لا يتجاوز ال615الذباب قػاميا )

الحكػمى أو الخاص، وتػصمت الجراسة إلى عجم قجرة التعميع الجامعى الحكػمى عمى 
كل ما يقجم مغ البخامج الجراسية لا  تأىيل الخخيجيغ لدػق العسل وقج يخجع ذلظ إلى أن

يتػافق مع متصمبات سػق العسل ، وحاجة سػق العسل لمكميات العسمية، وأن البمج فى 
 (3102)ليمى البيشداوػ، حاجة أكبخ لمتعميع العسمى أكثخ مغ الشطخؼ. 

" وعشػانيا )سػق العسل أىجر جػدة التعميع: دراسة نقجية لخصاب 3130دراسة " قاسع،و 
مػاءمة السخخجات التعميسية لاحتياجات سػق العسل فى مرخ( والتى ىجفت إلى عجم 

التعخف عمى واقع سػق العسل فى مرخ ومحجدات سػق العسل ومخخجاتو، والتعخف 
عمى واقع مخخجات الستعمسيغ فى سػق العسل، وتػصمت إلى تيافت حمػل خصاب 

ج التعميسية الجامعية فالػضائف السػاءمة، لأن تحقيق السػاءمة تعشى إغلبق كافة البخام
متجنية الجػدة فى سػق العسل لا تتصمب شيئاا مغ ميارات خخيجي الجامعات، وأن ثمثي 
الػضائف الستاحة لمخخيجيغ تأتى مغ قصاع العسل الخاص غيخ الخسسي مشخفس الجػدة 

معية، فيسا يقجمو مغ فػائج وما يصمبو مغ ميارات فيل يعشى ذلظ إغلبق تمظ البخامج الجا
كحلظ مبالغة أصحاب العسل فى تقجيخ السيارات الاجتساعية والذخرية والتقميل مغ 
أىسية السيارات السعخفية والقاعجة السعخفية التخررية، وان اكتداب السيارات مدؤولية 

 (3130)قاسع،  الفخد .
" بعشػان )سج فجػة ميارات 3133وفى ىحا الرجد أشارت دراسة" البخادعى و قجرؼ،

ػضف فى التعميع العالى فى مرخ( وىجفت إلى معخفة أفزل الدبل لدج فجػة ميارات الت
 تدتفيج كيفية بحثيةالتػضف لخخيجى الجامعات فى مرخ، واستشج البحث إلى مشيجية 

 مغ السيشي، لمتصػيخ الجامعية السخاكد جسعيا مذخوع التي الأولية البيانات وفخة مغ
 السرالح السعشييغ، أصحاب مع إجخاءىا تع سدتجيخةال السائجة مغ مشاقذات (24) خلبل
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 السذخوع قام لمذخكات ( مدح20) نتائج جانب إلى محافطات، (2وفي) جامعات (9في)
 خخيجي الجامعات؛ بيغ السختفعة البصالة معجلات مغ مرخ تعانيو أيزا،  بتشفيحىا
 العسل، لدػق  مؤىميغ غيخ خخيجي الجامعات مغ كبيخة أعجاداا  أن في السذكمة وتكسغ

 مغ فيشاك حالة اللبزمة. السعخفة أو الدمػكيات أو السيارات أو لعػامل الكفاءة لافتقادىع
العسل،  سػق  ومتصمبات العالي، مؤسدات التعميع مخخجات بيغ السمحػظ التػافق عجم

 وجػد الأعسال أصحاب التخكيد، ذكخ مجسػعات لسشاقذات وفقاا  ذلظ، إلى وبالإضافة
وأصحاب  الأعسال أصحاب احتياجات وبيغ الخخيجيغ وتصمعاتيع، رغبات غبي تػافق عجم

 في أو كسحاسبيغ في العسل الذباب يخغب السثال، سبيل التجارية، فعمى السذخوعات
 والكثيخ مبيعات، مػضفي تصمب ما غالباا الذخكات حيغ أن في العامة، العلبقات مجال

 (3133لبخادعى و قجرػ، )ا  السبيعات. في العسل يفزمػن  لا مغ الذباب
" وعشػانيا )دور الجامعات السرخية 3132كسا أشارت دراسة " الديدي و أبػ عاصى،

 إلى البحث فى إعجاد شلببيا وفق متصمبات سػق العسل الجولى: ترػر مقتخح( وىجف
متصمَّبات  وفق شلببيا إعجاد في السرخية الجامعات دور لتصػيخ مقتخح ترػر وضع
 تع الحؼ الػصفي، السشيج عمى الجراسة اعتسجت ذلظ ولتحقيق ي؛الجول العسل سػق 

 دور واقع ووصف متصمباتو، وتحجيج الجولي العسل سػق  تحميل مفيػم في تػضيفو
 وتحميل وتفديخه، الجولية العسل سػق  وفق متصمبات شلببيا إعجاد في السرخية الجامعات

 شلببيا إعجاد في الستقجمة عاتالأجشبية لمجام الخبخات وبعس الحجيثة الاتجاىات أبخز
 أن أىسيا: مغ عجة نتائج، إلى البحث تػصل وقج الجولية، العسل سػق  متصمَّبات وفق
 الرشاعية الخابعة، الثػرة تحجيات مع التػافق في تتسثل الجولية العسل سػق  متصمبات أبخز

 والتشافدية شبية،الأج والمغات العالسية، والسػاششة السدتقبمية، والػضائف لمسيغ والإعجاد
 البحث عخض كسا التعميسي، الشطام وجػدة السيشي، التجريب مشطػمة العالسية، وتصػيخ

 لستصمَّبات شلببيا إعجاد في الجولية الجامعات بعس وأىع خبخات الحجيثة، للبتجاىات
 العالسية، والخبخات السعاصخة والاتجاىات وفى ضػء تذخيز الػاقع الجولية، العسل سػق 

ا ترػراا لباحثانا قجم  سػق  متصمَّبات لإعجاد شلببيا وفق السرخية الجامعات لجور مقتخحا
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 وغاياتو، وأىجافو، ومبخراتو، وأسدو، السقتخح، التَّرػر مشصمقات تزسغ الجولي، العسل
 ( 3132)الديدي و أبػ عاصي،  .تشفيحه وآليات ومتصمَّباتو

جة لسحاولة سج الفجػة بيغ مدتػػ وفى ضػء ما سبق ذكخه، يتػجب البحث عغ آليات ججي
خخيجى الجامعات السرخية، ونػعية تخرراتيع، ومدتػػ مياراتيع، وبيغ احتياجات 
سػق العسل التشافدي مغ ميارات حجيثة، الأمخ الحؼ يتصمب البحث عغ الاتجاىات 
الحجيثة والشساذج الججيجة لجدخ الفجػة فى بعس الجامعات والبمجان السذيػد ليا 

 مة بيغ مدتػػ خخيجييا، وحاجات وميارات سػق العسل التشافدي.بالسػاء
 مذكمة الجراسة

عمى الخغع مغ الجيػد العجيجة التى تبحليا الجولة السرخية فى الاىتسام بالتعميع 
عامة، والتعميع الجامعى برفة خاصة؛ سعياا للبرتقاء بسدتػػ خخيجي الجامعات 

مغ إمكانيات وميارات وبيغ احتياجات سػق السرخية، ومحاولة الخبط بيغ ما يستمكػه 
العسل السحمى، إلا أن نتائج الجراسات سابقة الحكخ تُذيخ إلى قرػر مدتػػ خخيجي 
الجامعات السرخية، وعجم امتلبكيع لسيارات، واحتياجات سػق العسل التشافدي، كحلظ 

 لمتعبئة ؼ السخكد  لمجياز ارتفاع معجل البصالة بيغ خخيجى الجامعات السرخية، فػفقا
 عام في الجامعات خخيجي إجسالي عجد بمغ م،3133والإحراء لعام  العامة

 الجامعات خخيجي مغ ألف 260 خخيج، مشيع ألف  220مرخ في 3109/3131
 لإجسالي ندبة آخخ بمغت الخاصة، وقج الجامعات مغ ألفا 21مغ  يقخب وما الحكػمية،

 الجامعات خخيجي بيغ البصالة بةند بمغت كسا ، ٪4.2 مرخ في 3133لعام  البصالة
الذيادات  وحاممي الأمييغ بيغ البصالة كانت نفدو وفي الػقت ،3131 في عام 06.4٪

 و الأمييغ، بيغ ٪ 3.2 حيث بمغت نفدو، العام خلبل كثيخاا أقل الستػسصة التعميسية
 شيادات عمى الحاصميغ % بيغ5 و ، فقط القخاءة والكتابة يدتصيعػن  مغ بيغ 2.2%

 فجػة تعميسية متػسصة، وتعج شيادات عمى الحاصميغ بيغ %4، و الستػسط عميسية دون ت
 مخ عمى متكخرة، مذكمة مرخ فقط، ولكشيا بيا تشفخد لا مذكمة التػضف ميارات

ارتفاع التخررات، فزلبا عسا يُلبحع مغ  مختمف وعبخ مدتػػ العالع، وعمى العرػر،
في الجامعات  3104و 3100% بيغ عامي 21معجل الالتحاق بالتعميع العالي بشدبة 
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الحكػمية. ومع ذلظ، فإن ىحه الديادة في معجلات الالتحاق تبتعج عغ الالتحاق بسجالات 
العمػم، والتكشػلػجيا، واليشجسة، والخياضيات، وىي لبشات بشاء اقتراد السعخفة، وأساس 

ػ ما يشتج عشو الديادة صشاعة التكشػلػجيا الستقجمة والعسال ذوؼ السيارات العالية؛ وى
الدشػية في مجسػعات السذاركيغ في القػػ العاممة الحيغ ىع إما: خخيجػ الجامعات 

٪ متخررػن في مجالات غيخ العمػم، والتكشػلػجيا، واليشجسة، 26)أكثخ مغ 
والخياضيات(،أو: خخيجػن ذوؼ ميارات متػسصة السدتػػ، مػصػمػن بالعار السجتسعى 

 (Elhamedi,2019)  الأكاديسي. بدبب تجني تحريميع 
   م بعشػان 3132لعام  (USAIDوبالإضافة إلى ما أشار إليو تقخيخ الػكالة الأمخيكية )

 01) أىع تحجيات سػق العسل السرخؼ وبعس مقتخحات كيفية التعامل معيا( لأىع 
تحجيات عمى رأس أولػيات سػق العسل السرخؼ: فجػة السيارات، متصمبات القصاع 

" محل التعميع، التحجيات on the job trainingإحلبل التجريب داخل العسل" الخاص
.) السخكد السرخؼ السؤسدية الخاصة بدػق العسل، وشبيعة سػق العسل السجفػعة بالعخض

 (3132لمجراسات الاقترادية، 
الأمخ الحؼ يفخض ضخورة البحث عغ آليات لسػاجية بصالة الستعمسيغ، وذلظ مغ خلبل 

الاتجاىات الحجيثة لتسكيغ خخيجي الجامعات السرخية مغ ميارات سػق  الشطخ فى
 العسل التشافدي .

 وعميو يسكن صياغة مذكمة البحث فى التداؤلات الآتية:
 ما السيارات الججيجة لدػق العسل التشافدي الحالى؟ -0
 ما الاتجاىات الحجيثة لتسكيغ خخيجي الجامعات مغ ميارات سػق العسل التشافدي؟ -3
ترػر السقتخح لتسكيغ خخيجى الجامعات السرخية مغ ميارات سػق العسل ما ال -2

 التشافدي ؟
 أىجاف الجراسة

ييجف البحث الحالى إلى وضع ترػر مقتخح لتسكيغ خخيجي الجامعات السرخية مغ 
ميارات سػق العسل التشافدي في ضػء الاتجاىات الحجيثة، وذلظ مغ خلبل تحميل 
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تحجيجىا، وإلقاء الزػء عمى الاتجاىات والشساذج الحجيثة ميارات سػق العسل التشافدي و 
 فى تسكيغ خخيجي الجامعات مغ ميارات سػق العسل التشافدي.

 أىسية الجراسة
 -تكسغ أىسية الجراسة الحالية فى بعس الأمػر لعل مغ أبخزىا ما يمي:

يسكغ أن تفيج مخصصى ومدؤولى التعميع الجامعى فى مرخ مغ الترػر السقتخح  -0
 كيغ الخخيجيغ مغ ميارات سػق العسل التشافدي.لتس

لكػنيا تعج محاولة لدج الفجػة بيغ مخخجات التعميع الجامعى السرخؼ، واحتياجات  -3
 سػق العسل الحالى.

كحا لكػنيا آلية لسػاجية ضاىخة بصالة الستعمسيغ، ولا سيسا مغ خخيجي الجامعات  -2
 السرخية.

 مرظمحات الجراسة
العسل " بأنيا: " جُسمة السسارسات والأداءات التي يتصمبيا  يسكغ تعخيف "ميارات سػق 

سػق العسل التشافدي الحالي أن تتػافخ في الأفخاد السؤىميغ لذغل الػضائف الججيجة 
 السختبصة بيحه الأداءات " .

  جود الجراسة
اقترخت الجراسة الحالية عمى خخيجي الجامعات السرخية الحكػمية، ولع تتزسغ خخيجي 

ات الخاصة أو الأىمية، كحلظ اقترخت عمى بعس الاتجاىات الحجيثة لتسكيغ الجامع
خخيجي الجامعات مغ ميارات سػق العسل التشافدي فى بعس الجول السذيػد ليا عخبية 

 وأجشبية.
 مشيج الجراسة، وخظهاتيا

وفقاا لصبيعة السذكمة مػضػع الجراسة، اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي؛ وذلظ مغ 
  -مجسػعة مغ الخصػات التي تتسثل فيسا يمي: خلبل
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تحميل الأدبيات التي تشاولت مػضػع ميارات سػق العسل التشافدي؛ لمتعخف عمى  -0
السفيػم، وأبخز الػضائف الججيجة التي تتصمب تمظ السيارات، وتحجيج أىع ميارات 

 سػق العسل التشافدي الحالي.
كيغ خخيجي الجامعات مغ ميارات استقخاء وتحميل لأبخز الاتجاىات الحجيثة لتس -3

 سػق العسل التشافدي.
التػصل لترػر مقتخح لتسكيغ خخيجي الجامعات السرخية مغ ميارات سػق العسل  -2

 التشافدي.
 السحهر الأول: ميارات سهق العسل التشافدي

 م يهم "ميارات سهق العسل": 
الفعل " تَسيَّخ" : أػ فى المغة العخبية كمسة ميارات جسع مفخدىا ميارة، و "ميارة " مغ 

، و" السيارة " تعشي : القجرة عمى أداء (3112)مجسع المغة العخبية،ححق فيو، فيػ متسيخ. 
 (http://www.almaany.com/ar/dic/ar-ar  (عسل بححق وبخاعة. 

تعشى: القجرة عمى الكيام بشذاط أو عسل بذكل  ”skill“ وفى المغة الإنجميدية "ميارة "
 (Mcintosh,2013) ستو.  جيج نتيجة مسار 

ويقرج بال " ميارة " فى معجع السرصمحات التخبػية والشفدية : بسعشى الديػلة والجقة 
في إجخاء عسل مغ الأعسال، كسا تعشي الكيام بعسمية معيشة بجرجة مغ الدخعة والإتقان 

 (3112، .) شحاتو و الشجارمع اقتراد في الجيج السبحول،  وىى تشسػ نتيجة لعسمية التعميع
أما " سػق العسل " تعشى في المغة العخبية : حالة العخض والصمب عمى وضائف أو 

و  جخجذ).تخررات معيشة، التي تحجد عمى أساسيا الأجػر وشخوط العسل
 (3112حشالله،

بسعشى: تػفيخ الأفخاد  "labor marketوجاءت "سػق العسل" في المغة الإنجميدية "
 (Mcintosh,2013)سل في بمج أو مشصقة معيشة.  الخاغبيغ والقادريغ عمى الع

 ضائف الستاحة. كسا تعشي:عجد الأشخاص الستاحيغ لمعسل ندبة إلى عجد الػ 
(https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/labour-

market?) 
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اد الخاغبػن فى ويُعخف " سػق العسل " بأنو: دائخة لمتبادل الاقترادػ، يبحث فييا الأفخ 
العسل عغ الػضائف، ويبحث فييا أصحاب الأعسال عغ الأفخاد السؤىميغ الحيغ يُسكشيع 

 (3106شغل الػضائف الذاغخة. )الخشيجؼ، 
مسا سبق يسكغ تعخيف ميارات سػق العسل بأنيا: " جُسمة السسارسات والأداءات التي 

خاد السؤىميغ لذغل الػضائف يتصمبيا سػق العسل التشافدي الحالي أن تتػافخ في الأف
 الججيجة السختبصة بيحه الأداءات ".

ولقج أدت الييسشة التقشية فى العرخ الحالى إلى تغيخات عجيجة فى حياة الإندان مشيا 
 عمى تعتسج لا والػضائف السدتقبمية اختفاء ميغ وضيػر ميغ أخخػ ججيجة، كسا أن السيغ

 والاترالات السعمػمات ثػرة أثخت رات، وقجعمى السيا تعتسج ما بقجر البجنى السجيػد
 الثقيمة، الرشاعات فى ميارات تتصمب لا الػضائف التى فاختفت الانتاجية، زيادة عمى

 السُمسيغ السيارات أصحاب الي الحاجة إلى زيادة لمعسل الججيجة الصبيعة كسا تؤدؼ
 (3131)ىلبل، الستقجمة.  والقجرات الحجيثة بالتقشيات

 ف السدتقبل السختبصة بالتقجم التكشػلػجي والستػقع انتذارىا : مُبخمجػومغ أىع وضائ
 مخكد البيانات، مُػضفػ ومُحممػ ومُحققػ ومُدتخخجػ الخوبػتات، عمساء ومُخاقبػ ومُذغمػ

 الحكاء قجرات ومذخفػ الذخرية، مجربػ الرحة شيار، خبخاء بجون  الصائخات قيادة
الاقترادػ العالسي لبعس الػضائف السدتقبمية الاصصشاعي، كسا أشار تقخيخ السشتجػ 

 تكشػلػجي، أخرائي نانػ بيانات، أخرائي ذكية، أخرائي تصبيقات ومغ أىسيا: مصػر
 )مشتجػ الخياض الاقترادػ،د.ت(  كسبيػتخ.  اصصشاعي، أخرائي ذكاء

كحلظ بعس الػضائف الججيجة مثل: وضائف الصباعة ثلبثية الأبعاد، وضائف إنتخنت 
 (22-30: 3102محمد سعجالجيغ، ء، وضائف أماكغ كبار الدشغ ) الأشيا

ستشتذخ  3121أن بحمػل عام  3121وفى ىحا الرجد أشار تقخيخ وضائف السدتقبل 
قصاعات ججيجة مشيا الخوبػتات، البيانات الزخسة، خبخاء فى الرحة الذخرية، أنطسة 

شقل ذاتى لمكيادة، تكشػلػجيا الحكاء الاصصشاعى السعدزة لمبذخ)السػضفيغ السدتقميغ(، ال
البمػكتذيغ، العسلبت الخقسية السذفخة، قصاع الفزاء، تػليج الصاقة عغ شخيق الانجماج 

 (3130الكعبى،  ) الشػوػ، الصب الجيشػمى، أنطسة التشقل الحكى عبخ الأنابيب.
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ل ولع يأتِ ضيػر الحكاء الاصصشاعي بثػرة في كيفية التفاعل مع التكشػلػجيا فحدب، ب
ا مذيج وضائف السدتقبل  بذكل كبيخ، مع قيام الذخكات بذكل  3121أنو غيّخ أيزا

متدايج بجمج الحكاء الاصصشاعي في عسمياتيا، يدداد الصمب عمى السيشييغ السيخة القادريغ 
عمى تصػيخ وإدارة وتفديخ تقشيات الحكاء الاصصشاعي، ىحا التحػل ضخورؼ لفيع مذيج 

ومشيا : .ث ستديصخ السيغ السختبصة بالحكاء الاصصشاعي، حي3121سػق العسل لعام 
خبيخ الحكاء الاصصشاعي، عالع البيانات، وضائف الصاقة السدتجامة، ميشجس الصاقة 
الستججدة، عالع البيئة، مصػر الػاقع الافتخاضي، مدتذار البمػكذيغ، محمل الأمغ 

رائي الصب عغ بعج، الديبخاني، ومغ السيغ الصبية الأكثخ شمباا فى السدتقبل: أخ
 eduhup21.com)   الأكثخ شمبا،  01ال3121)وضائف السدتقبل مدتذار جيشي. 

م أن تذيج 3134م عغ مدتقبل الػضائف: يتػقع بحمػل عام 3132كسا أشار تقخيخ عام 
مميػن وضيفة  59% مغ الػضائف الحالية تغييخات ممحػضة، وسيتخجع ذلظ بخمق 32

وضيفة آخخػ، كسا أشار إلى أن التحػل للؤخزخ، أو ما مميػن  22ججيجة، واستبعاد 
يعبخ عشو بالإنتقال إلى الاقتراد الأخزخ،الحؼ سيػفخ فخص وضائف ججيجة مثل: 
ميشجس الصاقة الستججدة، وتخكيب الصاقة الذسدية، وميشجس الأنطسة، بالإضافة إلى 

ف الججيجة: اعتساد التكشػلػجيا سيؤدػ إلى عجيج مغ فخص العسل ومغ أىع الػضائ
اخرائي الحكاء الاصصشاعي والتعمع الآلي، اخرائي الاستجامة، ومحمل ذكاء الأعسال، 

 وأخرائي أمغ السعمػمات، كسا يتػقع أن تشسػ مجالات التعميع والدراعة والتجارة الخقسية. 
  (http://www3.weforum.org/doc/wef-future-of-job-2023-news-

release-ar.pdf) 

السصمػبة لسيغ ووضائف السدتقبل:  ميارات سهق العسل التشافديىع ولعل مغ أ 
الإبجاع ، الخيادة، تحميل السعمػمات، ميارات رقسية، التفكيخ التحميمي والابتكارؼ، حل 
 السذكلبت السعقجة، الإبجاع والسبادرة، الحكاء العاشفي. )مشتجػ الخياض الاقترادػ،د.ت( 

ا عمى ماسبق، فإن التقشيا ت الحجيثة إذ ساىست في تػفيخ فخص عسل ووضائف وتأسيدا
ججيجة، كالتجارة الخقسية، ومختري التحػل الخقسي، ومختري التدػيق الخقسي، إلا أنيا 
سببت تخاجع لبعس الػضائف، كالدكختارية، ومػضفي شبابيظ البشػك والرخافة،... 
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 غيخىا مغ الرفاتوغيخىا مغ الػضائف، كسا يتػقع أن التفكيخ، والتػاصل، والتشديق، و 
التي تسيد البذخ عغ الآلات أكثخ قابمية للؤتستة في السدتقبل؛ حيث يتػقع اعتساد الحكاء 
الاصصشاعي، وعميو يشبغي عمى الحكػمات والسؤسدات دعع عسمية الانتقال نحػ وضائف 
الغج مغ خلبل الاستثسار في التعميع وإعادة تأىيل السيارات التي مغ شأنيا أن تزسغ أن 

كػن العشرخ البذخؼ محػر وضائف الغج بجلاا مغ الآلة، فزلبا عغ تػجيو التجريب ي
وتشسية السيارات نحػ السيارات البيئية؛ لتحقيق أىجاف السشاخ، والتخكيد عمى السيارات 

 السعخفية، وميارات التفكيخ الشقجؼ، والتفكيخ الإبجاعي.
السدتقبمية  الػضائف عغ لعالسيا الاقترادؼ السشتجػ ويؤكج ما سبق ما  تػقعو  تقخيخ

السدتقبل مشيا: حل السذكلبت السعقجة،  في العسل مكان في الزخورية السيارات لبعس
التفكيخ الشقجػ، الإبجاع، إدارة السػارد البذخية، التشديق مع الآخخيغ، الحكاء العاشفى، 

 world economic)   صشاعة القخار، تػجيو الخجمات، التفاوض، السخونة السعخفية. 

forum, 2016  ) 

 وفى الإشار ذاتو أشار تقخيخ ) البخنامج العخبي لتحديغ جػدة التعميع( الحػ ىجف إلى 
تػفيخ إشار شامل لإصلبح التعميع بجءا مغ الخوضة وحتى الرف الثانى عذخ حيث 
تدتصيع الػزارات والجيات السعشية تبشييا لتصػيخ حمػل شاممة لإعجاد الذباب لمجخػل فى 

الأكثخ أىسية بالشدبة لمجول العخبية تذسل  30ػق العسل، وأضاف أن ميارات القخن الس
 (3102)تقخيخ البخناج العخبي لتحديغ جػدة التعميع،عمى خسذ فئات وىى كالآتى: 

 : ميارات ريادة الأعسال -0
وتذسل ثقافة ريادة الأعسال )عسميات ريادة الأعسال، وصفات /سمػك رواد الأعسال(، 

الأعسال التجارية )الإدارة السالية، إدارة السػارد البذخية، الإدارة الاستخاتيجية، إدارة وثقافة 
السعمػمات، إدارة التدػيق، إدارة العسميات والتذغيل، إدارة السخاشخ(، وميارات التفكيخ 

)التفكيخ الشقجػ والتحميمي، العسل ضسغ فخيق،  30والتحميل والسيارات الذخريى لمقخن ال
ة، التفكيخ الإبجاعى والسبتكخ، الاستباقية والاستقلبل، دافعية لتحقيق الأىجاف، الكياد

 السدؤولية الاجتساعية(.
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ولكى تشجح أػ فكخة ريادية تحتاج إلى تػافخ بعس السيارات الذخرية فى رواد الأعسال 
 )وزارة التعميع العالي والبحث العمسي بالعخاق، د.ت(ومشيا: 

ضخورؼ  أمخ بالشقػد الترخف وكيفية السالي السمف إدارة :ساليةال السهارد إدارة ميارة - أ
 والانفاق عمييا عمييا الرخف يتع أن يجب البجاية في فالسذاريع !ريادية فكخة أؼ لشجاح
 لحا جشي الأرباح؛ ثع تكاليفيا بتغصية السذاريع ىحه فيو تبجأ الحؼ الػقت إلى وصػلاا  بححر
 .والتػفيخ والحدابات السال إدارة ةبسيار  الأعسال ريادؼ يتستع أن يجب

 ريادؼ يستمظ أن يجب لحا السال، عغ أىسية يقل لا الػقت :الهقت إدارة ميارة - ب
 الػقت إدارة وكيفية الأولػيات تحجيج خلبل بالػقت؛ مغ والتحكع الػقت إدارة الأعسال ميارة

 متفق زمشية مجة ضسغ إنجازىا يتع أن يجب السحجدة، والتي السيسات إنجاز الستاح في
 .الدبائغ أو مع العسلبء عمييا

 السذاكل وضبط معيع والتعامل السػضفيغ إدارة :البذخية السهارد إدارة ميارة - ت
 والجيج الصاقة واستثسار الخيادؼ السذخوع بشجاح تتدبب بيشيع تشذب قج والسذاحشات التي

 .الأفخاد بيغ الذخرية السذاكل مغ الإنجاز بجلا في
 أن يجب ناجح بذكل مذخوعو إدارة مغ الأعسال ريادؼ ليتسكغ :الش ذ ضبط ميارة - ث

 الزغػشات تأثيخ تحت وخاصة انفعالاتو وإدارة نفدو، ضبط عمى يكػن قادراا
 .والتحجيات

 عسل، في الأميغ السبجع السػضف اختيار :السبجعين السهع ين اختيار ميارة - ج
 مذخوع أؼ نجاح أركان أىع مغ ومياراتو وقجراتو نفدو، عمى تصػيخ والحخيز

 .ريادؼ
 والتصػيخ التعمع عمى دائع بذكل العسل الأعسال ريادة تتصمب :التجريب ميارة - ح

 الأعسال. ريادؼ لجػ والتعمع التجريب ميارة تتػفخ أن لحا يجب والتحديغ؛
 الكثيخ بحل سػػ  عشو يشتج لغ بعشاية مجروس تخصيط دون  العسل :التخظيط ميارة - خ

 التخصيط ميارة السخجػة؛ لحا الشتائج تحقيق دون  لسالا مغ الكثيخ الجيج وىجر مغ
 .ريادؼ مذخوع أؼ لشجاح الأزمات ضخورية  وإدارة
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 عمى الجخػل لو تتيح والتدػيق الإقشاع لسيارة امتلبك الفخد :والإقشاع التدهيق ميارة - د
 .أكثخ أرباحا وتحقق عسمو، خلبليا مغ تػسع ججيجة، و أسػاق ومذاريع

 : شىميارات السدار السي -0
وتذسل ميارات الدعى لمحرػل عمى وضيفة مثل: الكتابة الفاعمة لمديخة الحاتية، 

 البحث عغ وضيفة، ميارات إجخاء السقابمة، السعخفة بسدارات السدتقبل السيشي.
ا التى يشبغى أن يتستع بيا الخخيجيغ : ميارات السخونة  ومغ السيارات السيشية أيزا

ػجيو الحاتي، ميارات التفاعل الاجتساعي متعجد الثقافات، والتكيف، ميارات السبادرة والت
)عبجالعديد و خمف و الرفتى، ميارات الإنتاجية والسداءلة، ميارات الكيادة والسدؤولية. 

3132) 
  السيارات الذخرية: -3

وتزع ميارات الاترال/ والتػاصل، العسل ضسغ فخيق والتعاون، ميارات الكيادة وصشع 
التغييخ، الإدارة الحاتية، الثقة بالشفذ، الحكاء العاشفي، إدارة الػقت، القخار، التأقمع مع 

السطيخ السيشى، أخلبقيات العسل، الجافعية والحساس والسػاقف الذخرية نحػ بيئة 
 العسل، تقجيخ التششػع والاختلبف نحػ بيئة العسل.

 : السيارات الخقسية -2
نتخنت، التسكغ مغ العسل عمى بخامج وتذسل ميارة السعخفة الخقسية، الصباعة، ميارات الإ

مايكخوسػفت، السعخفة السعمػماتية، السعخفة بػسائل الإعلبم الخقسية.، كسا تذسل القجرة 
عمى التعامل مع تقشيات الحكاء الاصصشاعي، وميارة البحث عغ السعخفة عبخ السرادر 

 الخقسية.
 الحػاسيب مع تعامل: الومن السيارات الخقسية الأساسية السظمهبة فى سهق العسل

 الاترال وميارات الػيب، عمى والبحث الترفح أساسيات وفيع والبخمجيات والإنتخنت،
 وتحخيخىا الخقسية السدتشجات إنذاء عمى والقجرة الإلكتخوني، وإدارة البخيج الإلكتخوني

 عبخ الأمشية لمتحجيات والترجؼ أمان السعمػمات والخرػصية وفيع ومذاركتيا،
 السذاركة مغ الأفخاد تسكيغ الخقسية الأساسية في السيارات أىسية تكسغ اذ .الإنتخنت

 العسل سػق  في الػضيفية الستاحة الفخص مغ والاستفادة الخقسي السجتسع في الفعالة
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الحجؼ، وتذسل) بخامج الأوفيذ مغ شخكة مايكخوسػفت، إدارة البخيج الإلكتخونى بسيارة، 
كة السمفات مع الآخخيغ، إجادة استخجام بخامج الترسيع إدارة السمفات عمى الدحابة، مذار 

وتحخيخ الرػر والفيجيػ، استخجام التقشيات السكتبية كالصابعة والساسح الزػئي، استخجام 
الحكاء الاصصشاعى وذكاء الأعسال، بخامج إدارة السذاريع، القجرة عمى استخجام مشرات 

قسية بخمجية، وعمع البيانات، واستخجام الاترال والأعسال، والتدػيق الخقسي، وميارات ر 
 وزارة التعميع والبحث العمسى بالعخاق، د.ت(لغات البخمجة، وتصػيخ تصبيقات الػيب.)

 : ميارات الت كيخ والتحميل -2
وتزييييييييييع التفكيييييييييييخ الشقييييييييييجؼ والتحميمييييييييييي، حييييييييييل السذيييييييييياكل، التفكيييييييييييخ الإبييييييييييجاعى      

 عشاصيخ أو قيجرات، مجسػعية ميغ التفكييخ الإبيجاعي والسبتكخ،الاسيتشتاج المفطيى، ويتيألف
 أنيو :سيساتو ومغ لمسذكلبت، الحداسية الأصالة، التفاصيل، الصلبقة، السخونة، في تتسثل
 التفكييخ عيغ ويبتعيج الػاقيع، عيغ بعييجة تخييل يتصميب قيجرات وبالتيالي الخييال، إليى يديتشج

 (3102السشصق. )الشعيسي،  قػاعج لاتحكسو إذ السشصقي
بحث معطع الذخكات فى مرخ عغ أفخاد يتستعػن ببعس وفي ىحا الرجد، ت     

الدسات الدمػكية مثل الجيشاميكية، والفزػل، والسخونة: فعمى سبيل السثال : تقػم شخكة 
بيبديكػ مرخ في السقام الأول بتقييع السخشحيغ بشاءا عمى عجيج مغ السيارات والرفات 

السشطسة مثل: الفزػل والاىتسام التي تذيخ إلى إمكاناتيع عمى السجػ الصػيل لمشسػ في 
بالتعمع، وتػفيخ دعع الأقخان، إضيار الحكاء العاشفي، والسخونة، وإدارة العلبقات القػية، 
والتخكيد عمى الشتائج، والقجرة عمى الشطخ عمى نصاق واسع في احتياجات السشطسة، كسا 

ات مثل الدخعة، تقػل مجيخة السػارد البذخية نانيذ فيسي.، وأضاف التقخيخ بعس الدس
والكفاءة الػضيفية، وعجد مغ السيارات الأساسية مثل التفكيخ الشقجػ، والسبادرة فى 
الترخف بجل مغ الخجػع لمتعميسات والتػجييات، كحلظ التكيف الدخيع مع بيئة العسل، 

تقان السيارات المغػية؛ كالمغة وتحسل السدؤولية، والسيارات التقشية والبخمجة، وضخورة إ
نجميدية، والفخندية، فزلبا عغ المغة العخبية ، والعسل فى فخيق، إتقان ميارات البحث ، الا

 Which skill sets does the Egyptian labor).والتصبيق العسمى لمسعخفة الشطخية

force look for in fresh graduates, 2022) 
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ية التى يحتاجيا الخخيج ويؤكج ما سبق تقخيخ السخكد الثقافي السرخؼ أن السيارات الأساس
 لمسشافدة فى سػق العسل الحجيث ىى: 

(The essential skills you need to compete in today’s modern job 

market, 2020) 

: ازدادت الحاجة  إلى ميارات الاترال وميارات التعامل مع ميارات الاترال  -0
تي تختار تشديق العسل مغ الآخخيغ، في سػق العسل خاصة مع ارتفاع عجد الذخكات ال

، وتعج القجرة عمى التػاصل بفعالية ميارة لا بج CoVid-19السشدل بدبب انتذار وباء 
ا ميارة يتع اختبارىا بػاسصة  مشيا في العالع الحجيث، داخل مكان العسل وخارجو. إنيا أيزا

امتلبك القائع بإجخاء السقابمة كجدء مغ اختبار السيارات الذخرية الخاص بو، و إن 
القجرة عمى إقامة العلبقات، والاستساع بانتباه إلى السحادثة التي تجور حػل الفخد والخد 
بصخيقة تجعمو متسيداا وتػصيل الخسائل بصخيقة احتخافية ودقيقة، ليذ فقط مغ الأسباب 

ا الدبب الخئيدي وراء تخشيحو لفخصة جيجة.  التي تجعمو معتخفاا بعسمو ولكغ أيزا
 في والدملبء العسل عمى السذخفيغ مع التعامل : كيفيةصل في مجال العسلويقرج بالتها

 خلبل مغ سمذ، بأسمػب السؤسدة مع الستعامميغ مع التعامل بمصف، وكحلظ العسل
؛ ومغ  ناجحة اجتساعية علبقات تكػيغ والتفيع، الاستساع عمى والقجرة .بصلبقة التحجث

 الأفكار ونقل تػصيل عسمية وىي مع الآخخيغ، والتعامل التفاعل عمى القجرة ثع تعتبخ ىي
 ىجف تحقيق أجل مغ مشاسبة، وسيمة مفيػم وباستخجام بذكل لآخخ مغ شخف والسعمػمات

الذخرية  حياتو وفي عسمو في الإندان نجاح إن تقػل الحجيثة العمسية الأبحاث .معيغ
إلى  خجعي الشجاح % مغ26  أن الأبحاث أثبتت وقج الاترال، عمى بقجرتو مخىػن 

 والتسكغ، بالعسل السعخفة إلى يخجع الشجاح مغ فقط %06 بيشسا الاترال، وفشػن  ميارات
 (3133)يػسف، التخرز.  مغ
: في عالع اليػم، أصبحت معطع التكشهلهجيا الأساسية وميارات الكسبيهتخ -3

و جػانب مكان العسل، إن لع يكغ جسيعيا، رقسية ويتع تشفيحىا باستخجام كسبيػتخ محسػل أ
كسبيػتخ مكتبي، ويقرج بالسيارات التكشػلػجية الأساسية ىػ الفيع الجيج والديصخة عمى 

والباقي،  Powerpointو Excelو Wordبسا في ذلظ  Microsoft Officeحدمة 
، والأوراق، والذخائح، Googleمثل مدتشجات  Googleوالحمػل السختمفة التي تقجميا 
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فخيق العسل عبخ الجردشة وتصبيقات السخاسمة  ، إن القجرة عمى التػاصل معGmailو
ا لتمظ التحجيثات والاستجابات الدخيعة.، كسا إن الفيع الجيج  الأخخػ ستكػن مفيجة أيزا

 Snapchatو Instagramو Facebook لسشرات التػاصل الاجتساعي السختمفة مثل
 ي.سػف مصمػبة لأولئظ الحيغ يخصصػن لسسارسة ميشة في مجال التدػيق الخقس

إن امتلبك القجرة عمى التفكيخ بدخعة والتكيف : ميارات  ل السذكلات والت كيخ الشقجي -2
مع التعجيلبت الدخيعة والسداىسة بحمػل مفيجة لمذخكة، يؤدؼ بجوره إلى زيادة قيسة الفخد، 

 .ويطيخ مياراتو التحميمية وقجرتو عمى حل السذكلبت بدخعة وفعالية
 زارة التعمع العالى والبحث العمسي بالعخاق، د.ت()و : بسيارة  ل السذكلات ويقرج

 ومعمػمات وميارات معارف مغ يسمكو ما مدتخجما الذخز بيا يقػم التي العسميات
تذكيل أو  ثع الحالة تحميل عمى متػقعة، و القجرة ليدت شارئو مذكمة حل أجل مغ سابقة
 أداة: وعسميات، ىى وميارة، أداة، ىػ السذكمة لمتصبيق، كسا أن حل قابمة حمػل وضع
 يُسكغ تعمسيا لأن ميارة معيغ ، وىي ىجف أو تحقيق فػرية مذكمة حل عمى تداعج كػنيا

 أو الجراجة، ركػب عمى ما القجرة حج إلى تذبو وىي متكخر، بذكل إستخجاميا مغ
 مغ عجد إتخاذ تتزسغ لأنيا عسمية معيشة، و ىي بمغة التحجث أو الأرقام احتداب

غ ميارة حل السذكمة عجد مغ الخصػات تذسل:   تذخيز السذكمة، ثع الخصػات، وتتزس
استكذاف السذكمة، ثع  وضع الأىجاف، ثع البحث عغ البجائل، ثع تحجيج الحمػل السسكشة، 

 ثع تشفيح الحمػل السسكشة ثع التقييع.
:  لعل معطع الييئات و الذخكات والكيانات السيارات التشغيسية ومتعجدة السيام -2

  .كلبا مغ أشكال الاختبار لقجرة الفخد عمى تعجد السيامتتزسغ ش
كسا صشفت دراسة "عبجالتػاب سيج عيدى "السيارات إلى قدسيغ ميارات ناعسة وميارات 

وتذسل كل السيارات التي تبتعج عغ السيارات الأساسية  لمسيارات الشاعسةصمبة، بالشدبة 
كسػلبة خاصة بو أو البحث عغ  والتقشية لأداء السيام والتى تشبع مغ الذخز ذاتو

الرفات الخاصة بذخرية ىحا الفخد وتشسيتيا لاستغلبليا في إنجاز الأعسال وىى ميارات 
يجب أن يستمكيا الصالب الباحث عغ عسل بغس الشطخ عغ مجال تخررو لأنيا تتعمق 
بالأداء والعلبقات والتجارب مع الآخخ، وىى تبشى عمى الرفات الذخرية، وىى ميارات 
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تحتاج إلى تجريب وتشسية مثل:التػاصل، التشطيع والتخصيط، القجرة عمى العسل ضسغ 
فخيق، التأقمع والسخونة،التفكيخ الشاقج والقجرة عمى التصػيخ، إدارة الأزمات، الاحتخاف، 

: تتعمق باكتداب السؤىلبت الفشية، والسيشية السختبصة أما السيارات الرمبةالتفاوض، 
 (3133ف،. )يػسباختراص معيغ

 ميارة التعمم مجى الحياة:  -6
وتعخف بسيارة التعمع السدتسخ، وتعشي الاستسخارية في تصػيخ السيارات، والسعخفة عمى مخ 
الدمان، والاستفادة مغ جسيع السرادر الستاحة في تحديغ السيارات، واكتداب ميارات 

ػل والاستكذاف، ججيجة، وتختبط بيا عجة صفات مشيا: القجرة عمى التعمع الحاتي، الفز
 ع، الانفتاح، القجرة عمى التكيف.استخجام تقشيات التعمي

                                         (https://horizon-edu.com/blog) 
 محه الأمية لمبيانات: -5

محػ الأمية تجاه البيانات، فمغ يكتفي سػق العسل  3121مغ أىع ميارات سػق العسل 
د السحجودة في استخجام التكشػلػجيا الخقسية، بل يجب أن يكػن قادراا السدتقبمي بقجرة الفخ 

عمى قخاءة البيانات وفيسيا وتحميميا، ولا يقترخ محػ الأمية تجاه البيانات عمى ذلظ فقط 
ا عمى تحخؼ الرحة وراء أػ بيانات بجلاا مغ مجخد الديخ وراء معمػمات  بل القجرة أيزا

حت البيانات واحجة مغ أىع أصػل الأعسال وأكثخىا بذكل أعسى، ولاسيسا بعج أن أصب
 قيسة بالشدبة لسعطع الذخكات والسؤسدات. 

 محه الأمية الخقسية: -7
أصبح لفع أُمي لا يقترخ فقط عمى أولئظ مسغ يجيمػن القخاءة  30مع حمػل القخن ال

ا عمى الأشخاص الجاىميغ بالعالع الخقسي الحؼ استصاع  أن والكتابة بل أصبح يصمق أيزا
يغدو كافة أنحاء العالع، وتتسثل محػ الأمية الخقسية في القجرة عمى استخجام التكشػلػجيا 
الخقسية الستسثمة في الأجيدة والتصبيقات والبخامج بصخيقة مزسػنة وآمشة لمتسكغ مغ 
الػصػل إلى السعمػمات وفيسيا بذكل جيج والقجرة عمى تقييسيا ونذخىا عمى كافة 

 (http://milunir.com/labor-market-skillsالسشرات. )
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السحػر الثاني: الاتجاىات الحجيثة لتسكيغ خخيجي الجامعات مغ ميارات سػق العسل 
 التشافدي

تتشيييييػع الاتجاىيييييات الحجيثييييية لتسكييييييغ الخيييييخيجيغ وشيييييلبب الجامعيييييات ميييييغ مييييييارات سيييييػق 
 العسل التشافدي، وفيسا يمي شكل تػضيحي لأبخز تمظ الاتجاىات:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (الاتجاىات الحجيثة لتسكين خخيجي الجامعات من ميارات سهق العسل التشافدي6شكل )

اتجاه الإستثسار 
 في التعميم

 ريادة الأعسال•
جامعة أوتارا •

 ماليديا
جامعة •

 يػفاسكػلا فشمشجا
مذخوع التاجخ •

 الرغيخ بجبي
 
 
 
 
 
 
 

اتجاه التظهيخ 
 السيشي

مذخوع نسػذج •
السخاكد 

لجامعية ا
 سيشيلمتصػيخ ال

اتجاه الإفادة 
من التقشيات 

 الخقسية

نسػذج التعميع •
 الإفتخاضي.

بعس •
التصبيقات 

 الحجيثة.

Linked in 

اتجاه الذخاكة بين 
الجامعات 
ومؤسدات 

 السجتسع
حاضشة نسػذج •

set squared  
 بالسسمكة الستحجة

نسػذج حاضشة •
أوستغ بالػلايات 

 الستحجة
 حاضشة أعسال•

the core    
 بالأردن

حاضشة أعسال •
 السديمة بالجدائخ

خػ جسعية الق•
 بالدعػدية

الإتجاىات الحجيثة لتسكين خخيجي الجامعات من ميارات سهق 
 العسل التشافدي
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: اتجاه الاستثسار في التعميم الجامعي  أولاا
 سػق  احتياجات مع التي تتلبءم الأشكال أىع أحج يعج الجامعي التعميع في الاستثسار أن 

 سػق  مغ يتجدأ جدءاا لا-ذاتو حج في-الحالة ىحه في الجامعي التعميع يعج حيث العسل،
 العػائج الاقترادية عغ فزلبا  لسخخجاتو، مباشخة عسل فخص يسكشو أن يػفخ العسل، حيث

 سمعة ومغ بسثابة اعتباره تع ما إذا وبالحات التعميع، في الاستثسار مغ الشسط ليحا السختفعة
 في فخوع لمجامعات اءبإنذ أو بعج عغ التعميع بخامج خلبل مغ لمخارج ترجيخىا السسكغ
تمظ  ومشدػبي لخخيجي ذات دخػل مشاسبة عسل فخص إتاحة يزسغ بسا الخارج،

 الجامعات الخبحية، الجامعي: التعميع في الاستثسار نساذج أبخز ومغ الجامعات،
)الديدي و أبػ عاصي، الأعسال.  ريادة وجامعات السشتجة، والجامعات التجارية، والجامعات

3132) 
 عخض لشسهذج ريادة الأعسال ببعض جامعات الجول الستقجمة وفيسا يمي

 م يهم ريادة الأعسال 
 ريادة مفيػم وترشيف تفديخ في اختلبفات بيغ الباحثييغ  ىشاك أن السعخوف مغ

مغ  وكحلظ تفديخه، حيث مغ الخيادؼ التعمع لسفيػم أيزا الاختلبف ىحا الأعسال، ويستج
 enterpriseالخيادؼ  التعمع عمى يُصمق السسمكة الستحجة خرػصيتو، ففي حيث

educationفي الجػانب الذخرية، والعقمية، الفخد تشسية عمى أوسع بذكل يخكد ، وىػ 
 entrepreneurshipمرصمح  الأمخيكية الستحجة الػلايات تدتخجم حيغ والسيارات في

education لحدابو دالفخ  وعسل مذخوع لإنذاء السحجد الدياق عمى التخكيد يعشي والحؼ 
 التعمع(بعشػان  م3111 عام في دراستيا خلبل مغ أركيلب الخاص، كسا استشتجت

وفشمشجا( مفيػم  الستحجة والسسمكة الػلايات الستحجة في لمسشاقذات خخائط رسع الخيادؼ:
 Entrepreneurial (الخيادؼ  التعمع عميو وأشمقت السرصمحيغ يػحج شسػلا أكثخ

Educationكثخ شيػعاا واستخجاما الحػ يُذيخ إلى أنو عسمية مشطسة ( وىػ السرصمح الأ
 تحت والابتكار الإبجاع ثقافة وتعديد الحخ العسل وميارات الإدارية السيارات بتصػيخ تقػم

 معخفية بججارات التجارية للؤعسال التذغيل احتياجات لتمبية مؤسدات تعميسية إشخاف
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 اللبزمة السيارات مختمف لإكدابو تأىميوو  الصالب كحلظ بتجريب يقػم وسمػكية، وميارية
 العسل. بدػق  مخترة والدمػكية وميارات والسعخفية السيارية الجػانب جسيع مغ

 أدوار إلى يذيخ أنو عمى إجخائياا تعخيفاا واليػنيديف الجولية العسل مشطسة حجدت وقج ىحا،
 الخيادؼ التعمع ػممفي وعخفت والسجتسع، التعميسية والسؤسدة الصمبة يذسل متعجدة، حيث

 أؼ وتعميع وتجريب إعلبم عمى يقػم الحؼ الشطامي التعميع مغ أساليب مجسػعة" أنو عمى
 إلى ييجف مذخوع خلبل مغ الاقترادية الاجتساعية التشسية في بالسذاركة يخغب فخد

 ."الرغيخة مذاريع الأعسال تصػيخ أو الأعسال مذاريع وتأسيذ الخيادؼ، الػعي تعديد
 (3109ؼ، )السصيخ 

وتججر الإشارة إلى تدايج الاىتسام باتجاه ريادة الأعسال والتعميع الخيادػ في عجد كبيخ مغ 
جامعات العالع الستقجم مثل: الػلايات الستحجة الأمخيكية، وإنجمتخا، والسانيا، وكحلظ 

عغ الريغ، ودول جشػب شخق أسيا، ومشيا عمى سبيل السثال: فشمشجا، وماليديا، فزلبا 
ما حققتو مؤخخاا جامعة مشػبة بجولة تػنذ التى احتفمت الجول العخبية ومشيا  بعس

باعتسادىا مغ قبل السخكد الػششي البخيصاني لخيادة الأعسال في أفخيكيا ومشصقة الذخق 
الأوسط وشسال أفخيكيا الحؼ يرشفيا كجامعة مبتكخة وإبجاعية، ومؤسدة تعميع عال سعت 

عسميا لتحقيق تغييخ في ليكميا التشطيسي، ويخػل ليا  بشذاط دائع للببتكار فى نيج
العزػية في التحالف العالسي لخيادة الأعسال، بالإضافة لكػنيا جامعة مبادرة عمى 
اعتبار تػفيخىا تكػيشاا متعجد التخررات، وتدويجىا لمصلبب بالسيارات اللبزمة لتسكيشيع 

 (http://babnet.com, 30/6/2024)مغ الانخخاط فى مجال ريادة الأعسال.
 ريادة الأعسال فى ماليديا:

ا 3121في إشار الدياسة الػششية لخيادة الأعسال  ، يُشطخ إلى ريادة الأعسال أيزا
ا لمبلبد؛ ا اجتساعياا واعجا بيجف مداعجة ماليديا عمى أن تربح مخكداا  باعتبارىا نيجا

لخيادة الأعسال في التشسية ، وإدراكاا لمجور الحاسع 3121اقترادياا في آسيا بحمػل عام 
( تأسيذ وزارة تشسية PHالاجتساعية والاقترادية لمبلبد، أعادت حكػمة باكاتان ىارابان )

، ومشح ذلظ الحيغ، كانت الػزارة تعسل بذكل 3102يػليػ  3( في MED) الأعمالرواد 
ساعية استباقي عمى إعجاد نطام بيئي شامل وملبئع لخيادة الأعسال لجعع الأجشجة الاجت
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والاقترادية لمبلبد، وفي خلبل عام مغ إعادة إنذائيا، قجمت وزارة تشسية رواد الأعسال 
(، والسعخوفة باسع 3121-3131سشػات ) 01سياسة وششية لخيادة الأعسال تغصي فتخة 

NEP2030 ستكػن ىحه الدياسة بسثابة وثيقة استخاتيجية لتعديد ثقافة ريادة الأعسال .
يائي يتسثل في إنذاء نطام بيئي شامل وملبئع لخيادة الأعسال لكي في البلبد، بيجف ن

 Syahira Hamidon 2021:3,).3121تربح ماليديا دولة ريادية مددىخة بحمػل عام 

and Louisa Thomas) 

 نسهذج جامعة أوتارا بساليديا
 الساليدية وتعج الجامعة م،0922فبخايخ  في رسسياا بساليديا أوتارا جامعة أنذئت

 التعميع مجال لتتخرز في أنذئت التي الػحيجة الجامعة وىى الدادسة، لحكػميةا
 الأعسال، إدارة كمية :الكميات، مشيا مغ عجيج الجامعة إنذائيا، وتزع بجاية مشح الخيادؼ

 التكشػلػجيا، إدارة كمية العمػم التصبيكية، كمية العمػم، كمية السالية، كمية السحاسبة، كمية
 كمية والاجتساعية، البذخية التشسية والسعخفية، كمية التعميسية العمػم كمية ،الاقتراد كمية

 وكمية والقانػن، العامة الإدارة كمية الأعسال العالسية، كمية الحجيثة، والمغات الاترالات
 ((www.uum.edu.my/index.php/en/about/uumالبيئية.والإدارةوالزيافةالدياحة

 أوتارا ماليديا University Utara Malays(UUM) الساليدؼ  الذسالية الجامعة وتعج
 في عام الأعسال ريادة في كاممة جامعية درجة تقجم البلبد في عامة جامعة ىى أول

 في الأعسال ريادة لتشسية الحكػمة أنذأتيا التي الجامعات مغ واحجة ، وىى3115
 بجء في يخغبػن  الحيغ لجامعةا لصلبب السذاريع لتشطيع بتقجيع بخامج ماليديا؛ حيث تقػم

 شلبب % مغ46 أن وجج وقج مغ دراستيع، الانتياء بعج الخاصة أعساليع التجارية
 مغ كانػا الصلبب ليع، وغالبية ىؤلاء  تشطسيا التى الحخ العسل الجامعة ميتسػن ببخامج

 لياخلب مغ بجأوا التي ولقج تزسشت الذخكات إدارة الأعسال بكالػريػس السمتحقيغ ببخامج
 الرػر الكسبيػتخ، إلكتخونيات الفػتػغخافي، وورش عسل الترػيخ بخامجيع  خجمات

 والسخابد، وىحا يعشى أن اليجايا بيع الصعام، محلبت أكذاك التخفيو، مخاكد الفػتػغخافية،
حكيكية.  أعسال إدارة تزسغ الستبع التجريذ ريادة الأعسال بالجامعة، وأسمػب تعميع

www.uum.edu.my/index.php/en/about/uum) ) 
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 (3130)محمد ، بخامج تعميم ريادة الأعسال بجامعة أوتارا ماليديا: 
مذخوعاتيع  بجء في يخغبػن  الحيغ الجامعة لصلبب الخيادة بخامج بإدارة  الجامعة تقػم

 بجرجة استفادوا الصلبب أن ىحه البخامج وقج أكجت مغ دراستيع، الانتياء التجارية بعج
 الحيغ الصلبب أن كسا التجارية، للؤعسال الرحيح والفيع السعخفة زيادة لبلخ كبيخة مغ

 مذخوعاتيع بجء في الخغبة أو الشية لجييع يتكػن  الأعسال ريادة بخامج شاركػا في
 بالسذخوعات تتعمق خصط لتدجيل خلبل الجامعة مغ الصلبب كسا يذجع الخاصة،
 الحيغ الصلبب ليؤلاء شكل قخوض في السداعجات بعس تقجم الجامعة كسا التجارية،

 التخخج. بعج تجارية بسذخوعات لمكيام أو الخغبة الشية لجييع تتػافخ
 مغ رواد ليربحػا الصلبب لتحفيد الأعسال؛ ريادة عغ مقخرات دراسية الجامعة تقجم كسا

 عجة عسميات تجمج لأنيا تساماا؛ أوتارا تختمف جامعة في الأعسال ريادة فبخامج الأعسال،
 البيئية، وعسميات التأثيخات : العسميات تمظ وتذسل واحج، بخنامج في الأعسال غ ريادةع

 في الجامعة فقج حخصت لمخيادة؛ وليحا والتعميع التجريب، وتصػيخ والبحث، التخصيط،
 مغ الصالب وحتي يتخخج العام الجراسي مغ ابتجاء الأعسال ريادة بتعميع اىتساميا سبيل

 ريادة مجال في رئيذ في مقخر بالتدجيل شالب كل يقػم أن دية عمى السالي جامعة أوتارا
 بالجامعة، أساسي يقجم كسقخر والحؼ معتسجة، ساعات 2 يتزسغ السقخر وىحا الأعسال،

 مغ الكثيخ بيغ يختار مغ أن عميو الأعسال بخيادة معخفتو لتعديد الصالب اختار واذا
 وحجة إشار الصالب في مذخوع بخنامج يف السذاركة :مثل الجامعة تػفخىا التي الدبل
 عغ السدئػل الأعسال ىػ إدارة كمية في الأعسال ريادة قدع أن كسا الأعسال، ريادة مشاىج
 أن الأعسال إدارة خارج كمية كميات مغ السحاضخيغ عمي ويجب لمسقخر، الذامل الخصج

 السقخر. ىحا لتجريذ مؤىميغ يكػنػا حتي لمتجريب؛ يخزعػا
الأعسال  إدارة كمية خلبل مغ الساليدية جامعة أوتارا تقجميا التي الأساسية جالبخام ومغ

ريادة  بخرائز يتستعػن  إلى تخخيج شلبب البخنامج وييجف الأعسال، ريادة بكالػريػس
 الذخرية والدسات والسعخفة والسيارات والسبادرات والقجرات :الإبجاع مثل الأعسال

 في والذخوع الػضيفي، التشقل في فخصيع ديغوتح العسل، سػق  في لاكتداب الفخص
السالية  العمػم بكالػريػس خلبل مغ الجامعة وتقجم وضيفي. كخيار ججيج مذخوع تجارؼ 
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التػجو  تجعيع في الصلبب تفيج التي والاختيارية الأساسية السقخرات مغ العجيج والسرخفية
 وتصػيخىا. سذخوعاتال اختيار في بعج فيسا مشيا والاستفادة الأعسال، ريادة نحػ

 و يسكغ عخض بخامج تعميع ريادة الأعسال في ماليديا عمى الشحػ الآتى:
 (3104أرناؤوط،)
 
 (Student Enterprise Programeبخنامج السذاريع الظلابية ) -6

ا الجامعة قجمت إنذائيا، مشح فقط عاميغ وبعج م،0925 ديدسبخ في  أىع بخامج مغ واحجا
 لديادة السذاريع الصلببية بخنامج تصػيخ تع حيث لمصلبب؛ تيجفةالسد الأعسال ريادة تعميع
 تع وقج الصلبب. الأعسال بيغ ريادة قيع غخس خلبل مغ ماليديا، في الأعسال رواد عجد

 تع وقج مخكد البحػث والاستذارات، تحت إشخاف البجاية في الخاصة العسل خصة وضع
 الأعسال وتشسية الأعسال خكدإلى م م،0992عام في لاحق وقت في البخنامج تدميع
سبتسبخ  0واعتباراا مغ  .في البخنامج لمسذاركيغ الػاعج الأداء بعج ،( BEDEC) الحخة

 معخوف ىػ كسا (EDI)تشسية السذاريع معيج إلى السخكد مُدسى تغييخ تع م،0992
 والتجريب، ،والاستذارات  لمبيانات والبحػث الإلكتخوني التبادل أنذصتو وتذسل اليػم،
 ىحه تػجيو يجخؼ  بحيث والػكالات السحمية؛ السذاريع مشطسي عمى السعمػمات ونذخ

 تشطيع عمى التجريب و وحجة تشطيع السذاريع، استذارات وحجة خلبل مغ الأنذصة
 السذاريع الصلببية. وبخنامج الإعلبم، ومخكد السذاريع،

 الجورات التجريبية السذتخكة بين الجامعات -0
(THE CO-CURRICULARS ENTREPRENEURSHIP COURSES) 

ا وتعج  -بأؼ بخنامج التحاقو عشج -الصالب  عمى يجب حيث الجامعة؛ متصمبات مغ جدءا
 الػقت السذتخكة، وفي الجراسية السشاىج مغ معتسجة ساعات أربعة عغ يقل لا ما كدب

 وحجات ولكل مشيا السذتخكة، الجراسية لمسشاىج قدساا عذخ ستة الجامعة تزع الحالي،
 م عخضت0994مايػ  بجاية بيا، ومشح الالتحاق لمصلبب والتي يسكغ بيا، خاصة فخعية
 الجراسية أقدام السشاىج مغ عذخ الدتة الأنذصة مغ واحجة باعتبارىا الأعسال ريادة

فى دراسة تشطيع السذاريع وإدارة الأعسال  الػعي خمق ىػ ذلظ مغ واليجف السذتخكة،
 لمصلبب فى أػ بخنامج.
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 BASIC ENTREPRENEURSHIP COURSEاسي فى ريادة الأعسال مقخر أس -3

 عمى جسيع -التخخج عشج -الجامعة  اشتخشت 3112/3112الجراسي  العام بجاية مع
 أساسي عمى مقخر لمحرػل التدجيل بيا البخامج الجراسية مختمف في الجارسيغ الصلبب

 عتسجة. وبيحهساعات م ثلبث خلبل مغ ، (PE1013) كػد يحسل الأعسال، ريادة في
 مغ يربح ذلظ الأعسال، ومع ريادة لجراسة الجامعة داخل شالب كل يتعخض الصخيقة،

 السحاضخيغ عغ تػفيخ فزلبا  السقخر، بيحا شلببيع تدجيل تجريذ ىيئة كل واجب
 الأعسال إدارة كمية الكميات خارج مغ السحاضخيغ عمى يجب السقخر، كسا ىحا لتجريذ

 ىحا لتجريذ مؤىميغ الأعسال؛ ليربحػا ريادة قدع فإشخا تحت لمتجريب الخزػع
 السقخر.

 BEnt (Hons)بخنامج شيادة البكالهريهس مع مختبة الذخف فى ريادة الأعسال  -4

Entrepreneurship 

 ثلبثة بخامج في لمصلبب اختيارؼ  كسقخر الأعسال ريادة عخضت شػيمة، مشح فتخات
وإدارة البيئة.  والزيافة الدياحة ، وبخامجالإدارؼ  والتعميع الأعسال، ىى: إدارة مختمفة،

 لتعمع ريادة کاف   غيخ واحجة دورة أو واحج مقخر دراسة أن مغ الجامعة مغ وإدراكاا
ا تقجيع الجامعة قخرت الأعسال؛ ، بخنامجا  تثكيف الجامعة ىػ مغ اليجف أن لاسيسا کاملبا
 بسا _البخنامج تصػيخ تع وقج .الأعسال ريادة حػل السحتسميغ الأعسال رواد مغ الأغمبية
 بخامج نحػ _ليا التػجييية وأىجافيا، والسبادغ ورسالتيا، الجامعة، رؤية مع يتشاسب
 الجراسية السشاىج في الأعسال ريادة أنذصة مشاىج تخاعى بحيث الخيادؼ؛ والتجريب التعميع

 .الجامعات في بخيادة الأعسال الخاصة ليكل البخامج ترسيع عشج
 فى فشمشجا ريادة الأعسال

يخجع اىتسام فشمشجا بتعميع ريادة الأعسال إلى مشترف عقج التدعيشات مغ القخن الساضي 
م قام السجمذ الػششى لمتعميع بتعييغ لجشة ميستيا وضع ترػر عغ 0993ففى عام 

ريادة الأعسال، واقتخاح نساذج تشسػية مختمفة وتصبيقيا بشاء عمى مخاجعة الػضع القائع 
لحلظ اقتخحت وزارة التعميع والثقافة إشاراا لإدراج ريادة الأعسال ضسغ  آنحاك؛ ونتيجة
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ا مغ السجارس الابتجائية وحتى السخحمة  السشاىج التعميسية في جسيع السخاحل الجراسية بجءا
 (3109)جخيغ وآخخون، الجامعية. 
جامعة، وأبخز تقخيخ  02م، كان السجال الجامعي الفشمشجؼ يتألف مغ 3105وفي عام 

ذلظ العام أن اليشجسة الكيخبائية كانت تُقجم عمى نصاق واسع في الجامعات الفشمشجية عمى 
الأقل في دورات ريادة الأعسال الفخدية، وكان ىجف اليشجسة الكيخبائية بذكل خاص ىػ 
دعع تذكيل الذخكات الشاشئة والذخكات الججيجة، وقج لاحطت الجامعات الفشمشجية أىسية 

التعمع الخيادؼ، وأُجخيت أبحاث ريادة الأعسال متعجدة التخررات مع  التخبية في تدييل
بؤر متشػعة في عجيج مغ الجامعات، والتي شكمت حجخ الأساس الجيج لتصػيخ التعميع 
الستعمق بخيادة الأعسال، وبالإضافة إلى ذلظ، كانت الجامعات ميتسة بتدػيق البحػث 

ار وبخاءات الاختخاع، ولياكل الجعع، وقج واستثسخت في أنػاع مختمفة مغ خجمات الابتك
ازدىخت جسعيات ريادة الأعسال التي يقػدىا الصلبب في جسيع أنحاء فشمشجا، وكانت كل 

 مجيشة بيا حخم جامعي لجييا جسعيتيا الخاصة لخيادة الأعسال التي يقػدىا الصلبب.
(Jarna Heinonen and Sanna Ilonen, 2023:89-91) 

شالب  23111أكبخ جامعة في فشمشجا حيث تزع ما يقخب مغ  وتعج جامعة ىمدشكي
كمية، وتقجم الجامعة دورات فخدية في اليشجسة  00عزػ ىيئة تجريذ، وتزع  2111و

الكيخبائية والإلكتخونية لجسيع الصلبب السيتسيغ.تقجم كمية الدراعة والغابات وحجة مختبصة 
عسال، كسا تخصط الكمية لتصػيخ مخكد بخيادة الأعسال تتكػن مغ عجة دورات في ريادة الأ

حيث يسكغ لمذخكات والصلبب التفاعل بذكل أفزل ومشاقذة السذاريع والحالات 
دورات مختبصة بخيادة الأعسال مغ مشطػر الجراسات  Ruraliaالػاقعية، كسا يقجم معيج 

صاع الخيفية، وىػ يشدق دراسات شبكة التعاونيات، التي تقجم دورات ووحجات تتعمق بالق
التعاوني والاقتراد الاجتساعي. لتذجيع الصلبب عمى أن يربحػا رواد أعسال ودعع فخق 

 Jarna Heinonen and Sanna .الذخكات الشاشئة في مخاحل مختمفة مغ التصػيخ

Ilonen, 2023:91)) 

 نسهذج جامعة يهفاسكهلا فشمشجا
اديسية الفخيق" باعتساد مشيج تشفخد ىحه التجخبة التى يُصمق عمييا "تيسيا كاتيسيا" أو " أك

يتسيد بالعسق والذسػلية، وتقػم فكختيا عمى إتاحة الفخصة لجسيع الصلبب لمعسل ضسغ 



 
 2425أبخيل( 6) ( الجدء39) العجد( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

826 

فخيق رواد الأعسال مشح اليػم الأول ولسجة ثلبث سشػات ونرف حيث يقػمػن بإدارة 
مخكد مذاريعيع التعاونية والتعمع باستخجام نقج حكيقي والتعامل مع عسلبء حكيقييغ. وىى 

التسيد فى ريادة الأعسال التابع لجامعة يػفاسكػلا لمعمػم التصبيكية والحؼ يقع مقخه فى حخم 
رائج أعسال،  021جامعي مدتقل، وقج صسع السخكد لتمبية احتياجات فخيقو السكػن مغ 

م لإدارة بخنامج تجريب عسمو مجتو ثلبث سشػات 0992وتأسدت أكاديسية الفخيق فى عام 
لببو لشيل درجة البكالػريػس فى إدارة الأعسال، ويذتخط حرػل مجربي ونرف يؤىل ش

بخنامج أكاديسية الفخيق عمى درجة جامعية فى الأعسال، مع خبخة في العسل التجارؼ، 
وإتسام دراسة السشيج التخبػؼ الخاص بجسيع السعمسيغ فى جامعة العمػم التصبيكية فى 

 (3109.) جخيغ وآخخون، فشمشجا
ج أكاديسية الفخيق مشيج التجريب العسمي والتعمع مغ الأقخان عغ شخيق تذكيل يتبع بخنام

شالباا، يتع تكػيشيا أثشاء مخحمة تعخيف الصلبب بالبخنامج،  31إلى  01فخق تتكػن مغ 
عمى أن يعسل جسيع الصلبب فى شكل تعاونيات مدتقمة، وبالتالى يتع تعميع الأعسال عبخ 

اديسية الفخيق " فمدفة تقػم عمى فكخة أنو لا يسكغ تعميع ريادة مسارستيا، ويتبى بخنامج " أك
ا بالخبخات العسمية  الأعسال باعتبارىا عمساا نطخياا صخفاا، بل يجب أن تختبط دائسا

)جخيغ والفخدية.، وتشصمق نطخية البخنامج مغ مجسػعة مغ السشصمقات وىى: 
 (3109وآخخون،

 غ فخيق.لا وجػد لمصلبب بل رواد أعسال يعسمػن ضس -
 لا وجػد لمفرػل الجراسية بل مكتب مفتػح لتشفيح خصة التعميع. -
 لا وجػد لمتعميع بل لمتعمع، لا وجػد لمسعمسيغ بل لمسجربيغ. -
 لا وجػد لمسحاكاة بل لمعسل الحكيقي، لا وجػد لمتحكع بل لمتشطيع الحاتي. -

لتدػيق، ويتع دمج الشطخية ضسغ البخنامج عغ شخيق القخاءة عغ سبل الكيادة، وا
والابتكار، والإبجاع، وريادة الأعسال، ونسػ الذخرية، حيث يقػم كل شالب بقخاءة مغ 

كتاباا عغ الشذاط الاقترادؼ فى فتخة البخنامج، فزلبا عغ كتابة أشخوحة فى  21 -51
 نيايتو.
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ويعتسج مشيج أكاديسية الفخيق التعميسي عمى التعمع الحاتي الفخدؼ والتعمع الجساعي، حيث 
جأ الصلبب أولاا بكتابة خصة تعمع خاصة بيع  تحجد السػضػعات التى يخيجون تعمسيا، يب

ثع يتع تبادل خصط تعمع أعزاء الفخيق وتحجيثيا بذكل مشتطع مع تقجم الصلبب فى 
دراستيع ، وتتزسغ خصة التعمع : تاريخ التعمع ، الػضع الحالى، التصمعات السدتقبمية، 

 خات وكيفية قياسيا.وسائل تحقيق الأىجاف، السؤش
تقػم التعاونيات التي يجيخىا الصلبب ببيع خجماتيا لمذخكات في شكل مذاريع لمعسلبء، 
ويدتيل البخنامج بصخح مذاريع صغيخه فى العام الأول لتزع عزػان أو ثلبثة، ثع تدداد 
 فى التعقج السيام لتذسل الفخيق بأكسمو، ويذتسل كل مذخوع عمى عجة عشاصخ تعميسية يتع

ساعات أسبػعياا، ويزسغ السجربيغ  2تشاوليا في محاضخات الفخيق التجريبية ترل ل
انديابية الحػار، وعخض ومشاقذة السػضػعات مغ زوايا مختمفة، ويكػن فخيق رواد 
الأعسال نفدو مدؤولاا عغ جسيع أنذصة السبيعات، ويتع تسػيل البخنامج مغ قبل الحكػمة 

شالب سشػياا، كحلظ يسكغ تمقي أمػال إضافية مغ  دولار أمخيكي لكل 02611بسعجل 
 خلبل الجػائد السحمية والجولية ومذاريع التشسية .

% مغ خخيجي بخنامج أكاديسية الفخيق استسخوا في العسل كخواد 29وأشار التقخيخ أن 
% مشيع بتأسيذ شخكات خاصة، واستصاع 24أعسال فػر التخخج، وبعج عاميغ قام 

حرػل عمى وضيفة عقب تخخجيع، ويخجع ارتفاع ندبة الشجاح % مغ الخخيجيغ ال94
إلى صقل ميارات الفخيق وإلى شبكة العلبقات الػاسعة التي يدتصيع الصلبب تأسيديا 
أثشاء عسميع مع عجد كبيخ مغ مذاريع العسلبء خلبل رحمة عسميع كخواد أعسال لسجة 

 ثلبث سشػات ونرف الدشة.
 يخ بجبي )دولة الإمارات(مدابقة التاجخ الرغنسػذج مذخوع 

إن تصػيخ وتعديد ريادة الأعسال مبكخاا لجػ الأفخاد السسيّديغ يعجّ ىجفاا تعسل عمى تحكيقو 
ورعايتو مؤسدة محسّج بغ راشج لتشسية السذاريع الرغيخة والستػسصة، حيث أن شغميا 

ل وسيمة الذاغل ىػ رعاية ودعع الأفكار الججيجة والتسيّد في الأعسال؛ لحلظ فإن أفز
لتحقيق ذلظ ىػ إتاحة الفخصة لخواد الأعسال مغ الذباب لإشلبق أعساليع الخاصة، 
وتدتيجف مدابقة التاجخ الرغيخ التى تقام سشػياا شلبب السخحمتيغ الثانػية والجامعية؛ 
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ليشزسػا ليحه السبادرة السُميسة، وتذجيعيع عمى التفكيخ فى تأسيذ أعساليع كأحج 
لتي يسكغ أن ييتسػا بيا، ويُصمب مغ السذتخكيغ تأسيذ أعسال خاصة الخيارات السيشية ا

بيع بذكل مؤقت عمى مجار عجة أيام في بعس السخاكد التجارية السحمية، وتسيج ىحه 
الخصػة الدبيل أمام الصلبب لاكتداب الخبخة الستعمقة بالتخصيط للؤعسال، ووضع ترػر 

 لمسشتج أو الخجمة، والتدػيق.
(https//sme.ae/page/ar/youmg-competition)  

 نفػس في الاستثسارية السبادرة روح تذجيع إلى" الرغيخ التاجخ مدابقة" وتيجف
 مختمف في والخاصة الحكػمية والجامعات الثانػية، السجارس شلبب مغ الذابة الأجيال
 مغ الذابة؛ الأجيال إلى التجارؼ  والعسل الرغيخة، السذاريع فكخة وتػصيل الجولة، إمارات
 عمى قادريغ أعسال رواد تخخيج تزسغ ومتكاممة حكيكية أعسال بيئة تػفيخ خلبل

 بيغ تشافدية بيئة خمق إلى بالإضافة تشافدية، تجارية بيئة ضسغ والإبجاع الابتكار،
 وقج ركدت الجورة التجارؼ، العسل بأسذ وتعخيفيع الأعسال، مغ حكيقي عالع في الصلبب
 الفخصة السذاركيغ لجسيع وفخت حيث لمتدجيل؛ رئيديتيغ مخحمتيغ مىع لمسدابقة الثامشة

 لإدخال الأولية؛ التدجيل عسمية خلبل الإنتخنت شبكة عمى تجريبية لجورات للبنزسام
 لثلبث الانزسام إلى التدجيل بعج السذاركيغ الأساسية، وتع دعػة السعمػمات بعس
 وتكػيغ السذخوع، فكخة تصػيخ كيفية عمى الإنتخنت؛ ساعجتيع شبكة عمى تجريبية دورات

 تدجيل الثانية الجورة اتسام بعج السذاركيغ بإمكان وبالتالى كان السذخوع، عسل فخيق
 الصمبة لجسيع الرغيخ التاجخ مدابقة في السذاركة العسل، وتتاح وفخيق السذخوع

 إلى/ اشخالع الرف/ الثانػية السخحمة مغ سشة 36 إلى 06 العسخية الفئة مغ والصالبات
 يدسح كسا أقرى، بحج شلبب أربعة مذاركة مذخوع لكل ويحق الجامعية، السخحمة
 .واحج مذخوع في والكميات والجامعات السجارس مختمف مغ والصالبات الصلبب مذاركة

 الخاعي برفتيا لمحجث دعسيا" دو" الستكاممة للبترالات الإمارات شخكة وقج أعمشت
 مغ مجسػعة بتخريز دو قامت حيث التػالي؛ عمى لثالثا لمعام لمسدابقة الخئيدي
 الامتياز مشحيع شخيق عغ الجامعات؛ شمبة مغ لسجسػعة/ أكذاك/ البيع مشرات
 لدوار دو وخجمات عخوض، مغ مختارة مجسػعة لبيع السدابقة أيام خلبل دو لي التجارؼ 
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 العسل وآلية ل،الاترا خجمات بيع كيفية عغ أولية بخبخة الصمبة ليحطى وذلظ السدابقة؛
 .دو مبيعات مخاكد في

 السػضة، مغ كلبا  تزع حيث الرغيخ؛ التاجخ مدابقة في السذاركة الأنذصة وتتشػع
 السشتجات وجسيع التخاثية، أو التقميجية والسشتجات يجوية، ومشتجات الجسيمة، والفشػن 

 والصاقة ةالبيئي والتػعية التجويخ إعادة ومشتجات الأدوية، بإسثشاء بالرحة الخاصة
 حجيثة، تعميسية ووسائل بالتعميع خاصة أدوات – تعميسية وألعاب مشتجات الستججدة،
 .السعمػمات وتكشػلػجيا الثقافية والأنذصة الجاخمي، والترسيع

(http://wam.ae/ar/detail/13952) 
 Partnership Trendثانياً: اتجاه الشراكة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع 

 مبجأ السحاسبية بتصبيق السصالبة وتدايج الجامعى التعميع نطام شيجىا التى تالتصػرا أدت
 مغ أنذصتيا تُعجل أن التعميسية لمسؤسدات يسكغ كيف يػضح ججيج مرصمح ضيػر إلى

 استخجام مرصمح بأمخيكا العالى التعميع قادة وبجأ .الجسيػر احتياجات الخجمية لتمبى
 Two-way approach الاتجاه ثشائى لسجخلا عغ لمتعبيخEngagement السذاركة 

يؤكج عمى  الحػ التقميجػ السفيػم مغ بجلاا  السحمى، السجتسع فى الذخكاء مع لمتفاعل
مغ  التحػل عمى الججيج الاتجاه ويؤكج ، One-way Approach الأحادػ الاتجاه
 الشسػذج إلى لمجسيػر والسعارف الخجمات تقجيع فى Expert Model الخبيخ نسػذج

 السجتسع فى الذخكاء أمام الفخصة يتيح الحػ Collaborative Model  التعاونى
ا يمعبػا دوراا السحمى كى  الجامعية السؤسدة مع بالتعاون  السعارف إنتاج وتبادل فى ميسا

)السيجػ و سػيمع . سػاء حج عمى والسجتسع لمجامعة الستبادلة والفائجة الشفع أجل تحقيق مغ
 ،3102) 

 -:ال الذخاكة بيغ الجامعات ومؤسدات السجتسع لعل مغ بيشيا ما يميوتتشػع أشك
 (3101)الحخيخؼ،

 ومشطسات  الجامعات بيغ العلبقات أشكال أكثخ مغ تعج الاستذارات:الاستذارات
الذخكات  قيام مثل الخسسى الصابع ىسا، شابعيغ العلبقة ىحه وتأخح الخاص، القصاع

أجػر  مقابل محجدة بحثية مجالات فى لجامعاتا مع عقػد استذارات بعسل الرشاعية
غيخ  والصابع الرشاعية، والذخكات الجامعات فى الاستذارات مخاكد بيغ عمييا متفق
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 والذخكات الجامعات فى الباحثيغ بيغ فخدية برػرة يتع للبستذارات الخسسى
 .الرشاعية

 مغ العلبقات ذكلال ىحا التصبيق العسمى وتصػيخ البخامج والسقخرات الجراسية: ويذسل 
 أو مؤتسخات عسل ورش فى الخاص القصاع مشطسات مذاركة :مشيا جػانب عجة

 الجامعات بالتصبيق لصلبب والدساح الجامعات، فى البخامج والسقخرات الجراسية لتصػيخ
 السذتخكة، والتعميع وإقامة الجورات لمذخكات، العمسية والديارات الذخكات، فى العسمى

والسػضفيغ، وما  الخبخاء وتبادل الأجل، وشػيمة ومتػسصة قريخة السدتسخ، ودورات
 إلى غيخ ذلظ.

 تػقيع عقػد العلبقات مغ الذكل ىحا خلبل مغ الذخاكة البحثية ومخاكد الأبحاث: ويتع 
 بيجف نقل الأعسال ومشطسات الجامعة بيغ مذتخكة تصبيكية وأبحاث مذاريع فى شخاكة

 .الأعسال قصاع فى العسمى التصبيق إلى اتالجامع ومختبخات أقدام مغ السعخفة
 مشح التخاخيز باستغلبل حقػق السمكية الفكخية وبخاءات الإختخاع: حيث تسشح 

 والسمكية الفكخية الاختخاع بخاءات استغلبل بحق الرشاعية لمذخكات تخاخيز الجامعات
 .ججيجة مشتجات وإنتاج الإبجاع يحقق بسا الجامعات فى الستػلجة

 لتكشػلػجية: الحاضشات اTecnology Incubators إلى تبشى الحاضشة وتيجف 
 إلى الإنتاج مخبخؼ  نسػذج مجخد مغ ومذاريعيع أفكارىع وتحػيل والسبتكخيغ السبجعيغ

 فى سبيل لمسبتكخيغ العسمية والسداعجة والجعع، الخجمات، تػفيخ خلبل مغ والاستثسار،
 تخبط الرشاعة كسا الدػق، تراداق فى مزافة قيسة يخمق الحػ السشتج عمى الحرػل
وتبشى  الأساسية، العمسية الاكتذافات لتدػيق بيئة بػصفيا الأكاديسية؛ بالبحػث

والخخيجيغ  لمصلبب عسل فخص تػفيخ فى وتديع والعمسية، التقشية البحػث والأنذصة
 .العام والجسيػر

معات وفيسا يمي عخض لشسػذج حاضشات الأعسال كأحج أشكال الذخاكة بيغ الجا
ومؤسدات السجتسع التي يسكغ الاستفادة مشيا في تسكيغ خخيجي الجامعات مغ ميارات 
سػق العسل التشافدي، لحا يتػجب تػضيح مفيػم حاضشات الأعسال، وأىسيتيا، وبعس 

 نساذج لحاضشات أعسال مذيػد ليا فى ذلظ.
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والآليات فتعخف حاضشات الأعسال بأنيا: حدمة متكاممة مغ الخجمات، والتدييلبت، 
السدانجة، والاستذارات تػفخىا لسخحمة محجدة مغ الدمغ مؤسدة قائسة ليا خبختيا، 
وعلبقتيا بخجال الأعسال الحيغ يخغبػن البجء في إقامة مؤسدة صغيخة بيجف تخفيف 

 (3119)متعب، أعباء مخحمة الانصلبق. 
الججيجة؛ إذ  كسا تعخف حاضشات الأعسال بأنيا: مؤسدة لتذجيع ودعع وتشسية الأعسال

تدود الحاضشات تدييلبت مذتخكة لمذخكات الججيجة والرغيخة، وخجمات مداعجة لمعسل، 
وفخص ربط شبكات الاترال، وكحلظ السخونة؛ إذ قج تجخل الذخكات الحاضشة كسدتأجخ 
، وقج تتحػل إلى مشافذ في الدػق، كسا  ولفتخة زمشية ثع تتخك العسل عشجما يربح فاعلبا

مشافع ممسػسة إلى الذخكات مثل: تقميل تكاليف التذغيل، والخجمات  تػفخ الحاضشات
فزلبا عغ الأرباح غيخ السمسػسة مثل: الجعع السعشػؼ، والشريحة للآخخيغ، وتدييل 

 (3103)آل فيحان و سمسان، الحرػل عمى السعمػمات. 
وبحلظ تسثل حاضشة الأعسال عسمية وسيصة بيغ مخحمة بجء الشذاط ومخحمة نسػ 

شطسات؛ حيث تداىع ىحه العسمية فى تدويج السبادريغ بالخبخاء، والسعمػمات، والأدوات الس
اللبزمة لشجاح السذخوع؛ لحا فإنيا تعج بسثابة بخنامج تشسػؼ يداعج في تشػيع الشذاط 
الاقترادػ، وتكػيغ الثخوات، ونذخ التكشػلػجيا، وتدػيقيا، وخمق فخص عسل، فزلبا 

 ر لمسشطسات الرغيخة.عغ تخفيس أخصار الاستثسا
 -:وتحخص الجول عمى إنذاء حاضشات الأعسال لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاف مشيا

 (3101)عبجالػاحج،
  مداعجة أصحاب الأفكار والابتكارات في تحػيل أفكارىع وابتكاراتيع إلى مشتجات

 قابمة لمتدػيق.
 صحاب تػفيخ الجعع والتسػيل وخجمات الإرشاد والتدييلبت فى الإجخاءات لأ

 السذاريع الرغيخة.
  متابعة عسمية التذغيل لمسذخوع لمتأكج مغ تحكيو للؤىجاف السخسػمة ونسػه بذكل

 سميع.
 .إيجاد فخص عسل لمذباب والتقميل مغ ندبة البصالة 
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  تفعيل دور الجامعات في خجمة السجتسع، وذلظ مغ خلبل رعايتيا لحاضشات مختمفة
 ة.فى عجة مجالات : تجارية، خجمية، تقشي

 .تشسية ميارات العسل الحخ والقجرة عمى إدارة السذاريع لجػ أفخاد السجتسع 
  تقجيع خجمات لمجيات التسػيمية مغ خلبل الأبحاث والتجريب والإشخاف والسخاقبة

 لديادة وتعديد الشسػ.
  ربط الحاضشة بالحاضشات العالسية ليتع تبادل الخبخات وىحا في حالة الحاضشات

 التكشػلػجية.
 صػيخ الأفكار الججيجة لخمق وإيجاد مذخوعات ججيجة متصػرة أو السداعجة فى ت

تصػيخ مذخوعات قائسة وبالتالى رفع التشسية الاقترادية لمجولة، وىحا يزسغ 
 الاستفادة مغ السػارد البذخية الخلبقة، والحج مغ ضاىخة ىجخة الأدمغة إلى الخارج.

 تبشي مغ السذاريع، ورجال الأعسال أصحاب لتسكيغ، ودعع إشاراا الحاضشة وتسثل
 الأفكار، بتبشى تقػم إذ الخبخاء، والسفكخيغ؛ قبل السبتكخة مغ التكشػلػجية الأفكار

 القصاع استثسارات جحب خلبليا مغ يسكغ نقصة والػصػل إلى وتصػيخىا، واستثسارىا،
 الإمكانيات للئفادة مغ السعاىج أو الجامعات، في التكشػلػجية الحاضشات الخاص، وتشذأ

 الحاضشات إقامة يسكغ شبكة الإنتخنت انتذار زىيجة، ومع بأجػر الستاحة، والخبخاء
 الػصل برمة لتقػم السداحة محجود عسل لسكان كػنيا تحتاج مكان؛ أؼ في الافتخاضية

 (3105)محسػد ،.إلييا يحتاجػن  التي بيغ مشتدبييا، والجيات
فيحان و  : )آلالستحجة بالسسمكة SET squared الجامعية الأعسال نسهذج  اضشة-6

 (3103سمسان، 

وىى مسػلة مغ صشجوق الابتكار في  3112فى عام  SETSquaredتأسددت حاضشة 
( وتعج الذخاكة ىى محػر لشذاط السؤسدة وإيجاد الأعسال الججيجة HEIFالتعميع العالي )

 -اكدتخا  -لمذخكاء الخسدة فى الجامعة ، وىى شخاكة مؤسدية بيغ جامعات) باث
سػيدمبتػن(، ورؤيتيا الأساسية : السداعجة فى تحػيل فكخة مبتكخة إلى  -سيخؼ  -بخيدتػل

 نذاط تجارؼ مددىخ.
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فى: تدخيع نسػ الذخكات الشاشئة ذات التقشية  SETSquaredوتتسثل أىجاف حاضشة 
فى العالية مغ خلبل مخاكد احتزان الأعسال الخسدة، تصػيخ السػاىب الخيادية لمصلبب 

 الجامعات الخسدة الذخيكة، ومداعجة الباحثييغ عمى تحقيق الأثخ التجارؼ لعسميع.
وتزع الحاضشة قبل الالتحاق بيا معاييخ لاختيار السذخوع السحتزغ، وتدعى أن تكػن 
الفكخة قائسة عمى السعخفة)تدعى لاستغلبل السمكية الفكخية أو السعمػمات الججيجة(، ويجب 

نات نسػ تجارؼ عالية، وبالتالى فخجماتيا مػجية لجعع الأفخاد أن يكػن لمفكخة إمكا
والذخكات الحيغ يدتػفػن ىحه السعاييخ.وتقػم الحاضشة بقبػل الصمبات السقجمة مغ الفخق 
السػجػدة في جامعات السسمكة، ولا تػجج أية قيػد عمى الشطام أو مؤسدة التعميع العالي 

أن تصبق مادام لجييع أعزاء الفخيق الرحيح، أو جدء مغ السسمكة الستحجة التي يسكغ 
 -وتذسل متصمبات الفخيق ما يمي:

باحث ميشي مبكخ/رائج أعسال: يجب أن يكػن باحثاا ميشياا مبكخاا وأن يكػن قادراا عمى 
أشيخ في البخنامج، ويجب أن يتع تػضيفو مغ قبل الجامعة  2الالتدام بجوام كامل لسجة 

 شػال مجة البخنامج.
 يذ: يجب أن يكػن قادراا عمى حزػر معدكخ التجريب، ودعع البخنامج.باحث رئ

 عمى تدسية بقػة الفخق  تذجيع يتع  :الخبخاء والجعع التػجيو لتقجيع الأعسال مدتذار يحفد
 .الفخيق في كعزػ صمة ذؼ صشاعي قصاع مغ ، تصبيقيع في مدتذار

 بخنامج التجريب. أثشاء الفخيق ويجعع التجريب معدكخ الجامعة مغ TTO يحزخ أن يجب
والتكشػلػجيا،  والسعاييخ، السذخوع، اسع :مشيا محاور عجة ويذسل( الصمب نجاح وعشج

مغ  عزػ كل عغ ومعمػمات وقجراتو، الفخيق وخمفية الدػق، وخيارات الفكخية، والسمكية
 .البخنامج في مكاناا وتمقى الفخيق( أعزاء

عمى  السجعػمة الشاشئة لمذخكات داياالس بعس SETsquared Partnership تقجم كسا
دعع  مغ متخررة مجسػعات إنذاء خلبل مغ وذلظ ومددىخة مخبحة أعسالاا  تربح أن

 السقجمة: الجعع أمثمة ومغ التجارية الأعسال
مخاكد  مغ مخكد كل يستمظ حيث :السخشجين /السهجيين مع مذخوع كل مظابقة

SETSquared ىعيا في السػجػديغ السػجيػن  كػن ي ما وعادة الخبخة ذوؼ  مغ مػضفيغ 
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 عالية بخبخة فيع يتستعػن  لحا التسػيل، ورفعػا الخاصة التجارية أعساليع أشخاص بجأوا
 الذخكات جيػدىع لسداعجة يكخسػن  فيع العامة السرمحة أساس عمى خبخاتيع ويقجمػن 

 .ليا اليػمي الجعع وتقجيع الشسػ، عمى
 في إبقاء السداعجة ىػ الأعسال مخاجعة لجان مغ الغخض :الأعسال لجان لسخاجعة

 في الاستخاتيجية،ومعطع السذاريع الشرائح بعس وتقجيع الرحيح السدار عمى الذخكات
 مغ السخاجعة وتتكػن لجشة أشيخ، أربعة كل الأعسال مخاجعة تسخ  SETSquaredمخكد
 .أعساليا الذخكات خصة وتقجم ، SETSquared ومػضفي خبخة ذوؼ  أعسال رجال

التػجيو  للؤعسال، الاستذارؼ  والجعع السكتبية السداحات الججيجة السذاريع تػفيخ -
 .التػجيو وشبكات التعميسية، والبخامج الإدارؼ 

 (Austin Tec Incubator)نسػذج حاضشة أوستغ لمتكشػلػجيا:  -0
 وجامعة أوستغ بجامعة وثيقاا ارتباشاا وارتبصت 1989 عام في الحاضشة ىحه تأسدت
 ألف 75 مداحة مشيا تدييلبت عجة الحاضشة ، وتقجم NASAووكالة الفزاء تكداس

 % مشيا56 تسػيمية لذبكة إمكانية التػصل بخامج تجريبية، إدارية، استذارات مخبع، قجم
 آن في مشتدبة شخكة 21 لمحاضشة يكػن  ما وعادة الخاص، بالقصاع أفخاد مغ مكػنة
سشػات عمى الأكثخ(  مع استكبال  2لحاضشة )البقاء با وىشاك سياسة تخخج رسسية واحج،

 ولكشيا الخبح تدتيجف لا مشطسة أوستغ حاضشة وتعتبخ سشػياا، ججيجة شخكة 06-01مغ 
 أمخيكي دولار ألف 511 الحاضشة ميدانية وتبمغ ذاتياا، وتسػل تجارؼ  أساس عمى تجار

 (3109جػيج،) .العامة السعػنات ألف دولار مغ61دخل الحاضشة مغ مبانييا و يغصييا
وتختبط حاضشة أوستغ لمتكشػلػجيا بعلبقة قػية مع جامعة تكداس تُسكشيا مغ تػفيخ 
الستجربيغ )الصلبب( ذوؼ العقمية الإبجاعية والخبخة في الذخكات الشاشئة في مجال 
التكشػلػجيا العسيقة، فيى تختار بعشاية الصلبب الحيغ يتع تػضيفيع كدملبء في حاضشة 

يا؛ لزسان تػافقيع مع الاحتياجات السحجدة لمذخكات الأعزاء، وتمتدم أوستغ لمتكشػلػج
الحاضشة بتعخيس الصلبب لقزايا العالع الحكيقي والانغساس في الذخكات الشاشئة؛ بسا 
يعػد بالفائجة عمى حياتيع السيشية وتػسيع تعميسيع إلى ما ىػ أبعج مغ " الجرجات" إلى 
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مع إثبات الخبخة، وبالتالي يحرل الصلبب عمى خبخة التأثيخ الفعمي في العالع الحكيقي 
 (ati.utexas.edu/student)عسمية مغ خلبل العسل مع الذخكات الشاشئة.

ويتزح مغ العخض الدابق لشسػذج الحاضشات أىسية وجػد تمظ الكيانات؛ حيث دورىا 
بالخبخاء،  البارز في تقجيع الاستذارات السختمفة لمصلبب؛ مغ خلبل قجرتيا عمى الاستعانة

والعمساء، والباحثييغ، والعسل عمى تػشيغ التكشػلػجيا، وتذجيع السذخوعات، والأبحاث، 
 والسداىسة في القزاء عمى مذكمة البصالة.

( وعشػانيا: " الحاضشات 3105ويتفق ذلظ مع ما تػصمت إليو نتائج دراسة )محسػد،
في مجالي البحث العمسي التكشػلػجية كآلية لمخبط بيغ الجامعات وقصاعات الإنتاج 

وخجمة السجتسع: دراسة تحميمية لآراء أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية"، والتى 
ىجفت إلى التعخف عمى الحاضشات التكشػلػجية، وتصػرىا، وتحميل أبخز الخبخات 

( مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعات 0661السعاصخة ، واستصلبع آراء عيشة قػاميا )
والإسكشجرية، وششصا، وأسيػط في الترػر السقتخح لمحاضشات التكشػلػجية في القاىخة، 

الجامعات السرخية، وتػصمت الجراسة إلى اتفاق معطع أفخاد عيشة البحث عمى أىسية 
الحاضشات التكشػلػجية، وتحكيقيا لأىجافيا الستشػعة كإتاحة مديج مغ فخص العسل، ونذخ 

الذباب، وتػفيخ السديج مغ مرادر التسػيل لمجامعات ثقافة العسل الحخ، وتشسية ميارات 
 (3105)محسػد،والشاتج القػمي وغيخىا وضخورة تخكيد الحاضشات عمى مذخوعات التخخج. 

 نساذج لحاضشات أعسال بجامعات عخبية
 -:( بالأردنthe core اضشة أعسال بجامعة الحدين التقشية ) -0

(http://alghad.com/section-155/) 
( مخكد التسيد لمخيادة والابتكار في جامعة the coreة الأعسال التقشية )تتبع حاضش

م؛ بيجف العسل عمى جحب الأفكار السسيدة التى 3102الحديغ التقشية، تأسدت في عام 
مغ شأنيا إحجاث تأثيخ اقترادؼ بحمػل ومشتجات)سػاء كانت أجيدة أو بخامج ( لتكػن 

ا مغ حاضشة أعسال ومدخعة أعسال،  كسا أن لسخكد التسيد فى الجامعة دور فى مديجا
تقجيسو بخامج وفخص تجريب بجء التذغيل لمصلبب ) فخص تعميسية تجخيبية قيسة( وتجريب 

 لخواد الأعسال الذباب  الأقل حطاا.
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وان ارتباط الحاضشة بجامعة الحديغ التقشية والتى تدخخ بالتخررات التقشية يدسح 
كفاءات وتجريب الصلبب والخخيجيغ فييا، مع حاجة  لمذخكات الشاشئة مغ الاستفادة مغ

الذخكات الشاشئة إلى مػضفيغ )متجربيغ( في بجاية عسميا، ولعل أحج أىع الذخكات الشاشئة 
ىى شخكة " ايكمبذ" التى أسديا  (the core)الأردنية التى احتزشتيا حاضشة الأعسال 

خيغ الحؼ يجرس تخرز ىشجسة الذاب الأردني الجامعي محمد الرعػب ابغ الثالثة والعذ
العسارة في سشتو الثالثة، وأشار إلى أن مغ أىع ما تعسل عميو الحاضشة ىػ تػاصميا 
السدتسخ مع الذخكة الشاشئة لخفع جاىديتيا للبستثسار، وأن مغ أىع الكيع التى تقػم عمييا 

غ خلبل ما الحاضشة: التعميع والتذبيظ؛ فالذخكة الشاشئة تتعمع باستسخار في الحاضشة م
تقجمو مغ تذبيظ مع خبخاء مغ مختمف السجالات ودورات متخررة مغ متخرريغ 

 عخب وأجانب.
وتعسل الحاضشة عمى تشطيع مدابقات دورية لسحاكاة الأعسال تعدز ذكاء أعسال الذخكة 

شخكة ناشئة تقػدىا الشداء،  02الشاشئة ، وكان مغ بيغ إجسالى عجد ما دعستو الحاضشة 
عاماا  26شخكة ناشئة يقػدىا الذباب مع مؤسديغ يبمغػن مغ العسخ  20ع إلى جانب دع
 وما دون ذلظ.

ويخػ كثيخ مغ مؤسدي الذخكات أن الحاضشة أفادتيع فى تػفيخ عجيج مغ السدايا، 
والفخص ومشيا: السداحات السكتبية السجانية لمعسل، والجورات التجريبية الستخررة فى 

 قانػنية، والتدػيكية.مختمف السجالات السالية، وال
وبشاء عمى ماسبق تمعب الحاضشة دور كبيخ فى استقصاب الأفكار الخيادية والابتكارية 
لصلبب الجامعات، وتػفخ ليع الجعع الكافي لتأسيذ الذخكات الشاشئة، سػاء مغ حيث 
الأماكغ اللبزمة لمعسل، أو مغ خلبل التذبيظ مع الخبخاء، بالإضافة إلى تدويجىع بفخص 

 ريبية فى التخررات السختمفة. تج
 (3132)حػتية و دومى،  -: اضشة أعسال جامعة السديمة بالجدائخ -3

 وريادة للببتكار مشاسبة بيئة خمق في دور ليا التي الجامعية الأعسال مغ أىع حاضشات
 كأول ، م3109 عام أنذئت السديمة، بجامعة الأعسال بيشيا حاضشة ومغ الأعسال،

 تبشي أىجافيا أىع ومغ الػششي بالجدائخ، السدتػػ  عمى لجامعةا داخل حاضشة أعسال
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 الإنتاج إلى مخبخؼ  نسػذج مجخد مغ أفكارىع ومذاريعيع وتحػيل والسبتكخيغ السبجعيغ
 الجامعة دور تفعيل عامة ىػ الجامعية الحاضشات إنذاء مغ اليجف والاستثسار، كسا إن

 بذيادة ما يتعمق خاصة اب الجامعيوالذب الأساتحة لجػ الشاشئة السذاريع تصػيخ في
 : خلبل مغ وذلظ الأعسال، مخابخ مغ تشبثق التي السذاريع أو التخخج

 الإبجاعية. الأفكار وحاممي الباحثيغ مع التػاصل سيػلة -
 السحيط باحتياجات لمسذاريع إبجاعية أفكار ستكػن  التي العمسية البحػث ربط -

 والاجتساعي. الاقترادؼ
 تدػيقيا. وإمكانية فكاروالأ السعارف تثسيغ -
 الشاشئة والسؤسدات السقاولاتية مخافقة في البذخؼ  ورأسساليا الجامعية تثسيغ السيارات -

ا.  تحجيجا
 الاجتساعييغ الذخكاء ومختمف الجامعة بيغ الذخاكات تفعيل في السداىسة -

 .والاقترادييغ
 الخخيجيغ لمصمبة والخجمات والأنذصة البخامج الجامعية الأعسال حاضشات وتقجم

 السعمػمات بكافة وتدويجىع الشاشئة، وإقامة مذاريعيع والابتكار، الخيادة نحػ وتػجيييع
 مغ البقاء تتسكغ حتى وإدارتيا، وتشسيتيا، وتصػيخىا، ناشئة مؤسدة إنذاء كيفية حػل

 بسا ريادية، مذاريع إلى وتحػيميا أفكارىع تصػيخ عمى ومداعجتيع والشسػ، والاستسخارية
 .لمشجاح أكبخ فخصا ليع يكفل

 (3130)سمسى ،وتتسثل بخامج حاضشة مديمة بالجدائخ فيسا يمي: 
 :س يخ  طالب بخنامج -6

ىحا البخنامج مػجو لفائجة الصمبة والباحثيغ السيتسيغ بخيادة الأعسال ؛ إذ يتع بسػجبو 
اولاتية اختيار بعس الصمبة والباحثييغ الستسيديغ والحيغ لجييع حذ ريادة الأعسال أو السق

لتػعية باقي الصمبة بزخورة التقخب مغ الحاضشة والخزػع لبخامجيا التحددية حػل 
ريادة الأعسال، كسا أن الصالب الدفيخ لو حق الاحتزان إن كانت لو فكخة مبتكخة قابمة 
لمتجديج، وييجف ىحا البخنامج إلى اختيار مجسػعة مغ الصمبة والباحثيغ الحيغ يعتبخون 

لمكيام بجورات تحديدية في مجال الابتكار والاختخاع وريادة الأعسال،  كدفخاء الحاضشة
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إنذاء السؤسدة الشاشئة، مخصط العسل، ويداىع ىحا البخنامج فى التعخيف بالحاضشة 
 والتخويج ليا، وزيادة مخئيتيا في الػسط الجامعى والخارجى.

 بخنامج اكتذاف: -3
شسػح وقشاعة بإنذاء مؤسداتيع الشاشئة؛ وىػ بخنامج مػجو لفائجة الصمبة الحيغ لجييع 

حيث تقػم الحاضشة بعجة دورات تجريبية فى عجة مجالات : إنذاء السؤسددات، مخصط 
العسل، دراسات الدػق، استيجاف الدبائغ، إنذاء السػاقع الإلكتخونية، البخمجيات، 

 التصبيقات الحكية....
ريع والتي تشتقي أحدغ الأفكار ويعتسج ىحا البخنامج عمى اختيار لجشة اعتساد السذا

الخيادية والابتكارية القابمة لمتجديج كسؤسدات ناشئة، مسا يدسح لإدارة الحاضشة 
شيخ،  32بتخريز إمكانياتيا البذخية والسادية لاحتزان أفكارىع فى مجة لا تتجاوز 

تكػيشية  كسا يجعع ىحا البخنامج رواد الأعسال والأساتحة الباحثيغ مغ خلبل الكيام بجورات
 مغ قبل مختريغ ومدتذارييغ.

 بخنامج السؤسدات السشظمقة -2
ييتع ىحا البخنامج بالسذاريع السجدجة التى دخمت عالع السشافدة، اذ تخرز ليع دورات 
تجريبية مخكدة في بعس السذكلبت التي تعتخضيع )مذكلبت في الإدارة، في التدػيق، 

غ خلبل ىحا البخنامج السداحات في بعس الحمػل الحكية....(، وتػفخ الحاضشة م
السكتبية السجانية، والجعع الفشي والتجريب، والتػجيو، والإرشاد، بالإضافة إلى تخصيط 
الأعسال والسذػرة القانػنية لمذخكات الشاشئة، ويسكغ لأصحاب السؤسدات الشاشئة إشخاك 

بيشيع وبيغ إدارة الصمبة السحتزشيغ في تجاربيع وفي مؤسداتيع؛ وذلظ وفق اتفاقيات تُبخم 
 الحاضشة.

وبشاء عمى ما سبق فإن حاضشة الأعسال الجامعية بالجدائخ تداىع فى تػفيخ فخص عسل 
لمذباب وخخيجي الجامعات، والتقميل مغ بصالة الخخيجيغ؛ حيث تقجم فخص تجريبية 
لمصلبب قبل الاحتزان لتحديغ مياراتيع السختمفة، وتتبشى أفكار الصلبب السبجعيغ 

كخيغ وتحػيميا إلى مذاريع ريادية ناجحة، فزلبا عغ دورىا فى تحقيق التشسية والسبت
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تدييلبت اللبزمة لمذخكات الاقترادية مغ خلبل تقجيسيا للبستذارات السختمفة، وال
 .الشاشئة

( وعشػانيا: " 3133ويتفق ما سبق مع ما تػصمت إليو دراسة )عدمي و يػسف وميجػ،
جامعية في دعع روح السقاولاتية لجػ الصمبة الجامعييغ: دور أنذصة حاضشات الأعسال ال

دراسة ميجانية لحاضشة الأعسال جامعة السديمة" والتى ىجفت إلى التعخف عمى دور 
حاضشة الأعسال فى غخس الخوح السقاولاتية لجػ الصمبة الجامعييغ مغ خلبل أنذصتيا 

مى عجة ميارات شخرية، وفشية، العمسية، والإعلبمية، والسيجانية في سبيل تشذئة الصمبة ع
وقيادية: كخوح السبادرة، والسدؤولية، والإبجاع وغيخىا، واعتسجت عمى أداة الاستبيان 

( شالب مغ شلبب الميدانذ والساستخ، وتػصمت الجراسة 21وتػزيعو عمى عيشة قػاميا)
، كسا إلى عجة نتائج مشيا: وجػد مدتػػ مقبػل لخوح السقاولاتية لجػ العيشة السجروسة

يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لأنذصة حاضشات الأعسال الجامعية فى دعع الخوح 
 (3133)عدمي و يػسف وميجػ ، السقاولاتية لجػ شمبة الجامعة. 

 )مدتقبمي تقشيتي( العسل لدهق  الذباب وتجريب تأىيل مذخوع نسهذج مدارات
 الباحة بالاشاولة، مشصقة ةالاجتساعي والخجمات لمبخ الأىمية القخػ  يقجم السذخوع جسعية

القخػ الأشاولة بالسسمكة العخبية الدعػدية، وىى جسعية مدجمة بػزارة العسل  محافطة
 م.0926ه، السػافق 0214والتشسية الاجتساعية تأسدت عام 

 في تذارك بأن بالاشاولة الاجتساعية والخجمات لمبخ الأىمية الجسعية رسالة مشصمق مغ
 ضسغ السجتسع لأفخاد والثقافي والاقترادؼ، ،والسيشي، جتساعيالا الارتقاء بالسدتػػ 

 لتجريب )العسل لدػق  مدارات(مبادرة  تقجيع عمى الجسعية الجسعية، وحخصت عسل نصاق
 رفع في يداىع ومشاسب وآمغ بذكل ومعخفياا،ا  وعمسياا تقشياا )إناث الذباب) ذكػر وتأىيل

 .والعسمية العمسية كفاءاتيع
 عمى الأسخ مغ كثيخ فع التى مغ أجميا انصمق السذخوع؛ تػاكلومغ أبخز الجوا

 امتلبكيع عجم البصالة؛ بدبب إلى أبشائيا وركػن  الجسعية، مغ السقجمة الجورية السداعجات
 يسكشيع مغ الحؼ العسل عغ البحث وعجم وعسميا،ا  عمسياا العسل لدػق  اللبزمة السيارات
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 .والكفاف الاكتفاء إلى ةالحاج مغ والخخوج العير، لقسة كدب خلبلو
(www.alqara.org ) 

 مغ السدتفيجيغ لأبشاء وتأىيمية تجريبية دورات : تقجيع وتتسحهر فكخة السذخوع  هل
عجة،  مجالات في بالجسعية السدجميغ )والسيجػرات والسصمقات والأرامل والأيتام الفقخاء(

 إلى العسل، وتحػيميا لدػق  اللبزمة السيارات وإكدابيع وتعميسيع مختمفة، وتخررات
 .ليع دخل مرجر وتربح أنفديع عمى الاعتساد خلبليا مغ وضيفية؛ ليتسكشػا فخص

الأشاولة،  بسخكد السحمي لمسجتسع العامة التشسية في السداىسة :في السذخوع سيداىم
، .العسل لدػق  السحتاجة الأسخ أبشاء مغ وفتاة ( شاب061عغ) يقل لا ما وتأىيل تجريب

 تأىيل، والأشاولة بسخكد تقشيا والفتيات الذباب وقجرات ميارات وتصػيخ تشسيةو  اكتذافو
  .العسل لدػق  تقشياا الأشاولة مخكد أبشاء مغ )اناث ذكػر( الذباب
 لدػق  اللبزمة السيارات وإكدابيع تقشياا، وفتاة ( شاب061) وتأىيل تجريبالعام:  اليجف
 .تػضيفيع في ستديع التي العسل
 السصمقات الأرامل الأيتام( بالجسعية والسدجمة الفقيخة الأسخ أبشاء:جفةالسدتي ال ئة

 .الخيخؼ  بالقصاع والعامميغ والصالبات والصلبب  )السيجػرات
آلية تشفيح السذخوع وخصػات العسل: سار السذخوع وفق مجسػعة مغ الخصػات وىى كسا 

 يمي:
 .3121 السسمكة  يةرؤ  مع تساشيا الأشاولة بسخكد التجريبية الاحتياجات حرخ -0
التجريبية  الأدوات ،السجربيغ، البذخية السالية،(السذخوع  احتياجات تحجيج -3

 ...وغيخىا(.
 الأشاولة. بسخكد الستاحة الصخق  بجسيع التجريبية السدارات الإعلبن عغ -2
 .والتػضيف التجريب في الخاغبيغ وتدجيل البيانات، تجسيع -2
 التجريبية. تياجاتالاح عمى بشاءا  الستخرريغ السجربيغ حرخ -6
 التجريبية. الاحتياجات عمى بشاءا  الستخرريغ السجربيغ مع التعاقج -5
 السخترة. الجيات مغ ،والذيادات التجريبية والحقائب الجورات، اعتساد -4
 الجورات. وججولت الأسساء، السدجميغ، وفخز مع التػاصل -2
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 .إتقانو الستجرب مغ ،والسصمػب وأىجافيا دورة كل خصة تجييد -9
 تقشي العسل لدػق  والتأىيمية التجريبية البخامج في صلبقالان -01
 تام مؤىل تأىيل السدتفيج يكػن  بحيث الشطخؼ؛ التجريب ويتع بعج السيجاني التجريب -00

 .واقعية مسارسة ومارسو وأتقشو فيو تجرب الحؼ السجال في لمعسل
 والجاعسة. السانحة لمجيات ورفعو لمسذخوع لمسػثق التقخيخ تجييد -03

 لسحتػػ الجورات التجريبية تزسشت : ستة مدارات وىى كالآتى :  وبالشدبة
مدار الحاسب الآلى ويذسل : مقجمة فى تصبيقات الحاسب الآلى، وأساسيات  -0

 الحاسب الآلى، وبخمجة وصيانة الحاسب الآلى.
مدار الدكختارية التشفيحية: ويذسل دورة فى تصبيقات الأوفيذ، ميارات استخجام  -3

سكانخ، فاكذ، شابعة(، فغ صياغة الخصابات وصياغة ممحقات الحاسب )ا
 السخسلبت.

مدار التأىيل الإعلبمى ويذسل: أساسيات الإعلبم الججيج، إدارة حدابات التػاصل  -2
الاجتساعي، التدػيق الإلكتخونى، فغ السػنتاج، تعمع ميارات الترسيع بالفػتػشػب 

 والإنفػجخافيظ.
لعلبقات العامة، وفغ التػاصل مع العسلبء، مدار إخرائي العلبقات العامة: إدارة ا -2

 التدػيق الاجتساعي، ميارات التػاصل المفطى والكتابي.
 مدار التدػيق الحاتي: بشاء الديخة الحاتية وفغ السقابلبت الذخرية. -6
  ميارات استخجام تصبيقات جػجل: التعامل مع تصبيقات جػجل. -5

 الستخرز؛ التػضيف شخكات مع اقياتاتف وتقػم الجسعية بعج الانتياء مغ التجريب بعقج
 البخامج تصػيخ لمستجربيغ، و الأىمي القصاع في عسل فخصة تػفيخ عمى بالعسل لتقػم

   .العسل سػق  احتياجات لسػاكبة التجريبية
وتججر الإشارة إلى أن نسػذج جسعية القخػ بالدعػدية يسثل اتجاه الذخاكة وىػ مغ 

والذباب مغ ميارات سػق العسل؛ ومغ ثع تػفيخ  الاتجاىات الحجيثة لتسكيغ الخخيجيغ
فخص عسل مشاسبة لسػاجية مذكمة البصالة؛ حيث يعبخ عغ قجرة مؤسدات السجتسع 
السجني فى السداىسة فى مػاجية أحج أبخز السذكلبت السجتسعية التى تػاجو مرخ 
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تمظ الريغة وعجيج مغ الجول العخبية ألا وىى بصالة الخخيجيغ، وعميو يسكغ الاستفادة مغ 
فى ليذ فقط الاىتسام بالخعاية السادية لمسحتاجيغ، وإنسا اىتساميا بتجريب الخخيجيغ مغ 
أبشاء الأسخ الفقيخة عمى ميارات سػق العسل ، وتخكيدىا عمى الجانب العسمى بجانب 

 الجانب الشطخؼ فى التجريب.
 ثالثاا: اتجاه الإفادة مغ التقشيات الخقسية فى التعميع الجامعى:

يعتسج ىحا الاتجاه عمى الاستفادة مغ التكشػلػجيا الخقسية؛ فيى الجدخ نحػ السعخفة 
الججيجة وإثخاء العسمية التخبػية، وتكػيغ السجتسع العمسي القادر عمى تحقيق التغييخ 
الإيجابي في السجتسع، وتػضيفيا في تصػيخ قجرات الصلبب الفكخية؛ حيث تداىع في 

تي، وبعس السيارات العمسية مثل دقة السلبحطة، والقجرة عمى تشسية ميارة التعمع الحا
تفديخ الشتائج، وتشسية ميارات التفكيخ العمسي وحل السذكلبت كحلظ تشسية ميارات التفكيخ 
الابتكارؼ، وزيادة إمكانية الاترال بيغ الصلبب وىى جسيعيا الأساس لتسكيغ الخخيجيغ 

ولعل مغ أىع نساذج الإفادة مغ التقشيات  مغ ميارات سػق العسل التشافدي فيسا بعج،
 الخقسية نسػذج التعميع الافتخاضي.

 Virtual learningنسػذج التعميع الافتخاضى 
يعج التعميع الافتخاضى أحج الػسائل السيسة التى يسكغ مغ خلبليا التغمب عمى قيػد 

يخ ذلظ الشػع مغ الدمان والسكان؛ فسغ خلبل الاستفادة مغ التكشػلػجيا الحجيثة يسكغ تػف
التعميع لمصلبب وىع فى بلبدىع وفى مشازليع، ويسكغ لمصلبب اكتداب كافة أنػاع السعخفة 

 التى يخغبػن فى الحرػل عمييا.
وتعخف الجامعة الافتخاضية بأنيا مؤسدة تقجم خجمة تعميسية غيخ مباشخة تمبي حاجات 

قميجية، أولئظ الستعمسػن لع متعمسيغ ذوػ رغبة فى تعميع يحاكي ما تقجمو الجامعات الت
تتح ليع فخص الالتحاق بيا نتيجة ضخوفيع الحياتية، وتدتشج ىحه الخجمة الافتخاضية عمى 
التعمع الإلكتخونى عغ بعج خلبل بشية تكشػلػجية متقجمة تبث عبخ الإنتخنت متخصية حجود 

ستعمسيغ أنفديع السكان والدمان، يحجث التفاعل والتحاور بيغ الستعمسيغ والسعمع وبيغ ال
 (3131)عياد، وقتسا شاءوا وحيثسا كانػا. 
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لمجسيع  التعميع فُخص واتاحة زيادة فى الافتخاضية الجامعة إنذاء مغ الغخض ويتسثل
 التعميع مغ نػع فيػ لمجامعات، الحىاب دون  عمسية ودرجات مؤىلبت عمى لمحرػل

 التحق التى التعمع بيئة مع يتفاعل كي والسكان الدمان يُحجد الحػ ىػ السخن، فالصالب
 تُسيد التى الدسات التقميجية، وتػجج بعس الجامعات فى يتػافخ لا وىحا الشطام بيا،

 إن أػ :الإتا ة :مشيا العالى الأخخػ، التعميع صيغ مغ غيخىا عغ الافتخاضية الجامعة
 تقيجي لا الستعمع أن أػ :السخونة  قيػد، دون  مكان أػ مغ الالتحاق يدتصيع الستعمع
 مقارنة الإنفاق أوجو مغ فى العجيج أقل :التكمفية التعمع، بيئة فيى والتػاجج التفاعل بدمان

 ملبييغ بل آلاف حيث لا تدتػعب لاستيعابيا، حجود لا :الاستيعاب التقميجػ، بالتعميع
 التعامل لإمكاناتو، وفقاا ندب استيعابو يحجد التقميجػ الجامعى التعميع أن حيغ فى الصمبة

 الشػع ىحا لكػن  حتسية نتيجة والتفاعل تعج والاستغخاق السعايذة إن :الستعجدة الحػاس مع
 (3114)الجىذان، .كافة الستعمع حػاس يخاشب التعميع مغ

 الداحة التعميسية عمى ضيخت التى التعميسية الريغ أحج الافتخاضية الجامعة تعج وعميو،
 إلى تمبية الجامعة وسعت السعمػمات، جياوتكشػلػ  الاترالات فى اليائمة لمثػرة نتيجة

نصاق  تػسيع خلبل مغ العالي التعميع عمى الصمب تدايج ومقابمة السجتسع حاجات أفخاد
 عبخ الجامعى التعميع وترجيخ الشائية، السشاشق لقاششى بالشدبة خاصة بو الالتحاق

 (3102يمع ، )السيجؼ و سػ .العسل سػق  فى السصمػبة التخررات عمى الحجود، والتخكيد
 التصػر عمى تعتسج بعج؛ عغ افتخاضيةويسكغ لمجامعات مغ خلبل تقجيع بخامج تجريبية 

بالسخونة، إكداب  تترف نطع واستخجام والسعمػمات؛ الاترالات تقشية في الحادث الكبيخ
الخخيجيغ السيارات الججيجة كسيارات الكسبيػتخ، والإنتخنت، والبخمجة، وترسيع السػاقع، 

 تدتجيب فإنيا ثعَّ  ومغ ، وترسيع الديخة الحاتية، والسيارات الاجتساعية،..المغات
ا يشذج الحؼ الجولي العسل سػق  لستصمَّبات  التقشية مع التعامل مغ ميارات يتسكغ خخيجا

 الجولي الحالية العسل سػق  في السصمػبة الأساسية السيارات مغ تعج التي الخقسية،
 . والسدتقبمية

سكغ الإشارة إلى أن الاستفادة مغ التقشيات الخقسية لا يقترخ عمى ما وفى ىحا الرجد ي
يسكغ أن تقجمو الجامعات فقط مغ دورات تجريبية حزػرياا أو افتخاضياا لمخخيجيغ لتشسية 
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مياراتيع، وإكدابيع ميارات ججيجة تؤىميع لدػق العسل التشافدي الحالي، وإنسا يسكغ 
ا الإشارة إلى أحج السػاقع ال حجيثة السيسة فى التػضيف والحرػل عمى دورات تجريبية أيزا

حجيثة لتشسية ميارات الخخيجيغ، وتحديغ مدتػاىع السيشى، كحلظ الحرػل عمى بيانات 
 .(linkedin-premiumليشكج إن بخيسيهم مفرمة عغ الأعسال السيشية، وىػ ) 
(https://www.linkedin.com) 

 :رابعاا: اتجاه مخاكد التظهيخ السيشي
يدتشج ىحا الاتجاه إلى فكخة أساسية وىى التصػيخ السيشي لمذباب مغ شلبب وخخيجي 
الجامعات، وتأىيميع لدػق العسل وفق متصمباتو الججيجة؛ مغ خلبل العسل عمى تصػيخ 
مياراتيع، وإكدابيع السيارات السيشية اللبزمة لإلتحاقيع بفخص العسل السشاسبة، ومغ أبخز 

ا المغة تمظ السيارات : ميارا ت التػضيف؛ حيث تشسية مياراتيع في مجال المغات وتحجيجا
 الإنجميدية، ودورات تشسية السػارد البذخية.

  :نسهذج مذخوع السخاكد الجامعية لمتظهيخ السيشي
تقجم السخاكد الجامعية لمتصػيخ السيشي، التي أشمقتيا الػكالة الأمخيكية لمتشسية الجولية 

يع العالي والبحث العمسي، خجمات التػجيو السيشي، وميارات بالتشديق مع وزارة التعم
التػضيف، والتجريب عمى المغة الإنجميدية، وربط شلبب الجامعات في جسيع أنحاء 
الجسيػرية بفخص العسل السشاسبة. يقػم البخنامج بتػسيع نصاق ىحا الشسػذج لكي يرل 

ػرية، مسا يجعل خجماتيا في ( جامعة في جسيع أنحاء الجسي22( مخكداا داخل )25إلى )
الذخيظ السشفح: الجامعة الأمخيكية السرخية.  متشاول جسيع شلبب الجامعات الحكػمية

؛ إجسالي التكمفة  3135إلى سبتسبخ  3104بالقاىخة. مجة السذخوع: مغ سبتسبخ 
 مميػن دولار ؛ السحافطات: عمى مدتػػ الجسيػرية.  52التقجيخية: 

  (http://usaid.gov,12/6/2023) 
وقج أدخمت الحكػمة الأمخيكية مغ خلبل ىحه السخاكد السيشية مفيػم التػجيو والإرشاد 
السيشي لجارسي، وخخيجي الجامعات الحكػمية لأول مخة في مرخ. وبالذخاكة مع وزارة 

ذخكاء مغ بعس الالتعميع العالي والبحث العمسي، والجامعة الأمخيكية بالقاىخة، و 
 01مخكداا في  05م 3130، افتتحت الحكػمة الأمخيكية فى عام الجامعات الحكػمية



 
 2425أبخيل( 6) ( الجدء39) العجد( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

825 

جامعات في جسيع أنحاء الجسيػرية، مغ الإسكشجرية إلى أسػان، حيث قجمت خجماتيا 
، استحجثت تمظ السخاكد شخقاا مبتكخة 09-شالب. حتى أثشاء جائحة كػفيج 061,111إلى 

فيع بأصحاب الأعسال داخل لتجريب الصلبب عمى ميارات التػاصل، والكيادة، وتعخي
 .مجتسعاتيع السحمية

وكان قج أعمغ الدفيخ الأمخيكي "جػناثان كػىيغ" عغ تقجيع تمظ السشحة الإضافية خلبل 
ممتقى التػضيف الافتخاضي الحؼ نطستو الجامعة الأمخيكية بالقاىخة وبخعاية مذتخكة مغ 

حا الاستثسار الإضافي الحؼ مغ خلبل ى“وزارة التعميع العالي والبحث العمسي. وقال إن 
مميػن دولار أمخيكي مغ الحكػمة الأمخيكية، نداعج الصلبب عمى  02.6يبمغ قيستو 

الانتقال مغ مخحمة التعميع إلى سػق العسل بالتشديق السباشخ مع القصاع الخاص حتى 
يتسكغ جيل ججيج مغ السرخييغ مغ استثسار دراساتيع الأكاديسية في إيجاد فخص العسل 

وقج أتاح  .يادفة، والأبحاث الستصػرة، ومدتقبل قيادؼ واعج في الذخكات السرخية الخائجةال
شالب جامعي لمتػاصل مع أصحاب  5111ممتقى التػضيف الافتخاضي الفخصة لحػالي 

الأعسال مغ العذخات مغ الذخكات السرخية الخائجة عبخ الإنتخنت بذكل آمغ بعيجاا عغ 
 .09-مخاشخ كػفيج

(eg.usembassy.gov,22/3/2021) 
 والذخرية العسمية، السيارات بتحديغ السيشي لمتصػيخ الجامعية السخاكد تقػم حيث

 مخاكد“ أسع إشلبق يسكغ إنو أضاف و ىحا الصلبب، لجػ الحات اِكتذاف وتذجيع
 تجريبية، ودورات دراسية، ومشح لمعسل، فخص مغ تقجمو لسا السخاكد ىحه عمى” الفخص
ا السيشي لمتصػيخ الجامعية السخاكد مذخوع حقق ولقج الستعجدة، اتالخجم مغ وغيخىا  نجاحا

 عجد إجسالى ليرل السيشى لمتصػيخ الجامعية السخاكد مذخوع مج عغ أعُمغ وليحا كبيخاا
 مغ%( 41) لخجمة مرخ أنحاء جسيع في جامعة( 33) فى مخكداا ( 21)إلى السخاكد
  .“السرخية الجامعات شلبب

 الإفتخاضية السشرة قج قامت وزارة التعميع العالى فى مرخ بإشلبقوفى الػقت ذاتو 
 أولى وإِفتتاح UCCD Virtual Platform 2021)( السرخية لمجامعات لمتػضيف
 إشتخاك عغ الجيج ىحا أسفخ ولقج )UCCD Career Expo.( التػضيف ممتقى فاعمياتيا
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 قشػات خمق عمى يداعج مسا التػضيف، ممتقي في السحافطات مختمف مغ شخكة( 66)
 لمعسل فخص عغ الباحثيغ الجامعات وشباب الذخكات بيغ لمتػاصل دائسة ججيجة

 Vodafone الحكية لمحمػل فػدافػن  وشخكة السرخؼ  الأىمي البشظ شارك والتجريب، كسا
) Intelligent Solutions (VOISشخكة( 66) مغ أكثخ معا  لمسشرة رئيدييغ كذخكاء 

 (ttp://aswu.edu.eg,23/3/2021h)  .والتجريب العسل فخص تقجيع في راعية
وعميو يسكغ استخلبص أن مذخوع مخاكد التصػيخ السيشى السػجػد بسعطع الجامعات 
السرخية الحكػمية وسيمة جيجة لتحديغ السيارات الذخرية، والتقشية، والإدارية لتسكيغ 

سػق العسل التشافدي؛  خخيجى الجامعات السرخية مغ السيارات الججيجة التي يتصمبيا
ولاسيسا بعج اختفاء عجد مغ الػضائف، وضيػر وضائف ججيجة، ولعل مغ أبخز الجورات 
التجريبية التى تقجميا تمظ السخاكد : دورات تشسية السػارد البذخية، والمغة الإنجميدية 

 للؤعسال...وغيخىا
ة مغ خلبل ما تبجػ مغ العخض الدابق لبعس الاتجاىات الحجيثتعقيب:

لتسكيغ خخيجي الجامعات مغ ميارات سػق العسل التشافدي، والتي تزسشت: 
اتجاه الاستثسار في التعميع الجامعي، واتجاه التصػيخ السيشي، واتجاه الإفادة 
مغ التقشيات الخقسية في التعميع الجامعي، واتجاه الذخاكة بيغ التعميع الجامعي 

 -ا يمي:ومؤسدات السجتسع السختمفة، يسكغ استخلبص م
تشػع الاتجاىات الحجيثة والشساذج الستزسشة ليا التي يسكغ الاستفادة مشيا كآليات حجيثة  -

لسحاولة تجديخ الفجػة بيغ خخيجي الجامعات السرخية مغ حيث مدتػاىع 
وتخرراتيع وخبخاتيع والسيارات التي يستمكػنيا، وبيغ شبيعة سػق العسل التشافدي 

ت، وما يفخضو مغ وضائف ججيجة؛ في ضل اختفاء عجيج الحالى، وما يحتاجو مغ ميارا
مغ الػضائف؛ نتيجة لثػرة السعمػمات والاترالات، وسيصخة الػضائف السختبصة 

 بالتقشيات التكشػلػجية الحجيثة والحكاء الاصصشاعي.
أن أحج أىع عػامل نجاح الشساذج التي تزسشتيا الاتجاىات الحجيثة سػاء في  -

ا اجتساعياا لتبشي الجول العخبية أو الأج شبية والستقجمة، اتباع تمظ الشساذج  والجول نيجا
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أفكار ججيجة مثل ريادة الأعسال كسا ىػ مػجػد في دولة ماليديا؛ إذ تتبشى الجولة 
لدياسة وششية كاممة لخيادة الأعسال إدراكاا بالجور الحاسع لخيادة الأعسال في التشسية 

 الاجتساعية والاقترادية.
اح فكخة ريادة الأعسال، وجػد جامعات متخررة في مجال ريادة أحج أسذ نج -

الأعسال ) أػ تقجم درجة جامعية كاممة في ريادة الأعسال( مثل: جامعة أوتارا بساليديا، 
بالإضافة إلى تخريز بخامج جامعية لتعميع ريادة الأعسال مثل: بخنامج السذاريع 

سال؛ وذلظ بيجف نذخ الػعى بتشطيع الصلببية، كحلظ وجػد مقخر أساسي في ريادة الأع
السذاريع وإدارة الأعسال لجػ الصلبب في أػ بخنامج دراسي، وىحا يتصمب تػفيخ السشاخ 
الجاعع، والبيئة السشاسبة مغ حيث الإمكانيات السادية والبذخية، مشيا: تػفيخ السحاضخيغ 

خ مؤىميغ، وتػفيخ اللبزمييغ لتجريذ السقخر، وخزػع البعس مشيع لمتجريب إذا كانػا غي
الأماكغ السشاسبة....وما إلى غيخ ذلظ مغ متصمبات، كحلظ جسعيات خاصة لخيادة 

 الأعسال كسا في فشمشجا، ومخاكد تسيد في ريادة الأعسال كسا في جامعة يػفاسكػلا.
تدميط الزػء عمى نساذج مذخوع السخاكد الجامعية لمتصػيخ السيشي السػجػدة في  -

ية، فعمى الخغع مغ انتذارىا في غالبية الجامعات السرخية معطع جامعات الجسيػر 
ككيان واضح لو أىجاف معمشة تتسثل في ربط شلبب الجامعة بفخص العسل السشاسبة، 
إلا أنو يشبغى الإشارة إلى أنو بحاجة إلى تفعيل أدوارىا؛ حيث تذسل أكبخ عجد مسكغ 

جريبية في تشسية ميارات مغ شلبب الجامعات، كسا يقترخ دورىا عمى تقجيع دورات ت
المغة الإنجميدية، ودورات تشسية السػارد البذخية فقط، في حيغ يشبغي تخكيدىا عمى 
ميارات ججيجة التى يتصمبيا سػق العسل الحالي ولاسيسا السيارات التقشية والخقسية، 
السيارات الحياتية، والاجتساعية، ميارات محػ أمية البيانات، ميارات التفكيخ 

 ؼ....وغيخىا مغ السيارات.الشقج
يسكغ تػضيف اتجاه الإفادة مغ التقشيات الخقسية في التعميع الجامعي، ولاسيسا أن  -

الطخوف السجتسعية دعت الجامعات للبعتساد عمى ىحه التقشيات في العسمية التعميسية 
ريب أثشاء جائحة كػرونا، وعميو يسكغ الاستفادة مغ الأدوات والتصبيقات الحجيثة في التج

وخاصة تشسية ميارات الصلبب والخخيجيغ الخقسية كسيارات الكسبيػتخ، والإنتخنت، 
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والبخمجة، وترسسيع السػاقع؛ استجابة لمسيارات السصمػبة في سػق العسل التشافدي 
 الحالي.

الإشارة إلى أىسية فتح السجال لإشخاك مؤسدات السجتسع السجني والجسعيات الخيخية  -
ع السختمفة لمسداىسة في تأىيل وتجريب الذباب وخخيجي وكافة مؤسدات السجتس

الجامعات مغ ميارات سػق العسل، مع تقجيع الجعع اللبزم ليا لتحقيق ذلظ، مثل: 
مذخوع " تقشيتي مدتقبمي " الحػ قامت بو جسعية خيخية بجولة السسمكة العخبية الدعػدية 

خة وتػفيخ فخص عسل ونجحت في تجريب الذباب والخخيجيغ مغ أبشاء الأسخ الفقي
 مشاسبة ليع؛ ومغ ثع تقميز معجل البصالة بالسسمكة.

أىسية إنذاء حاضشات الأعسال الجامعية؛ لمسداىسة في تشػيع الشذاط الاقترادؼ،  -
ونذخ التكشػلػجيا، وخمق فخص عسل ججيجة لمخخيجيغ، والتقميل مغ ندبة البصالة، 

 الاستثسار لمسشطسات الرغيخة. وتشسية ميارات العسل الحخ، فزلبا عغ خفس مخاشخ
السحهر الثالث: ترهر مقتخح لتسكين خخيجي الجامعات السرخية من ميارات سهق 

 العسل التشافدي
ا عمى تحميل الجراسات التخبػية التي تزسشت الاتجاىات الحجيثة لتسكيغ الخخيجيغ  تأسيدا

عغ وجػد فجػة بيغ مغ ميارات سػق العسل التشافدي، وفي ضػء نتائج الجراسات الدابقة 
السيارات السكتدبة مغ بخامج التعميع الجامعى والسيارات التى يحتاجيا سػق العسل 

 التشافدي في مرخ، يسكغ بشاء الترػر السقتخح، وذلظ كسا يمي:
: مشصمقات الترػر السقتخح:  أولاا

 :بُشى الترػر السقتخح عمى السشصمقات الآتية
فدي الحالي؛ إذ يفخض سػق العسل الحالي السيارات الججيجة لدػق العسل التشا -0

وضائف ججيجة تحتاج إلى أفخاد يستمكػن لسيارات ججيجة كسيارات ريادة الأعسال، 
والسيارات السيشية والذخرية والخقسية، وميارات الحكاء الاصصشاعي، والتفكيخ 

 الشقجؼ وحل السذكلبت...وغيخىا
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ػد انفرال واضح بيغ خخيجي تفاقع مذكمة بصالة خخيجي الجامعات السرخية، ووج -3
الجامعات مغ حيث مياراتيع وخبخاتيع وتخرراتيع، وبيغ السيارات التي يتصمبيا 

 سػق العسل التشافدي الحالي. 
تعجد الاتجاىات الحجيثة لتسكيغ خخيجي الجامعات مغ ميارات سػق العسل  -2

وميارات  التشافدي، كسحاولة لتجديخ الفجػة بيغ مخخجات التعميع الجامعي، وحاجات
 سػق العسل التشافدي الحالي.

يختبط الشجاح في تسكيغ خخيجي الجامعات السرخية مغ ميارات سػق العسل  -2
التشافدي الحالي بالثقافة الدائجة في السجتسع؛ حيث تقجيذ العسل الحكػمي، ورفس 

 العسل الحخ؛ الأمخ الحؼ يتصمب العسل عمى نذخ ثقافة العسل الحخ، والفكخ الخيادؼ.
 :ياا:أىجاف الترػر السقتخحثان

تسكين خخيجي الجامعات يدعى الترػر السقتخح لتحقيق ىجف رئيذ يتسثل في: 
 السرخية من ميارات سهق العسل التشافدي.

 -ويتصمب تحقيق ىحا اليجف الخئيذ تحقيق عجة أىجاف فخعية تتسثل فيسا يمي:
ة لتمبية تمظ رصج احتياجات سػق العسل التشافدي الحالي والسيارات السصمػب -0

 الاحتياجات.
تجديخ الفجػة بيغ السيارات الفعمية لخخيجي الجامعات السرخية والسيارات التى  -3

 يتصمبيا سػق العسل التشافدي الحالي.
تعاون الجامعات، والذخكات، ومؤسدات السجتسع السختمفة حػل إكداب شلبب  -2

 .الحاليصمبيا سػق العسل التشافدي الجامعة لمسيارات اللبزمة التى يت
 ثالثاا: إجخاءات تحقيق الأىجاف:

تخريز أو إنذاء جسعية خاصة لخيادة الأعسال تػجج داخل كل حخم جامعي كسا  -0
ىػ مػجػد فى دولة فشمشجا، وتذجيع الصلبب عمى مسارسة العسل الخيادؼ، ودعع 
فخق الذخكات الشاشئة؛ عغ شخيق إنذاء مخاكد جامعية لاحتزان أفكار الصلبب، 

ة الػصل بيغ الذخكات وشلبب الجامعات؛ لتدييل عسمية التفاعل وتسثل حمق
 ومشاقذة السذخوعات السحتسمة. 
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إنذاء مخاكد لمتسيد في ريادة الأعسال عمى غخار السخكد التابع لجامعة يػفاسكػلا في  -3
فشمشجا الحؼ يتبع مشيج التجريب العسمي، والتعمع مغ الأقخان أو التعمع مغ خلبل 

 أشمق عميو )أكاديسية الفخيق(.السسارسة، والحػ 
ويسكغ الاستفادة مغ نسػذج مذخوع التاجخ الرغيخ فى الإمارات، والعسل عمى رعاية  -2

ودعع الأفكار الججيجة وتذجيع روح السبادرة الاستثسارية؛ مغ خلبل إتاحة الفخصة 
لخواد الأعسال مغ الصلبب لتشفيح أعساليع الخاصة، ومداعجتيع عغ شخيق تقجيع 

تجريبية ليع عمى الإنتخنت لتصػيخ فكخة السذخوع وتكػيغ فخق العسل، دورات 
واحتزان أفكار الصلبب وتػصيميع بذخكات داعسة لأفكارىع، وتخريز أماكغ 

 مشاسبة لعخض مشتجاتيع بالأسػاق السختمفة.
عقج لقاءات مع رؤساء السؤسددات الرشاعية والذخكات وأصحاب العسل لتحجيج  -2

 سيارات السصمػبة.مػاصفات التػضيف وال
تشطيع نجوات لتػعية الصلبب والخخيجيغ بالسيارات الججيجة التي يتصمبيا سػق العسل  -6

 الحالي.
بث بخامج إذاعية وتميفديػنية لتػعية الذباب وخخيجي الجامعات باحتياجات سػق  -5

 العسل الحالي.
تخريز أماكغ مشاسبة لعخض مشتجات الصلبب مغ الخيادييغ)أصحاب  -4

 و رواد الأعسال( كالسخاكد التجارية...وغيخىا.السذخوعات، 
تقجيع دورات تجريبية مجانية لخخيجي الجامعات والصلبب عبخ الإنتخنت؛ وذلظ في  -2

مجال التػضيف، والتشسية البذخية، والمغات، والبخمجة،.....وغيخىا مغ الجورات 
 الخقسية الحجيثة.

 يذ وأصحاب السذخوعات.تشطيع فعاليات لتبادل الخبخات بيغ أعزاء ىيئة التجر  -9
 تذجيع البحػث التصبيكية، ودعع مذخوعات التخخج الصلببية. -01
تشطيع لقاءات مع رؤساء مؤسدات السجتسع السجني والجسعيات الخيخية؛ لمسداىسة  -00

 في رفع الكفاءة السيشية والعسمية لمخخيجيغ.
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 رابعاا: متظمبات تش يح الترهر السقتخح:
 تشفيح الترػر السقتخح تتسثل أبخزىا فيسا يمي: ثسة مجسػعة مغ الستصمبات لزسان

 نذخ ثقافة العسل الخيادؼ، والعسل الحخ، وريادة الأعسال بيغ شلبب الجامعات. -0
الاستغلبل الأمثل لمكفاءات مغ الباحثيغ والستخرريغ في تقجيع السذػرة والجعع  -3

 لمحاضشات ومخاكد التسيد.
ا في استقصاب الأفكار الخيادية نذخ الػعى بأىسية الحاضشات الجامعية وأدوارى -2

لصلبب الجامعات، وتدويجىع بفخص تجريبية، وتػفيخ الجعع السادؼ ليا، ومذاركة 
 الجولة فى دعع وتسػيل الحاضشات السختمفة.

 تذجيع البحػث التصبيكية والاستفادة مغ البحػث الجامعية غيخ السدتغمة. -2
كالجسعيات الخيخية وغيخىا  فتح السجال أمام مؤسدات السجتسع السجني السختمفة؛ -6

 في السذاركة في رفع الكفاءة السيشية والعسمية لمخخيجيغ.
نذخ الػعى بأىسية الذخاكة مع الذخكات والسؤسدات الرشاعية والإنتاجية السختمفة  -5

بيغ أعزاء ىيئة التجريذ والجياز الإدارؼ بالجامعة، وضخورة التشديق بيغ 
 .الجامعات والقصاع الإنتاجي بالجولة

 تقجيع حػافد مادية ومعشػية لمسذخوعات الصلببية الستسيدة. -4
وجػد لجان تشفيحية بالجامعات تتػلى متابعة السذخوعات الصلببية والإشخاف عمييا،  -2

 مع وجػد لياكل إدارية تدسح بحلظ.
 ضخورة وجػد نرػص تذخيعية تشطع عسل الحاضشات الجامعية ومخاكد التسيد. -9

ا: السعػقات السحتسمة  : أثشاء تصبيق الترػر، وكيفية التغمب عمييا خامدا
 -مغ أبخز السعػقات التي يسكغ مػاجيتيا عشج تصبيق الترػر ما يمي:

ضعف الإمكانات السادية اللبزمة لتسػيل الحاضشات الجامعية، ومخاكد التسيد،  -6
ويسكغ التغمب عمى ذلظ عغ شخيق فتح السجال لسداىسة الستصػعيغ مغ رجال 

 دات الجاعسة، ومؤسدات السجتسع السجني السختمفة.الأعسال والسؤس
معػقات تذخيعية وقانػنية تتسثل في غياب التذخيعات السشطسة لإنذاء الحاضشات  -0

الجامعية ومخاكد التسيد فى الجامعات، وتشطيع عسميا، ومجػ جاىدية الجامعات 
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ية الفكخية لػجػد تمظ الكيانات سػاء جاىدية مغ الشاحية السادية، أم كانت مغ الشاح
ا، ويسكغ التغمب عمى ذلظ عغ شخيق إصجار تذخيعات تشطع عسل الحاضشات  أيزا

 ومخاكد التسيد وتحجد أدوارىا، وتديل الجعع السالى والإدارؼ ليا.
معػقات خاصة بزعف الخقابة عمى تشفيح خصط عسل حاضشات الأعسال، ومخاكد  -9

خجػ مشيا، ويسكغ التغمب عمى التسيد مسا يجعميا كيانات شكمية ولا تؤدػ الجور الس
ذلظ عغ شخيق تعييغ لجان لستابعة الخصة الذيخية لعسل تمظ الكيانات، ومصالبتيا 

 بتقخيخ سشػػ عغ إنجازاتيا.
معػقات تتعمق بتقبل مفيػم الحاضشات الجامعية ومفيػم الذخاكة وريادة الأعسال،  -4

ت لمتػعية بأىسية ويسكغ التغمب عمى ذلظ عغ شخيق تشطيع محاضخات، وعقج مؤتسخا
العسل الحخ، والعسل الخيادػ بيغ شلبب الجامعات، ونذخ ثقافة الذخاكة بيغ الجامعات 

 ومؤسدات السجتسع السختمفة. 
 قائسة السخاجع

: السخاجع العخبية  أولاا
(.تحميل ضاىخة بصالة الستعمسيغ في سػق العسل 3101أبػزيج،عرام حدشى محمدعبجالحميع)يػليػ

 .219-011،094،مج299،عرخالسعاصخةمجمة مالسرخؼ، 
( .دراسة مقارنة لبخامج تعميع ريادة الأعسال ببعس الجامعات 3104أرناؤوط،أحسج ابخاليع سمسى)يػنيو

مجمة التخبية السقارنة في الػلايات الستحجة الأمخيكية وماليديا وإمكانية الإفادة مشيا في مرخ،
 .212-4،029، عوالجولية

(. دور حاضشات الأعسال في تعديد ريادة 3103ادػ و سمسان،سعجون محدغ)آل فيحان،إيثار عبجالي
 .94-21،59،عمجمة كمية بغجاد لمعمهم الاقتراديةالسشطسات، 

(.ورقة سياسات سج فجػة ميارات التػضف في التعميع العالي 3133البخادعي، ليمى و قجرػ،محمد )سبتسبخ 
 كية، بالقاىخة.في مرخ،ممتقي الدياسات العامة، الجامعة الأمخي

(.السػاءمة بيغ مخخجات التعميع الجامعي وسػق العسل دراسة عمى 3102البيشداوؼ،ليمى كامل)يشايخ
 .94-42،25،مج0،جامعة القاىخة،عمجمة كمية الآدابعيشة مغ الخخيجيغ بالحزخ، 

: التعميع الجامعي أىسيتو وأىجافو،وتحجياتو السعاصخة، متاع عمى الخابط التالي
http://Taalime.ma/27/8/2024 

http://taalime.ma/27/8/2024
http://taalime.ma/27/8/2024
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.الاسكشجرية:دار تظهيخ التعميم العالي في عل الشيزة العخبية السعاصخة(.3102جامع،محمد نبيل )
 الجامعة الججيجة.

.بيخوت:مكتبة لبشان 3.طمعجم السرظمحات التخبهية(.3112جخجذ،ميذيل تكلب و حشالله،رمدػ كامل)
 اشخون.ن

(.تعميع ريادة الأعسال 3109جخيغ،باتخيذيا وبخاش، كانجيجاو إيدنسان،إيميغ ونظ،ىيجؼ و بيخكيشد، سام)
نطخة عالسية مغ السسارسة إلى الدياسة حػل العالع،مؤتسخ القسة العالسي للببتكار في التعميع، 

 .031-0مؤسدة قصخ،
 لعسل: تقشيتي مدتقبمي، متاح عمى الخابط:جسعية القخػ لمبخ والخجمات الاجتساعية،مدارات لدػق ا

www.alqara.org 
.دور حاضشات الأعسال في مخافقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة (3109جػيج،بغ الذيخ الحديغ )

 ،جامعة محمد خيزخ بدكخة.رسالة ماجدتيخدراسة حالة مذتمة السؤسدات لػلاية بدكخة،
، متاح عمى الخابط 3132إيار 20ة جامعة الحديغ التقشية رافعة لتدخيع نسػ الذخكات الشاشئة،حاضش

 http://alghad.com/section-/155 30/8/2024,التالى:
ػدة التعميع (.العلبقة بيغ الجامعات والقصاع الخاص ودورىا في تحقيق ج3101الحخيخؼ،خالج حدغ)

جهدة العالي في الجسيػرية اليسشية، ورقة عسل مقجمة إلى السؤتسخ العمسي الخابع لجامعة عجن" 
 أكتػبخ، جامعة عجن. 02-00" في الفتخة مغ التعميم العالي نحه تحقيق التشسية السدتجامة

بة (.دور حاضشات الأعسال الجامعية في استقصاب شم3132حػتيو،عسخ ودومي،سامية )يشايخ
، 3،عمجمة الدلام لمعمهم الاندانية والاجتساعيةالجامعات الجدائخية لإنذاء مذاريع ناشئة،

 .006-92، 5مج
ورقة عسل  (.الجامعة الافتخاضية أحج الأنساط الججيجة في التعميع الجامعي،3114الجىذان،جسال عمى )

أفاق ججيجة في التعميم "مقجمة إلى السؤتسخ القػمي الخابع عذخ لسخكد تصػيخ التعميع الجامعي 
 ،بجار الزيافة بجامعة عيغ شسذ.3114نػفسبخ35ي 36في الفتخة مغ "الجامعي العخبي
 .الكػيت: مكتبة الفلبح.دراسات في الاتجاىات التخبهية السعاصخة(.3106الخشيجؼ،غازػ عشيدان)

اشئة:دراسة حالة (.دور حاضشات الأعسال الجامعية في مخافقة السذاريع الش3130سمسى، صالحي)يػنيػ
مجمة العمهم الاقترادية والتدييخ والعمهم حاضشة جامعة السديمة وبػمخداس، 

 .032-02،019،مج0،عالتجارية
(. دور الجامعات السرخية في إعجاد 3132الديدي،جسال بغ أحسج وأبػ عاصى،ىذام بغ عبجالعديد )

عة الإسلامية لمعمهم مجمة الجامشلببيا وفق متصمبات سػق العسل الجولى:ترػر مقتخح، 
 .262-0،394،ج02،عالتخبهية والاجتساعية

http://www.alqara.org/
http://www.alqara.org/
http://alghad.com/section-155/
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.القاىخة: الجر السرخية معجم السرمحات التخبهية والش دية(.3112شحاتو،حدغ والشجار،زيشب)
 المبشانية.

(.درجة 3132عبجالعديد،ابخاليع عمى محمد و خمف،الديج محمد عبجالله والرفتي،ايياب ابخاليع حدغ )يشايخ
مجمة رات السيشية والحياتية لجػ شلبب كميات التخبية في ضػء متصمبات سػق العسل.تػفخ السيا

 .356-331، 2،ج094. عكمية التخبية بالأزىخ
(.حاضشات الأعسال والسذخوعات الرغيخة، ورقة عسل مقجمة إلى ممتقى 3101عبجالػاحج،آلاء عبجالله )

 مية إدارة الأعسال.التػضيف الثاني" نمتقي لشختقي "، جامعة السمظ سعػد، ك
(.دور أنذصة حاضشات الأعسال 3133عدمي،نػر الجيغ و يػسف، سالع و ميجػ، بغ ميجاني)

الجامعية في دعع روح السقاولاتية لجػ الصمبة الجامعييغ:دراسة ميجانية لحاضشة الأعسال جامعة 
 .91-5،40،مج3،عمجمة آفاق عمهم الإدارة والاقترادالسديمة،

السجمة العخبية لمقياس (.الجامعات الافتخاضية: إيجابياتيا وسمبياتيا،3131ليػعياد،ىانى جخجذ)يػ 
 .302-3،319ع،والتقهيم

(.سػق العسل أىجر جػدة التعميع: دراسة نقجية لخصاب عجم مػائسة 3130قاسع،مرصفى محمد عبجالله )
كمية التخبية السخخجات التعميسية لاحتياجات سػق العسل في مرخ، مجمة 

 .234-20،340،مج2،عريةبالاسكشج
،  ar-http://www.almaany.com/ar/dic/arقامػس السعاني الجامع، متاح عمى الخابط التالى:

34/2/3132. 
-0،مؤسدة استذخاف السدتقبل أبػضبي،3121(.تقخيخ وضائف السدتقبل 3130الكعبي،سميسان محمد)

 uaefuture.aeعمى:  متاح36
مخكد دراسات (. حاضشات الأعسال وإدارة العسميات:مجخل نطخؼ،3119متعب،إنعام عبجالدىخة )

 .322-03،334،عالكهفة
 .القاىخة: مكتبة الذخوق الجولية.2. طالسعجم الهسيط(.3112مجسع المغة العخبية)

وتأثيخىا عمى مدتقبل وضائف 3121(.تحميل استذخافي لأىع وضائف السدتقبل3102محمد،محمد سعجالجيغ)
 أجيدة إنفاذ القانػن. دبي، مخكد استذخاف السدتقبل ودعع اتخاذ القخار.

مجمة كمية التخبية (.بصالة الجامعييغ في مرخ: التذخيز والعلبج،3130محمد،محمد محمدعياد)
 .320-2،302،ج014،عبالسشرهرة

ة كآليات لمخبط بيغ الجامعات وقصاعات (.الحاضشات التكشػلػجي3105محسػد،خالج صلبح حشفي)يػنيػ
الإنتاج في مجالي البحث العمسي وخجمة السجتسع:دراسة تحميمية لآراء أعزاء ىيئة التجريذ 

http://www.almaany.com/ar/dic/ar-ar
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-25،64،مج0،عمجمة اتحاد الجامعات العخبية لمبحهث في التعميم العاليبالجامعات السرخية،
42. 

حجيات سػق العسل السرخؼ وبعس (.أىع ت3132السخكد السرخؼ لمجراسات الاقترادية. )مايػ
 ees.org.egمقتخحات كيفية التعامل معيا،متاح عمى الخابط: 

-029،0، السعيج العخبي لمتخصيط بالكػيت، عجدخ التشسية(. التعمع الخيادؼ،3109السصيخؼ،صفاء )
05. 

اح عمى ، مت54-0مشتجػ الخياض الاقترادػ، دراسة وضائف السدتقبل في السسمكة العخبية الدعػدية، 
 :RiyadhEF1 

(.تقخيخ البخناج العخبي لتحديغ جػدة التعميع.إعجاد الذباب 3102السشطسة العخبية لمتخبية والثقافة والعمػم)
في قصاع التعميع  30العخبي لدػق العسل: استخاتيجية لإدراج ريادة الأعسال وميارات القخن ال

 العخبي.
 ظ السيشية، متاح عمى الخابط التالى:ميارات ستغيخ حيات 01 3121ميارات سػق العسل 

.skills,2/9/2024-market-http://milunir.com/labor 
(.استخاتيجية مقتخحة لتجديخ الفجػة 3102السيجػ،ياسخ فتحى اليشجاوػ و سػيمع،محمد محمد غشيع )ابخيل

ميع الجامعي واحتياجات سػق العسل بسرخ في ضػء بعس الاتجاىات بيغ مخخجات التع
 .025-00، 29،ع30،مجمدتقبل التخبية العخبيةالعالسية،

-52،255،عمجمة ديالي(.السيارات الحياتية لجػ شمبة الجامعة،3102الشعيسي،لصيفة ماجج محسػد)
613. 

الجامعى السرخػ  التعميع خجاتمخ بيغ الفجػة (.تجديخ3131ىلبل،إسخاء سامى عبجاليادؼ )أكتػبخ
مجمة كمية التخبية ، "تحميمية دراسة" الخابعة الثػرة الرشاعية متصمبات ضػء فى العسل وسػق 
 .432-0،529،ج032،عببشيا

. دليل السيارات التى يحتاجيا سػق العسل،السيارات وزارة التعميع العالي والبحث العمسي بالعخاق)د.ت(
 لخخيجيغ،سمدمة دورات تصػيخية، العخاق.الأساسية لتأىيل الصمبة وا

 eduhup21.com :الأكثخ شمباا،متاح عمى الخابط التالى 01ال 3121وضائف السدتقبل 
(.تشسية ميارات سػق العسل لصلبب التعميع الجامعي عمى 3133يػسف،عبجالتػاب سيج عيدى)ديدسبخ

 .352-32،033،مجدراسات تخبهية واجتساعيةضػء مبادػء التعميع الخيادؼ، 
 ثانياا السخاجع الأجشبية
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