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معهقات تحقيق التشسية التعميسية السدتدامة بكمية التربية جامعة دمياط من وجية نظر أعزاء ىيئة 
 التدريس بو

 مدتخمص
تُعتبخ التشسية التعميسية السدتجامة ميسة حيؾية لتحقيق التقجم في السجتسع وتحديؽ جؾدة 

العجيج مؽ التعميؼ. عمى الخغؼ مؽ الجيؾد السبحولة لمؾصؾل إلى نغام تعميسي مدتجام، إلا أن ىشاك 
العؾائق التي تحؾل دون تحقيق ىحا اليجف. ييجف ىحا البحث إلى استكذاف السعؾقات التي تؾاجو 

 التشسية التعميسية السدتجامة مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية
أوجبت البيئة الخاىشة والرخاع التشافدي الكبيخ أن يكؾن التسيد والتشسية السدتجامة عشرخاً 

ساسياً مؽ أجل البقاء والاستسخار فى بيئة أصبح البقاء فييا لمستسيد ، ولقج زاد الاىتسام بسفيؾم التشسية أ
التعميسية السدتجامة في مظمع القخن العذخيؽ بعج أن حققت عجد مؽ السؤسدات مكاسب عجيجة 

أىسية التشسية تتجمى مذكمة البحث الحالى فى التؾقف عمى . بإتباعيا فمدفات إدارية ورؤي ججيجة
التعميسية السدتجامة والتعخف الى مكؾناتيا ، وكحلػ واقع تحكيقيا فى كمية التخبية جامعة دمياط ، وأىؼ 

استخجم البحث الحالى " السشيج الؾصفى " لسلائستو . متظمبات تشسيتيا بكمية التخبية جامعة دمياط
بالبحث عؽ أوصاف دقيقة لمغاىخة  لظبيعة البحث ولأنو لا يقترخ عمى رصج البيانات وإنسا يقؾم

السخاد دراستيا وذلػ مؽ خلال التعخف إلى مفيؾم التشسية التعميسية السدتجامة بكمية التخبية جامعة 
  دمياط .

إن تحقيق التشسية التعميسية السدتجامة يتظمب جيجًا جساعيًا مؽ قبل جسيع الأطخاف السعشية. 
عميسية، الاقترادية، الاجتساعية والثقافية، التكشؾلؾجية، مؽ خلال معالجة السعؾقات الإدارية، الت

وتعديد العلاقة بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ والإدارة، يسكؽ لكمية التخبية بجامعة دمياط أن تحقق أىجافيا 
نحؾ التعميؼ السدتجام الحي يمبي احتياجات السجتسع ويداىؼ في التشسية الذاممة لتربح نسؾذجاً ريادياً 

 .التشسية السدتجامة في مرخ والسشظقةفى تعديد 
 .البيئة السؤسدية فى مرخ، تحديؽ جؾدة التعميؼ، التشسية التعميسية السدتجامة الكمسات السفتاحية:
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Abstract 

Sustainable educational development is a vital task for achieving progress in 

society and improving the quality of education. Despite efforts to achieve a 

sustainable education system, there are many obstacles to achieving this goal. This 

research aims to explore the obstacles facing sustainable educational development 

from the point of view of faculty members at the College of Education. 

The current environment and the great competitive conflict necessitated that 

excellence and sustainable development be an essential element in order to survive 

and continue in an environment in which survival has become for the distinguished, 

and interest in the concept of sustainable educational development has increased at 

the beginning of the twentieth century after a number of institutions have achieved 

many gains by following new administrative philosophies and visions. The problem 

of the current research is reflected in the cessation of the importance of sustainable 

educational development and the identification of its components, as well as the 

reality of its achievement in the Faculty of Education, Damietta University, and the 

most important requirements for its development at the Faculty of Education, 

Damietta University. The current research used the "descriptive approach" for its 

suitability to the nature of the research and because it is not limited to monitoring 

data, but rather searches for accurate descriptions of the phenomenon to be studied, 

by identifying the concept of sustainable educational development at the Faculty of 

Education, Damietta University. 

Achieving sustainable educational development requires a collective effort by 

all parties involved. By addressing administrative, educational, economic, social, 

cultural, and technological obstacles, and strengthening the relationship between 

faculty members and administration, the Faculty of Education at Damietta 

University can achieve its goals towards sustainable education that meets the needs 

of society and contributes to comprehensive development to become a leading model 

in promoting sustainable development in Egypt and the region. 

Keywords: Sustainable educational development, improving the quality of 

education, institutional environment in Egypt. 
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 :مقدمة
تُعتبخ التشسية التعميسية السدتجامة واحجة مؽ أبخز التؾجيات الحجيثة التي تيجف 
إلى تحديؽ جؾدة التعميؼ وتمبية احتياجات السجتسع السختمفة. عمى الخغؼ مؽ الجيؾد 

حقيق ىحه التشسية، إلا أنيا تؾاجو العجيج مؽ السعؾقات التي تعخقل مداعييا. السبحولة لت
تتشؾع ىحه السعؾقات بيؽ الاقترادية والاجتساعية، وتستج لتذسل العؾامل الثقافية 

 والدياسية التي تؤثخ عمى العسمية التعميسية.
ية تذيخ العجيج مؽ الجراسات إلى أن نقص التسؾيل السخرص لمبخامج التعميس

يعج مؽ أبخز السعؾقات التي تعاني مشيا العجيج مؽ السؤسدات الأكاديسية، بسا في ذلػ 
(. فعجم تؾفخ التسؾيل الكافي يؤثخ بذكل مباشخ 42، 0202كميات التخبية )محمد البجوي، 

عمى جؾدة التعميؼ وفعالية السشاىج، مسا يجعل مؽ الرعب تحقيق التشسية السدتجامة. 
 ا التحجي أحج السحاور الأساسية التي يشبغي معالجتيا.وبالتالي، يسثل ىح

علاوة عمى ذلػ، تمعب بعض التؾجيات الثقافية والاجتساعية دورًا كبيخًا في 
( أن الفجؾات 660، 0262الحج مؽ فخص تظؾيخ التعميؼ. حيث ذكخ رائج العداف )

ظلاب، ما يؤثخ الثقافية والاجتساعية تؤدي إلى تبايؽ مدتؾيات التحريل العمسي بيؽ ال
سمبًا عمى السخخجات التعميسية. تداىؼ ىحه الفجؾات في تعديد الفخوق بيؽ مختمف 
الفئات الاجتساعية، وىؾ ما يتشاقض مع مفيؾم التعميؼ السدتجام الحي يدعى إلى تحقيق 

 العجالة والذسؾلية.
مؽ  علاوة عمى ذلػ، تعتبخ العلاقة بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ والإدارة التعميسية

العؾامل التي تداىؼ في خمق بيئة تعميسية غيخ داعسة لتحقيق التشسية السدتجامة. فقج 
أعيخت الأبحاث أن غياب التؾاصل الفعال بيؽ أعزاء الييئة التجريدية والإدارة قج 

(. وىحا يتظمب 61، 0206يؤدي إلى عجم تؾافق الخؤى والأىجاف )سعيج حدؽ، 
 ق الأىجاف التعميسية.ضخورة تعديد التعاون لزسان تحقي
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تُعتبخ التكشؾلؾجيا الحجيثة أداة حيؾية في تعديد التعميؼ السدتجام، إلا أن عجم 
تؾفخ البشية التحتية التكشؾلؾجية السشاسبة يعج مؽ السعؾقات الخئيدية. حيث أشار عيدى 

( إلى أن نقص السؾارد التكشؾلؾجية والتجريب الكافي لأعزاء 88، 0200الذسخي )
لتجريذ يعيق استخجام التقشيات الحجيثة في التعميؼ، مسا يؤثخ سمبًا عمى جؾدة ىيئة ا

 التعميؼ ويحج مؽ فخص الابتكار والتظؾيخ.
تحجيج السذكمة يداعج في صياغة حمؾل مبتكخة واستخاتيجيات فعالة لتجاوز ىحه 

ت وتقجيؼ العكبات وتحقيق التشسية التعميسية السدتجامة و إثارة الؾعي حيال ىحه السعؾقا
 تؾصيات عمسية تديؼ في تحديؽ واقع التعميؼ وضسان استجامتو.

 

 مذكمة الدراسة: 
أوجبت البيئة الخاىشة والرخاع التشافدي الكبيخ أن يكؾن التسيد والتشسية السدتجامة 
عشرخاً أساسياً مؽ أجل البقاء والاستسخار فى بيئة أصبح البقاء فييا لمستسيد ، ولقج 

فيؾم التشسية التعميسية السدتجامة في مظمع القخن العذخيؽ بعج أن زاد الاىتسام بس
حققت عجد مؽ السؤسدات مكاسب عجيجة بإتباعيا فمدفات إدارية ورؤي ججيجة ) 

 (.6،  0262الحسيجى محمد ، 
ومؽ خلال التجريذ تظؾر الجامعات أجيالًا مؽ القادة الججد والسيشييؽ السيخة     

لجة التحجيات التي تؾاجو مجتسعاتيؼ فيسا يخص الخكائد القادريؽ عمى تذخيص ومعا
الثلاث لمتشسية السدتجامة وىي: التشسية الاقترادية، والعجالة الاجتساعية، والاستجامة 
البيئية وعمى ىحا الأساس عبخت كثيخ مؽ جامعات العالؼ عؽ اىتساميا الذجيج 

ل بخامج تعميسية ججيجة بالجخؾل والانخخاط في أجشجة التشسية السدتجامة عبخ إدخا
لتعميؼ قادة الغج تحجيات التشسية السدتجامة، وىي تحجيات متعجدة السجالات ) الثبيتى 

 ( . 02،  0204خالج ، 
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تتجمى مذكمة البحث الحالى فى التؾقف عمى أىسية التشسية التعميسية السدتجامة 
عة دمياط ، وأىؼ والتعخف الى مكؾناتيا، وكحلػ واقع تحكيقيا فى كمية التخبية جام

متظمبات تشسيتيا بكمية التخبية جامعة دمياط ، حيث أكجت دراسة ) عبج الحيؼ لظفى ، 
( عمى وصف وتحميل رسائل الساجدتيخ والجكتؾراه لمسداىسة فى تحقيق 0206

، الخجمة الاجتساعية جامعة حمؾان بكمية 0202إستخاتيجية التشسية السدتجامة لسرخ 
الى القاء الزؾء عمى واقع التشسية  ( 4112، دراسة ) البشا وفى نفذ الدياق ىجفت

أثخ البيئة السؤسدية  السدتجامة  وعلاقتيا  بالبيئة السؤسدية فى مرخ، مؽ خلال تحميل
 (4112، ، واخرون ) حدهن عمى التشسية السدتجامة فى مرخ ، بيج أن أكجت دراسة 

 دتجامة وتظبيقيا عمى القظاعاتعمى ضخورة  تظبيق السفاليؼ الخاصة بالتشسية الس
 الاقترادية وتشسيتيا مع بيان دور الاطخاف الفاعمة في التشسية السدتجامة والاستفادة مؽ

تجارب الذعؾب الستقجمة لتحقيق تشسية مدتجامة لمسؾارد الظبيعية والبذخية ، واكجت 
ة ، التعخف عمى مفيؾم التشسية السدتجامعمى أىسية  ( 4112، )الغامدىدراسة 

استعخاض الجيؾد  التعخيف بؾجيات الشغخ السختمفة حؾل التشسية التعميسية السدتجامة،
رؤي مؽ  ( Boring,2014) ، كسا قجمت دراسة الجولية حيال تبشي تشسية أكثخ استجامة

العمؾم الاندانية والاجتساعية حؾل كيفية تجريذ الاستجامة ودمج التعميؼ السدتجام فى 
عالي كسا قجمت مجسؾعة مؽ السقالات التي تدتعخض طخقاً تعميسية مؤسدات التعميؼ ال

مبتكخة لجمج مفاليؼ الاستجامة فى مشاىج العمؾم الاندانية والاجتساعية فى الجامعات ، 
كيفية تظبيق أىجاف التشسية  (UNESCO, 2017)كسا شخحت مشغسة اليؾندكؾ 

ظي مؾاضيع مختمفة تتعمق السدتجامة فى العسمية التعميسية مؽ خلال دليل شامل يغ
بالتعميؼ مؽ أجل التشسية السدتجامة وحاولت مداعجة السعمسيؽ والسخبيؽ عمى دمج أىجاف 

  (Filho,2021)، كسا ناقذت دراسة في السشاىج التعميسية (SDGs)التشسية السدتجامة 
عات كيفية دمج مبادئ التشسية السدتجامة فى التعميؼ العالى مع دراسات حالة مؽ جام
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حؾل العالؼ لتعديد التشسية السدتجامة وكيفية ارتباط ىحه الجيؾد بالتعميؼ مؽ أجل التشسية 
نغخة شاممة حؾل  (Paula,2022)، كسا ألقت دراسة السدتجامة عمى مدتؾى الجامعة

دراسة  60كيفية دمج مبادئ الاستجامة فى مؤسدات التعميؼ العالى مع التخكيد عمى 
، ضخيؽ فى تخررات متشؾعة يرفؾن مانجح، وكيف ولساذاحالة مؽ معمسيؽ ومحا

، وأسداً نغخية ، مباديء اساسية  (Nolet,2022) وما لؼ يشجح . كسا قجمت دراسة 
واقتخاحات عسمية لجمج التعميؼ مؽ أجل الاستجامة ومداعجة الظلاب عمى تظؾيخ التفكيخ 

 . الججيج لجييؼ وزبادة القجرة عمى حل السذكلات
 : حاول البحث الإجابة عن التداؤلات التاليةوعميو ي

 ؟ما الاطار السفاليسي لمتشسية التعميسية السدتجامة -6
 ؟  ماواقع تحقيق التشسية التعميسية السدتجامة بكمية التخبية جامعة دمياط -0
 ما أىؼ معؾقات تحقيق التشسية التعميسية السدتجامة بكمية التخبية جامعة دمياط ؟ -0
 ؟تجامة بكمية التخبية جامعة دمياطح لتحقيق التشسية التعميسية السدما الترؾر السقتخ  -4
 

  أىداف البحث:
التعخف الى الاطار السفاليسي لتحقيق التشسية التعميسية السدتجامة بكمية التخبية  -6

 جامعة دمياط
 التعخف الى واقع تحقيق التشسية التعميسية السدتجامة بكمية التخبية جامعة دمياط . -0
 معؾقات التشسية السدتجامة ووضع ترؾر مقتخح لمحج مؽ معؾقاتيا. التعخف الي -0
 

 أىسية البحث: 
 تتزح أىسية مؾضؾع البحث الحالى فيسا يمى : 
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يذكل ماسؾف يدفخ عشو البحث الحالى نسؾذجاً ارشادياً لمسعشييؽ بالتشسية التعميسية  -6
 السدتجامة بكمية التخبية جامعة دمياط . 

ح لمتشسية التعميسية السدتجامة وأىؼ خرائريا يديؼ فى تحجيج معشى واض -0
 ومتظمبات تشسيتيا بكمية التخبية الجامعة دمياط . 

يسكؽ ليحا البحث أن يداىؼ فى زيادة الاىتسام العمسى بتشسية التشسية التعميسية  -0
 السدتجامة بالجامعات السرخية برفة عامة وجامعة دمياط برفة خاصة. 

 

 يج البحث: مش
الحالى " السشيج الؾصفى " لسلائستو لظبيعة البحث ولأنو لا استخجم البحث 

 يقترخ عمى رصج البيانات وإنسا يقؾم بالبحث عؽ أوصاف دقيقة لمغاىخة السخاد دراستيا
وذلػ مؽ خلال التعخف إلى مفيؾم التشسية  ( 86، ص  0220) صابخ وخفاجة ، 

 التعميسية السدتجامة بكمية التخبية جامعة دمياط . 
 

 د البحث: حدو 
 تسثمت حجود البحث فيسا يمى:   

تتسثل فى دراسة الأطخ الشغخية لتشسية التشسية التعميسية السدتجامة الحدود السهضهعية : 
 بكمية التخبية جامعة دمياط . 

 تتحجد بكمية التخبية جامعة دمياط . الحدود الجغرافية :
 بلا شئالحدود الزمشية : 
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 مرطمحات البحث: 
تعخف بأنيا تظبيق مشيجى تعريف الاجرائي لمتشسية التعميسية السدتدامة : ال      

، تعديد البشية ، تظؾيخ الكفاءاتلسسارسات وسياسات تعميسية تخكد عمي تحديؽ السشاىج
، وتذجيع التعميؼ القائؼ عمي الكيؼ البيئية والاجتساعية ، لزسان التحتية التعميسية

خاصة اليجف  (SDGs)قيق أىجاف التشسية السدتجامة استسخارية نغام التعميؼ فى تح
 (0202)جؾن بمؾيت ،يج ( الخابع )التعميؼ االج

تمبية احتياجات ومتظمبات افخاد العرخ الحالي في التشسية السدتدامة: 
السجتسع الحجيث دون التأثيخ الدمبي عمى الأجيال القادمة؛ وكحلػ الاستفادة مؽ 

التكشؾلؾجيا أطؾل فتخة مسكشة دون حرؾل أي أضخارا  مرادر الظاقة الستججدة ووسائل
 (.1111، 4144)ياسر البدرشيشي، وسيد غريب،  تؤثخ عمى افخاد السجتسع

ىي مجسؾعة مؽ الأساليب والإجخاءات التشسية التعميسية السدتدامة: 
والاستخاتيجيات التي يتؼ اتباعيا بيجف الانتقال بالظمبة لؾضع أفزل، وتحقيق التؾازن 

ؽ السعارف وتظبيقيا؛ لتمبية احتياجات الظمبة السعخفية والاجتساعية، والتي مؽ شأنيا بي
تحقيق سبل الحياة الكخيسة، وتسكيؽ السعمؼ لمظمبة مؽ التعامل مع القزايا السختمفة، 

)عيدى يؾندي، عائذة  مثل: الجيسقخاطية، واحتخام الخأي الآخخ، والتعاون وغيخىا
 (.14، 0206عساري، عائذة ميظخ، 

 

 ثانيا: الاطار الشظرى لمبحث: 
 تسييد

تُعتبخ التشسية التعميسية السدتجامة ميسة حيؾية لتحقيق التقجم في السجتسع 
وتحديؽ جؾدة التعميؼ. عمى الخغؼ مؽ الجيؾد السبحولة لمؾصؾل إلى نغام تعميسي 

ييجف ىحا مدتجام، إلا أن ىشاك العجيج مؽ العؾائق التي تحؾل دون تحقيق ىحا اليجف. 
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البحث إلى استكذاف السعؾقات التي تؾاجو التشسية التعميسية السدتجامة مؽ وجية نغخ 
 أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية.

تتظمب التشسية التعميسية السدتجامة تزافخ الجيؾد بيؽ جسيع الأطخاف السعشية، 
مع ذلػ، فإن عجم بسا في ذلػ الإدارات التعميسية، وأعزاء ىيئة التجريذ، والظلاب. و 

التشديق بيؽ ىحه الأطخاف يسكؽ أن يؤدي إلى عجم تحقيق الأىجاف السخجؾة. كسا أن 
الفيؼ السذتخك لسفيؾم التشسية السدتجامة يعج أمخًا ضخوريًا لتحقيق الشجاح في ىحا 

 .(40، 0202)محمد البجوي، السجال 
رًا محؾريًا في إعجاد تُعتبخ كميات التخبية مؽ السؤسدات التعميسية التي تمعب دو 

السعمسيؽ وتظؾيخ السشاىج. لحا، فإن أي معؾقات تؾاجو ىحه الكميات تؤثخ بذكل مباشخ 
عمى جؾدة التعميؼ السقجم. مؽ السيؼ أن يتؼ التعخف عمى ىحه السعؾقات وتحميميا بذكل 

 .(62، 0206)سعيج حدؽ، دقيق لتظؾيخ استخاتيجيات فعالة لمتغمب عمييا 
ارد الظبيعية والبيئية مؽ أجل حياة أفزل لمفخد والسجتسع في واستجامة السؾ 

الحاضخ والسدتقبل، فيؾ يديؼ بذكل إيجابي في مؾاجية مذكلات الفقخ، وحساية البيئة 
جؾ ) وتحديؽ الحالة الرحية، فزلًا عؽ كؾنو عاملًا ميساً لتعديد التساسػ الاجتساعي

 (.42، 0222لؾبيد، 
دتجامة تحتاج إلى تعميؼ ليذ فقط مدتسخا مجى وبشاء عمى ذلػ فالتشسية الس

الحياة، بل تعميسا يخجم جسيع الشاس، ويقؾم عمى اساس مجالات السعخفة كافة، وأنو 
, UNESCO)ايزاً يدعى إلى ادراج التعمؼ داخل الأنذظة الأساسية لمحياة كافة 

7991.) 
مرجر  وبعج التعميؼ العالي أحج أىؼ عؾامل التغييخ عمى وجو الأرض، وىؾ

الخفالية والتقجم الاقترادي والخقي الاجتساعي والسعخفة، وىؾ الدبيل إلى بمؾغ الغايات 
الإندانية العميا: الحخية والعجالة والكخامة الإندانية. ويديؼ في تحقيق السداواة 
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الاجتساعية والحج مؽ مغاىخ الاستبعاد الاجتساعي، وتحاشى عيؾر أنؾاع ججيجة مؽ 
بع السعخفي وتحقيق التساسػ بيؽ أفخاد السجتسع وجساعاتو، وتشسية الظبقات ذات الظا

 (.082، 0222)عمي وحجازي، الذعؾر بالانتساء الؾطشي والاعتداز باليؾية القؾمية 
والتعميؼ العالي مؽ العؾامل السيسة في التقميل مؽ عاىخة الفقخ، وىؾ أحج مغاىخ تكؾيؽ 

ئد الاستجامة في مجال التشسية البذخية، فسؽ وتخاكؼ رأس السال البذخي الحي يعج مؽ ركا
أولؾيات التعميؼ بعامة والتعميؼ العالي بخاصة: الانتساء والحفاظ عمى البيئة والؾعي 
الرحي والدكاني، واكتداب السيارات الثانية ونقجية الفكخ الإبجاعي والعسل الجساعي 

 (.66، 0228)محمد عؾيذ، 
سجتسع في السجالات السختظفة أحج الؾعائف وبعج الارتقاء بشؾعية الحياة في ال

الخئيدة لمتعميؼ العالي، فيؾ يعسل عمى تأىيل شخيحة بذخية مؽ السجتسع، مؽ السؤكج 
أنيا بعج تخخجيا مؽ الجامعة، سؾف تقؾد إلى نؾعية حياة ججيجة ومختمفة. والتعميؼ 

نتاجية وتحقيق العالي أيزا ىؾ مفتاح الخخاء الاقترادي والاجتساعي وأساس زيادة الإ
التساسػ الاجتساعي وتحقيق الحخية للإندان والتعميؼ العالي أساس الانظلاق نحؾ التقجم 

 (.0262)عبج الخؤوف بجوي وأشخف مجاىج،  والخقي لأي مجتسع
واصبح مؽ الزخوري أن يتجاوز التعميؼ العالي مجخد إكداب الظمبة السعارف 

ليتيؼ تجاه أنفديؼ وتجاه الآخخيؽ، والحفاظ والسيارات بالعسل عمى زيادة حساسيؼ ومدؤو 
عمى شكل ومعشى العلاقات داخل السجتسع، وعمى الرعيج العالسي، إلى ان يكؾنؾا 
مشتجيؽ ولجييؼ القجرة عمى إدارة السؾارد الظبيعية بفاعمية والتعميؼ العالي يجب أن يقجم 

, Hopkins)ة أنسؾذجا لمسيارات والكيؼ التي يتظمع الجسيع إلى إكدابيا الظمب

Mckeown ,1007 ,131.) 
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 أىسية التشسية التعميسية السدتدامة:
تذسل الأىسية السباشخة لمتشسية التعميسية السدتجامة تحديؽ جؾدة التعميؼ وتحقيق 
تكافؤ الفخص بيؽ الظلاب. كسا تُداعج في تمبية متظمبات الدؾق وتظؾيخ ميارات 

 .(42، 0202)محمد البجوي، الأفخاد لمسداىسة في التشسية السجتسعية 
تُعتبخ التشسية التعميسية السدتجامة أيزًا وسيمة لتعديد الابتكار والإبجاع في 
التعميؼ. مؽ خلال تؾفيخ بيئة تعميسية مدتجامة، يسكؽ لمظلاب تظؾيخ ميارات التفكيخ 

)رائج الشقجي وحل السذكلات، مسا يُعدز مؽ قجرتيؼ عمى مؾاجية التحجيات السدتقبمية 
 (.666، 0262العداف، 

علاوة عمى ذلػ، فإن التشسية السدتجامة تُداىؼ في تعديد الكيؼ الإندانية 
والاجتساعية، مثل التعاون والسذاركة. مؽ خلال تعديد ىحه الكيؼ، يسكؽ لمظلاب أن 

، 4141)سعيد حدن،  يربحؾا مؾاطشيؽ مدؤوليؽ يديسؾن في تحديؽ مجتسعاتيؼ
23.) 

 

 ميسية السدتدامة:معهقات التشسية التع
( إلى عجد مؽ السعؾقات التي 0262يذيخ عبج الخؤوف بجوي وأشخف مجاىج )

تؾاجو استقامة التعميؼ العالي، مشيا: الإصخار عمى أسمؾب إداري تقميجي، وعجم الاقتشاع 
بالعسل بالأسمؾب والفكخ الججيج إدارة الجؾدة الذاممة، وىحا يعج مؽ أىؼ السعؾقات 

امة في التعميؼ العالي. فزلا عؽ بعج السشاىج الجامعية عؽ متظمبات الإدارية للاستج
العرخ وتغيخاتو، ولا تحقق بأي شكل مؽ الأشكال أىجاف التشسية الذاممة التي بعج 
العشرخ البذخي فييا ىؾ الفاعل، فقزية التشسية البذخية مؽ القزايا السيسة لبشاء 

اعجه في السذاركة بفاعمية في التشسية الإندان، وإكدابو القجرات والسيارات التي تد
السدتجامة، يداد عمى ذلػ استخجام الأسمؾب التقميجي في التجريذ الجامعي السعتسج 
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عمى التمقيؽ، فالظالب يتمقى السعمؾمة مؽ دون ان يسارسيا، ويقخأ الشغخية مؽ غيخ أن 
فة عمى ما يظبقيا. وتخكيد أسمؾب تقييؼ الظالب في مخاحل التعميؼ الجامعي السختم

يجخي تحريمو مؽ مادة عمسية نغخية. وىحا يعشي أن معيار التفؾق ىؾ الجرجة التي 
يحرل عمييا الظالب، بالخغؼ مؽ أنيا ليدت السعيار الأصيل للاستجامة في الحياة 
العسمية. ومؽ السعؾقات أيزا تجني مدتؾى البحث العمسي في الجامعات بدبب قمة 

البحؾث الستسيدة، فزلا عؽ تخدي الأحؾال الاجتساعية السيدانية الستخررة لإنتاج 
للأساتحة الجامعييؽ، مسا دفع عجداً كبيخاً مشيؼ إلى الدفخ للإعارات إلى الجول العخبية أو 
التشقل بيؽ الجامعات لمتجريذ، مسا أثخ بجرجة كبيخة عمى نذاطاتيؼ البحثية وعمى 

 ستجامة.علاقتيؼ بظمبتيؼ، وإسياميؼ في تحقيق متظمبات الا
 ويسكؽ عخض لأىؼ معؾقات التشسية التعميسية السدتجامة في التعميؼ العالي في:

 السعهقات الإدارية: -1
تُعتبخ السعؾقات الإدارية مؽ أبخز التحجيات التي تؾاجو كميات التخبية في تحقيق 

إلى أن ضعف  (42، 0202محمد العمي )التشسية التعميسية السدتجامة. حيث يُذيخ 
لاستخاتيجي يُؤدي إلى عجم وضؾح الأىجاف التعميسية، مسا يُعؾق عسمية التخظيط ا

التظؾيخ. بالإضافة إلى ذلػ، فإن غياب الكيادة الفعالة يُعتبخ عاملًا مُعؾقًا، حيث يُؤدي 
إلى عجم تحفيد أعزاء ىيئة التجريذ والظلاب عمى السذاركة الفعالة في الأنذظة 

 (.Smith, 2019, 102) التعميسية
وة عمى ذلػ، فإن عجم وجؾد آليات تقييؼ فعالة يُعدز مؽ استسخار السذكلات علا

إلى أن غياب التقييؼ الجوري يُقمل مؽ  (16، 0206سميؼ الجبؾري )الإدارية. يُذيخ 
فخص تحديؽ الأداء الأكاديسي، مسا يُؤثخ سمبًا عمى جؾدة التعميؼ. كسا أن عجم وجؾد 

زاء ىيئة التجريذ يُعدز مؽ الفجؾات في الفيؼ قشؾات تؾاصل فعالة بيؽ الإدارة وأع
 (.Johnson, 2020, 88)والخؤية السذتخكة 
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 السعهقات التعميسية:  -4
تُعتبخ السعؾقات التعميسية مؽ العؾامل الخئيدية التي تُعيق تحقيق التشسية السدتجامة. 

 تُمبي إلى أن السشاىج الجراسية التقميجية لا (24، 0206عبج الله الذسخي )حيث يُذيخ 
احتياجات الظلاب السعاصخة، مسا يُؤثخ عمى دافعيتيؼ لمتعمؼ. كسا أن نقص السؾارد 

 ,Brown)التعميسية، مثل الكتب والسعجات، يُعتبخ عائقًا كبيخًا أمام تحديؽ جؾدة التعميؼ 

2018, p. 76.) 
علاوة عمى ذلػ، فإن عجم تؾفخ بيئة تعميسية محفدة يُؤثخ سمبًا عمى تحريل 

إلى أن الفرؾل الجراسية السددحسة وعجم تؾفخ  (42، 0202محمد العمي )ب. يُذيخ الظلا
التقشيات الحجيثة يُقمل مؽ فعالية التعميؼ. كسا أن عجم وجؾد بخامج تعميسية مؾجية تُعدز 

 (.Williams, 2019, 112)مؽ الكيؼ الإندانية والاجتساعية يُعتبخ تحجيًا آخخ 

 السعهقات الاقترادية  -9
السعؾقات الاقترادية مؽ أبخز العؾامل التي تُعيق تحقيق التشسية  تُعتبخ

إلى أن نقص التسؾيل يُقمل  (42، 0202يُذيخ محمد العمي )التعميسية السدتجامة. حيث 
مؽ قجرة السؤسدات التعميسية عمى تظؾيخ البخامج والسشاىج. كسا أن ارتفاع تكاليف 

قمل مؽ فخص التعميؼ لمعجيج مؽ الظلاب التعميؼ يُثقل كاىل الظلاب وأسخىؼ، مسا يُ 
(Miller, 2017, 90.) 

علاوة عمى ذلػ، فإن التحجيات الاقترادية قج تؤدي إلى عجم تؾفخ فخص 
إلى أن  (13، 4141)التجريب والتظؾيخ لأعزاء ىيئة التجريذ. يُذيخ محمد الجبؾري 

نقص التسؾيل يُعيق قجرة الكميات عمى تؾفيخ بخامج تجريبية فعالة، مسا يؤثخ سمبًا عمى 
جؾدة التعميؼ. كسا أن الفجؾة الاقترادية بيؽ الظلاب تُعتبخ تحجيًا آخخ، حيث يُسكؽ أن 

 (.Smith, 2019, 105)تؤدي إلى تفاقؼ الفجؾات التعميسية  
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 السعهقات الاجتساعية والثقافية: -2
تمعب العؾامل الاجتساعية والثقافية دورًا ميسًا في مؾاجية تحجيات التشسية 

أن الفجؾات الاجتساعية  ( إلى22، 0202محمد العمي )التعميسية. حيث يُذيخ 
والاقترادية تُقمل مؽ الفخص التعميسية بذكل غيخ متداوٍ. كسا أن الكيؼ الثقافية 

الظلاب، حيث يُعتبخ التعميؼ غيخ  والسعتقجات الاجتساعية قج تؤثخ عمى تحريل
 (.Hassan, 2018, p. 77)ضخوري في بعض السجتسعات 

علاوة عمى ذلػ، فإن التسييد الاجتساعي يُعتبخ تحجيًا آخخ. يُذيخ سميؼ 
إلى أن الفجؾات الاجتساعية قج تؤدي إلى شعؾر الظلاب بعجم ( 21، 4141)الجبؾري 

لمتعمؼ. كسا أن عجم تؾفخ الجعؼ الاجتساعي يُعتبخ  الانتساء، مسا يؤثخ سمبًا عمى دافعيتيؼ
 (.Johnson, 2020, 90) عائقًا أمام تحقيق التشسية التعميسية السدتجامة

 السعهقات التكشهلهجية: -2
تُعتبخ التكشؾلؾجيا الحجيثة أداة رئيدية في تعديد التعميؼ، ولكؽ عجم تؾفخ البشية 

 (22، 4141)يخة. حيث يُذيخ محمد العمي التحتية التكشؾلؾجية يُعج مؽ السعؾقات الكب
إلى أن نقص السؾارد التكشؾلؾجية يُحج مؽ استخجام وسائل التعميؼ الحجيثة بذكل فعال. 
كسا أن قمة التجريب عمى استخجام التكشؾلؾجيا تُعتبخ مؽ العؾامل التي تُعيق أعزاء 

 (.Brown, 2018, 78)ىيئة التجريذ عؽ الاستفادة مؽ الأدوات التكشؾلؾجية الستاحة 
عيدى  علاوة عمى ذلػ، فإن الفجؾة الخقسية بيؽ الظلاب تُعتبخ تحجيًا آخخ. يُذيخ

إلى أن عجم تؾفخ الؾصؾل إلى التكشؾلؾجيا لمظلاب مؽ خمفيات  (12، 0206الذسخي )
اجتساعية واقترادية مختمفة يُسكؽ أن يؤدي إلى تفاقؼ الفجؾات التعميسية. كسا أن عجم 

عميسية تُعدز مؽ استخجام التكشؾلؾجيا يُعتبخ عائقًا أمام تحقيق التشسية وجؾد بخامج ت
 (.Miller, 2017, p. 92)السدتجامة 
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 العلاقة بين أعزاء ىيئة التدريس والإدارة: -1
تُسثل العلاقة بيؽ الإدارات التعميسية وأعزاء ىيئة التجريذ عاملًا حاسسًا في 

إلى أن غياب التؾاصل الفعال  (20، 0202ي )محمد العمتحديؽ بيئة التعمؼ. حيث يُذيخ 
يُؤدي إلى عجم تؾافق الخؤى والأىجاف، مسا يُعيق تحقيق التشسية السدتجامة. كسا أن 
مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في اتخاذ القخارات تُعتبخ ضخورية لتعديد الذعؾر 

 (.Hassan, 2018, 80)بالانتساء والالتدام 
لإداري لأعزاء ىيئة التجريذ يُعتبخ عشرخًا علاوة عمى ذلػ، فإن الجعؼ ا

إلى أن  (24، ص. 4141)أساسيًا في تحقيق التشسية السدتجامة. يُذيخ سميؼ الجبؾري 
تؾفيخ السؾارد والجعؼ اللازم يُعدز مؽ الابتكار والإبجاع في التعميؼ. كسا أن وجؾد قشؾات 

 ,Smith)ىيئة التجريذ  تؾاصل فعالة يُداعج في تحديؽ العلاقة بيؽ الإدارة وأعزاء

2019, 110.) 
 

 استراتيجيات مقترحة لمتغمب عمى السعهقات
يسكؽ مؾاجية ىحه السعؾقات مؽ خلال وضع استخاتيجيات واضحة لمتظؾيخ. 
تذسل ىحه الاستخاتيجيات تحديؽ مدتؾى التسؾيل، وتعديد التؾاصل بيؽ الإدارات 

 ,Brown)ريبية متقجمة لمتكشؾلؾجيا التعميسية وأعزاء ىيئة التجريذ، وتؾفيخ بخامج تج

2018, p. 80.) 
تُعتبخ الذخاكات مع القظاع الخاص مؽ الاستخاتيجيات الفعالة لتؾفيخ التسؾيل 

إلى أن التعاون مع الذخكات والسؤسدات  (21، 0202محمد العمي )اللازم. حيث يُذيخ 
ريب والتظؾيخ يُسكؽ أن يُديؼ في تحديؽ جؾدة التعميؼ. كسا أن تعديد بخامج التج

 (.Hassan, 2018, 82) لأعزاء ىيئة التجريذ يُعتبخ أمخًا حيؾيًا
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 الخاتسة
تغل السعؾقات أمام تحقيق التشسية التعميسية السدتجامة في كميات التخبية تحجيًا 
رئيديًا يتظمب معالجة شاممة. إذ يجب أن تُعدز مؽ خلال التعخف عمى ىحه السعؾقات 

ة التجريذ، مسا يجعؼ اتخاذ قخارات مجروسة تداعج في مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئ
 (.Johnson, 2020, 95التعليم  )تحديؽ واقع 

إن تحقيق التشسية التعميسية السدتجامة يتظمب جيؾدًا مذتخكة مؽ جسيع 
الأطخاف السعشية. مؽ خلال التغمب عمى السعؾقات الاقترادية والاجتساعية 

أن تُديؼ في تحديؽ جؾدة التعميؼ وتؾفيخ فخص  والتكشؾلؾجية، يسكؽ لكميات التخبية
 ( Smith, 2019, p. 115)متداوية لجسيع الظلاب 

 ثالثا: واقع تحقيق التشسية التعميسية السدتدامة بكمية التربية جامعة دمياط 
إن مؽ أىؼ الأدوار الأساسية لمسؤسدات التخبؾية ، ىؾ تشسية السجتسع وخجمة البيية     

السدتجامة وذلػ مؽ خلال تشسية الأفخاد داخل وخارج السؤسدات مؽ وتحقيق التشسية 
أجل إعجاد أجيال تستمػ مقؾمات العمؼ الحجيث ومتألبة لسؾاجية تحجيات الألفية الثالثة 

 ولجييا القجرة عمى تحقيق التشافدية العالسية . 
، ات أساسية وىى ) التجريذ، البحثكسا تتسثل وعيفة الجامعة فى ثلاث مكؾن

، 0260) شيخيؽ مخسي ، مسا جعميا فى طميعة الفكخ السجتسعى   ،خجمة السجتسع (و 
وعمى ىحا يسكؽ القؾل أن الجامعة بحكؼ تكؾيشيا وطبيعة ميستيا ىى حاضشة  ، (0ص

لتحقيق التشسية السدتجامة وخرؾصا كمية التخبية جامعة دمياط وذلػ مؽ خلال سيادة 
التى تخسخيا كمية التخبية جامعة دمياط عمى صعيج  الأجؾاء العمسية، والثقافة السؤسدية

العسل العمسى، ولقج ركدت رؤية كمية التخبية جامعة دمياط فى الإجخاءات الستخحة في 
 وىى:  تحقيق أنساط الحياة السدتجامة
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إن نغؼ العالؼ الأن في الأوقات الحالية وما بيا مؽ العدالة والشسه الاقترادي  -6
كامل لتتسكؽ مؽ تحقيق التشسية الظؾيمة السجى، ويتؼ ذلػ تساسػ بحاجة لمشيج الست

مؽ خلال مخاعاة عجم السداس الدمبي بأي مؽ الجول أو السجتسعات السختمفة التي 
 قج تؤثخ عمييا بتأخخىا 

ان تحقيق التشسية السدتجامة يعتسج عمى الجانب الاقترادي التشسية الاجتساعية  -0
ؼ أىجاف ىحه العلاقة ىؾ الحفاظ عمى والاجتساعي والبيئي لأي دولة فسؽ أى

الدلامة البيئية، معؾقات التشسية السدتجامة تتسثل احتياجات شعؾب العالؼ 
ومتظمباتيؼ في تؾفيخ العسل السشاسب ليؼ، مع الظاقة والتعميؼ والغحاء وأي متظمبات 

 أخخى ضخورية لحياتيؼ.
ية لمتشسية السدتجامة بيج أن أكجت كمية التخبية جامعة دمياط ان السبادئ الأساس

 فى الجامعة كالتالى: 
 التفاعل الاجتساعي -1

تذجع كمية التخبية جامعة دمياط عمى تعديد الؾعي بقزايا التشسية السدتجامة 
وورش العسل والتذجيع عمى   في مجتسع الجامعة وخارجو يتزسؽ ذلػ تشغيؼ الفعاليات

 . السذاركة السجتسعية
  البحث الاستدامي  -4

لتخبية جامعة دمياط  البحث الحي يداىؼ في فيؼ أفزل لمتحجيات تجعؼ كمية ا
البيئية والاقترادية والاجتساعية، وتقجيؼ حلا مدتجاما مؽ خلال كتيب حرخ السذكلات 

 البيئية
 الحياة البيئية   -9

تمتدم كمية التخبية جامعة دمياط  بتظبيق مبادئ الاستجامة في إدارة الظاقة والسؾارد 
 يئة الجامعية السدتجامة  كشسؾذج لمسسارسات. والحفاظ عمى الب
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كسا أِشارت كمية التخبية جامعة دمياط الى ضخورة وجؾد السذاريع الحالية التى 
تعسل الجامعة حاليا عمييا وىى عجة مذاريع تتشاول مختمف جؾانب التشسية السدتجامة، 

فاعل بيؽ دراسية مخررة ومذاريع بحثية تذجع عمى التبخامج  بسا في ذلػ تظؾيخ
 .السجتسع الأكاديسي والرشاعي

كسا اشار مؾقع كمية التخبية جامعة دمياط ان يؾجج معؾقات لتحقيق التشسية 
 السدتجامة تتسثل فى الاتى:

  الديادة في الكثافة الدكانية التي تعسل عمى إعاقة التشسية السدتجامة -6
ا لتجىؾر الحالة الانتذار الؾاسع لمفقخ بيؽ الجول الشامية والغشية أيزًا نغخً  -0

  الاقترادية
 الانتذار الؾاسع لمحخوب ولمشداعات الحي قج أثخ عمى استقلال الكثيخ مؽ البمجان  -0
الانتذار الؾاسع لمسشاطق العذؾائية، فزلًا عؽ اليجخ مؽ السشاطق الخيفية لمسشاطق  -4

 الحزخية
كمية  ) مؾقعة تعخض مشاطق كثيخة عمى مدتؾى العالؼ لمغخوف السشاخية القاسي -2

  (0204التخبية جامعة دمياط ،
لمتغمب عمى معهقات تحقيق التشسية التعميسية السدتدامة بكمية  ترهر مقترحرابعاً : 
 جامعة دمياط التربية

لرياغة ترؾر مقتخح لمتغمب عمى معؾقات تحقيق التشسية التعميسية السدتجامة 
لخكائد والأسذ التى جامعة دمياط، يجب التخكيد عمي مجسؾعة مؽ ا بكمية التخبية

 تدتشج إلى واقع الكمية واحتياجاتيا وفيسا يمى ترؾر فمدفى مقتخح : 
 فمدفة الترهر السقترح :  -1

تعتسج فمدفة الترؾر السقتخح لمتغمب عمى معؾقات تحقيق التشسية التعميسية 
 جامعة دمياط عمى العجيج مؽ الاسذ الفمدفية وىى:  السدتجامة بكمية التخبية
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 تعميسي: الاساس ال .أ 
 دمج مفاليؼ التشسية السدتجامة فى السشاىج الجراسية بجسيع التخررات . -
 تعديد التعميؼ القائؼ عمى حل السذكلات والتعمؼ الشذط . -
 تذجيع البحث العمسي الحى يخكد عمي قزايا الاستجامة .  -
 الأساس البيئي:  .ب 

 نذخ ثقافة الحفاظ عمي البيئة داخل الحخم الجامعى . -
 ك السؾارد وتظبيق مسارسات بيئية مدتجامة . تقميل استيلا -
 إنذاء بخامج تؾعية بيئية تدتيجف الظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ.  -
 الأساس الاجتساعى:  .ج 

 تعديد الذخاكة مع السجتسع السحمي لحل مذكلاتو وتحقيق تشسيتو.  -
تجريب الظلاب عمي التفاعل مع التحجيات الاجتساعية والاقترادية مؽ مشغؾر  -

 م. مدتجا
إنذاء فخق عسل تزؼ الظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ لترسيؼ وتشفيح مذخوعات  -

 مجتسعية. 
 : الأساس الاقترادى .د 

 تحديؽ إدارة السؾاد السالية لمكمية بسا يجعؼ مباديء الاستجامة. -
 تذجيع ريادة الأعسال السدتجامة بيؽ الظلاب.  -
 جامة.البحث عؽ مرادر تسؾيل بجيمة لجعؼ مذاريع التشسية السدت -
 أىداف الترهر السقترح: -4
خبية جامعة دمياط وتحميل تحجيج معؾقات تحقيق التشسية السدتجامة في كمية الت -

 . أسبابيا
 تظؾيخ بخامج تعميسية وميشية متؾافقة مع أىجاف التشسية السدتجامة . -
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 جعيؽ فى مجال التعميؼ السدتجام .إعجاد الظلاب ليربحؾا قادة ومب -
 لاجتساعي لجى أعزاء ىيئة التجريذ والظلاب .تعديد الؾعي البيئي وا -
 تظبيق مبادئ الاستجامة في بيئة الكمية والبشية التحتية . -
 آليات تشفيذ الترهر السقترح : -9
 مخاجعة السشاىج الجراسية الحالية ودمج مبادئ الاستجامة.تطهير السشاىج:  -
اء ىيئة تقجيؼ بخامج تجريبية متخررة لأعزورش العسل والدورات التدريبية:  -

 التجريذ والظلاب.
  : إشخاك السجتسع السحمي في السذخوعات والفعاليات البيئية .السذاركة السجتسعية

 .حتية لتكؾن متؾافقة مع الاستجامةتحديؽ السخافق والبشية التالبشية التحتية السدتدامة: 
شسية دعؼ وتذجيع مبادرات الظلاب التى تخكد عمى تحقيق التإطلاق مبادرات طلابية: 

 السدتجامة .
معهقات تحقيق التشسية التعميسية السدتدامة بكمية التربية جامعة دمياط وطرق  -2

 التغمب عمييا:
تُعتبخ التشسية التعميسية السدتجامة مؽ أىؼ القزايا التي تؾاجو مؤسدات التعميؼ 
العالي، وخاصة في عل التحجيات الستعجدة التي تتخافق مع التحؾلات الاجتساعية 

كشؾلؾجية الاقترادية. تدعى ىحه الؾثيقة إلى تقجيؼ ترؾر شامل لتحديؽ وتحقيق والت
التشسية التعميسية السدتجامة في كمية التخبية بجامعة دمياط، بتحميل لمسعؾقات الإدارية، 
التعميسية، الاقترادية، الاجتساعية والثقافية، التكشؾلؾجية وطخق التغمب عمييا، 

 أعزاء ىيئة التجريذ والإدارة. بالإضافة إلى العلاقة بيؽ
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 السعهقات الإدارية
تؾاجو الإدارة في كمية التخبية مجسؾعة مؽ التحجيات، مثل نقص الكفاءات 

 الإدارية وضعف التؾجيات الإستخاتيجية.
 الاستراتيجيات السقترحة لمتغمب عمي ىذه السعهقات:

 لأعزاء الييئة الإدارية.: تشغيؼ ورش عسل ودورات تجريبية تطهير القيادة الإدارية 
 وضع خظط استخاتيجية واضحة تتعمق بالتشسية تحدين التخطيط الاستراتيجي :

 السدتجامة، مع مذاركة جسيع السعشييؽ.
 إرساء مبجأ الذفافية في اتخاذ القخارات وإشخاك أعزاء ىيئة تعزيز الذفافية :

 التجريذ والظلاب في العسمية الإدارية.
  إنذاء نغام لتقييؼ الأداء الإداري بذكل دوري لزسان تحقيق تقييم الأداء الإداري :

 الأىجاف.
 تذجيع العسل الجساعي بيؽ الإدارات السختمفة لتحقيق تعزيز ثقافة العسل الجساعي :

 الأىجاف السذتخكة.
 

 السعهقات التعميسية
تذسل السعؾقات التعميسية ضعف البخامج الجراسية والاعتساد عمى طخق تجريذ 

 .تقميجية
 استراتيجيات التغمب عمي ىذه السعهقات:

 تحجيث السشاىج لتؾاكب متظمبات العرخ، مع التخكيد تطهير السشاىج الدراسية :
 عمى أساليب التعميؼ الشذط.

 إنذاء بخامج تجريبية لتعديد مياراتيؼ تقديم تدريب مدتسر لأعزاء ىيئة التدريس :
 في تقجيؼ وتعميؼ السؾاد.
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 عؼ إنذاء بحؾث ومذاريع تعميسية تختبط بدؾق العسل.: دتذجيع البحث العمسي 
 استخجام أساليب التعمؼ التفاعمي مثل السشاقذات الجساعية تفعيل التعمم التفاعمي :

 والسذاريع السذتخكة.
 إجخاء تقييؼ دوري لمبخامج التعميسية لزسان جؾدتيا : تقييم فعالية البرامج التعميسية

 وملاءمتيا.
 

 السعهقات الاقترادية
تعتبخ السعؾقات الاقترادية أحج أكبخ التحجيات، حيث تؤثخ ضيق السيدانيات 

 عمى جؾدة التعميؼ.
 استراتيجيات التغمب عمي ىذه السعهقات:

 كالبحث عؽ مشح دراسية ودعؼ مؽ القظاع البحث عن مرادر تسهيل إضافية :
 الخاص.

 دات التعميسية : العسل عمى إقامة شخاكات مع السؤستفعيل الذراكات مع السؤسدات
 والسيشية.

 تحديؽ إدارة السيدانية والسؾارد السادية الستاحة.إدارة السهارد بكفاءة : 
 إنذاء بخامج تعميسية مجفؾعة تداىؼ في تؾفيخ مؾارد تطهير برامج تسهيل ذاتية :

 إضافية.
 تذجيع الظلاب الستسيديؽ مؽ خلال تقجيؼ مشح دراسية.تقديم مشح دراسية : 
 

 تساعية والثقافيةالسعهقات الاج
 تذسل السعؾقات الاجتساعية مقاومة التغييخ والقيؾد الثقافية.
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 استراتيجيات التغمب عمي ىذه السعهقات:
 لديادة الؾعي بأىسية التعميؼ السدتجام ودور الكمية في تشظيم حسلات تهعية :

 السجتسعات.
 مسا يديؼ في : إنذاء بخامج تعاون مع السجتسع السحمي، تعزيز التفاعل السجتسعي

 سج الفجؾة الثقافية.
 تعديد الابتكار في السجارس وبشاء مجتسع تعميسي نذط.تذجيع ثقافة الابتكار : 
 تشغيؼ ورش عسل لتعديد الفيؼ الثقافي والتشؾع.تقديم ورش عسل ثقافية : 
 إشخاك الظلاب في الأنذظة الاجتساعية والثقافية لتعديد تفعيل دور الطلاب :

 انتسائيؼ.
 

 قات التكشهلهجيةالسعه 
 تذتسل ىحه السعؾقات عمى نقص التقشيات الحجيثة والتجييدات.

 استراتيجيات التغمب عمي ىذه السعهقات:
 استقظاب تسؾيل لتججيج مختبخات الحاسؾب والفرؾل الجراسية تهفير التكشهلهجيا :

 الحكية.
 م الفعال : تشغيؼ دورات تجريبية عمى الاستخجاتدريب الطمبة وأعزاء ىيئة التدريس

 لمتكشؾلؾجيا.
 إنذاء مشرات تعمؼ إلكتخونية لتمبية احتياجات الظلاب.تذجيع التعميم الإلكتروني : 
 إنذاء محتؾى تعميسي رقسي متشؾع يتشاسب مع مختمف أساليب تطهير محتهى رقسي :

 التعمؼ.
 إنذاء فخيق دعؼ فشي لسداعجة الظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ تهفير الدعم الفشي :

 تخجام التكشؾلؾجيا.في اس
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 العلاقة بين أعزاء ىيئة التدريس والإدارة
 تذيخ التحجيات في العلاقة إلى ضعف التؾاصل ونقص التشديق.

 استراتيجيات التغمب عمي ىذه السعهقات:
 إنذاء لجان مذتخكة بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ والإدارة.تعزيز الحهار السفتهح : 
 لسبادرات الججيجة مؽ قبل أعزاء ىيئة التجريذ.: مكافآت للأفكار واتقديم الحهافز 
 تؾفيخ السعمؾمات والتقاريخ بذكل دوري لأعزاء الذفافية في اتخاذ القرارات :

 التجريذ.
 عقج اجتساعات دورية لسشاقذة التحجيات والفخص.تشظيم اجتساعات دورية : 
 أعزاء ىيئة  : إنذاء بخامج لتبادل السعخفة والخبخات بيؽتطهير برامج تبادل السعرفة

 التجريذ والإدارة.
 

 الخاتسة
إن تحقيق التشسية التعميسية السدتجامة يتظمب جيجًا جساعيًا مؽ قبل جسيع 
الأطخاف السعشية. مؽ خلال معالجة السعؾقات الإدارية، التعميسية، الاقترادية، 

الإدارة، الاجتساعية والثقافية، التكشؾلؾجية، وتعديد العلاقة بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ و 
يسكؽ لكمية التخبية بجامعة دمياط أن تحقق أىجافيا نحؾ التعميؼ السدتجام الحي يمبي 
احتياجات السجتسع ويداىؼ في التشسية الذاممة لتربح نسؾذجاً ريادياً فى تعديد التشسية 

 السدتجامة في مرخ والسشظقة .
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السؤسدات التعميسية في ضؾء السؾاصفات العالسية ودورىا في تحقيق التشسية السدتجامة مؽ 
وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة الأزىخ بالقاىخة. مجمة التخبية، جامعة 

 .6626 – 6222(، 621الأزىخ، )
(. التعميؼ مؽ أجل التشسية السدتجامة. مجمة الخمجونية لمجراسات 0206يدى، واخخون )يؾندي ع

 .12 – 10(، 6)60الإندانية والاجتساعية، 
( . اسيامات البحؾث العمسية فى مجالات الخجمة الاجتساعية  0206نبيمة محمد لظفى عبج الخحيؼ ) 

مة كمية الخجمة الاجتساعية بجامعة ، مج 0202لتحقيق استخاتيجية التشسية السدتجامة لسرخ 
 . 42 -02حمؾان ، 
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(. التعميؼ مؽ أجل التشسية السدتجامة، التحجي السحمي والعالسي. تخجسة: 0222جؾستافؾ لؾبيد )
 (، مخكد مظبؾعات اليؾندكؾ.6)02مججي ميجي. مجمة مدتقبميات، 

 .602 – 662(، 0)8، ة التعمؼ والتعميؼدوري(. السشاىج الجراسية والتظؾيخ. 0262العداف رائج )
 .82 – 62(، 6)62، مجمة التشسية الاجتساعية(. الفجؾات الاجتساعية والتعميؼ. 0206سعيج حدؽ )

(. ضسان جؾدة التعميؼ العالي مجخل التشسية السدتجامة في 0262بجوي عبج الخؤوف ، مجاىج )
 .26 – 2(، 16)66السجتسع السرخي. مجمة مدتقبل التخبية العخبية، 

(. التكشؾلؾجيا في التعميؼ: التحجيات والفخص. مجمة التعميؼ والتكشؾلؾجيا، 0206الذسخي عبج الله )
62(4.) 

(. التقييؼ الجوري وأثخه عمى الأداء الأكاديسي. مجمة التشسية الاجتساعية، 0206الجبؾري سميؼ )
62(6 ،)12 – 28. 
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62(4 ،)82 - 22. 
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 42(، 0)60(. السعؾقات الإدارية في كميات التخبية. مجمة التعميؼ والبحث العمسي، 0202العمي محمد )
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(. الظخيق إلى الجؾدة في التعميؼ العالي. سمدمة كخاسات مدتقبمية، السكتبة 0228يذ محمد زكي )عؾ 
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