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 ثر تطبيق نظم الإدارة البيئية على اقتصاديات صناعة الدواءأ
 دراسة تطبيقية

 

 (3)مديحة حسانين محمد السيد -(2)وائل فوزي عبد الباسط -(2)أسامة محمود فريد -(1) مسمموليد حامد صابر 
، دارة اليندسيةالإ( 3 جامعة عيف شمس، كمية التجارة( 2 جامعة عيف شمس والبحوث البيئية، العميا كمية الدراسات( 1

 شركة ميباكو للأدوية
 

 المستخلص
ية لمستخدمي ىمدراسة تطور تخطيط وتصميـ الموضوعات المتعمقة بالإدارة البيئية شديدة الأاستيدؼ ىذا البحث 

كاعتبارات الصحة والأماف لمفرد والمجتمع والتي تحددىا عادة  الشركة محؿ الدراسةأدوات وآليات صناعة الدواء في 
تتناوؿ وجود خطوط  التيالسياسات والقواعد والمعايير والإجراءات ومف خلاؿ  .الييئات التنظيمية الدولية أو القومية

عريضة لكيفية مراقبة وقياس نتائج أحد الإجراءات البيئية أمر ضروري لتحديد مدى نجاح عمميات التحسيف البيئي أو 
ولتحقيؽ أىداؼ ىذا البحث تـ استخداـ المنيج  الشركةنبعاثات المتوقعة مف كيفية تفاعؿ المموثات الموجودة حاليًا مع الا

مف خلاؿ  "الاطار العاـ لمدراسة"وتأسست ىذه الدراسة عمى فصميف الأوؿ بعنواف ، الوصفي التحميمي للإطار العممي
مقترح تقديـ  مف خلاؿ  مي""الاطار المفاىيالثاني بعنواف و  ية وتحديد الفروضىمدراسة المشكمة وربطيا بالأىداؼ والأ

الدراسة التطبيقية واعتمد  تمت الأخيروبالنسبة لمفصؿ في الشركة محؿ الدراسة  نظـ الإدارة البيئية  تطويرستراتيجية إ
ومف خلاؿ أدوات البحث ف المنيج الاستقرائي والمنيج الاستنباطي والمنيج الوصفي الكمي يالباحثوف عمى المزج ب

نظـ الإدارة البيئية العلاقة بيف ومف ثـ محاولة تفسير  SPSS تـ تحميؿ البيانات مف خلاؿ برنامج  العممي )الاستبياف(
لا يمكف تحقيؽ النتائج التي توصؿ الييا الباحثوف أنو  أىـومف . اقتصاديات صناعة الدواء واختبار فروض الدراسةو 

وضع خطة لتغيير ما ىو التوصيات  أىـومف  ،البيئية أىداؼ التنمية المستدامة دوف العمؿ والأخذ بتطبيؽ نظـ الإدارة
 سائد وغير مناسب في عمؿ الشركة.

 الدواء -صناعة الاقتصاديات  -نظـ الإدارة البيئية  :الكممات المفتاحية
 

 مقدمة البحث
مف الجيود  لقد أوليت قضايا البيئة والإدارة البيئية اىتماـ متزايد منذ مطمع القرف التاسع عشر، حيث بذلؾ العديد

الوطنية والإقميمية والدولية التي ركزت عمى قضايا البيئة والإدارة البيئية، الغرض الرئيسي منيا الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد 
والحافظ عمى الموارد البيئية المتجددة وغير المتجددة، والحفاظ عمى الإنساف باعتباره الغاية والأداة الرئيسية لمتنمية 

كانت المنظمات الصناعية واحدة مف المكونات الرئيسية لمتنمية والتي تؤثر أنشطتيا المختمفة عمى البيئة المستدامة ولما 
بوجو عاـ مف خلاؿ الآثار الناتجة عف أنشطتيا التي تضر بالبيئة بمختمؼ مكوناتيا الإنساف، الحيواف التربة المياه 

إدارة البيئة وتوجيو وضبط أنشطة ىذه المنظمات نحو سموؾ اليواء ، فقد برز الاىتماـ بوجود أنظمة بينية تيتـ في 
 (.2023 آخروفو  ،)عبد الحافظ متصالح مع البيئة ىذه النظـ تعرؼ اليوـ بنظـ الإدارة البيئية.

العالـ كما إنيا مف أكبر  مواطنيصناعة الدواء مف أكثر الصناعات الحيوية التي ييتـ بيا الملاييف مف  تعتبر
وتعد مصر  القومي،تسيـ في تحقيؽ السلاـ الاجتماعي وتوفر بعداً ىاما لمفيوـ الأمف  نيالأية نظرا الصناعات العالم

مف السوؽ  %30مف أقدـ الدوؿ في صناعة الأدوية وتمتمؾ أكبر قاعدة لتصنيع العقاقير في الشرؽ الأوسط بنسبة 
 فيالزيادة في إنتاج ومبيعات الدواء ، ترجع المصريمف احتياجات السوؽ  %50، وتغطى ىذه الصناعة الإقميمية
ف الحرية العديد مف العوامؿ، مثؿ زيادة حجـ السوؽ ودخوؿ مستثمريف جدد وجيود الحكومة لتوفير المزيد م إلىمصر 

مصر مرحمة ىامة في إطار المنافسة العالمية سواء مف خلاؿ  فيدخمت صناعة الدواء  ،والخصخصة في ىذا القطاع
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مف حيث تصدير الدواء  أوالأساسية والمواد الوسيطة الداخمة في صناعة المستحضرات الطبية لمخامات  الاستيراد
الأسواؽ العالمية وتشيد اليوـ مصر إقباؿ كبير مف شركات الأدوية العالمية وتتطمع مصر لجذب مزيد مف  إلى المصري
 (.2024،مد رمضاف حمدي محمد، مح)لمعقبات التي تواجييا والتصديلتنمية ىذه الصناعة  تالاستثمارا

بشكؿ واسع في  صناعة الدواءومع التنامي المستمر في القطاعات الاقتصادية والاجتماعية زاد الطمب عمى 
يجادكافة، مما جعؿ مف الضرورة السعي والالتزاـ بمقومات حماية البيئة  المجتمعقطاعات  إجراءات فعالة لمحدّ مف  وا 

 (.2021. )آخروفو  ،محمد عبد القادر. الحماية البيئية عمى الصعيد الوطنيالآثار البيئية السمبية والتقيد ب
التركيز والاستعداد لمختمؼ المشاكؿ البيئية  مصرفي  الدواءونتيجة لذلؾ صار مف الضروري عمى مصانع 

يضمف بيئة  ومواجيتيا، وتحسيف صورة ثابتة ليا بأف تكوف صديقة لمبيئة، والامتثاؿ الأخلاقي لمموارد البشرية، بما
 نظيفة وتنمية مستدامة صالحة لحياة الأجياؿ الحاضرة والقادمة.

، بالتطبيؽ اقتصاديات صناعة الدواء عمىنظـ الإدارة البيئية  إشكالية تطبيؽ دراسة إلىالأمر الذي دفع الباحث 
 .للأدويةعمى شركة نوفارتس فارما 

ؾ أسموبا يناسب دراستيا وىو المنيج الوصفي لتحميؿ مناىج البحث وجد أف ىنا ىويعتمد البحث بعد الاطلاع عم
عينة البحث لمكشؼ عف مدى تطبيؽ وتوظيؼ التصنيؼ الوظيفي المؤسس في إطار المنيج العممي التحميمي المقارف 

منيج دراسة حالة تطبيقية وفييا تتـ الدراسة والتحميؿ الدقيؽ لمتطمبات  إلىوذلؾ مف خلاؿ الدراسة النظرية بالإضافة 
 الدواء.عمى اقتصاديات صناعة  وأثرىانظـ الإدارة البيئية 

ومما سبؽ وجد الباحث أنو مف الموضوعات اليامة التي يجب الانتباه الييا ىو أثر تطبيؽ نظـ الإدارة البيئية 
 اقتصاديات صناعة الدواء وىذا ما سوؼ تتطرؽ اليو الدراسة الحالية  عمى

 

 مشكلة البحث
العالـ الآف بقضايا غياب ميارات الإدارة البيئية والسموؾ البيئي الإيجابي إحدى المشكلات  في ضوء ازدياد اىتماـ

الشائعة في المجتمع، حيث يشكؿ غيابو مشكمة تتعرض ليا البيئة التي يعيش فييا الإنساف ويمارس حياتو اليومية فييا، 
لإنساف نتيجة التموث والكوارث البيئية، الأمر مما يتسبب في حدوث أخطار ضارة تدمر الثروات البيئية، وتضر بصحة ا

 الذي يتطمب تنمية ميارات الإدارة البيئية والسموؾ البيئي الإيجابي بيدؼ حماية البيئة والحفاظ عمييا وصيانتيا. 
 :نبع الإحساس بالمشكمة مف خلاؿ الآتيما سبؽ  إلىوبالإضافة 

 حػػػوؿ دراسػػػتيـ أي  (،03ركة محػػػؿ الدراسػػػة وبمػػػ  عػػػددىا )إجػػػراء دراسػػػة اسػػػتطلاعية: عمػػػى عينػػػة مػػػف القيػػػادات بالشػػػ
فقػد تبػيف عػدـ  تػابع،كمتغيػر  -صناعة الػدواء  مستقؿ، اقتصادياتكمتغير  –البيئية،  الإدارةموضوعات متعمقة نظـ 

البيئيػػػة وأجمػػػع معظػػػـ العػػػامميف عمػػػى أنيػػػـ لػػػـ يتعػػػامموا بجديػػػة نحػػػو  الإدارةإلمػػػاـ القيػػػادات لأي برنػػػامج خػػػاص بػػػنظـ 
 ) الدواءوع والمتطمبات العصرية الجديدة )اقتصاديات صناعة موض

  نتائج وتوصيات البحوث والمؤتمرات والدراسات السػابقة: حيػث ثبتػت مػف خلاليػا وجػود ضػعؼ وقصػور لػدى أطيػاؼ
مػػا  تػػابع، وىػػذاكمتغيػػر  -صػػناعة الػػدواء  مسػػتقؿ، اقتصػػادياتكمتغيػػر  –البيئيػػة،  الإدارةالمتعممػػيف فػػي الػػوعي نظػػـ 

  ت عميو عدد مف الدراسات السابقةأكد
 ( البيئيػػة، الإدارةحػػد القيػػادات العاممػػة فػػي مجػػاؿ البحػػث نظػػـ أالملاحظػػة المباشػػرة، حيػػث لثػػوحظ أثنػػاء فتػػرات العمػػؿ 

، أف العديػد مػف أفػراد الجميػور يشػتكي مػف (اقتصاديات صناعة الدواء في الشركة محؿ البحث والاحتكػاؾ بػالجميور
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يف، وانعػػداـ التفػػاىـ والمناقشػػة التػػي تفضػػي لتقػػارب وجيػػات النظػػر، فضػػلًا عػػف، انعػػداـ إدارة قمػػة التواصػػؿ مػػع الآخػػر 
الوقػػػت، ومعانػػػاتيـ مػػػف عػػػدـ وضػػػوح رؤى المسػػػتقبؿ، ممػػػا ترتػػػب عميػػػو فقػػػدانيـ لميػػػارات العمػػػؿ الجمػػػاعي والمسػػػاءلة 

، نظػػرًا صػػاديات صػػناعة الػػدواءلبيئيػػة،  اقتا الإدارةوغيرىػػا، ممػػا زاد مػػف شػػعور الباحػػث بمػػدى حاجػػة المتعممػػيف نظػػـ 
 لأىميتيا في ىذا الوقت.

البيئية الجديدة تعتبر الخمية الأساسية في ىرـ صناعة الدواء، والتي تتمتع بعدد مف  الإدارةكما وأف نظـ 
الصلاحيات والاختصاصات ذات الأىمية البالغة، ومما يجدر الإشارة إليو أف ىذه الصلاحيات والمياـ بدأت تصطدـ 

مف خلاؿ السؤاؿ الرئيسي  ، وبناء عمى ما سبؽ يمكف صياغة مشكمة البحثاقتصاديات صناعة الدواء الحديثة ةبمشكم
 الدواء؟ صناعة اقتصاديات عمى البيئية الإدارة نظم تطبيق أثر ما التالي:

 

 تساؤلات البحث
، المينية والصحة لطاقة، السلامةوالموارد ا الاقتصادية، ءالأعبا (الدواءاقتصاديات صناعة  أبعاد أثرت ىمد وما ى .1

 البيئية؟نظـ الإدارة  فعالية القيادات لتحقيؽ توجو عمى المياه(استخداـ ترشيد 
 الاقتصادية؟ والأعباءالبيئية  الإدارةبيف تطبيؽ نظاـ  ما ىي العلاقة  .2
 ؟الأمثؿ لمموارد والطاقة والاستخداـالبيئية  الإدارةما ىي العلاقة بيف تطبيؽ نظاـ  .3
 ؟المينية والصحةالبيئية والتحسيف المستمر لمسلامة  الإدارةىي العلاقة بيف تطبيؽ نظاـ ما  .4
 المياه؟البيئية وترشيد استخداـ  الإدارةما ىي العلاقة بيف تطبيؽ نظاـ  .5

 

 فروض البحث
 :مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة والإجابة عف أسئمتيا فقد تمت صياغة الفرضيات التالية

توجدد عققدة ارتبداط جوىريدة بدين نظدم الإدارة البيئيدة وانككداس ذلدك عمدى اقتصداديات صدناعة الددواء الفرض الرئيسي 
 وتتفرع منو الفروض الفرعية التالي:

 الأعباء الاقتصاديةالبيئية و  طردية بيف تطبيؽ نظاـ الإدارة علاقة: ىناؾ الأول
 ستخداـ الأمثؿ لمموارد والطاقةطردية بيف تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية والا علاقةىناؾ : الثاني
 طردية بيف تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية والتحسيف المستمر لمسلامة والصحة المينية علاقةىناؾ  الثالث:
 طردية بيف تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية وترشيد استخداـ المياه علاقةىناؾ  الرابع:
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 نموذج الدراسة
 إلى جالنموذوييدؼ ىذا  الحالية،نموذج الدراسة  إلىعرضيا تـ التوصؿ تـ  التيبناءاً عمى الأدبيات البحثية 

الأبعاد التعرؼ عمى تأثير  إلىبالإضافة  ،عمى اقتصاديات صناعة الدواء نظـ الإدارة البيئيةالتعرؼ عمى تأثير 
واء وبناء عمى ما سبؽ عمى اقتصاديات صناعة الد نظـ الإدارة البيئيةلمعلاقة بيف أبعاد  دالةكمتغيرات الديموغرافية 

 :الآتي يتكوف نموذج الدراسة مف
 

  
ومػػف خػػلاؿ  (اقتصدداديات صددناعة الددواء عمددىأثددر تطبيددق نظدم الإدارة البيئيددة )يػتمخص اليػػدؼ العػاـ لمدراسػػة فػي 

  :الأىداؼ التفصيمية التالية لمدراسة
  المينيػة، ترشػيدالسػلامة والصػحة  والطاقػة،المػوارد  الاقتصػادية،الأعبػاء ) اقتصػاديات صػناعة الػدواء أبكاد تأثربياف 

 البيئية الإدارةاستخداـ المياه( عمى توجو القيادات لتحقيؽ فعالية نظـ 
  الاقتصادية والأعباءأىمية تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية ب القيادات والعامميف إدراكبياف مدى  
  تخداـ الأمثؿ لمموارد والطاقة العلاقة بيف تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية والاس آثار عمىالتعرؼ 
  تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية والتحسيف المستمر لمسلامة والصحة المينية ومعوقات مزايا عمىالتعرؼ 
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 أهمية الدراسة
نتائج إيجابية تشكؿ انعكاسا ميمػا  إلىاقتصاديا في قدرتو عمى التوصؿ : يكتسب البحث أىميتو مف :الأىمية الكممية

جمالي المحمي والقومي وذلؾ بتحسيف أداء اقتصاديات صناعة الدواء نتيجة عممية نظـ المعمومات البيئيػة عمى الناتج الإ
أداء المتطمبػػات العصػػرية الحديثػػة عنػػد تطبيقيػػا لاسػػتراتيجية تنميػػة المػػوارد البشػػرية بيػػدؼ تعزيػػز تحسػػيف حيػػاة  وتحسػػيف

 دامة السكاف ولتحسيف الخدمات المقدمة ليـ وتحقيؽ التنمية المست
 :الأىمية الكممية

  البيئيػة( و )اقتصػاديات صػناعة الػدواء( والػربط  الإدارةيستمد ىذا البحث أىميتو مف أىمية المتغيػرات المبحوثػة )نظػـ
  بينيما ومما يستوجب دراستو وتحميمو في المجتمعات المبحوثة والخروج برؤية واضحة عنو

 صناعة الدواء وذلؾ لما تتمتع بو شركة نوفارتس فارما للأدوية مف  تكمف أىمية الدراسة في قدرتيا عمى إثراء أدبيات
مقومات تجعميا جديرة بالدراسة، فيو تمثؿ طفرة كبيرة في مجاؿ التعامؿ مع مشكمة صناعة الدواء فػي مصػر لاسػيما 

  .واء الآمفدفي مجاؿ ال
  البيئية التي يمكنيا مف التكيؼ والتفػوؽ مػع  الإدارةأىمية دور نظـ  إلىاىتماـ إدارة المنظمات الحكومية  إثارةمحاولة

 .تأكد الصناعات الدوائية لبموغ أىدافيا بالتعامؿ مع البيئات تتسـ بالتعقيد واللا
  ولكػف عمػى  والدراسػات،البيئية موضعا بال  الأىمية ويمثؿ حقلا خصبا لكثير مف البحػوث  الإدارةيحتؿ موضوع نظـ

البيئيػػة( و )اقتصػػاديات صػػناعة الػػدواء(  الإدارةالتػػي تناولػػت متغيػػر )نظػػـ  حػػد عمػػـ الباحػػث قمػػة البحػػوث والدراسػػات
 المصرية.والربط بينيما في البيئة 

 

 مصطلحات الدراسة
المصطمح بالمغة 

 الإنجميزية
 المفيوم المصطمح بالمغة الكربية

Environmental 
Management 

Systems  المتغير المستقؿ 
 )نظـ الإدارة البيئية(

السياسة البيئية،  التالية(قاعدة بيانات تدمج الأبعاد  ىيارة البيئية نظـ الإد
التطبيؽ والعمميات، المراجعة والإجراء التصحيحي، مراجعة  التخطيط،

الإدارة، التحسيف المستمر( عف معمومات الأداء البيئي المتخصصة 
لأصحاب المصمحة الداخمييف والخارجييف لمشركة وىو المعيار الأكثر 

دامًا الذي يعتمد عميو نظاـ الإدارة البيئية ىو المنظمة الدولية لمتوحيد استخ
. البدائؿ تشمؿ خطة الإدارة والتدقيؽ البيئيو  14001( ISOالقياسي )

Papagiannakis، (2019) 
Economics of the 
pharmaceutical 

industry 
المتغير التابع )اقتصاديات 

 صناعة الدواء(
بالأزمات والثورات، وتعتمد عمى البحػث العممػي فيػي  رلا نتأثالدواء سمعة 

صػػػػػػناعة كثيفػػػػػػة التكنولوجيػػػػػػا، وىػػػػػػو مػػػػػػا يعطػػػػػػى ىػػػػػػذه الصػػػػػػناعة طبيعػػػػػػة 
 .Milanesi، (2020)ديناميكية

Novartis Pharma 

 مجاؿ التطبيؽ 
)شركة نوفارتس فارما 

 للأدوية(

تعمػػؿ نوفػػارتس للأدويػػة عمػػى تطػػوير مفيػػوـ الطػػب والعػػلاج لتحسػػيف حيػػاة 
طالتيػػػػا. وبوصػػػػفيا شػػػػركة عالميػػػػة رائػػػػدة فػػػػي مجػػػػاؿ صػػػػناعة الشػػػػ عوب وا 

الأدويػػة، تسػػتخدـ نوفػػارتس أحػػدث الابتكػػارات العمميػػة والتكنولوجيػػا الرقميػػة 
لتصػػنيع علاجػػػات قػػادرة عمػػػى تحويػػػؿ حيػػاة الشػػػعوب فػػي المنػػػاطؽ الأشػػػد 

 احتياجًا لمدواء
 www.novartis 
 

 
 



 مجمة العموـ البيئية
 جامعة عيف شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 
 وآخروف وليد حامد صابر مسمـ

 

 2025 إبريؿ، الرابع العددوف، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيـ الدولي 

 3178-2636 الترقيـ الدولي الموحد الإلكتروني
 

1112 

 الدراسات السابقة  
بكنوان أثر تطبيق نظام الإدارة البيئية عمى الميزة التنافسدية والربحيدة: دراسدة ميدانيدة (. 2222دراسة سقمة، ) .1

 (.2222صناعة الجمود في مصر )سقمة، منى الباز محمد،  عمى
التعرؼ عمى أثر تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية عمى الميزة التنافسية والربحية في صػناعة الجمػود، واعتمػدت  تاستيدف 

أف مسػتوى تبنػي وامػتلاؾ المػداب  محػور البحػث لمقومػات  إلػىأشػارت النتػائج و المػنيج الوصػفي التحميمػي ، الدراسة عمى 
ومتطمبػػػات نظػػػـ الإدارة البيئيػػػة كػػػاف متوسػػػطاً نسػػػبياً، حيػػػث كػػػاف أفضػػػميا فػػػي مجػػػاؿ السياسػػػة البيئيػػػة وأدناىػػػا فػػػي مجػػػاؿ 

التنافسػػػية فقػػػد أظيػػػرت النتػػػائج أف مسػػػتوى تحقيقيػػػا فػػػي الاختبػػػار والإجػػػراءات التصػػػحيحية، أمػػػا فيمػػػا يتعمػػػؽ بواقػػػع الميػػػزة 
أوصػت الدراسػة المداب  المبحوثة كاف متوسطاً بشكؿ عاـ، وكاف أفضميا في مجاؿ خفض التكمفة وبمسػتوى عػاؿ نسػبياً، 

ة ضػرورة إحػػداث تكامػؿ بػيف المنشػػوت المتوسػطة والصػػغيرة العاممػة فػي ىػػذا القطػاع بيػدؼ تفعيػػؿ نظػاـ الإدارة البيئيػػ إلػى
 ورفع القدرة الإنتاجية والتنافسية وزيادة الربحية

الإدارة البيئيددة وأدوار أصددحام المصددمحة فددي تنميددة السددياحة المسددتدامة: بكنددوان  Irawan,  ،(2022) ةدراسدد .2
 ,Irawan, N (2022)) .دراسة جدوى

 ،والاجتماعيػػػة ،ديةالاقتصػػػااسػػػتيدؼ البحػػػث إدارة الػػػنظـ البيئيػػػة وعناصػػػر السػػػياحة الطبيعيػػػة لضػػػماف الاسػػػتدامة 
أف السػياحة  إلػىكما أشارت النتػائج  والبيئية. يستخدـ النيج التحميمي نموذج جدوى السياحة الطبيعية المستدامة ،والثقافية

لدييا القدرة عمى التطور وأف أصحاب المصمحة يمكنيـ المساعدة فػي تعزيػز الإدارة المسػتدامة  منطقة الدراسةالبيئية في 
نظػاـ الإدارة وأدوار أصػحاب المصػمحة فػي السػياحة  عمػى وومنػاطؽ الجػذب السػياحي. يوصػي البػاحثوف أنػلمنظـ البيئيػة 

تشجيع مشاركة المجتمع لتعزيز جدوى ومكانة أصحاب المصمحة، ولا سيما العاطميف عف  الاستدامة، عمىالتأكيد البيئية 
 العمؿ والنساء والقطاع الخاص. 

قياس تأثير وعي السائح بالمؤشرات البيئية فدي اختيدار مصدر بكنوان (. 2222. )آخرونو محسن، نيمة محمد،  .3
 (.2222،.آخرونمحسن، نيمة محمد، )  .كمقصد سياحي

استيدؼ البحث الوقوؼ عمى تأثير وعػى السػائح حػوؿ المؤشػرات البيئيػة فػي اختيػار مصػر كمقصػد سػياحي تعتمػد 
نو يوجد اختلاؼ في آراء السائحيف حوؿ معرفتيـ إ إلى راسةوتوصمت الد منيجية الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي

بالمؤشرات البيئية وتأثيرىا عمى اختيارىـ المقصد السياحي المناسب. ولوحظ أيضا أف الأجيزة الحكومية عمػى درايػة بأنػو 
ى البيئػػة الدراسػػة بأىميػػة الحفػػاظ عمػػ تمصػػر. أوصػػيوجػػد مسػػتوى مقبػػوؿ مػػف الػػوعي لػػدى السػػائح بالمؤشػػرات البيئيػػة فػػي 

 والنيوض بالسياحة البيئية والتغمب عمى كافة المشاكؿ المتعمقة بيا في مصر
دمد  اسسدتدامة فدي إدارة المخداطر: تدأثير التصدنيفات البيئيدة واسجتماعيدة ( بكندوان 2222، )Landi  ،دراسدة .4

   Landi, (2022) .والحوكمة عمى المخاطر المالية لمشركات
لتقيػػيـ الاجتمػػاعي والبيئػػي لمشػػركات عمػػى تصػػور المسػػتثمريف لممخػػاطر لاستكشػػاؼ تػػأثير ا البحػػث دراسػػةاسػػتيدؼ 

وتثظيِػػر  تعتمػػد منيجيػػة الدراسػػة عمػػى المػػنيج الوصػػفي التحميمػػي مخػػاطر السػػوؽ المحتممػػة لمشػػركات مسػػتدامة ومسػػؤولة
سػتدامة، وربمػا يرجػع ىػذا النتائج التجريبية عدـ اليقيف الأعمى لدى المسػتثمريف فيمػا يتصػؿ بػأداء الشػركات فػي مجػاؿ الا

 عدـ توافؽ الأىداؼ بيف المستثمريف والمستثمريف. إلى
 لو تأثير تصاعدي عمى نفس بثعد المخاطر لمشركات حيثأوصت الدراسة بأىمية الاىتماـ بالتصنيؼ البيئي 
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ميدانيدة عمدى  (. دور المراجكة اسستراتيجية في كفاءة وفاعمية نظدم الإدارة البيئيدة: دراسدة2222) آخرونآدم،  .5
 (.2222. )آخرونآدم،   .ديوان المراجكة القومي السوداني

الوقوؼ عمى دور المراجعة الاستراتيجية في تحديد المشكلات ذات التأثيرات البيئيػة السػالبة فػي  إلىىدفت الدراسة 
 ئػػي بالمنشػػوت الصػػػناعيةالمنشػػوت الصػػناعية والوقػػوؼ عمػػػى دور المراجعػػة الإسػػتراتيجية فػػي تقػػػويـ نظػػـ إدارة الإداء البي

عػػػدة نتػػػائج منيػػػا تحديػػػد وتقيػػػيـ الرؤيػػػة  إلػػػىوتوصػػػمت الدراسػػػة  تعتمػػػد منيجيػػػة الدراسػػػة عمػػػى المػػػنيج الوصػػػفي التحميمػػػي
المسػػتقبمية فػػي تنفيػػذ خطػػط وأىػػداؼ المنشػػأة سػػاىمت فػػي كفػػاءة فاعميػػة تطبيػػؽ نظػػـ الإدارة البيئيػػة مراجعػػة الييكػػؿ العػػاـ 

توصػػيات منيػػا : الاىتمػػاـ بالعمػػؿ و  لبيئيػػة سػػاىمت فػػي كفػػاءة وملاءمػػة الأداء البيئػػي بالمنشػػأةلممنشػػأة فػػي تنفيػػذ أىػػدافيا ا
عمى تطبيؽ قوانيف نظـ الإدارة البيئية في المنشوت الصناعية السودانية، تطبيؽ مفيوـ برامج نظـ الإدارة البيئية وركائزىا 

القرارات الإداريػػػة العمػػػؿ عمػػػى تحديػػػد وتقيػػػيـ الرؤيػػػة وآلياتيػػػا لمسػػػاىمتيا فػػػي تػػػوفير تقػػػارير ماليػػػة ملاءمػػػة ذات صػػػمة بػػػ
 المستقبمية في تنفيذ خطط وأىداؼ المنشأة

فدي جامكدة برازيميدة  ISO 14001 صديانة نظدام إدارة بيئيدة يكتمدد عمدىبكندوان  Gomes،2223دراسدة،    .6
 .Gomes,. (2023) خاصة

تعتمػػد منيجيػػة الدراسػػة عمػػى  UNISINOS معػػةجا تقػػديـ نظػػاـ الإدارة البيئيػػة المطبػػؽ فػػي إلػػىتيػػدؼ ىػػذه الدراسػػة 
عامًػػا مػػف تنفيػػذ الإدارة البيئيػػة  15النتػػائج الرئيسػػية التػػي تػػـ الحصػػوؿ عمييػػا خػػلاؿ أكثػػر مػػف  المػػنيج الوصػػفي التحميمػػي

دارة النفايػات الصػ  مبة.لمحرـ الجامعي ويركز البحث عمى التأثيرات البيئية الرئيسية: استيلاؾ الكيرباء واستيلاؾ الميػاه وا 
دارة العمميػػػات التػػػي تشػػػير التوصػػػية ب الجوانػػػب البيئيػػػة والاجتماعيػػػة  إلػػػىاسػػػتخداـ نظػػػاـ الإدارة البيئيػػػة لمتخطػػػيط وتنفيػػػذ وا 

والاقتصادية، وذلؾ لتحسيف أدائيا والامتثاؿ لممتطمبات القانونيػة. ليػذا، يمكػف اتبػاع المعػايير و / أو المنيجيػات الوطنيػة 
 أو الدولية

إطدددار لتفكيدددل دور الحاسدددم اقلدددي فدددي تحقيدددق عمميدددات الإدارة المتكاممدددة بكندددوان  (. 2225) فخدددري،دراسدددة   .7
 (.2225) فخري،بالتطبيق الصغير عمى مدينة الضبكة. 

تقديـ الإدارة البينيػة المتكاممػة، مػع التركيػز عمػى مدينػة الضػبعة كنمػوذج تطبيقػي فػي ضػوء  إلىتيدؼ ىذه الدراسة 
 ليا بإنشاء محطة طاقة نووية والتحديات التي تواجييا  التوجيات السياسية والإقميمية

عمميػات الإدارة المتكاممػػة مػف خػلاؿ تعزيػػز التنسػيؽ بػيف مختمػػؼ الجيػات المعنيػة، فيػػو تتمثػػؿ فػي النتػائج الرئيسػية 
يػػة قػػائـ عمػػى الحػػد مػػف الفقػػر البطالػػة بتػػوفير فػػرص عمػػؿ وتحقيػػؽ التػػوازف بػػيف معػػدلات النمػػو السػػكاني والمػػوارد الطبيع

تقميػؿ التػأثير السػمبي عمػى البيئػة والحفػاظ  إلػىالمتاحة والتطور التقني بالمدينة بما يتناسػب مػع فكػر الاسػتدامة بالإضػافة 
تحميؿ تأثير تطبيؽ الإطار المقترح عمى  إلىالمتكاممة، وصولًا الإدارة البيئية التوصية باستخداـ  عمى النظـ الإيكولوجية 

الوظائؼ وشػبكة الحركػة فػي المدينػة مػع أخػذ محطػة الضػبعة النوويػة كأحػد المسػتجدات فػي توزيع استعمالات الأراضي و 
 المدينة.

تحديد الكوامل الرئيسية التي تكزز مرونة سمسمة التوريد في صناعة الأدويدة  (. بكنوان2225، )Gera دراسة، .8
 .Gera, (2025)اليندية لتحسين أداء التصدير

الرئيسػػية المحفػػزة لسمسػػمة التوريػػد المرنػػة لصػػناعة الأدويػػة الينديػػة مػػف أجػػؿ  استكشػػاؼ العوامػػؿاسػػتيدفت الدراسػػة 
العوامػؿ الرئيسػية المحفػزة التػي تػؤثر  أف إلػىتوصػمت  تعزيز واستدامة عمميات التصدير في أوقػات الأعمػاؿ المضػطربة.

ي التصػػػنيع والخػػػدمات عمػػػى أداء التصػػػدير لقطػػػاع الأدويػػػة فػػػي الينػػػد. وتشػػػمؿ ىػػػذه فػػػي المقػػػاـ الأوؿ تطػػػوير التميػػػز فػػػ
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أوصػت بػأف الموجستية العكسية والتوزيػع. عػلاوة عمػى ذلػؾ، فػإف التوريػد والبحػث والتطػوير ىمػا مقػدمات لخبػرة التصػنيع، 
العوامػػؿ الرئيسػػية التػػي يجػػب أخػػذىا فػػي الاعتبػػار لتحسػػيف نتػػائج التصػػدير فػػي قطػػاع الأدويػػة فػػي الينػػد. تحقيػػؽ مرونػػة 

 تصدير سمسمة التوريد لتحسيف أداء ال
مف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة تـ تزويد : التكقيم عمى الدراسات السابقة وأوجو اسستفادة منو

ثراء الإطار النظري، وقد أفادت ىذه الدراسة مف  الباحثوف بالمفاىيـ والمبادئ الأساسية المرتبطة بموضوع الدراسة وا 
وتصميـ الأداة، مف خلاؿ استعراض الدراسات السابقة يتضح مف  الدراسات السابقة في تحديد المتغيرات والمنيجية

: تطبيؽ نظـ الإدارة البيئية عمى اقتصاديات ـ مف أىميتيا إلا أنيا لـ تتناوؿالرغ عمىاستعراض الدراسات السابقة و 
 صناعة الدواء بشكؿ مباشر

صػاديات صػناعة الػدواء لػدى القيػادات تناولت الدراسات السابقة النػواحي التػي تػؤثر فػي زيػادة مخػاطر عػدـ فيػـ اقت
تجاه الوحدات، اقتصاديات صناعة الدواء دور واضح في الدراسات السابقة بالتأثير عمى مستويات الأداء تجاه  والعامميف
 المجتمع
 

 طار النظري  الإ
الػة العناصػر ىػو استكشػاؼ البيانػات الوصػفية البيئيػة الأساسػية الضػرورية والمناسػبة لإثبػات ح الدراسػةأحد أىداؼ 
نظػـ الإدارة  في البياناتتحتوي قائمة و نظـ الإدارة البيئية في سياؽ دراسات التأثير البيئي مفيوـ ومعني  في البيئة وتقييـ

 .,Karkkainenكما تتزايد قواعد البيانات وأنظمة الإدارة  البيئية عمى البيانات اللازمة في معظـ تحميلات التأثير البيئي
(2019).   
زمػػف قػػديـ، لكػػف الانطلاقػػة الفعميػػة ليػػذا الحقػػؿ والمجػػاؿ كانػػت مػػع ظيػػور الثػػورة  إلػػىالاىتمػػاـ بػػالإدارة البيئيػػة  يرجػػع

( ومػػػا نجػػػـ عنيػػػا مػػػف تمػػػوث وتسػػػريبات لممػػػواد الكيميائيػػػة السػػػامة، 0283 -0673الصػػػناعية فػػػي أوربػػػا لمفتػػػرة مػػػا بػػػيف )
والمؤسسػات آنػذاؾ بضػرورة اتخػاذ الإجػراءات والتػدابير البيئيػة صاحبيا ازدياد الوعي البيئي لممػواطنيف ودفعيػـ بالحكومػة 

وقػانوف الصػحة  0221الوقائية اللازمة، نتج عنيا إصدار جممة مف القػوانيف المعالجػة لمتمػوث مثػؿ قػانوف النفايػات لسػنة 
الأنيػػار عػػاـ  وقػػانوف حمايػػة 0107بالولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة وكػػذا قػػانوف الصػػحة العامػػة عػػاـ  0108العامػػة السػػنة 

 .Bravi,. (2020)ببريطانيا 0190
المكونػػػات والعمميػػػات المختمفػػػة التػػػي تشػػػكؿ البيئػػػة الطبيعيػػػة، والأنظمػػػة التػػػي طورىػػػا  إلػػػىتشػػػير نظػػػـ الإدارة البيئيػػػة 

دارة ىػػذه المكونػػات يتضػػمف ذلػػؾ أشػػياء مثػػؿ أنمػػاط الطقػػس، والػػنظـ البيئيػػة، وأنظمػػة الميػػاه، وأنظمػػة  ،الإنسػػاف لرصػػد وا 
وىذه الأنظمة مترابطة وتتغير باستمرار، وتوفر موارد وخدمات حيوية لدعـ المجتمعػات  ،بة، ومجموعات الحياة البريةالتر 

دارتيػػا، يمكننػػا المسػػاعدة فػػي حمايػػة البيئػػة والحفػػاظ عمييػػا للأجيػػاؿ  ،البشػػرية والطبيعيػػة ومػػف خػػلاؿ فيػػـ ىػػذه الأنظمػػة وا 
 .Ren, (2024) القادمة.

 وتقميؿ اليدر زيادة الامتثاؿ(. 2024) بكر،أبو  منيا:العديد مف النقاط  دارة البيئية فيمثؿ أىداؼ نظاـ الإتت
 المنظماتقد تواجو  الامتثاؿ،عدـ و  الإخلاؿ ونتيجة الحد الأدنى مف المعايير القانونية والحفاظ عمييا إلىالوصوؿ و 

ظاـ الإدارة البيئية عمى تطوير السياسات البيئية يساعد نو  ،غرامات أو تدخلًا حكوميًا أو قد لا تكوف قادرة عمى العمؿ
دارتيا ،وتنفيذىا  ومراقبتيا. ،وتنسيقيا ،وا 
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فػي  تحميؿ التغيرات البيئية  .Mlakar, (2024) ، منيا:في عدة اتجاىاتاستخداـ نظاـ الإدارة البيئية  مف الممكف
تحميػػؿ البيانػػات  ، وتغيػػرات اسػػتخداـ الأراضػػي.لميػػاه: تغيػػرات المنػػاخ، وانخفػػاض مسػػتوى الميػػاه، وتمػػوث اليػػواء واالأرض

 خفػػض الحيويػػة: مثػػؿ التربػػة والنباتػػات والحيوانػػات، وتػػوفير بيانػػات مفيػػدة لمتخطػػيط للاسػػتخدامات المسػػتدامة للأراضػػي.
وتحسػػػيف كفػػػاءة التشػػػغيؿ مػػػع إظيػػػار لأصػػػحاب المصػػػمحة والأطػػػراؼ الميتمػػػة أنػػػو يػػػتـ اتخػػػاذ  لممؤسسػػػةالتػػػأثيرات البيئيػػػة 

دارتػػو ومراقبتػػو والػػتحكـ فيػػو  إجػػراءات ػػمـ نظػػاـ إدارة البيئػػة لمسػػاعدة المؤسسػػات عمػػى تحديػػد أدائيػػا البيئػػي وا  حقيقيػػة. صث
 بشكؿ شامؿ

السياسػة البيئيػة: السياسػة البيئيػة ىػي رؤيػة المؤسسػة (. 2024صػبري. )مف متطمبات تطبيؽ نظػاـ الإدارة البيئيػة: 
المؤسسػػة  والتشػػغيؿ:المرحمػػة الأولػػى الإعػػداد سياسػػة المؤسسػػة والتنفيػػذ  البيئػػي: ىػػونحػػو البيئػػة المحيطػػة بيػػا والتخطػػيط 

جػػراءات التحقيػػؽ والفحػػص آبتطػػوير قػػدراتيا و  ممزمػػة والتصػػحيح لياتيػػا الػػدعـ وتحقيػػؽ سياسػػتيا البيئيػػة وأىػػدافيا وغاياتػػو وا 
 دارة البيئيةتعد مراجعة الإدارة المتطمب الأخير مف المتطمبات الخاصة بنظاـ الإ الإدارية: والمراجعة

فػػػي تزويػػػد  ISO 14000الأىػػػداؼ الرئيسػػػية لسمسػػػمة معػػػايير  وتتمثػػػؿوتطػػػوره  ISO 14000سمسػػػمة مقػػػاييس 
المؤسسات بإرشادات لتطوير ممارسات الإدارة البيئية، ووضع متطمبات تثمكّنيا مف تحقيؽ أىدافيا فػي التقػدـ التكنولػوجي 

-ISOمنظمػػة )طػػورت   .Barragán (2022) ي خمفيػػة تاريخيػة:مػع الحػػد الأدنػػى مػف التػػأثير عمػػى البيئػة وفيمػػا يمػػ
International Organization for Standardization) 

ىذه السمسمة التي تـ التوصػؿ إلييػا مػف أجػؿ وضػع مقػاييس لػلإدارة البيئيػة وىػذه المنظمػة التػي تعتبػر بمثابػة اتحػاد 
 في جنيؼ بسويسرا. 0196ظمة خاصة أسست عاـ دولة ىي من 083دولي لأجيزة التقييس الوطنية مف أكثر مف 

في ضوء الاستفادة مف الإطار النظري لمبحث، والاطلاع : الإدارة البيئيةنظام  الدراسة( لتطويرمن )مقترحة آليات 
 عمى الدراسات السابقة، وبناء عمى الجيود والتحديات التي سبؽ تحديدىا في الواقع، يمكف اقتراح الآليات التالية لتنفيذ

 :بناء نظاـ إدارة بيئية عمى النحو التالي
 تقيػيـ  إلػى: المتضػمنة العمػلاء التػي تسػوؽ فييػا خػدماتيا، بالإضػافة تحميدل الفدرو والتيديددات فدي البيئدة الخارجيدة

 بيئتيا الداخمية لتحديد نواحي القوة والضعؼ
 :لمستقبؿ؛ وىي تعني بضرورة توضيح المؤسسة لما تريد أف تكوف عميو في ا تحديد الرؤية 
  مف خلاؿ البعد عف اليياكؿ المعقدة، والسعي لإيجاد ىياكؿ تنظيمية مرنة،  :التنظيميةتطوير اليياكل 
  والضػػعؼ،: فػػي ضػػوء تحميػػؿ السػػوؽ واحتياجاتػػو، وتحميػػؿ نقػػاط القػػوة أنظمددة الإدارة البيئيددة إلددىإسددتراتيجية لمتحددول 

 ومسح الفرص والتيديدات بالبيئة الخارجية المحيطة. 
 وذلؾ مف خلاؿ تجديد البنية التحتية الأساسية لتكنولوجيا الإدارة لتركيز عمى البكد التكنولوجيا : 
 قدرات الميارات و ال: مف خلاؿ مراعاة عممية التوظيؼ والتعييف، وتنمية تنمية الموارد البشرية 
 ؛ ، التنظيميةترنتوالإن: مف خلاؿ نشر ثقافة استخداـ التكنولوجيا تغيير الثقافة التنظيمية السائدة 
 بيئية؛: ضمانا نجاح عممية نظاـ إدارة توفير الإمكانات المادية والمالية  
 ونشر ثقافتو : بأىمية نظاـ إدارة بيئيةتنمية الوعي المجتمكي ، 
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مػدي فاعميػة عمميػة التحػوؿ فحسػب،  عمىومف خلاؿ ما سبؽ، نجد أف نجاح عممية بناء نظاـ إدارة بيئية لا تعتمد 
نما ي تطمب الأمر قدرات وميارات وخصائص شخصية لمقيػادات وكافػة أعضػاء العػامميف تعكػس مػدي إيمػانيـ والتػزاميـ وا 

جانػػب تطػػوير اسػػتراتيجيات إضػػافية لبنػػاء قػػدرات القيػػادات والأفػػراد؛ بيػػدؼ دعػػـ  إلػػىبعمميػػة نظػػاـ إدارة بيئيػػة ومتطمباتػػو، 
 .والاتصالات في كافة مجالات وأنشطة المؤسسةالتغير وتأييده وفي ضوء مفاىيـ دمج تكنولوجيا الإدارة 

في الآونة الأخيرة بدأ عمـ اقتصاديات الدواء في الظيور والتطور، وقد يشرح الاسـ ببساطة : اقتصاديات صناعة الدواء
لًا مف أىداؼ ىذا العمـ في ربط الآثار الاقتصادية بالنتائج الصحية المتعمقة بالدواء والصحة، حيثث يثشكؿ ىذا العمـ مجا

مجالاتِ أبحاث الرعاية الصحية، والذي ييتـ في المقاِـ الأوؿ بتقييِـ ومقارنة تكاليؼ ومزايا العلاج الدوائي كما أنو يثعد 
فرع مف فروع اقتصاديات الصحة ويدرس كيفية توفير واستخداـ الأدوية في النظاـ الصحي بطريقة فعالة ومستدامة 

عوامؿ الطمب والعرض للأدوية، وكذلؾ تحديد تكمفة الأدوية وفعاليتيا الاقتصادية،  اقتصادياً. ويشمؿ ىذا العمـ دراسة
 (.2023) الزىراء،فاطمة  ،ةمولفرع .ذلؾوتقييـ تأثير السياسات الصحية والتغطية الصحية عمى 

ومنصػػػػة قػػػوة صناعيػػػة رائػػػػدة  إلػػى، اتّخػػػػذت مصػػر خطػػػوات ميمػػػة نحػػػو التحػػػوّؿ 2030منػػذ انطػػلاؽ رؤيػػػػة مصػػر 
لوجسػػػػتية، فصػػناعة الأدويػػة تعػػد ركيػػزةً أساسػػية مػػف ركػػائز الػػدوؿ المتقدمػػة ونظػػراً للأىميػػة الاقتصػػادية لصػػناعة الأدويػػة 
جعميا حاليا تأتي في المرتبة الثانيػة عالميػاً بعػد الصػناعات النفطيػة، حيػث قثػدر إجمػالي الإنتػاج العػالمي مػف الػدواء عػاـ 

ومػػف ىنػػا  2025)غػػانـ، ) 2025تريميػػوف دولار خػػلاؿ عػػاـ  1.50 إلػػىولار وارتفعػػت تريميػػوف د 1.5مػػا قيمتػػو  2024
التركيز عمى ىػذا العمػـ باسػتقطاب الكػوادر المؤىمػة فػي ىػذا المجػاؿ وكػذلؾ تعزيػز مفيػوـ اقتصػاديات  إلى الحاجةوجدت 

لمفػاىيـ الاقتصػػادية فػي مجػػاؿ الػدواء سػواء بػػدعـ الأبحػاث، المنشػورات، والكتػػب العمميػة فػػي ىػذا المجػاؿ وكيفيػػة تطبيػؽ ا
الرعايػػػة الصػػػحية باسػػػتخداـ المقػػػاييس الاقتصػػػادية العمميػػػة لضػػػماف اسػػػتفادة جميػػػع الأطػػػراؼ المعنيػػػة فػػػي نظػػػاـ الرعايػػػة 

 الصحية مف العلاج الدوائي عمى النحو الأمثؿ
 

 الإجراءات المنهجية
 :متغيرات البحث
التخطيط، التطبيؽ والعمميات،  ، وىـ: السياسة البيئيةبع أبعادحث الأر اختار البا البيئية( الإدارة )نظم :المتغير المستقل

 المراجعة والإجراء التصحيحي
طاقة، الموارد وال الاقتصادية،الأعباء  التالية:اختار الباحث الأبعاد  )اقتصاديات صناعة الدواء(، المتغير التابع:

 ترشيد استخداـ المياهالسلامة والصحة المينية، 
انطلاقا مف طبيعة الدراسة وأىميتيا وأىدافيا سيقوـ الباحث بإجراء الدراسة التحميمية عمى شركة  :اسةحدود الدر 

 :التاليةالدراسة عمى الحدود  وتقتصرنوفارتس فارما للأدوية، 
 :تمثؿ الحدود المكانية في شركة نوفارتس فارما للأدوية عينة الدراسة المحدد المكاني. 
 :لدراسة عمى البيانات المتوافرة عف شركة نوفارتس فارما للأدوية محؿ الدراسة مف عاـ تقتصر ا المحدد الزمني

 . 2025عاـ  حتى 2023
  القيادات والعامميف في شركة نوفارتس فارما للأدوية المبحوثة عمىاقتصر المجاؿ البشري لمدراسة  البشري:المحدد.  
  اقتصاديات صناعة الدواء -لبيئي تقتصر الدراسة عمى نظـ المعمومات ا الموضوعي:المحدد 
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 :مني  الدراسة وطرق جمع البيانات
باسػػتخداـ المػػنيج الاسػػتقرائي وذلػػؾ نظػػراً لطبيعػػة موضػػوع الدراسػػة والػػذي يتعمػػؽ بػػالتعرؼ عمػػى حداثػػة  وفقػاـ البػػاحث

سػات السػابقة التػي ، وتػـ ذلػؾ مػف خػلاؿ مراجعػة عػدد مػف الدراثرىا عمى اقتصػاديات صػناعة الػدواءالبيئية وأ الإدارةنظـ 
لقاء الضوء عمى نظاـ   البيئية  الإدارةتتعمؽ بمتغيرات الدراسة وا 

لتحميػػؿ  الحيػػاة،المػػنيج الوصػػفي التحميمػػي كأحػػد المنػػاىج التػػي تتػػيح جمػػع الحقػػائؽ والمعمومػػات عػػف  إلػػىبالإضػػافة 
البيئيػػػػة وأثرىػػػػا عمػػػػى  الإدارةشػػػػركة نوفػػػػارتس فارمػػػػا للأدويػػػػة( لمكشػػػػؼ عػػػػف مػػػػدى تطبيػػػػؽ وتوظيػػػػؼ نظػػػػـ )البحػػػػث عينػػػػة 

 عمى مصدريف لمبيانات ىما الدراسةعتمد ىذه وتاقتصاديات صناعة الدواء في إطار المنيج العممي التحميمي 
حضر وتجميػع المعمومػات اللازمػة تمفردات البحث، و  بدراسة، التطبيقيوذلؾ بالبحث في الجانب  أوسً: البيانات الأولية:

 الدراسة.موضوع  تدعـوتحميميا بيدؼ الوصوؿ لدلالات ذات قيمة ومؤشرات  في موضوع البحث، ومف ثـ تفريعيا
وتػـ الحصػوؿ عمييػا بمراجعػة الكتػب والػدوريات والمنشػورات الخاصػة، أو المتعمقػة بموضػوع قيػد : البيانات الثانوية ثانيا:

رى يػيػة مراجػع قػد أالػدواء"(، و اقتصػاديات صػناعة  عمػىتطبيؽ نظـ المعمومات البيئػي  أثر)الدراسة، والتي تتعمؽ بدراسة 
مصادر الثانويػة فػي الدراسػة، وقػد تػـ التعػرؼ عمػى لمبشكؿ عممي ومف خلاؿ المجوء  إثراء الدراسةالباحث أنيا تسيـ في 

والطرؽ العممية السميمة في كتابة الدراسات، وكػذلؾ أخػذ تصػور عػاـ عػف آخػر المسػتجدات التػي حػدثت وتحػدث  الأسس
 .في مجاؿ الدراسة

مف الشركات المصرية العاممة في مجاؿ تصنيع الأدوية،  اقتصاديات صناعة الدواءيتكوف : وعينة الدراسةع مجتم
للأدوية، فارما  شركة نوفارتسوتـ اختيار  شركات قطاع عاـ، وتسعة شركات قطاع خاص ثمانيوالتي تتكوف مف 

 ( فرداً.386مجتمع الدراسة مف العامميف والبال  عددىـ )ك
شػركات الأدويػة الخاضػعة لمدراسػة التطبيقيػة  إحػدىتعتمد الدراسة عمػى عينػة مػف رؤسػاء ومػديري إدارات  اسة:عينة الدر 

تطبيػؽ نظػـ الإدارة  أثػرقيػاس إدراكيػـ لكػؿ مػف:  إلػىباعتبػارىـ الفئػة التػي ييػدؼ البحػث  للأدويػة()شركة نوفارتس فارما 
 الأدويػة،( مفػردة مػف العػامميف بشػركة 193مػف ) تتكوف وائيةعش عينة اختيار تـ اقتصاديات صناعة الدواء عمىالبيئية 

مجتمع الدراسػة. حيػث تػـ احتسػاب عػددىا طبقػاً لممعادلػة  إجمالي( مف %50لمعينة المدروسة ) النسبة المئوية بمغت وقد
 الآتية:

 
 حجـ المجتمع : N :إفحيث 

n: عينة الدراسة عندما يكوف السحب بإرجاع والمجتمع كبير 
Z2

/21.96( وىى 0.05لقيمة الجدولية تحت المنحنى المعتدؿ وعند مستوى خطأ ): ا 
P: ( 0.50نسبة توافر الخاصية) 
Q: 1النسبة المكممة أي أف-P) =Q) 

    d (0.05مف قبؿ الباحث ) افتراضيا: درجة الخطأ المسموح بيا في عينة الدراسة وقد تـ 
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 :مجتمع الدراسة وحجم الكينة
 الاستمارات الصالحة العينة المستردة العينة الموزعة عينةال مجتمع الدراسة

386 193 250 206 206 

قدر مف الاستمارات  أكبر لاسترجاعاستمارة  250( موظؼ ولقد تـ توزيع 206تكونت عينة الدراسة مف )
%( 17.6ينما )ب الموزعة،%( مف الاستمارات 82.4( استبياف بنسبة )206الصالحة، ومف ثـ تـ جمعة وتـ استرداد )

 206عدد الاستمارة الصالحة  أصبحكما تـ مراجعة الاستمارات فتبيف صحتيا وبالتالي  مفقودة،تـ اعتبارىا استمارات 
 عمييا التحميؿ. يقاـاستمارة سوؼ 

البيئية عمى اقتصاديات صناعة الدواء  الإدارةنظـ  توضيح أثرتقوـ فكرة البحث عمى : إجراءات البحث والتطبيق
الاقتصادية،  الأعباءمف خلاؿ دراسة العلاقة بيف تطبيؽ النظـ البيئية وكلا مف و لمحد مف التموث الناتج عنيا  وذلؾ

 المستمر لمسلامة والصحة المينية.   لمموارد والطاقة والتحسيف الأمثؿوالاستخداـ 
يث تـ تصميميا بما يتفؽ مع في جمع بيانات الدراسة عمى قائمة الاستقصاء، ح وف: لقد اعتمد الباحثأداة القياس

 قسميف إلىالباحث بتقسيـ الاستمارة  حيث قاـالبحث واختبار فروضو،  أىداؼ
 .الخبرة(سنوات  عدد –المؤىؿ العممي – النوعالقسـ الأوؿ: يتعمؽ بالبيانات الشخصية، )

 القسـ الثاني: يتعمؽ بموضوع ومشكمة البحث 
 .عبارة 18مف  البيئية ويتكوف الإدارةنظاـ 

  البيئية  الإدارةالعائد الاقتصادي لتطبيؽ نظاـ 
  البيئية  الإدارةالعائد الاجتماعي لتطبيؽ نظاـ 
  البيئية  الإدارةالعائد البيئي لتطبيؽ نظاـ 
  البيئية  الإدارةنظاـ  الإداري لتطبيؽالعائد 
  البيئية  الإدارةمعوقات تطبيؽ متطمبات نظاـ 

( لا 1اني وفؽ مقياس ليكرت التدريجي المكوف مف خمس نقاط تتراوح بيف )وتتـ الإجابة عمى فقرات القسـ الث
 والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ ( دائماً 5يوجد، حتى )

 .Likert (1932) الخماسيمقياس ليكرت  :(1)جدول 
 استجاه الفئة
 )غبر موافؽ تماماً ( إلىتميؿ الإجابات   1.00-1.79
 (افؽغير مو ) إلىتميؿ الإجابات  1.80-2.59
 )محايد( إلىتميؿ الإجابات  2.60-3.39
 )موافؽ( إلىتميؿ الإجابات  3.40-4.19
 (موافؽ تماما) إلىتميؿ الإجابات  4.20-5.00

بتوزيع الاستمارة ثـ استعادتيا لكونو مف قيادات الشركة محؿ  وفوبعد إعداد الاستبانة بصورتيا النيائية، قاـ الباحث
ومف ثـ تـ لعبارات المتضمنة في الاستبانة، حوؿ كيفية الاستجابة عمى ا الإرشاديةومات المعم قاـ بشرححيث  الفحص

الأساليب الإحصائية المناسبة باستخداـ برنامج  كميا باستخداـتحميلا تفريغيا في جداوؿ إحصائية، ليتـ تحميؿ البيانات 
 ائج ومناقشتيا وتقديـ أىـ التوصيات.مف تفسير النت وفتمكف الباحثيالحزـ الإحصائية لمعموـ الاجتماعية، ل
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ولقد تـ مراجعة قوائـ الاستقصاء لمتأكد مف اكتماليا وصلاحيتيا لإدخاؿ البيانات والتحميؿ الإحصائي، وترميز 
 (SPSS)المتغيرات والبيانات ثـ تفريغيا بالحاسب الآلي وفقاً لبرنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية 

Statistical Package for Social Sciences.  
صدؽ وثبات قائمة الاستقصاء عمى عينة  باختبار وفقاـ الباحثقائمة اسستقصاء(: )الدراسة اختبار ثبات وصدق أداة 

 مفردة. 60مقدارىا 
 صدؽ مف بالتأكد وفلقياسو " وقد قاـ الباحث وضع ما يقيس الاستقصاء ويقصد بو أفاختبار صدق قائمة اسستقصاء: 

 مدى يقيس الذي الأداة صدؽ مقاييس أحد البنائي الصدؽ يعتبر: الصدق البنائيصاء مف خلاؿ الصدؽ الذاتي والاستق
 مف بعد وارتباط كؿ إليو المنتميةكؿ عبارة بالبعد  ارتباط مدى ويبيف إلييا، الوصوؿ تريد الأداة التي الأىداؼ تحقؽ
 :الجدوؿ التالية في مبينة ىي كما كانت النتائجلفقرات الاستبياف. و  الكمية الاستبياف بالدرجة أبعاد

 الصدؽ الذاتي  معامؿ: (2جدول )
 قيمة مكامل اسرتباط البكد

 0.965 نظاـ الإدارة البيئية  
 0.934 العائد الاقتصادي لتطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية
 0.927 العائد الاجتماعي لتطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية 

 0.939 ؽ نظاـ الإدارة البيئية العائد البيئي لتطبي
 0.944 نظاـ الإدارة البيئية  الإداري لتطبيؽالعائد 

 .0.966 معوقات تطبيؽ متطمبات نظاـ الإدارة البيئية 
 0.975 الإجمالي

 SPSS 24عرض وتحميؿ النتائج بالاعتماد عمى رزمة التحميؿ الإحصائي
يدؿ عمى صدؽ قائمة  المتغيرات وبذلؾ لجميعمرتفعة ثبات معاملات ال جميع أف (2رقـ ) جدوؿ تبيف مف نتائج

 الاستقصاء 
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 المنتمية لو الكمية لممتغير كؿ عبارة والدرجة درجة بيف الارتباط معامؿ :(3جدول )
قيمة مكامل  رقم الكبارة المتغير

رقم  المتغير اسرتباط
 الكبارة

قيمة مكامل 
 اسرتباط

عائد الاجتماعي لتطبيؽ نظاـ ال **0.375 1 نظاـ الإدارة البيئية
 الإدارة البيئية

1 0.705** 
2 0.387** 2 0.792** 
3 0.521** 3 0.707** 
العائد البيئي لتطبيؽ نظاـ الإدارة  **0.563 4

 البيئية
1 0.639** 

5 0.685** 2 0.751** 
6 0.594** 3 0.822** 
7 0.632** 4 0.646** 
8 0.635** 5 0.764** 
العائد الاداري لتطبيؽ نظاـ  **0.668 9

 الإدارة البيئية
1 0.859** 

10 0.688** 2 0.830** 
11 0.754** 3 0.795** 
12 0.626** 4 0.816** 
13 0.539** 5 0.470** 
نظـ معوقات تطبيؽ متطمبات  **0.670 14

 البيئية. الإدارة
1 0.766** 

15-1 0.656** 2 0.793** 
15-2 0.663** 3 0.840** 
15-3 0.736** 4 0.760** 
15-4 0.720** 5 0.902** 

16 0.567** 6 0.721** 
17 0.642** 7 0.817** 
18 0.475** 8 0.740** 

العائد الاقتصادي لتطبيؽ 
 نظاـ الإدارة البيئية

1 0.758** 9 0.588** 
2 0.594**  

 **0.701 3 0.01**: دالة عند 
4 0.718** 
5 0.72** 
6 0.595** 

 SPSS 24ي عرض وتحميؿ النتائج بالاعتماد عمى رزمة التحميؿ الإحصائ
معنوية  مستوى إحصائياً عند العبارات دالة لجميع الارتباط معاملات جميع أف (2رقـ ) جدوؿنتائج تبيف مف 

 .ف كؿ متغير صادؽ لما وضع لقياسويدؿ عمى أ ( وذلؾ0.01(
 تحت أكثر مف مرة توزيعو إعادة تـ لو النتائج نفس الاستقصاءيعطي  اختبار ثبات الاستقصاء ويقصد بو أفتـ 

 بشكؿ تغييرىا وعدـ نتائج الاستقصاء في الاستقرار الاستقصاء يعني ثبات أف أخرى بعبارة أو والشروط، الظروؼ نفس
استقصاء  ثبات مف وفالباحث تحقؽ وقد .معينة فترات زمنية خلاؿ مرات عدة الأفراد عمى توزيعو إعادة تـ لو فيما كبير

 ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية. خلاؿ معامؿ مف الدراسة
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 الاستقصاء  ثبات النصفية لقياس والتجزئة كرونباخ ألفا معامؿ :(4)جدول 
 التجزئة النصفية مكامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات البكد

 0.961 0.931 18 نظاـ الإدارة البيئية  
 0.832 0.873 6 العائد الاقتصادي لتطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية
 0.842 0.859 3 العائد الاجتماعي لتطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية 
 0.854 0.882 5 العائد البيئي لتطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية 

 0.881 0.892 5 نظاـ الإدارة البيئية  الإداري لتطبيؽالعائد 
 0.943 0.933 9 تطبيؽ متطمبات نظاـ الإدارة البيئية  معوقات

 0.975 0.950 46 الإجمالي
 SPSS 24عرض وتحميؿ النتائج بالاعتماد عمى رزمة التحميؿ الإحصائي

 بمغت حيث الاستبياف مرتفعة لإجمالي كرونباخ ألفا معامؿ قيمة أف (4جدوؿ ) في الموضحة النتائج أظيرت
 فتراوحت قيـ أما متغيرات الاستقصاء (،0.975النصفية ) التجزئة بينما بمغت بطريقة (،0.950كرونباخ ) ألفا بطريقة
( 0.842،0.961النصفية فتراوحت القيـ بيف ) طريقة التجزئة حسب أما (،0.933، 0.859بيف ) كرونباخ ألفا معامؿ
 كرونباخ.ألفا  لطريقة مشابيةوىي 

 استقصاء وثبات صدؽ مف تأكد قد وفالباحث ويكوف لمتوزيعقابؿ  النيائية صورتو في الاستقصاء يكوف وبذلؾ
 .فرضياتيا واختبار الدراسة أسئمة عمى والإجابة النتائج لتحميؿ بصحتو وصلاحيتو ثقة عمى يجعمو مما الدراسة

 -دراسي المؤىؿ ال -تـ وصؼ عينة الدراسة بناءً عمى عػدد مػف البيانات الشخصية التالية )الجنس  الإحصاء الوصفي:
 . وفيما يمي عرض تفصيمي ليا: الخبرة(سنوات 

 عينة الدراسة تبعاً لمبيانات الشخصية توصيؼ (:5جدول رقم )
 النسبة % التكرارات ؾ الخصائص البيانات لشخصية

 88.8 183 ذكر الجنس
 11.2 23 أنثى

 100.0 206 الجممة
 21.4 44 مؤىؿ متوسط المؤىؿ الدراسي

 7.3 15 مؤىؿ فوؽ متوسط
 59.2 122 جامعي

 3.4 7 دراسات عميا
 8.7 18 ماجستير
 100.0 206 الجممة

 10.2 21 سنوات 5أقؿ مف  سنوات الخبرة الوظيفية
 8.3 17 سنوات 10إلى اقؿ مف    5مف 
 37.9 78 سنة 15مف أقؿ  إلى 10مف 
 43.7 90 سنة فأكثر  15مف 

 100.0 206 الجممة
 SPSS 24لنتائج بالاعتماد عمى رزمة التحميؿ الإحصائيعرض وتحميؿ ا

مفردة، توزعت طبقاً لمبيانات الشخصية  206عددىا أف عيػنة الدراسػة البال  اتضح مف بيانات الجدوؿ السػابؽ 
 :إلى

بة حيث مثمت نسلمذكور  الأكبروكانت النسبة  والإناث، تنوعت العينة بيف الذكور النوعتوزيع عينة الدراسة حسب 
 % للإناث.  11.2العينة، كما مثمت نسبة  إجمالي% مف 88.8
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عمى نسبة، أ وىي% 59.2توزيع عينة الدراسة حسب المؤىؿ الدراسي، بمغت نسبة الحاصميف عمى مؤىؿ جامعي 
، %7.3لحاصميف عمى مؤىؿ فوؽ متوسط %، وبمغت نسبة ا21.7في حيف بمغت نسبة الحاصميف عمى مؤىؿ متوسط 

 %.8.7%، والحاصميف عمى ماجستير 3.4ة الحاصميف عمى دراسات عميا كما بمغت نسب
 5فئة )أقؿ مف  إلى% مف المستقصي منيـ ينتموف 10.2 أفالخبرة فنجد  حسب سنواتتوزيع عينة الدراسة 

أقؿ  إلى10فئة )مف  إلى% ينتموف 37.9سنة(، ونسبة10أقؿ  إلى5فئة )مف  إلى% ينتموف 8.3ونسبة سنوات(، 
 (.فأكثرسنة  15فئة )مف  إلى % ينتموف43.7، ونسبة سنة(15مف

 :التحميل الإحصائي لمتغيرات الدراسة
النسبية، والانحراؼ المعياري، ومعامؿ الاختلاؼ والاتفاؽ لتوصيؼ  والأىميةالوسط الحسابي،  وفاستخدـ الباحث

 في صناعة الدواء بمصر. وأثرهيئة الب الإدارةمتغيرات الدراسة بيدؼ التعرؼ عمى مدى معرفة عينة الدراسة بنظاـ 
 (206أراء عينة الدراسة في نظاـ الإدارة البيئية )ف= (6جدول )

 
 البيان

المتوسط 
 المرجح

اسنحراف 
 المكياري

مكامل 
 اسختقف

مكامل 
 استفاق

الأىمية 
 النسبية

يعتبر نظاـ الإدارة البيئية مف أىـ النظـ التي يتـ الاعتماد عمييا مف أجؿ تحقيؽ 
 ىداؼ الحد مف التموث البيئي، وتحسيف البيئة أ

4.76 0.44 9.24 90.76 95.20 

 94.00 89.79 10.21 0.48 4.70 تضع الإدارة العميا بالشركة سياسة بيئية واضحة وموثقة 
 93.00 88.17 11.83 0.55 4.65 السياسة البيئية لمشركة تتوافؽ مع التشريعات والتعميمات البيئية ذات العلاقة.

 94.20 89.81 10.19 0.48 4.71 الأداء البيئي بيا.  لموصوؿ لتحسيفبالشركة يوجد تحسيف مستمر لمنظاـ 
 94.40 90.25 9.75 0.46 4.72 اتخاذ التدابير اللازمة لمنع التموث وتقميؿ الفاقد في جميع أنشطة الشركة.

 93.40 89.72 10.28 0.48 4.67 نشطة والمنتجات.السياسة البيئية لمشركة مناسبة لطبيعة العمؿ والتأثير البيئي للأ
 90.80 88.55 11.45 0.52 4.54 توفر السياسة البيئية المتبعة الإطار المناسب للأىداؼ البيئية

 92.20 88.29 11.71 0.54 4.61 توجد إجراءات معينة تتبعيا الشركة لتحديد أثر الصناعة عمى البيئة.
 91.80 88.02 11.98 0.55 4.59 نظـ الإدارة البيئة توفر الشركة رقابة كافية عمى 

تضع الشركة إجراءات معينة لجعؿ العامميف بيا في جميع الإدارات عمى وعي 
 بالقضايا البيئية.

4.52 0.61 13.50 86.50 90.40 

 90.0 87.11 12.89 0.58 4.50 يتـ تحديد الجوانب البيئة الميمة بالشركة وعمؿ حصر ليا بصفة دورية 
 90.0 87.33 12.67 0.57 4.50 توجد إجراءات لتقييـ مدى الالتزاـ بتطبيؽ الموائح البيئية الموضوعة.
 91.0 88.13 11.87 0.54 4.55 توجد إجراءات لمواجية الحوادث المحتممة أو المواقؼ البيئية الطارئة 
 90.20 87.58 12.42 0.56 4.51 توجد مراقبة دورية في الشركة لقياس مدى الالتزاـ بالجوانب البيئية.

الأوؿ متخصص بالأفراد  التدريب،توفر الشركة دورات تدريبية لمعماؿ في المجاؿ البيئي، بحيث تحدد احتياجاتيا التدريبية وتشير لنوعيف مف 
 القضايا الآتية:والثاني يأخذ شكؿ التوعية البيئية ب ميمة،...( الذيف ينجـ عف أعماليـ أثارا بيئية  مجيزيف، موظفيف،)عماؿ 

جراءاتيا مع متطمبات الإدارة البيئية.  85.40 82.67 17.33 0.74 4.27 أىمية المطابقة مع السياسة البيئية وا 
 وخدماتيـ،التأثيرات البيئية الميمة الفعمية والمحتممة لأنشطتيـ ومنتجاتيـ 

 والفوائد البيئية للأداء الفردي المحسف.
4.16 0.79 18.99 81.01 83.20 

دورىـ ومسؤولياتيـ لتحقيؽ تمؾ المطابقة المطموبة مع نظاـ الإدارة البيئية 
 ومتطمباتو بما فييا الاستعداد والاستجابة لمطوارئ.

4.27 0.71 16.63 83.37 85.40 

 84.40 81.52 18.48 0.78 4.22 العواقب التي تترتب نتيجة الانحرافات عف أساليب العمؿ المحددة.
ظمة أف تضع وتحافظ عمى الإجراءات التي تضمف توعية يتوجب عمى المن

  البيئية،أعضائيا كافة بالقضايا 
4.51 0.56 12.42 87.58 90.20 

 91.60 88.21 11.79 0.54 4.58 الإدارة البيئية تسيـ في التحسيف المستمر لمسلامة والصحة المينية
يئة مالـ تراع تعتبر صناعة الأدوية مف الصناعات التي تساعد عمى تموث الب

  البيئية،المعايير 
4.58 0.67 14.63 85.37 91.60 

 90.40 90.71 9.29 0.42 4.52 المتوسط العاـ
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 :SPSS 24عرض وتحميؿ النتائج بالاعتماد عمى رزمة التحميؿ الإحصائي
العبارات الدالة  يتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ أف أغمبية عينة الدراسة تأخذ اتجاىاً نحو الموافقة الشديدة عمى

% 90.71بنسبة موافقة  4.52البيئية مما يدؿ عمى معرفتيـ بيا، وأكد ذلؾ قيـ المتوسط العاـ البال   ةالإدار عمى نظاـ 
قيـ أكبر مف المتوسط الحسابي لمقياس  ( وىي4.59، 4.16وقيـ متوسطات العبارات الدالة عميو التي تراوحت بيف )

يتـ الاعتماد عمييا  التيعينة الدراسة يروف أف نظاـ الإدارة البيئية مف أىـ النظـ  غمبيوا(، فنجد أف 3ليكرت الخماسي )
لدى  البيئي الوعي، وتحسيف البيئة الداخمية والخارجية لممؤسسات، وزيادة البيئيمف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الحد مف التموث 

لضياع في الموارد وفي وقت الإنتاج، وفى المياه الحد مف ا إلى، بما يؤدى الاقتصاديةالعامميف بالشركات والمؤسسات 
تحقيؽ التنمية المستدامة. ولذا الإدارة العميا بالشركة  في ـما يساىوالطاقة، ومنع إىدار الموارد الأخرى المتاحة وىو 

 تضع سياسة بيئية واضحة وموثقة تعمنيا وتمتزـ بيا بحيث توضح أساسيات النظاـ وعلاقتو بجميع مفردات الأداء
البيئي، مف خلاؿ تحديد الجوانب البيئة الميمة بالشركة وعمؿ حصر ليا بصفة دورية والتأكد مف إف تمؾ الأوجو البيئية 

البيئية تسيـ في التحسيف المستمر لمسلامة  الإدارةف ا  قد أخذت بالاعتبار عند صياغة الغايات والأىداؼ البيئية. و 
 المينية. والصحة

ة لمعماؿ في المجاؿ البيئي، بحيث تحدد احتياجاتيا التدريبية وتشير لنوعيف مف الشركة توفر دورات تدريبي
والثاني  ميمة،ثارا بيئية آ...( الذيف ينجـ عف أعماليـ  ،مجيزيف موظفيف،الأوؿ متخصص بالأفراد )عماؿ  التدريب،

جرا -ءاتيا مع متطمبات الإدارة البيئية، يأخذ شكؿ التوعية البيئية بالقضايا مثؿ أىمية المطابقة مع السياسة البيئية وا 
دورىـ  -والفوائد البيئية للأداء الفردي المحسف  وخدماتيـ،التأثيرات البيئية الميمة الفعمية والمحتممة لأنشطتيـ ومنتجاتيـ 

 - لمطوارئ.ة ومسؤولياتيـ لتحقيؽ تمؾ المطابقة المطموبة مع نظاـ الإدارة البيئية ومتطمباتو بما فييا الاستعداد والاستجاب
 العواقب التي تترتب نتيجة الانحرافات عف أساليب العمؿ المحددة.

كما  البيئية،يتوجب عمى المنظمة أف تضع وتحافظ عمى الإجراءات التي تضمف توعية أعضائيا كافة بالقضايا 
مكف أف تسبب آثارا بيئية ميمة. تشترط المواصفة الميارة والتعميـ المناسب والتدريب والخبرة للأفراد الذيف يؤدوف أعمالا ي

ءت أىمية ، لذلؾ جابيئة مالـ تراع المعايير البيئيةلاف صناعة الأدوية تعتبر مف الصناعات التى تساعد عمى تموث ال
 الإدارة البيئية لمعالجة المشكلات التى يمكف اف تتفاقـ مف تمؾ الصناعة.تطبيؽ نظـ 

 (206قتصادي لتطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية )ف=أراء عينة الدراسة في العائد الا :(7جدول )
المتوسط  البيان

 المرجح
اسنحراف 
 المكياري

مكامل 
 اسختقف

مكامل 
 استفاق

ية ىمالأ
 النسبية

ىو زيادة الإنتاجية ومف خلاؿ ترشيد  الإقتصاديالعائد 
 العماؿ لكفاءة وتحسينوتقميؿ ىدر الطاقة  الموارد، استخداـ

4.51 0.62 13.75 86.25 90.20 

خفض  فيمجالات عديدة تتمثؿ  فيتحقيؽ وفورات مالية 
لمتطمبات الإنتاج مف  لخفضورأس الماؿ العامؿ  فيالإستثمار 

 المواد الأولية والطاقة 

4.24 0.77 18.16 81.84 84.80 

 86.00 82.09 17.91 0.77 4.30  الإنتاجخفض تكاليؼ  إلىالبيئية  الإدارةيساىـ تطبيؽ نظاـ 
لمموارد  أمثؿ استخداـ إلىالبيئية  الإدارةىـ تطبيؽ نظاـ يسا

 والطاقة.
4.51 0.56 12.42 87.58 90.20 

 فيلمميزة التنافسية  وتعزيزهتحسيف العلاقة مع المستيمكيف، 
 السوؽ الوطنية  

4.38 0.69 15.75 84.25 87.60 

 92.20 88.72 11.28 0.52 4.61 .المياهتطبيؽ نظاـ الأدارة البيئية يساىـ في ترشيد استخداـ 
 88.60 88.49 11.51 0.51 4.43 المتوسط العاـ
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 : SPSS 24عرض وتحميؿ النتائج بالاعتماد عمى رزمة التحميؿ الإحصائي
يتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ اف أغمبية عينة الدراسة اتخذت اتجاىا لمموافقة الشديدة وأكد ذلؾ قيمة المتوسط 

% مف عينة الدراسة تتفؽ عمى يوجد عائد اقتصادي 88.49ف نسبةأ%(، و 88.60ية النسبية )( والأىم4.43العاـ )
الذي يرجع لاستخداـ الأمثؿ لمموارد  الإنتاجالبيئية يتمثؿ في زيادة الإنتاجية نتيجة خفض تكاليؼ  الإدارةلتطبيؽ نظاـ 

البيئية العلاقة  الإدارةاؿ، كما يحسف تطبيؽ نظاـ العم كفاءةتقميؿ ىدر الطاقة وتحسيف  والمياه،الموارد  خلاؿ ترشيدمف 
 في:مجالات عديدة تتمثؿ  فينو يحقؽ وفورات مالية إالسوؽ الوطنية. كما  فيمع المستيمكيف، وتعزيز الميزة التنافسية 

رأس  فيار لمتطمبات الإنتاج مف المواد الأولية والطاقة، تخفيض الإستثما لتقميؿرأس الماؿ العامؿ  في الاستثمارخفض 
 العلاجية،مستمزمات التدابير  فيخفض الاستثمار  إلىالتموث مما أدى  لأثارعمى التدابير الوقائية  لتركيزهالماؿ الثابت 

 لتكاليؼ الالتزاـ بالمتطمبات التشريعية البيئية. خفضوالطويؿ، تقميؿ تكمفة التدريب عمى المدى 
 :اختبار صحة فروض الدراسة
بيف متغيرات الفرض، والذي مف خلالو يتـ تـ إجراء تحميؿ الارتباط البسيط الدراسة  لمتحقؽ مف صحة فروض

 البسيط.وقوتيا، وتحميؿ الانحدار  تحديد وجود علاقة مف عدميا واتجاىيا
 متغيرات الفرض :(8)جدول 

 الرمز نوع المتغير المتغيرات
 X مستقؿ البيئية الإدارةتطبيؽ نظاـ 

 Y1 عتاب الاقتصاديةالأعباء 
 Y2 تابع الأمثؿ لمموارد والطاقة الاستخداـ

 Y3 تابع المينية والصحةالتحسيف المستمر لمسلامة 
 Y4 تابع المياهترشيد استخداـ 

 SPSS 24عرض وتحميؿ النتائج بالاعتماد عمى رزمة التحميؿ الإحصائي
 مصفوفة معاملات الارتباط لمتحقؽ مف وجود علاقة بيف متغيرات الفرض

 مصفوفة معاملات الارتباط  :(9)جدول 
 X Y 1 Y 2 Y 3 Y4 
Y      

Y 1 0.877**     
Y 2 0.712** 0.590**    
Y 3 0.706** 0.608** 0.648**   
Y4 0.797** 0.658** 0.622** 0.618**  

 SPSS 24ي عرض وتحميؿ النتائج بالاعتماد عمى رزمة التحميؿ الإحصائ
   0.01**: دالة عند 

 بيانات الجدوؿ السابؽ يتضح مف
، حيث بمغت قيمة معامؿ الاقتصاديةالبيئية والأعباء  الإدارةبيف تطبيؽ نظاـ  إحصائياتوجد علاقة طردية دالة 

 0.01عند مستوى دلالة  (.0.877الارتباط بينيما )
والطاقة، حيث بمغت  الأمثؿ لمموارد والاستخداـالبيئية  الإدارةبيف تطبيؽ نظاـ  إحصائياتوجد علاقة طردية دالة 
 0.01عند مستوى دلالة  (،0.712قيمة معامؿ الارتباط بينيما )
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المينية،  والصحةالبيئية والتحسيف المستمر لمسلامة  الإدارةبيف تطبيؽ نظاـ  إحصائياتوجد علاقة طردية دالة 
 0.01. عند مستوى دلالة (0.706ة معامؿ الارتباط بينيما )حيث بمغت قيم

ة معامؿ ، حيث بمغت قيمالمياهالبيئية وترشيد استخداـ  الإدارةبيف تطبيؽ نظاـ  إحصائياردية دالة توجد علاقة ط
 .0.01. عند مستوى دلالة (0.797الارتباط بينيما )

 الأعباء اسقتصاديةين تطبيق نظام الإدارة البيئية و طردية ب عققةىناك نتائ  الفرض الفرعي الأول: 
 الأعباء الاقتصادية انحدار تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية عمى: نتائج تحميؿ (12جدول )

مكامل  مكامل اسرتباط قيمة "ف" قيمة "ت " مكامل اسنحدار 
 التحديد

 0.769 0.877 **680.03 **13.323 4.258- الثابت
 **26.077 1.835 البيئية الإدارةتطبيؽ نظاـ 

 SPSS 24يؿ الإحصائيعرض وتحميؿ النتائج بالاعتماد عمى رزمة التحم
 0.01عند  ة*: دال*  0.05*ؾ دالة عند 

، ممػا يػدؿ عمػى جػودة توفيػؽ 0.01يتضح مف بيانات الجػدوؿ السػابؽ معنويػة نمػوذج الانحػدار عنػد مسػتوى دلالػة 
نػػوي البيئيػػة( ذات تػػأثير مع الإدارةالمتغيػػرات لنمػػوذج الانحػػدار واف المتغيػػر المسػػتقؿ الػػداخؿ فػػي النمػػوذج )تطبيػػؽ نظػػاـ 

% مػػػف التغيػػػرات 76.9 البيئيػػػة يفسػػػر نسػػػبة الإدارةالأعبػػػاء الاقتصػػػادية(، فنجػػػد اف تطبيػػػؽ نظػػػاـ )التػػػابع عمػػػى المتغيػػػر 
التغيػر فػي  إلػىالاقتصػادية بمقػدار الوحػدة يرجػع  الأعبػاءالاقتصادية منفرداً، وأف التغير الحادث فػي  الأعباءالحادثة في 

+  4.258-الأعبػػاء الاقتصػػػادية =  معادلػػة نمػػػوذج الانحػػدار: .1.835.1.018البيئيػػػة بمقػػدار  الإدارةتطبيػػؽ نظػػاـ 
  . البيئية الإدارةتطبيؽ نظاـ  1.835
 والأعبػاءالبيئيػة  الإدارةطرديػة بػيف تطبيػؽ نظػاـ  علاقػةالقائػؿ ىنػاؾ  الأوؿ: صػحة فػرض الدراسػة الفػرض الفرعػي القرار

 الاقتصادية
 طردية بين تطبيق نظام الإدارة البيئية واسستخدام الأمثل لمموارد والطاقة عققةنتائ  الرفض الفرعي الثاني: ىناك 

 نظاـ الإدارة البيئية عمى الاستخداـ الأمثؿ لمطاقة انحدار تطبيؽنتائج تحميؿ  :(11جدول )
مكامل  مكامل اسرتباط قيمة "ف" قيمة "ت " مكامل اسنحدار 

 التحديد
 0.507 0.712 **209.501 1.306 0.380 الثابت

 14.474 0.928 البيئية الإدارةتطبيق نظام 
 SPSS 24ي عرض وتحميؿ النتائج بالاعتماد عمى رزمة التحميؿ الإحصائ

 0.01عند  ة*: دال*  0.05*ؾ دالة عند 
، ممػا يػدؿ عمػى جػودة توفيػؽ 0.01يتضح مف بيانات الجػدوؿ السػابؽ معنويػة نمػوذج الانحػدار عنػد مسػتوى دلالػة 

البيئيػػة( ذات تػػأثير معنػػوي  الإدارةلنمػػوذج الانحػػدار واف المتغيػػر المسػػتقؿ الػػداخؿ فػػي النمػػوذج )تطبيػػؽ نظػػاـ المتغيػػرات 
% مػػف 50.7البيئيػػة يفسػػر نسػػبة الإدارةالأمثػػؿ لممػػوارد والطاقػػة(، فنجػػد اف تطبيػػؽ نظػػاـ  الاسػػتخداـعمػػى المتغيػػر التابع)
الأمثػؿ لممػوارد والطاقػة  الاسػتخداـقة منفرداً، وأف التغير الحػادث فػي الأمثؿ لمموارد والطا الاستخداـالتغيرات الحادثة في 
 .0.938البيئية بمقدار  الإدارةالتغير في تطبيؽ نظاـ  إلىبمقدار الوحدة يرجع 

  البيئية  الإدارةتطبيؽ نظاـ  0.928+ 0.380الأمثؿ لمموارد والطاقة =  الاستخداـ معادلة نموذج الانحدار:
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 والاسػتخداـالبيئيػة  الإدارةطردية بيف تطبيؽ نظاـ  علاقةالدراسة الفرض الفرعي الثاني القائؿ ىناؾ القرار: صحة فرض 
 الأمثؿ لمموارد والطاقة

طردية بين تطبيق نظام الإدارة البيئية والتحسين المستمر لمسقمة والصحة  عققةنتائ  الفرض الفرعي الثالث: ىناك 
 المينية
 السلامة والصحة المينية عمىتطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية  نحدار: نتائج تحميؿ ا(12جدول )

 مكامل التحديد مكامل اسرتباط قيمة "ف" قيمة "ت " مكامل اسنحدار 
 0.499 0.706 **203.182 0.861 0.259 الثابت

 **14.254 0.944 تطبيق نظام الإدارة البيئية
 SPSS 24ي يؿ الإحصائعرض وتحميؿ النتائج بالاعتماد عمى رزمة التحم

 0.01عند  ة*: دال*  0.05*ؾ دالة عند 
، ممػا يػدؿ عمػى جػودة توفيػؽ 0.01يتضح مف بيانات الجػدوؿ السػابؽ معنويػة نمػوذج الانحػدار عنػد مسػتوى دلالػة 

عنػػوي البيئيػػة( ذات تػػأثير م الإدارةالمتغيػػرات لنمػػوذج الانحػػدار واف المتغيػػر المسػػتقؿ الػػداخؿ فػػي النمػػوذج )تطبيػػؽ نظػػاـ 
البيئيػػػػػة يفسػػػػػر  الإدارة)التحسػػػػػيف المسػػػػػتمر لمسػػػػػلامة والصػػػػػحة المينيػػػػػة(، فنجػػػػػد اف تطبيػػػػػؽ نظػػػػػاـ  عمػػػػػى المتغيػػػػػر التػػػػػابع

% مػػف التغيػػرات الحادثػػة فػػي التحسػػيف المسػػتمر لمسػػلامة والصػػحة المينيػػة منفػػرداً، وأف التغيػػر الحػػادث فػػي 49.9نسػػبة
البيئيػػػة بمقػػػدار  الإدارةالتغيػػػر فػػػي تطبيػػػؽ نظػػػاـ  إلػػػىوحػػػدة يرجػػػع التحسػػػيف المسػػػتمر لمسػػػلامة والصػػػحة المينيػػػة بمقػػػدار ال

 الإدارةتطبيػؽ نظػاـ  0.944+ 0.259التحسيف المستمر لمسلامة والصحة المينية =  .معادلة نموذج الانحدار:0.944
 البيئية

البيئيػة والتحسػيف  رةالإداطرديػة بػيف تطبيػؽ نظػاـ  علاقػةالقرار: صحة فرض الدراسة الفرض الفرعي الثالث القائؿ ىناؾ 
 ةالميني والصحةالمستمر لمسلامة 

 طردية بين تطبيق نظام الإدارة البيئية وترشيد استخدام المياه. عققةنتائ  الفرض الفرعي الرابع ىناك 
 ترشيد استخداـ المياه عمىتطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية  نتائج تحميؿ انحدار :(13جدول )

مكامل  مكامل اسرتباط قيمة "ف" قيمة "ت " مكامل اسنحدار 
 التحديد

 0.635 0.797 **355.370 **2.930 0.847- الثابت
 **18.851 1.199 تطبيق نظام الإدارة البيئية

 SPSS 24ي عرض وتحميؿ النتائج بالاعتماد عمى رزمة التحميؿ الإحصائ
 0.01عند  ة*: دال*  0.05*ؾ دالة عند 

، ممػا يػدؿ عمػى جػودة توفيػؽ 0.01ؽ معنويػة نمػوذج الانحػدار عنػد مسػتوى دلالػة يتضح مف بيانات الجػدوؿ السػاب
البيئيػػة( ذات تػػأثير معنػػوي  الإدارةالمتغيػػرات لنمػػوذج الانحػػدار واف المتغيػػر المسػػتقؿ الػػداخؿ فػػي النمػػوذج )تطبيػػؽ نظػػاـ 

% مػػػف التغيػػػرات 63.5يفسػػػر نسػػػبةالبيئيػػػة  الإدارة(، فنجػػػد اف تطبيػػػؽ نظػػػاـ الميػػػاهترشػػػيد اسػػػتخداـ )التػػػابع عمػػػى المتغيػػػر 
التغيػر  إلػىبمقػدار الوحػدة يرجػع  الميػاهمنفرداً، وأف التغيػر الحػادث فػي ترشػيد اسػتخداـ  المياهالحادثة في ترشيد استخداـ 

 .1.199البيئية بمقدار  الإدارةفي تطبيؽ نظاـ 
 البيئية لإدارةاتطبيؽ نظاـ  1.199+ 0.847-=  المياهترشيد استخداـ  معادلة نموذج الانحدار:

طرديػػة بػػيف تطبيػػؽ نظػػاـ الإدارة البيئيػػة وترشػػيد  علاقػػةىنػػاؾ القػػرار: صػػحة فػػرض الدراسػػة الفػػرض الفرعػػي الرابػػع القائػػؿ 
 استخداـ المياه
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 النتائج
 نستنتج ما يمي: أفيمكف  الدراسة،في ضوء : ممخو نتائ  الدراسة

 الاقتصاديةعباء توجد علاقة طردية بيف تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية والأ 
 الأمثؿ لمموارد والطاقة والاستخداـطردية بيف تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية  توجد علاقة 
  المينية والصحةتوجد علاقة طردية بيف تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية والتحسيف المستمر لمسلامة 
  المياهتوجد علاقة طردية بيف تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية وترشيد استخداـ 
  اقتصادية نتيجة تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية  أعباءتوجد 

  لىو  الإنتاجخفض تكاليؼ  إلىالبيئية  الإدارةيساىـ تطبيؽ نظاـ  استخداـلمموارد والطاقة، وترشيد  أمثؿ استخداـ ا 
 المياهاستخداـ  ترشيدالعماؿ. مع  لكفاءة وتحسينوىدر الطاقة  وتقميؿالموارد 

  زيادة الوعي البيئي لعماؿ الشركة ورضاىـ الوظيفي اتجاىيا، مع نشر  إلىئية يؤدي البي الإدارةتطبيؽ نظاـ
يوفر فرصة لمتخطيط لمتقميؿ مف الآثار السمبية لموعي الإداري المسبؽ  المسؤولية البيئية في جميع أنحاء الشركة.

 بالآثار البيئية
  الغازات المؤثرة عمى صحة السكاف القريبيف مف تخفيض انبعاثات الغبار و  إلىالبيئية يؤدي  الإدارةتطبيؽ نظاـ

 الشركة في المجتمع وصورةالشركة وتحسيف صحة العامؿ، وتحسيف سمعة 
 

 خلاصة البحث
العاـ مف خلاؿ المشكمة والأىمية والأىداؼ واستعراض عدد مف  الإطارتناولت الدراسة في الفصؿ الأوؿ 

 وساعدت في تكويف تساؤلات وفروض الدراسةالدراسات السابقة التي أكدت عمى مشكمة الدراسة 
  تطبيؽ نظـ مفيوـ  تـ إيضاح ومف خلاؿ المبحث الأوؿ مفاىيـ الدراسةبعنواف  ت الدراسة في فصميا الثانيتناولو

 وأىميتو وأىدافو ،البيئيةحيث تناوؿ المفاىيـ الأساسية تعريؼ نظـ الإدارة  الإدارة البيئية
   أىمية محتوى أنظمة الإدارة و مصر  اقتصاديات صناعة الدواء في اح مفيوـإيضتـ ومف خلاؿ المبحث الثاني

دور نظـ الإدارة البيئية في دعـ و  أىمية نظـ الإدارة البيئية لتحقيؽ أىداؼ صناعة الدواءو  البيئية لصناعة الدواء
  الميزة التنافسية في صناعة الدواء

   اقتصاديات  عمىتطبيؽ نظـ الإدارة البيئية  تحسيفيـ إمكانية تقي تـ ةالدراسة التطبيقي بعنواف الفصؿ الثالثوفي
 للأدوية نوفارتس فارما صناعة الدواء في شركة 

 النتائج والتوصيات  ىـفي فصميا الأخير وتوصمت لأ الدراسة التطبيقية توأخيرا قامت الدراسة بتنفيذ الإجراءا
 الخاصة بالدراسة.

 

 التوصيات  
  بما يمي وفوصي الباحثيلييا إوصؿ مف الاستنتاجات التي تـ الت

 تطوير الكفاءات القيادية وتنمية المياراتالتوصية ب .1
 إعداد وتأىيؿ قيادات المستقبؿ لإعداد الصؼ الثاني مف القيادات الاستراتيجيةالتوصية ب .2
 واقع عممي إلىالمزج بيف التدريب والممارسة لتحويؿ الميارات المكتسبة التوصية ب .3
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 لوعي الاستراتيجي والقدرة عمى اكتشاؼ واستقراء المستقبؿ.ا التوصية بتنمية .4
 .التعامؿ مع التحديات التي تفرضيا المتغيرات العالمية عمى المؤسساتالتوصية ب .5

 

 لية التنفيذآالتوصيات و 
 ية التنفيذآل عن التنفيذ المسؤول التوصية

إعػػػػػػػػداد بػػػػػػػػرامج تدريبيػػػػػػػػة تتناسػػػػػػػػب مػػػػػػػػع 
 التوصػػػية بتطػػػويرو  الشػػػركات احتياجػػػات

 الكفاءات القيادية وتنمية الميارات

 كػػويف لجػػاف متخصصػػة يػػتـ مػػف خلاليػػات إدارة التدريب بالشركة
تنظيماتػػػػػػو،  التػػػػػػدريبي،الييكػػػػػػؿ  تصػػػػػػميـ

 إجراءاتو، والإشػراؼ عمػى تطبيقػو وجعمػو
 المدراء قبؿفيوـ وواضح مف م

لشػػركات تبنػػي وجػػود إدارة للأصػػوؿ فػػي ا بالشركة مجمس الإدارة الاجور الاىتماـ بعنصر
 ومف خلاؿ اقتناع الإدارة العميا

بنتػػػػػػائج العلاقػػػػػػػة العكسػػػػػػية بػػػػػػػيف  الأخػػػػػػذ
مخػػػػػػاطر التشػػػػػػغيؿ وبػػػػػػيف ىػػػػػػامش ربػػػػػػح 

 الإيرادات وفرض ضريبة الكربوف

تطبيؽ عمميػات المخػاطر مػع المزيػد مػف  بالشركة الإدارة المالية
 الدراسات المستقبمية عف المخاطر

عمػػػػػػػػى التعامػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػع  الشػػػػػػػػركاتحػػػػػػػػث 
 أفضػػػؿؿ يضػػػمف تحقيػػػؽ المخػػػاطر بشػػػك

والاعتماد عمى الدراسػات  للأداءمعدلات 
التػػي توصػػمت لطبيعػػة العلاقػػة  والأبحػػاث

 الأداءبيف المخاطر ومعدلات 

تطبيػػػػػػػؽ جػػػػػػػداوؿ زمنيػػػػػػػة لمتعامػػػػػػػؿ مػػػػػػػع  الإدارة الوسطي
 المخاطر 

والمنشػػػػػػػوت  الشػػػػػػػركاتضػػػػػػػرورة اىتمػػػػػػػاـ 
 والتطبيقػػاتبالدراسػػات والنمػػاذج التجاريػػة 
  لكربوفضريبة االمتعمقة 

 وضع استراتيجية شاممة لإدارة المخاطر الإدارة العميا
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ABSTRACT 

This research aims to study the development of planning and design issues related to 

environmental management, which are of critical importance to users of pharmaceutical 

manufacturing tools and mechanisms in the company under study, as health and safety 

considerations for individuals and society are typically determined by international or 

national regulatory bodies. Through policies, rules, standards, and procedures that address 

how to monitor and measure the results of an environmental measure, it is essential to 

determine the success of environmental improvement processes or how existing pollutants 

interact with the company's expected emissions. To achieve the objectives of this research, 

a descriptive analytical approach was used for the practical framework. This study was 

based on two chapters. The first, entitled "General Framework of the Study," examined the 

problem, linked it to objectives and importance, and identified hypotheses. The second, 

entitled "Conceptual Framework," presented a proposed strategy for developing 

environmental management systems in the company under study. The final chapter, the 

applied study, was conducted. The researchers relied on a combination of inductive, 

deductive, and quantitative descriptive approaches. Using scientific research tools (the 

questionnaire), the data was analyzed using SPSS and then attempted to explain the 

relationship between environmental management systems and the economics of the 

pharmaceutical industry and test the study's hypotheses. One of the most important 

findings reached by the researchers is that sustainable development goals cannot be 

achieved without working and implementing environmental management systems. One of 
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the most important recommendations is to develop a plan to change what is prevalent and 

inappropriate in the company's work. 

Keywords: Environmental management systems - Industrial economics – Medicine 

 


