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 اوني كأداة لتعزيز الشمول الماليدور التمويل التع
 قيق بعض أهداف التنمية المستدامةفي تح

 

 (3)نادية محمد حسين –(2)عبير فرحات عمي -(1)محمد السيد عبد الله البدري
الأكاديمية  (3 كمية التجارة، جامعة عين شمس (2 والبحوث البيئية، جامعة عين شمسكمية الدراسات العميا  (1
 لعربية لمعموم المصرفية والماليةا

 مستخلصال
تناول البحث أىمية التمويل التعاوني كأداة لتعزيز الشمول المالي وتحقيق التنمية المستدامة، مع التركيز عمى 
التجارب الدولية في كل من )ألمانيا، ماليزيا، وبنغلاديش(، وتمثمت المشكمة البحثية في دراسة كيفية تفعيل التمويل 

اوني في مصر لدعم الشمول المالي، ومدى إمكانية تطبيقيا في مصر، واعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التع
التحميمي لدراسة مفيوم التمويل التعاوني، إلى جانب المنيج المقارن لتحميل تجارب الدول الثلاث في التمويل التعاوني، 

مول المالي وتعزيز التنمية الاقتصادية في الدول محل وتوصل البحث إلى أن التمويل التعاوني ساىم في تحقيق الش
الدراسة، وأن التمويل التعاوني آلية فعالة لتعزيز الشمول المالي، حيث يسيم في تقديم خدمات مالية ميسرة لمفئات 

ية الميمشة غير المشمولة بالنظام المالي التقميدي، كما أن التمويل التعاوني في تحقيق العديد من أىداف التنم
وأوصى الباحثون بإنشاء بنوك  المستدامة، مثل القضاء عمى الفقر، تعزيز العمل اللائق، ودعم النمو الاقتصادي.

تعاونية في مصر عمى غرار التجربة الألمانية لدعم المشروعات الصغيرة.، وتوسيع نطاق التمويل التعاوني الإسلامي 
الشريعة الإسلامية، أيضا تعزيز التمويل متناىي الصغر كما ىو  كما في ماليزيا، لتوفير خيارات تمويل متوافقة مع

الحال في بنغلاديش، لدعم الفئات الفقيرة وتحقيق التنمية المستدامة، وأخيرا تطوير التشريعات لدعم نمو التعاونيات 
 المالية وتعزيز الشمول المالي في مصر.

 التنمية المستدامة. –التمويل التعاوني  –الشمول المالي  الكممات المفتاحية:
 

 المقدمة
منذ أواخر القرن العشرين أصبح لمتنمية المستدامة مكانة بارزة عمى المستوى المحمي والدولي، حيث أنيا 
أصبحت مطمبا أساسيا تسعى إلى تحقيقو البمدان النامية والمتقدمة عمى حد سواء، وغاية تستوجب مشاركة فعالة من 

لاف شرائحو وفئاتو لتحقيق مستيدفات العممية التنموية، والتي تدعو إلى إحداث نوع من كافة أفراد المجتمع، عمى اخت
التوافق بين إشباع الحاجات الحالية وتحقيق الاستدامة المستقبمية، أي تحقيق توزيع عادل لعوائد التنمية بين أجيال 

ر الموارد المالية بشكل مستمر ومتزايد الحاضر والمستقبل، ويرتبط نجاح تحقيق أىداف العممية التنموية بمدى تواف
وىذا ما قد يشكل عائقا أمام البمدان وخاصة النامية منيا، لعدم توفرىا عمى الموارد الضرورية لتمويل متطمباتيا 

 التنموية، وىذا ما يجعميا غير قادرة عمى مجابية التحديات التنموية.
أصبح من الضروري البحث عن آليات تمويمية حديثة  مع تعاظم التحديات التنموية في مختمف بمدان العالم،

يتحقق من خلاليا تمبية الحاجيات والمتطمبات، وصياغة استراتيجيات تنموية وطنية تتضمن تعزيز الإمكانات المتاحة 
وجعميا في خدمة التنمية، وضمن ىذا السياق قد شيد العالم خلال السنوات الأخيرة عدة مبادرات مبتكرة تيدف إلى 

ع الأموال، عن طريق تضافر جيود المجتمع الدولي، لسد حاجيات التنمية عمى الصعيد العالمي، ومن أىم جم
الآليات التمويمية المستحدثة يوجد ما يسمى بـ "التمويل التعاوني"، والذي برز كآلية لتفعيل قيم التعاون والتكافل، 

تنموية، وقد تعددت أصنافو وتباينت طرق عممو، ولكن ووسيمة لمساعدة الدول النامية في تطبيق أىداف البرامج ال
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الأكثر طمبا ىي التي تتماشى مع التقنيات المالية المستحدثة، التي من شأنيا دعم الابتكار وتعزيز مستويات الشمول 
 .(16، ص2024المالي خاصة في البمدان الأقل نموا. )نسرين عطايمية، 

 

 مشكلة البحث
ا محوريًا في تحقيق التنمية المستدامة، حيث يسيم في تمكين الأفراد والمشروعات يُعتبر الشمول المالي عنصرً 

الصغيرة والمتوسطة من الوصول إلى الخدمات المالية الرسمية، مما يعزز الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي 
(Simatele & Dlamini, 2020, p230ومع ذلك، تواجو العديد من الدول النامية، تحديات كب ،) يرة في تحقيق

الشمول المالي بسبب متطمبات الضمانات المرتفعة، وانخفاض مستوى الوعي المالي، وضعف البنية التحتية المالية 
 (.Singh et al., 2022, p238في بعض المناطق )

الية في ىذا السياق، يبرز التمويل التعاوني كأحد الحمول الفعالة لدعم الشمول المالي، من خلال تقديم خدمات م
قائمة عمى مبدأ التعاون والتضامن بين الأفراد، مما يتيح فرصًا أوسع لمفئات غير المشمولة ماليًا، وقد أثبتت التجارب 
الدولية، مثل النماذج الألمانية والماليزية، نجاح التمويل التعاوني في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال 

 Segovia‐Vargas etستدامة المالية، ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة )تقديم قروض ميسرة، وتعزيز الا
al., 2023, 960.) 

إضافةً إلى ذلك، يُعد التطور التكنولوجي من العوامل التي يمكن أن تعزز دور التمويل التعاوني في دعم 
المالية في تسييل وصول الأفراد  الشمول المالي، حيث يمكن أن تساىم المنصات الرقمية والتمويل الجماعي بالأوراق

(، وتوضح بعض الدراسات Ulum et al., 2024, p270لمخدمات المالية، خاصة في المناطق النائية والميمشة )
( يمكن أن تقمل الفجوة بين القطاعات الرسمية وغير الرسمية، مما يعزز الوصول FinTechأن التكنولوجيا المالية )

 (Simatele & Dlamini, 2020, 235ة )العادل إلى الخدمات المالي
بناءً عمى ما سبق، تتمثل مشكمة البحث في دراسة دور التمويل التعاوني في دعم الشمول المالي في مصر، 
وكيف يمكن استخدامو كأداة لتحقيق أىداف التنمية المستدامة، مع الاستفادة من التجارب الدولية الناجحة، ومن بين 

اليزيا، وبنغلاديش(، والتي أصبحت نموذجا يحتذى بو في البمدان المتقدمة والنامية، وتحميل ىذه الدول )ألمانيا، م
التحديات التي تواجو تطبيق التمويل التعاوني في مصر، واقتراح توصيات لتعزيز تفعيمو وأىميتو في تحقيق أىداف 

 التنمية المستدامة.

 أسئلة البحث
 تساؤلات التالية:تأسيسا عمى مشكمة البحث، يمكن صياغة ال

 ما ىو دور التمويل التعاوني في تعزيز الشمول المالي؟-1
 إلى أي مدى يمكن أن يسيم التمويل التعاوني في تحقيق أىداف التنمية المستدامة؟-2
 ما ىي التحديات التي تواجو التمويل التعاوني في مصر فيما يتعمق بدعم الشمول المالي؟-3
 تجارب الدولية الناجحة في مجال التمويل في مصر؟كيف يمكن الاستفادة من ال-4
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 أهداف البحث
 ييدف البحث إلى ما يمي:

 و في تعزيز الشمول المالي في مصرالتعرف عمى دور التمويل التعاوني ومدى مساىمت-1
 الماليالتطرق إلى التحديات التي تواجو التمويل التعاوني في مصر فيما يتعمق بدعم الشمول -2
الاستفادة منيا  ضوء عمى بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال التمويل التعاوني ومعرفة مدىتسميط ال-3

 وتطبيقيا في مصر
 قيق بعض أىداف التنمية المستدامةالتعرف عمى دور الشمول المالي في تح-4
في دعم الشمول المالي تقديم توصيات لصناع القرار والممارسين الماليين حول كيفية تعزيز دور التمويل التعاوني -5

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق

 أهمية البحث
 تنبعث الأىمية العممية لمبحث في النقاط التالية: الأىمية العممية:-1
  قد يسيم ىذا البحث في إثراء الأدبيات الأكاديمية حول التمويل التعاوني ودوره في تحقيق الشمول المالي والتنمية

 المستدامة.
  فر إطارًا تحميميًا جديدًا يدمج بين الشمول المالي والتمويل التعاوني من منظور متكامل.تو 
  من الممكن أن يساعد البحث في سد الفجوة البحثية المتعمقة بكيفية تكييف التمويل التعاوني مع البيئات

 الاقتصادية المختمفة، خاصة في الدول النامية مثل مصر.
 ارب دولية ناجحة في التمويل التعاوني، مما يمكن الاستفادة من النماذج التطبيقية يعتمد البحث عمى تحميل تج

 وتطويرىا بما يناسب السياق المصري.
 تنبعث الأىمية العممية لمبحث من خلال ما يمي: الأىمية العممية:-2
 تعزيز التمويل قد تساىم نتائج البحث في دعم صناع القرار المالي والمصرفي من خلال تقديم حمول عممية ل

 التعاوني في مصر.
  توفر رؤية واضحة لمبنوك التعاونية ومؤسسات التمويل الأصغر حول كيفية تحسين خدماتيا المالية لدعم الشمول

 المالي.
  تقترح توصيات يمكن أن تساعد في تقميل الفجوة التمويمية بين الفئات المختمفة، وخاصة الفئات الميمشة

 اقتصاديًا.
  د الحكومية المصرية في تحقيق أىداف التنمية المستدامة من خلال تعزيز التمويل التعاوني والشمول تدعيم الجيو

 المالي.

 منهجية البحث
يعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي، وتم الاعتماد عمى المنيج المقارن في الجانب التحميمي بين كل من 

اج مدى إمكانية مصر للاستفادة من ىذه التجارب الدولية في تفعيل بنوك تجربة )ألمانيا، ماليزيا، وبنغلاديش(، واستنت
 خاصة بالتمويل التعاوني.



 مجمة العموم البيئية
 جامعة عين شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخرونمحمد السيد عبد الله البدري 
 

 2025 إبريل، الرابع العددون، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 3178-2636 الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني
 

1011 

 حدود البحث
تحددت الحدود الموضوعية في دور دعم الشمول المالي من خلال التمويل التعاوني من أجل  الحدود الموضوعية:-1

 تحقيق بعض أىداف التنمية المستدامة في مصر.
(، لمعدلات النمو الاقتصادي، 2023-2014تحددت الحدود الزمنية لمبحث في الفترة من ) نية:الحدود الزم-3

 ومعدلات البطالة، لمثلاث دول عينة البحث. 

 مصطلحات البحث
 الفئات ذلك في بما المجتمع، فئات لجميع الرسمية المالية والمنتجات الخدمات توفير يعني: الشمول المالي

 في الفاعمة المشاركة من والشركات الأفراد يُمكّن مما وشفافة، آمنة وبطرق معقولة بأسعار اقتصاديًا، المحرومة
 (World Bank, 2014; OECD, 2005) المستدام النمو وتحقيق الاقتصاد

 وبأسعار مفيدة مالية وخدمات منتجات إلى الوصول من والشركات الأفراد تمكين" بأنو المالي كما يعرف الشمول
 مسؤولة بطريقة تقديميا ويتم الدفع، وخدمات التأمين، القروض، المصرفية، الحسابات مثل احتياجاتيم، يتمب ميسورة

 الفئات دمج خلال من الاقتصادي، الرخاء وتعزيز الفقر من الحد في أساسيًا عنصرًا المالي الشمول يُعتبر". ومستدامة
 (2118)البنك الدولي،  الرسمي المالي النظام في المحرومة

 مؤسسات قبل من المالية الخدمات تقديم خلالو من يتم مالي نظام إلى التعاوني يشير التمويل: التمويل التعاوني
 من تُستبعد قد التي الفئات احتياجات تمبية إلى وييدف أعضائيا، قبل من ديمقراطي بشكل تُدار ربحية، غير تعاونية
 (2014، المطرودي) .منخفضة وبفوائد ميسّرة بشروط اليةم وخدمات قروض تقديم عبر التقميدي المالي النظام

 تيدف تمويمية آلية ىو ،(Crowdfunding" )الجماعي التمويل"بـ عالميًا المعروف التعاوني، ويعرف التمويل
 خاصة محددة، مشاريع تمويل بيدف إلكترونية، منصات عبر الأفراد من كبير عدد من صغيرة مالية مبالغ جمع إلى
 مباشرة تربط إلكترونية منصات باستخدام التمويل من النوع ىذا يتميز. المبتكرة والمبادرات الشباب يقودىا التي تمك
 وسيمة النيج ىذا يُعتبر. والتبرع الاستثمار، القرض،: رئيسية أشكال ثلاثة ويتضمن والمساىمين، المشاريع حاممي بين

 جديدة استثمارية فرص نحو المدخرات توجيو خلال من لاجتماعية،وا الاقتصادية التنمية ودعم المالي الإدماج لتعزيز
 (2020 والمالية، الاقتصاد ومبتكرة )زارة

 :التنمية المستدامة
 العدالة وضمان البيئية الموارد عمى الحفاظ مع الاقتصادي النمو تحقيق عممية بأنيا تُعرف المستدامة التنمية
  احتياجاتيا تمبية عمى المستقبمية الأجيال بقدرة الإضرار دون الحالي الجيل احتياجات تُمبي بحيث الاجتماعية،

 الأجيال بقدرة المساس دون الحاضر احتياجات تمبية إلى تيدف تطويرية عممية" بأنيا المستدامة وتعرف التنمية
 البيئة، عمى الحفاظ الاقتصادي، النمو بين توازن تحقيق العممية ىذه تتضمن". الخاصة احتياجاتيا تمبية عمى القادمة
 ,United Nations)الطويل  المدى عمى المجتمعات رفاىية وتحقيق الموارد استدامة لضمان الاجتماعية، والعدالة
2015) 
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 الدراسات والبحوث السابقة
دور التمويل الإسلامي التعاوني في تحقيق  ( بعنوان: "2123دراسة )موسى باىي، عز الدين بن شرشار، -1

 مية المستدامة: تجربة المصارف التعاونية الماليزية".أىداف التن
تحميل دور التمويل التعاوني الإسلامي كآلية مبتكرة لتمويل التنمية المستدامة، مع التركيز عمى  ىدفت الدراسة إلى

ية تجربة المصارف التعاونية الماليزية، وتقييم مدى قدرة التمويل التعاوني الإسلامي عمى تحقيق أىداف التنم
(، وتم تحميل البيانات المالية والتقارير الصادرة عن المصارف التعاونية الماليزية لتقييم مساىمتيا SDGsالمستدامة )

 وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج منيا:في تحقيق أىداف التنمية المستدامة، 
 لتنمية المستدامة، حيث يجمع بين الربحية أن التمويل الإسلامي التعاوني يمكن أن يؤدي دورًا محوريًا في تحقيق ا

 طويمة الأجل، السموك الأخلاقي، العدالة الاجتماعية، وحماية البيئة.
  التمويل التعاوني الإسلامي يساىم في تحقيق الشمول المالي من خلال تقديم خدمات مالية لمفئات المحرومة التي

 لا تستطيع الوصول إلى التمويل التقميدي.
 ت التي حققتيا المصارف التعاونية الماليزية، إلا أنيا تواجو بعض التحديات، مثل نقص الوعي رغم النجاحا

بالتمويل التعاوني الإسلامي، وصعوبة الحصول عمى تمويل إضافي، وغياب الإطار القانوني الداعم في بعض 
 الدول.

 لمتمويل التقميدي، من خلال برامج  أوصت الدراسة بتعزيز الوعي حول التمويل التعاوني الإسلامي كبديل مستدام
تعميمية وتثقيفية، ودعم السياسات الحكومية لإنشاء مصارف تعاونية إسلامية في الدول النامية، للاستفادة من 

 التجربة الماليزية الناجحة.
( بعنوان: "تقييم تجارب التمويل المصرفي لممشروعات الصغيرة: تجربتي بنك 2124دراسة )أسامة مرعي،  -2

 جرامين وأمانة اختيار ماليزيا مع الإشارة إلى مصر".
تحميل دور مصارف التمويل الصغير في تنمية المشروعات الصغيرة، من خلال دراسة تجارب  ىدفت الدراسة إلى

بنك جرامين في بنغلاديش ومؤسسة أمانة اختيار في ماليزيا، وتقييم النماذج التمويمية التي تقدميا ىذه المصارف 
عاليتيا في تحقيق التنمية الاقتصادية، واستخدمت الدراسة المنيج التحميمي والتقييمي في عرض تجارب ومدى ف

التمويل المصرفي لممشروعات الصغيرة، وتم الاعتماد عمى أساليب تحميل البيانات الإحصائية والقياسية لاختبار 
وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج غيرة، الفرضيات المتعمقة بدور التمويل المصرفي في تنمية المشروعات الص

 منيا:
  ساىم بنك جرامين في بنغلاديش في تمكين الفئات الفقيرة من خلال منح قروض صغيرة دون ضمانات، مما أدى

 إلى تحفيز الاقتصاد المحمي وزيادة معدلات التوظيف.
 لدعم المشروعات الصغيرة، مما جعميا  نجحت مؤسسة أمانة اختيار ماليزيا في تطبيق نموذج التمويل الإسلامي

 نموذجًا ناجحًا يمكن تطبيقو في الدول الإسلامية الأخرى.
  أوصت الدراسة بإنشاء بنك متخصص في تمويل المشروعات الصغيرة يوفر تمويلًا ميسرًا دون اشتراط ضمانات

امج تمويل تستيدف الفئات عقارية، عمى غرار نموذج بنك جرامين، وتعزيز الشمول المالي من خلال تقديم بر 
 الفقيرة والميمشة، مع توفير دعم إداري وتدريبي ليم.
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دور التمويل التعاوني في تحقيق أىداف التنمية  ( بعنوان: "2124دراسة )موسى باىي، نسرين عطايمية،  -3
مكانات استفادة الجزائر منيا: دراسة مقارنة بين التجربة الألمانية والماليزية مبتكرة في تحقيق التنمية  ".المستدامة وا 

المستدامة، مع التركيز عمى التجارب الدولية الناجحة، ودراسة التجربة الألمانية والماليزية في التمويل التعاوني 
كنموذجين ناجحين لدعم المشروعات الاقتصادية والاجتماعية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي 

اوني وأىدافو ودوره في التنمية المستدامة، وتم الاعتماد عمى المنيج المقارن لتحميل لاستعراض مفيوم التمويل التع
 وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج منيا:التجربتين الألمانية والماليزية في التمويل التعاوني، 

 تماعي، البيئي(، حيث يساىم يسيم التمويل التعاوني في تحقيق الأبعاد الثلاثة لمتنمية المستدامة )الاقتصادي، الاج
 في الحد من الفقر، تعزيز العدالة الاجتماعية، ودعم الاستثمارات الخضراء.

  تعد ألمانيا واحدة من الدول الرائدة في تطوير البنوك التعاونية واتحادات الائتمان التي توفر قروضًا ميسرة
بدأ تقاسم المخاطر بين الأعضاء، ما يجعمو أكثر لممشروعات الصغيرة، ويعتمد النظام التعاوني في ألمانيا عمى م

 استدامة وأقل تأثرًا بالأزمات المالية.
  طورت ماليزيا نموذجًا تمويميًا قائمًا عمى الصيرفة الإسلامية التعاونية، من خلال إنشاء مؤسسات مالية تعاونية

 تعتمد عمى عقود المرابحة، المشاركة، والمضاربة.
دور التمويل التعاوني كآلية تمويمية أوصت الدراسة بتعزيز الإطار القانوني والتنظيمي  تحميل ىدفت الدراسة إلى

لمتمويل التعاوني في الجزائر، من خلال سن قوانين تدعم إنشاء البنوك التعاونية واتحادات الائتمان، ودمج التمويل 
 قيق أىداف التنمية المستدامة.التعاوني مع التمويل الإسلامي، للاستفادة من مزايا كلا النظامين في تح

( بعنوان: التمويل المستدام: دور التعاونيات Segovia‐Vargas, M. J., et al., 2022دراسة ) -4
 الادخارية والائتمانية في الإكوادور.

"Sustainable finance: The role of savings and credit cooperatives in Ecuador". 
لضوء عمى دور التعاونيات الادخارية والائتمانية في دعم التنمية المستدامة في الإكوادور، تسميط ا ىدفت الدراسة إلى

ربحية  -وتحميل ربحية ىذه التعاونيات من خلال محورين رئيسيين: )الربحية الإجمالية لضمان استمرارية المؤسسات 
( 510قيمة الاجتماعية(، وتم تحميل )محفظة القروض الصغيرة كمقياس لإسياميا في التنمية المستدامة وتحقيق ال

، 2020مؤسسة تعاونية في الإكوادور، بناءً عمى البيانات المالية المنشورة من قِبل ىيئة الرقابة المالية في ديسمبر 
 وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج منيا:

  المناطق الريفية، حيث توفر التمويل التعاونيات الائتمانية تمثل وسيمة فعالة لتعزيز الإدماج المالي، خاصة في
 لمفئات الميمشة.

  تعتبر ىذه المؤسسات محورية في دعم الاقتصاد المستدام من خلال تمويل المشاريع الصغيرة والمساىمة في
 تخفيض معدلات الفقر.

 ات إلى الحفاظ التحدي الرئيسي يتمثل في تحقيق التوازن بين الربحية والاستدامة الاجتماعية، حيث تحتاج التعاوني
 عمى الاستقرار المالي مع توفير قروض ميسرة لذوي الدخل المحدود.

  ،أوصت الدراسة بتعزيز الموائح التنظيمية لدعم التعاونيات الادخارية وتحفيزىا عمى تقديم خدمات مالية مستدامة
يسيل وصول الخدمات وتوسيع نطاق الشمول المالي عبر تعزيز الاستثمار في البنية التحتية الرقمية، مما 

 المصرفية إلى المناطق الريفية.
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 ( بعنوان: تأثير الشمول المالي عمى التنمية المستدامة في اليند.Singh, S., et al, 2022دراسة ) -5
"Impacts of financial inclusion on sustainable development in India". 

مالي وتحقيق التنمية المستدامة في اليند، مع التركيز عمى دور تحميل العلاقة بين الشمول ال ىدفت الدراسة إلى
البنوك التعاونية كوسيمة لتعزيز الإدماج المالي، وتقييم تأثير شبكات البنوك التعاونية عمى تحقيق أىداف التنمية 

ة المستدامة، وتم (، واستخدمت الدراسة تحميل البيانات لتقييم العلاقة بين الشمول المالي والتنميSDGsالمستدامة )
وتوصمت الدراسة إلى  (.2020-2018( أقاليم اتحادية ىندية، خلال الفترة من )3( ولاية و)28جمع البيانات من )

 العديد من النتائج منيا:
  أظيرت الدراسة علاقة إيجابية قوية بين عدد فروع البنوك التعاونية ومستويات التنمية المستدامة، حيث يؤدي

مالي إلى تحسين مؤشرات الفقر، التعميم، والنمو الاقتصادي، كان التأثير الأكثر وضوحًا في توسع الشمول ال
 المناطق الريفية، حيث وفرت البنوك التعاونية فرص تمويل لمفئات الفقيرة، مما أدى إلى تحسين معيشتيم.

 دة الأعمال الصغيرة ويحفز تساعد البنوك التعاونية في توفير قروض ميسرة لمفئات الأقل دخلًا، مما يعزز ريا
النمو الاقتصادي، وكشفت النتائج أن زيادة وحدة واحدة في مؤشر الشمول المالي تؤدي إلى تحسين مؤشر التنمية 

 %(.3.9المستدامة بنسبة )
  رغم التأثير الإيجابي لمشمول المالي، لا تزال ىناك تفاوتات إقميمية كبيرة، حيث تعاني بعض الولايات من ضعف

ية التحتية المالية وعدم توافر الخدمات المصرفية الكافية، وعدم كفاءة إدارة بعض البنوك التعاونية يحد من البن
 قدرتيا عمى تحقيق تأثير إيجابي واسع النطاق.

  أوصت الدراسة بتعزيز سياسات الشمول المالي من خلال زيادة عدد فروع البنوك التعاونية في المناطق الريفية
تحسين الحوكمة والإدارة المالية لمبنوك التعاونية لضمان استدامتيا وتحقيق تأثير أكبر عمى التنمية واليامشية، و 
 المستدامة.

( بعنوان: أثر الشمول المالي عمى تحقيق أىداف التنمية Rashdan, A., et al. 2024دراسة ) -6
 (.2121-2114المستدامة: أدلة من مصر )

"The impact of financial inclusion on sustainable development goals: Evidence 
from Egypt (2004-2021)". 

( في مصر خلال SDGsتحميل العلاقة بين الشمول المالي وتحقيق أىداف التنمية المستدامة ) ىدفت الدراسة إلى
دامة، وىي: ، وقياس تأثير مؤشر الشمول المالي عمى بعض أىداف التنمية المست2021إلى  2004الفترة من 

)القضاء عمى الفقر، القضاء عمى الجوع، الصحة الجيدة والرفاىية، التعميم الجيد، المساواة بين الجنسين، والعمل 
اللائق والنمو الاقتصادي(، واستخدمت الدراسة تحميل الانحدار المتعدد لقياس تأثير الشمول المالي عمى كل ىدف 

تارة، وتم تحميل بيانات البنك المركزي المصري حول الشمول المالي بين من أىداف التنمية المستدامة الستة المخ
 وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج منيا:(، 2021، 2004عامي )

 ( مما 3.64أظيرت النتائج أن زيادة وحدة واحدة في مؤشر الشمول المالي تؤدي إلى انخفاض الفقر بنسبة ،)%
المالي في الحد من الفقر، كما أوضحت النتائج أن كل زيادة بوحدة واحدة في يؤكد عمى الدور الإيجابي لمشمول 

 %(.1.6الشمول المالي تؤدي إلى انخفاض الجوع بنسبة )



 مجمة العموم البيئية
 جامعة عين شمس –كمية الدراسات العميا والبحوث البيئية 

 وآخرونمحمد السيد عبد الله البدري 
 

 2025 إبريل، الرابع العددون، لخمساالرابع و  المجمد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 3178-2636 الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني
 

1015 

 ( من خلال تمكين الأفراد من 2.34تبين أن زيادة الشمول المالي تساىم في تحسين الصحة العامة بنسبة ،)%
ظمة التأمين الصحي، وأن كل زيادة في الشمول المالي بمقدار وحدة الادخار لتغطية النفقات الصحية، وتعزيز أن
 %(.3.07واحدة تؤدي إلى تحسين جودة التعميم بنسبة )

 ( 7.54أظيرت النتائج أن كل وحدة زيادة في الشمول المالي تؤدي إلى تحسين المساواة بين الجنسين بنسبة ،)%
 صول عمى التمويل والمشاركة الاقتصادية.حيث يوفر الشمول المالي فرصًا أكبر لممرأة في الح

  أوصت الدراسة بتوسيع نطاق الخدمات المالية الرقمية لضمان وصول أكبر عدد ممكن من الأفراد لمخدمات
المصرفية، خاصة في المناطق الريفية والنائية، وتطوير برامج توعية مالية لمفئات الميمشة، لمساعدتيم عمى 

 ية وتحسين أوضاعيم الاقتصادية.الاستفادة من الفرص التمويم
بعنوان: الاستفادة من التعاونيات الرقمية لمتمويل الشامل: دور  (Ulum, K. M., et al, 2024دراسة ) -7

 (.SDGsالتمويل الجماعي بالأوراق المالية في تحقيق أىداف التنمية المستدامة )
"Leveraging Digital Cooperatives for Inclusive Finance: The Role of Securities 

Crowdfunding in Achieving the Sustainable Development Goals (SDGs)". 

تحميل دور التعاونيات الرقمية كأداة لتعزيز الشمول المالي وتحقيق أىداف التنمية المستدامة من  ىدفت الدراسة إلى
الابتكارات المالية الرقمية، خاصة منصات التمويل  خلال توظيف التمويل الجماعي بالأوراق المالية، وتقييم تأثير

( وتحقيق الاستدامة الاقتصادية، واعتمدت الدراسة MSMEsالجماعي، في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة )
ات عمى المنيج البحثي القانوني والتطبيقي، وتم تحميل القوانين والموائح التنظيمية في إندونيسيا مثل لائحة ىيئة الخدم

بشأن عروض الأوراق المالية عبر خدمات التمويل الجماعي القائمة عمى تكنولوجيا  2020لسنة  57المالية رقم 
 وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج منيا:المعمومات، 

  ساىمت التعاونيات الرقمية في تعزيز الشمول المالي وتوفير التمويل لممشروعات الصغيرة والمتوسطة التي لا
ستطيع الوصول إلى التمويل التقميدي، حيث يمكن أن تؤدي التعاونيات الرقمية دورًا رئيسيًا في سد الفجوة ت

 التمويمية من خلال تقديم حمول تمويمية مستدامة تعتمد عمى التكنولوجيا المالية.
 ضمان الاستدامة المالية رغم الإطار القانوني الداعم لمتمويل الجماعي، لا تزال ىناك حاجة إلى تحسين القوانين ل

وتقميل المخاطر الاستثمارية، وعدم وضوح المعايير التنظيمية المتعمقة بالتعاونيات الرقمية كجيات منظمة لمتمويل 
 الجماعي يمثل تحديًا أمام توسع ىذه النماذج.

 عال في تقديم خدمات أوصت الدراسة بتعزيز الإطار القانوني والتنظيمي لتمكين التعاونيات الرقمية من لعب دور ف
التمويل الجماعي بالأوراق المالية، وتشجيع التعاون بين القطاعين العام والخاص لتوسيع نطاق استخدام التمويل 

 الجماعي في المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
في تحقيق التنمية تناولت الدراسات السابقة الشمول المالي والتمويل التعاوني ودورىما : التعميق عمى الدراسات السابقة

المستدامة من زوايا متعددة، حيث ركزت بعض الدراسات عمى دور التمويل المصرفي في دعم المشروعات الصغيرة 
( التي حممت تجارب بنك جرامين وأمانة اختيار ماليزيا، بينما اىتمت 2024وريادة الأعمال مثل دراسة )مرعي، 

لتقميدي في تحقيق التنمية المستدامة، مثل دراسة )باىي وشرشار، دراسات أخرى بالتمويل التعاوني الإسلامي وا
( التي قارنت بين التجربتين 2024( التي ركزت عمى المصارف التعاونية الماليزية، ودراسة )عطايمية وباىي، 2023

 الألمانية والماليزية في التمويل التعاوني.
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( Singh et al., 2022( و)2024شدان وآخرون، يتشابو البحث الحالي مع أغمب الدراسات السابقة مثل )ر 
في تحميل أثر الشمول المالي عمى الاستقرار المالي والاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة، كما تشترك الدراسة 

( في تناول أىمية المصارف التعاونية 2024( و)عطايمية وباىي، 2023الحالية مع دراسات مثل )باىي وشرشار، 
 ل المالي.في تحقيق الشمو 

تناولت الدراسات السابقة تجارب دولية مثل ألمانيا وماليزيا واليند والإكوادور، بينما يركز البحث الحالي عمى 
 إمكانية تطبيق نموذج التمويل التعاوني في مصر، مما يمنحيا بعدًا عمميًا محميًا يميزىا عن باقي الدراسات.

 

 الإطار النظري للبحث
 لماليأولا: مفيوم الشمول ا

يتمثل الشمول المالي في إتاحة وتوسيع قاعدة الخدمات والمنتجات المالية الرسمية لمختمف فئات المجتمع بما 
 (2015في ذلك كافة المعاملات البنكية بأسعار مقبولة وبطريقة عادلة تتميز بالشفافية )محمد زكريا، 

لفئات الضعيفة وأصحاب الرواتب المنخفضة كما يعرف الشمول المالي بأنو حصول فئات المجتمع المختمفة كا
عمى الخدمات المالية والمنتجات المالية الملائمة التي يحتاجونيا بتكمفة معقولة وبطريقة عادلة وشفافة )مؤسسة النقد 

 (2013العربي السعودي، 
مول المالي حول مؤشرات الشمول المالي عمى أن الش 2014بينما يعرفو البنك الدولي في تقريره الصادر عام 

 (.The World Bank, 2014. P21ىو " نسبة السكان مستخدمي الخدمات المالية من إجمالي عدد السكان" )
( المنبثقة عنيا بأنو " العممية التي INFE( والشبكة الدولية لمتثقيف المالي )OECDكما تعرفو كل من منظمة )

المنتجات المالية الرسمية والخاضعة لمرقابة بالوقت من خلاليا تعزيز الوصول إلى مجموعة واسعة من الخدمات و 
والسعر المعقولين وبالشكل الكاف، وتوسيع نطاق استخدام ىذه الخدمات والمنتجات من قبل شرائح المجتمع المختمفة 

دماج وذلك من خلال تطبيق مناىج مبتكره والتي تضم التوعية والتثقيف المالي وذلك بيدف تعزيز الرفاىة المالية والان
 (.(OECD, 2005الاجتماعي والاقتصادي" 

وفى إطار ذلك ىناك عدداً من الدول قامت بتطوير وتنفيذ استراتيجيات وطنية لمشمول المالي أو التعميم المالي 
وتسعى حالياً العديد من دول العالم لتطوير  2002ويعد من أوائل تمك الدول كل من المممكة المتحدة وماليزيا في عام 

تيجيات وطنية لمشمول المالي وفقاً لممبادئ والمعايير الدولية ذات العلاقة حيث برزت أىمية الشمول المالي استرا
 (.2015مؤخراً وخاصة بعد انتياء الأزمة المالية العالمية )صندوق النقد العربي، 

ة المستدامة فى مصر، فالشمول المالي ىو أحد الأدوات التي يمكن من خلاليا تحقيق التقدم الاقتصادي والتنمي
% خارج دائرة تعاملات البنوك وىذه 87% مقابل 13حيث تمثل نسبة المصريين داخل الجياز المصرفي الرسمي 

% من المتعاممين مع البنوك في 70% إلى 50النسبة منخفضة جداً ويجب العمل عمى الوصول بيا إلى ما بين 
فتح الطريق لمقنوات غير الشرعية لتوظيف أموال المواطنين المجتمع المصري، فانخفاض معدلات الشمول المالي ت

بطرق خاطئة وأفضل وسيمة لمقضاء عمى الاقتصاد غير الرسمي ىو قيام البنوك بزيادة عدد المتعاممين معيا ) جييان 
 (.2019عبد السلام عباس، 
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 ثانيا: أىداف الشمول المالي
المصري بأن الشمول المالي يعنى أن كل فرد أو مؤسسة في  تشير النشرة التعريفية الصادرة من البنك المركزي

المجتمع يجد منتجات مالية مناسبة لاحتياجاتو مثل: حسابات توفير، حسابات جارية، خدمات الدفع والتمويل، 
ل التأمين، التمويل والائتمان، وغيرىا من المنتجات والخدمات المالية المختمفة وعمى أن تقدم تمك المنتجات من خلا

 القنوات الشرعية كالبنوك، وىيئة البريد، والجمعيات الأىمية، وغيرىم، وتتمثل أىداف الشمول المالي فيما يمي:
 أن الشمول المالي سبب رئيسي لمنمو الاقتصادي لمدولة والاستقرار المالي.-أ 
عمى الحالة الاقتصادية ويؤدى  أن استبعاد عدد كبير من الأفراد والمؤسسات مالياً من القطاع المالي الرسمي يؤثر-ب 

 إلى عدم تحسنيا.
أن الشمول المالي يضمن أن المؤسسات المالية تطور منتجاتيا ويعزز حالة التنافس بين تمك المؤسسات لتقديم -ج 

 منتجات مالية أرخص وأسيل وتراعى مصمحة المستيمك.
الميمشة أو التي لا يتوافر ليا منتجات مالية ييتم الشمول المالي بشرائح كثيرة في المجتمع وخصوصاً الشرائح -د 

تناسب احتياجاتيا مثل الفقراء ومحدودي الدخل والمرأة وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ومتناىية 
 (2021)البنك المركزي المصري،  الصغر، والشباب، وغيرىم.

اسات لمشمول المالي بيدف تعزيزه اتجيت عدد المؤسسات المالية لوضع سي : ثالثا: سياسات الشمول المالي
 بين فئات المجتمع، من أىم تمك السياسات الآتي:

دعم القنوات التي تربط بين القطاع المصرفي ونقاط البيع بالتجزئة، من خلال جعل مكاتب البريد ومحلات التجزئة -أ 
تمك العلاقات وأصبحت معيا  وكذلك الصيدليات وغيرىا وكلاء لمبنوك، فمن خلال أساليب التكنولوجيا التي سيمت

 أقل مخاطر، دفعت بسيولة التحويلات المالية ومن ثم زيادة أعداد المتعاممين بشكل كبيرا.
من خلال انتشار شبكات اليواتف المحمولة وسيولة استخدميا والتواصل مع مستخدمييا، حيث أصبحت تمك -ب 

مثل تمك الخدمات في تقميل تكمفة المعاملات المالية، الشبكات قناة ىامة لتوصيل الخدمات المالية، كذلك ساىمت 
واستقطاب غير المتعاممين مع القطاع المصرفي، فمن خلال استخدام آليات الدفع عبر اليواتف أصبح سياسات 

 الشمول المالي أكثر يسراً بين أفراد المجتمع.
التي تقدم خدمات التأمين والإيداع، من تنوعت السياسات الرقابية والتنظيمية بيدف إدارة المخاطر لممؤسسات -ج 

خلال تنويع التراخيص المقدمة لكل من المؤسسات العاممة في التحويلات المالية، والمتخصصة في الإيداع 
 ,Hannigوالتمويلات الصغيرة، كذلك اىتمت بتراخيص المؤسسات المالية ذات الخدمات المالية الاجتماعية. )

A., & Jansen, 2010) 
 :يميتعددت تعريفات البنك التعاوني ولعل من أبرزىا ما : ماىية البنوك التعاونيةرابعا: 
البنك التعاوني ىو منشأة تتكون من أعضاء يتعاونون معا، ويسيمون في تكوين رأسمال البنك ويديرونو  

ن  يون، وىويركِّزون تعامميم معو في نفس ما شرعت لو البنوك من أعمال، وذلك طبقا لمنظرية العامة لمتعا أن يكوِّ
الأعضاء مشروعيم ليؤدي ليم ما يحتاجون إليو من أعمال بشكل مميز من حيث تيسير التعامل وخفض التكاليف، 

 (.59، ص 2014وحمايتيم من الوسائل الاستغلالية )عادل عبد الله محمد المطرودي، 
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فراد تعاونيون أو جمعيات تعاونية وفق كما تعرف بأنيا ىي منشأة رسمية مالية تعاونية غير حكومية، يؤسّسيا أ 
نظام الاكتتاب التعاوني، وتقدم خدمات مصرفية كاممة للأعضاء بإجراءات ميسرة وفوائد منخفضة وفق الرؤية التي 
وضعيا المؤسسون، وبإدارة ديمقراطية حقيقية وفق رؤية تعاونية غير ىادفة لمربح في الأصل )سعيد مبارك المحرمي، 

 (3، ص 2015
يتفق البنك التعاوني والتجاري في تقديم الخدمات المصرفية : سا: الفرق بين البنوك التعاونية والبنوك التجاريةخام

 لعملائيما، ولكنيما يختمفان فى أمور كثيرة من أبرزىا:
نما خدمة-1  البنك التعاوني يقدم الخدمات المصرفية المختمفة بأيسر الطرق وأقل التكاليف وليس ىدفو الربح وا 

 الأعضاء، بخلاف البنك التجاري فيو ييدف إلى الحصول عمى أكبر قدر من الأرباح دون النظر إلى غيرىا.
البنك التعاوني ييتم بأعضائو ولذلك فيو يجعل من أولوياتو تقديم التمويل الميسر بصيغ مختمفة وضمانات سيمة -2

رة لأعضائو من خلال دراسة المشروعات والمساعدة يستطمعيا عامة الناس والفقراء، كما ييتم بتقديم الرأي والمشو 
في إنجازىا وتسويقيا ونحو ذلك، بخلاف البنك التجاري فيدفو كسب أكبر قدر ممكن من الأرباح دون مشاركة 

 فاعمة لخدمة العملاء؛ لأنو يرى في ذلك تكمفة عميو دون عوائد تذكر.
 بخلاف البنك التجاري فاىتمامو الأكبر منصب عمى التجار البنك التعاوني ييتم غالبا بمتوسطي الدخل والفقراء،-3
البنك التعاوني يشارك المساىمون فيو ــــ الأعضاء ــــ في صنع القرارات والتصويت عمييا، فمكل مساىم صوت واحد -4 

 دون النظر إلى مقدار أسيمو، بخلاف البنك التجاري فالقرارات والتصويت عمييا بيد الأكثر أسيما فقط.
البنك التعاوني لو عناية كبيرة بخدمة المجتمع ــ وىو من أىدافو ــ ولذلك فيو يحرص عمى إرشاد عملائو وتعميميم -5 

وتعميم أطفاليم ويعاونيم لمحصول عمى الرعاية الصحية والتغذية المناسبة والبيئة السميمة إضافة إلى خدماتو 
ن معو لموصول إلى ما فيو مصمحتو، فمثلا يشجع البنك المصرفية التي تقوم عمى مبدأ النصح لمعضو، والتعاو 

التعاوني الأعضاء عمى الادخار، ويساعدىم عمى بناء صناديقيم الادخارية، وىذه الأشياء كميا لا توجد في البنك 
التجاري إلا إذا كان سيجنى من ورائيا ربحا ماديا أو كان ممزما بذلك من الحكومة. )عبد القادر أحمد سعد 

 (2008، الرواس
 سادسا: دور البنوك التعاونية في تعزيز ودعم الشمول المالي

لن يتحقق الشمول المالي من تمقاء نفسو فيو عبارة عن رسالة ورؤية ومجموعة من الأىداف؛ تتحقق من خلال 
لي، كما مجموعة من المؤسسات والكيانات، ومن أىم تمك المؤسسات البنوك التعاونية كأحد آليات تعزيز الشمول الما

تتفق أىداف الشمول المالي مع أىداف البنوك التعاونية في معظميا بل يكاد تكون متطابقة، ومن الأىداف الرئيسية 
لمبنوك التعاونية والتي تتوافق مع أىداف الشمول المالي، ىي تقديم خدمات مالية مصرفية يسيل الوصول إلييا 

 ,Lalواجيون صعوبات وعقبات من المؤسسات المالية الأخرى )وبأسعار تناسب أفراد المجتمع، خاصة الذين قد ي
Tarsem , Tarsem, 2018 حيث تسعى البنوك التعاونية إلى تقديم خدمات ذات رسوم تفرض ىذه البنوك ،)

رسوماً أقل، وشروط إقراض مرنة، وعمميات فتح حسابات مبسطة، مما يسيل عمى الأفراد الميمشين الانضمام إلى 
 ستفادة منيا.خدماتيا والا

تتوافق البنوك التعاونية مع آليات الشمول المالي في إعطاء الأولوية لبرامج التثقيف المالي ومحو الأمية، 
وتمكين الأفراد من اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن مواردىم المالية، وذلك من خلال تنظيم ورش العمل والندوات والدورات 
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ة بتزويد عملائيا بالمعرفة والميارات اللازمة لإدارة أمواليم بشكل فعال، كما تعمل التدريبية، حيث تقوم البنوك التعاوني
الجيود التعاونية بين البنوك التعاونية وأصحاب المصمحة الآخرين، مثل الوكالات الحكومية والمنظمات غير الربحية 

ت إلى تطوير حمول مبتكرة لمعالجة والمنظمات المجتمعية، عمى تعزيز الشمول المالي، ويمكن أن تؤدى ىذه الشراكا
 (James, Princy, 2017التحديات المحددة التي تواجييا الفئات السكانية المحرومة )

 Financialيشير الشمول المالي ): سابعا: العلاقة بين الشمول المالي وبين التنمية المستدامة
Inclusion ،خاصة الفئات المحرومة اقتصاديًا، بأسعار ميسورة ( إلى توفير الخدمات المالية لجميع الأفراد والفئات

وبطرق آمنة ومستدامة، ويشمل ذلك الحسابات المصرفية، القروض، التأمين، وخدمات الدفع الإلكتروني، مما يعزز 
 قدرة الأفراد والشركات عمى المشاركة في الاقتصاد الرسمي وتحقيق النمو المستدام.

نمو الاقتصادي مع الحفاظ عمى الموارد البيئية وتحقيق العدالة الاجتماعية، بما والتنمية المستدامة تعني تحقيق ال
 Unitedيضمن تمبية احتياجات الأجيال الحالية دون المساس بقدرة الأجيال المستقبمية عمى تمبية احتياجاتيا )

Nations, 2015) 
 صاد الوطني من خلال:يسيم الشمول المالي في دعم الاقت الشمول المالي والنمو الاقتصادي:-1
 :يتيح الشمول المالي للأفراد والشركات إمكانية الوصول إلى القروض والتمويل  زيادة الإنتاجية والنمو الاقتصادي

 (Demirgüç-Kunt et al., 2018اللازم لتوسيع الأعمال وزيادة الإنتاجية، مما يعزز النمو الاقتصادي )
 وفير التمويل الميسر في دعم الشركات الناشئة والمشاريع الصغيرة، مما : يسيم تتعزيز الابتكار وريادة الأعمال

 (Beck et al., 2019يعزز الابتكار وخمق فرص العمل )
 يسيم الشمول المالي في دعم التنمية الاجتماعية من خلال: الشمول المالي والتنمية الاجتماعية:-2
 :لفئات الميمشة في الوصول إلى الخدمات المالية، مما يساعد الشمول المالي ا الحد من الفقر وعدم المساواة

 (World Bank, 2022يحد من التفاوت الاقتصادي ويساىم في تحقيق العدالة الاجتماعية )
 :يُعد الشمول المالي أداة قوية لتمكين المرأة من خلال منحيا فرصًا مالية أكبر،  تمكين المرأة والفئات الضعيفة

 (UN Women, 2021وى المعيشة وزيادة المشاركة الاقتصادية )مما ينعكس عمى تحسين مست
 يسيم الشمول المالي في دعم التنمية البيئية من خلال: الشمول المالي والتنمية البيئية:-3
 :يمكن أن يساىم الشمول المالي في تعزيز التمويل الأخضر من خلال تقديم قروض  تمويل المشاريع الخضراء

دارة المخمفات )واستثمارات تدعم المشر   (OECD, 2020وعات المستدامة مثل الطاقة المتجددة وا 
 :من خلال توفير حوافز مالية مثل القروض منخفضة الفائدة لمشركات التي تتبنى  تشجيع الممارسات المسؤولة

 (UNEP, 2019ممارسات بيئية مستدامة، يساىم الشمول المالي في تقميل الانبعاثات وتحسين إدارة الموارد )
يسيم التمويل التعاوني في : ثامنا: العلاقة بين التمويل التعاوني وبين بعض أىداف التنمية المستدامة

( التي حددتيا الأمم المتحدة، من خلال تقديم خدمات مالية SDGsتحقيق عدة أىداف من أىداف التنمية المستدامة )
سين الظروف الاقتصادية والاجتماعية، وفيما يمي أبرز ميسرة لممجتمعات المحمية، كما يسيم التمويل التعاوني في تح

 الأىداف الإنمائية المرتبطة بالتمويل التعاوني:
 (:1القضاء عمى الفقر )اليدف-1
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  من خلال توفير التمويل لممشاريع الصغيرة والمتوسطة، يساعد التمويل التعاوني الأفراد والأسر ذات الدخل
 خروج من دائرة الفقر.المنخفض عمى تحسين مصادر دخميم وال

  عن طريق تقديم قروض صغيرة دون الحاجة إلى ضمانات تقميدية، تتُيح مؤسسات التمويل التعاوني للأفراد الفقراء
 فرصة بدء مشاريع صغيرة، مما يُسيم في تحسين دخميم وتقميل معدلات الفقر.

ين المحميين بتمويل مستمزمات الزراعة، مما يدعم التمويل التعاوني المزارع(: 2القضاء التام عمى الجوع )اليدف-2
 يزيد من إنتاجيتيم ويضمن الأمن الغذائي.

من خلال تقديم قروض لمرعاية الصحية، يمكن للأفراد الوصول إلى الخدمات (: 3الصحة الجيدة والرفاه )اليدف-3
 الطبية الضرورية، مما يحسن من مستوى الصحة العامة.

وفر التمويل التعاوني قروضًا تعميمية، مما يتيح لمطلاب من الأسر ذات الدخل ي(: 4التعميم الجيد )اليدف-4
 المحدود فرصة الحصول عمى تعميم جيد.

 (:8العمل اللائق ونمو الاقتصاد )اليدف-5
  يدعم إنشاء فرص عمل جديدة من خلال تمويل المشاريع الصغيرة، مما يعزز النمو الاقتصادي ويوفر فرص عمل

 لائقة.
 التمويل التعاوني إنشاء وتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة، مما يؤدي إلى خمق فرص عمل جديدة  يدعم

 وتعزيز النمو الاقتصادي المستدام.
 (:11الحد من أوجو عدم المساواة )اليدف-6
 دية يُعزز الشمول المالي من خلال تقديم خدمات مالية لمختمف فئات المجتمع، مما يقمل من الفجوات الاقتصا

 والاجتماعية.
  من خلال توفير الخدمات المالية لمفئات المحرومة والميمشة، يُسيم التمويل التعاوني في تقميل الفجوات

 الاقتصادية والاجتماعية، وتعزيز الشمول المالي.
 تحقيق  تستيدف العديد من برامج التمويل التعاوني النساء، مما يُعزز تمكينين الاقتصادي والاجتماعي، ويُسيم في

 المساواة بين الجنسين.
يشجع عمى تمويل المشاريع التي تتبنى ممارسات إنتاج واستيلاك (: 12الاستيلاك والإنتاج المسؤولان )اليدف -7

 مستدامة، مما يقمل من اليدر ويحافظ عمى الموارد.
يل المشاريع الصديقة لمبيئة، يدعم التمويل التعاوني المبادرات البيئية من خلال تمو (: 13العمل المناخي )اليدف -8

 مما يساىم في التخفيف من آثار التغير المناخي.
توجد العديد من التجارب الناجحة لكثير من الدول التي طبقت نظام : تاسعا: التجارب الدولية في التمويل التعاوني

بنغلاديش(،  –ماليزيا  –نيا التمويل التعاوني ضمن سياساتيا، ويركز البحث الحالي عمى تجارب ثلاث دول وىم )ألما
 ويتم استعراض ىذه التجارب عمى النحو التالي:

تُعتبر ألمانيا من الدول الرائدة في مجال التمويل التعاوني، حيث تمتمك نظامًا  تجربة التمويل التعاوني في ألمانيا:-1
تعاونية الألمانية، المعروفة بـ مصرفيًا تعاونيًا قويًا يُسيم بشكل كبير في الاقتصاد الوطني. تتألف البنوك ال

"Volksbanken"و "Raiffeisenbanken من خلال شبكة واسعة من المؤسسات المالية التي تعمل عمى أساس ،"
التعاون بين الأعضاء، وتُشكّل البنوك التعاونية جزءًا أساسيًا من النظام المصرفي الألماني، وتُدار ىذه المؤسسات 
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ن الأعضاء، حيث يمتمك كل عضو حصة ويشارك في اتخاذ القرارات، وتقُدّم ىذه البنوك عمى أساس مبدأ التعاون بي
خدمات مالية متنوعة، بما في ذلك القروض والادخار، مع التركيز عمى دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة، مما 

المستدام، ومن أبرز يساىم ذلك في تعزيز الاقتصاد المحمي، وتوفير فرص عمل، ومن ثم يدعم النمو الاقتصادي 
 ملامح التجربة الألمانية ما يمي:

حيث تتميز البنوك التعاونية الألمانية بييكل لامركزي، وتُدار كل مؤسسة بشكل مستقل من قبل  الييكل اللامركزي:-أ
 أعضائيا، مما يتيح ليا تمبية احتياجات المجتمع المحمي بفعالية.

ه البنوك عمى دعم المشاريع المحمية، وتقديم القروض لممشاريع الصغيرة تُركز ىذ التركيز عمى المجتمع المحمي:-ب
 والمتوسطة، مما يُسيم في تعزيز التنمية الاقتصادية عمى المستوى المحمي.

حيث يُصبح العملاء أعضاء في البنك التعاوني من خلال شراء أسيم، مما يمنحيم حق  العضوية والمشاركة:-ج
 ت والتصويت في الاجتماعات العامة.المشاركة في اتخاذ القرارا

تُركز البنوك التعاونية الألمانية عمى الاستدامة، وتقُدم منتجات مالية تدعم المشاريع البيئية  الاستدامة والابتكار:-د
 والاجتماعية، بالإضافة إلى تبني الابتكارات التكنولوجية في تقديم الخدمات.

 :ت النمو الاقتصادي والحد من البطالةمدى نجاح تجربة ألمانيا في زيادة معدلا-ه
 (2023-2014معدلات الناتج المحمي الإجمالي والبطالة في ألمانيا الفترة ) : (1جدول )

 معدل البطالة معدل الناتج المحلي الإجمالي العام
4102 4.4 2.4 

4102 0.1 2.6 

4102 4.6 2 

4101 4.1 2.2 

4102 0.0 2 

4103 0.1 2 

4141 (2.0) 2.0 

4140 6.1 2.4 

4144 0.2 2.2 

4146 (6.1) 2.2 

4142 (4.1) 2.4 

 (.2023-2014منصة اقتصاد التجارة: معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي، ومعدل البطالة في ألمانيا، الفترة )المصدر: 
لال الفترة ( ومعدل البطالة في ألمانيا خGDPيُظير الجدول العلاقة بين معدل الناتج المحمي الإجمالي )

 (، ومن خلال تحميل الأرقام، يمكن ملاحظة ما يمي:2014-2024)
 ( حيث ارتفع الناتج المحمي الإجمالي من 2017و 2014شيد الاقتصاد الألماني نموًا مستقرًا بين عامي ،)

 %(، وخلال تمك الفترة، استفادت ألمانيا5%( إلى )6.2%(، بينما انخفضت البطالة من )2.7%( إلى )2.2)
 Cooperativeمن سياسات تمويمية قوية، مثل دعم الشركات الناشئة والصغيرة من خلال البنوك التعاونية )

Banks.والمؤسسات التمويمية المتخصصة ) 
 ( واستقر عند 1.1( تباطؤًا واضحًا لمنمو الاقتصادي، حيث انخفض معدل النمو إلى )2018شيد عام ،)%

%(، ما يعكس تأثير 5ية مرحمة ركود نسبي، واستقرت البطالة عند )(، مما يشير إلى بدا2019%( في )1)
 التمويل التعاوني في دعم الاستقرار الاقتصادي عبر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
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 ( 4.1-(، ما أدى إلى انكماش اقتصادي حاد بمعدل )19-( تأثرت ألمانيا بجائحة )كوفيد2020في عام )%
%(، ولكن البطالة لم 3.7( شيد الاقتصاد تعافيًا ممحوظًا مع نمو )2021%(، وفي )6.1وارتفاع البطالة إلى )

 تتراجع بشكل كبير، مما يعكس الحاجة إلى مزيد من الدعم المالي لمشركات الصغيرة.
 ( بسبب 5.8%(، مع ارتفاع معدل البطالة إلى )3.0-( بمعدل )2023عاد الاقتصاد إلى الركود في عام )%

 مرتبطة بـ التضخم وأزمة الطاقة. )غرفة التجارة والصناعة العربية الألمانية(التحديات ال
 ( تُعتبر البنوك التعاونية مثلDZ Bank ،KFW ،من الركائز الأساسية في تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة )

ى تجنب (، ساعدت ىذه البنوك الشركات عم2023، 2020وخلال الأزمات الاقتصادية التي حدثت في عامي )
 الإفلاس من خلال منحيا قروضًا بشروط ميسّرة.

 (، قامت الحكومة الألمانية بالتعاون مع البنوك التعاونية بتقديم برامج دعم مالي بقيمة 19-وخلال جائحة )كوفيد
(. )غرفة التجارة والصناعة العربية 2021( مميار يورو لمشركات الصغيرة، مما ساعد عمى التعافي في )50)

 نية(الألما
 ( في ألمانياCO₂كمية انبعاثات ثاني أكسيد الكربون ): (2جدول )

 الكمية العام
4102 116 

4102 113 

4102 126 

4101 123 

4102 122 

4103 236 

4141 261 

4140 213 

4144 216 

 المقياس العالمي، انبعاثات ثاني أكسيد الكربون في ألمانيا. المصدر:
، وىو 2022إلى  2014( لدولة ألمانيا خلال الفترة من CO₂نبعاثات ثاني أكسيد الكربون )يشير الجدول إلى كمية ا

 مؤشر يُستخدم لتقييم الأداء البيئي والتحول نحو الاقتصاد الأخضر، ويتضح ما يمي:
 ( ألف طن في 783( إلى )2014( ألف طن في )773شيدت ألمانيا ارتفاعًا طفيفًا في الانبعاثات من )

(، بعد ذلك، لوحظ 2020( ألف طن في عام )637م بدأ الاتجاه في اليبوط تدريجيًا ليصل إلى )(، ث2016)
( 673( بكمية قدرىا )2022( ألف طن، ثم استقرار بسيط في عام )679( إلى )2021انخفاض جزئي في عام )

 ألف طن.
 بعاثات الكربون من خلال السياسات يفسر ىذا الاتجاه المنحدر لكمية الانبعاثات إلى الجيود المبذولة لمحد من ان

 البيئية والانتقال نحو مصادر الطاقة المتجددة.
  كما أن البنوك التعاونية والمؤسسات المالية التعاونية ليا دورًا ميمًا في دعم الاستثمارات الخضراء ومشروعات

صغيرة والمتوسطة ذات الطاقة المتجددة، من خلال تقديم قروض ميسرة وبرامج تمويمية موجية لممشروعات ال
الطابع البيئي، يُمكن ليذه المؤسسات أن تسيم في تسريع التحول نحو الاقتصاد الأخضر، مما يساىم في 

 (.CO₂انخفاض انبعاثات )
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ي يُعَدُّ التمويل التعاوني في ماليزيا، سواء كان إسلاميًا أو تقميديًا، أداةً فعّالة ف تجربة التمويل التعاوني في ماليزيا:-2
تحقيق العديد من أىداف التنمية المستدامة، وتُركز ىذه المؤسسات عمى تقديم خدمات مالية مبتكرة تعزز التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية، حيث تمكنت ماليزيا من دمج ىذا النموذج ضمن استراتيجياتيا المالية والتنموية، لتحقيق 

مويل التعاوني في ماليزيا بشكل كبير في تحقيق الشمول المالي، الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية، وقد ساىم الت
وتعزيز المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ودعم الفئات الميمشة، وفيما يمي أبرز ملامح التجربة الماليزية في ىذا 

 المجال:
 الإطار القانوني والتنظيمي:-أ
  ني، حيث يخضع القطاع لإشراف وزارة التنمية التعاونية تمتمك ماليزيا إطارًا قانونيًا قويًا لتنظيم التمويل التعاو

 والمجتمعية، وبنك نيجارا ماليزيا )البنك المركزي(.
 ( يُنظم قانون التعاونيات الماليزيCo-operative Societies Act 1993 عمل الجمعيات التعاونية، ويضمن )

 الشفافية والمساءلة في العمميات المالية.
 تم إنشاء المجنة التع( اونية الماليزيةSuruhanjaya Koperasi Malaysia - SKM للإشراف عمى تطوير )

 التعاونيات وتعزيز حوكمتيا.
حيث توجد عدة أنواع من التعاونيات المالية التي تؤدي دورًا رئيسيًا في تنوع نماذج التمويل التعاوني في ماليزيا: -ب

 الاقتصاد الماليزي، منيا:
  التعاونيات الائتمانية(Credit Cooperatives:)  والتي تقدم القروض للأعضاء بأسعار فائدة منخفضة مقارنة

بالبنوك التجارية، كما تدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وتمكين المرأة والشباب اقتصاديًا، وتُشرف عمى ىذه 
 ( لضمان الامتثال لممعايير المالية.SKMالتعاونيات المجنة التعاونية الماليزية )

 ( التمويل التعاوني الإسلاميTakaful & Islamic Cooperatives:)  والذي يعتمد عمى مبادئ الشريعة
 Bankالإسلامية، حيث يتم تقديم التمويل بدون فوائد )الربا(، وتشمل أبرز ىذه المؤسسات بنك راكيات )

Rakyat تعتمد عمى الشريعة.(، الذي يعد أكبر بنك تعاوني إسلامي في ماليزيا، ويوفر خدمات مالية 
 :التي تساعد في تمويل المزارعين والصناعيين لشراء المعدات، وتطوير سلاسل  التعاونيات الزراعية والصناعية

التوريد، وزيادة الإنتاجية، وتوفر الدولة دعمًا ماليًا وتقنيًا ليذه التعاونيات لتعزيز الأمن الغذائي والاستدامة 
 الاقتصادية.

 التعاونيات السكن( يةHousing Cooperatives التي تساىم في توفير مساكن بأسعار ميسرة لمفئات ذات :)
الدخل المحدود، وتعمل عمى تخفيف أزمة الإسكان من خلال تطوير مشاريع سكنية بأسعار منخفضة، يديرىا 

 الأعضاء أنفسيم.
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 بطالة:مدى نجاح تجربة ماليزيا في زيادة معدلات النمو الاقتصادي والحد من ال -ج
 (2023-2014معدلات الناتج المحمي الإجمالي والبطالة في ماليزيا الفترة ) :(3جدول )

 معدل البطالة معدل الناتج المحمي الإجمالي العام
2014 6 3.2 
2015 5.1 3.4 
2016 4.4 3.5 
2017 5.8 3.3 
2018 4.8 3.3 
2019 4.4 3.3 
2020 (5.5) 4.8 
2021 3.3 4.2 
2022 8.7 3.6 
2023 3.7 3.3 
2024 4 3.1 
 (.2023-2014منصة اقتصاد التجارة: معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي، ومعدل البطالة في ماليزيا، الفترة )المصدر: 

( ومعدل البطالة في ماليزيا خلال الفترة GDPيُظير الجدول العلاقة بين معدل الناتج المحمي الإجمالي )
 تحميل الأرقام، يمكن ملاحظة ما يمي:(، ومن خلال 2014-2024)
  شيدت ماليزيا نموًا اقتصاديًا مستقرًا خلال فترة السمسمة الزمنية، حيث تراوحت معدلات نمو الناتج المحمي

%( 3.2%(، أيضا ظمت معدلات البطالة منخفضة ومستقرة، حيث تراوحت بين )6%( و)4.4الإجمالي بين )
 %(.3.5و)

  (، 5.5بشكل كبير بالجائحة، مما أدى إلى انكماش الناتج المحمي الإجمالي بنسبة )تأثر الاقتصاد الماليزي%
( بدأ الاقتصاد في التعافي اعتبارًا من عام 2024-2021%(، وفي الفترة )4.8وارتفاع معدل البطالة إلى )

(، 2022%( في عام )8.7(، وبمغ ذروتو عند )2021%( في )3.3(، حيث ارتفع معدل النمو إلى )2021)
%( في 3.1(، وانخفضت معدلات البطالة تدريجيًا لتصل إلى )2024%( في عام )4قبل أن يستقر عند )

 (، مما يشير إلى التحسن الواضح في سوق العمل.2024)
  ،أدى التمويل التعاوني، خاصة من خلال المصارف التعاونية الإسلامية، دورًا محوريًا في دعم الاقتصاد الماليزي

ل دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، حيث قدمت المصارف التعاونية تمويلات ميسرة وذلك من خلا
 لممشروعات الصغيرة والمتوسطة، مما ساىم في تعزيز النمو الاقتصادي وخمق فرص عمل جديدة.

 في  ساىمت ىذه المؤسسات التمويمية في توفير الخدمات المالية لمفئات المحرومة والميمشة، مما أدى إلى دمجيم
(، كان لممصارف التعاونية دورًا ميما في تقديم الدعم المالي 19-النظام المالي الرسمي، وخلال جائحة )كوفيد

 لممشروعات المتضررة، مما ساعد في تسريع وتيرة التعافي الاقتصادي. )البنك المركزي الماليزي(
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 ( في ماليزياCO₂كمية انبعاثات ثاني أكسيد الكربون ) :(4جدول )
 الكمية عامال

2014 246 
2015 247 
2016 242 
2017 234 
2018 252 
2019 254 
2020 252 
2021 260 
2022 277 

 المقياس العالمي، انبعاثات ثاني أكسيد الكربون في ماليزيا. المصدر:
إلى  2014( لدولة ماليزيا خلال الفترة من )CO₂يشير الجدول إلى كمية انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )

 (، وىو مؤشر يُستخدم لتقييم الأداء البيئي والتحول نحو الاقتصاد الأخضر، ويتضح ما يمي:2022
( ألف طن 234(، ثم انخفضت إلى )2014( ألف طن في عام )246بدأت ماليزيا بانبعاثات كربونية بحوالي )

 (.2022( ألف طن في عام )277(، ولكنيا ارتفعت تدريجيًا لتصل إلى )2017في عام )
يُظير الجدول نمطًا أكثر تقمبًا مع اتجاه صعودي طفيف خلال السنوات الأخيرة، مما قد يعود إلى النمو 

 الاقتصادي والتوسع الصناعي، رغم السياسات البيئية التي قد تُحاول كبح ىذه الزيادة.
نية )مثل بنك راكيات(، أداة كما يُعد التمويل التعاوني في ماليزيا، وخاصة من خلال النماذج الإسلامية التعاو 

فعالة لتوجيو الاستثمارات نحو مشروعات الاستدامة والبيئة، ويمكن لمتمويل التعاوني دعم مشاريع تحسين كفاءة 
 الطاقة وترشيد استخدام الموارد، مما يساعد في تقميل الانبعاثات عمى المدى الطويل.

لاديش من الدول الرائدة عالميًا في التمويل التعاوني والتمويل تُعتبر بنغ تجربة التمويل التعاوني في بنغلاديش:-2
متناىي الصغر، حيث تمكنت من تحقيق تقدم ممحوظ في الحد من الفقر، وتمكين الفئات الميمشة، وتعزيز 
الشمول المالي عبر نموذجيا الفريد في التمويل القائم عمى التعاون والتكافل، ومن أىم التجارب الرائدة في ىذا 

(، التي أحدثت تحولًا جذريًا في كيفية تقديم التمويل لمفئات الفقيرة، Grameen Bankالمجال تجربة بنك جرامين )
 وفيما يمي أبرز ملامح تجربة بنغلاديش في مجال التمويل التعاوني:

غلاديش عمى حيث يعتمد التمويل التعاوني في بنالإطار القانوني والتنظيمي لمتمويل التعاوني في بنغلاديش: -أ
سياسات داعمة لممشروعات الصغيرة ومتناىية الصغر، وتحظى التعاونيات بدعم من الحكومة والمنظمات غير 
الحكومية، ويشرف البنك المركزي البنغلاديشي عمى برامج التمويل التعاوني، ويوفر تسييلات لممؤسسات التي 

مالية تعمل في بنغلاديش، تشمل تعاونيات )زراعية،  ( تعاونية100000تقدم القروض التعاونية، وىناك أكثر من )
 وصناعية، وتجارية(.

 نماذج التمويل التعاوني الرائدة في بنغلاديش: -ب
  :يُعتبر )بنك جرامين( من أبرز مؤسسات التمويل التعاوني في العالم، حيث يعتمد عمى منح قروض بنك جرامين

اعدتيم عمى إنشاء مشروعات مدرة لمدخل، وتأسس البنك عام صغيرة دون ضمانات لمفقراء، خصوصًا النساء، لمس
، بيدف القضاء 2006بمبادرة من )البروفيسور محمد يونس(، الذي حصل عمى جائزة نوبل لمسلام عام  1983

عمى الفقر من خلال تمكين الفئات الفقيرة من الوصول إلى التمويل، دون الحاجة إلى ضمانات تقميدية، ويعتمد 
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لبنك عمى نظام المجموعات التعاونية، حيث يتم تشكيل مجموعات صغيرة من النساء أو العائلات، العمل في ا
 .يتعاونون في دعم بعضيم البعض لسداد القروض

 ( التعاونيات الزراعيةAgricultural Cooperatives:)  التي تيدف إلى تمويل المزارعين الصغار لشراء
ن الإنتاج الزراعي، وتوفر الحكومة دعمًا ماليًا وتقنيًا ليذه التعاونيات المعدات والبذور والأسمدة، مما يزيد م

لتحسين الإنتاجية وتقميل الاعتماد عمى الوسطاء، ويعتمد المزارعون عمى التسويق الجماعي لمحصول عمى أسعار 
 عادلة لمحاصيميم.

 :ات الصغيرة، مثل النسيج وصناعة وىي التي تدعم الصناعات اليدوية والمشروع التعاونيات الصناعية والحرفية
الملابس، التي تُعد من أىم مصادر التصدير في بنغلاديش، وتُوفر التمويل لمعاممين في القطاعات الصناعية، ما 

 يساعدىم في شراء المواد الخام وتطوير أعماليم.
 :لذي يمنع الربا ويعتمد تعتمد بعض التعاونيات عمى التمويل الإسلامي التشاركي ا التمويل التعاوني الإسلامي

عمى صيغ مثل المرابحة والمضاربة والمشاركة، وىناك برامج تمويل تعاوني إسلامي تدعم ريادة الأعمال، والتعميم، 
 والإسكان لمفقراء.

 مدى نجاح تجربة بنغلاديش في زيادة معدلات النمو الاقتصادي والحد من البطالة: -ج
 (2023-2014مالي والبطالة في بنغلاديش الفترة )معدلات الناتج المحمي الإج :(5جدول )

 معدل البطالة معدل الناتج المحمي الإجمالي العام
2014 6.10 4.4 
2015 6.6 4.4 
2016 7.1 4.4 
2017 6.6 4.4 
2018 7.3 4.4 
2019 7.9 4.4 
2020 3.4 5.3 
2021 6.9 5.2 
2022 7.1 4.3 
2023 6.0 4.2 
2024 6.0 4.2 
 (.2023-2014منصة اقتصاد التجارة: معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي، ومعدل البطالة في بنغلاديش، الفترة )المصدر: 

( ومعدل البطالة في بنغلاديش خلال الفترة GDPيُظير الجدول العلاقة بين معدل الناتج المحمي الإجمالي )
 (، ومن خلال تحميل الأرقام، يمكن ملاحظة ما يمي:2014-2024)
 يدت بنغلاديش نموًا اقتصاديًا مستقرًا خلال كامل الفترة، حيث ارتفع معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي من ش

%( 4.4(، وظمت معدلات البطالة مستقرة عند )2019%( في عام )7.9( إلى )2014%( في عام )6.1)
 خلال ىذه السنوات.

 ( وارتفاع معدل البطالة 3.4النمو الاقتصادي إلى ) تأثر الاقتصاد البنغلاديشي بالجائحة، مما أدى إلى تباطؤ%
%( في 6.9(، حيث ارتفع معدل النمو إلى )2021%(، وبدأ الاقتصاد في التعافي اعتبارًا من عام )5.3إلى )
انخفضت معدلات البطالة تدريجيًا لتصل إلى و  (،2024، 2023%( في عامي )6(، واستقر عند )2021عام )

 (، مما يشير إلى التحسن في سوق العمل.2024، 2023%( في عامي )4.2)
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  أدى التمويل التعاوني، خاصة من خلال مؤسسات التمويل الأصغر مثل بنك جرامين، دورًا محوريًا في دعم
الاقتصاد البنغلاديشي، وذلك من خلال دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، حيث قدمت مؤسسات التمويل 

وعات الصغيرة والمتوسطة، مما ساىم في تعزيز النمو الاقتصادي وخمق فرص عمل التعاوني قروضًا ميسرة لممشر 
 جديدة.

 (، كان لمؤسسات التمويل التعاوني دورًا في تقديم الدعم المالي لممشروعات المتضررة، 19-خلال جائحة )كوفيد
 (PKSF - Palli Karma-Sahayak Foundationمما ساعد في تسريع وتيرة التعافي الاقتصادي. )

 ( في بنغلاديشCO₂كمية انبعاثات ثاني أكسيد الكربون ) :(6جدول )
 الكمية العام
2014 74 
2015 84 
2016 92 
2017 100 
2018 109 
2019 107 
2020 99 
2021 105 
2022 109 

 المقياس العالمي، انبعاثات ثاني أكسيد الكربون في بنغلاديش. المصدر:
(، وىو 2022إلى  2014( لدولة ماليزيا خلال الفترة من )CO₂عاثات ثاني أكسيد الكربون )يشير الجدول إلى كمية انب

 مؤشر يُستخدم لتقييم الأداء البيئي والتحول نحو الاقتصاد الأخضر، ويتضح ما يمي:
 ( ثم شيدت زيادة مطردة حتى وصمت 2014( ألف طن في عام )74بدأت بنغلاديش بانبعاثات منخفضة قدرىا ،)

، ثم 2019في  107(، مع بعض التذبذب الطفيف مثل )انخفاض إلى 2018( ألف طن في عام )109إلى )
 (.2022في  109، وارتفاع إلى 2020في  99

  بالرغم من كون الانبعاثات المطمقة أقل مقارنة بالدول الأخرى، إلا أن الزيادة المستمرة تشير إلى تحديات بيئية
 التحضر.مرتبطة بالنمو الاقتصادي السريع و 

  ويمكن لنماذج التمويل التعاوني في بنغلاديش، مثل تمك التي يقدميا بنك جرامين، أن تتوسع لتشمل دعم
مشروعات الاستدامة البيئية، والاستثمار في مشاريع الطاقة المتجددة والتكنولوجيا الخضراء عبر آليات التمويل 

 يق تنمية اقتصادية مستدامة.التعاوني يمكن أن يساعد في كبح زيادة الانبعاثات وتحق
يمكن لمصر أن تستفيد من التجارب الدولية في التمويل : عاشرا: مدى استفادة مصر من ىذه التجارب الدولية

التعاوني لتعزيز التنمية المستدامة وتحقيق الشمول المالي، من خلال دراسة النماذج الناجحة في )ألمانيا، ماليزيا، 
 لسياق المصري، عمى النحو التالي:وبنغلاديش( وتكييفيا مع ا

لدى ألمانيا قطاع تمويل تعاوني قوي يتمثل في البنوك، والتي تسيم في دعم  الاستفادة من التجربة الألمانية:-1
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة وريادة الأعمال، ومن أبرز عناصر التجربة الألمانية المفيدة لمصر ىي:

 :يمكن لمصر تطوير البنوك التعاونية، خاصة في المناطق الريفية، لتقديم تمويل  تعزيز دور البنوك التعاونية
 منخفض الفائدة لممشروعات الصغيرة.
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 :رقمنة التمويل التعاوني ( حيث تستفيد ألمانيا من التكنولوجيا الماليةFinTech في تعزيز الشمول المالي، وىو )
 لمتمويل الجماعي والتعاوني.ما يمكن لمصر تطبيقو عبر تطوير منصات إلكترونية 

 :حيث تستفيد ألمانيا من التمويل التعاوني في دعم مشروعات الطاقة المتجددة، ويمكن  تشجيع التمويل الأخضر
 لمصر تبني ىذا النموذج لتمويل التحول نحو الاقتصاد الأخضر.

ع الشمول المالي، وخاصة في نجحت ماليزيا في دمج التمويل التعاوني م الاستفادة من التجربة الماليزية: -2
 التمويل الإسلامي، مما جعميا نموذجًا يحتذى بو، ومن أبرز عناصر التجربة الماليزية المفيدة لمصر ىي:

 :تمتمك ماليزيا تجربة قوية في التمويل التعاوني الإسلامي، ويمكن  دمج التمويل التعاوني مع التمويل الإسلامي
 بر تطوير منتجات تمويل تعاوني متوافقة مع الشريعة الإسلامية.لمصر الاستفادة من ىذه التجربة ع

 :ركزت ماليزيا عمى تمويل المشروعات الصغيرة من خلال التعاونيات،  دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 ويمكن لمصر تطبيق ذلك لدعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة، خاصة في المناطق الفقيرة.

 :أصدرت ماليزيا قوانين قوية لدعم التمويل التعاوني، ويمكن لمصر الاستفادة من ىذه  تعزيز البيئة التنظيمية
 التجربة عبر تطوير تشريعات تدعم التعاونيات المالية.

تمتمك بنغلاديش تجربة متميزة في التمويل التعاوني متناىي الصغر، وخاصة  الاستفادة من تجربة بنغلاديش: -3
 محمد يونس، ومن أبرز عناصر تجربة بنغلاديش المفيدة لمصر ىي: من خلال بنك جرامين الذي أسسو

 :يمكن لمصر توسيع التمويل التعاوني متناىي الصغر لدعم النساء والفئات  تعزيز التمويل متناىي الصغر
 الميمشة، عمى غرار بنك جرامين.

 :ل التعاوني في مكافحة الفقر ركزت بنغلاديش عمى استخدام التموي ربط التمويل التعاوني بالتنمية المستدامة
 وتمكين المرأة، وىو ما يمكن لمصر تبنيو لتعزيز النمو الاقتصادي في المناطق الريفية.

 :تعاني مصر من ارتفاع معدلات الاقتصاد غير الرسمي، ويمكن تبني نماذج التمويل  دعم الاقتصاد غير الرسمي
 د الرسمي.التعاوني البنغلاديشية لإدماج ىذه الفئات في الاقتصا

 
 النتائج المستخلصة من البحث

من خلال ما تم عرضو للإطار النظري لمبحث، وتحميل البيانات والنماذج الدولية في الثلاث دول، والتي تم 
 التركيز فييا عمى مجال التمويل التعاوني والشمول المالي، توصل البحث إلى النتائج التالية:

 ول المالي:دور التمويل التعاوني في دعم الشم-1
  يعد التمويل التعاوني آلية فعالة لتعزيز الشمول المالي، حيث يسيم في تقديم خدمات مالية ميسرة لمفئات الميمشة

 غير المشمولة بالنظام المالي التقميدي.
  ساعد التمويل التعاوني في تحقيق الشمول المالي في الدول محل البحث من خلال تسييل الوصول إلى التمويل

 وعات الصغيرة والمتوسطة، وتعزيز الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي.لممشر 
 مدى تأثير التمويل التعاوني عمى التنمية المستدامة:-2
  يساىم التمويل التعاوني في تحقيق العديد من أىداف التنمية المستدامة، مثل القضاء عمى الفقر، تعزيز العمل

 اللائق، ودعم النمو الاقتصادي.
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 وك التعاونية في دعم المشاريع البيئية والاجتماعية، ما عزز من الاستدامة المالية والاجتماعية في ساعدت البن
 الدول محل البحث.

 تحميل التجارب الدولية:-3
 :تعتمد عمى البنوك التعاونية لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مما ساعد في استقرار الاقتصاد  ألمانيا

 وتقميل معدلات البطالة.
 :طورت نموذجًا ناجحًا في التمويل التعاوني الإسلامي، مما ساىم في دعم الشمول المالي وتحقيق استدامة  ماليزيا

 اقتصادية.
 :حققت نجاحًا كبيرًا في التمويل متناىي الصغر من خلال بنك جرامين، ما ساعد في الحد من الفقر  بنغلاديش

 وتحسين الوضع الاقتصادي لمفئات الميمشة.
 تحديات التي تواجو التمويل التعاوني في مصر:ال-4
 .غياب إطار قانوني وتنظيمي واضح لتنظيم التعاونيات المالية 
 .ضعف الوعي المالي حول أىمية التمويل التعاوني ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية 
 .الحاجة إلى دمج التكنولوجيا المالية لتعزيز كفاءة التمويل التعاوني في مصر 
 

 لاصةالخ
تبين أن التمويل التعاوني في ألمانيا أدى دورًا أساسيًا في تقميل آثار الأزمات الاقتصادية، ويمكن لمصر 
الاستفادة من ىذه التجربة لتطوير قطاع المشروعات الصغيرة وتحقيق نمو اقتصادي مستدام، كما اتضح أن التمويل 

، خاصة في دعم المشروعات الصغيرة وتعزيز الشمول المالي، التعاوني كان لو تأثير إيجابي عمى الاقتصاد الماليزي
مما ساىم في تحقيق نمو اقتصادي مستدام، ومن خلال ىذه التحميلات، يتضح أن التمويل التعاوني كان لو تأثير 
إيجابي عمى اقتصاد بنغلاديش، خاصة في دعم المشروعات الصغيرة وتعزيز الشمول المالي، مما ساىم في تحقيق 

اقتصادي مستدام، ويمكن لمصر أن تستفيد من التجارب الدولية الثلاثة في التمويل التعاوني من خلال تعزيز نمو 
البنوك التعاونية )ألمانيا(، تطوير التمويل التعاوني الإسلامي )ماليزيا(، وتوسيع التمويل متناىي الصغر )بنغلاديش(، 

 ول المالي.مما يسيم في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز الشم
 

 التوصيات
 بناء عمى ما توصل إلييا البحث يوصي الباحثون بما يمي:

 إنشاء بنوك تعاونية قوية عمى غرار النموذج الألماني، لدعم المشروعات الصغيرة وتوفير تمويل مستدام لممجتمع.-1
ل التمويمية المتوافقة مع تطوير التمويل التعاوني الإسلامي، كما في ماليزيا، لدعم الفئات التي تفضل الحمو -2

 الشريعة الإسلامية.
 توسيع التمويل متناىي الصغر، مستفيدًا من تجربة بنغلاديش، لدعم الفئات الميمشة وتعزيز الشمول المالي.-3
استخدام التكنولوجيا المالية لزيادة كفاءة التمويل التعاوني في مصر وتحسين وصول الخدمات المالية إلى الفئات -4

 دفة.المستي
 تعديل القوانين والتشريعات لدعم نمو التعاونيات المالية وتسييل حصوليا عمى التمويل.-5
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 المراجع
(. اقتصاديات الحركة التعاوني )بنك التنمية التعاوني نموذجا(، المركز 2008الرواس، عبد القادر أحمد سعد. )

  السودان. السوداني لمبحوث والدراسات والتوثيق، مطبعة جي تاون، الخرطوم،
(. البنوك التعاونية: الأنظمة البنكية البديمة ومدى توافقيا مع أحكام الشريعة 2015المحرمي، سعيد مبارك. )
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ABSTRACT 

The research addressed the importance of cooperative financing as a tool to enhance 

financial inclusion and achieve sustainable development, with a focus on international 

experiences in (Germany, Malaysia, and Bangladesh). The research problem was to study 

how to activate cooperative financing in Egypt to support financial inclusion, and the 

extent to which it can be applied in Egypt. The research relied on the descriptive 

analytical approach to study the concept of cooperative financing, in addition to the 

comparative approach to analyze the experiences of the three countries in cooperative 

financing. The research concluded that cooperative financing contributed to achieving 

financial inclusion and enhancing economic development in the countries under study, 

and that cooperative financing is an effective mechanism to enhance financial inclusion, 

as it contributes to providing easy financial services to marginalized groups not covered 
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by the traditional financial system. In addition, cooperative financing contributes to 

achieving many sustainable development goals, such as eliminating poverty, promoting 

decent work, and supporting economic growth. The researchers recommended 

establishing cooperative banks in Egypt, similar to the German experience, to support 

small projects, expanding the scope of Islamic cooperative financing, as in Malaysia, to 

provide financing options compatible with Islamic law, also enhancing microfinance, as 

is the case in Bangladesh, to support the poor and achieve sustainable development, and 

finally developing legislation to support the growth of financial cooperatives and enhance 

financial inclusion in Egypt. 

Keywords: Financial inclusion ; cooperative financing; sustainable development. 

 
 
 
 


