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 البحث  مستخمص

هدفت الدراسة إلى الكشؼ عف واقع ممارسة القيادة المسؤولة لػد  مػدير  مػدارس 
ثػػػا(و ن مػػػف ور ػػػة (ظػػػر المعممػػػيف  ولت قيػػػؽ  هػػػداؼ  -إعػػػداد  -التعمػػػيـ العػػػاـ ئا تػػػدا  

 53الاسػػت ا(ة كػػ داة لمدراسػػة  وتكو(ػػت مػػف الدراسػػة اسػػتادـ المػػ( ف الواػػخ   واسػػتادمت 
ت مػػػػؿ المسػػػػؤولية  -ع ػػػػارة  موزعػػػػة عمػػػػى  ر عػػػػة   عػػػػاد فرعيػػػػة  القػػػػيـ والم ػػػػادئ ا ا قيػػػػة

التركيػػز عمػػى ال(مػػو المسػػتداـ   -الع قػػة مػػع  اػػ اب الماػػم ة المتعػػدديف -الارتماعيػػة
ممػػات  مػػدارس ن معممػػا   مػػف المعممػػيف والمع769وط قػػت  داة الدراسػػة عمػػى عي(ػػة قػػدرها ئ

 التعميـ العاـ  م افظة ا قار   م(اطؽ ا قار وارم(ت التعميمية.

وكشػػخت (تػػا ف الدراسػػػة الميدا(يػػة  عمػػػى ت قػػؽ القيػػادة المسػػػؤولة و  عادهػػا ا ر عػػػة  
لػػػدد مػػػدير  مػػػدارس التعمػػػيـ العػػػاـ  دررػػػة عاليػػػة  وكا(ػػػت ترتي  ػػػا كمػػػا يمػػػ   الع قػػػة مػػػع 

ركيػػػػز عمػػػػى ال(مػػػػو المسػػػػتداـ ثػػػػـ ت مػػػػؿ المسػػػػؤولية  اػػػػ اب الماػػػػم ة المتعػػػػدديف ثػػػػـ الت
الارتماعيػػػة و ايػػػرا  القػػػيـ والم ػػػادئ ا ا قيػػػة  وفػػػ  وػػػول هػػػذ  ال(تػػػا ف  تواػػػ  الدراسػػػة 

  إدااؿ مخ وـ القيادة المسؤولة ف   رامف التدريب لقادة إدارة التعميـ العاـ.

  الأقصر. محافظة -مدارس التعميم العام -الكممات الدالة: القيادة المسؤولة
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Abstract 

The study aimed to reveal the reality of practicing 

responsible leadership among General education school principals 

(primary - preparatory - secondary) from the teachers' point of 

view. To achieve the study objectives, the descriptive approach was 

used, and the questionnaire was used as a study tool. It consisted of 

35 statements distributed over four sub-dimensions: values and 

ethical principles - bearing social responsibility - relationship with 

multiple stakeholders - focusing on sustainable growth. The study 

tool was applied to a sample of (980) teachers, male and female 

teachers in General education schools in Luxor Governorate, in the 

Luxor and Armant educational areas. 

The results of the field study revealed that responsible 

leadership and its four dimensions were achieved among General 

education school principals to a high degree, and were arranged as 

follows: relationship with multiple stakeholders, then focusing on 

sustainable growth, then bearing social responsibility, and finally 

values and ethical principles. In light of these results, the study 

recommends introducing the concept of responsible leadership into 

training programs for public education administration leaders. 

Keywords: Responsible leadership- General education 

schools- Luxor Governorate. 
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 مقدمة: 
وتطور  ف ختاح ثقاا(و   مف ثورة عممية وتقدـ تك(ولور  ظؿ ما يش د  العالـ ف        

وسعى الكثير مف الدوؿ لت قيؽ    را(ب العديد مف المتغيرات العالمية والم مية  اقتااد 
ذو ت ثير واوح عمى المؤسسات   ف كؿ ذلؾإف  كافة المرالات ف الميزة الت(افسية 

ف  ت قيؽ الت(مية  ماتمؼ خعاؿ ال هادور و ال(امية   الدوؿ المتقدمة  و ف سوال  التعميمية 
   را(ب العديد مف الت ديات غمب دوؿ العالـ  الر يس ال دؼ   ه الت و  مرالات ا 

والمعوقات  والت  تؤكد عمى ورورة  ف تعيد هذ  الدوؿ ال(ظر ف   (ظمت ا التعميمية  
والعمؿ عمى ت سي( ا وتطويرها  ف  ورود قيادة قادرة عمى ت مؿ المسؤولية  لت قيؽ 

  هداف ا وغايات ا.

هو ت(مية  ت(مية مستدامة عمى المدد الطويؿ  قيؽ لت   هـ و سرع الطرؽ مفو 
شراؾ مؤسسات ا  التعميمية العممية  وذلؾ لا يمكف   ت قيؽ  عمى معدلات ال(مو ف وا 

ت قيؽ ل  السموكيات الإيرا ية قادر عمى (شر   ا   ت قيقه إلا مف ا ؿ م(اخ تر و 
اس   قوؽ دوف المس والاقتاادية  وال ي ية الارتماعيةرميع المرالات  ف التوازف 

 يث تعد الاستدامة مف ن  896  ص 0909ئالر (  والسيس    ا رياؿ القادمة
القوايا المعاارة الم مة  والت   ا  ت تسعى إلي ا الكثير مف المؤسسات ف   (شطت ا 
المت(وعة  ليس فقط لت قيؽ ا ر اح   ؿ  يوا  لإ داث التغيرات الروهرية ف   دا  ا  

ال ي ية والارتماعية  وتوفير إدارة  كيمة لمموارد والإمكا(يات المتا ة  لت قيؽ الت(مية
  ن.093  ص0908ئدسوق   

وت تاج كؿ م(ظمة  يا  كاف (شاط ا  إلى ت(ظيـ وت(سيؽ (شاطات ا ور ودها  
لمواوؿ إلى  هداف ا الت  تعمؿ مف  رم ا  وت(ظيـ الإمكا(يات ال شرية والمادية  وهذا 

إدارية فعالة  وقيادة قادرة عمى الت ثر ف  ا ت اع  وت خيز الدوافع  يدعوا إلى ممارسات
لديه لإ(راز الم اـ وا عماؿ الموكمة إلي ـ  ومع تطور الخكر الإدار  عمى مدار 
العاور  ث ت  ف ال دؼ مف الإدارة هو  ف ت قؽ المؤسسات  هداف ا  كخالة وفاعمية  
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اح  عماؿ الإدارة التعميمية  وت قيؽ ا هداؼ وللإدارة المدرسية دور ك ير وم ـ  ف  إ(ر
التر وية  وقد عظـ دورها (تيرة لتطورات ا هداؼ المدرسية ف  المرتمعات المعاارة  
ف   مسؤولة عف ت(خيذ سياسات الإدارة التعميمية لت قؽ  هداف ا  وتوري ا ( و ت قيؽ 

  0908ة ف  المدرسة ئا اخر   هداف ا  وت(خيذ الموا ح والقوا(يف لت(ظيـ العممية التعميمي
 ن.588ص

الرمع    مف  (ماط القيادة الت  تركز عمى الرا(ب ا ا ق   معالمسؤولةوالقيادة 
الاهتماـ الاستدامة  و سع  لمواوؿ إلى وال  المسؤولية الكخالة ف  ا دال  وت مؿ  يف

القادة والمرؤوسيف   يفو (ال ع قات مدعومة  الثقة     ا اب المام ة المتعدديف
ويرب ا اذ ف    (Voegtlin et al.‚ 2020, p.413)لمواوؿ الى ا هداؼ الم(شودة 

الاعت ار  ف القيادة التر وية  وره عاـ  ت تاج إلى ت (ى مدااؿ قيادية ذات ممارسات 
لقيادة الت  تقوـ عمي ا امف العوامؿ ا ساسية مسؤولة  و كثر  قال عمى ا مد الطويؿ  ف

ذات م(خعة مشتركة مع  ا اب   عيدة المدد  إقامة ع قات مستدامة ه   مسؤولةال
  دؼ إيراد (ية  س(ة وثقة مع  ا اب المام ة   إقامت ا ف التوسط  المام ة  و
 .(Maak ‚ 2007, p.330)عمى ت(وع ـ 

 ( ا تعمؿ عمى  (ال ع قات  Pless & Maak (2011‚ p.5)كما واخ ا 
القا د و ا اب المام ة  مع شعور المشترؾ  المسؤولية  سعيا   ا قية مسؤولة  يف 

لمواوؿ إلى  عمى مستو  مف الإ(تارية  مع ورود دوافع قوية وشعور  المسؤولية 
الارتماعية  لامؽ ع قة إيرا ية مستدامة مع  ا اب المام ة والتا عيف  لمدفع 

ريف  لتوريه وت(ظيـ شاص يمارس ت ثير  عمى الآا  مف ا ؿ  الم(ظمة ( و ال(راح
الإمكا(يات المتا ة  لت قيؽ ا هداؼ الت  تقوـ الم(ظمة مف  رم ا  واااة الإدارة 
العميا  ودورهـ ف  الت ثير عمى ا ت اع  وت مؿ المسؤولية اااة ع(دما يمارسوف 

 ‚Maak et al.‚ 2016) السمطة  ويتاذوف إررالات وقرارات ت(ظيمية وت(خيذية
p.467). 
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المسؤوؿ يسعى دوما إلى تقديـ  فوؿ ال(تا ف  مع الالتزاـ  ا ا ؽ الت  القا د 
يرتوي ا ل(خسه ولمؤسسته الت  يعمؿ   ا  وشعور  الدا ـ  المسؤولية الارتماعية ع(د 

اريف ومراعاة مام ة يه م ارة الاتااؿ والتخاعؿ مع الآاتااذ قرارات مسؤولة  ولد
ام ة المؤسسة والمرتمع العاـ  وهو ما يتطمب  ف الداامييف والااررييف  وم فالمستخيدي

يمتمؾ القادة م ارات الخ ـ الوم(  لمدد ت ثير  عمال ـ وقرارات ـ عمى ال ي ة والمرتمع 
ة مف الذكال والخط(ة لتقديـ  عماؿ ذات قيمة لممستخيديف مف ا ؿ يالم يط  ودررة عال

 ن.08  ص0900ا دال الت(ظيم  المسؤوؿ والمستداـ ئقسايمة وعطار   

إلى  وعمى ر س ـ المؤسسات التعميمية تسعى المؤسسات  ماتمؼ  (واع ا كما 
 ـ ف  ت قيؽ ا دال يااتيار المديريف الذيف يواخوف   ( ـ ا كثر مسؤولية  والاعتماد عم

المرغوب  ولدي ـ الم ارات الإدارية  والسمطة ال زمة و رية التارؼ  مسؤولية   ما 
مكا(يات لازمة لت قيؽ ال(تا ف المطمو ة  و ف يتخاعؿ القادة المسؤولوف لدي ـ مف موارد  وا 

ف تراه ـ      ف القادة المسؤوليمع العديد مف  ا اب المام ة  ويت مموف المسؤولية 
 ‚Cameron‚ 2011)معي(ة  تمكف ومسؤولية  ايمتمكوف ااا ص معي(ة ويؤدوف  دوار 

p.26) . 

المدرسية مف العوامؿ الم مة  والت  ل ا دور  ساس  ف  (راح سير  قيادةوتعد ال
يرا    لذلؾ يرب الاهتماـ  تطوير    لت سيف رودة هاالعممية التعميمية  شكؿ فعاؿ وا 

ماررات العممية التعميمية  كما  ( ا تسع  الى ت قيؽ  هداؼ العممية التعميمية  وتس ـ 
وت(مية قدرات وم ارة الط ب  وتوفير ال ي ة ف  تطوير وت سيف م ارات العامميف   ا  

ن  ويرب ا اذ ف  506  ص0902التعميمية الم(اس ة لممعمميف والط ب ئالريش  
الاعت ار الااا ص الاااة  التعميـ والمدارس  ع(د ال(ظر ف  القيادة ف  القطاع 

(ب التعميـ والتعمـ  التعميم   فالقيادة التعميمية الخعالة  ه  الت  تول  اهتماما ك يرا  روا
 ‚Jumus et al.‚ 2018)ويقدموف التوريه  ويسعوف راهديف لت سيف العممية التعميمية 

p.26) 
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لمكشؼ عف واقع ممارسة القيادة المسؤولة ف   ال الية ت(طمؽ الدراسة لذلؾ 
اطة المسؤوؿ لديه القدرة عمى ووع  ا دوذلؾ مف م(طمؽ  ف الق مدارس التعميـ العاـ 

 ما ي قؽ توفير  واستدامته  ار الإدقادرة عمى تطوير ا دال   ويمة المددرؤية طو 
ت تاج الى  دال  الت و   التعميميةوالمستق مية و ا اص المؤسسات  ال الية  تياراتالا

ويرب الاهتماـ  ما دع  إلى   ةعميوفات(ظيم  ي قؽ ل ا  هداف ا وديمومة عمم ا  كخالة 
 ستراتيريةالا ا ا قية ورؤيته سموكيات القا د  إلى ورورة الر ط  يف العديد مف ال ا ثيف

 الريس و شارتالمسؤولة  القيادة  عميهكف القوؿ وهو ما يم  الت(ظيم ا دال ت سيف  ف 
الى الدمف  يف  االعديد مف ال ا ثيف ف  القيادة  دعو  ف  ن374  ص 0905ئ الش ي  و 

لمعرفة  ا رة القا د وا يرت ط وهذا الدمفلادار   سموكيات القا د ا ا قية و دال  ا
  .ا   اث ذات امة ف رديد  اترا  ( ا عمى  إلي اوال(ظرة   المتراكمة

 مشكمة الدراسة وأسئمتها:
 قيؽ ا هداؼ ( و ت ما  تسعى قد  العاـ التعميـمؤسسات  عمى الرغـ مف  ف 

ف هذ  المؤسسات تعا(ى مف  عض روا(ب  إلا  وت قيؽ الت(مية المستدامة  الم(وطة   ا 
إلى القيادة  ف القادة ي(ظروفإ يث    هداف اعمى ت قيؽ  الواوح ت ثيرال اتالقاور ذ

  لى ال رمية وتمركز السمطةإ ست(ادالامع   عمى  ( ا القدرات والكخالات الإدارية فقط
و ف ااتيار القيادات التعميمية يتـ  ا قدمية   الموا ح والقوا(يف وال(تا ف فقط  هتماـوالا

وليس الكخالة  مع وعؼ إلخات ت ادؿ الا رات والمعمومات  يف المستويات الإدارية 
ن  كما ذكر س مة 25  ص0982الماتمخة ئ وزارة التر ية والتعميـ  الاطة ا ستراترية 

مى العديد مف ن  ف معايير ااتيار القيادات التعميمية  ت(طو  ع55  ص 0909ئ
السم يات م( ا  ال يروقراطية وعدـ المشاركة ف  اتااذ القرار  وف  الغالب يتـ ااتيار 
القيادة دااؿ المؤسسات التعميمية  التكميؼ لسد عرز الكخالات الطمو ة  دوف ال(ظر الى 
توافر الا رة والم ارات القيادية  والقدرة عمى ت مؿ المسؤولية   و عمى  ساس التسمسؿ 

 الإدار .
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تتطمب قيادة  الت و   دارة التر ويةالإ يوا ه(اؾ العديد مف الت ديات الت  تواره و 
 دال ت(ظيم  قادر عمى التطوير  ا تكاروقادرة عمى   ا صوا   رد  مسؤولة تعمؿ
ن  ف 0900ماـ  وهذ ما  وو ته دراسة  ر(اؤوط ئلدفع عرمة التقدـ للأ   داعالمستمر والإ

تطمب الت  تو   الت دياتو  الاعو ات العديد مفتواره ف  مار   المؤسسات التعميمية
والممارسات التقميدية غير  ا ساليبالتامص مف مسؤولة قادرة عمى  قياداتتوافر 

تركز ة  ع ديثة ومت(و إدارية  بالي سقادر عمى ا تكار  مسؤوؿ فكرمف ا ؿ  مسؤولة ال
عمى التعامؿ مع المشك ت الت   والذد يرعم ا لدي ا القدرة  رعمى المشاركة وال وا
الت  تواره هذ  المؤسسات  ه  الت  تتعمؽ  الروا(ب  المشك ت توار  ا  ومف  هـ

مخ وـ  غيابوذلؾ ف  ظؿ   ثا تةية ايغ تشريعت اع الرمود واالتعقيد و  الإدارية وم( ا
وعدـ   والعديد مف المعوقات الت  تعوؽ الت وؿ الرقم   المسؤولة التعميميةالقيادة 

 م(اس ت ا لموار ة التغيرات المت  قة.

ن   (ه  الرغـ مف الر ود الت  ت ذل ا 258  ص 0985كما  شار دراسة الش (ة ئ
وزارة التر ية وتعميـ ف  الاهتماـ  تطوير المؤسسات التعميمية  وتقديـ الدعـ وال وافز 
لمت قؽ  هداف ا  إلا  ( ا تعا(  مف تقادـ ال يكؿ الت(ظيمية والرمود ف   دا  ا  وه    د 

وؽ الت وؿ الرقم   والقيادة  وره عاـ   را(ب عدد مف المعوقات  هـ المعوقات الت  تع
ا ارد  مثؿ  رمود ووعؼ ال يكؿ الت(ظيم  لممدرسة والت   ا  ت لا تت(اسب مع 
التغيرات الم يطة ومتطم ات الت وؿ الرقم   استاداـ ال(مطية ف  القيادة وعشوا ية اتااذ 

دارة المعرفة مف العامميف  المؤسسة   القرار  والمشاركة الوعيخة ف  عممية التطوير وا 
الاستاداـ غير الكؼل ف  توظيؼ الإمكا(يات المادية وال شرية  المدرسة  وعدـ الت(سيؽ 

  ن.       0905والت(ظيـ  يف الو دات الإدارية الماتمخة ئ ر(اؤوط    مد وشكر  

ا  ا كما  ف مؤسسات التعميـ المار   عا(ت مف العديد مف المعوقات ف   د 
التغيرات الت  الت(ظيم  والذ   دد إلى القاور ف  ت قيؽ عدد مف  هداف ا  وذلؾ  عد 

  والت  ظ رت  شكؿ واوح ف   دال هذ  COVID-19  دثت ا را ه كورو(ا 
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المؤسسات  وم( ا القاور الواوح ف  إمكا(ية ت ويؿ التعميـ مف اورته التقميدية إلى 
 عد  والرمود ومقاومة التغير وعدـ تق ؿ كؿ ما هو رديد  استاداـ التك(ولوريا والتعمـ عف 

ورود اعو ة ف  عممية التقييـ ف  التعمـ عف  عد  واعو ة و ط عممية التعمـ ف  ظؿ 
الاعداد الك يرة مف الط ب والت ميذ  وعدـ التخاعؿ مف الط ب و وليال ا مور والالتزاـ 

يذيد مف عدـ تكافؤ الخرص والمساواة ف    متا عة ال رامف التعميمة ع ر ا (تر(ت  مما
 ن.859 -800  0909العممية التعميمية ئالدهشاف  

وف  وول ما س ؽ  تسعى الدراسة ال الية إلى استكشاؼ ممارسات القيادة 
المسؤولة    عادها الماتمخة لدد مدير  مدارس التعميـ العاـ  م افظة ا قار  وذلؾ مف 

قمة   دراسات السا قة  توح لم ا ثةإلى ال الرروع   و ور ة (ظر المعمميف والمديريف
وت اوؿ   العاـ التعميـقطاع  ف  رريت عف موووع القيادة المسؤولة  الت الدراسات 

 الدراسة ال الية الإرا ة عف الآتية 

 الآتية:عن الأسئمة  الإجابةإلى  الحاليةوفي ضوء ما سبق، تسعى الدراسة 
الإدارية و  التر وية لمقيادة المسؤولة ف  ا د يات طار ال(ظر  والخكر ما الإ  -6

 المعاارة؟
مف  العاـ  م افظة ا قار ـعميالتمدارس لدد المسؤولة  القيادةممارسات ما واقع  -2

 ة (ظر المعمميف؟ور 
ما التوايات والمقتر ات ال زمة لتخعيؿ القيادة المسؤولة ف  مدارس التعميـ العاـ  -3

  م افظة ا قار؟

 أهداف الدراسة: 
  الآتيةالى ت قيؽ ا هداؼ  ال ال   ث ي دؼ ال         

ف  ا د يات التر وية والإدارية قيادة المسؤولة لمال(ظر  والخكر   طارالتعرؼ عمى الإ -8
 .المعاارة

  .العاـ  م افظة ا قار ـعميالتمدارس   الكشؼ عف واقع تط يؽ القيادة المسؤولة -0
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العاـ  ـعميالتالقيادة المسؤولة ف  مدارس  استاداـلتعزيز  اتمقتر و  واياتووع ت -5
 ا قار. م افظة 

 دراسة:أهمية ال
   الآتيةف   ( ا ت(اولت ال(قاط  ال الية دراسةتكمف  همية ال        

(درت فيه  والذ موووع القيادة المسؤولة  ت يث ت(اول  دراسة يوية موووع ال -8
العاـ  وهذا  ـعميالتالدراسات المارية  عمى  د عمـ ال ا ثة و ا اص ف  مدارس 

 المارية.قد يثرد المكت ة 
ا سس الخكرية وال(ظرية لمقيادة  ف مف ا ؿ الاوض  ا هميت  دراسةستمد الت -0

وذلؾ مف ا ؿ تسميط الوول   (راح المؤسساتتتركه ف   الذ ة وا ثر المسؤول
 .ادة المسؤولةم ـ ويمتاز  ا االة وال داثة وهو (مط القي عمى (مط

قد يستخيد م(ه ا(اع  اتمقتر وال مرموعة مف التواياتو  (ظريا إطار دراسةقدـ الت -5
الكشؼ عف  همية  ف   قارالعاـ  م افظة ا  التعميـمدارس  القرار عمى مستود

 متميز. دال إدار  ت قيؽ  ف القيادة المسؤولة ودورها الخعاؿ 
 ف قد يستخيد م(ه القا موف عمى ال رامف التدري ية  كافة المستويات الإدارية  -2

ووع التدري ات  ف كاديمية الم (ية لممعمميف ال كومية  وا  التعميميةمؤسسات ال
 العاـ. التعميـمؤسسات همة لشغاؿ م(ااب قيادية  دااؿ ال زمة لمقيادات المؤ 

  دراسة:حدود ال
   عمى ما يمي: دراسةحدود ال قتصرتا    
و  عادها ئالقيـ والم ادئ ا ا قية   سؤولةلقيادة الما دراسةت(اوؿ التس :وعالموضحدود  .8

ت مؿ المسؤولية الارتماعية  الع قة مع  ا اب المام ة المتعدديف  التركيز عمى 
لتخعيؿ القيادة  اتمقتر لمرموعة مف التوايات وال لتواؿاو  ال(مو المستداـن 

 ا قار.العاـ  م افظة  التعميـمدارس  ف المسؤولة 
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 -ئا تدا   العاـ التعميـمدارس  معمم عمى  الدراسة عي(ةاقتارت  بشرية:حدود  .0
 ا قار.  م افظة ثا(و ن -إعداد 

 -دف ئا قارالعاـ  م ـعميالتيقتار تط يؽ الدراسة عمى مدارس  مكانية:حدود  .5
 ن.رم(ت

 ـ.0902/0903لعاـ  الاوؿتـ تط يؽ الدراسة ف  الخاؿ الدراس   - زمنية:حدود  .2

 ا:وأدواته دراسةمنهج ال
يعد الم( ف الم  ـ لمثؿ هذا ال(وع   والذ  خ الم( ف الوا اعتمدت الدراسة عمى      

وقد استعا(ة ال ا ثة  الاست ا(ة لقياس مد  ممارسة مدير  مدارس التعميـ   مف الدراسات
 م افظة ا قار  وتـ تط يؽ  داة الدراسة عمى عي(ة تشمؿ المعمميف والمعممات العاـ 

  مدارس التعميـ العاـ  م افظ ا قار.

  :مصطمحات الدراسة
 ((Responsible Leadershipالمسؤولة: القيادة 

ظاهرة ي دؼ في ا القا د "  ( اإ 2020‚ p.644) Agarwal & Bhalئعرف ا 
يرا ية مع  ا اب الإتخاع ت ال تعزيزمستداـ مف ا ؿ الت(ظيم  ال(مو الالى ت قيؽ 
 ."ا قيةا سموكيات تعزيز الو  المام ة 

القيادة القا مة عمى "  ( اإن  009ص  0908ئال سيف كما عرفت ا ا سد  و 
 ف م(ظمات ـ لدي ا م(ظور   الم(ظمات الادمية ف  يث ير  العامميف   القيـ ا ا قية

المكو(ات اارج الم(ظمة والعامميف  (خس ـ  اترا    ا اب المام ة ق واست ا  ا ق 
 ".لت قيؽ ال(مو المستداـ

تعمؿ     ( ا القيادة القا مة عمى  (ال ع قات إ(سا(ية إجرائيا:ويمكن تعريفها  
توفر  الت ا ا قية  والم ادئ القيـ  والاهتماـ  عمى توفير الإل اـ والدعـ ( و المستق ؿ
يتـ  (ال  لك   وت(مية را(ب الاير الارتماعيةالمشاركة الخعالة والشعور  المسؤولية 
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الخرد والمرتمع  ا تياراتقادرة عمى الم(افسة وتم ية   (ار ة مستدامة تعميمية مؤسسات
 و (ال ع قة مستدامة  ي( ـ. 

  :الدراسات السابقة
ف  ال ي ة  الت  ت(اولت القيادة المسؤولة  ت(وعت الدراسات العر ية وا ر( ية 

 ذ  الدراسات مف ا قدـ لعرض  يم  وفيما التعميمية وغيرها مف  ي ات العمؿ المت(وعة 
 عمى ال( و التال    للأ دث

إلى الدعوة لت (ى مخ وـ القيادة المسؤولة ف   OPlatka (2017)هدفت دراسة  
دة المسؤولة مف ور ة (ظر العديد مف ال ا ثيف التعميـ  وذلؾ مف ا ؿ ت(اوؿ مخ وـ القيا

لمقيادة التر وية  وقاـ  ووع تاور لممارسة القيادة المسؤولة ف  المؤسسات التعميمية  
وكيؼ لمقيادة التر وية المسؤولة  ف تكوف مسؤولة عمى ت(مية المرتمع   كممه  وليس فقط 

عميمية  وال(ظر  شموؿ إلى ال(ظر إلى ت ايؿ الط ب  ورودة المعمميف والوسا ؿ الت
الع قة  يف المدرسة و ا اب المام ة  والاستخادة مف  ا قيات القيادة المسؤولة ف  
ت(مية المرتمع   كممه  وليس فقط لت قيؽ ال(راح الت(ظيم  والماالح الشااية  وت(اولت 

وؿ ف  اتااذ الدراسة الااا ص الت  يمزـ توافرها ف  القيادة المسؤولة  ودور القا د المسؤ 
 قرارات ت(ظيمية فعالة ومسؤولة.

مف  ،دراسة  وؿ تقيـ كخالات القيادة المسؤولة Muff et al. (2022)وقدم  
وتكو(ت  داة  دولة  800مشاركا مف  7344ا ؿ تقيـ ال يا(ات الت  تـ رمع ا مف 

م اور مف الكخالات المعرفية والم ارية والوردا(ية  وتـ الكشؼ عف  ةال  ث مف ث ث
لمقيادة  وؿ موووع القيادة  ال ال والت  تعمؿ عمى تطوير التخكير  ل هتماـرؤية مثيرة 

وكيخية  ف  القيادة المسؤولة   مركز كع(ار  الذات المسؤولة   يث يظ ر  ف الوعى 
  ا ا ق  والالتزاـ  مع ورود دافع لمتغير والإ داع المام ة  (ال ع قات مع  ا اب

الر(س   ي(ما يورد  لمتغير فروؽ ذات دلالة إ اا ية  دلا يورو ظ رت ال(تا ف  (ه 
فروؽ لمتغير  وليورد  23-54فروؽ لمتغير العمر لاالح الخ ة العمرية  يف عمر 



 م0202ٌناٌر   - ( 1ع ) -( 8مج )    لدى مدٌري مدارس التعلٌم العام القٌادة المسؤولة   ممارسات  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 63-                        

 العمم لاالح المؤهؿ  العمم و (ه يورد فروؽ دالة إ اا ية لممؤهؿ   القياد الم(اب 
المديروف  ف كما  وو ت ال(تا ف  ا عمى  وفروؽ دالة لاالح ذود الا رة ا عمى 

 يذيدوف مف  دالهـ لمقيادة المسؤولة  عد دورة تطوير القيادة . فالت(خيذيو 

  القيادة المسؤولة بالمؤسسات التعميمية في الأدبيات الإدارية المعاصرة:
ا د يات السا قة الت  ت(اولت مخ وـ القيادة المسؤولة    الرروع إلى العديد مف 

يقوـ عمى فكرة امؽ ع قات   والت   شارت إلى  (ه مخ وـ  ديث ي ظى  اهتماـ واسع
  وتعددت التعريخات الت  ت(اولت القيادة المسؤولة  واسعة مع رميع  ا اب المام ة

ويعت ر   ت (ظر متعددة يث  هتمت العديد مف الدراسات  ووع تعريؼ ل ا مف ور ا
  توماس ماؾ و(يكولا  ميس مف الرواد ف  هذا المراؿ مف ا ؿ كتا  ـ ئالقيادة المسؤولةن

ت دث     ( ا "ظاهرة ع  قية و ا قية  Maak & Pless (2006, p.99)عرفها يث 
مع  ول ؾ الذيف يؤثروف  و يت ثروف  القيادة  ول ـ   ف  عمميات التخاعؿ الارتماع 

 .ة ف  هدؼ ورؤية الع قة القيادية"مام 

القيادة المسؤولة  عمى  ( ا فف  (ال وال خاظ عمى الع قات كما يمكف ف ـ  
الارتماعية وا ا قية   يف قادة ا عماؿ و ا اب المام ة الماتمخيف   (ال عمى 
الشعور  العدالة والمسؤولية والرعاية لمرموعة واسعة مف ا شااص  مع الشعور 

 ‚Pless‚ 2007)والاقتاادية  المسؤولية الاقتاادية والارتماعية وال ي ية والسياسية 
p.438). 

كما  ف مخ وـ القيادة المسؤولة ف  التعميـ  يقوـ عمى إشراؾ رميع العامميف ف  
المؤسسات التعميمية والقا ميف عمي ا والمستخيديف م( ا  ف  ت قيؽ  هداؼ العممية 

وؿ لممشاكؿ التعميمية مف  رؿ الاالح العاـ  والاهتماـ  الا تكار والتطوير وال  ث عف  م
والعق ات ال الية والمستق مية   الإوافة إلى تقديـ ادمة تر وية (ار ة  والاهتماـ  الع قة 

 ‚Oplatka‚ 2016)  يف المدرسة والمرتمع  فالقا د المسؤوؿ يقوـ  ادمة المرتمع ككؿ
p.519). 
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القا د   ( ا العمؿ ا ا ق  الذد يقوـ  ه  Heider et al. (2022‚ p.2)وعرف ا  
ق(اع ـ  المشاركة ف  الت(مية المسؤولة والتغير  لتشريع التخاعؿ مع الموظخيف  وتمكي( ـ وا 
ال (ال  و ف القا د المسؤوؿ هو الذد يعمؿ عمى تشريع المرؤوسيف عمى التخاعؿ 
والمشاركة ف  التغير والا تكار وا  داث ما  يسمى  الت(مية المستدامة المسؤولة  

 ف القيادة المسؤولة ه  الت  تعمؿ عمى إقامة ع قة   Tan (2023‚ p.44)وذكر
مستمرة  يف الم(ظمة و ا اب المام ة  تقوـ عمى ت ادؿ الم(خعة والتكيؼ  ما ي قؽ 

 . ال ي ية والعدالة الارتماعية ف  توزيع الموارد المتا ة ةالمسؤولية الارتماعية والرفاهي

 أهداف القيادة المسؤولة:
 هداف ا   يث لا يتوقع  ت قيؽت دؼ القيادة المسؤولة إلى (راح المؤسسات ف   

(راح    مؤسسة  دوف قيادة مسؤولة وفعالة  تستادـ ا ساليب القيادية الت  ت(اسب 
ط يعة عمؿ الم(ظمة والعامميف   ا  ف   تقوـ عمى فكرة ا تراـ  ي ة العمؿ  مع مراعاة 

 ‚Maak & Pless)رؤوسيف إلى العمؿ  كخالة ومسؤولية المعايير ا ا قية وت خيز الم
2006‚ p.98)   وتقديـ الدعـ الإيرا   الخعاؿ  وامؽ  ي ة عمؿ (شطة  استاداـ

ا ساليب الت  ت خز المرؤوسيف لإدال  عمال ـ   عمى كخالة  والشعور  المسؤولية اترا  
لاستاداـ ا مثؿ لمموارد المؤسسة والمرتمع الذد تعمؿ فيه  لمواوؿ لت قيؽ ا هداؼ وا

 .(Mata et al.‚ 2021‚ p.4)والإمكا(يات المتوفرة  

كما  ( ا ت دؼ إلى ت قيؽ (مو ت(ظيم  مستداـ  وذلؾ مف ا ؿ التركيز عمى 
 & Waldman)استدامة ا عماؿ  وت(مية التخاع ت الإيرا ية مع  ا اب المام ة 

Galvin, 2008, p.330)  تشرع الاستاداـ ا مثؿ لمموارد المتا ة  والقدرة عمى   والت
موار ة الت ديات واتااذ القرارات الاستراتيرية الت  تدعـ الاستدامة  وهو ذو ت ثير واوح 
عمى (راح المؤسسات  وذلؾ عمى المدد القاير والطويؿ  مع التركيز عمى المسؤولية 

ف المؤسسات مف السع   شكؿ   ف   تمك(Raatz & Euler‚ 2017‚ p.5)الارتماعية 
 فوؿ لت قيؽ الاستدامة  مف ا ؿ تط يؽ  (شطة  فوؿ لممسؤولية الارتماعية  وتوريه 
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القرارات مف ا ؿ ال خاظ عمى امتثاؿ المديريف  و (ال ع قات إيرا ية مع ماتمؼ 
 .(Amir et al., 2022, p.702) ا اب المام ة 

سؤولة تعمؿ كداعـ ودافع لت(مية الدوافع  (ال  عمى ما س ؽ  يتوح  ف القيادة الم
الإيرا ية للأت اع  كالإ داع والا تكار والمشاركة ف  المسؤولية واتااذ القرارات 
الاستراتيرية  وذلؾ مف ا ؿ تعزيز القيـ والم ادئ وا ا قيات الت  يرتوي ا القا د 

شراؾ  ا اب المام ة  ماتمؼ  (واع ـ ف  الواوؿ إلى  ل(خسه ولم(ظمته  وا 
 الاستدامة  كما  ( ا ت دؼ  يوا إلى 

 موار ة الت ديات المعاارة والمترددة. -
 المشاركة ف  ووع اطط ت(موية طويمة المدد. -
 تقديـ قدوة  س(ة ف  رميع المستويات الإدارية. -
 إقامة ع قة مستدامة مع ماتمؼ  ا اب المام ة. -

 القيادة المسؤولة في المؤسسات التعميمية:
ية القيادة المسؤولة  مف ال(ظريات الم مة ف  القيادة  والت  تستريب لسد (ظر  

الخروات المورودة ف  (ظريات القيادة الآار  وموار ة الت ديات العممية الت  تواره 
القيادة  ف   توسيع لور ات ال(ظر مف الع قات التقميدية  يف القا د والمرؤوسيف إلى 

  وتركز  قوة عمى  (Pless‚ 2007‚ p.438)مام ةالع قات  يف القا د و ا اب ال
المسا ؿ الت  تتعمؽ  المسؤولية مف المساللة والثقة واتااذ القرار ا ا ق  الم(اسب  
فالقيادة المسؤولة مور ة ( و اهتمامات الآاريف والمسؤوليات الت  يت مم ا القادة فيما 

الع قات ه  مركز القيادة يتعمؽ  ماتمؼ مرموعات  ا اب المام ة  والذد يؤكد  ف 
 (Maak & Pless‚ 2011‚ p.4)المسؤولة 

اياغة (ظرية لمقيادة التعميمية المسؤولة  ف   Johnson (2014‚ p.646)قدـ 
  والت  تووح Maak & Pless‚ 2006إطار عمؿ القيادة المسؤولة للأعماؿ لك  مف 

الع قات مع مرموعات  ا اب  ف الم مة ا ساسية لمقا د المسؤوؿ  تتمثؿ ف  تطوير 
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المام ة  والت  تشمؿ الموظخيف والعم ل والشركال وال ي ة الارتماعية والط يعية    دؼ 
رفع  عو ـ ال عض إلى مستويات  عمى مف الت خيز والالتزاـ لامؽ قيمة مستدامة  

ية وت مؿ المسؤولية وت قيؽ التغير الارتماع   ف  ظؿ القيـ الم ادئ ا ا ق
 تماعية.الار

والقيادة المسؤولة ف  المدارس  يرب  ف تتراوز مسؤولية قادة المدارس مف  يث 
الاهتماـ  رداوؿ ترتيب الاخوؼ  وت ايؿ الط ب  ورودة المعمميف وما شا ه  ( و 
رعاية كؿ عوو ف  المدرسة و ا اب المام ة  وق ؿ كؿ ش ل المرتمع 

ا لمخاهيـ القيادة المسؤولة  يرب عمى   وفق (Voegtlin et al.‚ 2020, p.412)  كممه
قادة المدارس رعاية المرتمع والعالـ   سر   وي( غ  لمقادة المسؤوليف دمف مطالب 
 ا اب المام ة المتعدديف وتعزيز قدر مف المواط(ة  ودعـ الموظخيف وغيرهـ مف 

 ‚Oplatka‚ 2017) ا اب المام ة  معرفيا وعاطخيا  وتشريع القرارات ا ا قية 
p.518) ويرد  (Pless‚ 2007‚ p.438)  ه يتعيف عمى القا د المسؤوؿ  ف يكوف) 

مرت طا وقري ا مف  ا اب المام ة  و ف يقود  شكؿ  ساس   اعت ار  اا ب م ادئ 
ورؤية لتعزيز وت(مية واستدامة ش كة اتاالات  ا اب المام ة  الت  تتطمب م ارات 

 ودمف المطالب المتعددة ف  مرموعة وا دة.ع  قية مثؿ التعاوف والشموؿ والتعاطؼ 

و (ال عمى ما س ؽ  فإف المؤسسات التعميمية ل ا دور م ـ و يو  واسع ال(طاؽ 
يعمؿ عمى دعـ المرتمع اقتااديا وارتماعيا وسياسيا  ف ا  ت م مة القيادة المدرسية 

الإدارية المكمؼ   ا ليست فقط إ داث التغيرات عمى مستود الخرد والمدرسة  و دال الم اـ 
 و الاهتماـ فقط  إكساب الط ب المعرفة   ؿ  ا  ت ت تـ  دعـ الع قة  يف المدرسة 
والمرتمع  وذلؾ لدعـ التغير والتطوير واستدامته ف     ارة إلى قيادة  كثر مسؤولية  
دة قادرة عمى إ داث تغيرات متعددة و شكؿ ك ير والاهتماـ  تطوير الريؿ القادـ مف القا

المسؤولوف  والتركيز عمى إقامة ع قة  ا قية مسؤولة ومستدامة لدعـ العامميف ورعم ـ 
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 كثر مسؤولية واستدامة  وامؽ الظروؼ الم(اس ة لمتغمب عمى التغيرات المستمرة الت  قد 
 تواره القيادة  وذلؾ مف  رؿ ظ ور قيادة تعميمية مسؤولة.

 مسؤولة: أبعاد القيادة ال
ه(اؾ العديد مف الدراسات  الت  ت(اولت   عاد القيادة المسؤولة  كؿ  سب ط يعة 
الدراسة والمتغيرات الت  ت(اولت ا  ف (اؾ دراسات ت(اولت ا  عاد مف را(ب سموكيات 
و ا قيات القا د المسؤوؿ وه   الشاص ا ا ق   المدير ا ا ق   مراعاة  ا اب 

 ‚Agarwal & Bhal)ى ال(مو المستداـ  م( ا دراسة المام ة المتعدديف  التركز عم
2020‚ p.643; Patzer et al‚ 2018, p. 332; ;Pless & Maak‚ 2006, p.65)  

 وهى كما يم   
  هو الذد يظ ر سموكيات  ا قية ويتولى مسؤولية تارفاته الشخص الأخلاقي -8

 & Agarwal)ويت مؿ (تا ف  فعاله وقرارته  وقادر عمى اتااذ قرارات عادلة
Bhal‚ 2020‚ p.644)   الإ(ساف  ط يعته يمتمؾ  س المسؤولية كو(ه شاص

يعيش دااؿ المرتمع  ف و مسؤوؿ عف السع  لت(مية المرتمع والشعور  المسؤولية 
اترا   ا اب المام ة  واتااذ القرارات الت  تدعـ الم(خعة  شكؿ عاـ وت مؿ 

  فالشاص ا ا ق  (Pless & Maak‚ 2006‚ p.102)المسؤولية الارتماعية 
يرب  ف يظ ر  ا قياته وسموكياته المت عة ف   ياته اليومية والعدالة ف  التعامؿ 
مع الغير   تى يستطيع  ف يقود ويكوف مسؤولا عف تارفاته وقرارته و ف يكسب ثقة 
وا تراـ الغير  فيكوف هو القدوة الت  ي تذد   ا وذات ت ثير واوح عمى ت(مية 

 .(Josph‚ 2017‚ p.17)الم(ظمة 
  هو الذد يتميز  سموكيات وم ارات إدارية  ا قية  يقتدد   ا المدير الأخلاقي -0

  القيادة المسؤولة (Agarwal & Bhal‚ 2020‚ p. 644)فريؽ العمؿ ويت ثر   ا
تعمؿ عمى امؽ  ي ة ت(ظيمية فعالة مف م(ظور  ا ق  تتمتع  الكخالة والخاعمية  

وف (موذج وقدوة  ا اب المام ة ويتمتع  سموكيات  ا قية فالقا د يرب  ف يك
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إيرا ية  تعمؿ عمى تعديؿ ا دال والسموكيات غير المرغو ة و ف يكوف مسؤولا عف 
قرارته و فعاله وت مؿ ال(تا ف والعواقب  والقدرة عمى إدارة الموارد المتا ة لديه  كخالة 

  (Voegtlin‚ 2012‚ p.2)وفاعمية لم اوؿ عمى (تا ف ترو  رميع الطراؼ 
ف ا ا ؽ والخويمة سمة  ساسية يرب  ف يتمتع   ا القا د المسؤوؿ  لما ل ا إ يث 

مف ت ثير واوح ف  اتااذ القرارات وت سيف رودة ا دال الت(ظيم  وال اوؿ عمى 
 .(Cameron‚ 2011‚ p.29)  عمى ال(تا ف  إ(تارية ورودة  عمى

القا د المسؤوؿ هو الذد ي ترـ رغ ات  ن:مراعاة أصحاب المصمحة المتعددي  -5
ف  (راح  ام م اومتطم ات  ا اب المام ة  ماتمؼ  (واع ـ  والذد يعد رزل

  فالقيادة المسؤولة تعمؿ عمى (Agarwal & Bhal‚ 2020‚ p.644)الم(ظمة 
ت(مية ع قة سميمة  ا قيا ومستمرة  يف الم(ظمة و ا اب المام ة ف  الدااؿ 

عمى ت ادؿ الم(خعة وت قيؽ الرفاهية والمسؤولية الارتماعية والعدالة والاارج  تقوـ 
 .(Tan‚ 2023‚ P.46)ف  توزيع الموارد المت(وعة المتا ة 

 (ه مف السمات الم مة الت  يرب  ف تتوافر ف   التركيز عمى النمو المستدام:  -2
القا د المسؤوؿ   ف يوازف  يف م اـ العمؿ قايرة المدد والم اـ طويمة 

  مف ا ؿ ووع اطط ت(موية  (Agarwal & Bhal‚ 2020‚ p.644)المدد
طويمة ا مد والمواز(ة  ي( ا و يف م اـ العمؿ قايرة المدد  وتكوف قادرة عمى 

ات المترددة والمستدامة مف ا ؿ اتااذ قرارات استراتيرية طويمة موار ة الت دي
المدد  قادرة عمى استدامة ا دال الت(ظيم  واستدامة ال(تا ف  والمواز(ة  يف  هداؼ 

 .(Josph‚ 2017‚ p.29)الم(ظمة و ا اب المام ة

 ومن خلال ما سبق، فإن الدراسة الحالية تركز عمى الأبعاد الآتية:
 يث يقوـ القا د المسؤوؿ  إظ ار ا ا ؽ ف  تارفاته  قيم الأخلاقية:المبادئ وال -8

و فعاله كشاص  ا ق   والقرارات الت  يتاذها ف  إدارة الم(ظمة كمدير  ا ق   
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لما ل ا مف ت ثير واوح وقو  ف  ت سيف ا دال الت(ظيم  وال اوؿ عمى (تا ف 
 سم ية غير المرغو ة.تروى رميع ا طراؼ  وتعمؿ عمى تعديؿ السموكيات ال

ودورها ف   (ال وت(مية الم(ظمة والمرتمع  وت قيؽ  تحمل المسؤولية الاجتماعية: -0
الت(مية المستدامة  والتزاـ القيادة المسؤولة  ت قيؽ ال(راح المطموب  الكخالة والرودة 
المطمو ة  والشعور  المسؤولية اترا  الم(ظمة والمرتمع   كممه  وذلؾ مف ا ؿ 

المدد الطويؿ  تادـ ممارسات و فعاؿ مسؤولة  واتااذ قرارات استراتيرية عمى 
الاالح العاـ وما يترتب عمي ا مف (تا ف إيرا ية  لت قيؽ ال(تا ف المطمو ة  والسع  

 لمواوؿ ل ؿ المشاكؿ الت  قد تواره الم(ظمة والمرتمع  وت قيؽ ا هداؼ العامة.

شراك ـ لت قيؽ  هداؼ ت(ظيمية  العلاقة مع أصحاب المصمحة المتعددين: -5 وا 
 يف متطم ات  ا اب المام ة المت(وعيف و هداؼ  ةمواز(مشتركة  مف ا ؿ ال

الم(ظمة  مف ا ؿ  (ال ع قات ثقة مستدامة  وتطوير ا دال الت(ظيم  دااؿ 
الم(ظمة  وت مؿ المسؤولية المرتمعية عف المرتمع الم يط  لمواوؿ إلى  فوؿ 

 ال(تا ف الت  ترو  رميع ا طراؼ الداامية والااررية.
مف ا ؿ استدامة ا عماؿ الت  ت قؽ ال(مو  مو المستدام:التركيز عمى الن -2

المستداـ  وت قيؽ ال(راح المستمر عمى المدد القاير والطويؿ  والواوؿ إلى 
ت قيؽ  هداؼ  ا اب المام ة وا ت اع  ؿ والمرتمع كمه  مف ا ؿ اتااذ قرارات 

وقادرة عمى  استراتيرية مسؤولة  تعمؿ عمى تطوير وت(مية المؤسسة واستدامت ا 
موار ة الت ديات المت(وعة والمترددة  فالقيادة المسؤولة يرب  ف تتمتع  سمة 
العار ال ديث وه  الاهتماـ  ال(مو المستداـ  وووع اطط ت(موية لمواوؿ إلى 

 ا هداؼ المطمو ة. 

جراءاتها:  منهج الدراسة الميدانية وا 
واقع ممارسة القيادة المسؤولة تسع  الدراسة الميدا(ية لمدراسة ال الية ال  راد 

ثا(و ن  م افظة ا قار مف ور ة (ظر  -اعداد  - مدارس التعميـ العاـ ئا تدا  
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 رم(تن التعميمية  وتعرض الدراسة إررالات الدراسة الميدا(ية   -المعمميف  مدف ئا قار
 كما يم  

 :مجتمع وعينة الدراسة -6
والمعممات مف ماتمؼ التاااات تكوف مرتمع الدراسة الميدا(ية مف المعمميف 

ثا(و ن  م(اطؽ  -إعداد  -دا  العممية  مدارس التعميـ العاـ لم افظة ا قار ئا ت
ـ. وتكو(ت عي(ة الدراسة مف 0902/0903 .رم(تن التعميمية لمعاـ الدراس   -ئا قار

  ن يووح ذلؾ.8ن مستريب  العي(ة العشوا ية  وردوؿ ئ769ئ
 ( 6جدول )

 دراسةخصائص عينة ال

 المعلمٌن المتغٌرات م
مجتمع 
 العٌنة

 العٌنة
النسبة المئوٌة 
للعٌنة من 
 المجتمع

1 
 

المنطقة 
 التعلٌمٌة

 الأقصر
 أرمنت

0182 
0200 

828 
880 

0.30% 
083.% 

 %0.302 282 8011 المجموع

0 
 

 النوع

 ذكور
 إناث

182. 
0828 

.20 
808 

02322% 
003.8% 

 %0.302 282 8011 المجموع

. 
 

المرحلة 
 التعلٌمٌة

 تعلٌم أساسً
 ثانوي

0028 
0222 

888 
.18 

.2322% 
183082% 

 %0.302 282 8011 المجموع

8 
 

الدورات 
 التدرٌبٌة

 دورات 2أقل من 
 دورات12إلى  2من 

 دورات 12أكثر من 

082 
0088 
1202 

120 
812 
.21 

823.2% 
18328% 
00322% 

 %0.302 282 8011 المجموع

2 
 
 الخبرةسنوات 

 سنوات 2أقل من 
 سنوات12إلى  2من 

 سنوات 12أكثر من 

181 
1810 
0818 

128 
818 
828 

22388% 
02382% 
1238.% 

 %0.302 282 8011 المجموع
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ن 769ي(ة الدراسة ئويتوح مما تـ عروه ف  الردوؿ السا ؽ   ف عدد ع
متغيرات  الم(طقة التعميمية  المر مة التعميمية   ة  وقد ت(وعت العي(ة لتشمؿ امسمستري ا

% مف مرتمع 05.05ال(وع  س(وات الا رة  الدورات التدري ية  ورالت العي(ة  (س ة 
 (س ة م  مة لمدراسة.تعد الدراسة  و 

  إعداد أداة الدراسة الميدانية -0
 وصف أداة الدراسة: -أ

اعتمدت الدراسة ال الية عمى الاست ا(ة  لراد ممارسة مدير  مدارس التعميـ 
 العاـ   عاد القيادة المسؤولة  وتـ  (ال الاست ا(ة  م اورها و  عادها الماتمخة وفقا  لما يم   

 إعداد الصورة الأولية للاستبيان:  (6)
لية  ويمكف قامت ال ا ثة  عدد مف الاطوات لاياغة الاست ا(ة ف  اورت ا ا و 

 ت(اوؿ ذلؾ  إيراز فيما يم  
الاط ع عمى العديد مف الدراسات السا قة ذات امة   متغيرات الدراسة القيادة  -

وتـ مرارعة القرارات الوزارية والت  ت يف م اـ وااتااص الإدارة المدرسية  المسؤولة 
 .ف  التعميـ العاـ

مس قا   واستخادة م( ا الدراسة ف  إررال دراسة ت ميمية لممعمومات الت  تـ رمع ا  -
 ت ديد ا  عاد الر يسية لمتغيرات الدراسة  واياغة ع ارات الاست ياف.

رشادات السادة المشرفيف ف  إعداد الاست ا(ة وتقسيـ  - استخادة ال ا ثة مف توري ات وا 
 م اورها.

مة راعت ال ا ثة اياغة ع ارات الاست ا(ة  ع ارات  سيطة وواو ة  ومراعاة الس  -
المغوية  و ف يخ  عدد الع ارات لكؿ م ور  الغرض المطموب    يث لا يشعر 

 الم  وث  الممؿ   و الت ويؿ  كثر مف مع( .
كما تـ اياغة ع ارات الاست ا(ة  سب ما يم    ف تادـ ا هداؼ المطموب  ف  -

ت قق ا  و ف يتـ ادراج الع ارات ت ت الم ور الااص   ا لتكوف واو ة ومخ ومة  
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موافؽن تقا مه  -م ايد -  يث تتـ الإرا ة وفقا  لتدرج ليكرت الث ث  ئغير موافؽ
 ن عمى الترتيب.5 -0 -8الدررات ئ

تـ اياغة تعميمات الاست ا(ة  غرض توويح  هداؼ الدراسة  فراد العي(ة  كما تـ  -
مراعاة الات    ف تكوف التعميمات مخ ومة وواو ة وت(اسب الت(وع ف  المستو ؛ 

لؾ الت كيد عمى  ف يتـ كتا ة ال يا(ات الت  تتعمؽ  متغير  الدراسة؛ وتـ تعديؿ وكذ
 الاست ا(ة ا ولية عم   سب توري ات السادة المشرفيف والم كميف.

 ، كما يمي:قسمينتكونت الاستبانة في صورتها الأولية من  -

 القسم الأول: البيانات الشخصية -6
  رم(تن. -وشممت مدف ئا قارالإدارة التعميمية:  -
  (ثىن. -ويتكوف مف مستوييف ئذكرالنوع:  -
 إعداد ن والتعميـ الثا(و .-التعميـ ا ساس  ئا تدا  المرحمة التعميمية:  -
مف امسة  -ويشمؿ ث ثة مستويات  اقؿ مف امس دورات الدورات التدريبية: -

 دورات. 89 كثر مف  -دورات إلى  قؿ مف عشر دورات
مف امس  -ث ثة مستويات   قؿ مف امس س(واتوشمؿ عدد سنوات الخبرة:  -

  كثر مف عشر س(وات. -س(وات إلى  قؿ مف عشر س(وات
القسم الثاني: محاور الاستبانة ممارسة مديري مدارس التعميم العام لمقيادة  -2

 ويشمؿ ا  عاد التالية ،  المسؤولة
ن 5مى ئالم ادئ والقيـ ا ا قية  وتوم(ت ف  الاور ا ولية ع البعد الأول: -

 ع ارة.
ن 7ت مؿ المسؤولية الارتماعية  وتوم(ت ف  الاورة ا ولية عمى ئ البعد الثاني: -

 ع ارة.
 ن ع ارات.89الع قة مع  ا اب المام ة  وتوم(ت عمى ئ البعد الثالث: -
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ن ع ارات ف  الاورة 7التركيز عمى ال(مو المستداـ  وتومف عمى ئ البعد الرابع: -
 ا ولية. 

 ن ع ارة موزعة عمى  ر ع   عاد.53القسـ ف  الاورة ا ولية ئ و ذلؾ تومف هذا -

 تقنين أداة الدراسة )الثبات والصدق(
 داة لأالصدق الظاهري ل -6
 عد  ف قامت ال ا ثة   (ال  داة الدراسة ف  الاورة ا ولية  ررد الت قؽ مف  

المتااايف ف  ن م كما   مف  عوال هي ة التدريس 88ادؽ ا داة  عرو ا عمى ئ
الإدارة التعميمية و اوؿ التر ية والتقييـ والقياس  ف  عدة رامعات مارية  وتـ اعتماد 
موافقة رميع الم كميف عمى ع ارات الاست ا(ة  و  دد عدد م( ـ م  ظات عمى ع ارات 
الاست ا(ة  والت  تتعمؽ  الاياغة والا(تمال  وتـ التعديؿ وال ذؼ  ليا ح عدد ع ارات 

 ن ع ارة.53ت ا(ة لمم ور ا وؿ القيادة المسؤولة ئالاس

كما قامت ال ا ثة   ساب ادؽ الم كميف   استاداـ معادلة لوش ل ساب (س ة  
  ورد  ف (س ة ادؽ Lawshe Ratio Validity Content (CVR)ادؽ الم تود 

 ك ر مف  ه ن  و 8 -9.62 طريقة لوش  تراو ت  يف ئ لاست ا(ةاع ارات  ىالم كميف عم
ن  و ا  ت الاست ا(ة 9.40القيمة ال ررة لمادؽ الت   ددها لوش والت  تساو  ئ

ا ر عة  القيـ والم ادئ ا ا قية  ت مؿ المسؤولية  ا  عاد ىن ع ارة  موزعة عم53ئ
الارتماعية  الع قة مع  ا اب المام ة  التركيز عمى ال(مو المستداـ  مما يشير إلى 

 ادؽ الاست ا(ة.
 لاتساق الداخمي لأداة الدراسة:ا -1

ويقاد  ه الت كد مف قوة ارت اط كؿ ع ارات الاست ا(ة  والدررة الكمية ل ست ياف  
وت قؽ ال ا ث مف ادؽ الاتساؽ الداام  لكؿ  عد  وتـ  ساب معامؿ الارت اط عف 

ن يووح ال(تا ف الت  تدؿ 0  وردوؿ ئ  Pearson Correlationطريؽ معامؿ  يرسوف 
 ذلؾ عمى 
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 (2جدول )
 معاملات الارتباط بين العبارات والدرجة الكمية لأبعاد القيادة المسؤولة ككل

البعد 
 الأول

معامل 
 الارتباط

البعد 
 الثانً

معامل 
 الارتباط

البعد 
 الثالث

معامل 
 الارتباط

البعد 
 الرابع

معامل 
 الارتباط

1 .618** 1 .519** 1 .661** 1 .553** 

0 .487** 0 .648** 0 .896** 0 .324** 

. .471** . .617** . .660** . .484** 

8 .443** 8 .389** 8 .544** 8 .571** 

2 .453** 2 .324** 2 .470** 2 .633** 

8 .424** 8 .567** 8 .573** 8 .419** 

2 .695** 2 .411** 2 .304** 2 .289** 

8 .499** 8 .731** 8 .713** 8 .320** 

2 .592** 2 .541** 2 .304**   

الارتباط 
بالمحور 

 ككل
.798**  .866**  .868**  .608** 

  (ه يورد معام ت ارت اط قوية  يف ع ارات الاست ا(ة  ن 0يتوح مف ردوؿ ئ
  ن مع الدررة الكمية ل ست ا(ة9.98ع(د دررة الثقة ئ ن  ودالة إ اا ية9.95ئ ك ر مف 

و يوا ارت اط كؿ  عد مف م اور الاست ا(ة  الدررة الكمية ل ست ا(ة قو  ئ ك ر مف 
ن  وهذا يدؿ عمى  ف الاست ا(ة وع ارات ا 9.98ن  ودالة إ اا ية ع(د مستو  ئ9.95

 تتمتع  دررة عالية مف الاتساؽ الداام .

 :Alphaكرو نباخ -ثبات الأداة عن طريق حساب معامل ألفا -2
الاست ا(ة  استاداـ معامؿ الارت اط ئ لخا كرو ( اخن ل ساب تـ  ساب ث ات 

وه  (سب مرتخعة مف  9.645معامؿ الث ات  وت يف  ف معامؿ  لخا ل ست ا(ة ككؿ 
%  مما يع(   ف الاست ا(ة تتمتع  معام ت ث ات عالية  59الث ات  وه   ك ر مف 

 و ذلؾ يكوف االح لمتوزيع عمى مرتمع الدراسة.
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 الأساليب الإحصائية المستخدمةثالثا: 
ن (SPSS 26تـ تخريغ وت ميؿ الاست ياف  واسطة  ر(امف الت ميؿ الإ اا   

 واستاداـ الاات ارات الإ اا ية الآتية  
 معامؿ الادؽ الذات  وذلؾ ل ساب الادؽ. -
 معامؿ ارت اط  يرسوف وذلؾ ل ساب الاتساؽ الداام . -
  ات كؿ م ور.معامؿ  لخا كرو ( اخ وذلؾ لمت كد مف ث -
ال(سب الم وية لكؿ ع ارات الاست ياف  ل ياف  همية كؿ ع ارة  ال(س ة لمع ارات  -

 ا ارد.
وتـ استاداـ مقياس ليكرت الث ث  لي(اسب ط يعة الم اور  كما تـ اعداد 

ن  لك  يتـ ت ديد دررة القطع لخ ة الدررات لكؿ مستويات 2الردوؿ التال   ردوؿ ئ
ؿ عمى تقدير غير مت يز ع(د ال كـ عمى المتوسطات  عمى ال( و الدراسة  وذلؾ لم او 

 التال  
 (4جدول )

 درجة التوافر ومستويات التقدير لاستجابات أفراد العينة

 النسبة المئوية فئات الدرجات
التقدير في أداة 

 البحث
التقدير العام 
 لدرجة الممارسة

 منخفضة غير موافق %56لأقل من  -23% 6.66 -6
 متوسطة محايد %78لأقل من -56% 2.33 -6.67

 عالية موافق 600% -78% 2.34-3

 رابعا: نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها
ما واقع القيادة المسؤولة لدي للإرا ة عمى السؤاؿ الر يس  الذ  ي(ص عمى  "

استادمت مديري مدارس التعميم العام بمحافظ الأقصر من وجهة نظر المعممين؟" 
المتوسط ال سا    والا( راؼ المعيار   وال(س ة الم وية لكؿ فقرة  لمكشؼ عف ال ا ثة 
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واقع القيادة المسؤولة لد  مدير  مدارس التعميـ العاـ  م افظة ا قار  مف ور ة (ظر 
ن ع ارة وفؽ واقع ممارست ا  وتقيس  ر عة   عاد  53عي(ة الدراسة  و مغ عدد ع ارته ئ

  ت مؿ المسؤولية الارتماعية  الع قة مع  ا اب المام ة ئالقيـ والم ادئ ا ا قية
 ن عمى ال( و التال  3المتعدديف  التركيز عمى ال(مو المستداـن  كما يوو  ا الردوؿ ئ

 (5جدول )
 الانحراف المعياري والمتوسط المرجح ودرجة التوافر والرتبة لاستجابات أفراد 

 عينة الدراسة عمى أبعاد القيادة المسؤولة

 المتوسط المحور
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 التوافر

رتبة 
 البعد

 4 عالية 80.01 4.90 18.96 القيم والمبادئ الأخلاقية
 3 عالية 81.56 5.39 22.02 تحمل المسؤولية الاجتماعية
العلاقة مع أصحاب المصمحة 

 المتعددين
 1 عالية 82.71 5.19 22.33

 2 عالية 82.52 5.38 22.28 المستدامالتركيز عمى النمو 
  عالية 81.77 19.34 85.86 المحور ككل

 ف واقع القيادة المسؤولة لد  مدير  مدارس التعميـ العاـ ( 5يتضح من الجدول )
رمال  الم ور ككؿ كما   م افظة ا قار رالت  دررة عالية  وفقا  لترتيب الا عاد وا 

 يم  
ن  وفقا  00.55الع قة مع  ا اب المام ة المتعدديف ئ مغ المتوسط لم عد الثالث   -

لمقياس ليكرت الث ث  يعت ر الع قة مع  ا اب المام ة المتعدديف مت قؽ  دررة 
 %ن  ورت ة ال عد ا وؿ.60.58عالية   يث  مغت ال(س ة الم وية ئ

س ليكرت ن  وفقا  لمقيا00.06 مغ المتوسط لم عد الرا ع التركيز عمى ال(مو المستداـ ئ -
الث ث  يعت ر  عد التركيز عمى ال(مو المستداـ مت قؽ  دررة عالية   يث  مغت 

 %ن  ورت ة ال عد الثا(ية.60.30ال(س ة الم وية ئ
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ن  وفقا  لمقياس 00.90 مغ المتوسط لم عد الثا(  ت مؿ المسؤولية الارتماعية ئ -
 دررة عالية   يث ليكرت الث ث  يعت ر  عد ت مؿ المسؤولية الارتماعية مت قؽ 

 %ن  ورت ة ال عد الثالثة.68.34 مغت ال(س ة الم وية ئ
ن  ووفقا  لمقياس ليكرت 86.74 مغ المتوسط لم عد ا وؿ القيـ والم ادئ ا ا قية ئ -

الث ث  يعت ر  عد القيـ والم ادئ ا ا قية مت قؽ  دررة عالية   يث  مغت ال(س ة 
 الرا عة.%ن  ورت ة ال عد 69الم وية ئ

واقع القيادة المسؤولة لد  مدير  مدارس التعميـ العاـ  م افظة ا قار رالت 
ن  وفقا  لمقياس ليكرت الث ث  63.64 دررة عالية   يث  ف المتوسط لمم ور ككؿ ئ

%ن  68.55تعت ر القيادة المسؤولة م ققة  دررة عالية   يث  مغت ال(س ة الم وية ئ
ن  والت  توامت ال  0902الية مع دراسة ئعطار  و  مر  وتاتمؼ (تا ف الدراسة ال 

  ف   عاد القيادة المسؤولة رالت م ققة  دررة متوسطة لكؿ الا عاد.

ويررع ذلؾ  همية الدور الذ  يقوـ  ه مدير المدرسة  ومد  اهتماـ الدولة 
عداد  كقا د تر و  مسؤوؿ  يقوـ  دور م ور  ف  امؽ  ي ة تعميمية فعالة   ت هيمه وا 
ومثمرة  يرب  ف تتوافر فيه مرموعة مف الااا ص والاخات والم ارات ال زمة لإدارة 

قامت وزارة التر ية والتعميـ  ت ديد   يثرودة عالية     مؤسسة تعميمية  ل موغ  هداف ا  
ن  تاريخ 065ااتاااات ومسؤوليات القيادة المدرسية  قرار وزار  رقـ ئ

 ن 0984ـ  ئوزارة التر ية والتعميـ  87/7/0984
توفير الم(اخ الم(اسب لمط ب والمعمميف عمى ( و يتيح استثمار قدرات ـ  ويشرع ـ  -

 عم  الا داع.
 سا ؿ التعميـ الماتمخة والتق(يات ال ديثة.توفير و  -
متا عة مشك ت المعمميف والعمؿ عمى معالرت ا  ما يراع  ظروف ـ ويشعرهـ  -

  الطم (ي(ة والاستقرار الوظيخ .
 ت قيؽ العدالة ف  التعامؿ مع المعمميف وعدـ التمييز  ي( ـ ف  ال قوؽ والور ات. -
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 المورودة لمعمؿ عمى  م ا. اط ع لر(ة ال ماية المدرسية عمى المشك ت -
ا ارهـ فور إررال    تعديؿ  - تعريؼ  وليال ا مور  سياسات المدرسة  مغة م سطه وا 

 عمي ا.
رفع وع  المعمميف عمى كيخية استاداـ  ساليب الت ذيب الإيرا   دااؿ الخاوؿ  -

  دلا  مف العقاب ال د(   و ال(خس .
عداد سرؿ  ار تط يؽ لا  ة الا(و اط المدرس   ما في ا مف  ق - وؽ ووار ات وا 

 الماالخات الشا عة وا ساليب الوقا ية والع رية تراه ا.
السماح  داوؿ  وليال ا مور إل  المدرسة لمتا عة   (الهـ ف  المواعيد الت  يتـ  -

 ت ديدها مف ق ؿ إدارة المدرسة.
ف اتااذ الإررالات ال زمة لاست عاد    شاص مف اارج الم(ظومة التعميمية مم -

يثيروف الاوطرا ات  و يعرقموف العمؿ  و يتعدوف عمى ممتمكات الغير  و الم ا(  
التعميمية  و ا شااص الذيف ي وروف إل  المدرسة ل دؼ لا يتخؽ مع الوظيخة 

 الط يعية لممدرسة.
اعتماد سر ت الا(و اط لمطم ة الماالخيف  والتقارير الدورية ال زمة ورفع ا ال   -

 ية.الإدارة التعميم
ااطار  وليال ا مور ف  اسرع وقت ممكف  الة تعرض الطالب  ية اورار  ث(ال  -

 توارد   المدرسة.
ن ساعة  العقو ات الت دي ية الموقعة عمى 26ا  غ ول  الامر  تقرير مكتوب ا ؿ ئ -

 الطالب  ط قا  ل   ة الا(و اط و س ا  ا مع  ياف  قه ف  التظمـ مف العقو ة.

المعوقات الت  توار ا القيادة المدرسية  وما وار ته مف الت ثيرات  و(ظرا  لعديد مف
والت   ا  ت مف  هـ   COVID-19والتغيرات الت    دثت ا را ه كورو(ا السم ية 

و  رز الت ديات الت  تواره القيادة المدرسية  والت ثير عم  رودة الماررات التعميمية  
  0900سعادة و مزة  وت مؿ مسؤولية الط ب والمرؤوسيف  ؿ والمرتمع الم يط ئ

 يث قامت الوزارة  توريه الدعـ لمدير  المدارس لت ي ة  ي ة تعميمية قادرة  ن  808ص
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يراد  موؿ ل ذ  المعوقات  وتوريه الدعـ ال زـ ل ستعا(ة عمى  ت قيؽ  هداف ا  وا 
مما عزز ن  00  ص0987ئالخررات    الوسا ؿ التك(ولورية ف  إدارة ال ي ة التعميمية

ممارسات القيادة المسؤولة لد  مدير  التعميـ العاـ  م افظة ا قار  وت مؿ المسؤولية 
ا ق  والشاص الاا ق    يث  وو ت الدراسة الاثار الارتماعية  ودعـ المدير ا 

الإيرا ية لمقيادة المسؤولة ف  ت قؽ ال(مو المستداـ  و (ال ع قات إيرا ية مع  ا اب 
 ن.05  ص0908الاور والكودة  المام ة المتعدديف ئ

والقيادة المسؤولة ف  المدارس  يرب  ف تتراوز مسؤولية قادة المدارس مف  يث 
 رداوؿ ترتيب الاخوؼ  وت ايؿ الط ب  ورودة المعمميف وما شا ه  ( و  الاهتماـ

رعاية كؿ عوو ف  المدرسة و ا اب المام ة  وق ؿ كؿ ش ل المرتمع 
  وفقا لمخاهيـ القيادة المسؤولة  يرب عمى  (Voegtlin et al.‚ 2020, p.412)  كممه

ادة المسؤوليف دمف مطالب قادة المدارس رعاية المرتمع والعالـ   سر   وي( غ  لمق
 ا اب المام ة المتعدديف وتعزيز قدر مف المواط(ة  ودعـ الموظخيف وغيرهـ مف 

 ‚Oplatka‚ 2017) ا اب المام ة  معرفيا وعاطخيا  وتشريع القرارات ا ا قية 
p.518) ويتوقع مف القادة التر وييف دمف المطالب المت(اقوة والمتعددة ف   ي ة  

توااؿ معرفيا وعاطخيا مع ماتمؼ  ا اب المام ة  ويعد ذلؾ وروريا المدرسة  وال
مف  رؿ توليد إ ساس  ال وية قا ـ عمى القيـ  يف  عوال المدرسة وتعزيز  ي ة العمؿ 

 التعاو(ية والإ(سا(ية لممدرسة.

وفقاً لمنتائج التي تم الحصول عميها من تطبيق الاستبانة، تم تحميل كل بعد 
 : سؤولة، لمحصول عمى ما يميفرعي لمقيادة الم

   البعد الفرعي الأول: المبادئ والقيم الأخلاقية
يتوح  ف استرا ات  فراد العي(ة عمى ال عد ا وؿ رالت كما يوو  ا الردوؿ        

 ن4ئ
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 (6جدول )

 المتوسط المرجح والانحراف المعياري ودرجة التوافر والرتبة لاستجابات أفراد العينة
 (980عمى بعد المبادئ والقيم الأخلاقية )ن=  

 المتوسط العبارة م
الانحراف 
 المعٌاري

النسبة 
 المئوٌة

درجة 
 التوافر

رتبة 
 البعد

ٌنتهج مدٌر المدرسة سلوكٌات  1
تعزز الثقة والاحترام المتبادل 

 بٌنه وبٌن العاملٌن
 7 متوسطة 77 783. 2.31

تتأثر قرارات مدٌر المدرسة  0
 ومبادئه الشخصٌةبقٌمه 

 8 متوسطة 70.76 836. 2.12

ٌٌعدل مدٌر المدرسة سلوكٌاته  .
 غٌر المرغوبة

 9 متوسطة 69.33  774. 2.08

ٌتأثر العاملٌن بالمدرسة بقٌم  8
 وأخلاقٌات مدٌر المدرسة

 4 عالٌة 81.76 716. 2.45

ٌمارس مدٌر المدرسة مهاراته  2
السلوكٌة والأخلاقٌة كقدوة 

 أداء الأعمال الإدارٌةحسنة فً 
 2 عالٌة 83 747. 2.49

ٌمارس مدٌر المدرسة دوره  8
 القٌادي بطرٌقة مسؤولة 

 3 عالٌة 81.76 759. 2.45

ٌتقبل مدٌر المدرسة وجهات  2
 النظر المختلفة بما ٌخدم العمل

 6 عالٌة 80.76 717. 2.42

ٌنشر مدٌر المدرسة تأثٌره  8
القٌادي فً البٌئة والمجتمع 

 المحٌط بالمدرسة
 1 عالٌة 84.33 748. 2.53

ٌشجع مدٌر المدرسة العاملٌن  2
 والاحتفاظ بهم

 5 عالٌة 80.76 771. 2.42

  عالٌة 80.01 4.90 18.96 البعد ككل 

 ئالقيـ ا وؿ لمقيادة المسؤولة م عدلن  ف المتوسط المررح 4يتوح مف ردوؿ ئ
  وفقا  لمقياس ليكرت الث ث  تعت ر الاسترا ة عمى 86.74ا ا قيةن ككؿ  مغ  والم ادئ

 ف المتوسطات ال سا ية المرر ة و %  69.98هذا ال عد عالية  فقد  مغت ال(س ة الم وية 
  نما  يف عالية ومتوسطةن  و دررة توافر ئ0.96 – 0.35ع ارات قد تراو ت ما  يف ئمل
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إلى  ف ادؽ القادة و(زاهت ـ ش ل ردير  الثقة  و ( ا مؤشر م ـ لخاعمية ويررع ذلؾ 
القيادة  وه(اؾ العديد مف الدراسات الت   كدت عمى  ف السموؾ ا ا ق  لممدير له ت ثير 
واوح وفعاؿ ف  ووع قواعد لمعمؿ  وتوزيع الم اـ عمى العامميف  لت قيؽ  دال ت(ظيم  

يات تكمف ف  قمب القيادة   يث  ف مدير المدرسة لديه ن  فا ا ق0908كؼل ئالرقاد  
 ‚Hassan et al.‚ 2013)القدرة عمى إل اؽ الورر  و م(ح فوا د عظيميه لممدرسة 

p.134) فالقيادة ه  (وع مف الع قات الإ(سا(ية الت  (تعامؿ   ا مع  عو(ا والقياـ  ما  
وت قيؽ التوازف  يف  هداؼ هو ا يح  لت قيؽ فوا د طويمة المدد  ا اب المام ة  

المدرسة لت قيؽ (تا ف إيرا ية لمرميع   يث  ف الرمع  يف ال(زاهة والمعايير ا ا قية 
والمعاممة العادلة لمعامميف  ه   رر الزاوية ف  القيادة المدرسية  ف   تعزز السموؾ 

دارته والتمسؾ  ه   .(Oates & Dalmau‚ 2013‚ p.21)ا ا ق  لد  العامميف وا 

 البعد الفرعي الثاني: تحمل المسؤولية الاجتماعية
 ن5يتوح  ف استرا ات  فراد العي(ة عمى ال عد الثا(  رالت كما يوو  ا الردوؿ ئ     

 (7جدول )
 المتوسط المرجح والانحراف المعياري ودرجة التوافر والرتبة لاستجابات أفراد العينة

 (980عمى بعد تحمل المسؤولية الاجتماعية )ن=  

 المتوسط العبارة م
الانحراف 
 المعٌاري

النسبة 
 المئوٌة

درجة 
 التوافر

رتبة 
 البعد

ٌٌكٌف مدٌر المدرسة أهداف  1
المدرسة مع متطلبات 

 واحتٌاجات المجتمع المحٌط
 6 عالٌة 80.76 688. 2.42

مدٌر المدرسة برامج  نشرٌ 0
 التوعٌة بالمسؤولٌة الاجتماعٌة

 7 عالٌة 80.76 776. 2.42

ٌتواصل مدٌر المدرسة مع  .
هٌئات ومؤسسات المجتمع 

 المحٌط بالمدرسة
 2 عالٌة 83.76 770. 2.51

ٌناقش مدٌر المدرسة إنجازات  8
 العمل مع مجلس الأمناء

 
 3 عالٌة 83.76 676. 2.51
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 المتوسط العبارة م
الانحراف 
 المعٌاري

النسبة 
 المئوٌة

درجة 
 التوافر

رتبة 
 البعد

ٌشارك مدٌر المدرسة  -2 2
أعمالها وانجازاتها مع 

 المجتمع المحٌطو المؤسسات
 1 عالٌة 84.33 705. 2.53

مدٌر المدرسة  ٌشارك -8 8
العاملٌن فً حل المشكلات 

 وتحمل المسؤولٌة الاجتماعٌة

 4 عالٌة 83.76 720. 2.51

ٌوفر مدٌر المدرسة بٌئة  -2 2
عمل تحفز العاملٌن على الإبداع 

 الصالح العاموخدمة 

 8 عالٌة 78.76 764. 2.36

 عالج مدٌر المدرسةٌ -8 8
التهدٌدات التً تحدث فً 
 المجتمع المحٌط بالمدرسة

 9 متوسطة 77 783. 2.31

قٌم مدٌر المدرسة علاقات ٌٌ  -2 2
 تعاون مع المجتمع المحٌط

 5 عالٌة 82 720. 2.46

  مرتفعة 81.56 5.38 22.02 البعد ككل 

ت مؿ ئ الثا(  لمقيادة المسؤولة م عدلن  ف المتوسط المررح 5ردوؿ ئيتوح مف  
وفقا  %  3.56وا( راؼ معيار  لم عد ككؿ   00.90ن ككؿ  مغ المسؤولية الارتماعية

لمقياس ليكرت الث ث  تعت ر الاسترا ة عمى هذا ال عد عالية  فقد  مغت ال(س ة الم وية 
 –0.35ع ارات قد تراو ت ما  يف ئم ة ل ف المتوسطات ال سا ية المررو %  68.34
إلى   رص وزارة التر ية والتعميـ عمى (شر التوعية  المسؤولية ويررع ذلؾ ن  0.58

الارتماعية  مف ا ؿ التوايات وال(شرات الت  تقدم ا لممديريف  مدارس التعميـ العاـ  
وال خاظ عمى  لتشريع العامميف مف معمميف وط ب عمى الإ داع وادمة الاالح العاـ 

التوااؿ الدا ـ مع مؤسسات المرتمع الم يط  لمتا عة المستردات والتطورات ف  ال ي ة 
الم يطة  وتشريع المعمميف عمى (شر ثقافة الاستدامة الارتماعية دااؿ المدرسة  و همية 
مرمس ا م(ال دااؿ المدرسة لدعـ المشاركة المرتمعية  والارتماعات الدورية لممرمس 

يقدـ في ا مدير المدرسة تقرير سر العممية التعميمية  ومف ال(ادر  ف تعالف المدرسة  والت 
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الت  قد ت دث ف  المرتمع الم يط  فميس لمدير المدرسة السمطة عمى ما ي دث ف  
 9المرتمع الم يط  ه ف  كؿ الظروؼ

ت مؿ فقد اتر ت وزارة التر ية والتعميـ إلى دعـ مشاركة المؤسسات التعميمية ف   
المسؤولية الارتماعية  مف ا ؿ ت سيس (ظاـ تعميـ لامركز  يدعـ المشاركة المرتمعية  
ا ح العممية التعميمية  وتقديـ ماررات كؼل عمى كؿ المستويات  مؤسسات قادرة  وا 
عمى اتااذ قرارات فاعمة  والمشاركة ف  ووع اطط لت(مية العممية التعميمة فعالة و كخالة 

ادة مسؤولة قادرة عمى اتا ة الخراة  ماـ العامميف ف  المؤسسة التعميمية عالية  ت ت قي
 ن.865  ص0987ل(    م مود وهي ة  المشاركة الكاممة ف  عممية ا(ع القرار ئع د ا

(رازات ا مع ا  يشارؾ مدير المدرسة  عمال ا و ن 3فقد رالت الع ارة رقـ ئ 
ن 0.35و مغ المتوسط المررح ل ا ئ  ف  المرت ة ا ول   المرتمع الم يطو  المؤسسات

%  وذلؾ يدؿ عمى  ف 62.55.ن  وال(س ة الم وية ل ا 593والا( راؼ المعيار  ئ
الاسترا ة عمي ا عالية  ويررع ذلؾ إلى  همية مشاركة ا (شطة والإ(رازات الت  تقدم ا 

لخريؽ العامؿ  المدرسة مع المرتمع الم يط ك(وع مف ال افز والداعـ لرفع الروح المع(وية 
 وووع المدرسة ف  مرت ة م مة  يف المدارس  لاهتمام ا  ا (شطة والم اـ المدرسية.

الت ديدات الت  ت دث ف   عالف مدير المدرسةين 6ئرقـ الع ارة فقد رالت  
ن وا( راؼ معيار  0.58ف  المرت ة ا ايرة   متوسط مررح ئ المرتمع الم يط  المدرسة

%  وفقا  لمقياس ليكرت فإف الاسترا ة عمى هذا ال عد 55ية .  وال(س ة الم و 565
ويررع ذلؾ إلى  ف مدير المدرسة لا يممؾ ال ؽ ف  إدارة المرتمع الم يط  ه   متوسطة 

  ؿ سمطته تكوف دااؿ المدرسة  وف  الاارج  ما ياص العممية التعميمية. 

 البعد الفرعي الثالث: العلاقة مع أصحاب المصمحة المتعددين
يتوح  ف استرا ات  فراد العي(ة عمى ال عد الثالث رالت كما يوو  ا الردوؿ  
 ن6ئ
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 (8جدول )
 المتوسط المرجح والانحراف المعياري ودرجة التوافر والرتبة لاستجابات أفراد العينة

 (980عمى بعد العلاقة مع أصحاب المصمحة المتعددين )ن=  

 المتوسط العبارة م
الانحراف 
 المعٌاري

النسبة 
 المئوٌة

درجة 
 التوافر

رتبة 
 البعد

ٌستجٌب مدٌر المدرسة لرغبات  1
 المدرسةبومتطلبات العاملٌن 

 5 عالٌة  83 721. 2.49

ٌشارك مدٌر المدرسة العاملٌن  0
فً التخطٌط لتحقٌق أهداف 

 المدرسة وآلٌات تنفٌذها

 7 عالٌة 81.67 734. 2.45

ٌستقبل مدٌر المدرسة  .
الداعمة لتحسٌن المقترحات 

البٌئة التعلٌمٌة من أولٌاء 
 الأمور والمعلمٌن

 6 عالٌة 82.33 721. 2.47

ٌتخذ مدٌر المدرسة قرارات  8
 عادلة ترضً جمٌع الأطراف 

 8 عالٌة 80.67 745. 2.42

مدٌر المدرسة مع  ٌتواصل 2
 باستمرار المدرسةبالعاملٌن 

 2 عالٌة 85.33 673. 2.56

المدرسة ٌناقش مدٌر  8
المستفٌدٌن من المدرسة فً 

 احتٌاجاتهم ومتطلباتهم

 4 عالٌة 84.33 690. 2.53

ٌتٌح مدٌر المدرسة فرصة  2
مشاركة فً حل المشكلات لل

والعقبات التً تعوق سٌر 
 العملٌة التعلٌمٌة

 1 عالٌة 86.33% 672. 2.59

ٌوازن مدٌر المدرسة بٌن  8
أهداف المدرسة ورغبات 

العاملٌن والمستفٌدٌن ومتطلبات 
 منها

 9 متوسطة 75.67 795. 2.27

ٌشجع مدٌر المدرسة العاملٌن  2
على الإبداع والابتكار فً البٌئة 

 المدرسٌة

 3 عالٌة 85 658. 2.55

  مرتفعة 82.71 5.19 22.33 البعد ككل 
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الع قة ئ الثالث لمقيادة المسؤولة م عدلن  ف المتوسط المررح 6يتوح مف ردوؿ ئ
وفقا    3.87وا( راؼ معيار    00.55ن ككؿ  مغ مع  ا اب المام ة المتعدديف

لمقياس ليكرت الث ث  تعت ر الاسترا ة عمى هذا ال عد عالية  فقد  مغت ال(س ة الم وية 
 ف المتوسطات ال سا ية المرر ة ورال هذا ال عد ف  المرت ة الاول   و %  60.58

إلى   رص وزارة التر ية ويررع ذلؾ ن  0.05 – 0.37ع ارات قد تراو ت ما  يف ئمل
والتعميـ عمى اقامة ع قات ريدة مع المديريات التعميمية والإدارات التعميمية  لمتا عة  ار 
المستردات ف  المؤسسات التعميمية  والتعرؼ عمى العق ات الت  قد تواره مير  المدارس 

يراد  موؿ رزرية  ل ا  وذلؾ مف ا ؿ مشاركة رميع ف  ت قيؽ  هداف ا التعميمية  وا 
ا طراؼ ف  إيراد ال موؿ  كوف  ( ـ ف  واقع ال دث و فوؿ مف يقدـ ويشارؾ ف  إيراد 

 ال موؿ.

 المؤسساتيشارؾ مدير المدرسة  عمال ا وا(رازات ا مع ن 3ورالت الع ارة رقـ ئ
ن والا( راؼ 0.37ا ول   و مغ المتوسط المررح ل ا ئ   ف  المرت ةالمرتمع الم يطو 

%  وذلؾ يدؿ عمى  ف الاسترا ة عمي ا 64.55.ن  وال(س ة الم وية ل ا 450المعيار  ئ
عالية  ويررع ذلؾ إلى  ف مدير المدرسة يدير  ي ة العمؿ  المشاركة والتعاوف  لإيراد 

التعميمية  وهو ما يدؿ عمى  ال موؿ الخاعمة لممشاك ت الت  قد تعوؽ سير العممية
الترا(س والقيـ المارية الت  تدعـ روح المشاركة والتعاوف عمى العمؿ الراد وال ادؼ  

 لوماف تقديـ رودة عالية.

يوازف مدير المدرسة  يف  هداؼ المدرسة ورغ ات  ن6رالت الع ارة رقـ ئكما 
ن 0.05 متوسط مررح ئف  المرت ة ا ايرة    ومتطم ات العامميف والمستخيديف م( ا

%  وفقا  لمقياس ليكرت فإف الاسترا ة 53.54الم وية  .  وال(س ة573وا( راؼ معيار  
عمى هذ  الع ارة  يوا  رالت  دررة متوسطة  ويررع ذلؾ إلى  ف مدير المدرسة مف 

والتزامه  قواعد الاعب إروال رميع ا طراؼ  (ظرا  لاات ؼ الرغ ات وور ات ال(ظر  
العمؿ والت  لا يستطيع  ف يتاطاها  ويررع ذلؾ ايوا  إل  الروتيف ف  الاعماؿ  وقوا(يف
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المدرسية  وت ديد الااتاااات لعدـ التمييز والتط يؽ م د  الشخافية ف  توزيع الم اـ  
المدير المدرس  ال(ارح هو الذ  يستطيع التوفيؽ  القدر المق وؿ   يف رغ ات ومتطم ات 

 لقوا(يف  ما يادـ االح العمؿ  العامميف  والموا ح وا

 البعد الفرعي الرابع: التركيز عمى النمو المستدام
 ن7يتوح  ف استرا ات  فراد العي(ة عمى ال عد الرا ع رالت كما يوو  ا الردوؿ ئ      

 (9جدول )
 المتوسط المرجح والانحراف المعياري ودرجة التوافر والرتبة لاستجابات أفراد العينة

  (980عمى بعد التركيز عمى النمو المستدام )ن=  

 المتوسط العبارة م
الانحراف 
 المعٌاري

النسبة 
 المئوٌة

درجة 
 التوافر

رتبة 
 البعد

ٌٌكٌف مدٌر المدرسة أهداف المدرسة  1
بما ٌتناسب مع متطلبات التنمٌة 

 المستدامة

 2 عالٌة 84.33 690. 2.53

ٌنتهج مدٌر المدرسة سلوكٌات تدعم  0
الاستدامة فً المدرسة والبٌئة 

 المحٌطة

 3 عالٌة 84 719. 2.52

ٌدعم مدٌر المدرسة برامج التوعٌة  .
 بالتنمٌة المستدامة

 7 عالٌة 80.76 745. 2.42

مدٌر المدرسة البنٌة التحتٌة  ٌٌحدث 8
بما ٌتناسب مع المستجدات 

 العالمٌة والمتغٌرات

 8 عالٌة 80 772. 2.40

المدرسة خطط تطوٌر ٌشجع مدٌر  2
 وتنمٌة المدرسة واستدامتها

 4 عالٌة 84 690. 2.52

ٌٌدٌر مدٌر المدرسة مع العاملٌن آلٌات  8
 العملٌة التعلٌمٌة لتحسٌن

 5 عالٌة 83.33 747. 2.50

ٌحرص مدٌر المدرسة على استخدام  2
 موارد المتاحة بطرٌقة عادلة

 1 عالٌة 84.76 733. 2.54

المدرسة الاستدامة داخل ٌعزز مدٌر  8
المدرسة من خلال مشاركة 

 المستفٌدٌن من خدماتها

 6 عالٌة 82.33 747. 2.47

  عالٌة 82.85 5.38 22.37 البعد ككل 
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التركيز ئ الرا ع لمقيادة المسؤولة م عدلن  ف المتوسط المررح 7يتوح مف ردوؿ ئ 
وفقا  لمقياس ليكرت   3.56وا( راؼ معيار    00.55ن ككؿ  مغ عمى ال(مو المستداـ

ورال %  60.63الث ث  تعت ر الاسترا ة عمى هذا ال عد عالية  فقد  مغت ال(س ة الم وية 
ع ارات قد تراو ت ما م ف المتوسطات ال سا ية المرر ة لهذا ال عد ف  المرت ة الثا(ية  و 

زارة التر ية والتعميـ المار   ويررع ذلؾ إل  الر د الذ  ت ذله و ن  0.57 – 0.32 يف ئ
ف  التركيز عم  ت قيؽ الت(مية المستدامة ف  التعميـ  والمواز(ة  يف متطم ات  ا اب 
المام ة المت(وعة والمترددة  وتشريع ا دال الت(ظيم  المستداـ  ما يادـ العممية 

تعميمة ف    واهتماـ الدولة  العممية ال0959التعميمية  وفقا  لرؤية مار ف  التعميـ 
  مف 00  08  09  87ن ف  المواد 0982الادارة  وفقا  لما يؤكد  الدستور المار  ئ

ت سيف رودة التعميـ  وتشريع الا داع والا تكار  ما يتسؽ مع التغيرات والمعايير 
العالمية  والتركيز عمى المعمميف الذيف هـ  ساس العممية التعميمية  والتزاـ الدولة  ت(مية 

ن  إوافة إلى ما س ؽ  0982ت العممية والم (ية لممعمميف ئر اسة الرم ورية  الكخالا
الت كيد عمى  همية التعميـ ودور  ف  ت قيؽ الت(مية المستدامة   يث ي دؼ التعميـ إلى 

 ن. 0987ت(مية الكخالات الورورية الت  تساهـ ف  ت قيؽ الت(مية المستدامة ئفرغم   

مدير المدرسة عمى استاداـ موارد المتا ة  ي رصن 5ورالت الع ارة رقـ ئ
ن والا( راؼ المعيار  0.32ا ول   و مغ المتوسط المررح ل ا ئ المرت ةف    طريقة عادلة

%  وذلؾ يدؿ عمى  ف الاسترا ة عمي ا عالية  62.54.ن  وال(س ة الم وية ل ا 555ئ
ت  وذلؾ فيما ويررع ذلؾ إلى  ف مدير المدرسة مس وؿ عف التاطيط ورسـ السياسا

يتعمؽ  استاداـ الموارد المادية وال شرية والمكا(ة والزما(ية والمعموماتية  والاشراؼ 
والتوريه لرميع  (شطة المدرسة مف ال(ا ية المالية والخ(ية والإدارية ئوزارة التر ية والتعميـ  

 ن 0992

مدير المدرسة ال (ية الت تية  ما يت(اسب مع  يٌ دثن 2كما رالت الع ارة رقـ ئ
ن 0.57ا ايرة  و مغ المتوسط المررح ل ا ئ   ف  المرت ةالعالمية المستردات والمتغيرات
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%  وذلؾ يدؿ عمى  ف 57.54.ن  وال(س ة الم وية ل ا 545والا( راؼ المعيار  ئ
سة  والت  تدار ف  ويررع ذلؾ إل  م دودية إمكا(يات المدر  الاسترا ة عمي ا متوسطة 

 غمب ا وقات  ر ود فردية   يث تسعى  غمب المدارس إلى استاداـ (ظـ التعميـ 
ال ديثة  وتعديؿ (ظـ التعميـ القديمة   استاداـ وسا ؿ تعميـ  ديثة ومتطورة  والت  تعتمد 
ف  الغالب عمى الم(اات التعميمية وش كات الا(تر(ت  ويررع ذلؾ إل  وعؼ ش كة 

 وال (ية التك(ولورية.الا(تر(ت 

 مقترحات الدراسة:
 (ال عمى ال(تا ف الت  توامت إلي ا الدراسة ال(ظرية والميدا(ية  تعرض الدراسة   

 ال الية  عض المقتر ات والتوايات التالية 
(شر مخ وـ القيادة المسؤولة  وترسيخ مخ وـ المسؤولية ف   ذهاف مدير   -

تمك( ـ ت مؿ المسؤولية ف  موار ة المدارس  وعمؿ ورش عمؿ وتدري ات 
 الت ديات وا زمات الطار ة.

عمؿ تدري ات لممديريف والقيادات التعميمية  وووع اطط وت(خيذها لت ميؿ  ي ة  -
العمؿ ق ؿ  دل العاـ الدراس   وت ديد الإمكا(يات المتا ة واياغة ا هداؼ  

 لزيادة فاعمية المدرسة وت قيؽ ا هداؼ.
  اادار التعميمات  والإررالات الروتي(ية الت  تعوؽ سير تقميؿ المركزية ف -

العمؿ  وم(ح المديريف  عض مف  رية اتااذ القرار لتم ية ا تيارات المعمميف 
الم (ية  مف ا ؿ ورش لمعمؿ وتوفير التدري ات ال زمة  وفقا لا تيارات 

 ومتطم ات كؿ مدرسة.
تـ في ا م(اقشة المستردات عمؿ ارتماعات دورية  يف المديريف والمعمميف  ي -

 والمشاكؿ الت  تواره المدرسة  ف   ي ة تعزز الثقة والتعاوف  يف العامميف.
 ف يتـ ووع اطة  ا (شطة المدرسية  الت  سوؼ يتـ ت(خيذها دااؿ واارج  -

المدرسة  وفقا  ل قترا ات لتوعية الط ب  المستردات ومشك ت المرتمع 
 الم يط.
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ارتماع الرمعية العمومية للآ ال والمعمميف ومرمس ا م(ال   ف ي(اقش المدير ف   -
 ر ود المعمميف و (شطت ـ  ومكاف ة المرت ديف وتقديـ الدعـ ل ـ.

ال عد عف الديكتاتورية ف   دال الم اـ الإدارية  و ت اع  (ماط قيادة  ديثة  لمعمؿ  -
ارد المتا ة ف   ي ة تشرع الا تكار والا داع وت مؿ المسؤولية  واستغ ؿ المو 

ية ومادية ومع(وية والمرتمع الم يط  ف  ر لممؤسسات التعميمية  مف إمكا(يات  ش
 ت قيؽ ا هداؼ التعميمية. 
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 المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

 ن. الإدارة المسؤولة مداؿ لتعزيز القيادة المدرسية0900 ر(اؤوط    مد إ راهيـ ئ
  75  كمية التر ية  رامعة سوهاج  جالمرمة التر وية مار. المستدامة ف 

494-257. 
تور ات الت وؿ الرقم   ن.0905 ر(اؤوط    مد    مد  ع د الكريـ وشكر  إ راهيـ ئ

دور إدارة المعرفة ف  ت سيف  دال معمم  التعميـ الثا(و  ف   كمداؿ لتعزيز
 .24 -8ن  52ئ88رامعة العريش    مرمة كمية التر يةمار. 

ن. القيادة المسؤولة ودورها 0908ا سد    ف(اف ع د عم  و سيف  ع د ال اد  (اار ئ
سموؾ المواط(ة الت(ظيمية    ث ت ميم  لآرال عي(ة مف العامميف ف   ف  تعزيز

كمية الإدارة مرمة الغر  لمعموـ الاقتاادية والإدارية. مديرية  مديات المث( . 
 .052 -085ن  0ئ85 الاقتاادية  رامعة الكوفة 

الإدارة التعميمية ودورها ف  (راح العممية التر وية ن. 0908ا اخر  ع د الاالؽ ا سود ئ
ن. ورقة مقدمة غمب المؤتمر الثالث لكمية التر ية المدرسية (موذرا   ئالإدارة

 .وعمـ ال(خس والمغة العر ية  رامعة الزاوية العر ت لقسم  التر ية
ن. متطم ات تخعيؿ المدارس 0909ريف  (ت  مزة ئ الر (    درية عا د عواد والسيس    

المرا ؿ الا تدا ية  المدي(ة الم(ورة مف ور ة (ظر ا رال ف  مراؿ  المستدامة
 .802 -895ن  2ئ2  مرمة العموـ التر وية وال(خسيةالاستدامة. 

 المرمة العر يةن. مخ وـ الت(مية المستدامة و هداف ا. 0908دسوق   را(يا ع د ال ميد ئ
 – 093ن  2  دورية عممية  الرمعية العر ية لمقياس والتقويـ  ئوالتقويـ لمقياس
050. 

ن. مستق ؿ التعميـ  عد را  ة كرو(ا  سي(اريوهات استشرافية. 0909الدهشاف  رماؿ ئ
 .874 -893ن  2ئ5ث ف  العموـ التر وية  المرمة الدولية لم  و 
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ن. القيادة التكيخية المرك ة و ثرها عمى ا دال 0908الرقاد  م مد والطاهر  ادفة ئ
مرمة آفاؽ الوظيخ  لمعامميف  الم(ظمات المارية  م(طقة السادات الا(اعية. 

 .34 -52ن  85ئ5الاقتااد والإدارة  رامعة المرقب   كمية الاقتاادية 
ن. مقياس متعدد ا  عاد 0905ئ الريس  فوية  (ت ثا(  والش ي    (دد  (ت ع د العزيز

ن  5ئ45 مرمة الإدارة العامة  مع ا ا ؽ. الاستراتيريةالمسؤولة دمف  لمقيادة
378- 425. 

 ن. معايير ااتيار القيادات التعميمية  التعميـ ما ق ؿ0909س مة  وريه س مة عوض ئ
  مركز تطوير ا دال مرمة تطوير ا دال الرامع ت ميمية. الرامع   دراسة 

 . 63 -47ن  8ئ88الرامع   رامعة الم(اورة  
ن. تطوير الإدارة المدرسية  مدارس التعميـ الثا(و  0985الش (ة  ع د الم(عـ الدسوق  ئ

  . مرمة كمية التر ية م افظة  ورسعيد ف  وول مداؿ الإدارة الاستراتيرية العاـ 
 .254 -567  08ة  ورسعيد  رامع

ن.  ال وكمة الرشيدة مدا   0987ع د ال(    سعاد  م مود   شرؼ  وهي ة  مروة ئ
مرمة العموـ الت(افسية  مدارس التعميـ ا ساس  ف  مار.   لت قيؽ الميزة

 .000 -856ن  5ئ0رامعة ر(وب الواد    كمية التر ية  الغردقة التر وية  
ن. دررة ممارسة عمدال الكميات ف  الرامعات 0902اح ئعطار   عارؼ و  مر  (ر

المرمة ا رد(ية ا رد(ية لمقيادة المسؤولة مف ور ة (ظر  عوال هي ة التدريس. 
  .809 -892ن  0ئ56رامعة العموـ التط يقية الاااة  لمعموـ التط يقية  

ن. اتراهات التعميـ الرديد ف  وول مخ وـ لت(مية المستدامة 0987فرغم   سامية   مد ئ
مرمة مستق ؿ التر ية (موذرا ن.  -ئمرا ؿ التعميـ الاول   التعميـ ما ق ؿ الرامع 

 .596 -067ن  885ئ04 العر ية 
ن. دررة 0900قسايمة  (راح م مد رمواف  سف وعطار   عارؼ توفيؽ م مد ئ

الكميات ف   عض الرامعات ا رد(ية لػ "القيادة المسؤولة" وع قة  عمدالممارسة 
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 عوال هي ة التدريس مف ور ة (ظرهـ  مقتر ات لمتطوير.  دررة الرقا ة الذاتية
 رامعة اليرموؾ  ار د.رسالة دكتورا  غير م(شورةن. ئ

 ش ف ت ديد  0984ن لس(ة 056قرار وزار  رقـ ئن. 0984وزارة التر ية والتعميـ ئ
 .القاهرة  المؤلؼمس وليات وااتاااات مدير المدرسة. 

  . مار0959الاطة الاستراتيرية لمتعميـ ق ؿ الرامع  ن. 0982وزارة التر ية والتعميـ ئ
 المشروع القوم  لمار. القاهرة  المؤلؼ. التعميـ
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