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 السمخص
لاستجامة البيئية بسؤسدات التعميع معاييخ ومؤشخات تحقيق اىجفت الجراسة تحجيج 

ولتحقيق ، 0202العالي في ضػء الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي
ستختيجية أىجف الجراسة تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي؛ وذلظ مغ خلبل تحميل الا

الثلبثة، والػقػف عمى مبادئيا وروافجىا  0202الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي 
لمتعخف عمى  دبيات لمتعخف عمى معشى الاستجامة، وأىسيتيا، وأبعادىا وصػلاا وتحميل الأ

الاستجامة البيئية بسؤسدات التعميع العالي، واستخلبص جسمة مغ السعاييخ والسؤشخات التي 
 بسؤسدات التعميع العالي في مجالاتيا الثلبثة : يجب استيفائيا لتحقيق الاستجامة البيئية 
فتخاضية، ومجال البيئة الصبيعية، وتع عخض مجال البيئة السُذيجة، ومجال البيئة الا

لتحجيج ندب السػافقة عمى السعاييخ  مغ الخبخاء التخبػييغالسعاييخ عمى خسدة عذخ 
  إلى قائسة مكػنة مغ أثشى عذخ معياراا وسبعة وستيغ مؤشخاا. ت الجراسةوخمر

 
 
 
 

الاستجامة البيئية، التشسية السدتجامة، مفاليع الجيل الخابع الاستجامة، : السفتاحيةالكمسات 
، الأستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث 0202رؤية مرخ السحجثة ، لمجامعات

 0202العمسي
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Abstract 

The study aimed to identify the criteria and indicators for 

achieving environmental sustainability in higher education 

institutions in light of the National Strategy for Higher Education 

and Scientific Research 2030 .To achieve the objectives of the study, 

the descriptive approach was relied upon; through analyzing the 

National Strategy for Higher Education and Scientific Research 

2030 and identifying its principles and three tributaries, and 

analyzing the literature to identify the meaning of sustainability, its 

importance, and its dimensions, leading to identifying environmental 

sustainability in higher education institutions. A set of criteria and 

indicators that must be met to achieve environmental sustainability 

in higher education institutions in their three fields were extracted: 

the field of the built environment, the field of the virtual 

environment, and the field of the natural environment. The criteria 

were presented to fifteen educational experts to determine the 

percentages of approval of the criteria, and we concluded with a list 

consisting of twelve criteria and sixty-seven indicators. 
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  سقجمةال
التحػل  ضخورة يذيج العالع اليػم عجيج مغ التحجيات التي فخضت عمى دول العالع

اللبزم لسػاجية ىحه  لإحجاث التغييخ السشذػد السؤسدات، و السجالاتالجحرؼ في جسيع 
 مػاجية ىحه التحجيات وإشباع احتياجاتيع عمىالجيل الحالي  بحيث تداعج التحجيات؛

وفي ضل ىحه السعصيات بخز  صالب واحتياجات أجيال السدتقبل،دون التزحية بس، الخاىشة
تفاقات، وعشػاناا مفيػم التشسية السدتجامة وصار محل اىتسام  لعجيج مغ السؤتسخات والإ

 .مغ الدياسات والأستخاتيجيات السحمية والأقميسية والجولية لكثيخ  
في التشسية  ميعبجور التعميع بذكل  عام، والتعميع العالي برفة  خاصة  ويقػم

تاج السعخفة لإنمرادر كػنيا سؤسدات التعميع العالي يُشطخلالذاممة داخل السجتسعات؛ حيث 
القجرات الفكخية التي تداعج عمى إنتاج  ؛ حيث تػفخذات السدتػػ العالي مغ الجػدة

السعخفة والاستفادة مشيا؛ وذلظ في إشاروضائفيا الثلبثة الخئيدة وىي: التعميع، والبحث 
الأسذ  مؤسدات التعميع العالي الثلبثة بسثابة  وضائفتُسثل لعمسي، وخجمة السجتسع، و ا

لا يسكغ لأؼ مجتسع يشذج تحقيق التشسية الذاممة وعميو والخكائد اللبزمة لتحقيق التشسية، 
 السدتجامو بو أن يتخمى عشيا أو ييسميا.

مؤسدات التعميع أشارت عجيج مغ الجراسات إلى أىسية الجور الحؼ تمعبو ولقج 
 ،صالح)دراسة العالي في تحقيق التشسية الذاممة السدتجامة داخل السجتسعات ومشيا 

(، ودراسة )عمي، 0202 أبػ عيادة،)(، ودراسة 0202 عبج القادر،)دراسة و  ،(3122
(؛ حيث أكجت جسيعيا عمى أن التعميع ولاسيسا التعميع الجامعي ىػ الخكيدة 0200

سدتجامة، وعميو فالاستثسار في التعميع يُعج أحج مطاىخ تكػيغ رأس الأساسية لمتشسية ال
 السال البذخؼ والحؼ يُسثل الخكيدة الأساسية لمتشسية السدتجامة. 

المحاق بخكب السجتسعات الستقجمة وتحقيق  فيوفي إشار سعي السجتسع السرخؼ 
صشجوق الشقج الجولي؛ التشسية السدتجامة وفقاا لتػصيات بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي و 

سية والتي تبشت مفيػم التش ،3141جاءت استخاتيجية التشسية السدتجامة رؤية مرخ 
أن " إلى  ىحه الاستخاتيجية ىجفت فقج؛ قرج بو تحديغ جػدة الحياةعام يُ السدتجامة كإشار 

دولة عمى مدتػػ العالع مغ حيث مؤشخات التشسية  02تكػن مرخ ضسغ أفزل 
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)وزارة  "افحة الفداد والتشسية البذخية، وتشافدية الأسػاق، وجػدة الحياةالاقترادية، ومك
 (. 20ص، 0222التخصيط والستابعة والإصلبح الإدارؼ، 

ق أىجاف التشسية السدتجامة مدألة مُمحة، ومحل اىتسام الجولة يولسا كان تحق
والعسل عمى  و،كان لداماا أن يشعكذ ذلظ الاىتسام عمى التعميع العالي ومؤسدات السرخية

، لحا أشمقت وزارة التعميع جابي في تحقيق التشسية السدتجامةإي أثختصػيخىا لسا ليا مغ 
وذلظ في  0202العالي والبحث العمسي الأستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي

ىجاف التشسية أ ، و 0202، والتي كان مغ أىع روافجىا رؤية مرخ 0200شيخ مارس لدشة 
سدتجامة، والتي أكجت عمى أنو لا سبيل لتصػيخ مؤسدات التعميع العالي ألا بتحقيق ال

السبادغ الدبعة للؤستختيجية وىي: التكامل، والتخررات الستجاخمة، والاترال، 
.) وزارة التعميع العالي والسذاركة الفعالة، والاستجامة، والسخجعية الجولية، والخيادة والإبجاع

 (0200والبحث العمسي،
السبجأ الخامذ للؤستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي ىي الاستجامة و 

سميسان ؛ حيث أكج  عمى أختلبفيا في السجتسعاتأىسية كبيخة ، ولتحقيق الاستجامة 0202
 ،الاستجامة يزسغ نػعية حياة أفزل، وتحقيق استثسار أمثل لمسػارد( أن "تحقيق 0202)

التشسية  أبعاد في تمبية احتياجات السجتسع بصخيقة تحقق التػازن بيغوإحجاث تغيخ مدتسخ 
( عمى أىسية 0200رشجان) ويؤكج، 370"صوالديصخة عمى مذكلبت السجتسع ،الاقترادية

فيخػ أن "إعجاد وتثكيف الجيل القادم مغ الستعمسيغ عمى الاستجامة تشذئة الأجيال الشاشئة 
( أن 0202) جسال الجيغ كسا تخػ ، 087ية"صبصخيقة أكثخ استجامة أمخ بالغ الأىس

"التعميع ىػ أقػػ شخيق لتحقيق الاستجامة وذلظ لأن الحمػل الاقترادية والتكشػلػجية 
والمػائح الدياسية أو الحػافد السالية ليدت كافية، لحا تػجج حاجة إلى تغييخ أساسي في 

ييخ الدمػك البذخؼ نحػ سمػكشا وشخيقة تفكيخنا"، لحا فإن "التعميع ىػ أفزل شخيق لتغ
جسعت عمى أىسية تحقيق الاستجامة أ، أؼ أن الجراسات 222مجتسع مدتجام"ص

 جيال.بالسجتسعات، وأن التعميع ىػ الدبيل لشذخ ثقافة الاستجامة وتعميسيا للؤ
، الأكبخ مجتسعاتيامجتسعات مرغخة داخل  مؤسدات التعميع العاليولكػن 

وذلظ نتيجة الصمب  ؛ياوتؤثخ عمى البيئات السحيصة ب أصبحت تدتيمظ الكثيخ مغ السػارد
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الستدايج عمى التعميع العالي، لحا تقع عمى الجامعات مدئػلية كبيخة في حساية مػاردىا 
ومػارد مجتسعيا، وىحا يتحقق مغ خلبل نجاحيا في التحػل الذامل نحػ الاستجامة 

 (.0202)العسخؼ، 
 التعميع  فقج أشارت دراسة ماكػيغأما عغ كيفية تحقيق الاستجامة بسؤسدات 

(0222 )McKeown " تصمب الػعي يأن تحقيق الاستجامة في السؤسدات التعميسية
ليكمة التعميع مغ أجل الاستجامة إعادة حتسية التعميع مغ أجل الاستجامة، و حػل الستدايج 

جوػ التعميسي، والج الإصلبحعمى والخبط بالقزايا القائسة  ،في السشاىج والسقخرات
لتعميع مغ أجل الاستجامة بسذاركة السجتسع، وإشخاك ا بخامجوتصػيخ الاقترادية، 

التخررات التقميجية في إشار التخررات الستعجدة لمتعميع مغ أجل الاستجامة، وتصػيخ 
شذخ ثقافة و ل، الأمخ الحؼ يعشي أن07"صالسػارد السالية، وتصػيخ مشاخ مججد ومبجع

يجب بجاياة العسل عمى تحقيق مبجأ الاستجامة للؤجيال عميسيا وت في السجتسع، الاستجامة
؛ وذلظ بإحجاث تغييخات جػىخية في البشى التحتية والييكمة بسؤسدات التعميع العالي

 الإدارية والسقخرات الجراسية بيا.
البعج  والستسثمة فيستجامة أبعاد ثلبثة ىي نفديا أبعاد التشسية السدتجامة وللب

 شاولالبيئي، والجراسة الحالية أقترخت عمى ت بعج الاجتساعي، والبعجالاقترادؼ، وال
سا جاء بالأستخاتيجية الػششية لمتعميع ل ا في مؤسدات التعميع العالي وفقا لاستجامة البيئية ا

استسخار وبقاء البيئة التعميسية  عشيت، والاستجامة البيئية 0202العالي والبحث العمسي
والتي تزسغ استسخار قجرتيا عمى الكيام بأدوارىا،  ،العالي السادية لسؤسدات التعميع

: البيئة السُذيجة، والبيئة الأفتخاضية، والبيئة الصبيعية، يثلبثة مجالات ى تتجمى في و 
ا ميسة لتعديد وتشسية البيئة ا الأمخ ، لتعميسية بسؤسدات التعميع العاليوالعشاية بيع جسيعا

ئية والعسل عمى تحكيقيا بسؤسدات التعميع العالي مغ الحؼ تصمب دراسة  الاستجامة البي
رتكازاا عمى تحميل بالجراسة الحالية أخلبل استيفاء معاييخ ومؤشخات تع تحجيجىا 

ميل وتح ،وروافجىا الثلبثة 0202الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي
عمى مؤسدات التعميع العالي تقييع ، وذلظ حتى يتدشى لمقائسيغ الاستجامة البيئية ومجالاتيا

ا بيحه السعاييخ والسؤشخات.  ،مؤسداتيع  ومجػ تحقيق الاستجامة البيئية بيا استخشادا
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 مذكمة الجراسة:
في  اكبيخا  اعمى الخغع مغ أن لمتعميع بذكل  عام والتعميع العالي برفة  خاصة دورا 

الستدايج وإشلبق السبادرات  ، ورغع الاىتسامتحقيق التشسية السدتجامة داخل السجتسعات
 عجيج مغ الجراساتال ىشاك والأستخاتيجيات لتصػيخ التعميع العالي ومؤسداتو، إلا أن

مؤسدات التعميع العالي تعاني مغ جسمة مغ السذكلبت، شارت إلى أن أوالبحػث التي 
مة وتػاجو عجيج مغ التحجيات التي تحػل دون قياميا بجورىا قي تحقيق التشسية السدتجا

 السشذػدة.
ولقج رصجت عجيج مغ الجراسات والبحػث جسمة مغ السذكلبت التي تعاني مشيا 

قرػر في"  ( التي عجدتيا0229 ا دراسة )مبارز،مؤسدات التعميع العالي السرخية مشي
 ،الخجمات التعميسية التي تقجميا الجامعات بدبب زيادة أعجاد الصلبب وتشػع تخرراتيا

مخخجات التعميع الجامعي واحتياجات سػق العسل والفرل بيغ ما التػازن بيغ واختلبل 
يتعمسو الصالب وما يسارسو في الحياة العسمية، وتقميجية الػسائل والبخامج التي تدتخجميا 
الجامعات لتحقيق التشسية، ونقز في ميدانية بعس الكميات لمشذاشات السػجية لخجمة 

 .222"صالسجتسع
إلى "أن تسػيل التعميع الجامعي (  :312ن، كسا أشارت دراسة )بكخوآخخو 

السرخؼ يعاني مغ عجد السػارد السالية الحكػمية وعجم كفاءتيا، ضعف مذاركة القصاع 
الخاص والسجتسع السجني في استثسارات التعميع الجامعي، محجودية التسػيل الحاتي 

لجولة عمى والتسػيل الخارجي في شكل مشح أو قخوض خارجية، إضافة إلى ضعف قجرة ا
نفاق عمى التعميع الجامعي والحاجة إلى التػسع فيو لسػاجية الصمب الاجتساعي الستدايج الإ

والتي أشارت إلى عجيج  (3133إبخاليع وآخخون، ) ، وىحا ما أكجتو دراسة220عميو"ص
 مغ السذكلبت التسػيمية الشي تُعاني مشيا مؤسدات التعميع العالي.

خصت خصػات نحػ تصػيخ الجامعات إلا أنو ىشاك عمى الخغع مغ أن مرخ قج و  
حاجة مُمحة إلى التدام الجامعات بإعادة اختخاع ذاتيا لأنو لغ يكػن بسقجورىا مغ خلبل 
نسػذجيا التقميجؼ الاستجابة لمتحجيات الستدايجة لبشاء جيل قادر عمى استيعاب متصمبات 

إحجاث تغييخات جػىخية  خ يتصمبأؼ أن الأم(، 0229 الثػرة الرشاعية الخابعة )أبػلبيان،
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والسداىسة في تحقيق التشسية  تسكغ مغ الكيام بجورىابسؤسدات التعميع العالي حتى ت
  ، وتمبية متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة.السدتجامة

تعطيع  التي نادت بزخورة وتمبية لشتائج الجراسات والبحػث وتػصيات السؤتسخات و 
فقج وضعت  الاستخاتيجيات ا لتحقيق التشسية البذخية السدتجامة، دور الجامعة وتصػيخ أدائي

، والتي 0202السعشية بالتصػيخ ومشيا؛ الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي 
أكجت عمى ضخورة تحقيق مبادئيا الدبعة لتحقيق التصػيخ السشذػد بسؤسدات التعميع 

 العالي، ومشيا مبجأ الاستجامة .
( إلى "أنو 0202 ا يخز تحقيق مبجأ الاستجامة فقج أشارت دراسة )الديج،وفيس

عمى الخغع مغ سعي بعس الجامعات لمتحػل نحػ الاستجامة ، وعمى الخغع مغ تدايج 
مبادرات تصبيق مبادغ الاستجامة إلا أن الجامعات لا تدال في مخحمة مبكخة مغ مخاحل 

القصاعات الحكػمية وقصاعات الأعسال في  تصبيق الاستجامة ولا تدال متأخخة عغ باقي
بحاث التحػل نحػ الاستجامة وتصبيق مبادئيا، كسا أن الفجػة لا تدال كبيخة بيغ الأ

ضعف  ، كسا لُػحِع022ص"وبيغ السسارسات العسمية فيسا يتعمق بالاستجامة ،ونتائجيا
قارنة بالجامعات مفي مؤسدات التعميع العالي السرخية الاىتسام بالتحػل نحػ الاستجامة 

؛ حيث (UI Green Metric,2020العالسية وفق مؤشخ ترشيف الاستجامة بالجامعات )
 أنو لا تدال الكثيخ مغ الجامعات السرخية خارج الترشيف وغيخ قادرة عمى السشافدة

 .(0203 )حدغ،
ا في وللبستجامة ثلبثة أبعاد أحجىا ىػ البعج البيئي، وىػ بُعج يمعب دوراا كبيخا 

سخار قجرة مؤسدات التعميع العالي في الكيام بأدوارىا، ورغع أىسيتيا التي تشبع مغ أىسية است
لا أن إتػفيخ بيئة تعميسية مادية داعسة لمعسميات والأنذصة التعميسية والبحثية والخجمية، 

ىتست بيحا البُعج )البُعج البيئي( للبستجامة نادرة، وإن وججت فيي تُخكد ا الجراسات التي 
ساس عمى الاستجامة البيئية في مجال البيئة الصبيعية ولا تتصخق لمسجال الخاص بالأ

ىتست الجراسة الحالية ا بالبيئة السبشية) السُذيجة( أو السجال الخاص بالبيئة الأفتخاضية، لحا 
 بالاستجامة البيئية في مجالاتيا الثلبثة السبشية، والافتخاضية، والصبيعية.
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صااػيخ لا يااتع إلا بعااج التذااخيز السشاسااب والػقااػف عمااى ومسااا لا شااظ فيااو أن الت
نقاااا القااػة ونااػاحي الزااعف لااحا فقااج ركاادت الجراسااة الحاليااة عمااى وضااع نقاااا مخجعيااة مااغ 

عميياا  ػن معاييخ ومؤشخات لتحقيق الاستجامة البيئة بسؤسدات التعميع العالي يدتصيع القائس
والتعاااخف عماااى ماااجػ تتحقاااق  ، وتذاااخيز حالاااة الاساااتجامة بياااا،تصبيقياااا عماااى مؤسدااااتيع

وبشاااءا عميااو سااعت  وضااع خصااط التصااػيخ السشاساابة.ع ومااغ ثاا ،الاسااتجامة البيئيااة بسؤسداااتيع
 الجراسة الحالية للئجابة عمى الدؤال الأتي وىػ: 

فاي ضاهء معاايير ومؤشارات تحقياق الاساتجامة البيئياة بسؤسداات التعمايم العاالي هي ما 
 ؟0202لي والبحث العمسي الأستراتيجية الهطشية لمتعميم العا

 أهجاف الجراسة:
راسة الحالية إلى تحقيق  سعت ىجف رئيذ وىػ: وضع قائسة بسعاييخ ومؤشخات الجِّ

 تحقيق الاستجامة البيئية في مؤسدات التعميع العالي.
 أهسية الجراسة:

 تتجمى أىسية الجراسة بجانبييا الشطخؼ والتصبيقي في الأتي:
 الأىسية الشطخية:

الاساااتخاتيجية الػششياااة لمتعمااايع العاااالي والبحاااث  ىسياااة الجراساااة الحالياااة ماااغ أىسياااةتاااأتي أ  -
، وذلظ برفة  خاصة، ومبادئيا الدبعة بذكل  عام ، وأىسية مبجأ الاستجامة  0202العمسي 

فااي ساابيل تحقيااق التصااػر السشذااػد لسؤسدااات التعماايع العااالي بسااا يداايع فااي تحقيااق أىااجاف 
  التشسية السدتجامة.

حاااااػل ماااااا جااااااء فياااااج الجراساااااة البااااااحثيغ التخباااااػييغ لإجاااااخاء مدياااااج ماااااغ الجراساااااات قاااااج تُ  -
بسؤسدااااات  يااااا، وكيفيااااة تحكيقمااااغ مبااااادغ 0202بالاسااااتخاتيجية الػششيااااة والبحااااث العمسااااي 

 التعميع العالي.
 الأىسية التصبيكية:

 العساال عمااىقااج تُفيااج الجراسااة صااانعي القااخار والقااائسيغ عمااى تصااػيخ التعماايع العااالي  فااي  -
 .يُديع في تصػيخىا وتحقيق أىجافيا الأمخ الحؼتحقيق مبجأ الاستجامة 
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 سؤسدااااتيعفااي التقيااايع الااحاتي لالاساااتفادة مشيااا و السعاىااج العميااا لعسااجاء الكمياااات يسكااغ  -
ا عمااى قائسااة السعااييخ وا ، وماغ ثااع وضااع خصااط لسؤشااخات التااي أسافخت عشيااا الجراسااةاعتساادا

فيساااا يخاااز تحقياااق ونقااااا ضاااعف  ،جػاناااب قاااػة ورصاااجع التصاااػيخ بشااااءا عماااى نتاااائج التقياااي
 الاستجامة البيئية بسؤسداتيع. 

 :مشهج الجراسة وإجراءاتها
عماى الساشيج الػصافي؛ لفياع وتحميال الإشاار الفكاخؼ لسباجأ  ةالحاليجراسة ال تاعتسج

فاي ضاػء الإساتخاتيجية الػششياة لمتعمايع العاالي التعمايع العاالي الاستجامة وتصػيخ مؤسدات  
وصاااػلاا لجسماااة ماااغ السعااااييخ والسؤشاااخات الااالبزم ، وروافاااجىا الثلبثاااة 0202البحاااث العمساااي و 

 جراساةتسثمت إجخاءات الاستيفائيا  لتحقيق الاستجامة البيئية في مؤسدات التعميع العالي ، و 
 فيسا يمي: ةالحالي

لثلبثاااة ، وروافاااجىا ا0202تحميااال الاساااتخاتيجية الػششياااة لمتعمااايع العاااالي والبحاااث العمساااي  -
، ومفاليع الجيال الخاباع 0202الستسثمة في أىجاف التشسية السدتجامة، ورؤية مرخ السُحجثة 

 لمجامعات.
الثلبثااة وىااي: مجااال  ياااومجالات مخاجعااة الأدبيااات التخبػيااة فيسااا يتعمااق بالاسااتجامة البيئيااة -

ياااا فاااي تصاااػيخ وأىسيت ،البيئاااة السُذااايجة، ومجاااال البيئاااة الأفتخاضاااية، ومجاااال البيئاااة الصبيعياااة
 التعميع العالي.مؤسدات 

استخلبص السعاييخ والسؤشخات اللبزم استيفائيا لتحقيق مبجأ الاستجامة في بُعجىا البيئي،  -
ثااع عخضاايا عمااى مجسػعااة مااغ الخبااخاء التخبااػييغ، مااغ اجاال التػصاال إلااى قائسااة بالسعاااييخ 

 سؤشخات لتحقيق الاستجامة البيئية بسؤسدات التعميع العالي.الو 
 حجود الجراسة:

مباااجأ الاساااتجامة كأحاااج مباااادغ الاساااتخاتيجية  تشااااولعماااى اقتراااخت الجراساااة الحالياااة 
؛ وذلااظ لأنااو مااغ السبااادغ التااي تُعااج بسثابااة ،0202الػششيااة لمتعماايع العااالي والبحااث العمسااي

سياج لتحقياق الخياادة يُ ربعاة الأولاى و ساتخاتيجية، فياػ يُبشاى عماى السباادغ الأللب رتكاازامحػر 
قتراخت عماى تشااول أحاج أبعااد مباجأ او  ،في مؤسدات التعميع العالي لإبجاع والتسيد الجوليوا

وذلاظ فاي ضاػء ماا ورد بالاساتخاتيجية الػششياة لمتعمايع العاالي  الاستجامة وىػ: البعج البيئاي،
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ىتست بالبُعج البيئي للبساتجامة فاي مجاال ا ؛ حيث أن الجراسات التي 0202والبحث العمسي 
بيعية فحدب وأغفمت السجاليغ الأخخيغ وىسا: مجال البيئة السبشياة، ومجاال البيئاة البيئة الص

عمااى تحجيااج السعاااييخ والسؤشااخات الاالبزم الػفاااء بيااا الجراسااة الحاليااة  كسااا ركاادتالأفتخاضااية، 
  لتحقيق الاستجامة البيئية في مؤسدات التعميع العالي الستسثمة في الكميات والسعاىج العميا.

 لجراسة:مرطمحات ا
معااايير ومؤشاارات الاسااتجامة ئيدااي و ىااػ: الجراسااة الحاليااة مرااصمح ر  ت تشاولاا 

، ولمتعخف عمى معشاه ومجلػلو وجب بجاياة عاخض معشاى الاساتجامة البيئياة السقراػد البيئية
   البيئية. سقرػد بسعاييخ ومؤشخات الاستجامةالثع شخح  ،ةيبالجراسة الحال

اروبقاء البيئاة التعميسياة الحاضااشة لسؤسداات التعمايع العااالي ىااي "اساتسخ :  الاساتجامة البيئياة
 بسا يزسغ استسخار قجرتياعمى الكيام بػضائفيا الثلبثة : التعميسية والبحثية والخجمية" 

جسماة السػاصافات والسسارساات الستعمقاة بسؤسداة "ىاي  :الاستجامة البيئياةومؤشرات معايير 
ت ىاي: مجااال البيئياة السذاايجة أو السبشياة، ومجااال التعمايع العااالي والستسثماة فااي ثلبثاة مجااالا

ة ، والااحؼ بتػافخىااا يسكااغ ضااسان اسااتسخار قااجرة يااالبيئااة الأفتخاضااية ، ومجااال البيئااة الصبيع
الكيام بأدوارىا ووضائفيا التي تخز التعميع، والبحث العمساي  عمى العالي  مؤسدات التعميع
 "وخجمة السجتسع

ية تيتع بتحجيج قائسة السعاييخ والسؤشخات لتحقيق مبجأ عميو فإن الجراسة الحال وبشاءا 
الاستجامة البيئية بسؤسدات التعميع العالي وذلظ في ضػء ما جاء بالاستخاتيجية الػششية 

، الأمخ الحؼ تصمب بجاياة تحميل الاستخاتيجية الػششية 3141لمتعميع العالي والبحث العمسي 
في افجىا الثلبثة، وتحميل مبجأ الاستجامة ورو  3141لمتعميع العالي والبحث العمسي 

مؤسدات التعميع العالي وخاصةا في  بُعجىا البيئي بسجالاتيا الثلبثة، وصػلاا لقائسة 
بالسعاييخ والسؤشخات لتحقيق الاستجامة البيئية بسؤسدات التعميع العالي، وىػ ما سيتع 

 عخضو مغ خلبل السحاور الأتية:
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 وروافجها.0202ة لمتعميم العالي والبحث العمسي ستراتيجية الهطشيالا :أولًا 
 الاستجامة في مؤسدات التعميم العالي.: ثانيًا
 .الاستجامة البيئية في مؤسدات التعميم العالي :ثالثًا
 معايير ومؤشرات تحقيق الاستجامة البيئية بسؤسدات التعميم العالي. : رابعًا

 عة.وفيسا يمي عخض لكل محػر مغ ىحه السحاور الأرب
 .وروافجها0202والبحث العمسي أولا: الاستراتيجية الهطشية لمتعميم العالي 

الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي وزارة التعميع العالي والبحث العمسي أُشمقت 
رتكدت عمى ثلبثة محاور رئيدة ا، و 0200لعام مارس شيخ يػم سبعة مغ والبحث العمسي 

لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة، " 0202رؤية مرخ " جامةستخاتيجية التشسية السدتاىي: 
جامعات الجيل الخابع، والعلبقة بيغ مشطػمة التعميع العالي والبحث العمسي  والتحػل نحػ

، وتقع وخصة التشسية الذاممة لسرخ )الييئة العامة للبستعلبمات بػابتظ إلى مرخ(
يجية ثع عخض لخوافج تغحية مبادئيا بجأت بخؤية الأستخات ؛( صفحة08الاستخاتيجية في )

الدبعة الستسثمة في مفاليع التشسية السدتجامة، ورؤية الجولة السرخية، ومفاليع الجيل الخابع 
خيخاا شخح لسبادغ أحالية، و لمجامعات، ثع عخض لإمكانات التعميع العالي والبحث العمسي ال

 ستخاتيجية الدبعة.الا
مفاليع التشسية  عجة ثلبث ركائد أوروافج ىي:الػششية عمى الاستخاتيجية بُشيت 

، ومفاليع الجيل الخابع لمجامعات، والتي في 0202السدتجامة، ورؤية الجولة السرخية 
الخؤية سبعة مبادغ تداعج عسمية التعميع  حجدت"فقج  يا تع تحجيج سبعة مبادغ رئيدة؛ئضػ 

بي التعميع والبحث العمسي إلى الجيل الخابع حيث يمعمى السزي قجماا مغ الجيل الثالث 
ورؤية  ،عسمية الابتكار وريادة الأعسال لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامةو والخبط بالدػق 

مغ  ودولياا  ، وتحقيق التشسية الذاممة وتمبية احتياجات الدػق العالسية محمياا 0202مرخ 
 ،0203 العمسي، خلبل تشسية اقترادية وبيئية واجتساعية") وزارة التعميع العالي والبحث

معيشة ستخاتيجية تدعى لكي يحقق التعميع العالي أىجاف ، أؼ أن السبادغ الدبعة للب(0ص
الأمخ الحؼ يؤدؼ وريادة الأعسال،  ىي: تحقيق الابتكار، وتمبية متصمبات سػق العسل،

أىجاف التشسية رتكدت الاستخاتيجية عمى افقج تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة، وعميو ل
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فخض إحجاث  والحؼ ،0200لعام  ياوتحجيث 0222عام  0202مرخ رؤية دتجامة، و الس
مغ الاقترار عمى التعميع إلى  نتقلاُ ، فقج ومؤسدات التعميع العالي تصػر بالجامعات

وىػ ما تع تدسيتو  ،البحث العمسي ثع خجمة السجتسع لتحقيق الابتكار وريادة الأعسال
، 0202ت أىجاف التشسية السدتجامة، ورؤية مرخ ؛ بحيث مثمبالجيل الخابع لمجامعات

ستخاتيجية الػششية لمتعميع السختكدات أو الخوافج الثلبثة للبومفاليع الجيل الخابع لمجامعات 
 ، وىػ ما ضيخ جمياا بخؤية الاستخاتيجية.0202العالي والبحث العمسي

 0202لبحث العمسي وبشاءا عميو فديتع تشاول الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي وا
مغ خلبل أمخيغ ىسا؛ الأول : مبادغ الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي 

 . 0202، والثاني: وروافج الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي0202
 02022مبادئ الاستراتيجية الهطشية لمتعميم العالي والبحث العمسي -2

، ومفاليع الجيل 0202الػزارة مغ ثلبثة روافج وىع رؤية مرخ  "نبعت رؤيةلقج 
ت بعس أونذ ،ىجاف التشسية السدتجامةأ الخابع لسؤسدات التعميع العالي والبحث العمسي، و 

غ التي بجأت مشيا رؤية الػزارة للبستخاتيجية الذاممة لمتصػيخ وىع التكامل، دالسبا
الفعالة، والاستجامة، والسخجعية الجولية،  والتخررات الستجاخمة، والإترال، والسذاركة

، ولتحقيق الأىجاف (0ص ،0203 وزارة التعميع العالي والبحث العمسي،) والخيادة والإبجاع"
السخجػه مغ الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي وجب تصػيخ مؤسدات 

مدتػػ أم الجامعية الأولى،  التعميسية سػاء عمى مدتػػ الجرجة والتعميع العالي وبخامج
، وسيتع ويتع ىحا التصػيخ مغ خلبل تحقيق السبادغ الدبعة للؤستختيجية الجراسات العميا،

 عخض ىحه السبادغ كالآتي.
مفيػم التكامل عمى كيانات متكاممة اعتساد " يُقرج بوو  مبجأ التكامل :السبجأ الأول

تيجف إلى تحقيق أقرى استفادة مغ  مغ كل أقميع مغ مؤسدات التعميع العالي السختمفة
السؤسدات وتبادل خبخاتيا ومػاردىا البذخية، وذلظ لتعطيع خجمة الأقاليع مقػمات تمظ 

ومجالات التشسية السختمفة، ويزسغ ذلظ السفيػم كفاءة التعامل بيغ سػق العسل والجشاح 
حجع الأكاديسي وكفاءة تذغيل الخخيجيغ بسشاشق دراستيع وتشسية فخص العسل و 

، وعميو يُقرج بالتكامل (22ص ،0203 )وزارة التعميع العالي والبحث العمسي،الانتاج"
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تحقيق التخابط وتبادل السشافع والخبخات بيغ مؤسدات التعميع العالي السػجػدة بالسشاشق 
والاقاليع الاقترادية السختمفة، والتي تتشػع فيسا بيشيا في أنذصتيا التعميسية والبحثية 

قميع الػاقعة فيو وبسا يتشاسب مع بسا يتشاسب مع سسات وخرائز السشصقة والإ والخجمية
يشعكذ إيجابياا عمى قجرات الخخيجيغ وملبئستيا لستصمبات  ، وبسااحتياجاتيا ومتصمباتيا

خ ىحه يتصػ  ، الأمخ الحؼ يجعميع قادريغ عمىسػق العسل في الاقميع الحؼ يشتسي إليو
 قترادياا .اقاليع الأ

تقجيع البخامج  التعميسية بو ويُقرج  التخررات الستجاخمةمبجأ  الثاني: السبجأ
مسا قج يكػن لو الفزل في تدويج  ؛أو أكثخعمسييغ البيشية التي  تجسع بيغ تخرريغ 

ع مغ حل السذكلبت الستذعبة)وزارة التعميع العالي والبحث الخخيجيغ بقجرات متشػعة تُسكشي
ومشيا الأخح بو، أت عجيج مغ مؤسدات التعميع العالي (، وىػ أمخ ميع بج0203 العمسي،

، 0200بعس السقخرات البيشية في بخامج الجبمػم العام لائحة  حيث يػججكميات التخبية 
  . 0203ولائحة 

"الاترال والتعاون الأقميسي وعبخ الحجود  يقرج بوو  الاترالمبجأ السبجأ الثالث: 
(، وىحا الاترال 29ص ،0203لي والبحث العمسي، في التعميع العالي")وزارة التعميع العا

والتعاون بيغ مؤسدات التعميع العالي يتع عمى مدتػييغ ىسا: السدتػػ الجاخمي بيغ 
مؤسدات التعميع العالي داخل مرخ، والسدتػػ الخارجي أو الجولي مع الذخكاء الجولييغ، 

غ خلبل السمتكيات م ات لمتػاصل والحػار وتبادل الخبخاتػ والاترال يعشي وجػد قش
 مسا يؤدؼ إلى التصػيخ السشذػد بسؤسدات التعميع العالي. والسؤتسخات،

وىػ أمخ نتج عغ أن "الجامعات صار لجييا  الفعالة السذاركةمبجأ السبجأ الرابع: 
القجرة عمى تأسيذ شخكات تسثل الطييخ الأستثسارؼ والاقترادؼ لمجامعات"، وىحا الطييخ 

الأساس عمى الابتكار ومفاليع ريادة الأعسال والتي غالباا ما تأتي مغ  قائع في" يتسيد بأنو
)وزارة  ى مع دور الجيل الخابع لمجامعات"الذباب وىػ أمخ يجعع الأفكار الججيجة، ويتساش

(، أؼ أن الجامعات ستكػن مذاركة بذكل  00ص ،0203 التعميع العالي والبحث العمسي،
ل السجتسع مغ خلبل أمخيغ ىسا؛ الأول: الأفكار فعَال في السذخوعات التشسػية داخ

 قترادية.اقتراد، والثاني: ما يتبعيا مغ شخكات ومؤسدات الججيجة التي تجعع الا
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تأثيخ السبادغ الأربعة الأولى عمى بوىػ ييتع " الاستجامة السبجأ الخامس: مبجأ
والخخيجيغ تعديد القجرة السدتجيسة لمسؤسدات الجامعية برفة عامة، وعمى الصلبب 

 ،0203 والعامميغ بقصاع التعميع العالي برفة خاصة")وزارة التعميع العالي والبحث العمسي،
تحقيق السبادغ الأربعة الدابقة وىي: التكامل، يتحقق بأؼ أن مبجأ الاستجامة (، 03ص

الة والتي تزسغ قجرة مؤسدات التعميع  والتخررات الستجاخمة، والاترال، والسذاركة الفعا
، ويشتج عغ تحقيق الاستجامة تقجيع خجماتيا والكيام بأدوارىا الي عمى استسخارىا فيالع

السبادغ الأتية وىسا: السخجعية الجولية، والخيادة والإبجاع، بسا يُذيخ إلى أن السبادغ الدبعة 
، ومتكاممة، وتؤدػ جسيعيا لتصػيخ متختبة عمى بعزيا البعسمختبصة و للؤستخاتيجية 

التشسية السدتجامة ىي نفديا أبعاد أبعاد ثلبثة سبجأ الاستجامة ل و، ع العاليمؤسدات التعمي
وىي: البعج الاقترادؼ، والبعج الاجتساعي والبعج البيئي، بسعشى أن لتحقيق مبجأ الاستجامة 

، ويُمقي مبجأ أبعاد التشسيةالسدتجامة الاقترادية والاجتساعية والبيئيةب الاىتساميجب 
عمى باقي السبادغ؛ فلببج مغ استسخارية تحقيق كل مغ مبجأ التكامل،  الاستجامة بطلبلو

ومبجأ الاترال، ومبجأ التخررات الستجاخمة، ومبجأ السذاركة الفعَالة حتى يتدشى تحقيق 
التصػيخ السشذػد لسؤسدات التعميع العالي؛ أؼ أن استجامة السبادغ الأربعة الأولى، 

ىي الدبيل لتحقيق الخيادة والإبجاع ، والتشافذ  والتسيد  وتحقيق الاستجامة بأبعادىا الثلبثة
 الجولي بسؤسدات التعميع العالي.

والتي تعشي:"التخكيد عمى التشافدية في  الجولية السرجعيةمبجأ السبجأ الدادس: 
جػدة التعميع وسعخ الخجمة والإعتساد الأساسي عمى التشافدية في السػقع الإستختيجي 

يدسح بجحب الجامعات السرخية لمجول السحيصة " استقصاب الػافجيغ"  لمجولة السرخية مسا
وإنذاء أفخع لمجامعات الجولية، وسيأتي ذلظ مغ خلبل التخكيد عمى وجػد مخجعية دولية 
لجػدة التعميع في الجامعات مغ خلبل ترشيف وتختيب الجامعات") وزارة التعميع العالي 

يجب أن تدعى الجامعات حا السبجأ (، ولتحقيق ى00ص ،0203العمسي،  والبحث
السرخية لإستيفاء السعاييخ التي تزعيا جيات الاعتساد الجولية، الأمخ الحؼ يداعج في 
تحديغ مدتػػ جػدة خجماتيا التعميسية واعتسادىا أكاديسياا، ومغ ثع تحدغ ترشيفيا 
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، والحؼ يُعج أمخاا وتختيبيا دولياا، وبالتالي تدتصيع استقصاب الػافجيغ مغ جسيع دول العالع 
 ميساا عمى الجانبيغ الثقافي والاقترادؼ. 

"خمق مشطػمة تحث عمى الإبجاع مغ  ويعشي: والإبجاع الريادةمبجأ  السبجأ الدابع:
ر، والبحث في جامعات الجيل الخابع، وتصػيخ شخق حجيثة خلبل مثمث التعميع والاستثسا

تصػيخ مجالات ججيجة لمتجريذ والعسمية لخبط الجانب الأكاديسي والاستثسارؼ والبحثي، و 
 وزارة التعميع العالي والبحث العمسي،التعميسية تخكد عمى الإبجاع والابتكار وريادة الأعسال")

(، أؼ أنو يسكغ تحقيق الخيادة والإبجاع مغ خلبل الخبط بيغ ثلبثة أمػر 07ص ،0203
لاستثسار وما يحتاجة مغ ربط ىي التعميع وبخامجة ومقخراتو، والبحث العمسي ومجالاتو، وا

مغ جية  مغ جية ومخخجات مؤسدات التعميع العالي بيغ السجتسع السحمي وسػق العسل
عمى مدتػييغ ىسا؛ يتع لخيادة والإبجاع وورد بالاستخاتيجية أن الحث والتذجيع عمى ا، أخخػ 

لصلبب داخل الجامعات السرخية، والثاني: مدتػػ ا الأول: مدتػػ الأساتحة والباحثيغ
والخخيجيغ، وذلظ يتع مغ خلبل اتباع الجامعات لأليات متعجدة ومختمفة في سبيل تعديد 

 الخيادة والإبجاع في كل مدتػػ.
ستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي ومغ خلبل التحميل الدابق للب
 ومبادئيا الدبعة يسكغ استخلبص الأتي:

التشسية السدتجامة في أبعادىا الثلبثة الاقترادية  تدتيجف الاستخاتيجية تحقيق أىجاف -
ىحا والاجتساعية والبيئية، وذلظ مغ خلبل تصػيخ مؤسدات التعميع العالي، ويتع 

 بتحقيق مبادغ الاستختيجية الدبعة.التصػيخ 
ومتكاممة لمجرجة التي يرعب معيا تشاول أحجاىا دون التصخق  تجاخمةالسبادغ الدبعة م -

أمخاا صعباا ،  الأمخ الحؼ يجعل التخكيد عمى أحج السبادغ دون الأخخيغلمسبادغ الأخخػ، 
 فحدب. يتع لأغخاض بحثية و

ختبصة ومتجرجة أؼ أن كل مبجأ يتع تحكيقو يُسيج الدبيل السبادغ الدبعة للؤستخاتيجية م -
 لتحقيق السبادغ التي تميو.
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 :0202 روافج الاستراتيجية الهطشية لمتعميم العالي والبحث العمسي -0
عمى عجة  3141جت الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي اعتسلقج 

يا مغ خلبل قيكوتح 3141أوليا أىجاف التشسية السدتجامة، ورؤية مرخ أو روافج مجاخل 
التعميع العالي والبحث العمسي، بالإضافة لسفاليع ومبادغ جامعات الجيل الخابع، وىػ ما 

 ء مغ التفريل.سيتع تشاولو بذي
 :وأهجافهاالتشسية السدتجامة   -ا

في السجالات  استحػذ مفيػم التشسية السدتجامة عمى اىتسام كثيخ مغ الباحثيغ
لع الستقجم لجرجة أنيا أصبحت مجرسة فكخية عالسية مشتذخة في معطع دول العا السختمفة

ية السدتجامة إلا أن رغع الانتذار الكبيخ والدخيع لمتشسلكغ ، و والشامي عمى حج  سػاء
ا نػعاا ما، بػصفو مفيػم ذو شبيعة فمدفيو لامفيػميا  مغ جية، واجتساعية  يدال غامزا

تحقيق في والػقػف عمى معشاىا ومجلػليا يداعج  ؛خخػ أواقترادية وبيئية مغ جية 
 أبعادىا الثلبثة الاقترادؼ والاجتساعي والبيئي.

قبل مؤتسخ الأرض الحؼ أقخه مؤتسخ  تعخيف التشسية السدتجامة مغ وكانت بجاية
"ضخورة  بأنيا 3::2البيئة والتشسية الحؼ عقج في البخازيل في مجيشة ريػدؼ جانيخوا عام 

البيئية بيغ الحاجات التشسػية و  إنجاز الحق في التشسية بحيث تتحقق عمى نحػ متداو  
، أؼ (United Nations,1992؛ ::، ص3131 )العقيل، "لأجيال الحاضخ والسدتقبل

أن التشسية السدتجامة تتصمب التػازن بيغ عسميات التشسية مغ جية، والحاجات البيئية؛ 
 بحيث يتع تحقيق الفائجة لمجيل الحاضخ دون إخلبل بحقػق الاجيال القادمة.

( عمى أنيا"عسمية مجتسعية واعية ودائسة مػجيو وفق 3117كسا عخفتيا الخفاعي)
اد تحػلات ليكمية وإحجاث تغييخات سياسية واجتساعية إرادة وششية مدتقمة مغ أجل إيج

واقترادية تدسح بتحقيق نسػ مصخد لقجرات السجتسع السعشي، وتحديغ مدتسخ لشػعية 
عمى متصمبات تحقيق التشسية السدتجامة والتي كان التخكيد مشرباا  أؼ أن، الحياه فيو"

ت ليكمية سياسية واقترادية أبخزىا تػافخ الإرادة الػششية، والعسل عمى إحجاث تغييخا
 واجتساعية.
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"استخاتيجية شاممة تدعى  يالتشسية السدتجامة ى إلى أن (3119 )التسيسي، وأشار
لتػفيخ الحاجات الأساسية للئندان مع الحفاظ عمى البيئة وإيجاد حمػل لمقزاء عمى 

نطسة البيئية السذكلبت الاجتساعية والاقترادية لمسجتسع، وذلظ مغ خلبل السػازنة بيغ الا
والاقترادية والاجتساعية، وتػسيع الفخص أمام أفخاد السجتسع لتحقيق أىجافيع، والعسل 

ىػ ما اتفق عميو و ، الحالي، والاجيال السدتقبمية"ل بذفافية تزسغ حاجات الجي
استخاتيجية عالسية تجعػ إلى تمبية "التشسية السدتجامة بأنيا ( حيث وصف :312الذياب)

جيال الحاضخة دون السداس بقجرة الأجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتيا احتياجات الأ
لتحقيق التشسية  وأنعمى  تفقاا (:312، والذياب)(3119أؼ أن التسيسي). 83"صالخاصة

السدتجامة يجب ترسيع وتشفيح استخاتيجية شاممة يُدتيجف مغ خلبليا تػفيخ الحاجات 
لتشسية مع الحفاظ عمى البيئة والعسل عمى حل ساسية لمجيل الحاضخمغ خلبل عسميات االأ

تكػن ، وأن ىحه الاستخاتيجية يجب أن السذكلبت الاقترادية والاجتساعية في ذات الػقت
أنيا تذسل جسيع أبعاد التشسية؛ الاقترادية، والاجتساعية، والبيئية، عالسية أؼ شاممة و 

 وأنيا تتخصى الحجود الجغخافية وتترف بالعالسية.
التشسية البذخية السدتجامة عمى  3122تقخيخ التشسية البذخية لعام  يا عخفكسا 

أنيا: "ىي تػسيع خيارات الشاس وقجراتيع لتمبية حاجات الاجيال الحالية دون الاضخار 
، أؼ أن غالبية (3، 3122بحاجات الاجيال اللبحقة )بخنامج الامع الستحجة الانسائي: 

دتجامة كػنيا مدألة تختبط باستخاتيجيات وخصط الجول التعخيفات الدابقة نطخت لتشسية الس
ىا الاقترادية والاجتساعية والبيئية ألا أنيا أغفمت دفي التشسية، والعسل عمى تحقيق أبعا

سية السدتجامة شالجانب الثقافي لمسفيػم والتي تتعمق بالتخبية والدمػك بسا يحقق أىجاف الت
تشبو تحكيقيا عمى مدتػػ السجتسع وىػ ما  كخصػه في سبيلعمى مدتػػ الفخد وقشاعاتو 

سمػك أخلبقي أكثخ مغ "التشسية السدتجامة ىي حيث يخػ أن  (0229)السصيخؼ ، إليو 
نيا مدألة ثقافة وتخبية أإلا  يةمفيػم عمسي وإن كانت تتزسغ العمػم الصبيعية والاقتراد

فيع ججيج لمػشغ وىحا وسمػك مختبط بالكيع التي يؤمغ بيا الشاس والعلبقات بيغ الشاس و 
، الأمخ الحؼ يػضح أىسية التعميع 621ص "كمو يتصمب إعادة التفكيخ بالتعميع ومشاىجو
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بكافة مخاحمو لاسيسا التعميع الجامعي في إكداب مفاليع وأبعاد التشسية السدتجامة و تشسية 
 قيسيا لجػ شلببيا .

الإندان ىػ محػر "التشسية السدتجامة تعشي أن  عمى أن( 3134ويؤكج )رشجان، 
 عمى التشسية السدتجامة، وبالتالي تذتسل الاقترادية، الاجتساعية والبيئيةالتسية بأبعادىا 

: ىػ الجسع بيغ السجال الاقترادؼ والبيئي، تشسية قابمة لمحياةيي: فعجة معان  
تشسية ملائسة و ، ا عمى مرادر شاقة متججدةيجب أن يكػن مدتشجا و  ...............

ىػ مديج مغ السجال البيئي والاجتساعي، أؼ مكافحة الاحتباس الحخارؼ، مغ  :لمعيش
: ىي مديج مغ السجال الاقترادؼ مع تشسية عادلة ، وأجل ضسان بيئة معيذية مقبػلة

 . 413"صاحتخام حقػق الإندان
ذا شبيعة خاصة؛ تصػر بتصػر ا السدتجامة مفيػما وعميو يُعج مفيػم التشسية 

مدألة   ةأدوات الاقتراد بيا، كسا تُسثل التشسية السدتجامة كعسميتصػر السجتسعات و 
تدعى إلى الازدىار الاقترادؼ ، و والسجتسع ، البيئة، و جسع بيغ الاقترادت اكػنية متكامم

تتزسغ التشسية السدتجامة  وبشاءا عميو فإنورفاه الذعػب وتحقيق العجالة الاجتساعية، و 
التي يُشطخ ليا و البيئي، البعج و  ،الاجتساعيوالبعج ؼ، البعج الاقتراد :ثلبثة أبعاد وىي

 .فيسا يمييتع عخض ىحه الأبعاد الثلبثة متشسية السدتجامة، و لركائد كػنيا 
 البعج الاقترادي: -

"عسمية حساية  أنياتشسية السدتجامة ( بالبعج الاقترادؼ لم3129وتقرج الجلبد )
خ كافة السػارد لمجيل الحالي وللؤجيال القجرات الإنتاجية وتػفيخىا؛ بيجف ضسان تػاف

الأخخػ في السدتقبل، فيي عسمية تعشي استسخارية حياة الخفالية الاقترادية لأشػل فتخة 
حيث إن التشسية السدتجامة الاقترادية تعشي السداىسة في تػفيخ متصمبات الحياة  ؛مسكشة

ل، وخجمة الاقترادية الأساسية للئندان مغ مأكل ومذخب ومدكغ، وفخصة عس
دوات الأ، أؼ أن البعج الاقترادؼ لمتشسية السدتجامة تعشى استخجام 593صصحية"

خ الخفالية الاقترادية لمجيل الحالي دون إخلبل بحقػق الأجيال يتػفلنتاجية الإػسائل الو 
  القادمة في تحقيق نفذ الجرجة مغ الخفالية الاقترادية في السدتقبل.
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 البعج الاجتساعي: -
لبعج الاجتساعي لمتشسية السدتجامة حػل تحقيق العجالة في التػزيع، ويُخكد ا

ة الاجتساعية الدياسية، يوالاىتسام بالرحة، والتعميع والسداواة الاجتساعية، والسحاسب
بسعشى آخخ تػفيخ البيئة الإندانية  ،(3123، الشػر) وتػسيع فخص السذاركة الدياسية

خ الحؼ يتصمب استثسار عػائج التشسية السدتجامة ؛ الأمالسلبئسة لحياة أشػل وصحة أفزل
 أفزل. مغ أجل جعل حياة أفخاد السجتسععجىا الاقترادؼ في بُ 

 البعج البيئي: -
السداىسة في " ىػالبعج البيئي لمتشسية السدتجامة  إلى أن (0229) الشجار وتذيخ

عمى استخجام والعسل  ،العسل عمى مشع تمػث البيئة، وتقميل مدتػيات انبعاث الكخبػن 
مرادر الصاقة الستججدة، وذلظ نطخاا لأىسية عشرخ حساية البيئة كػنو مػضع الاىتسام 
بسدتقبل البذخية، وبالتالي فإن الحفاظ عمى الشطام البيئي يعشي حساية التػازن البيئي 

، وىػ بعج ميع ييتع بالبيئة الصبيعية وضخورة ألا تؤثخ عسميات 68"صوضسان بقاء البذخ
 ة السدتجامة في بُعجىا الاقترادؼ سمباا عمى مػارد البيئة. التشسي

ن كافة الأبعاد عمى نفذ القجر مغ الأىسية فالشسػ فإ وبشاءا عمى ما سبق
، ولا يُسكغ الأمغ الاجتساعي، والتييئة البيئية ىي أىجاف متداوية الأىسيةو الاقترادؼ، 

غ تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة تحقيق أؼ مشيع بسعدل عغ الأبعاد الأخخػ، كسا لا يُسك
بجون العسل بذكل متػازؼ، ومتػازن، ومتكامل عمى تحقيق أبعاد التشسية السدتجامة الثلبثة؛ 

و أن التجاخل والتخابط بيغ ، التقاشع بيغ الأبعاد الثلبثة ىػ الحؼ يذكل الاستجامةحيث أن 
ىػ الحؼ يحقق لشا التشسية ىحه الأبعاد الثلبثة البعج الاقترادؼ، الاجتساعي والبيئي 

   السدتجامة.
أدرجت في خصة التشسية السدتجامة لعام أما عغ أىجاف التشسية السدتجامة فقج 

وىي  "لمتشسية السدتجامة 3141تحػيل عالسشا ججول أعسال "والسعخوفة رسسياا باسع  3141
ىحه  ىجفاا، وضعت مغ قبل مشطسة الأمع الستحجة، وقج ذكخت سبعة عذخ  عبارة عغ

القزاء عمى و  ،القزاء عمى الفقخ"وىي: الاىجاف في قخار الجسعية العامة للؤمع الستحجة،
السياه و  ،السداواة بيغ الجشديغ و ، جػدة التعميع و  ،الرحة الجيجة والخفالية و ، الجػع 
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الرشاعة والابتكار والبشية و ، عسل لائق ونسػ اقترادؼ و ، الصاقة الشطيفة و ، الشطيفة
، الاستيلبك والانتاج ، و السجن والسجتسعات السدتجامة ، و الحج مغ عجم السداواه و  ،التحتية 

الدلبم والعجالة والسؤسدات ، و الحياه في البخ والحياة تحت الساء ، و العسل السشاخي و 
وتتخابط ىحه ، (,5p ,3129 UNESCO)  فعقج الذخاكات لتحقيق الأىجا، و القػية 

ى الخغع أن لكل مشيا أىجاف صغيخة محجدة خاصة بو، تُسثل الأىجاف الكبيخة فيسا بيشيا عم
، وتغصي أىجاف التشسية السدتجامة مجسػعة واسعة مغ اا فخعي اا ىجف 229في مجسػعيا 

قزايا التشسية الاجتساعية والاقترادية، والبيئية ومشيا؛ قزية الفقخ، وقزية الجػع ، 
قزية الصاقة، وقزية العجالة وقزية الرحة ، وقزية التعميع، وقزية تغيخ السشاخ و 

 ,The UN Department of Public Informationالاجتساعية وغيخىا مغ القزايا )
2012). 

والتصػيخفي مؤسدات التعميع العالي يحقق بذكل  مباشخ اليجف الخابع مغ أىجاف 
ي إلا أنو يداىع بذكل  غيخ مباشخ في تحقيق باق التشسية السدتجامة وىػ: جػدة التعميع،

الأىجاف الدبعة عذخة؛ حيث أن أىجاف التشسية السدتجامة في الأصل متخابصة ومتكاممة، 
عمى مشصكياا أن العسل في مجال ما يؤثخ حيث أكج عمى ( 3132وىحا ما أشار إليو معلب)

جتساعية، وأن التشسية يجب أن تػازن بيغ الاستجامة الا ،الشتائج في مجالات اخخػ 
ستخاتيجية وعميو تُسثل التشسية السدتجامة وأىجافيا الخافج الأول للب ،والاقترادية، والبيئية

 الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي.
 :0202رؤية مرر  -ب

الشدخة الأولى مغ استخاتيجية التشسية  0222أشمقت جسيػرية مرخ العخبية عام 
ممة، واضعة في رتكاز أساسية لسديخة التشسية الذااكشقصة  0202السدتجامة: رؤية مرخ

الاعتبار الأولػيات والصسػحات الػششية  لتسييج الصخيق لتحقيق التشسية السدتجامة، ونطخاا 
السحمية والأقميسية  صعجةشيجتو الدشػات الدابقة مغ تغييخات وتحجيات عمى كافة الأ لسا

والجولية، تصمب الأمخ تحجيث الشدخة الأولى مغ الخؤية مغ خلبل عسمية تذاركية 
فخت فييا الجيػد مغ الجيات الحكػمية والسؤسدات الخاصة ومؤسدات السجتسع تزا

غ في جسيع السجالات، ومغ ثع صجرت الشدخة السجني وبسذاركة الخبخاء والأكاديسيي
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، وتقع (0200 .)وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية،"0202السحجثة مغ " رؤية مرخ 
بالسقجمة ثع عخض لمسبادغ الحاكسة، ( صفحة، وتبجأ 297رؤية مرخ السحجثة في )

والسسكشات، ويمييا شخح للؤىجاف الاستختيجية الدتة، وفي نياية الخؤية ممحق يتزسغ 
 . 0202و 0202لعامي  0202السدتيجفات الكسية لخؤية مرخ 

أربعة مبادغ حاكسة لتشفيح السدتيجفات؛  ولقج حجدت الخؤية ركائدىا الأساسية في
ا بإيساناا بأن نجاح الع ندان محػر ن "الإأسمية التشسػية في كل زمان ومكان يختبط أساسا

،وضخورة أن يتدع  تاحة""تحقيق العجالة والإ التشسية"، وأن نجاح الخؤية لابج وأن يذسل
)وزارة الاستجامة""التشفيح "بالسخونة والقجرة عمى التكيف" لزسان أن تؤدؼ الأىجاف إلى 

، أؼ أن لمخؤية أربع ركائد أو مبادغ حاكسة (7ص ،0200 التخصيط والتشسية الاقترادية،
، كسا تؤكج تاحةصمب تحقيق مبجأ العجالة والإتعكذ الاىتسام  بالاندان وحقػقو والتي تت

، أن يتدع تشفيح الخؤية والعسل عمى تحقيق أىجافيا بالسخونة والتكيفعمى الخؤية ضخورة 
 ستجامة.وأن تؤدػ جسيع عسميات تشفيح الاستخاتيجية إلى الا

كسا وضعت الخؤية سبعة مسكشات؛ أؼ الأشياء والأمػر الػاجب تػفيخىا والعسل 
عمى تحكيقيا حتى يتدشى تحقيق الأىجاف السخجػة مغ الخؤية، وىحه السسكشات ىي:"تػفيخ 

نتاج البيانات إالتسػيل، وتحقيق التقجم التكشػلػجي والابتكار، وتعديد التحػل الخقسي، و 
خيخاا أة بيئة تذخيعية ومؤسدية داعسة، وتػفيخ مشطػمة قيع ثقافية مدانجة، و تاحتيا، وتييئإو 

وىحه  (،7ص ،0200 )وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية، ضبط الديادة الدكانية"
فسغ السيع تػفيخ  ؛السسكشات ميسة وضخورية لتحقيق التشسية السدتجامة في أؼ مجتسع

القػانيغ السشطسة لسذخوعات التشسية عمى اختلبفيا،  التسػيل وتػفيخ البيئة التذخيعية وسغ
واستثسار التقجم التكشػلػجي وتذجيع الابتكارو مػاكبة التحػل الخقسي، ولجعع ومدانجة كل 

الستزسشة بالخؤية في نفػس  السسكشات الدابقة الحكخ لابج مغ غخس مشطػمة الكيع
والتي تتع مغ نتاج السعخفة إىػ  السقرػدفتاحتيا، إنتاج البيانات و إالسػاششيغ، أما عغ 

ى تػضيفيا، كسا أن ضبط الديادة خلبل معالجة البيانات والػصػل لمسعمػمات والعسل عم
الدكانية مدألة خاصة بالسجتسع السرخؼ وضخوفو، وكان مغ الأفزل أن تكػن استثسار 

تشسية عسميات اللوتػضيف الديادة الدكانية باعتبارىا مػرد بذخؼ أساسي ومحػرارتكاز 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 أبريل ( 9)ج  الثاني(  العجد 19السجمج )
 

 

933 

 

ندان محػر ، والحؼ نز عمى أن "الإكسة لمخؤيةالسدتجامة كسا جاء بالسبادغ الحا
 التشسية".

( 00تحقيق ستة أىجاف استخاتيجية يشبثق عشيا ) 0202وتدتيجف رؤية مرخ 
)وزارة التخصيط  تخاتيجية ىي:ىجفاا عاماا تسثل تػجيات الجولة السرخية وىحه الأىجاف الاس

 (7ص ،0200 ة،والتشسية الاقترادي
 .جػدة الحياه ومدتػػ السعيذة 
 .العجالة الاجتساعية والسداواه 
 .نطام بيئي متكامل ومدتجام 
 .اقتراد متشػع معخفي وتشافدي 
 .بشية تحتية متصػرة 
 .الحػكسة والذخاكات 

بصة وتؤثخ اخ تم ياوىحه الأىجاف يُسكغ وصفيا بأنيا شاممة ومتكاممة؛ بسعشى أن
العسل عمى تحقيق أحج ىحه الأىجاف يسكغ أن يُديع في  ؼ أنأعمى بعزيا البعس 

تحقيق باقي الأىجاف، كسا أنيا شاممة حيث أنيا تجسع بيغ مجالات عجيجة؛ اقترادية 
)العجالة الاجتساعية  )جػدة الحياه(، )اقتراد متشػع معخفي وتشافدي(، واجتساعية

 وبيئية )نطام بيئي متكامل ومدتجام(. والسداواه(،
ستفادت الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث امى ماسبق فقج وبشاءا ع

الدبعة، فعمى سبيل السثال مبادئيا  يامش ميستحيث است 0202العمسي مغ رؤية مرخ 
مغ الأىجاف الاستخاتيجية لمخؤية "نطام بيئي متكامل ومدتجام" و"بشية تحتية استفادت 

كسا استسجت مغ ، يجية وىػ: مبجأ الاستجامةمتصػرة" في صياغة السبجأ الخامذ للؤستخات
وتسثل ذلظ في السبجأ " تحقيق التقجم التكشػلػجي والابتكار وىي:"مسكشات الخؤية أحج 

  . وىػ: الخيادة والابجاع للؤستخاتيجية الدابع
 :جامعات الجيل الرابع  -ج

أنيا  مغ عخغفعمى التُسثل جامعات الجيل الخابع نسصاا حجيثاا مغ أنساا الجامعات؛ 
 الدابق مغ الجامعات في الػضائف التي تقع عمى عاتقو مغ التجريذ، لتتذابو مع الجي
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والبحث العمسي، وخجمة السجتسع، ألا إن الاختلبف يكسغ في الآلية التي تتع بيا ىحه 
أساسي عمى التقجم التكشػلػجي اليائل ونػاتج الثػرة  الػضائف، والتي تعتسج بذكل  

 للببتكار بقصاع التعميع العالي. يؤدؼة؛ مسا الرشاعية الخابع
يُقرج بجامعات الجيل الخابع أنيا "جامعات مجتسع السعخفة في بيئة مفتػحة كسا 

متشػعة مغ الاترالات مغ خلبل شبكات عمسية، واجتساعية لإنجاز  ومخكداا لسجسػعة
والخارجية، أؼ وتذسل جسيع الأشخاف السعشية الجاخمية،  ،أنذصة بحثية ومذخوعات تشسػية

ومجسػعة متشػعة مغ أنيا مشرة لشذخ مجسػعة واسعة مغ الأنذصة البحثية السختمفة 
، أؼ أن Lapteva & Efimov, 2016)) السسارسات السؤسدية والاجتساعية الجيجة"

جامعات الجيل الخابع تػصف بأتيا جامعات مجتسع السعخفة؛ بحيث تيتع بإنتاج وتػضيف 
نيا جامعات في بيئة مفتػحة، أؼ تتػفخ ليا شبكة مغ الاترالات السعخفة، كسا تػصف بأ

 سػاء مع السجتسع السحمي أو السجتسع الجولي.
أن (Bondy &Hamdullahpur, 2017)بػنجؼ وىالجالبػروأشارت دراسة 

جامعات تخكد عمى الابتكار وريادة الأعسال، مغ خلبل "جامعات الجيل الخابع ىي: 
والحاضشات والتعاون مع السجتسع وقصاع الرشاعة وإجخاء  ،ئةوالذخكات الشاش ،البخمجة

السجالات، وجحب بحػث عالية التأثيخ في مختمف السجالات، ودمج التكشػلػجيا في جسيع 
الخيادؼ وغخس ثقافة حل السذكلبت، والتصبيق العسمي الحكيقي"، أؼ الباحثيغ ذوؼ التفكيخ 

بحث العمسي في مجالاتو السختمفة، والتي أن جامعات الجيل الخابع تخكد بالأساس عمى ال
تُمبي احتياجات السجتسع، الأمخ الحؼ يتصمب تػاصل جيج بيغ الجامعات ومؤسدات 

، وريادة الأعسال، ودمج التكشػلػجيا في جسيع سجتسع، كسا تيتع بتحقيق الابتكارال
 السجالات.

ية تحتية ىي "مشرة أو بش( أن جامعات الجيل الخابع 0202) ويخػ عبج الدلبم
نذصة البحثية ومذخوعات التصػيخ، واكتذاف مسارسات ججيجة لإجخاء مجػ واسع مغ الأ

ا لمتػاصل والانجماج"ص ، أؼ أنو يُشطخ 22سػاء الفخدية أو السؤسدية؛ مسا يخمق فخصا
تكخة في السجال البحثي بليحه الجامعات كػنيا مشرة يغمب عمييا السسارسات الججيجة والس

 جمي؛ وذلظ بُغية تحقيق التػاصل والانجماج مع السجتسع السحمي والجولي.والتعميسي والخ
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"مؤسدة تعميسية تتسيد  أنيا بجامعات الجيل الخابع( 0203شصا وزكي )رج قو 
بالتكامل مع متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، وتعتسج ىحه الجامعات عمى التقشيات 

عمسي، والتكشػلػجي، وتدعى إلى بشاء الخقسية الستقجمة لجعع الابتكار، والتصػيخ ال
مجتسعات ذكية مغ خلبل تػفيخ بيئة تعميسية وبحثية مفتػحة وديشاميكية تذجع عمى 
التعاون والتفاعل وتػفيخ فخص التعميع مجػ الحياه لتحقيق التشسية السدتجامة 

)جامعات الجيل  الشسط مغ الجامعاتأؼ أن اليجف وراء وجػد ىحا  ،99والذاممة"ص
بع( ىػ تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة والذاممة، وعميو فأىجاف التشسية السدتجامة الخا

، 0202وسعي جسيع السجتسعات لتحكيقيا ىي الأساس الحؼ بُشيت عميو رؤية مرخ 
وأرتكدت عميو نسط جامعات الجيل الخابع، ووضعت في ضػئو الأستخاتيجية الػششية 

 .0202تعميع العالي والبحث العمسي لم
ا لمجيل الخابع لمجامعات وىي0203) ولقج حجد السػلى "التعميع الفعَال،  ( أبعادا

والبحث العمسي، والذخكة السجتسعية وخجمة السجتسع، والكيادة والحػكسة، والجامعة الحكية، 
أؼ أن لمجيل الخابع لمجامعات سبعة أبعاد؛ أول  ،0228والإبجاع والابتكار، والتشافدية"ص

ل وضائف الجامعة التقميجية؛ التعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع، ثلبثة مشيع تُسث
ولتحػيل الجامعة إلى نسط الجيل الخابع لمجامعات تصمب الأمخ تغييخاا في الإدارة والكيادة، 

ىتسام بالإبجاع والابتكار وذلظ مغ وكحا إدخال الخقسشة لمجامعة ومخافقيا، فزلبا عغ الا
 يخىا مغ الجامعات.أجل تحقيق التشافدية مع غ

ومغ العخض الدابق لمتعخيفات يسكغ استخلبص أىع خرائز جامعات الجيل 
 الخابع في الآتي:

 .التكامل مع متصمبات الثػرة الرشاعية 
 عمى التقشيات الخقسية الستقجمة. الاعتساد 
 عمى تحقيق الابتكار والتصػيخ وريادة الأعسال. التخكيد 
 فتػحة.بيئة تعميسية، وبحثية، وخجمية م 
  الجيشاميكية؛ أؼ التغيخ السدتسخ والحؼ يتع بشاءا عمى تفاعميا مع التغييخات الحادثة في

 السجتسع السحمي والجولي.
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 دولية.و  ةتسيد بػجػد شبكات مغ الاترالات محميال 
 ( أنيا تدعى"3132فقج ذكخ عبج الدلبم ) جامعات الجيل الخابعأما عغ أىجاف 

بذكل أكثخ كفاءة، وتعديد ادىع لدػق العسل الججيج تصػيخ ميارات الصلبب، وإعجل
التجريذ والباحثيغ، ودعع  يئة، وتحديغ قجرات البحث العمسي لجؼ أعزاء ىرالابتكا

افدية بيغ جامعات التعميع الأبحاث والسذخوعات الابتكارية، وتحقيق التسيد والخيادة والتش
يجية متعجدة الجػانب لتمبية مش لتػػ السحمي والعالسي، وتقجيع حمػ عمى السد العالي

احتياجات الصمبة والعامميغ فييا، والانتقال مغ مخحمة اكتداب السعخفة إلى إنتاج السعخفة 
تسخوإعجاد وتخسيخ مفيػم التعمع مجػ الحياة والتعميع السد وتػضيفيا؛ لسعالجة السذكلبت

أن أبخز  ، أؼ26"صعمى استخجام مختمف التقشيات الخقسية  مػاششيغ رقسيغ قادريغ
وتحديغ الأىجاف التي تدعى لتحكيقيا جامعات الجيل الخابع ىي:تصػيخ ميارات الصلبب، 

وتعديد الابتكار، ودعع الأبحاث والسذخوعات القجرات البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ، 
 الابتكارية، وتحقيق التسيد والخيادة والتشافذ بيغ الجامعات.

رفع الكفاءة ؛ جامعات الجيل الخابع ومشيا( أىجاف 3135) ولقج حجد الذصا وزكي
تعديد التعاون لبب، و مغ خلبل تػفيخ بيئة تعميسية مخنة تتلبئع مع احتياجات الص

والسذاركة باستخجام التقشيات الخقسية وتحفيد التعمع مجػ الحياه وجحب السػاىب عبخ تبشي 
، استخجام التقشيات الحكيةإنذاء حخم جامعي مدتجام ، وتجخبة تعميسية متكاممة ب، و الابتكار

تعديد الذفافيو والسداءلة وتذجيع الابتكاروريادة الأعسال بيغ الصلبب، مسا يُديع في و 
 .215صالشسػ الاقترادؼ وخمق فخص العسل 

ولقج حجدت الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي السفاليع الستزسشة 
عمييا الاستخاتيجية، وأىع ىحه السفاليع  الجيشاميكية،  بالجيل الخابع لمجامعات والتي ارتكدت

ومكان مفتػح للئبجاع والابتكار، واستقصاب الكفاءات، والشطام البيئي، والتخررات 
وىحه السفاليع  (،3135 )وزارة التعميع العالي والبحث العمسي،البيشية، و التخابط والاترال

ستخاتيجية مشيا مبجأ الاترال، ساسية للبأادغ تع تبشييا لتصػيخ مؤسدات التعميع العالي كسب
  .التخررات الستجاخمةمبجأ ومبجأ الخيادة والإبجاع، و 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 أبريل ( 9)ج  الثاني(  العجد 19السجمج )
 

 

933 

 

ستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي وبشاءا عمى ما سبق فإن الا
، 3141رتكدت عمى ثلبثة ركائد ىي: أىجاف التشسية السدتجامة، ورؤية مرخ اقج  3141

الخابع لمجامعات، وصاغت وفقاا ليا مبادئيا الدبعة، ومشيا مبجأ الاستجامة ، ومفاليع الجيل 
 وىػ ما سيتع تشاولو في السحػر الآتي.

  في مؤسدات التعميم العالي الاستجامة: ثانيًا
ىحا  ضيخ مفيػم الاستجامة مشح سبعيشيات القخن العذخيغ ؛ حيث تع استخجام

وىػ اتحاد دولي يزع في عزػيتو  (نادؼ رومامغ قبل  ةمخة في الدياسالسفيػم لأول 
حسل عشػان " و  2:83ذخ عام في تقخيخ نُ  ) عمساء ومجيخؼ الأعسال والسدئػليغبعس ال

عمى  اكان مشربا  ىحا السفيػموأول ما استخجم  ،"The Limits of Growth"حجود الشسػ
ستجامة الا تحقيق ومغ ثع ركد عمى ضخورة  ،لاستجامة البذخية عمى كػكب الأرضا

ثع اتدع ليذسل أنػاع أخخػ مغ الاستجامة مثل  ،والسحافطة عمى الشطام الايكػلػجي، البيئية
وغيخىا  ،والاجتساعية ،والرحية ،والتشطيسية ،والتعميسية ،والعسخانية ،الاستجامة الاقترادية

بو  ، أؼ أن مفيػم الاستجامة في بجاية ضيػره كان يُقرج(0203)أبػ الشرخ،  .نػاعمغ الأ
تدع السفيػم تجريجياا ليذسل أنػاع االاستجامة البيئية واستسخ ىحا الأمخ لفتخات شػيمة ثع 

أخخػ مغ الاستجامة مشيا الاستجامة الاقترادية والاستجامة الاجتساعية وغيخىا مغ أنػاع 
 الاستجامة.

وجاءت كمسة "الاستجامة" لغػياا في معجع المغة العخبية السعاصخة كسرجر مذتق 
الفعل )دام(، استجام الذيء، استجام ، يدتجيع، استجامة فيػ مدتجيع واسع السفعػل  مغ

شمب استسخاره ودوامو  يعشيمُدتجام ،استجام الذيء أؼ استسخ وثبت ودام، واستجام الذيء 
(، كسا جاءت بقامػس السػرد بسعشى " استسخارية السجتسعات في 79، ص0228 ،عسخ)

ا البذخية والسالية والسادية ، وتقجيع ما يصمب مشيا لإشباع تحقيق أىجافيا وبقاء مػاردى
في  Sustainability(، كسا جاءت كمسة الاستجامة 0200 )البعمبكي، حاجات الشاس"

، ومعشاىا الاستسخار أو القجرة عمى sustinereتيشية لبالقػاميذ  الأجشبية مغ الكمسة ال
، أؼ أن ( Oxford, 2023; Webster ,2023) الاستسخار عمى مجػ فتخة زمشية شػيمة
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والاستسخار وبقاء السػارد عمى  ،والجوام ،السعشى المغػؼ للبستجامة يحسل معاني الثبات
 اختلبفيا، واستسخار القجرة عمى تحقيق الأىجاف.

أنيا تُذيخ إلى "الاستجامة عمى  2982عام  UNوعخفت مشطسة الأمع الستحجة 
سختمف أنػاعيا لتمبية حاجات الاجيال الحالية والاجيال الاستخجام الخشيج العادل لمسػارد ب

يُقرج كسا ، (072، ص0203 )أبػ الشرخ،  (United Nation ,1985)"السدتقبمة
نتاج والشسػ لتحديغ مدتػػ "السػاءمة بيغ استيلبك السػارد الصبيعية لتحقيق الإ بالاستجامة

غ ناحية، والإدارة الخشيجة ليحه معيذة الاندان ورفاىيتو، وتصبيق العجالة الاجتساعية م
السػارد الصبيعية لمحج مغ التمػث وحساية التشػع البيػلػجي لتقميل الأضخار التي تتكبجىا 

(، فالاستجامة 22ص ،0200 )وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية، البيئة مغ ناحيو اخخػ"
واحتياجاتو  الحاضخ،ىي السػاءمة أو تحقيق التػازن بيغ مصالب واحتياجات الاندان في 

العسل عمى تحقيق كسا يتصمب  الأمخ الحؼ يتصمب استخجام رشيج لمسػارد،  في السدتقبل،
ندان"، "تحديغ مدتػػ معيذة الإ الثلبثة الاقترادية الستسثمة في الاستجامة أبعاد

الحج ستسثمة في العسل عمى" البيئية الوالاجتساعية وتتسثل في" تصبيق العجالة الاجتساعية"، و 
 مغ التمػث وتقميل الأضخار التي تتكبجىا البيئة".

وجاءت الاستجامة في الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث العمسي برفتيا 
السبجأ الخامذ للبستخاتيجية والتي "تتحقق بتأثيخ تحقيق السبادغ الأربعة الأولى، والتي مغ 

مصلبب والخخجيغ لمعية برف ة عامة، و شأنيا تعديد القجرة السدتجيسة لمسؤسدات الجا
 والعامميغ بقصاع التعميع العالي برف ة خاصة" )وزارة التعميع العالي والبحث العمسي،

أؼ أن العسل عمى تحقيق السبادغ الاربعة الأولى للؤستخاتيجية وىي:  (،02ص ،0200
وتؤثخ إيجابياا عمى )التكامل، والتخررات الستجاخمة، والاترال، والسذاركة الفعَالة( تُسيج 

تحقيق مبجأ الاستجامة؛ والحؼ يعشي بالاستخاتيجة استسخار القجرة السؤسدية عمى الكيام 
 بأدوارىا.

قج مفيػم الاستجامة تتجمى في أن أما العلبقة بيغ الاستجامة والتشسية السدتجامة 
ستحجة مفػضية الأمع ال عخفت 2987ففي عام إلى ضيػر مفيػم التشسية السدتجامة ميج 

 United Nations Commission for Environment andلمبيئة والتشسية 
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Deveiopment التشسية التي تحقق إشباع لحاجات الجيل " التشسية السدتجامة عمى أنيا
الحالي مع تحقيق الاستجامة لمسػارد والسحافطة عمى قجرة الاجيال السقبمة وتمبية 

لتحقيق  دبيلأؼ أن التشسية السدتجامة ىي ال ،(072، ص0203 أبػ الشرخ،")احتياجاتيا
 استجامة السػارد وبقاء قجرة السجتسعات عمى تمبية احتياجات الاجيال السدتقبمية.

إلى أن ىشاك خسذ خرائز ( 0227 )أبػ الشرخ ومحمد،كسا أشارت دراسة 
خصيط حيث أنيا تشسية شػيمة السجػ وتعتسج عمى الت ؛البعج الزمشي :ىيلمتشسية السدتجامة

دون  عمى البيئة ومهاردها وعشاصرها والسحافظة، تمبية احتياجات الشاس، و الاستخاتيجي
تحقيق و ، أجل حساية حقػق الاجيال القادمة إسخاف أو تبحيخ أو سػء استخجام أو ىجر مغ

أهسية تحقيق التشديق والتعاون بين مختمف و  ،الاستجامة بسختمف أنهاعها وأبعادها
أؼ أن الاستجامة ىي  ،السعشية بتحقيق مذخوعات التشسيةالقطاعات الأطراف والجهات و 

يجب أن بسعشى أن التشسية السصمػبة في العرخ الحالي ؛ أحج خرائز التشسية السدتجامة
تكػن مدتجامة لا تيتع باحتياجات الحاضخ وتحديغ حياة الشاس في الػقت الحالي فحدب 

كسا أكجت  ،لسدتقبمية عمى إشباع احتياجاتيابل تيتع كحلظ بزسان استسخار قجرة الأجيال ا
أن في  يكسغ  الفخق بيغ التشسية السدتجامة والاستجامة( عمى أن 0222 بشي حساد،دراسة )

الاستجامة ىجف شػيل الأجل )عالع أكثخ استجامة(، بيشسا التشسية السدتجامة تذيخ إلى 
مة، والدراعة السدتجامة، الغابات السدتجا)العسميات والصخق العجيجة لتحقيق ذلظ مثل 

، أؼ أن عسميات وأنذصة التشسية السدتجامة ىي الإنتاج والاستيلبك السدتجامة .... الخ(
، وبالتالي يسكغ القػل أن الدبيل لتحقيق الاستجامة كػنيا ىجف ميع في العرخ الحالي

غ أبخز )التشسية الذاممة السدتجامة( وىي م الاستجامة ىي أحج خرائز التشسية السصمػبة
في الأنذصة والسذخوعات تتجمى أىجافيا في الػقت نفدو، كسا أن التشسية السدتجامة 

السختمفة، بيشسا الاستجامة فيي الحالة التي تترف بيا السجتسعات أو السؤسدات نتيجة 
 عسميات التشسية السدتجامة.

ال جس) فقج أشارت دراسة الخفاهمفيػم مفيػم الاستجامة و أما عغ العلبقة بيغ 
 ا بجلاا متخابصيغ يدتخجمان معا  مفيػميغعتبارىسا اأنو يسكغ الشطخ إلييسا ب (0202 الجيغ،

الاستجامة عغ الجانب  يُعبخ مفيػم حدب؛ بحيثالاستجامة ف مفيػممغ الاقترار عمى 
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الاجتساعي كسكػنات لمتشسية و  رادؼتالاق يغعبخ الخفاه عغ الجانبالبيئي في حيغ يُ 
( فقج فُرل بيغ أبعاد التشسية 0202جسال الجيغ، ) لجراسة اقا ، وعميو وفالسدتجامة

، بيشسا تخررت الخفاه في لاستجامة بالبحث في البعج البيئيالسدتجامة وتخررت ا
العلبقة  إن (0202 ،جسال الجيغ)أضافت و ، البحث في الجانبيغ الاجتساعي والاقترادؼ

 يةالسدتقبمحتياجات والا الحالية،ات حتياجالابيغ فرل ال بيغ الاستجامة والخفاه تتجمى في
 Sustainabilityلاحتياجات الحاضخ، والاستجامة  Well-beingويقتخح تدسية الخفاه 

مسا سبق يسكغ و ، البيئي وبخاصة السػارد الصبيعية لسدتقبل وتختبط بالجانبلاحتياجات ا
ة التي يسكغ معيا كل  مغ مفيػم الاستجامة والخفاه مختبصيغ ومتجاخميغ لمجرج استشتاج أن 

الشطخ لسفيػم الخفاه كػنة مفيػم فخعي متزسغ في مفيػم الاستجامة، فالاستجامة تتزسغ 
 سا:، والخفاه تختز ببعجيغ مشيسا وىالاجتساعية والاقتراديةأبعاد التشسية الثلبثة؛ البيئية و 

ل دتقبالبعجيغ الاجتساعي والاقترادؼ، وكحلظ الاستجامة تيتع باحتياجات الحاضخ والس
ا ،    مفيػم الخفاه.عشج التخكيد عمى بُعج الحاضخ واحتياجاتو فإن ىحا الأمخ يخز بيشسامعا

خؤية مرخ ب حيث جاءت كسبجأ حاكع  ؛ىسية كبيخةأ ولتحقيق مبجأ الاستجامة 
عمى "أن مبجأ تحقيق وىػ مبجأ "تحقيق الاستجامة"، وفييا أكجت ؛ 0202السحجثة 
ػل لمتشسية الذاممة في جسيع قصاعات السجتسع؛الرشاعة، ركيدة أساسية لمػص الاستجامة

 0202"أن رؤية مرخ  كسا أشارت إلى والدراعة، والاترالات، والدياحة، والتعميع......"
الأستخاتيجية مبجأ تحقيق الاستجامة والحؼ يعشي تمبية احتياجات  أىجافياتتبشي في تشفيح 

"لزسان عجم الإخلبل بحقػق الأجيال  الحاضخ مع ضسان حقػق الأجيال القادمة"، وأنو
 تصبيق مبجأ الاستجامة"القادمة في استخجام السػارد الصبيعية وتػفيخ حياه أفزل يجب 

، أؼ أن الدبيل لتحقيق أىجاف (22ص ،0200 )وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية،
جيال القادمة الحفاظ عمى حقػق الأفع مدتػػ معيذة أفخاد السجتسع، و ور  ،التشسية الذاممة

، وفي مقجمة ىحه السجالات مبجأ الاستجامة في كافة السجالات في ذات الػقت ىػ: تحقيق
، لحا تزسشت الاستخاتيجية الػششية ىػ مجال التعميع لاسيسا التعميع الجامعي ومؤسداتو

لمتعميع العالي والبحث العمسي مبجأ الاستجامة كأحج أىع السبادغ التي لابج مغ العسل عمى 
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كة بذكل  أكثخ فاعمية في التشسية الذاممة ر سذالمتحكيقيا لتصػيخ التعميع العالي ومؤسداتو و 
  داخل السجتسع .

 ويختكد مبجأ الاستجامة عمى ثلبثة أبعاد ىي أبعاد التشسية السدتجامة وىي كالأتي:
 البعج الاقترادي:  -9

إلى البُعج  0202عمسيستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث الالاولقج أشارت 
مفاليع التكامل والإترال والسذاركة الفعَالة ستؤدؼ إلى أن " الاقترادؼ للبستجامة كالأتي:

رفع مشطػمة الجخل لمسؤسدات والأفخاد؛ فسع التخابط الأكاديسي بدػق العسل سيدداد 
السجتسع حتياجات اوالتي ستختبط أرتباشاا وثيقاا ب ،بالتبعية فاعمية العامميغ بالسشطػمة

......كسا واقترادياتو مسا سيشعكذ إيجابياا عمى رفع مدتػػ الجخػل برػرة مباشخة
،  0200ستدسح بتعجد ونسػ مرادر التسػيل") وزارة التعميع العالي والبحث العمسي، 

 ،(، أؼ أن البعج الاقترادؼ للبستجامة يدتيجف أمخان ىسا: رفع مشطػمة الجخل09ص
وتشسية مرادر التسػيل؛ وذلظ مغ خلبل إقامة التحالفات والذخاكات بيغ مؤسدات التعميع 

تقجيع مؤسدات التعميع العالي وعغ شخيق العالي والسؤسدات الاقترادية بالسجتسع، 
 لخجمات مجتسعية مجفػعة الأجخ.

 البعج الاجتساعي: -0
في السػارد البذخية مغ  وتعشي أن "القجرة الاقترادية تتيح لمسؤسدات الاستثسار

خلبل عقج بخامج تأىيل وتجريب واستثسار العقػل والحفاظ عمييا مغ ضاىخة الدفخ لمخارج، 
بإنذاء مشطػمات اجتساعية قػية البشيان تعصي جػانب وعمى الجانب الأخخ سيدسح ذلظ 

التعميع  )وزارة دعع لمسشتسيغ لمسؤسدات التابعة لمتعميع العالي مغ رعاية صحية واجتساعية"
(، ومغ ثع يتزح أن القجرة الاجتساعية تُبشى عمى 09ص ،0200 العالي والبحث العمسي،

القجرة الاقترادية وتتسثل في جانبيغ ىسا: بخامج التجريب والتأىيل لمقػػ البذخية بسؤسدات 
 .ليع التعميع العالي، وتػفيخ بخامج دعع ورعاية صحية واجتساعية

 البيئي:  البعج -0
تشسية البيئة  عمى ن "الشسػ الاقترادؼ لمسؤسدات سيدسح بديادة قجرتياويعشي أ

السُذيجة، والبيئة الأفتخاضية، والبيئة الصبيعية لمسشذأت، وكمسا تحدشت البيئة الحاضشة 
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لمسؤسدات كمسا أتاحت مشاخ أكثخ صحية يداعج عمى الإبجاع والابتكار والتفػق" )وزارة 
أؼ أن التشسية البيئية لسؤسدات التعميع (، 09، ص0200 التعميع العالي والبحث العمسي،

العالي مختبصة  بالقجرة الاقترادية بيا، كسا أن للبستجامة البيئية ثلبثة مجالات ىع: البيئة 
ا ميسة لتعديد وتشسية السُذيجة، والبيئة الا فتخاضية، والبيئة الصبيعية، والعشاية بيع جسيعا

فزلبا عغ ذلظ فإن  وتحقيق الاستجامة البيئية،  يع العاليالبيئة التعميسية بسؤسدات التعم
ىاماا في  ادورا تمعب في مؤسدات التعميع العالي بسجالاتيا الثلبثة تشسية البيئة التعميسية 

الاستجامة البيئية تديع في تحقيق السبجأيغ الدابع والثامغ فتصػيخىا وتحقيق أىجافيا؛ 
    .خيادة، ومبجأ السخجعية الجوليةللؤستخاتيجية وىسا: مبجأ الإبجاع وال

نجاح الجامعات في "عمى أن  (3131)العسخؼ، والعخيشي ، ولقج أكجت دراسة 
استسخارية الجامعات في الكيام  تحقيق مبجأ الاستجامة يتع مغ خلبل أمخيغ ىسا؛ الأول:

ى البيئة بػضائفيا الأساسية لمتعميع، والبحث العمسي، وخجمة السجتسع، والثاني: الحفاظ عم
، ومغ ىشا ضيخ 32ص"يق الأمخيغ بذكل متكامل ومتػازن قتحلوالسػارد الصبيعية ، والعسل 

 (3134 )داوود،الجامعة السدتجامة والبيئة الجامعية السدتجامة والتي أشار إلييا  مفيػم
أن البيئة الجامعية السدتجامة في القخن الحادؼ والعذخيغ صارت مػضع اىتسام حيث يخػ 

يغ لا سيسا في الػقت الحؼ تتعخض فيو البيئة لسجسػعة مغ الطػاىخ السعقجة مثل؛ التخبػي
الصبيعية ، وتمػث اليػاء وغيخىا مغ الطػاىخ التي  تغيخ السشاخ العالسي، واستشداف السػارد

فخضت ضخورة تػفيخ بيئة تعميسية صحية وآمشة لمستعمسيغ والدعي لسػاجية ىحه التحجيات 
 A) ( البيئة الجامعية السدتجامة3134) داود عخفآخخ  عمى جانبو البيئية، 

Sustainable University Environment) تمظ البيئة )الحخم الجامعي( الحؼ  بأنيا"
تتػافخ فييا كل مسارسات السعيذة السدتجامة وعشاصخ جحب الستعمسيغ سػاء كانت مادية 

ندانية سميسة، ولابج مغ إقات كالسباني وما تحتػيو مغ مخافق أو بذخية وما تذسمو مغ علب
نتساء إلييا، وتذجيع السذاركة السجتسعية، وتعديد حداس بالأمان والاافخ فييا الإػ أن يت

 :ليا ركشان ىسا السدتجامة الجامعية أن البيئة التعميسيةأؼ  ،922ص التفاعل الاجتساعي"
، والدلبمة العامة، والشطافة ،والفزاء الػاسع ،ع الجامعةق، وتزع مػ بيئة مادية فيزيقية

والسعامل  ،والقاعات الجراسية ،والحسامات ،التجسيل اليشجسي، والسلبعب والحجائقو 
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ستخاتيجية الػششية وىػ ما يقابل معشى البيئة السُذيجة أو السبشية التي وردت بالاوالسختبخات 
تي تذسل ال البيئة البذريةفي  سثلت، أما الخكغ الاخخ فيلمتعميع العالي والبحث العمسي

 ،ندانيةإوما تتزسشيا مغ علبقات  الإدارة الجامعية، وأعزاء ىيئة التجريذ والصلبب
وىػ البيئة السادية أو الجامعية التعميسية الخكغ الأول لمبيئة ب ةالحاليجراسة اليتع تو 

فتخاضية والبيئة الصبيعية لمسؤسدة الجامعية، أؼ ييتع الفيديكية، كسا ييتع بالبيئة الا
 جامة البيئية ومجالاتيا الثلبثة في مؤسدات التعميع العالي وىػ ما سيتع عخضة فيبالاست

  تي.الآ السحػر
 : الاستجامة البيئية بسؤسدات التعميم العالي: ثالثًا

وبقاء البيئة التعميسية الحاضشة لسؤسدات التعميع  "استسخارالبيئية  بالاستجامةيُقرج 
، مى الكيام بػضائفيا الثلبثة: التعميسية والبحثية والخجمية"العالي بسا يزسغ استسخار قجرتياع

ولاستسخار ىحه القجرة لسؤسدات التعميع العالي يجب تػافخ جسمة مغ السعاييخوالسؤشخات 
جسمة السػاصفات والسسارسات الستعمقة بسؤسدة التعميع العالي والستسثمة " يقرج بياوالتي 

فتخاضية، ومجال سذيجة أو السبشية، ومجال البيئة الافي ثلبثة مجالات ىي: مجال البيئية ال
ة، والحؼ بتػافخىا يسكغ ضسان استسخار قجرة مؤسدات التعميع في الكيام يالبيئة الصبيع

وسيتع عخض  ،"بأدوارىا ووضائفيا التي تخز التعميع، والبحث العمسي وخجمة السجتسع
 .تيزم تػافخىا بكل مجال في الآلبال تالسعاييخ والسؤشخا

 :البيئة السذيجة) السبشية( الاستجامة في مجال :السجال الأول
تتسثل البيئة الجامعية السذيجة في السباني الجامعية وما تتزسشيا مغ قاعات 

السعامل والسختبخات، والسكتبة، أماكغ الأنذصة الصلببية والكشتخول، دراسية، ومجرجات، و 
لسخاحيس الرحية، وتجييداتيا ومدتمدماتيا والكافيتخيا أو السصعع ، العيادة الصبية ، وا

 ( أن جػدة البيئة السذيجة 0227) السادية والتكشػلػجية، ويخػ سميساني وبمعدمة
بسكػناتيا السختمفة ميسة ولا يسكغ إغفال أو تجاىل أؼ مكػن ؛ حيث "لا يسكغ إنجاز 

الصمبة محاضخة ناجحة بجون تػفخ مجرجات مجيدة، ولا يسكغ تصػيخ ميارات وقجرات 
ا لا يسكغ الاستغشاء عغ خجمات الإ نتخنت ، العقمية بجون مختبخات ، ومكتبة مخكدية، وأيزا

 .80ومدتمدمات التصػر التكشػلػجي"ص
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ولتحجيج معاييخ ومؤشخات تحقيق الاستجامة البيئية في مجال البيئة السذيجة 
ال ، فزلبا عغ عمى عجة دراسات وبحػت عمسية في ىحا السج وتجييداتيا أشمعت الباحثة

إشلبعيا عمى الجلائل الأرشادية والسعاييخ الرادرة عغ ىيئات ضسان الجػدة والاعتساد، 
 .يتوتشاولتيع بقجر مغ التحميل كسا في الآ

( جػدة السباني الجراسية في ثلبثة 0227 )سميساني، وبمعدمة، قج حجدت دراسة
لسكتبة الجامعية وتجييداتيا، جػدة السباني الجامعية وتجييداتيا، وجػدة ا مجالات ىي:

وجػدة السصعع الجامعي والكافيتخيا، وتزسغ كل مجال عذخ مفخدات لتعبخ عغ مجػ 
 تحقيق الجػدة في كل مشيا مغ وجية نطخ الصلبب.

كسا حجد )الجليل الأرشادؼ( الرادر عغ الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع 
الجػدة والاعتساد لسؤسدات التعميع  ، شخوا ومتصمبات0228والاعتساد السرخية لعام 

والتي تزسشت ثسانية مجالات ىي  القجرة السؤسديةالعالي في محػريغ ىسا؛ الأول: 
لتشطيسي، والكيادة والحػكسة، والسرجاقيو والأخلبقيات ا التخصيط الأستخاتيجي، والييكل

ػيع قشسية البيئة، والتوالجياز الإدارؼ، و السػارد السالية والسادية، والسذاركة السجتسعية وت
والحؼ تزسغ ثسانية مجالات ىي: الصلبب،  الفاعمية التعميسيةالسؤسدي، والثاني: 

والسعاييخ الأكاديسية، والبخامج التعميسية، والتعمع والتعميع والتدييلبت السادية والسكتبة ، 
والتقييع وأعزاء ىيئة التجريذ، والبحث العمسي والأنذصة العمسية، والجراسات العميا، 

، (0228 السدتسخ لمفاعمية التعميسية )الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد،
عمى مجاليغ أحجىسا يشتسي لسحػر القجرة السؤسدية وىػ السجال  ةالحالي جراسةخكد التو 

خخ يشتسي لسحػر الفاعمية التعميسية الدادس الستسثل في "السػارد السالية والسادية" ، والآ
 : السجال الخابع الستسثل في " التعميع والتعمع والتدييلبت السادية لمتعمع والسكتبة"وىػ

باسع " السػارد السادية" وقُرج بيا"  رشادؼ(وقج ورت "البيئة السُذيجة" في )الجليل الإ
ما يتػفخ لمسؤسدة مغ مباني، وأجيدة، وأدوات، ومخافق، وأماكغ لمتعميع، والبحث العمسي، 

نذصة الأكاديسية والسجتسعية ووسائل الاترال اللبزمة") الييئة القػمية لزسان ومسارسة الأ
(، أؼ أن البيئة السُذيجة ىى السكػنات السادية 22ص ،0228 جػدة التعميع والاعتساد،
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لمسؤسدة الجامعية مغ مباني ومخافق وتجييداتيا، والتي تُسكشيا مغ أداء أدوارىا ومسارسة 
 بحثية والسجتسعية .أنذصتيا الأكاديسية وال

كسا حجدت الييئة الػششية لمتقػيع والاعتساد الأكاديسي لمسسمكة العخبية 
( معاييخ ضسان الجػدة والاعتساد لسؤسدات التعميع العالي في أحج عذخ 0229الدعػدية)
وإدارة ضسان الجػدة وتحديشيا، والتعمع والتعميع،  :الخسالة والغايات والأىجاف،يمعيار ى
ئػن الصلبب والخجمات السدانجة، ومرادر التعمع، والسخافق والتجييدات، والتخصيط وإدارة ش

والإدارة السالية، وعسميات التػضيف، والبحث العمسي، وعلبقة السؤسدة التعميسية بالسجتسع، 
يتع بالسعيار الدادس الستسثل في " السخافق والتجييدات" والسخادف لمبيئة جراسة الحالية توال

 السذيجة .
فزلبا عغ ذلظ فإن الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد 

التخصيط  ي:( حجدت معاييخ الاعتساد السؤسدي في أثشى عذخ معياراا ى0222السرخية)
دارة الجػدة والتصػيخ،وأعزاء ىيئة التجريذ والييئة إالأستخاتيجي، والكيادة والحػكسة، و 

السالية والسادية، والسعاييخ الأكاديسية والبخامج العمسية، السعاونة، والجياز الإدارؼ، والسػارد 
والتجريذ والتعمع، والصلبب والخخيجػن، والبحث العمسي والأنذصة العمسية، والجراسات العميا 

خكد عمى السعيار الدادس وىػ: ت جراسة الحالية، وال، والسذاركة السجتسعية وتشسية البيئة
 السػارد السالية والسادية.

رشادياا إ( دليلبا 0229قجمت الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد )كسا 
لمسعاييخالخاصة بالسداحات والسػاصفات العامة لمسباني والسخافق لسؤسدات التعميع العالي 
وحُجدت في عجة معاييخ ومؤشخات تخز مداحات السباني و السسخات والسداحات 

، والسعامل والسكتبة ومجػ كفاية تجييداتيا ، ولقج الخزخاء ومػاصفات القاعات الجراسية
تشاول الجليل الارشادؼ "البيئة السذيجة" باسع "البيئة التعميسية" والتي قرج بيا "السػارد 
ا أساسياا مغ السشطػمة التعميسية") الييئة  السادية والبذخية وتجييداتيا والتي تُسثل جدءا

(، وعميو فشجاح السشطػمة 0ص ،0229 ،القػمية لزسان جػدة التعميع و الاعتساد
التعميسية يتػقف عمى عجة عػامل أىسيا تػافخ السػارد السادية والبذخية وكفايتيا وملبئستيا 
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خكد عمى السػارد السادية في السؤسدة ت جراسة الحاليةاللأىجاف السؤسدة التعميسية ، و 
 الجامعية.

الجراسات والجلائل والسعاييخ وبشاءا عمى ما سبق فقج وردت البيئة السُذيجة في 
ختلبفيا بعجد مغ الأسساء مشيا؛ "السخافق االسحجدة مغ قِبل ىيئات ضسان الجػدة عمى 

والتجييدات" ، والسػارد السالية والسادية"، و"السباني الجامعية"، والبشية التعميسية السادية"، 
ات ليدت ىي نفديا ن معاييخ الجػدة السحجدة مغ قبل الجراسات والبحػث والييئأكسا 

دني السقبػل معاييخ تحقيق الاستجامة البيئية، بل أن معاييختحقيق الاستجامة تُسثل الحج الأ
عمى أداء وضائفيا، وبتحميل تزسغ استسخار قجرة السؤسدة مغ معاييخ الجػدة والتي 

الجراسات والجلائل والسعاييخ السختمفة يسكغ استخلبص معاييخ ومؤشخات تحقيق مبجأ 
  .ستجامة في مؤسدات التعميع العالي في مجال البيئة السذيجةالا

مجال البيئة السذيجة أو  :تتحجد معاييخ الاستجامة البيئية في مجاليا الأول وىػ
 وثلبثيغ مػشخاا وىي كالأتي:سبعة السبشية في ستة معاييخ و 

أربعة زسغ ، ويت ملائسة مباني السهسدة الجامعية لأنذطتها وأهجافها السعيار الأول:
 :يعذخ مػشخاا وى

 .تتػافخ مسخات واسعة داخل السبشيأن  -2
 أن تتػافخ القاعات والسجرجات الجراسية. -0
 أن تتػافخ السعامل والسختبخات السشاسبة. -0
 أن تتػافخ مكاتب لإعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع. -3
 أن تتػافخ مكاتب للؤقدام والػحجات الإدارية. -2
 كشتخول بسداحة مشاسبة وكامل التجييدات السادية والإلكتخونية.أن يتػافخ  -2
 أن تتػافخ مكتبة مجيدة.-7
 أن تتػافخ عيادة أو وحجة صحية .-8
 .أن يتػافخ أماكغ لأداء الرمػات -9

 أن يتػافخ قاعة لمديسشارأوالسؤتسخات أو الشجوات . -22
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عب، وقاعة لمفشػن، أن تتػافخ أماكغ لسسارسة الأنذصة الصلببية مثل السلب-22
 والسدخح.

أن تتػافخ دورات مياه صحية ونطيفة وعجدىا يتشاسب مع أعجاد الصلبب والعامميغ -20
 بالسؤسدة الجامعية.

أن تتػافخ مخافق مجيدة ومشاسبة لمصمبة ، وأعزاء ىيئة التجريذ والسػضفيغ -20
 مغ ذوؼ اليسع.

تتخاوح السداحة السخررة لكل حيث أن تتشاسب مداحة السبشى مع أعجاد الصلبب ) -23
 م بكميات القصاع الصبي(. 23م بالكميات الشطخية إلى 0شالب مغ 

ويتزسغ ستة  ،السعيار الثاني : يتهافر بالسؤسدة الجامعية متطمبات الأمن والدلامة
 مؤشخات ىي:

 أن يتػافخ مخارج لمصػارغ في جسيع الصػابق. -2
 اه لسخارج الصػارغ.أن تتػافخ علبمات إرشادية تحجد الأتج -0
 أن يتػافخ مخخجيغ عمى الأقل في كل قاعة دراسية أو معسل . -0
 أن تتػافخ شفايات لمحخيق بأعجاد كافية ، ووجػد شبكة لمخخشيع السصاشية. -3
 أن يتػاجج شبكة أنحار تمقائي في قاعات الجراسة والسعامل والسسخات. -2
 ي حالات الصػارغ.أن تتػافخ خصة بالسؤسدة للئخلبء الآمغ ف -2

تزسغ ثلبث مؤشخات يو  ،السعيار الثالث: تهافر السشاخ الرحي في السباني ومرافقها
 ىي:

 أن تتدع جسيع مخافق السؤسدة بالشطافة السدتسخة. -2
 أن تتػافخ التيػية السشاسبة بجسيع القاعات والسعامل والسسخات. -0
 اسية والسعامل والسسخات.أن تتػافخ الإضاءة السشاسبة لجسيع القاعات الجر  -0

ويتزسغ ثلبث مؤشخات  ،السعيار الرابع: ملائسة القاعات الجراسية للأغراض التعميسية
 ىي:

الػسائل الدسعية غيخىا مغ و  ،وميكخفػنات ،أن تتػافخ التجييدات  مغ سبػرات، وشاشات -2
 البرخية برػرة كافية داخل قاعات الجراسة.



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 أبريل ( 9)ج  الثاني(  العجد 19السجمج )
 

 

336 

 

ات الجراسية مع أعجاد الصلبب ) تسثل الصاقة قاعأن تتشاسب أعجاد ومداحات ال -0
 .مغ مجسػع شلبب السؤسدة الجامعية( %32الاستيعابية لقاعات التجريذ 

أن يشاسب أثاث القاعات الجراسية مغ مقاعج وشاولات وغيخىا لأعجاد  -0
 الصلبب.

سغ ، ويتزالسعيار الخامس: ملائسة السعامل والسختبرات للأغراض التعميسية والبحثية
 أربعة مؤشخات وىي: 

تتشاسب أعجاد ومداحات السعامل والسختبخات مع أعجاد الصلبب) الصاقة الإستيعابية  -2
 شالب عمى الأكثخ( 02لمسعامل ىي 

 أن يتػافخ بالسعامل الأجيدة والأدوات التعميسية  والبحثية. -0
 ية.دة والأدوات بالكفاءة في الآداء والحجاثة في الشػعيأن تترف الأج -0
 أن يتػافخ نطام لمريانة السدتسخة للؤجيدة التعميسية والبحثية. -3

 ، وتتزسغ سبعة مؤشخات ىي:السعيار الدادس: وجهد مكتبة كاممة التجهيزات
 أن تتػاجج مكتبة بالسؤسدة الجامعية في مبشى مدتقل أو شابق مشفرل. .2
% 8ب السكتبة ندبة أن تتشاسب مداحة السكتبة لأعجاد السدتفيجيغ مغ خجماتيا) تدتػع .0

 .(بالسؤسدةبحج أدنى مغ أجسالي عجد السدتفيجيغ 
أن تتػافخ بالسكتبة التجييدات السشاسبة لأنذصتيا مغ شاولات ومقاعج وخدائغ ورفػف  .0

 ومكاتب لمعامميغ بالسكتبة.
كتاب،  02222أن تحتػؼ عمى عجد كاف  مغ الكتب والسخاجع) لا تقل عجد الكتب بيا عغ .3

مخجع لكل مػضػع متخرز بالكمية، ولا تقل ندبة السػاد  02سخاجع عغ ولا تقل عجد ال
% مغ مقتشيات 2السخجعية مغ معاجع وقػاميذ ودوائخ لمسعارف وأشالذ عغ ندبة 

 السكتبة(.
 أن تتػافخ بالسكتبة تجييدات خاصة بحوؼ اليسع. .2
 أن يتػاجج نطام لمبحث يداعج السدتفيجيغ عمى البحث عغ الكتب والجوريات . .2
 ن تتػافخ خجمة الانتخنت ، وخجمات السكتبة الإلكتخونية .أ .7
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 :فتراضيةالبيئة الاالاستجامة في مجال  :السجال الثاني
حاز استخجام الحاسػب في التعميع كػسيمة تعميسية عمى اىتسام كبيخ مغ قِبل 

في الحاسػب وتصبيقاتو أشخاف العسمية التعميسية والسيتسيغ بالتعميع عمى كافة الأصعجة، و 
؛ ويعػد ذلظ إلى التقجم الحؼ تذيجه ىحه التكشػلػجيا سػاء مغ حيث حالة تصػر مدتسخ

والرػرة  ،وكحلظ مغ خلبل إضافة أبعاد أخخػ مغ الرػت ،الدخعة أم مداحة التخديغ
الحكاء الاصصشاعي، وفي ضل ىحا  AI)ستحخكة، وغيخىا باستخجام تصبيقات )وال ،الثابتة

ب في مجال التعميع نذأ ما يُدسى ب"التعميع عبخ الأنتخنت"أو التصػر في استخجام الحاسػ 
 خمق " بيئة تعمع عغ بُعج".
"نػع مغ التعميع  إلى أن "التعميع عبخ الأنتخنت" ىػ (0223ويُذيخ الحافع )

بيػتخ في تػليف خبخة حدية بحيث سكشػلػجيا التي تدتخجم الكتالسعتسج في عسمياتو عمى ال
 on line learningنتخنت خبخة التعميع عبخ الاالتسييد بيغ تجعل الصالب لا يدتصيع 

فتخاضي ايػتخ والجخػل بعالع بالتي تدسح لو بالحىاب وراء شاشة الكس والخبخة الحكيكية
أؼ أن الغخض مغ التعميع عبخ الانتخنت ىػ  ،22يذعخ معو ويشجمج فيو ويتفاعل معو"ص

يكية تدسح لمستعمع بالتفاعل معيا والانجماج خمق بيئة تعميسية مساثمة لمبيئة التعميسية الحك
فتخاضية بأنيا "بيئة تكشػلػجية متكاممة ( ببيئات التعمع الا0222) ، كسا قرج عدميفييا

يعير بيا الستعمع بسفخده أو مع مجسػعة مغ الستعمسيغ، بحيث يتبادلػن الأراء والأفكار 
فتخاضية، أو الألعاب الااضية في شكل بخمجيات الػاقع الأفتخاضي، فتخ اداخل بيئة 

، 22ص فتخاضية"افتخاضية، أو عمى ىيئة فرػل أو السكتبات الا فتخاضية،أوالسجارس الا
 " بتحجيج أشكاليافتخاضيةبيئة التعمع الا" ىتع في تحجيجه لسعشىا ( 0222عدمي ) أؼ أن

ميسية فرػل التعفتخاضية مثل الفتخاضية، ومشيا الفرػل الافسشيا؛ السكتبات والألعاب الا
 .Microsoft teamتصبيق  ستخجام االتي يسكغ انذاؤىا ب

فتخاضية اسع "العػالع ( عمى البيئة التعميسية الا0202) أشمق زيغ الجيغكسا 
وعخفتيا بأنيا البخامج ثلبثية الأبعاد التي تحاكي  فتخاضيفتخاضية التعميسية" أو الػاقع الاالا

يتيا والتفاعل معيا عغ شخيق شاشة الحاسب، رؤ  الػاقع والبيئة التعميسية، والتي يسكغ
مكانية التفاعل مع بعزيع إوأجيدة الألعاب الإلكتخونية، وتتيح تمظ البخامج لسدتخجمييا 
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البعس وتبادل الخبخات والأفكار برخف الشطخ عغ أماكغ تػاججىع، كسا تتيح ليع تقسز 
التعميسية الحكيكية دون ما يحمػ ليع مغ شخريات وفعل ما لا يدتصيعػن فعمو في بيئتيع 

( قج أكج عمى أىسية وجػد بخامج 0222) ، أؼ أن زيغ الجيغ0خػف أو رلبة"ص
تكشػلػجية يسكغ استخجاميا لتػفيخ مػاقف خبخية تعميسية تتيح التفاعل معيا مغ قبل 

أنيا تتيح ليع التفاعل بحخية أكبخ مغ الصلبب لأغخاض تعميسية، وحجد أىسية ذلظ في 
 لبيئة التعميسية الحكيكية.تفاعميع في ا

أن تػفيخ بيئة تعميسية تفاعمية أفتخاضية ناجحة تدتشج عمى "( 0223) ويخػ حافع
 تفق عميو زيغ الجيغا، وىحا ما 20"صتػفيخ معاييخ أساسية تقػد لشجاح العسمية التعميسية

ن ىشاك جسمة مغ السػاصفات والذخوا الػاجب تػافخىا في أ" ( حيث أكج عمى0202)
فتخاضي التعميسي في مختمف عشاصخىا ومكػناتيا الستزسشة في جيات الػاقع الابخم

)التخبػية، والتعميسية، والتجريدية،  والخمدية والسادية(، وعسمياتيا مجخلبتيا ) البذخية
، السيارية، والػججانية(، )السعخفية جتساعية....( ومخخجاتياالاتقػيسية، و الوالإشخافية، و 

عمى السعاييخ الستعمقة  ةالحالي جراسةخكد الت، و 7والاجتساعية("صوبيئتيا )السادية 
بالسجخلبت السادية في البيئة التعميسية الأفتخاضية والتي مغ شأنيا أن تداعج في تحقيق 

 الأىجاف التعميسية السخجػه مشيا.
فتخاضية ومشيا؛ دراسة وعميو فسغ خلبل الجراسات السيتسة ببيئات التعمع الا

( يسكغ استشتاج أنو 0202)زيغ الجيغ، ( ودراسة0222)عدمي ، ( ودراسة0223)الحافع،
 ا تصبيق واستثسار التصػر الحادث في مجال التكشػلػجيا الخقسية في مجال التعميعصار لداما 

لع يعج الأمخ اختيارياا، حيث  فتخاضية عمى اختلبف أشكاليامتسثلب في البيئات التعميسية الا
أن نجاح استخجاميا مخىػن بجسمة مغ الستصمبات والسعاييخ أكجت الجراسات عمى كسا 

، وتحقيق أىجافيا ، بسؤسدات التعميع العالي الػاجب تػفيخىا لزسان نجاح العسمية التعميسية
 .أؼ لتحقيق الاستجامة البيئية في مجال البيئة الأفتخاضية ،ولاستسخار قياميا بجورىا

لجػدة بخمجيات الػاقع الافتخاضي  ( السعاييخ البشائية0228) ولقج حجد صادق
ا عمى نسػذج ( ACTIONSحيث يخمد اسع الشسػذج ) (ACTIONS) التعميسي اعتسادا

 ، والتعميع والتعمع Cost، والتكمفةAccess الػصػل لمحخوف الأولى مغ السعاييخ وىي:
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Teaching&Learningوالتفاعل وسيػلة الاستخجام ، Interactivity&User- 
friendlinessوالأمػر التشطيسية ، Organisational issuesوالابتكارية ، Novelty ،

 .Speed والدخعة
( معاييخ ترسيع وبشاء بخمجيات الػاقع 0202،زيغ الجيغ)كسا حجدت دراسة 

احج فتخاضي التعميسي في مجاليغ؛ أحجىسا ىػ: السجال التخبػؼ وتزسغ ستة معاييخ وو الا
لتكشػلػجي وتزسغ تدعة معاييخ ومائة وواحج مؤشخاا، خخ ىػ السجال اوستيغ مؤشخاا، والآ

وارتبصت السعاييخ التخبػية بالأىجاف التعميسية، والسحتػػ التعميسي ومجػ الارتباا 
بالسدتيجفيغ، والانذصة التعميسية، واستخاتيجيات التعمع والتقػيع ، في حيغ ارتبصت السعاييخ 

البخمجية وغيخىا مغ السعاييخ الفشية التكشػلػجية بالشرػص والرػت والرػر والػاجية 
( مع دراسة )زيغ 0202)رمػد وآخخون،  تفقت دراسةا، و السختبصة ببيئة التعمع الأفتخاضية

فتخاضية حيث ( في تحجيجىا لمسعاييخ الػاجب تػافخىا في بيئات التعمع الا0202 الجيغ،
يخ وستة وسبعيغ حجدتيا في مجاليغ ىسا السجال التخبػؼ والحؼ اشتسل عمى سبعة معاي

  .مؤشخاا، و السجال الإلكتخوني والحؼ تزسغ عمى أربعة معاييخ وثسانية وثلبثيغ مؤشخ
( ثسانية معاييخ واجب تػافخىا لشجاح التعميع 0223، الحافع) ت دراسةوحجد

والبخمجية والبذخية، والأدوات،  الإلكتخوني وىي: الجػدة في الأىجاف، والعشاصخ السادية
تعميسية، وتجريب الأستاذ الجامعي وتأىيمو، والتػجيو والأرشاد لمصمبة، وترسيع مػاد 

 ثقافية، والبيئة الفيديكية.والعلبقات الاجتساعية وال
( معاييخ لترسيع بيئات التعمع 0202)الحديشي وآخخون،  كسا حجدت دراسة

واشتسل الإلكتخونية في قائسة تزسشت مجاليغ ىسا: الجػانب التخبػية ،الجػانب الفشية، 
السجالان عمى ثسانية معاييخ، وستة وسبعيغ مؤشخاا، وفي دراسة )أبػ السجج وآخخون، 

( تع تحجيج معاييخ ترسيع الفرػل الأفتخاضية في مجاليغ ىسا: السجال التخبػؼ 0200
 عمى أحج عذخ معياراا.  شتسلاوالحؼ تزسغ خسدة عذخ معيار، والسجال الفشي الحؼ 

تفقت جسيع الجراسات والبحػث عمى أىسية تػفيخ بيئة وبشاءا عمى ماسبق فقج ا
فتخاضية في مؤسدات التعميع العالي ، كسا اتفقت كحلظ عمى ضخورة تػفيخ اتعميسية 

تفقت غالبيتيا افتخاضية تُسكشيا مغ تحقيق أىجافيا، و معاييخ معيشة في البيئة التعميسية الا
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ل التخبػؼ والسجال الفشي أو في تحجيجىا حيث تع تقديسيا إلى مجاليغ ىسا: السجا
نيا لع تخكد عمى البشية التحتية اللبزم تػافخىا في البيئة الافتخاضية  وىحا ألا إالتكشػلػجي، 

 ما سيتع عخضو في الآتي.
بريانتيا في أؼ مجال يػجج ما يُدسى البشى التحتية التي يجب تػفيخىا والاىتسام و 

ىي السخافق التي تستمكيا الجولة أو تجيخىا  كػنيا مدألة ميسة وضخورية؛ والبشى التحتية
لتدييخ استخجام السدتفيجيغ لمسخافق الخجمية؛ فعمى سبيل السثال البشى التحتية لمشقل تذسل 

و..........غيخىا، وتتػاجج البشي التحتية بعجة قصاعات   الصخق، والكبارؼ، والأنفاق،
القصاع الإدارؼ، ويشجرج تحت متسثمو في: القصاع الاقترادؼ، والقصاع الاجتساعي، و 

القصاع الاقترادؼ الإترالات والكيخباء والصخق والسياه والرخف....، أما القصاع الإدارؼ 
فيذسل الأجيدة الإدارية لمجولة، والقصاع الاجتساعي فيتكػن مغ قصاعيغ فخعييغ ىسا : 

لابج مغ  (، أؼ أن لمتعميع بسؤسداتو بشى تحتية0229التعميع والرحة )عبج الػىاب، 
 تػفيخىا لتيديخ قيامو بخجماتو التعميسية السخجػة.

مرصمع البشية التحتية في مجال التعميع استخجام لسعخوف والذائع ولعل مغ ا
سكتبات السعامل و الفرػل و السباني و ال في ةباعتباره يتزسغ البشي التحتية التقميجية الستسثم

خاص بو البيئة السبشية أو السُذيجة(، تجييدات )وىػ ما تع التصخق لو في السحػر الالو 
بالإضافة إلى العشرخ البذخؼ مغ مجيخ وإدارييغ ومعمسيغ وشلبب، ولكغ الثػرة الرشاعية 
الخابعة فخضت عمى قصاع التعميع التػسع في مفيػم البشية التحتية ليذسل البشية التحتية 

 (0202الخقسية إلى جانب البشية التحتية التقميجية.)ىلبل،
البشي التحتية الخقسية في  Timmes et all (2020) تيسد وآخخون حجد  ولقج

نتخنت، وتػافخ خسدة متصمبات ىي: الكابلبت الأرضية وأجيدة الإرسال و وصػل الإ
الأجيدة مغ حػاسيب وىػاتف ذكية، وتػفيخ التصبيقات مغ بخامج رقسية متاحة، وتػفيخ 

تمظ والتعامل مع لإستخجام ىحه البخامج  متلبك الأفخاد لمسيارات اللبزمةاالسيارات أؼ 
كتذاف مذكلبت الأجيدة والبخامج والعسل الأجيدة، فزلبا عغ ضخورة تػفيخ الجعع الفشي لا

 عمى حميا.
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نتخنت، ( البشي التحتية الخقسية لمتعميع في تػافخ خصػا الإ0202ىلبل ) كسا حجد
الأجيدة، وتشسية السيارات  ترال، تكافؤ فخص الػصػل إلىوالقجرة عمى تحسل تكاليف الا

الخقسية لجػ السعمسيغ والصلبب، وتشديق الجيػد بيغ السؤسدات السختمفة لتعديد البشية 
 التحتية الخقسية القػمية.

ا و ( ركد 0202، وىلبل) Timmes et all (2020)خخون آتيسد و  كل مغ أؼ أن
ة متصمبات ىي: تػفيخ فتخاضية متسثمو في ثلبثعمى ما يسكغ تدسيتو بستصمبات البيئة الا

نتخنت، وتػفيخ الأجيدة مغ حػاسيب اللبزمة لتػفيخ شبكات الإ التكاليف السالية والسادية
وبشاء وتشسية السهارات الرقسية وىػاتف ذكية، وتػفيخ تصبيقات والبخامج الخقسية السشاسبة، 

مج ال مع البخ والتي تُسكشيع مغ استخجام الأجيدة الخقسية والتعاملجى السعمسين والطلاب 
التعاون والذراكات بين السؤسدات التعميسية وغيرها من مؤسدات ، والتصبيقات بفاعمية

 مغ أجل تػفيخ الستصمبيغ الدابقيغ. السجتسع السجني
 وبشاءا عمى العخض الدابق يسكغ استخلبص ما يأتي:

خنت في العالع فتخاضية ىي البيئة السػازية لمبيئة الجامعية السُذيجة عبخ الأنتالبيئة الا -
، فيي بسثابة صػرة رقسية لمبيئة السُذيجة والسباني والسخافق التي ليا وجػد مادؼ الافتخاضي

لسؤسدات التعميع الافتخاضية ىي جدء مغ البيئة الافتخاضية فيديقي، وعميو فالبيئة التعميسية 
 العالي وغيخ مخادفة ليا.

جرة السؤسدة عمى أداء وضائفيا والكيام ن استسخار قأالاستجامة لا تعشي الجػدة ؛ بسعشى  -
بأدوارىا وأنذصتيا قج لا يتصمب تػافخ جسيع معاييخ الجػدة السحجدة سمفاا مغ قبل الييئات 

ستجامة ليدت نفديا معاييخ والجيات السعشية ، وعميو فالسعاييخ الػاجب تػافخىا لتحقيق الا
جػدة والتي تزسغ استسخار قجرة الجػدة، بل قج تكػن الحج الأدني السقبػل مغ معاييخ ال

 السؤسدة عمى الكيام بأدوارىا.
تتزسغ البشي التحتية  جراسةال هالبيئة الافتخاضية لسؤسدات التعميع العالي السقرػدة بيح -

خسسي لمسؤسدة التعميسية ال، والسػقع الافتخاضية الخقسية اللبزمة لبشاء البيئة التعميسية 
ػاصل الاجتساعي، وتتزسغ كحلظ مشرات التعميع عغ خسسية عمى مػاقع التالرفحات الو 
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والتي تُسكغ السؤسدة مغ الكيام الافتخاضية بُعج أو ما يُسكغ تدسيتو بالفرػل التعميسية 
 بجورىا التعميسي والبحثي والخجمي بذكل  فعَال.

وبشاءا عمى ما سبق يسكغ استخلبص معاييخ ومؤشخات تحقيق الاستجامة البيئية 
وتدعة عذخ  ،ييخاني وىػ: مجال البيئة الافتخاضية والحؼ تزسغ ثلبثة معافي مجاليا الث

 مػشخاا وىي كالأتي.
 ، والحؼ تزسغ أربعة مؤشخات وىي:السعيار الأول: تهافر البشي التحتية لمبيئة الأفتراضية

 أن تتاح خجمة الأنتخنت الدخيع داخل السؤسدة الجامعية. .2
ب الألي تتشاسب مع أعجاد السدتفيجيغ مغ شلبب أن تتػافخ أجيدة حػاسيب بسعامل الحاس .0

 وباحثيغ.
أن يتػافخالجعع الفشي اللبزم لأعزاء ىيئة التجريذ والصمبة والسػضفيغ السدتخجميغ لمبخامج  .0

 والتقشيات الخقسية.
 أن تتػافخ التكمفة السالية والسادية اللبزمة لبشاء البيئة الأفتخاضية. .3

، ويتزسغ خسدة لمسؤسدة عبر الأنترنت السعيار الثاني: الهجهد الأفتراضي
 مؤشخات وىي:

 أن يتػافخ مػقع إلكتخوني لمسؤسدة عمى شبكة الأنتخنت. .2
 أن يتػافخ صفحة رسسية أو أكثخ عمى مػاقع التػاصل الاجتساعي السختمفة . .0
 أن يكػن السػقع الإلكتخوني والرفحات الخسسية محجثة بأستسخار. .0
 ة السػقع والرفحات الخسسية.أن يكػن ىشاك فخيق مدئػل عغ إدار  .3
أن يقجم السػقع الإلكتخوني، والرفحات الخسسية خجمات متشػعة لمسدتفيجيغ مغ شلبب  .2

 وباحثيغ.
السعيار الثالث: تهافر السشرات التعميسية وملائستها للأهجاف التعميسية   

 ، وتتزسغ عذخة مؤشخات وىي:السرجهة
 رػل أفتخاضية(.لمسؤسدة مشرات تعميسية تفاعمية ) فأن يكػن  .2
 أن يختبط محتػػ السشرة باليجف التعميسي السصمػب. .0
 أن تترف بالبداشة ووضػح الترسيع. .0
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 أن تتيح التدجيل بيا، والتشقل خلبليا بديػلة. .3
 أن يخاعى بالسشرة معاييخ جػدة كتابة الشز مغ حيث حجع الخط والسدافات والػضػح. .2
ضػح الرػت والتدامغ بيغ الرػت أن يخاعى بالسشرة معاييخ جػدة الرػت مغ حيث و  .2

 والرػرة.
 أن يخاعى بالسشرة التشػع في شخق تقجيع السحتػػ التعميسي مغ صػر ورسػم وفيجيػ. .7
 أن تذتسل السشرة عمى نطام لمتقػيع وتعديدالتعمع. .8
 أن تتيح السشرة التفاعل والسذاركة بيغ الستعمع والسحتػػ. .9

لمػصػل إلى السػاقع  QR Code)أن تتيح السشرة رمػز الاستجابة الدخيعة ) .22
 الإلكتخونية ذات الرمة. 

 :البيئة الطبيعية الاستجامة في مجال :السجال الثالث 
تػجو جيػدىا نحػ تبشي سياسات تحديغ الأداء البيئي  مؤخخاا بجأت الجامعات

التي تداعج عمى حساية البيئة ومػاردىا الصبيعية؛ وذلظ مغ خلبل و والاستجامة البيئية 
السذاركة السسارسات السدتجامة في التجريذ والبحث العمسي والبحث العمسي و تعديد 

 السجتسعية، ومغ ىشا ضيخ مرصمح الجامعات السدتجامة.
وتُعخف الجامعات ذات التػجو نحػ الاستجامة البيئية بأنيا :"جامعة مدتجامة تمتدم 

مغ تجريذ وبحث شػعة بخؤية استخاتيجية نحػ تخسيخ الاستجامة البيئية في وضائفيا الست
عمسي وخجمة السجتسع وتشسية البيئة، وتيجف إلى تقميل التاثيخات البيئية الدمبية، وبالأخز 
في مجال السباني، والسياه، والصاقة، واليػاء، و الشفايات، وإنذاء بشية تحتية تداعج عمى 

والاستخجام الفعَال  استيعاب التكشػلػجيا الخزخاء لتػليج الصاقة السدتجامة، وإعادة التجويخ،
ومػاجية التحجيات البيئية  لمسػارد الصبيعية بيجف حساية البيئة وتحقيق التشسية السدتجامة،

(، أؼ أن الجامعة السدتجامة بيئياا ىي جامعة 2290ص ،0200السحمية والجولية")محمد، 
ممتدمة في جسيع مسارساتيا وأنذصتيا في مجالات التجريذ والبحث العمسي وخجمة 
السجتسع بسعاييخ الاستجامة البيئية، وىحا السعاييخ تترل بكل  مغ السباني والسياه، والصاقة، 
واليػاء، والشفايات، والتكشػلػجيا الخزخاء، وتمتدم الجامعة بيحه السعاييخ لتحقيق أىجاف 
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معيشة أبخزىا: حساية البيئة، وتحقيق التشسية السدتجامة، ومػاجية التحجيات البيئية سػاء 
 أكانت محمية أم عالسية. 

"جامعة لجييا  ( الجامعة السدتجامة أو الخزخاء بأنيا0202) وعخفت عبج الػىاب
رؤية وتػجو استخاتيجي نحػ تخسيخ أبعاد الاستجامة وتخزيخ البيئة الجامعية، وتيجف 

ية ضسغ استختيجيتيا إلى تقميل الأثار الدمبية لمبيئة، وتحديغ الأثار الاجتساعية والاقتراد
عمى الفخد والسجتسع، مغ خلبل ثقافتيا، وبيئتيا، وإدارتيا، كسا تختكد عمى استجامة 
وضائفيا الستشػعة مغ تعميع ، وبحث عمسي  وخجمات مجتسعية مدتجامة في سبيل دعع 

، أؼ أن دراسة )عبج 227"صتحػل السجتسع الأكبخ إلى مجتسع أخزخ أو مدتجام
ا فاصلبا 0202 الػىاب، إلا أن  بيغ الجامعة السدتجامة، والجامعة الخزخاء( لا تزع حجا

أما : البعج البيئي، والبعج الاقترادؼ، والبعج الاجتساعي، يالاستجامة ليا أبعاد ثلبثة ى
ػ مػضع الاىتسام في الجامعات الخزخاء، ومغ ثع فالجامعة السدتجامة فيالبعج البيئي 
 في جػىخىا الجامعة الخزخاء . غتذسل وتتزس

ختلبفيا اعتسجت عمى مشيج ا( عمى "أن الجامعات عمى 0203ج حدغ )ولقج أك
استخاتيجي في تعامميا مع البيئة، واتخحت مداراا نحػ التػجو الأخزخ في كافة مسارساتيا، 
وكان مغ نتائج ذلظ وضع السقاييذ والسعاييخ السعتسجة عمى التػجيات الخزخاء لجػ 

 .2الجامعات"ص
 Green Metricلختب الجامعاتسكياس الأخزخ ومغ أشيخ ىحه السقاييذ " ال

World University Rankingوالتي تُعخف أختراراا ب(GMWUR وىػ مكياس )
 UI))Universites( مغ قِبل جامعة 0222عالسي لمجامعات أشمق عام)

Indonesia( عُخف ىحا الترشيف باسعUI Green Metric أو)GMWUR) وىػ )
فيسا يخز البيئة الصبيعية، والحؼ وضع لتذجيع ترشيف لكياس الاستجامة البيئية 

التحػل إلى جامعة الجامعات عمى وضع آليات لتحديغ الآداء البيئي، والعسل عمى 
وتدعة وثلبثيغ  ،خزخاء مدتجامة بيئياا، ويقػم ىحا الترشيف عمى ستة معاييخ رئيدة

بالحخم الجامعي، والصاقة مؤشخاا، ومغ أبخز معاييخىا ما يتعمق ببيئة العسل، والبشية التحتية 
والتغيخ السشاخي، وإدارة الشفايات، والاستخجام الأمثل لمسياه، والبخامج التعميسية، ووسائل 
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 (، وبشاءا عميو حجدت دراسة )حدغ،UI Green Metric, 2023) الشقل والسػاصلبت
ية ( معاييخ ومؤشخات تحقيق الاستجامة البيئية في ستة محاور ىي: البشية التحت0203

الصاقة الستججدة وتغيخالسشاخ، وتجويخ الشفايات، والسياه، الخزخاء، والتعمع والبحث العمسي، و 
 ووسائل الشقل.

ع الستحجة لمبيئة مجسػعة مغ السؤشخات لمجامعات الخزخاء كسا حجد بخنامج الأم
 ((Sisriany &Fatimah, 2017, 26-28تسثمت في عذخة مؤشخات ىي: 

ويعشي تػضيف الجامعات لمصاقة وتجريب العامميغ  :يير السشاخالطاقة و الكربهن وتغ-
 والسػضفيغ عمى أليات الحفاظ عمى الصاقة واستخجام الصاقة الستججدة.

وتعشى قجرة الجامعة عمى الحفاظ عمى السياه وتخشيج الاستيلبك ووضع بخامج  :السياه-
 لمريانة السبكخة للؤعصال، وإعادة استخجام السياه.

وتعشي قجرة الجامعة عمى إعادة تجويخ الشفايات وإدارتيا ووجػد بخامج تػعية  :الشفايات -
 لتقميل تػليج الشفايات الخصخة

ويقرج بو تػسيع السداحات الخزخاء وزيادة  :التشهع البيهلهجي وخجمة الشظام البيئي -
 الشباتي وزراعة الاشجار.الغصاء 

معة عمى استيفاء معاييخ بشاء الحخم : ويعشي قجرة الجاالتخطيط والتقييم والتطهير -
 الجامعي الأخزخ 

: وتعشي قيام الجامعة باتباع معاييخ ومػاصفات السذتخيات السدتجامة السذتريات -
 وإدراجيا في عسميات الذخاء.

: وىي إدارة معشية بإدارة التحػل للبقتراد الأخزخ ومخاقبة بخامج السكتب الأخزر -
 تجامة.سية السدشالتعميع لتحقيق الت

: وجػد معسل أو مختبخ لإجخاء البحػث والخسائل الجامعية الستعمقة بالاقتراد السعسل -
 الأخزخ، وإدارة السػاد الكيسيائية لتقميل الشفايات.

: وتعشي استخجام تكشػلػجيا السعمػمات في إدارة بخامج تكشهلهجيا السعمهمات الخزراء -
 ت الإلكتخونية.التػعية لمجامعة الخزخاء، وبخامج السخمفا
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: وتعشي تػفيخ الجامعة لصلببيا وأعزاء ىيئة التجريذ نطام نقل صجيق البيئة الشقل -
 لتقميل الانبعاثات الزارة.

"مدابقة أفزل جامعة ا ولقج أشمقت وزارة التعميع العالي السرخية مدابقة تُعخف ب
معيار البشية  صجيقة لمبيئة" وىي مدابقة تصمق سشػياا وتعتسج عمى ستة معاييخ ىي:

التحتية لمجامعة، ومعيار الصاقة والتبجل السشاخي، ومعيار إدارة السخمفات، ومعيار إدارة 
السياه، ومعيار التعمع والبحث العمسي، ومعيار الجامعة والسجتسع )الييئة العامة 

 للبستعلبمات بػابتظ إلى مرخ(
جامعة وبشاءا عمى ما سبق عخضو مغ دراسات وبحػث وشخوا مدابقة ال

السدتجامة والسقاييذ السُعجة لتختيب الجامعات وفق معاييخ الاستجامة يسكغ استخلبص 
معاييخ ومؤشخات تحقيق الاستجامة البيئية في مجاليا الثالث وىػ: مجال البيئة الصبيعية 

 والحؼ تزسغ خسدة معاييخ، وواحج وعذخيغ مؤشخاا وىي كالأتي:
)والتي تعشي تقميل كسية الانبعاثات مغ ثاني  نيةتقميل البرسة الكربه  :السعيار الأول

شاتجة عغ السباني الجامعية(، ويتزسغ ستة أكديج الكخبػن وغيخىا مغ الغازات الجفيئة ال
 مؤشخات وىي:

)بحيث تُذكل السداحات الخزخاء حػالي  أن تتػفخ مداحات خزخاء بالحخم الجامعي .2
 % مغ السداحة الكمية لمسؤسدة الجامعية(.22

 تػافخ أماكغ مفتػحة بالسؤسدة الجامعية.أن ت .0
)عمى سبيل السثال استخجام مػاد  أن يدتخجم مػاد لمبشاء والريانة صجيقة لمبيئة .0

 لمصلبء مشخفزة الانبعاثات(.
 جخاءات لمحج مغ التجخيغ في الحخم الجامعي.إأن تتبع  .3
 أن تذجع إدارة السؤسدات الجامعية عمى استخجام وسائل نقل صجيقة لمبيئة. .2
 أن تُخرز أماكغ لػقػف الديارات. .2

 ، ويتزسغ ثلبثة مؤشخات وىي:الاستخجام الأمثل لمسياه :السعيار الثاني
 أن تُدتخجم السياه بذكل  رشيج. .2
 أن تتػافخ بخامج لمريانة والترميح السبكخ للؤعصال لسشع ىجر السياه. .0
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ال لسعالجة، وإعادة استخجام مياه الرخف في أغخاض .0 أخخػ مثل  أن يتػفخ نطام فعا
 رؼ الحجائق.
 ، ويتزسغ أربعة مؤشخات وىي:الاستخجام الأمثل لسرادر الطاقة :السعيار الثالث

 خشج استيلبك الصاقة.أن تُ  .2
 أن تدتخجم أجيدة مػفخة لمصاقة بجل مغ الأجيدة التقميجية. .0
 أن تدتخجم مرادر لمصاقة الستججدة. .0
 أن تتػاجج أنطسة إضاءة ذكية مػفخة لمصاقة. .3

 مؤشخات ىي: أربعة ، ويتزسغ إدارة الشفايات بذكلٍ سميم :الرابع السعيار
 أن تتخمز مغ السخمفات الخصيخة بصخيقة آمشة. .2
 أن تُعيج تجويخ بعس السخمفات وإعادة استخجاميا. .0
 أن يُذجع استخجام البجائل السدتجامة لمػرق والبلبستيظ داخل الحخم الجامعي. .0
ستاحة إلكتخونياا بجلاا مغ الكتب والسحكخات الجراسية الالسقخرات تدعى لديادة أن  .3

 الػرقية. 
التعميم والبحث العمسي وخجمة السجتسع في سبيل استجامة البيئة  :السعيار الخامس

 ، ويتزسغ أربعة مؤشخات ىي:الطبيعية
 أن يتػافخ عجد مغ السقخرات الجراسية الستعمقة بالبيئة والاستجامة. .2
بيئة والاستجامة ) وذلظ عغ شخيق تقجيع السشح أن تذجع البحث العمسي في مجال ال .0

 وتسػيل البحػث(.
أن يتػفخ وحجة ذات شابع خاص، أو مكتب أخزخ لمتػعية، وتقجيع الاستذارات  .0

 السجتسعية التي تخز قزايا ومذكلبت البيئة الصبيعية.
أن تذجع الابتكار في مجال التكشػلػجيا الخزخاء، والصاقة الستججدة مغ خلبل عقج  .3

 ابقات.السد
 قائسة معايير ومؤشرات تحقيق الاستجامة البيئية في مؤسدات التعميم العالي: :رابعًا

مغ السعاييخ والسؤشخات لتحقيق الاستجامة البيئية في مؤسدات  تع استخلبص عجد
ستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي والبحث التعميع العالي، وذلظ في ضػء ما جاء بالإ
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ا بسا ورد بالجراسات والبحػث وما تزسشتو معاييخ الجػدة وشخوا ، واستخشا0202العمسي دا
السدابقات، والجلائل السختمفة، وتع صياغة ىحه السعاييخوعجدىا أربعة عذخ معياراا باستخجم 

في  مغ الخبخاء التخبػييغخسدة عذخ عجد ، وتع عخضيا عمى Microsoft formتصبيق 
ة، وجامعة عيغ شسذ، وجامعة السشرػرة، جامعة الإسكشجري) :جامعات مرخية ىيسبع 

؛ وذلظ لمتعخف (وجامعة ششصا، وجامعة قشاة الدػيذ، وجامعة دمياا، وجامعة سػىاج
 ،والانتساء لمسجال ،عمى درجة مػافقتيع عمى ىحه السعاييخ مغ حيث الرياغة المغػية 

ندب السػافقة  تي يػضحواُتيحت الفخصة ليع بالححف أم الإضافة  أم التعجيل، والججول الآ
 ى السعاييخ السصخوحة .عم

( يػضح ندب السػافقة عمى معاييخ تحقيق الاستجامة البيئية بسؤسدات التعميع 2ججول )
 العالي

 نسب الموافمة المعاٌٌر م

 %33 ملائمة مبانً الموسسة الجامعٌة لأنشطتها وأهدافها 3

 %36.67 ٌتوافر بالمؤسسة الجامعٌة متطلبات الأمن والسلامة 3

 %33.99 توافر المناخ الصحً فً المبانً ومرافمها 9

 %33 ملائمة الماعات الدراسٌة للأغراض التعلٌمٌة 3

 %33 ملائمة المعامل والمختبرات للأغراض التعلٌمٌة والبحثٌة 3

 %33 وجود مكتبة كاملة التجهٌزات 6

 %33.99 فتراضٌةتوافر البنً التحتٌة للبٌئة الا 7

 %33 فتراضً للمؤسسة عبر الأنترنتالوجود الأ 3

 %33 توافر المنصات التعلٌمٌة وملائمتها للأهداف التعلٌمٌة المرجوة 3

 %76 تملٌل البصمة الكربونٌة 33

 %33.99 الاستخدام الأمثل للمٌاه 33

 %33.67 الاستخدام الأمثل لمصادر الطالة 33

 %73.67 إدارة النفاٌات بشكلٍ سلٌم 39

والبحث العلمً وخدمة المجتمع فً سبٌل استدامة البٌئة  التعلٌم 33
 الطبٌعٌة

33% 

يتزح مغ الججول الدابق أن ندب السػافقة عمى معاييخ تحقيق الاستجامة البيئية 
وىي ندبة مػافقة مختفعة ، إلا  %88إلى %72 ت التعميع العالي قج تخاوحت بيغ بسؤسدا

ت عمى ندبة مػافقة بيغ الخبخاء لا تقل عغ رأت اعتساد السعاييخ التي حرمأن الباحثة 
السعيار العاشخ وىػ "تقميل البرسة الكخبػنية"حيث  %، وعمية تع استبعاد معياريغ ىسا:82

%، والسعيار الثالث عذخ وىػ "إدارة الشفايات بذكل  سميع" 72جاءت ندبة السػافقة عمييا 
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جال الاستجامة في البيئة %، وكلبىسا يشتسيان لس78.27 والحؼ حرل عمى ندبة مػافقة
   الصبيعية.

سبعة وستػن معياراا، و  ثشى عذخإوبشاءا عميو يُسكغ تحجيج قائسة السعاييخ في 
 تية.مؤشخاا كسا ىػ مػضح بالقائسة الآ

( يػضح قائسة السعاييخ والسؤشخات لتحقيق الاستجامة البيئية بسؤسدات التعميع 0ججول )
 العالي

 مبنٌة فً ستة معاٌٌر وسبعة وثلاثٌن موشرًا وهً كالأتً:مجال البٌئة المشٌدة أو ال

 مة مبانً الموسسة الجامعٌة لأنشطتها وأهدافها ، وٌتضمن أربعة عشر موشرًا وهً:ءالمعٌار الأول: ملا
 أن تتوافر ممرات واسعة داخل المبنً. -3
 أن تتوافر الماعات والمدرجات الدراسٌة. -3
 ات المناسبة.أن تتوافر المعامل والمختبر -9
 أن تتوافر مكاتب لإعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم. -3
 أن تتوافر مكاتب للألسام والوحدات الإدارٌة. -3
 أن ٌتوافر كنترول بمساحة مناسبة وكامل التجهٌزات المادٌة والإلكترونٌة. -6
 أن تتوافر مكتبة مجهزة.-7
 أن تتوافر عٌادة أو وحدة صحٌة .-3
 ن لأداء الصلوات.أن ٌتوافر أماك -3

 أن ٌتوافر لاعة للسٌمنارأوالمؤتمرات أو الندوات . -33
 أن تتوافر أماكن لممارسة الأنشطة الطلابٌة مثل الملاعب، ولاعة للفنون، والمسرح.-33
 أن تتوافر دورات مٌاه صحٌة ونظٌفة وعددها ٌتناسب مع أعداد الطلاب والعاملٌن بالمؤسسة الجامعٌة.-33
 مرافك مجهزة ومناسبة للطلبة ، وأعضاء هٌئة التدرٌس والموظفٌن من ذوي الهمم. أن تتوافر-39
م بالكلٌات 3أن تتناسب مساحة المبنى مع أعداد الطلاب ) حٌث تتراوح المساحة المخصصة لكل طالب من  -33

 م بكلٌات المطاع الطبً(. 33النظرٌة إلى 

 بات الأمن والسلامة، وٌتضمن ستة مؤشرات هً:المعٌار الثانً : ٌتوافر بالمؤسسة الجامعٌة متطل
 أن ٌتوافر مخارج للطوارئ فً جمٌع الطوابك. -3
 تجاه لمخارج الطوارئ.أن تتوافر علامات إرشادٌة تحدد الا -3
 أن ٌتوافر مخرجٌن على الألل فً كل لاعة دراسٌة أو معمل . -9
 خرطٌم المطاطٌة.أن تتوافر طفاٌات للحرٌك بأعداد كافٌة ، ووجود شبكة لل -3
 نذار تلمائً فً لاعات الدراسة والمعامل والممرات.إتواجد شبكة تأن  -3
 أن تتوافر خطة بالمؤسسة للإخلاء الآمن فً حالات الطوارئ. -6

 المعٌار الثالث: توافر المناخ الصحً فً المبانً ومرافمها، وٌتضمن ثلاث مؤشرات هً:
 افة المستمرة.أن تتسم جمٌع مرافك المؤسسة بالنظ -3
 أن تتوافر التهوٌة المناسبة بجمٌع الماعات والمعامل والممرات. -3
 أن تتوافر الإضاءة المناسبة لجمٌع الماعات الدراسٌة والمعامل والممرات. -9

 المعٌار الرابع: ملائمة الماعات الدراسٌة للأغراض التعلٌمٌة، وٌتضمن ثلاث مؤشرات هً:
من سبورات، وشاشات، ومٌكرفونات، وغٌرها من الوسائل السمعٌة البصرٌة بصورة أن تتوافر التجهٌزات   -3

 كافٌة داخل لاعات الدراسة.
أن تتناسب أعداد ومساحات الماعات الدراسٌة مع أعداد الطلاب ) تمثل الطالة الاستٌعابٌة لماعات التدرٌس  -3

 % من مجموع طلاب المؤسسة الجامعٌة(.33
 عات الدراسٌة من مماعد وطاولات وغٌرها لأعداد الطلاب.أن ٌناسب أثاث الما -9
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 المعٌار الخامس: ملائمة المعامل والمختبرات للأغراض التعلٌمٌة والبحثٌة، وٌتضمن أربعة مؤشرات وهً: 
طالب  93تتناسب أعداد ومساحات المعامل والمختبرات مع أعداد الطلاب) الطالة الإستٌعابٌة للمعامل هً  -3

 ر(على الأكث
 أن ٌتوافر بالمعامل الأجهزة والأدوات التعلٌمٌة  والبحثٌة. -3
 أن تتصف الأجهزة والأدوات بالكفاءة فً الآداء والحداثة فً النوعٌة. -9
 أن ٌتوافر نظام للصٌانة المستمرة للأجهزة التعلٌمٌة والبحثٌة. -3

 ت هً:المعٌار السادس: وجود مكتبة كاملة التجهٌزات، وتتضمن سبعة مؤشرا
 أن تتواجد مكتبة بالمؤسسة الجامعٌة فً مبنى مستمل أو طابك منفصل. .3
% بحد أدنى من أجمالً 3أن تتناسب مساحة المكتبة لأعداد المستفٌدٌن من خدماتها) تستوعب المكتبة نسبة  .3

 عدد المستفٌدٌن بالمؤسسة(.
ومماعد وخزائن ورفوف ومكاتب للعاملٌن  أن تتوافر بالمكتبة التجهٌزات المناسبة لأنشطتها من طاولات .9

 بالمكتبة.
كتاب، ولا تمل عدد  33333أن تحتوي على عدد كافٍ من الكتب والمراجع) لا تمل عدد الكتب بها عن .3

مرجع لكل موضوع متخصص بالكلٌة، ولا تمل نسبة المواد المرجعٌة من معاجم ولوامٌس  33المراجع عن 
 % من ممتنٌات المكتبة(.3ة ودوائر للمعارف وأطالس عن نسب

 أن تتوافر بالمكتبة تجهٌزات خاصة بذوي الهمم. .3
 أن ٌتواجد نظام للبحث ٌساعد المستفٌدٌن على البحث عن الكتب والدورٌات . .6
 نترنت، وخدمات المكتبة الإلكترونٌة .أن تتوافر خدمة الإ .7

 عشر موشرًا وهً كالأتً مجال البٌئة الافتراضٌة والذي تضمن ثلاثة معاٌٌر، وتسعة

 المعٌار الأول: توافر البنً التحتٌة للبٌئة الأفتراضٌة، والذي تضمن أربعة مؤشرات وهً:
 أن تتاح خدمة الأنترنت السرٌع داخل المؤسسة الجامعٌة. .3
 أن تتوافر أجهزة حواسٌب بمعامل الحاسب الألً تتناسب مع أعداد المستفٌدٌن من طلاب وباحثٌن. .3
 ن ٌتوافرالدعم الفنً اللازم لأعضاء هٌئة التدرٌس والطلبة والموظفٌن المستخدمٌن للبرامج والتمنٌات الرلمٌة.أ .9
 أن تتوافر التكلفة المالٌة والمادٌة اللازمة لبناء البٌئة الأفتراضٌة .3

 المعٌار الثانً: الوجود الأفتراضً للمؤسسة عبر الأنترنت، وٌتضمن خمسة مؤشرات وهً:
 أن ٌتوافر مولع إلكترونً للمؤسسة على شبكة الأنترنت. .3
 أن ٌتوافر صفحة رسمٌة أو أكثر على موالع التواصل الاجتماعً المختلفة . .3
 أن ٌكون المولع الإلكترونً والصفحات الرسمٌة محدثة بأستمرار. .9
 أن ٌكون هنان فرٌك مسئول عن إدارة المولع والصفحات الرسمٌة. .3
 المولع الإلكترونً، والصفحات الرسمٌة خدمات متنوعة للمستفٌدٌن من طلاب وباحثٌنأن ٌمدم  .3

 المعٌار الثالث: توافر المنصات التعلٌمٌة وملائمتها للأهداف التعلٌمٌة المرجوة، وتتضمن عشرة مؤشرات وهً:  
 فتراضٌة(.اأن ٌكون للمؤسسة منصات تعلٌمٌة تفاعلٌة ) فصول  .3
 المنصة بالهدف التعلٌمً المطلوب. أن ٌرتبط محتوى .3
 أن تتصف بالبساطة ووضوح التصمٌم. .9
 أن تتٌح التسجٌل بها، والتنمل خلالها بسهولة. .3
 أن ٌراعى بالمنصة معاٌٌر جودة كتابة النص من حٌث حجم الخط والمسافات والوضوح. .3
 ن بٌن الصوت والصورة.أن ٌراعى بالمنصة معاٌٌر جودة الصوت من حٌث وضوح الصوت والتزام .6
 أن ٌراعى بالمنصة التنوع فً طرق تمدٌم المحتوى التعلٌمً من صور ورسوم وفٌدٌو. .7
 أن تشتمل المنصة على نظام للتموٌم وتعزٌزالتعلم. .3
 أن تتٌح المنصة التفاعل والمشاركة بٌن المتعلم والمحتوى. .3

 للوصول إلى الموالع الإلكترونٌة ذات الصلة. QR Codeأن تتٌح المنصة رموز الاستجابة السرٌعة )) .33

 مؤشرًا وهً كالأتً وأحد عشرمعاٌٌر،  ثلاثةمجال البٌئة الطبٌعٌة والذي تضمن 

 الاستخدام الأمثل للمٌاه، وٌتضمن ثلاثة مؤشرات وهً: :ولالمعٌار الأ
 أن تسُتخدم المٌاه بشكلٍ رشٌد. .3
 مبكر للأعطال لمنع هدر المٌاه.أن تتوافر برامج للصٌانة والتصلٌح ال .3



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 أبريل ( 9)ج  الثاني(  العجد 19السجمج )
 

 

333 

 

 أن ٌتوفر نظام فعاًل لمعالجة، وإعادة استخدام مٌاه الصرف فً أغراض أخرى مثل ري الحدائك. .9

 الاستخدام الأمثل لمصادر الطالة، وٌتضمن أربعة مؤشرات وهً: :نًالمعٌار الثا
 أن ترُشد استهلان الطالة. .3
 من الأجهزة التملٌدٌة.أن تستخدم أجهزة موفرة للطالة بدل  .3
 أن تستخدم مصادر للطالة المتجددة. .9
 أن تتواجد أنظمة إضاءة ذكٌة موفرة للطالة. .3

التعلٌم والبحث العلمً وخدمة المجتمع فً سبٌل استدامة البٌئة الطبٌعٌة، وٌتضمن أربعة توظٌف  :ثالثالمعٌار ال
 مؤشرات هً:

 المتعلمة بالبٌئة والاستدامة.أن ٌتوافر عدد من الممررات الدراسٌة  .3
 أن تشجع البحث العلمً فً مجال البٌئة والاستدامة ) وذلن عن طرٌك تمدٌم المنح وتموٌل البحوث(. .3
أن ٌتوفر وحدة ذات طابع خاص، أو مكتب أخضر للتوعٌة، وتمدٌم الاستشارات المجتمعٌة التً تخص لضاٌا  .9

 ومشكلات البٌئة الطبٌعٌة.
 بتكار فً مجال التكنولوجٌا الخضراء، والطالة المتجددة من خلال عمد المسابمات.أن تشجع الا .3

وبشاءا عميو فقج خمرت الجراسة عمى تحجيج معاييخ ومؤشخات تحقيق الاستجامة بسؤسدات 
ا عمى التحميل الشطخؼ للؤستمخاتيجية الػششية وروافجىا، وتحميل مفيػم  التعميع العالي اعتسادا

وكحا تحميل عجد مغ السعاييخ والأدلة والسقاييذ السعجة سمفاا في مجال الجػدة، الاستجامة ، 
وعخض السعاييخ السدتخمرة عمى عيشة مغ الخبخاء التخبػييغ لاستصلبع رأييع حػل أىسية 

أثشى عذخ معياراا ىحه السعاييخ، ومغ ثع تع التػصل لقائسة مغ السعاييخ اشتسمت عمى 
 ،تصبيقيا عمى أؼ مؤسدة مغ مؤسدات التعميع العالي ، يسكغ وسبعة وستيغ مؤشخاا

 والتعخف عمى مجػ تحقيق الاستجامة في مجالاتيا الثلبثة بيا. 
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 ربيةالع لسراجعا
(.البحااث 0200إبااخاليع، محسااػد الداايج عباااس، ولبااة، عساااد صااسػئيل،ومحمد، مااخوة عمااى عبااج الاالبه.) -

البااااحثيغ فاااي العماااػم التخبػياااة جامعاااة . مجماااة شاااباب التخباااػؼ وتصاااػيخ تسػيااال التعمااايع الجاااامعي السراااخؼ 
 .922-879،(22)22سػىاج،

(.معاااييخ 0200أبااػ السجااج ، أحسااج حمسااي محمد، أحسااج،محسػد محمد حداايغ،وأحسج،محسػد ماااىخ عبااجه.) -
مجمااة السعيااج العااالي ترااسيع الفرااػل الأفتخاضااية وتشسيااة ميااارات انتاجيااا لااجػ معمسااي الأزىااخ الذااخيف. 

 .922-827،(0)0،لمجراسات الشػعية
(. الاساااتجامة الاجتساعياااة :التعخياااف والأىاااجاف والأبعااااد والسباااادغ 0203أباااػ الشراااخ، ماااجحت محمد.) -

 .090-070(،02)8والسؤشخات . السجمة العخبية للآداب والجراسات الاندانية، 
-أبعادىاااا-(.التشسياااة السداااتجامة: مفيػمياااا0227أباااػ الشراااخ، ماااجحت محمد، ومحمد، ياساااسيغ ماااجحت .) -

 السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ ) القاىخة( .مؤشخاتيا. 
(. تراااػر مقتاااخح للئنتقاااال بالجامعاااات السراااخية إلاااى 0229أباااػ لبياااان، مشاااة م محمد لصفاااي محساااػد.) -

 .327-022، (282مجمة التخبية،)جامعات الجيل الخابع في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة.
 . http://dhr.undp.org/en 0222البذخية بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي: تقخيخ التشسية  -
(. قااااامػس السااااػردي انجميدؼ/عخبااااي. دار العمااااع لمسلبياااايغ لمشذااااخ والتػزيااااع 0200البعمبكااااي، مشيااااخ.) -

 بيخوت.
(.تسػيااال 0229بكاااخ، عباااج الجاااػاد الدااايج،جسعة، فتحياااة أحساااج إسساعيل،والدعػدؼ،رمزاااان محمد محمد.) -

 .300-097،(0)29ة كمية التخبية جامعة كفخ الذيخ،مجمالتعميع الجامعي السرخؼ مغ مػارد بجيمة.
السجماااة العخبياااة لمعماااػم (. التخبياااة ماااغ أجااال التشسياااة السداااتجامة . 0222بشاااي حسااااد، عباااج الدااالبم .) -

 .207-202،(22)0الاجتساعية،
(.العػلسة والتشسية البذخية السداتجامة فاي الاػشغ العخباي. دار 0228التسيسي،رعج سامي عبج الخازق.) -

 دجمة.
(.قاايع التشسيااة السدااتجامة لااجػ شاالبب التعماايع الثااانػؼ: دراسااة 0228الجاالبد، ىالااة أحسااج إبااخاليع محمد.) -

 .200-322(،0)07ميجانية. مجمة البحػث التخبػية والشفدية والاجتساعية جامعة الأزىخ،
(.جااااااػدة الحياااااااه والتشسيااااااة السدااااااتجامة: السفاااااااليع والسزاااااااميغ 0202جسااااااال الااااااجيغ،نجػػ يػسااااااف.) -

 .228-202،(07.بحػث في التخبية التػعية بجامعة القاىخة، )يةالتخبػ 
(.معاييخ الجػدة في بيئة الاتعمع عباخ الانتخنات بسؤسداات التعمايع 0223الحافع، محسػد عبج الدلبم.) -

 70-20،(22)7،السجمة العخبية لزسان جػدة التعميع الجامعيالعالي.
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داء البيئااي لمجامعااات السرااخية عمااى (.ترااػر مقتااخح لتحداايغ الأ0203حدااغ، مشااال مػسااى سااعيج.) -
جامعااة السجمااة العمسيااة لكميااة التخبية،GMWURضااػء معاااييخ السكياااس الأخزااخ العااالسي لختااب الجامعااات

 .72-2، (9)32سػىاج،
الحديشي، نادية الديج، عمي، محمد مدعج جاد عمي، شحاتو، جسال عبج الشاصاخ محساػد، وإبخاليع،ولياج  -

التذاااركية( القائسااة –ع بيئااات الااتعمع الإلكتخونيااة عبااخ الجااػال) الفخديااة (.معاااييخ ترااسي0202يػسااف محمد.)
 027-077،(22دراسات في التعميع العالي، ). Gamificationعمى محفدات الألعاب

(. نسااػذج مقتااخح لبيئااة جامعيااة مدااتجامة فااي ضااػء فمداافة 0200داوود، الداايج خيااخؼ عبااج الااخؤف. ) -
 .832-823( ،227)02جامعة بشي سػيف، الجامعات الخزخاء. مجمة كمية التخبية

(. بخنااامج مقتااخح فااي ضااػء التشسيااة السدااتجامة لتشسيااة بعااس 0200رشااجان، سااحخ رجااب محمد حداايغ.) -
مجمااة السفاااليع السختبصااة بالاقتراااد السدااتجام وميااارات اتخاااذ القااخار الأخلبقااي لااجػ شاالبب كميااات التخبيااة.

 .023-079،(0)02العمػم التخبػية،
، ساابتسخ(.التشسية السدااتجامة مااع تخكيااد خاااص عمااى الإدارة البيئيااة: 0222لقااجورؼ.)الخفاااعي، سااحخ ا -

السااااؤتسخ العخبااااي الخااااامذ لاااالئدارة البيئيااااة)السشطػر الاقترااااادؼ لمتشسيااااة ، ]ورقااااة [إشااااارة خاصااااة لمعااااخاق 
 .30-29ذ، السدتجامة(: التجارة الجولية وأثخىا عمى التشسية السدتجامةالسشطسة العخبية لمتشسية الإدارية تػن

(.تصااػيخ معاااييخ 0202رمااػد، ربيااع عبااج العطاايع، عبااج السقرااػد، ناىااج فيسااي، وجػيااجة، ديشااا مدااعج.) -
اا لسداتػػ الجافعياة لماتعمع .أنساا الجعع فاي بيئاات الاتعمع الا ، جامعاة دميااا مجماة كمياة التخبياةفتخاضاية وفقا

(78)،2-23. 
البشائية لجػدة بخمجيات الػاقاع الأفتخاضاي  السعاييخ(.23-20، ابخيل 0202زيغ الجيغ، محمد محسػد.) -

. قداااع تصبيقاااات تقشياااة السعمػماااات والاتراااال فاااي التعمااايع والتاااجريب،ناااجوة التعميساااي والبيئاااات ثلبثياااة الأبعااااد
 .20-2تقشيات التعميع كمية التخبيةجامعة السمظ سعػد،

فااي ضااػء بعااس (.ترااػر مقتااخح لتصااػيخ إدارة التعماايع العااام السرااخؼ 0202سااميسان، حشااان حدااغ.) -
 .229-372(،2)08. مجمة العمػم التخبػية جامعة القاىخة،متصمبات الاستجامة التشطيسية

(.مااجػ تاااػافخ معاااييخ الجااػدة فاااي السباااني الجامعيااة ماااغ 0227سااميساني، جسيمااة، وبمعدااامة، فتيحااة.) -
 .97-77، (08)22، السجمة العخبية لزسان جػدة التعميع الجامعيوجية نطخ الصلبب.

(.اساااتخاتيجية مقتخحااة لتعدياااد مدااؤولية الجامعاااات الداااعػدية 0202محمد عباااج الااخوؤف عصياااة.)الداايج،  -
 .030-299(،0)289نحػ الاستجامة البيئية.مجمة التخبية،

(.تعديدمعاااااييخ الجااااػدة والاعتساااااد 0203شااااصا، لبااااة محمد صااااابخ الداااايج، وزكي،أحسااااج عبااااج الفتاااااح.) -
باع فااي ضاػء الثااػرة الراشاعية الخابعة.مجمااة كمياة التخبيااة بالجامعاات السراخية لمتحااػل لجامعاات الجياال الخا

 .200-92(،88)09بجمياا. 
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(. تصػيخ التعميع الأردني لتفعيل مداىسة الذباب في التشسياة السداتجامة 0229الذياب، محمد حسدة . ) -
( ، 23)0ة، وفقاااا لمتقاااريخ الأمسياااة الستخجسااة لمغااة العخبياااة: دراسااة تحميميااة .مجماااة العمااػم التخبػيااة والشفداااي

72-92 
متااااح  مجماااة السعماااع الإلكتخونياااة(.الأساااذ الشطخياااة لمتعمااايع عاااغ بُعاااج، 0228صاااادق، عااالبء محساااػد.) -

 http://www.almaulem.netعمى
(. التشسياة البذااخية السداتجامة مفااليع التكاػيغ وأبعاااد التسكايغ العاخاق أنسػذجاااا. 0222صاالح، مياجؼ.) -

 227-92(، 02)9السجمة العخاقية لمعمػم الاقترادية، 
الراااااااااااااااافحة الخسااااااااااااااااسية لمييئااااااااااااااااة العامااااااااااااااااة للبسااااااااااااااااتعلبمات بػابتااااااااااااااااظ إلااااااااااااااااى مرااااااااااااااااخ متااااااااااااااااااح  -

 http://www.sis.gov.eg/story/269623عمى
تراااػر مقتااخح لتحػيااال جامعاااة أساايػا لإحاااجػ جامعاااات (. 3132عبااج الدااالبم، أماااني محمد شاااخيف .) -

ماة العمسياة كمياة التخبيةجامعاة السج. 3141الجيل الخابع فاي ضاػء أىاجاف التشسياة السداتجامة ورؤياة مراخ 
 72-2( ، 20)07أسيػا 

(.اسااتخاتيجية مقتخحااة لتااجعيع ثقافااة التشسيااة السدااتجامة 0202عبااج القادر،رمزااان محسااػد عبااج العماايع.) -
.السجمااة التخبػيااة بكميااة التخبيااة بجامعااة سااػىاج، 0202لااجػ شاالبب الجامعااات السرااخية فااي ضااػء رؤيااة 

(72 .)320-398. 
الإنفااااااق عماااااى قصااااااع التعمااااايع بااااايغ مصالاااااب الذاااااارع السراااااخؼ (.0229ج محمد.)عباااااج الػىااااااب، أحسااااا -

 .السخكد السرخؼ لجراسات الدياسات العامة بالقاىخة.والتصبيق
(.تعدياد ديشامياات التحاػل بالجامعاات السراخية نحاػ جامعاات 0202عبج الػىاب، إيسان جسعاة محمد.) -

، مجمااة كميااة التخبيااة ببشياااة عمااى جامعااة بشيااا.خزااخاء مدااتجامة عمااى ضااػء مختكداتيااا الػضيفية:دراسااة حالاا
208(0)،230-020. 

 . يدصخون لمصباعة والشذخ بالقاىخة.بيئات التعمع التفاعمية(.0222عدمي، نبيل جاد.) -
(.جامعة السجسعة السدتجامة)الػاقع والخؤية(: دراساة تصبيكياة عماى 0202العقيل، صالح بغ عبج م.) -

 202-92(،2الاجتساعية الدعػدية، )مجمة الجراسات مشدػبي الجامعة.
(.الجامعة ودورىا في تحقبق أبعاد التشسية السدتجامة البيئية والاجتساعية و 0200عمي،أحسج الأميغ.) -

التكشػلػجية في السجتسع كساا ياجركيا شالبب كمياة التخبياة بجامعاة ساخت. مجماة البحاػث الاكاديسياة )العماػم 
 .32-00(،03الاندانية(،ع)

 (.معجع المغة العخبية السعاصخة. عالع الكتب القاىخة.0228تار.)عسخ، أحسج مخ -
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(.دور 0202العسااخؼ، ماجااج بااغ فيااج بااغ يحيااى، والعخيشااي، عبااج العديااد بااغ عبااج م بااغ عبااج العديااد.) -
إدارات الجامعااات الحكػميااة الدااعػدية فااي التحااػل نحااػ الاسااتجامة مااغ وجيااة نطااخ الكيااادات الأكاديسيااة، 

 .29-07( ،222)32ي ) مكتب التخبية العخبية لجول الخميج(،رسالة الخميج العخب
(.ترػر مقتخح لتفعيل دور جامعة الاػادؼ الججياج فاي تحقياق التشسياة 0229مبارز، صقخ محمد صقخ.) -

 .270-220،(2)227مجمة كمية التخبية ببشيا،البذخية السدتجامة لمسجتسع السحمي. 
تػجو نحػ الاستجامة البيئية: دراسات مقارنة  (.الجامعات ذات ال0200محمد، محمد حسجؼ زكي.) -

السجمة التخبػية جامعة لجامعات واتخلػ الكشجية وجخفيث الأستخالية وأسػان السرخية. 
 .2320-2270،(222سػىاج،)

واقاع تزاسيغ مفااليع الاقترااد الأخزاخ فاي مقاخر الجراساات ( :312أفخاح بشت عباس ) ،السصيخؼ  -
 22-2،(31)، مجمة البحث العمسي في التخبية.الستػسصة الاجتساعية والػششية لمسخحمة 

 .028-209(،0)2(.الجامعات والتشسية السدتجامة . مجمة جامعة السشارة،0202معلب،وائل.) -
(.إمكانياة تحػياال الجامعااات الأىمياة العخاقيااة إلاى جامعااات الجياال 0203الساػلى، مثشااى عباج الػىاااب.) -

مجماة تشسية السدتجامة: دراسة تصبيكية عمى جامعة السداتقبل.(وضسغ أىجاف الQuality4.0الخابع لمجػدة)
 .0280-0222،(0)2،الجراسات السدتجامة

أثااخ بخنااامج تااجريبي فااي مسارسااات التشسيااة السدااتجامة (. :312الشجااار، فاشسااة كسااال أحسااج عمااي .)  -
باج العدياد. عمى تشسية ( الػعي بالسذكلبت البيئياة ومياارات العسال التصاػعي لصالباات جامعاة ساصام باغ ع

 .78-20(،0)0مجمة العمػم التخبػية والشفدية،
 .20-27،(4التشسية السدتجامة . مجمة الأمغ والحياة ، )(.3122الشػر، مأمػن أحسج محمد . ) -
(.تسكيغ البشية التحتية الخقسية في مجارس التعميع الثانػؼ العام بسراخ 0202ىلبل، محمد عبج الحكيع.) -

 278-22،(3)32،مجمة كمية التخبية جامعة عيغ شسذ.29-يجلسػاجية تجاعيات جائحة كػف
 0222معاييخ الاعتسااد السؤسداي إصاجار (. 0222الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد .) -

 ل. الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد)جسيػرية مرخ العخبية(.السعج
الااجليل الإرشااادؼ لتااػفيخ الستصمبااات اللبزمااة (.0228.)الييئااة القػميااة لزااسان جااػدة التعماايع والاعتساااد -

. الييئاة القػمياة لزاسان جاػدة التعمايع والاعتسااد) لزسان جػدة التعميع والاعتسااد لسؤسداات التعمايع العاالي
 جسيػرية مرخ العخبية(.

د دلياال إرشااادؼ لسعاااييخ السداااحات والسااػار (.0229الييئااة القػميااة لزااسان جااػدة التعماايع والاعتساااد.) -
. الييئاة القػمياة لزاسان البذخية والتجييدات والسػاصفات العامة لمسباني والسخافق لسؤسداات التعمايع العاالي

 جػدة التعميع والاعتساد ) جسيػرية مرخ العخبية(.
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معاااييخ ضااسان الجااػدة والاعتساااد لسؤسددااات (.0229الييئااة الػششيااة لمتقااػيع والاعتساااد الأكاااديسي.) -
 ئة الػششية لمتقػيع والاعتساد الأكاديسي)السسمكة العخبية الدعػدية(.اليي التعميع العالي.

(. اساااااتخاتيجية التخصااااايط السراااااخية: اساااااتخاتيجية مراااااخ لمتشسياااااة 0222وزارة التخصااااايط السراااااخية. ) -
 السدتجامة 

 0202الأجشجة الػششياة لمتشسيةالسداتجامة: رؤياة مراخ (. 0200وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية.) -
 .. وزارة التخصيط والتشسية الاقتراديةالسحجثة
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