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 تعزيز القدرة التنافسية وسلسلة التوريد الخضراء على  أثر استخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد

 مع دراسة ميدانية

 المستخلص:

( على تعزيز GSC( وسلسلة التوريد الخضراء )MFCAهدفت الدراسة إلى تحليل أثر استخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد )

متغيرات الدراسة سواء القدرة التنافسية للمنشأة من خلال اجراء دراسة ميدانية تستهدف استطلاع آراء عينة من الأطراف المعنية ب

على المستوى الأكاديمي أو المهنى كالمحاسبين وأعضاء الإدارة العليا والوسطى بمجموعة متنوعة من الشركات الصناعية بالمنطقة 

الاقتصااادية بشاامال خري خليس السااويس  وذللا من خلال إعداد قاتمة اسااتقصاااء تحتوى على مجموعة من الأسااخلة يمكن من خلالها 

برنامس الحزمة يرات الدراسااة لجمع البيانات اللاةمة تمهيدال لتحليلها باسااتخدام الأساااليا الاحصاااتية المناساابة التي يوفرها قياس متغ

 آلفا كرونباخكتحليل الاعتمادية والمصااداقية لمتغيرات الدراسااة باسااتخدام معامل ال بات ( SPSS V.26الإحصاااتية للعلوم الاجتماعية )

ل نموذج الانحدا  ر البسيط لاختبار مدى صحة فرض الدراسة.وأيضا

ية وتوصل الباحث إلى اتفاق نتاتس الدراسة الميدانية مع ما تم التوصل إليه من خلال الدراسة النظرية  حيث تبين وجود أثر ذو دلالة احصات

رة التنافسية للمنشأة  حيث بلغ ( معال على تعزيز القدGSC( وسلسلة التوريد الخضراء )MFCAلاستخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد )

ل كمتغير GSC( وسلسلة التوريد الخضراء )MFCA( أي أن استخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد )2R( )0.844معامل التحديد ) ( معا

ل يحقق %84.4مستقل يفسر  العديد من  من التغير الذي يحدث في تعزيز القدرة التنافسية للمنشأة كمتغير تابع  حيث أن استخدامهما معا

 .المزايا التي تعزة القدرة التنافسية للمنشأة وذللا لانعكاسهما على اتخاذ قرارات إدارية أك ر فعالية وأك ر استدامة في المنشأة

 الكلمات المفتاحية:

 القدرة التنافسية. – (GSC) سلسلة التوريد الخضراء –( MFCA)محاسبة تكاليف تدفق المواد 

Abstract: 

The study aimed to analyze the impact of using Material Flow Cost Accounting (MFCA) and Green 

Supply Chain (GSC) together on enhancing the facility’s competitiveness by conducting a field study aimed 

at polling the opinions of a sample of parties concerned with the variables of the study, whether at the 

academic or professional level, such as accountants and members of senior and middle management in the 

group. A variety of industrial companies in the economic zone in the northwest Gulf of Suez, The study 

involved preparing a survey containing a set of questions through which the study variables could be 

measured to collect the necessary data, which was then analyzed using appropriate statistical methods 

provided by the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS V 26) such as analyzing the reliability and 

credibility of the study variables using the Cronbach’s Alpha reliability coefficient, and also a simple 

regression model to test the validity of the study variables. Study assignment. 

The researcher reached agreement between the results of the field study and what was reached through 

the theoretical study, as it was shown that there is a statistically significant effect of using Material Flow Cost 

Accounting (MFCA) and Green Supply Chain (GSC) together on enhancing the competitiveness of the facility, 

as the coefficient of determination (R2) reached (0.844), meaning that using Material Flow Cost Accounting 

(MFCA) and Green Supply Chain (GSC) together as an independent variable explains 84.4% of the change 

that occurs in enhancing the competitiveness of the facility as a dependent variable, as their use together 

achieves many advantages that enhance the competitiveness of the facility due to their reflection on making 

more effective and more sustainable administrative decisions within the facility. 

Keywords: 

Material Flow Cost Accounting (MFCA); Green Supply Chain (GSC); Competitive Advantage 
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 أولال: الإطار العام للدراسة:

 : ومشكلة الدراسة المقدمة .1

 الاقتصهههههههههههههههادية المجالات كافة فى سههههههههههههههر  ة وتغيرات الراهن الوقت فى كبيرة تحديات الأعمال بيئة شهههههههههههههه دت
 نظم تطو ر إلى الحههاجههة زادت حيهه  الأعمههال بيئههة على التغيرات ههه   أثرت والتكنولوجيههة  والبيئيههة والاجتمههاعيههة

 رغبات يحقق بما الجودة من عالى بمسههههههههتو   وتتصههههههههف تكلفت ا بانخفاض تتميز منتجات تقديم وضههههههههرورة الإنتاج
 .التنافسية القدرةوت زز  ال ملاء

 فى تتمثل سلبية آثار عن ا ينتج الدول اقتصاد فى أساسيا   دورا   تل ب والتى الحديثة التصنيع نظم م ظم ولكن
 ه   تولدها التى النفايات حجم ز ادة من ينتج قد ما إلى بالإضهههههافة المحدودة الطبي ية الموارد من الكثير اسهههههتنفاد
 المرتبطة والإصههابات البيئية للملوثات الكبر   المسههاهمات أحد يشههكل التصههنيع أصههب  وب لك الصههناعية  ال مليات
 .المنشأة على البيئية التكاليف ز ادة وبالتالى بال مل

 فى الاقتصهههههادية الأهداف من المنشههههه ت أهداف نطاق توسهههههيع إلى الإنتاج نظم فى التطو ر ه ا يحتاج ول لك
 أن  كما  (Dierks&Siepelmeyer,2019,p:483) .والاجتماعية البيئية الأهداف أيههههههههضا   لتشمل الأول المقام
 الاقتصاد  الاستخدام تحقيق فى يتمثل والاجتماعية والبيئية الاقتصادية الأهداف ومزج تنسيق فى الحاسم ال امل
 للإنتاج الاجمالية التكلفة تخفيض فى  لك يسههههههههههههه م حي  الفاقد نسهههههههههههههبة وتخفيض الطبي ية للموارد الأمثل والبيئى

   2020 نصههههههير. )الوقت نفس فى للمنشههههههأة الاجتماعية بالمسههههههئولية والوفاء البيئة على السههههههلبى الأثر وتخفيض
 .(206: ص

 التنافسية  المزايا تحقق حتى التغيرات ه   لمواج ة حديثةومداخل  أساليب عن البح  إلى المنش ت ه   دعا مما
 المنافسههههههههههههههة تحديات مواج ة على القادرة الحديثة المداخل ه   أحد (MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسههههههههههههههبة وت د

 المواد تدفقات اسهههتخدام تخفيض على لقدرت ا ة المنتججود وتحسهههين تكلفةال تخفيض فى المنشهههأة لتطل ات والاسهههتجابة
 الحههههههديثههههههة التطورات مواكبههههههة على المنشهههههههههههههههههههأة (MFCA) تسهههههههههههههههههههاعههههههد وبهههههه لههههههك النفههههههايههههههات من والحههههههد والطههههههاقههههههة

 ميزة تكو ن ثم ومن الجودة وتحسهههههههههههين التكلفة تخفيض عمليات تدعم وبيئية اقتصهههههههههههادية م لومات من تتضهههههههههههمن  لما 
 .(514: ص   2020   الجبلى. )الاستمرار على المنشأة تساعد تنافسية

 فى والطاقة الموارد إهدار تتبع على تركز (MFCA) أن إلى (Ling Zhu. et al,2020, p:6) ويشههههههههههههير
 أن ا على مجتم ة إلي ا ويشهههههههير المماثلة  والتكاليف الم الجة تكاليف مثل ب ا المرتبطة المواد وتكاليف التصهههههههنيع
 المنشهههأة يسهههاعد (MFCA) اسهههتخدام فإن وب لك من ا  التخلص أو تخفيضههه ا على وي مل السهههلبية المنتج تكاليف
  ة.والبيئ والطاقة الموارد على والحفاظ التكاليف تخفيض على
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الأمر ال     مخلفات التصهههههنيع علىالمتزايد بالقضهههههايا البيئية وفرض الضهههههرائب والغرامات  الاهتمامكما أد  
 علىتحافظ أيضا   ىوالت (GSC) أخر  مثل إدارة سلسلة التور د الخضراءدفع المنش ت إلى اعتماد استراتيجيات 

تحسههين اسههتغلال تدو ر النفايات و  الطاقة  وا عادةمن خلال خفض التكاليف  وتوفير  والاسههتمرار ةالقدرة التنافسههية 
 (409  ص:2021  رشوان) الموارد.

 فى النفايات من الحد على المواد تدفق تكاليف محاسهههههههبة مدخل قدرة مد  توضهههههههي  يلى فيما الباح  ويحاول
 تخفيض على الخضراء التور د سلسلة قدرة وك لك المنتج  جودة على الحفاظ مع التكاليف وخفض الإنتاج عملية
 تكاليف محاسبة دمج تنفي  ل ملية يُنظر أن الممكن ومن الموارد  استغلال كفاءة وز ادة البيئة على السلبية الآثار
 Green Supply) الخضههههههههههراء التور د سههههههههههلسههههههههههلة مع( Material Flow Cost Accounting) المواد تدفق

Chain )وز ادة الرب  لتحقيق لوجسههتية إنتاجية لمشههكلات حلول لإيجاد للمنشهه ت اسههتراتيجية تنافسههية أدوات أن ا على 
 .متكامل نظام بيئة فى وضع إ ا أكثر فاعلية  و  لك يكون  وقد. التنافسية قدرت ا

 :الإجابة على التساؤل التالىفي محاولة  الدراسة مشكلة صياغة يمكن سبق مما

 على (GSC) الخضههههراء التور د وسههههلسههههلة( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسههههبة لاسههههتخدام أثر هناك هل •
 للمنشأة؟ التنافسية القدرة ت ز ز

 :يلي فيما الدراسة متغيرات تتمثل: الدراسة متغيرات .2

 .الخضراء التور د وسلسلة المواد تدفق تكاليف محاسبةاستخدام : المستقل المتغير -أ

 .التنافسههية القدرةت ز ز : التـابــع المتـغير -ب

  :الدراسة هدف .3

اختبار أثر اسههههتخدام محاسههههبة تكاليف تدفق المواد " فيى الرئيسهههه الدراسههههة هدف تمثلي الدراسههههة مشههههكلة ضههههوء فى
(MFCA( وسلسلة التور د الخضراء )GSCعلى )  القدرة التنافسية للمنشأةت ز ز". 

 .من خلال الاعتبارات الآتية اأهميته الدراسةستمد ت :الدراسة أهمية .4

 :العلمية الأهمية -أ

 (GSC) الخضهههههههههههههراء التور ههد سهههههههههههههلسهههههههههههههلههة مع( MFCA) المواد تههدفق تكههاليف محههاسهههههههههههههبههة مههدخههل اسهههههههههههههتخههدام ي ههد
 امتدادا   الموضهههههههههههههو  ه ا تناول ي د وبالتالى الآن حتى ال ربية والأدبيات الأبحا  في ا تقل التى الحديثة الموضهههههههههههههوعات من

 اسهههههههتخدام أو دمج تناولت التى والأجنبية ال ربية الأبحا  قلة من أيضههههههها   أهميت  بعنوت والإداري  المحاسهههههههبى الفكر لأدبيات
  .التنافسية القدرة ت ز ز على( GSC) الخضراء التور د سلسلة مع( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة
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 :العملية الأهمية -ب

 على تسهههههاعدها واسهههههتراتيجيات تقنيات وتطبيق نىتب   إلى المنشههههه ت حاجة من ال ملية اأهميت  الدراسهههههة سهههههتمدت
 الخضهههراء التور د سهههلسهههلة مع( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسهههبة مدخل اسهههتخدام يكون  فقد أهداف ا  تحقيق

(GSC )الوقت  وتخفيض المنتج  جودة وز ادة التكاليف  خفض خلال من الاسههههتراتيجية أهداف ا للمنشهههه ت يحقق 
 .التنافسية قدرت ا ت ز ز وبالتالى ال ملاء رغبات وتحقيق البيئية  والآثار التكاليف وتخفيض

 الدراسة: فرض .5

 في الفرض التالى:الرئيسى في ضوء مشكلة الدراسة وتحقيقا  لأهداف ا يتمثل فرض الدراسة 

 الخضراء التور د وسلسلة( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة لاستخدام إحصائية دلالة  و أثر جديو  لا -
(GSC )للمنشأة التنافسية القدرة ت ز ز على. 

 السابقة: الدراسات وتحليل عرض .6

 وسهههههلسهههههلة( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسهههههبة اسهههههتخدام أثر اختبار فى للدراسهههههة الرئيسهههههى ال دف يتمثل
 بموضو  ترتبط التى السابقة الدراسات لتنو  ونظرا    للمنشأة التنافسية القدرة ت ز ز على( GSC) الخضراء التور د
 :التالى النحو على بتنظيم ا الباح  قام إلي ا  توصلت التى النتائج وأهمية الدراسة

 :(MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة تناولت التى الدراسات .6/1

 :بعنوان( 2019 مرسي، محمود عبدالعال،) دراسة .6/1/1

 دعم فى ودورها المواد تدفق تكاليف محاسهههبة م لومات لمنف ة المسهههتخدمين إدراك لمد  اختبار ة دراسهههة"
 "والبيئي المالى الأداءين وتحسين الفاقد من الخالى الإنتاج فلسفة

 تطبيق  ومنافع أهميت  وما المواد  تدفق تكاليف محاسهههههبة بمدخل المقصهههههود بيان إلى الدراســــة هدفت •
 تبنى جراء المحققة والبيئية المالية المنافع المحاسههههههههبية الم لومات مسههههههههتخدمو يدرك وهل وبيئي ا  ماليا  

 تدفق تكاليف محاسههههههههههههههبة مدخل بين التكامل تحقيق دوافع هى وما الفاقد من الخالى الإنتاج فلسههههههههههههههفة
 .الفاقد من الخالى الإنتاج وفلسفة( MFCA) المواد

( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسهههبة مدخل أن إلى تشهههير التى النتائج أن إلى الدراســة توصــلت •
 وبالتالى حدوث  وأماكن والطاقة المواد فاقد وقيمة حجم بشهههههههههههههههأن م لومات توفير فى قيمة  و ي تبر
ا دور ا الم لومات ل    يكون   تحقيق تكفل التى القرارات اتخا  فى القرار متخ   مسهههههههههههههههاعدة فى هام 

ا تهأثير ا له لهك يكون  ثم ومن للتكلفهة الإيجهابى الخفض  للشههههههههههههههركهة والبيئى المهالى الأداءين على إيجهابيه 
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 من الخالى الإنتاج لفلسهههههههههههههفة وداعم ا مكملا  ( MFCA) مدخل أن على الدراسهههههههههههههة نتائج أكدت وأخيرا  
 .الفاقد

  :( بعنوانWalz & Guenther, 2021) دراسة. 6/1/2

“What Effects Does Material Flow Cost Accounting Have for Companies?” 

 فى خاصهههة   والإدار ة  المالية وتأثيرات ا الشهههركات فى MFCA تطبيق كيفية ف م إلى الدراســة هدفت •
دارة البيئة قسم مع الإدار ة والسيطرة الشركات إدارة بين الربط سياق  الضوء تسليط وك لك الإنتاج  وا 
دارة الصههههههههههههههناعية البيئة بين الفجوة على   MFCA باسههههههههههههههتخدام الفجوة ه   سههههههههههههههد وكيفية الأعمال وا 

 البيئى الأداء تحسهههههين على والممارسهههههين الأكاديميين تسهههههاعد مفصهههههلة م لومات توفير إلى بالإضهههههافة
 .MFCA استخدام خلال من للشركات

 على إيجابى تأثير ل ا( MFCA) المواد لتدفق التكاليفية المحاسههههههههههههههبة أن إلى الدراســـــــــة توصـــــــــلت •
 عام بشهههههكل القياسهههههات  ف الية وز ادة التكاليف وتقليل ال مليات شهههههفافية تحسهههههين خلال من الشهههههركات
 .للشركات والمالى البيئى الأداء تحسين على قدرة MFCA أظ رت

 :بعنوان( Giang, 2022) دراسة. 6/1/3

“Approaching Material Flow Cost Accounting (MFCA) According to the 

Management Control System, Factors Affecting the Application of MFCA In 

Businesses” 

 تأثير  وتحليل الشهههركات فى( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسهههبة اسهههتكشهههاف إلى الدراســة هدفت •
طار( MCS) الإدار   التحكم نظام على التركيز مع المالي  الأداء على   (LOC) المراكز مراقبة وا 
 .الشركات ه   فى MFCA تطبيق على المختلفة ال وامل تأثير وقياس

لـت •  LOC اسهههههتخدام إلى الحاجة مع  MCS خلال من بنجاح MFCA تطبيق يمكن أن  إلى الدراســـة توصــ
  EPS مثل المالى الأداء مؤشهههههههرات فى ملحوظة فروقا   النتائج أظ رت كما. الف ال التنفي  لدعم متكامل بشهههههههكل
ROA  ROE  Beta تطبق التى المؤسههههههههههسههههههههههات بين MFCA تأثير إلى يشههههههههههير مما تطبق   لا التى وتلك 
 .المالي الأداء على MFCA لتطبيق محتمل إيجابى

 :بعنوان( 2023 عباس، سميرة النيل، وأبو سمير وليد الجبلى،)دراسة . 6/1/4

( TC) المستهدفة التكلفة وأسلوب( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة بين للتكامل مقترح إطار"
 "التنافسية الميزة ودعم التكاليف لتخفيض
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 وأسلوب( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة بين للتكامل مقترح إطار تقديم: إلى الدراسة هدفت •
 التنافسههههية الميزة ودعم الجودة مسههههتو   وتحسههههين التكلفة خفض فى يسههههاعد( TC) المسههههت دفة التكلفة
 .الأعمال لمنش ت

 : إلى الدراسة توصلت •

 التكهاليف  وتخفيض الجودة  تحسههههههههههههههين على تسهههههههههههههههاعهد م لومهات للتكهامهل المقترح الإطهار يقهدم -أ
 . الأعمال لمنش ت التنافسية الميزة دعم فى والمساعدة

 خلال من الأعمال لمنشهههههه ت التنافسههههههية القدرة دعم فى تسههههههاعد المواد تدفق تكاليف محاسههههههبة أن -ب
 تخفيض وبالتالى الم يبة  المنتجات نسبة تخفيض طر ق عن الجودة درجات أعلى إلى الوصول
 . التكاليف

 للإنتاج الزمنية الدورة وتخفيض الفاقد تقليل على يسهههاعد المواد تدفق تكاليف محاسهههبة تطبيق أن -ج
 .الأرباح وز ادة التكلفة وتخفيض

 :الدراسات التى تناولت سلسلة التوريد الخضراء .6/2

 (Weeratunge & Herath, 2019) .1/2/6بعنوان: 

“The Dimensions of Green Supply Chain Management Practices” 

تقييم ممارسهات إدارة سهلسهلة التور د الخضهراء وتحليل ا وتسهليط الضهوء علي ا فى  هدفت الدراسة إلى •
 ال ديد من المؤلفين فى أوراق بحثية مختلفة.

أب اد سههلاسههل التور د الخضههراء هى الشههراء الأخضههر  التصههميم الأخضههر  أن توصــلت الدراســة إلى  •
 الإنتاج الأخضر  التوز ع الأخضر  واللوجستيات الخضراء.

 :بعنوان( 2021 الستار، عبد اسيا جابر،) دراسة .6/2/2

 المستدام" الأداء فى الخضراء التوريد سلسلة إدارة ممارسات تأثير" 

تشههههخيص مسههههتو  تنفي  ممارسههههات إدارة سههههلسههههلة التور د الخضههههراء فى الشههههركة  الدراســـة إلى هدفت •
 هاتحليل مد  تأثير  وك لكتشخيص مستو  الاداء المستدام بإب اد  الاقتصادية  الاجتماعية والبيئية و 

تحديد ممارسهههات إدارة سهههلسهههلة التور د و   فى الاداء المسهههتدام بأب اد  الاقتصهههادية  الاجتماعية والبيئية
 ب اد الاداء المستدام.أراء الاكثر تأثيرا  فى تفسير التباين فى الخض
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هم ممارسات إدارة سلسلة التور د الخضراء لتحقيق الاداء المستدام هى ممارسة أ أن  توصلت الدراسة إلى •
 د الأداء أن بُ   كما الاخضهههههر  تلي ا ممارسهههههة الادارة البيئية الداخلية  ومن ثم الشهههههراء الاخضهههههر التصهههههميم

تصهههههههاد  المسهههههههتدام جاء فى المرتبة الأولى من حي  وجود  فى الشهههههههركة قيد الدراسهههههههة  يلي  ب د الأداء الاق
الشهههركة فى  اهتمامالاجتماعى المسهههتدام  واخيرا  ب د الأداء البيئى المسهههتدام  مما يسهههتدل أن هناك تباينا  فى 

  الأداء المستدام. تحقيق

 :بعنوان( 2023 أحمد، محمد الخوالدة،) دراسة .6/2/3

 " التنافسية الميزة على الخضراء التوريد سلسلة إدارة ممارسات أثر" 

على الت رف و توضههههي  المفاهيم الخاصههههة بممارسههههات إدارة سههههلسههههلة التور د الخضههههراء  الدراســـة إلى هدفت •
 مستو  تطبيق إدارة سلسلة التور د الخضراء وأثرها على تنافسية الشركات الصناعية الأردنية.

والحفاظ  الشههركات ت مل على تمو ل ال ديد من الأنشههطة التى ت تم بحماية البيئة أن الدراسـة إلىتوصـلت  •
ومن أهم ه   الأنشههههههههههههطة تبنى مشههههههههههههار ع ت دف إلى إعادة التدو ر و لك للحد من التلو   كما تقوم  علي ا 

سهههلع ومنتجات على البيئة المجاورة  وهى تسههه ى لتكون ه    نتج منالشهههركات بتقييمات مسهههتمرة لآثار ما تُ 
وه ا يج ل ه   الشهههههههههههركات متميزة عن غيرها من الشهههههههههههركات ويحسهههههههههههن قدرت ا  للبيئة المنتجات صهههههههههههديقة 

كما يدل ه ا على أن ممارسههههات إدارة سههههلسههههلة التور د الأخضههههر والمتمثلة فى الشههههراء الأخضههههر  التنافسههههية.
فى نظام ا  وه ا  من بيان الضههههه ف الموجود نت الشهههههركات الصهههههناعيةوالتصهههههنيع والتسهههههو ق الأخضهههههر مك

 .ج ل ا تتمكن من حل ا أو الحد من ا  بما يحقق أقصى منف ة ممكنة

 :بعنوان (Letunovska,et al.,2023) دراسة. 6/2/4

“Green Supply Chain Management: The Effect of Procurement Sustainability on Reverse 

Logistics” 

على اللوجستيات ال كسية. نظرت الدراسة إلى  المشتر اتم الجة تأثيرات استدامة  هدفت الدراسة إلى •
أرب ة أهداف: لإنشههههاء ال لاقة بين اسههههتدامة الحصههههول البيئى واللوجسههههتيات ال كسههههية  ولفحص ال لاقة 
بين اسههههتدامة الحصههههول الاقتصههههاد  واللوجسههههتيات ال كسههههية  ولفحص ال لاقة بين اسههههتدامة الحصههههول 

 .التحكمى للسياسات الحكومية الاجتماعى واللوجستيات ال كسية  ولفحص الدور

يجابى توصـلت الدراسـة إلى  • أن اسههتدامة الحصههول البيئى والاقتصههاد  والاجتماعى ل ا تأثير كبير وا 
على اللوجسهتيات ال كسهية. ت تبر السهياسهات الحكومية عاملا  تحكمي ا ي تد ب  بين اسهتدامة الحصهول 

 .البيئى والاقتصاد  والاجتماعى واللوجستيات ال كسية
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الخضراء  التوريد وسلسلة (MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة بين العلاقة تناولت التى الدراسات. 6/3
: (GSC) 

 :بعنوان (Higashida, 2020) دراسة. 6/3/1

"Supply chain MFCA implementation: emphasizing evidence on coordination, 

Sustainability Accounting." 

 إجراء وتم الخضراء  التور د سلسلة إدارة فى المواد تكاليف محاسبة مدخل مساهمة مد  الدراسة تناولت •
 .مختلفتين التور د سلسلة فى المدخل ه ا أدخلت كبر   يابانية تصنيع شركة فى حالة دراستى

 الخضراء التور د سلسلة إدارة فى من جى بشكل MFCA مساهمة مد  توضي  إلى الدراسة هدفت •
 .والتصميم التنسيق آليات فحص خلال من

 (MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسهههههههههههههبة مدخل يل ب  ال   الم م الدور إلى الدراسهههههههههههههة توصهههههههههههههلت •
 والبيئي. الاقتصاد  المنظور ن من الخضراء التور د سلسلة عبر المواد تدفقات تنسيق فى

 :بعنوان( 2023 برهان، أحمد موسى،) دراسة. 6/3/2

  التجهيز وسلسلة( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة تقنيتى بين التكامل" 
(Supply Chain )تطبيقية دراسة – الصناعية المنشآت فى التنافسية الميزة لتحقيق" 

 فى التج يز وسلسلة المواد تدفق تكاليف محاسبة تقنيتى تكامل إمكانية مد  بيان الى الدراسة هدفت •
 الحاسهههههمة ال وامل من ت تبر والتى الوقت وتخفيض التكلفة تخفيض خلال من التنافسهههههية  القدرة دعم

 الأسهههههواق فى الصهههههناعية المنشههههه ت من لكثير والتفوق  والنجاح والاسهههههتمرار والبقاء المنافسهههههة لمواج ة
 .الحاضر الوقت فى المتغيرة

 وسهههلسهههلة المواد تدفق تكاليف محاسهههبة تقنيتى تكامل بين وثيقة علاقة هناك أن إلى الدراسهههة توصهههلت •
 تكاليف محاسهههههبة بين التكامل أن"  صهههههحة تأكيد على يدل وه ا التنافسهههههية الميزة أب اد لدعم التج يز
 الميزة ودعم تحقيق فى يسههههههههههههاعد( Supply Chain) التج يز وسههههههههههههلسههههههههههههلة( MFCA) المواد تدفق

 .البح  عينة المنش ت فى التنافسية
 :وتحديد الفجوة البحثية الدراسات السابقة التعليق على

 وأن ا( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسهههههبة لأهمية أعمق ف م نحو عاما   توج ا   السهههههابقة الدراسهههههات تُظ ر •
  الكبيرة القدرة الدراسهههههههههههههات وضهههههههههههههحت كما الأعمال  لمنشههههههههههههه ت والبيئى المالى الأداءين تحسهههههههههههههين على تركز
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 المواد  وتدفق تكاليف حول ومفصههههههههههههلة دقيقة م لومات توفير على MFCA المواد تدفق تكاليف محاسههههههههههههبةل
 .سليمة استراتيجية قرارات اتخا  من المنش ت تمكين وبالتالى

 الحاجة على الضهههوء تسهههلط حي  الأعمال  بيئة فى الاسهههتدامة أهمية الخضهههراء التور د سهههلسهههلة دراسهههات برزتُ  •
 البيئة على السهههههههلبية التأثيرات من للحد للبيئة صهههههههديقة ممارسهههههههات على ت تمد تور د أنظمة خلق إلى المتزايدة
 التور د سههههلسههههلة ممارسههههات أن إلىالسههههابقة  الدراسههههات تشههههير كما الأعمال  لمنشهههه ت الشههههامل الأداء وتحسههههين
 كفاءة تحسين فى تساهم حي  المنافسة  على المنش ت قدرة ت ز ز فى حاسم ا دور ا تل ب أن يمكن الخضراء
 .السوق  فى والتميز الابتكار وت ز ز التكاليف وتقليل ال مليات

 المواد تدفق تكاليف محاسهههههههبة مدخل تطبيق عن الناتج الإيجابى الأثر على السهههههههابقة الدراسهههههههات جميع أكدت •
(MFCA )الخضهههههههراء التور د سهههههههلسهههههههلة تطبيق عن الناتج الإيجابى الأثر وك لك (GSC )القدرة ت ز ز على 

 تدفق تكاليف محاسبة من كل تدعم  ال   البيئى الجانب إلى الدراسات م ظم أشارت كما للمنشأة  التنافسية
 (.GSC) الخضراء التور د سلسلة أو( MFCA) المواد

 الدمج تبني ا محاولة فى الموضههوعية الناحية من ه   الدراسههة عن الدراسههات السههابقة أن ا تختلفأهم ما يميز  •
 ت ز زها مد  وبيان( GSC) الخضههراء التور د وسههلسههلة( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسههبة مدخلي بين
 مع الدمج ه ا تناولت التى ال ربية الدراسههههههات فى الباح  علم حدود فى قلة هناك نأ حي  التنافسههههههية  للقدرة
ثبات البحثية الفجوة لم الجة الدراسهة ه   قُدمت  لك على وبناء   أخر متغير أ   اسهتخدام أثر نتائج وعرض وا 

 .التنافسية القدرة ت ز ز على( GSC) الخضراء التور د وسلسلة( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة
 الدراسة: منهج .7

فسههوف يقوم الباح  باسههتخدام المن ج الاسههتقرائى  اوالوقوف على صههحة فرضههيات  الدراسههةهداف أ جل تحقيق أمن 
 .على النحو التالى والاستنباطى م ا  

 : الاستقرائي المنهج •

 وتحليل ال لمية والرسهههههههههائل والدور ات الكتب اسهههههههههتقراءب محي  قا الاسهههههههههتقرائى المن ج على الباح  عتمدا 
 المواد تدفق تكاليف محاسهههههههههبة بمتغيرات الدراسهههههههههة والتي تتمثل فى  ات الصهههههههههلة السهههههههههابقة الدراسهههههههههات وتقييم

(MFCA )الخضهههههراء التور د وسهههههلسهههههلة (GSC )ب دف   و لك من خلال دراسهههههت ا وتحليل االتنافسهههههية والقدرة 
  وبيان ما توصههلت إلي  ه   الدراسههات ونقات الاتفاق والاختلاف فيما بين ا للدراسههة  ةالنظر  صههياغة الجوانب

 للاسهههههههههتفادة من ا في صهههههههههياغة الفروض الأسهههههههههاسهههههههههية التي تقوم علي ا الدراسهههههههههة تم يدا  لاختبار تلك الفروض 
 .يمكن تطبيق ا في الواقع ال ملى علمية ونتائج وت ميمات حقائقوالوصول إلى 
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 : يالاستنباط المنهج •

ب دف اسهههتخلاص النتائج المترتبة على اختبار الفروض الأسهههاسهههية  الاسهههتنباطى المن ج الباح  يسهههتخدم    
القيام بدراسههة ميدانية تسههت دف اسههتطلا  آراء عينة من المحاسههبين  خلال منالتي تقوم علي ا الدراسههة  و لك 

تائج وأدلة عملية وتحديد مد  توافق ا مع ال ليا والوسهههطى والأكاديميين  و لك للتوصهههل إلى نوأعضهههاء الإدارة 
 .ما توصل إلي  الباح  من خلال الدراسة النظر ة

 الدراسة: تنظيم .8

انطلاقاً من مشكلة الدراسة وتحقيقاً لأهدافها يحاول الباحث في الأجزاء التالية بناء الإطار النظري للدراسة 
 ما يلي: كما

 (.MFCAمحاسبة تكاليف تدفق المواد ) مف وم ومراحل تطبيق •

 (.GSCالمنظور المحاسبى والاستراتيجى لسلسلة التور د الخضراء ) •

 دراسة وتحليل القدرة التنافسية فى بيئة الأعمال الحديثة. •

 القدرة التنافسية. ت ز ز على( GSC( وسلسلة التور د الخضراء )MFCAفاعلية استخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد ) •

 على( GSC) الخضههراء التور د وسههلسههلة( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسههبة اسههتخدام أثر لاختبار الميدانية الدراسههة •
 .للمنشأة التنافسية القدرة ت ز ز

 
 

 الإطار النظرىثانياً: . 6

 (MFCA):محاسبة تكاليف تدفق المواد  -1

توضي  المف وم والمبادئ ومراحل ( من خلال MFCAمحاسبة تكاليف تدفق المواد )مدخل سوف يتم تناول 
 التطبيق على النحو التالى:

 (:MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة مفهوم -أ

تخفيض ال مل على مساعدة إدارة المنش ت على تحقيق يمحاسبة تكاليف تدفق المواد ليس فقط أداة إدار ة  مدخلإن 
ا  ينص على ال    الاقتراحللمنش ت  وه   النتائج تدعم  الاجتماعيةولية ئساهم فى تحقيق المسيفى التكاليف  ولكن أيض 

ا وأمر ا ضههههههههههرور  ا  أن و   للحفاظ على البيئةأن تنفي  الت اون البيئى وممارسههههههههههات الرقابة من جانب الموردين هو عملا  جيد 
خلال الت اون وفر للمدير ن من ج منظم يسههههههههههههاعد على تحسههههههههههههين ومراقبة الأداء التنظيمى والبيئى من ي MFCA مدخل

 (. 1659؛ ص: 2022اللامى والموسو   البيئى مع ال ملاء والموردين م  ا )
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ال مليات الصناعية وبالأخص فيما يت لق ببيانات تكاليف  إدارةرئيسية هدف  هو  إدار ةبأن  أداة  أيضا فر  عُ و 
 & Dekaminتتقهههدم بطر قهههة ف هههالهههة ) لتصههههههههههههههنيعتهههدفق الطهههاقهههة والمواد  و لهههك بغرض التهههأكهههد من أن عمليهههة ا

Barmaki, 2019; p: 2.) 
ا بأن  أحد فرو  المحاسهههههههبة الإدار ة الر  كما عُ  من خلال  و لكالبيئية  تم بالت امل مع القضهههههههايا ي   ف أيضههههههه 
على مجموعة من الأسههههاليب والأنشههههطة المحاسههههبية التى ت مل على دعم الإبدا  والتحليل والإفصههههاح عن  اعتماد 
 ,.Ho et al) البيئية القرارات التى تخص الحد من استخدام المواد وتحسين الكفاءة تخا لاات الضرور ة الم لوم

2021; p: 4)  محاسههههههههههههبة تكاليف تدفق المواد مكمل لتكاليف الجودة الشههههههههههههاملة والصههههههههههههيانة  مدخلوقد لوحظ أن
 (.662؛ ص: 2022يونس  الإنتاجية الشاملة وال   أد   لك لتطبيق  بس ولة )

 :MFCAمبادئ محاسبة تكاليف تدفق المواد  -ب

متولي  محاسههههههههبة تكاليف تدفق المواد ) مدخل( بتقديم أرب ة مبادئ تحكم آلية عمل (ISO14051قام م يار 
 وهي: (104؛ ص: 2019

ف م آلية تدفق المواد واسهههتخدام الطاقة لكل مركز من مراكز الكمية  حي  يجب علينا ف م طر قة تدفق المواد  -
 مراكز الكمية المتتاب ة.بين 

 تحقيق المقابلة السليمة بين الكميات )الم لومات المادية( والنقدية  حي  يفيد كلي ما فى عملية اتخا  القرار. -

ضمان اكتمال ودقة البيانات المادية وضمان قابليت ا للمقارنة  ويحتاج  لك إلى ضرورة تحو ل كافة البيانات  -
إن اسهههههتخدام بيانات كاملة ودقيقة أمر بالم الأهمية لتحديد مصهههههدر وسهههههبب إلى وحدات قياس متماثلة  حي  

 أ  فجوة حادثة بين كل من المدخلات والمخرجات.

تقدير وتخصهههههيص التكاليف التى تخص خسهههههائر المواد  حي  يجب تحديد التكاليف المحددة بكافة الخسهههههائر  -
كون عملية توز ع التكاليف دقيقة بقدر الإمكان  المادية والمنتجات  وا  ا لم تتوفر م لومات دقيقة  فيجب أن ت

حي  إن الم لومات التى تت لق بالتكاليف المخصههههههههصههههههههة على الخسههههههههائر المادية تُ د أحد الحوافز الرئيسههههههههية 
 للتحسين.

قوم بتتبع فئات المواد ومن ثم تحليل ا من خلال سههههههههلسههههههههلة القيمة ي   الحدي  ال المدخليتم اسههههههههتخدام تلك  علي و 
 –الت بئة والتغليف  -المواد المسهههاعدة  -المادة الخام)الناحية المادية  وتتمثل المدخلات المادية فى  وقياسههه ا من
  أما المخرجات المادية فتتمثل فى المنتجات الرئيسههههههههههية والمنتجات (ومواد التشههههههههههغيل -الطاقة والميا  -البضههههههههههائع

أ  مخرجات لا تغادر المنشهههههههههههههههأة كمنتج ماد  تم  ب االثانوية كاملة الصههههههههههههههنع  والمخرجات غير المنتجة ون نى 
جاسم  تصني   ولكن يتم الاستفادة من ا ويطلق علي ا الب ض مصطل  المخرجات السلبية أو المنتجات السلبية )

 يوض   لك:الآتى والشكل  (296؛ ص: 2022
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 محاسبة تكاليف تدفق المواد. المصدر: من إعداد الباح  مدخل( 1)شكل: 
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 :((MFCAمحاسبة تكاليف تدفق المواد  مدخلمراحل تطبيق  -د

كل مرحلة من ما تتضهههههههمن مجموعة   من خلال مرحلتين MFCAمحاسهههههههبة تكاليف تدفق المواد  مدخليتم تطبيق 
 (:Abdullah & Yuliana, 2018; p: 309من الخطوات وتتمثل تلك الخطوات فى النقات التالية )

محاسههههههههههههههبة تكاليف تدفق المواد وتحليل كفاءة  مدخلتتضههههههههههههههمن تلك المرحلة تطبيق لمفاهيم  المرحلة الأولي: •
ال ملية التشهههغيلية فيما يخص اسهههتخدام الموارد  حي  تشهههتمل على مجموعة من الخطوات التنفي ية بالاعتماد 

 وهى كالتالى: ISOعلى دورة التحسين المستمر التى أوضحت ا 

محاسهههههههههههبة تكاليف تدفق  مدخلارة فى تحديد الخبرة اللازمة لتطبيق يشهههههههههههير إلى مشهههههههههههاركة الإد التخطيط: -
المواد  ووضهههع الحدود ل ا  وتحديد الفترة الزمنية لجمع بيانات محاسهههبة تكاليف تدفق المواد  إضهههافة إلى 

  لك تحديد مراكز التكلفة الملائمة.
جات لكل مركز تكلفة داخل ويشههههههههههههههير إلى جميع ال مليات الفرعية مثل تحديد المدخلات والمخر  التنفيذ:  -

محاسهههبة تكاليف تدفق المواد وتحديد تدفقات الطاقة والمواد بوحدات مالية وعينية ل ناصهههر محاسهههبة  نظام
 دارة النفايات والنظام(.إتكاليف تدفق المواد الأرب ة )تكاليف الطاقة والمواد و

اسههههبة تكاليف تدفق المواد  ونقل ويشههههمل مرحلتين فرعيتين وهما التفسههههير والتلخيص لبيانات مح التحقق: -
نتائج ما  حي  يمكن الت رف على مراكز التكلفة من خلال الت رف على خسههههههههههههائر المواد التى ل ا تأثير 

 بيئى أو مالى.
ويشههههههههههههمل تحليل للخطوة الثانية والتى تتمثل فى التنفي   و لك من خلال التركيز على تقييم  التصـــــــحي : -

وتحديد فرص التحسههههههين  وكنتيجة لتحليل محاسههههههبة تكاليف تدفق المواد  حي  يمكن وصههههههف أثر وحجم 
 الدوافع التى أدت إلى حدو  خسائر فى المواد التى تمتلك ا المنشأة.

 مرحلة الثانية فى تطبيق جميع الأدوات الضههههههههرور ة واللازمة لتحسههههههههين الأداء المالىتتمثل ال: المرحلة الثانية •
  الإنتاجية ككل المنتج وتحسهههههين ال ملية لحسهههههينوالبيئي  و تم  لك من خلال اسهههههتخدام الأسهههههاليب ال ندسهههههية 

البشههههههههههههههر ة وبيئة ال مل  حي  يتم تقديم الأدوات التى تت لق بالإنتاج والتوز ع  والأدوات التى ترتبط بال وامل 
وأدوات تحسهههههين الجودة  والأدوات التى ترتبط بالإنتاج المسهههههتدام والتى ت دف إلى تحسهههههين اسهههههتخدام وتطو ر 

 الخسائر. النظيفة والخدمات والمنتجات لتحسين أداء ال مليات التشغيلية وتقليل ال مليات

 :Green Supply Chainسلسلة التوريد الخضراء  -2
 ( من خلال توضي  المف وم وخطوات التنفي  على النحو التالى:GSCلسلة التور د الخضراء )سوف يتم تناول س

 سلسلة التوريد الخضراء:مفهوم -أ

فت على أن ا عملية تكامل ودمج ر  سهههلسهههلة التور د الخضهههراء من  ن اية التسههه ينات  حي  عُ  دارةبإبدأ الاهتمام 
سلسلة التور د حي  يشتمل  لك على أنشطة تصميم المنتج واختيار الموردين وعمليات  دارةإالتفكير البيئى داخل 
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والاعتبارات  الاشههههههتراطاتالمسههههههت لك الن ائى مع الأخ  فى الاعتبار  لىإحتى نصههههههل  ئةالتصههههههنيع والتغليف والت ب
رجية والممارسههههههات الخا ال لاقات بالأطرافالبيئية  حي  ت مل على دمج كل من الممارسههههههات صههههههديقة البيئة مع 

 (.450؛ ص: 2023ال كسية )أبو خشبة  الداخلية للمنشأة ودمج ا مع أنشطة اللوجستيات 

بالبيئة والأب اد  خاصةمدخل كلى ي مل على الدمج بين تطبيق ممارسات سلسلة التور د الخضراء تمثل  حي 
التالف والفاقد والتشههههههههجيع على عمليات تقليل  لىإالداخلية والخارجية لسههههههههلسههههههههلة القيمة والوعى البيئى ال   ي دف 

(. 4؛ ص: 2018أبو خشههههههبة  دون حدو  تأثير على أداء تلك المنشهههههه ت ) شههههههراؤهاإعادة التدو ر للمواد التى تم 
سههههههلسههههههلة التور د الخضههههههراء بأن ا الممارسههههههات المتكاملة من  دارةإواتفقت ال ديد من الدراسههههههات على ت ر ف مف وم 

وتتضهههههههههههههمن  الاسهههههههههههههتدامةقوم بالمحافظة على الأب اد البيئية وت مل على تحقيق خلال سهههههههههههههلسهههههههههههههلة التور د والتى ت
الأخضهههر والت امل مع الموردين  والتصهههميم خضهههراللوجسهههتيات ال كسهههية والشهههراء الأخضهههر وعمليات التصهههنيع الأ

وال ملاء  حي  يجب التأكيد على ضهههههههههههرورة دمج الممارسهههههههههههات الخضهههههههههههراء من خلال سهههههههههههلسهههههههههههلة التور د بالكامل 
(Kazancoglu et al., 2020; p: 1533; Huang et al., 2021; p: 1067.) 

 (658؛ ص: 2018السيد، ) خطوات تنفيذ سلسلة التوريد الخضراء:-ب

على مد   تمثل الخطوة الأولى فى تطبيق سهههلسهههلة التور د الخضهههراء فى المنشههه ت حي  يجب الت رف: التعريف •
 وامتلاككفاءة أهداف وقدرة المنشهههههههههأة على تطبيق سهههههههههلسهههههههههلة التور د الخضهههههههههراء  والتأكد من مد  كفاءة الأهداف 

خطر تزايد التكاليف التى تحتاج ا  راعاةضهههههرورة م لىإالوسهههههائل والتقنيات المناسهههههبة لتطبيق ه ا المف وم  إضهههههافة 
 عملية التخلص من النفايات المتزايدة والإش اعات.

الخطوة الثانية فى تطبيق ممارسههههههات سههههههلسههههههلة التور د الخضههههههراء تتمثل فى التخطيط  وتشههههههير تلك  نإ: خطيطالت •
قيام المنشههههه ت بشهههههكل جد  فى الإفصهههههاح عن أهداف ا والتخطيط لتلك الأهداف متمثلة فى المحافظة  لىإالخطوة 

 على البيئة نظيفة من ج ة وتحقيق أرباح من ج ة أخر .
القرارات الخاصههههة  وتحتاج تلك المرحلة الولاء من كافة ال املين فى المنشههههأة  اتخا المرحلة ويقصههههد ب    : القرار •

ال ليا لتلك الفكرة والقيام  دارةلإضههههههههههههههرورة دعم ا لىإلتلك ال دف وال   يتمثل فى المحافظة على البيئة  إضههههههههههههههافة 
ا على التأثيرات لببرامج لدراسة السوق وكافة البيانات بغرض الت رف ع ى رغبات ومتطلبات ال ملاء والت رف أيض 

 الت اقد مع الكفاءات من المنش ت الأخر . لىإالجانبية للبيئة لتلك المنتجات  إضافة 
ه   الخطوة تمثل أحد أهم الخطوات فى تطبيق ممارسههههات سههههلسههههلة التور د الخضههههراء  حي  يتم  نإ: التطبيق •

حتى تصههل المنشههأة لسههلسههلة علم نفسههك  دار ةلإيمية والتدر بية لكافة المسههتويات افي ا القيام بكافة البرامج الت ل
 بنفسك والتى تحتاج ا سلسلة التور د الخضراء.
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عملية المحافظة على كافة الإنجازات التى تم تحقيق ا عن طر ق الخطوات السهههههههههههههههابقة يحتاج  نإ: المراقبة •
فى حالة عدم قدرة المنش ت على تحقيق  إن ال مل بجدية على عمليات التقييم والمراقبة بشكل مستمر  حي  
ع ما يرشهههد من  لك عن خلال وضههه الأدنىسهههلسهههلة خضهههراء فى عمليات التور د فيجب علي ا أن ت مل بالحد 

 المحافظة على البيئة نظيفة. لىإال ملاء 

 :التنافسية قدرةال -3

 سوف يتم تناول القدرة التنافسية من خلال توضي  المف وم والمحددات على النحو التالى:
 مفهوم القدرة التنافسية: -أ

والاقتصهههادية من ا   دار ةلإمصهههطل  التنافسهههية فى قطاعات ومجالات كثيرة وبالأخص ااسهههتخدام  انتشهههر
نظام يمتلك ميزة فر دة تتميز  حي  يمكن ت ر ف ا على أن او تبين مف وم التنافسهههههههية وفق مسهههههههتويات حدوث ا  

ب ا المنشهههههأة على المنشههههه ت المنافسهههههة  حي  يت امل ال ميل مع منتج المنشهههههأة ال   يحقق ل  أعلى منف ة أو 
التنافسههههية قائمة على ما تقوم المنشههههأة بتقديم  من المنتجات قيمة مقارنة بالمنتجات المنافسههههة  وه ا ي نى أن 

(  وعرفت القدرة 143؛ ص: 2021بطر قة مسههتدامة وكفء  وتقديم ا بشههكل أفضههل من المنافسههين )بر ك  
التنافسهية بأن ا المكانة المتميزة التى تكتسهب ا المنشهأة نظر ا لتميزها فى أحد عناصهر المز ج التسهويقى الخاص 

 (.Magomedov, 2019; p: 1185فى الس ر أو المنتج أو الترو ج أو التوز ع )ب ا سواء 
 محددات القدرة التنافسية: -ب

ثقافة التنافسهههية هى القاعدة الأسهههاسهههية التى يسهههتند علي ا أداء منظمات الأعمال حي  سهههاد مف وم التنافسهههية  ت د  
النسهههبية لفترة زمنية طو لة بين الاقتصهههاديين ومختصهههين التجارة الدولية كمف وم تتفوق في  المنشهههأة على المنافسهههين  ولكن 

الف ال والأمثل لجميع الموارد المتاحة  الاسهههتخدامكرسهههت ج ودها فى و  ًاكبير  ًمع بدء التسههه ينيات تطورت المنشههه ت تطورا
أمام ا ب دف بناء أرض صهههلبة تسهههتند علي ا وتثبت ب ا قواعدها حتى تكون على اسهههت داد لمنافسهههة شهههديدة تمثل ا م ايير 

فسية والتى تتفاعل م  ا بتحديد ست محددات للميزة التنا لقد قام بورترو   شديدة الص وبة من الجودة فى مواج ة المنافسين
 (78؛ ص: 2023وتتأثر وتؤثر فيما بين ا وتتمثل في: )الجبور  وبنية  

وتتمثل فى المدخلات الم مة الضههرور ة لإنشههاء صههناعة ما وتتضههمن عناصههر أسههاسههية  عناصر الانتاج: •
 ا من السهههههههههههه ل مثل الموارد الطبي ية والموارد البشههههههههههههر ة والموارد المالية وهى لا تمثل ميزة تنافسههههههههههههية كون

وترتكز على موارد  رةتقليدها  أما الشههههههههكل الثانى فيمثل ال ناصههههههههر المطورة وهى  ات أهمية تنافسههههههههية كبي
 فر دة. دار ةإمبدعة ومؤهلة وآليات عمل مميزة ونظم 
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وتتمثل فى هيكل الطلب وم دل النمو الخاص ب  ومد  توافق الطلب المحلى  ظروف الطلب المحلية: •
  و تميز بههأهميتهه  المرتف ههة كونهه  يحفز المنشههههههههههههههههأة على تطو ر خههدمههات هها ومنتجههات هها مع الطلههب ال ههالمي

 ومستو  جودت ا المقدمة لل ملاء.

وت د من أهم المحددات نتيجة لكون ا أحد أسهههههههههههههباب نجاح عدد كبير من  الصـــــــــناعات المكملة والداعمة: •
الصهههههههههناعات  وت تبر  ات ميزة تنافسهههههههههية عالية وبالأخص عندما تشهههههههههترك مع المدخلات وال ملاء والتكنولوجيا 

خفض التكلفة وبالتالى خفض سههههههههههههه ر البيع وال   يز د من الميزة لى إوقنوات التوز ع والبيع  وال   يؤد  بدور  
 لتنافسية  و تي  تبادل الأفكار والم لومات وفرص التطور وتوليد منتجات جديدة.ا

حي  يرتبط ه ا المحدد بالإسههترتيجية التى يتم إتباع ا  إسـتراتيجية المسسـسـة وشـكل المنافسـة المحلية: •
ز ادة تحقيق ا وما يتوفر من تشجيع محلى يساعد فى لى إمن قبل المنشأة والأهداف التى تس ى المنشأة 

 المنافسة و ل ب دور فى تحديد القدرة التنافسية للمنشأة.
حي  تل ب الحكومة دور ا هام ا عن طر ق سههن القوانين والتشههر  ات التى تقوم بتوفير بيئة  دور الحكومة: •

 .للاستثمارتجار ة ملائمة ومشج ة 
لأفكار بشكل غير متوقع حي  تل ب الصدفة دور ا م م ا فى تطو ر الخدمات والمنتجات وا دور الصدفة: •

التقنية  تغير أسههه ار الصهههرف والنقد   الاكتشهههافاتوخارج عن سهههيطرة المنشهههأة ومن ا الأحدا  السهههياسهههية  
 وتغير أس ار المواد الخام.

 :التنافسية القدرة تعزيز ىالخضراء علمحاسبة تكاليف تدفق المواد وسلسلة التوريد  أثر استخدام -4

التى تظ ر أثر اسههههتخدام محاسههههبة من الدراسههههات السههههابقة و التي توصههههل إلي ا الباح  ويمكن عرض ب ض النقات 
 القدرة التنافسية: ت ز زتكاليف تدفق المواد وسلسلة التور د الخضراء على 

 تخفيض التكاليف
Cost Reduction 

 

 

 

 

 

تسههههههههههههههاعد محاسهههههههههههههبة تكاليف تدفق المواد فى تحديد وتتبع جميع 
مواد وال مليات الإنتاجية مما يسهههههههههههههاعد التكاليف المرتبطة بتدفق ال

المنشهههههههههههههههأة على تقليهههل ال هههدر فى المواد والطهههاقهههة ممههها ينتج عنههه  
 تخفيض التكاليف غير الضرور ة وتحسين الكفاءة التشغيلية.

يتي  اسههتخدام سههلسههلة التور د الخضههراء فرصهها  لاسههتخدام مصههادر 
ل متجددة وتكنولوجيا نظيفة وك لك قدرت ا على الاسههههههههههتغلال الأمث

 للموارد مما يقلل من تكاليف الطاقة والموارد.
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 تحسين جودة المنتج
 Improving product quality 

( على مراقبههة وتحليههل تكههاليف جودة MFCA) مههدخههل مههل ي
المنتج فى ال مليات الانتاجية مما يسهههههههههههههههاعد على تحسههههههههههههههين 

 المنتجات الن ائية
للبيئة ( على اسهههههتخدام مواد مسهههههتدامة وصهههههديقة GSCت مل )

 مما يساهم فى تحسين جودة المنتج

 تحسين إدارة الموارد
  Improving resource management 

قوم بتتبع تدفق المواد ي   ( والMFCA) مدخلباسههههههههههههههتخدام 
 بدقة مما يؤد  الى تحسين استخدام الموارد بشكل ف ال.

( على تحسههههههههههههههين إدارة الموارد الطبي يهة وتقليل GSCت مهل )
 المواد والطاقة.استخدام 

 تحسين إدارة المخزون
 Improving inventory management 

محاسهههههههههبة تكاليف تدفق المواد لتحليل  مدخليمكن اسهههههههههتخدام 
وتحسههههههههههههههين إدارة المخزون  وبالتالى تقليل تكلفة تخز ن المواد 

 وتحسين توفر المنتجات.

تسهههههاهم سهههههلسهههههلة التور د الخضهههههراء فى تحسهههههين ف الية اسهههههتخدام 
 الموارد وتقليل النفايات  مما يؤد  إلى تحسين أداء المخزون.

 

 العملاء ءزيادة رضا
 Increasing customer satisfaction 

يسهههاعد اسهههتخدام محاسهههبة تكاليف تدفق المواد على تقليل 
م ههههدلات ال يوب والأخطههههاء والتلف فى المنتجههههات ممهههها 

ال ملاء وتحقيق  ءيحسههن من جودت ا وبالتالى ز ادة رضهها
 توق ات م.

الممارسهههات البيئية باسهههتخدام سهههلسهههلة التور د الخضهههراء غالبا  ما 
ت زز من جودة المنتجات من خلال تحسين ال مليات الانتاجية 
وتقليل النفايات التى تؤد  إلى خفض التكلفة فتحصهههههل ال ملاء 
 على منتجات  ات جودة عالية ومستدامة بيئيا  بأس ار مناسبة. 
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 زيادة الشفافية
 Increasing transparency 

محاسهههبة تكاليف تدفق المواد رؤية  مدخليوفر اسهههتخدام 
واضههههههههههههههحة لتدفقات التكاليف مما ي زز الشههههههههههههههفافية فى 
ال مليات المالية والادار ة وك لك تحسههههههههههههههين القدرة على 

 اتخا  قرارات مستنيرة بناء  على بيانات دقيقة.

اسهههتخدام سهههلسهههلة التور د الخضهههراء يسهههاهم التركيز على 
فى ز ادة الشههههههفافية للمنشههههههأة حي  ي تبر الافصههههههاح عن 
الممارسهههههههات المسهههههههتدامة وتأثير المنشهههههههأة الإيجابى على 
البيئة جزءا  لا يتجزأ من اسههتراتيجية المنشههأة لت ز ز الثقة 

 عند ال ملاء والشركاء.
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سبة تكاليف تدفق المواد وسلسلة التوريد الخضراء أثر استخدام محالاختبار الدراسة الميدانية ثالثاً: 
 :القدرة التنافسية تعزيز ىعل
 

 :يمكن تناول الدراسة الميدانية من خلال النقات التاليةو     
 أهداف الدراسة الميدانية: .1

 المواد تدفق تكاليف محاسههههبة تقديم أدلة عملية حول أثر اسههههتخدامي دف الباح  من خلال الدراسههههة الميدانية إلى 
(MFCA )الخضراء التور د وسلسلة (GSC )التنافسية للمنشأة و لك من خلال اختبار مد  صحة  القدرة ت ز ز على

 الفرض التالي:
( وسههههلسههههلة التور د الخضههههراء MFCAلا يوجد أثر  و دلالة إحصههههائية لاسههههتخدام محاسههههبة تكاليف تدفق المواد )"
(GSC على )القدرة التنافسية للمنشأة" ت ز ز 

 البيانات: جمع أداة .2

اعتمد الباح  على أسهههلوب قائمة الاسهههتقصهههاء كأحد الأسهههاليب الرئيسهههية للحصهههول على البيانات اللازمة للدراسهههة  
تجاه ا  ال ينة حي  تم إعداد تلك القائمة في شههههههههههههكل أسههههههههههههئلة يمكن من خلال دراسههههههههههههة وتحليل اسههههههههههههتجابات مفردات

قياس متغيرات الدراسههههههة تم يدا  لاختبار الفروض التي اسههههههتندت  اسههههههتخلاص تلك البيانات التي يمكن اسههههههتخدام ا في
 إلي ا.

 مبسههط بشههكل الأسههئلة عرض في أهم ا تتمثل الاعتبارات من مجموعة ضههوء في الاسههتقصههاء قائمة تصههميم تم قد
كافة ال ينة  بالإضههافة إلى صههياغة الأسههئلة بشههكل يسههاهم في تغطية  مفردات قبل من للف م قابلة يج ل ا وواضهه  مما

 الجوانب المت لقة بمتغيرات الدراسة  مما يساهم في تحقيق أهداف الدراسة الميدانية بدقة وموضوعية.
 وتكونت قائمة الاستقصاء من قسمين رئيسيين هما:

يحتوي على ب ض الخصائص الديموغرافية كالمؤهل ال لمي  ج ة ال مل  المسمى الوظيفي   القسم الأول: -
 .الاستقصاء قائمة بمليء القائمين مستو   على طمئنانللا وسنوات الخبرة  و لك

 تم حي  الدراسة  متغيرات قياس خلال ا من يمكن التي الأسئلة من مجموعة على يحتوي القسم الثاني:  -
 :أهم ا فيما يلي تتمثل جوانب عدة يغطي نحو على صياغت ا

 التور د وسهههههلسهههههلة( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسهههههبة المحتملة المترتبة على اسهههههتخدام المزايا -أ
إدارة التكاليف للمنشهههههههههأة من خلال  التنافسهههههههههية القدرة  ززي بما بشهههههههههكل تكاملي( GSC) الخضهههههههههراء

وتخفيضههه ا وتحسهههين الإنتاجية وأيضههها  ت ز ز الابتكار المسهههتدام ومن ثم إدارة المخاطر البيئية  مما 
 .قدرت ا التنافسية ت ز زين كس على تحسين الأداء المالي والبيئي للمنشاة و 
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للمنشههههههههأة  وخاصههههههههة فيما يت لق بتخفيض تكاليف  التنافسههههههههية القدرة ت ز ز في تسههههههههاهم التي ال وامل -ب
 المنتجات من أجل تقديم ا بأسهههههههههههه ار تنافسههههههههههههية وأيضهههههههههههها  تحسههههههههههههين جودت ا بشههههههههههههكل ي زز الحفاظ 
على ال ملاء الحاليين فضلا  عن ج ب عملاء جدد  ه ا بالإضافة إلى تلك ال وامل المت لقة بتبني 

وك لك  (GSC) الخضراء التور د وسلسلة (MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة مدخليكل من 
 استخدام ما بشكل تكاملي.

 

 :هماعلى نظامين  الاستقصاءأسئلة القسم الثاني من قائمة وقد اعتمد الباحث في تصميم 

 نظام الأسئلة ذات النهاية المغلقة: -

من خلال تحديد مجموعة من الإجابات المحتملة للأسهههئلة يختار المسهههتقصهههي من  من بين م  وقد اعتمد الباح  
مكانية الثقة في  بصههههورة أكثر لشههههمول  على  على نظام الاسههههتقصههههاء المغلق لما يتميز ب  من سهههه ولة الترميز  وا 

 ئلة يس ل إدارت ا وف م ا من قبل فئات المستقصي من م.أس
 نظام الأسئلة ذات النهاية المفتوحة:  -

و لك لإعطاء المسههههتقصههههي من م مجالا  لأي إضههههافات يرون ا هامة فيما يت لق بمتغيرات الدراسههههة والتي تضههههفي 
 مز د من الأهمية على الدراسة.

المتدرج  ي الخمس نقات لتحديد وترميز إجابات أفراد ال ينة   (Likert)كما تم اسههههههههههههههتخدام مقياس ليكرت 
حي  يختار المسههههههتقصههههههي من  إجابة من خمس إجابات يكون لكل من ا وزن رقمي )أهمية نسههههههبية( يمكن بيان ا 

 على النحو التالي:
 أوةان الإجابات الإجابات

 (5) موافق تماما  

 (4) موافق

 (3) محايد

 (2) غير موافق

 (1) موافق تماما  غير 

 مجتمع وعينة الدراسة: .3

 مجتمع الدراسة: -أ

 تحقيقا  لأهداف الدراسة الميدانية  قام الباح  بتحديد مجتمع الدراسة في ثلا  فئات تتمثل فيما يلي:

 :الفئة الأولى: المحاسبون  -
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اعتمد الباح  على محاسههههبي التكاليف والمحاسههههبين الماليين بمجموعة متنوعة من المنشهههه ت الصههههناعية على 
اختلاف أنشهههههههههطت ا  حي  تم الاعتماد على محاسهههههههههبي التكاليف باعتبار أن طبي ة عمل م تج ل م أكثر الفئات 

يكونون أكثر قدرة على تحليل ان كاس دراية بمتغيرات الدراسة  ف م المسئولين عن تتبع التكلفة وادارت ا زمن ثم 
 وتخفيض والفاقد وال در النفايات من الحد( على MFCAمحاسههههههههههههههبة تكاليف تدفق المواد ) مدخلاسههههههههههههههتخدام 
كما تم الاعتماد  ل ا القدرة التنافسهههية  ت ز زومن  للمنشهههأة التشهههغيلية الكفاءة ودعم المنتج جودة وز ادة التكاليف

القدرة  ت ز زعلى  (GSCاسهههههتخدام سهههههلسهههههلة التور د الخضهههههراء )ايت م بان كاسهههههات على المحاسهههههبين الماليين لدر 
عن طر ق  الحد من الأثار السههههلبية على البيئةمن خلال مسههههاهمت ا في تحقيق الاسههههتدامة و للمنشههههأة  التنافسههههية

نتاج منتجات صههههههههديقة للبيئة   ربحية فضههههههههلا  عن مسههههههههئوليت م عن تحليل اسههههههههتخدام مواد قابلة لإعادة التدو ر وا 
 القدرة التنافسههههههههههههههية ت ز زالمنشهههههههههههههههأة وأدائ ا المالي مما يج ل م أكثر م رفة بال وامل المختلفة التي تؤثر على 

  للمنشأة.

 :الفئة الثانية: أعضاء الإدارة العليا والوسطى -

حي  تم الاعتماد على أعضههههاء الإدارة ال ليا والوسههههطى من المدير ن ورؤسههههاء الأقسههههام بالمنشهههه ت الصههههناعية  و لك 
( MFCAمحاسهههههههههبة تكاليف تدفق المواد ) مدخللقدرة أعضهههههههههاء الإدارة ال ليا على تحديد مد  الاسهههههههههتفادة من تطبيق 

رة التنافسهههية للمنشهههأة  فضهههلا  عن دراية أعضهههاء القد ت ز زخاصهههة ان كاسههه ما على  (GSCسهههلسهههلة التور د الخضهههراء )و 
 أن طهههبهههيههه هههههههة عهههمهههلههه هههم تهههجههه هههلههه هههم أكهههثهههر قهههههههدرة الإدارة الهههوسههههههههههههههههطهههى بهههههههأههههم مهههتهههغهههيهههرات الهههههههدراسههههههههههههههههههههة بهههههههاعهههتهههبهههههههار 

 ت ز ز على تحديد ان كاس تلك المتغيرات على تقليل ال در والتالف وتحسههههههين جودة المنتج والحفاظ على البيئة ومن ثم
 والموضوعية. بالدقة تتسم نتائج إلى القدرة التنافسية للمنشأة   وبالتالي سيكون لآرائ م أثر بالم في التوصل

 

 :الفئة الثالثة: الأكاديميون  -

وتتمثل في أعضهههههههاء هيئة التدر س وم اوني م المتخصهههههههصهههههههون في مجال المحاسهههههههبة بالجام ات المصهههههههر ة  وتم 
محايدة لدي ا دراية علمية حول أهم التطورات المت لقة بالمتغيرات التي تتناول ا اسههههههههههههههتطلا  آرائ م باعتبارهم فئة 

 الدراسة  مما يج ل لآرائ م بالم الأثر في نتائج الدراسة.

 عينة الدراسة: -ب

غير الاحتمالية من اعتمد الباح  في جمع البيانات اللازمة للدراسههههههههههههههة الميدانية على أسههههههههههههههلوب ال ينة الحكمية 
 فردات ال ينة بطر قة تحكمية  و لك للأسباب التالية: اختيار م خلال

 نظرا  ل امل الوقت والج د والتكلفة. ص وبة استقصاء جميع مفردات مجتمع الدراسة  •

 الدراسة وص وبة الاتصال بجميع مفردات . ص وبة حصر مجتمع  •
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ل م خاصههة أعضههاء  صهه وبة الاتصههال بجميع مفردات ب ض فئات الدراسههة نظرا  لارتفا  المسههتو  الوظيفي  •
 الإدارة ال ليا والوسطى.

بمجموعة متنوعة من الشههركات الصههناعية وقد روعي في ه   ال ينة أن تكون ممثلة للمجتمع محل الدراسههة 
 -يجيبت لتصهههههههنيع الأدوية والمحاليل الطبيةإتيكو فارما أ) بالمنطقة الاقتصهههههههادية بشهههههههمال غرب خليج السهههههههويس

الشههركة  -لتصههنيع الأسههمدة ايبكشههركة  -ركة سههان جوبان لتصههنيع الزجاجشهه -شههركة السههويس لتصههنيع الأسههمدة
ن يتم اختيارها بشههكل أوأن تنطبق علي ا المواصههفات المطلوبة لأغراض الدراسههة  و  (المصههر ة لتصههنيع الأسههمدة

  عشوائي حتى لا يتم توجي  استجابات مفردات ال ينة نحو التوصل لنتائج م ينة.
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 جمع البيانات: .4
قام الباح  بتوز ع قائمة الاسههههتقصههههاء من خلال المقابلة الشههههخصههههية على عدد من المفردات الممثلة لكل فئة 

فضههههلا  عن اعداد اسههههتمارة الاسههههتقصههههاء وتوز   ا من خلال الموقع الإلكتروني من فئات الدراسههههة بشههههكل تحكمي  
رسهههههال الرابط إلى عينة عشهههههوائية من مجتمع الدراسهههههة من خلال enUpgp4/https://bit.ly جوجل لخدمات   وا 

 ال ينة كما هو موض  بالجدول التالي: مفردات قبل من جيدة الاستجابة وكانتمواقع التواصل الاجتماعي  

 الدراسة استجابات فئات: (1جدول )

 الدراسة فخات
 الاستمارات

 الواردة

 الصحيحة الاستمارات المستبعدة الاستمارات

 النسبة العدد النسبة العدد

 %89.3 67 %10.7 8 75 المحاسبون 

 %95.2 20 %4.8 1 21 أعضاء الإدارة العليا والوسطى

 %94.1 32 %5.9 2 34 الأكاديميون

 %91.5 119 %8.5 11 130 الإجمالي

 المستخدمة: الإحصائية الأساليب .5

في تحليل البيانات  (SPSS, Version 26) الاجتماعية لل لوم الإحصائية اعتمد الباح  على برنامج الحزمة     
 واختبار الفروض  و لك من خلال استخدام الأساليب الإحصائية التالية:

 :(Reliability and Credibility Analysis)تحليل الاعتمادية والمصداقية  -أ

ي تمد الباح  في تحليل الاعتمادية والمصداقية ل بارات قائمة الاستقصاء الممثلة لمتغيرات الدراسة على      
  و لك لتحديد مد  ثبات أسئلة قائمة الاستقصاء (Cronbach's Alpha - كرونباخ الفا)م امل الثبات 

ال اتي للاستدلال على مد  الاتساق لضمان دقة نتائج ا ومصداقيت ا  بالإضافة إلى تحديد م امل الصدق 
نتائج  على الاعتماد مفردات ال ينة حول عبارات قائمة الاستقصاء  ومن ثم إمكانية الداخلي لاستجابات

 الدراسة والتأكد من عدم وجود تحر ف أو تحيز ب ا. 

  : (Simple Regression Analysis)البسيط  تحليل الانحدار -ب

https://bit.ly/4enUpgp
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 على المتغير مستقل واحد البسيط لاختبار وتحليل أثر متغير يستخدم الباح  أسلوب تحليل الانحدار    
نسبة  يقيس ال ي( 2R) التحديد التابع وتحديد مد  م نوية ه ا الأثر  حي  يستدل على  لك من خلال م امل

 (Sig)يمكن من خلال مستو  الم نوية المستقل  كما  المتغير التابع ويفسرها المتغير في تحد  التي التغيرات
الاستدلال على الم نوية الكلية والجزئية لنمو ج الانحدار ومن ثم التأكد من صلاحية  لك النمو ج في التنبؤ 

 بالتغيرات التي تحد  في المتغير التابع.

 لقائمة الاستقصاء: تحليل الاعتمادية والمصداقية .6
اعتمد الباح  في تحليل الاعتمادية والمصداقية ل بارات قائمة الاستقصاء الممثلة لمتغيرات الدراسة على      

  و لك للتأكد من قدرة أسئلة الاستقصاء على قياس متغيرات (Cronbach's Alpha) كرونباخ آلفا م امل الثبات
عبارات ا  ومن ثم تحديد مد  إمكانية الاعتماد على  الدراسة بدقة والتحقق من مد  ثبات ا والاتساق الداخلي بين

 نتائج الدراسة الميدانية وعدم وجود تحيز في ه   النتائج عند التحليل.

ويمكن الاستدلال على اعتمادية ومصداقية متغيرات الدراسة من خلال م املي الثبات والصدق ال اتي  حي      
 ( نتائج ه ا التحليل على النحو التالي:2  الجدول )(  و وض0.6يمثل الحد الأدنى المقبول ل ما )

 والمصداقية لقائمة الاستقصاء تحليل الاعتمادية: (2) جدول

رمز  متغيرات الدراسة
 المتغير

عدد 
 الفقرات

 معامل الثبات
(α()Alpha) 

معامل الصدق 
 الذاتي

( MFCA)المواد استخدام محاسبة تكاليف تدفق 
 X 8 0.619 0.787 (GSCوسلسلة التور د الخضراء )

 Y 10 0.665 0.815 القدرة التنافسية للمنشأة ت ز ز

يتض  من الجدول السابق أن قيم م املات الثبات )آلفا كرونباخ( لمتغيرات الدراسة تجاوزت الحد الأدنى المقبول و بلم      
(  مما 0.815( و)0.787بين )(  كما تراوحت قيم م امل الصهههههههدق ال اتي 0.665( و)0.619(  حي  تراوحت بين )0.6)

يشههير إلى ارتفا  مسههتو  اعتمادية ومصههداقية الأسههئلة المسههتخدمة في قائمة الاسههتقصههاء للت بير عن متغيرات الدراسههة وارتفا  
درجة الاتسههههههاق الداخلي بين محتويات ا ومن ثم إمكانية الاعتماد علي ا في إجراء الدراسههههههة الميدانية والتوصههههههل إلى نتائج قابلة 

 ت ميم تتسم بالدقة والموضوعية بالإضافة إلى عدم وجود تحيز أو تحر ف في تلك النتائج.لل
 :فرض الدراسة اختبار .7



             

 

 وسلسلة التوريد الخضراء على تعزيز القدرة التنافسية مع دراسة ميدانية أثر استخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد

 2025 مارس – ولالأ العدد – خامسال المجلد والكمية والمالية الإدارية البحوث مجلة 327

 الخضراء التوريد وسلسلة( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة لاستخدام إحصائية دلالة ذو أثر يوجد "لا
(GSC )للمنشأة" التنافسية القدرة تعزيز على 

في اختبار مد  صحة  (Simple Regression Model)بسيط الالخطي الانحدار اعتمد الباح  على نمو ج      
التي  (Y)للمنشأة( و رمز ل  بالرمز  التنافسية القدرة ت ز زه ا الفرض والت رف على نسبة التغير في المتغير التابع )

و رمز  ((GSC الخضراء التور د وسلسلة ’MFCA‘ المواد تدفق تكاليف محاسبة يفسرها المتغير المستقل )استخدام
 التحليل:( أهم نتائج ه ا 3الجدول التالي رقم )وض  و   (X)ل  بالرمز 

 فرض الدراسةختبار نتائج تحليل الانحدار البسيط لا: (3جدول )

 الخضراء التوريد وسلسلة( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة لاستخدام إحصائية دلالة ذو أثر يوجد "لا
(GSC )للمنشأة" التنافسية القدرة تعزيز على 

                                   
    المتغير التابع                              

                        المتغير المستقل   

 ’Y‘ للمنشأة التنافسية القدرةتعزيز 
قيمة معامل  

 الانحدار
(Beta) 

T. Test F. Test 

مستوى  القيمة
 المعنوية

مستوى  القيمة
 المعنوية

استخدام محاسبة تكاليف تدفق 
وسلسلة التوريد  ’MFCA‘ المواد

 ’GSC‘ (X) الخضراء

0.912 25.196 0.000 634.851 0.000 

 0.919 (R) م امل الارتبات
 R 0.844)2(م امل التحديد 

 0.05 مستو  الدلالة الإحصائية
 (1-117) (F)درجات الحر ة عند 

 ويمكن تفسير نتائج هذا التحليل على النحو التالي:
 القوة التفسيرية للنموذج: •

(  الأمر ال ي يشههير إلى وجود علاقة إيجابية بين المتغير المسههتقل 0.919) (R) م امل الارتباتبلغت قيمة  -
 ت ز زوالمتغير التابع ) GSC الخضهههههراء التور د وسهههههلسهههههلة MFCA المواد تدفق تكاليف محاسهههههبة )اسهههههتخدام

 للمنشأة(. التنافسية القدرة

(  الأمر ال ي 0.844التي تدل على درجة أثر المتغير المستقل على المتغير التابع ) R)2(م امل التحديد بلغت قيمة  -
 تكاليف محاسبة يشير وجود علاقة ارتبات قوية بين المتغير المستقل والمتغير التابع  كما يشير أيضا  إلى أن استخدام
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من التغير الكلي في  %84.4كمتغير مسههههههتقل يفسههههههر  ’GSC‘ الخضههههههراء التور د وسههههههلسههههههلة "MFCA" المواد تدفق
( قد ترجع إلى الخطأ ال شههوائي في الم ادلة %15.6للمنشههأة(  وأن باقي النسههبة ) التنافسههية القدرة ت ز زالمتغير التابع )

 أو ل دم إدراج متغيرات مستقلة أخر  كان من المفترض إدراج ا ضمن نمو ج الانحدار.

 المعنوية الكلية للنموذج: •
 (F)المسهههههههههههتخدم لتحديد م نوية متغيرات نمو ج الانحدار ككل  ارتفا  قيمة  (F Test)يتضههههههههههه  من اختبار  -

( 117(  )1( عنههد درجههات حر ههة )3.92الجههدوليههة وتبلم ) (F)( عن قيمههة 634.851المحسههههههههههههههوبههة وتبلم )
( من الصهههفر  F(  وأيضههها  اقتراب مسهههتو  الم نوية عند )%5ومسهههتو  الم نوية المقبول بالأدب المحاسهههبي )

إلى أن نسهههههبة الخطأ في قبول ه ا النمو ج تقترب من الصهههههفر  وه ا يدل على أن نمو ج  ال ي يشهههههير الأمر
 الانحدار  و دلالة إحصائية.

المحسهههوبة وتبلم  (T)المسهههتخدم لتحديد م نوية المتغير المسهههتقل  ارتفا  قيمة  (T Test)يتضههه  من اختبار  -
( ومسههههههههههههههتو  الم نوية المقبول بالأدب 118ر ة )( عند درجة ح1.98الجدولية ) (T)( عن قيمة 25.196)

من الصهههفر  الأمر ال ي يشهههير إلى أن المتغير  T)(  وأيضههها  اقتراب مسهههتو  الم نوية عند )%5المحاسهههبي )
 المستقل م نوي التأثير على المتغير التابع.

 البديل وهو: خلص الباحث إلى قبول الفرضيمما سبق 

 

 
 

 ً  نتائج والتوصيات:ال: رابعا

 نتائج الدراسة: -1

إلى تحسهههين الكفاءة التشهههغيلية من خلال تحسهههين إدارة المواد والموارد  وتقليل  GSCو MFCA تطبيق  يؤد  -أ
 .اللوجستية وتكاليف النقل والتخز ن  ما يساهم في ت ز ز القدرة التنافسيةالتكاليف 

من الأداء المالي من خلال تحسهههههههههين إدارة التكاليف وتقليل الفاقد في  GSCو MFCA اسهههههههههتخدامي زز   -ب
 .القدرة التنافسية للمنشأة ت ز زالإنتاج  مما يساهم في ز ادة الربحية و 

ا في اتخا  قرارات  GSCو MFCA مدخلي تطبيقيسههههههاهم  -ج دار ة أكثر كفاءة واسههههههتدامةمالية و م      حي ا 
قدرة التقليل التكاليف وز ادة الف الية في إدارة التدفقات المالية واللوجسههههههههتية  ما ي زز من  فى لك يسههههههههاعد 

 . التنافسية للمنشأة
وسههههههههههههلسههههههههههههلة التور د  MFCA اسههههههههههههتخدام محاسههههههههههههبة تكاليف تدفق الموادأن  يوجد أثر  و دلالة احصههههههههههههائية -د

بلم م امل التحديد   حي  القدرة التنافسهههههههية للمنشهههههههأة ت ز زم  ا ل  تأثير إيجابي كبير على   GSCخضهههههههراءال

 التوريد وسلسلة( MFCA) المواد تدفق تكاليف محاسبة لاستخدام إحصائية دلالة ذو أثر يوجد
 للمنشأة التنافسية القدرة تعزيز على( GSC) الخضراء
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(R2( )0.844أي أن اسهههتخدام )ت ز زمن التغير ال ي يحد  في  %84.4م ا  كمتغير مسهههتقل يفسهههر   ما 
 اسهههتدامة وأكثر ف الية أكثر إدار ة قرارات القدرة التنافسهههية للمنشهههأة كمتغير تابع  و لك لان كاسههه ما على اتخا 

 .المنشأة في
 الدراسة: توصيات -2

محاسههههبة تكاليف تدفق المواد وسههههلسههههلة التور د الخضههههراء  مدخليبتبني  توجي  عناية المنشهههه ت الصههههناعية -أ
 .ساعد على تحسين الأداء ال ام وتقليل التكاليف التشغيليةي استخدام ما م ا   بشكل أوسع  حي  أن

 MFCA تقديم برامج تدر بية مكثفة لل املين في أقسام الإدارة ال ليا والوسطى على كيفية تطبيق ضرورة -ب
 .بفاعلية  لضمان تحقيق أكبر استفادة ممكنة GSCو
 GSCو MFCA لي ب د تطبيقعلى المنشهههههههههههههه ت إجراء مراج ات دور ة للأداء المالي والتشههههههههههههههغي يت ين -ج
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