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لاب المتعثرين في مقررات آلة البيانو في ضوء  برنامج مقترح لتحسين أداء الط

 ) التحسين المستمر ( منهجية كايزن  
 *أ.م.د/هبه محمد سامي مصطفى

 مقدمه 
اي مجتمع فالعالم اليوم يشهد العديد من التغيرات التي  ةنهض آة يعد التعليم بصفه عامه مر  

والتي تحثه على التطور والدخول في العديد من التجارب   في التقدمتساعد الشعوب 
لذلك   اليفطرق تزيد من فاعليه العمليه التعليميه وباقل التكل والمحاولات سعيا الى الوصول

علينا ان نضع ايدينا على المشكلات والمعوقات التي تواجه نظامنا التعليمي وذلك للعمل 
على حلها من خلال تطوير الاداء وتحسينه بشكل مستمر وذلك يتطلب التخطيط الواعي  
الدقيق المبني على فهم نقاط القوه والضعف واكتساب نواحي القصور ومعوقات التحسين  

.وكيفيه التعامل معها بشكل يحقق الهدف المنشود   
للتخلص من الهدر في  ةرائد  ةفكر   Kaizenيعد التحسين المستمر باستخدام منهجيه كايزن  

من خلال خطوات  ةالتعليمي  ةتطوير المنظوم   ةجوانب العمليه التعليميه وذلك في صور 
لها اثر كبير في المستقبل ويتم ذلك بتنفيذ استراتيجيات تحقيق الاهداف  ةتدريجي   ةصغير 

لتطوير التعلم وتحقيق جودته لان المنافسه لم تعد تقتصر في وضع  ةالمنشود  ةالتعليمي
 . تطوير المستمر باستخدام الموارد المتاحهالاستراتيجيات تنافسيه فقط بل امتدت الى ضروره 

هي الطلاب المتعثرين الذين يعانون    ةالتعليمي ةومن الجوانب التي تمثل تحدي في العملي 
من صعوبه في التقدم العلمي رغم توافر جميع الامكانيات المطلوبه لديهم لذلك وجدت 

تمكنهم من تحسين   ةمن الطلاب ووضع خط  ةان من المهم التركيز على هذه الفئ  ةالباحث
.دائهم بشكل بسيط ومتدرجأ  

البحث  ةمشكل  
التقدم في الاداء  ةالبحث في وجود بعض الطلاب الذين يعانون من صعوب ةتكمن مشكل 

ان تعثرهم في الاداء لا  ةووجدت الباحث  ةالبيانو والتي تعد مقررات اجباري ةلآفي مقررات 
في فهم بعض  أيعود الى خط بلداء الجيد يعود الى ضعف موهبتهم او عدم قدرتهم على الأ

داء هؤلاء أالمقررات توقف  ةالتقنيات وعدم ممارستها بالشكل الصحيح ومع تطور صعوب
 

 .الأسكندريةأستاذ البيانو المساعد بكلية التربية النوعية جامعة   *
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للتعامل  ةجديد   ةفي وضع استراتيجي ةيصعب تخطيها لذلك فكرت الباحث ةمرحل عند الطلاب 
.كايزن للتحسين المستمر ةمع هؤلاء الطلاب من خلال منهجي  

: هداف البحثأ   
 . التعرف على منهجيه كايزن اليابانيه للتحسين المستمر  - 1
التعرف على التقنيات الادائيه التي تمثل صعوبه للطلاب المتعثرين وتعوق تقدمهم   - 2

 . في مقررات اله البيانو
  ةلعزف آ التعرف على البرنامج المقترح لتحسين اداء الطلاب المتعثرين في مقرر  - 3

 . كايزن للتحسين المستمر ةفي ضوء منهجي  (5)البيانو 
 :  اهميه البحث 
لى استخدام استراتيجيات ومنهجيات  إ ةالبحث في عدم تطرق المناهج الموسيقي ةهميأ تكمن   

تساعد على الارتقاء بالمستوى الادائي للطلاب خاصه الطلاب المتعثرين لذلك وجدت    ةحديث
تسهل على الطلاب   ةالكايزن اليابانيه للتحسين المستمر هي منهجي ةان منهجي ةالباحث

بوضع برنامج مقترح    ةالمتعثرين تحقيق التطور بشكل متدرج ومستمر ولذلك قامت الباحث
 (.5) البيانو ةلآ عزف داء الطلاب المتعثرين في مقررأكايزن في تحسين  ةمبني على منهجي 

 :اسئله البحث
 ؟ ما منهجيه الكايزن اليابانيه للتحسين المستمر  - 1
ما التقنيات الادائيه التي تمثل صعوبه على الطلاب المتعثرين وتعوق اجتيازهم   - 2

 ؟ (5) لمقرر عزف اله البيانو 
ما البرنامج المقترح لتحسين اداء الطلاب المتعثرين في ضوء منهجيه كايزن   - 3

 ؟ للتحسين المستمر
 فروض البحث: 

من أو يساوي )  إحصائية ( عند مستوى دلالة أقل لا توجد فروق جوهرية ) دالة  - 1
ث في الإختبار القبلي  ( بين متوسطي درجات طلاب المجموعة عينة البح 0,  05

 الطالب.  لمكونات بطاقة ملاحظة تقييم مستوى أداء
لا توجد فروق جوهرية ) دالة إحصائية ( عند مستوى دلالة أقل من أو يساوي )   - 2

( بين متوسطي درجات طلاب المجموعة عينة البحث في الإختبار البعدي   0,  05
 لمكونات بطاقة ملاحظة تقييم مستوى أداء الطالب. 
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لا توجد فروق جوهرية ) دالة إحصائية ( عند مستوى دلالة أقل من أو يساوي )   - 3
( بين متوسطي درجات طلاب المجموعة عينة البحث في الإختبار القبلي   0,  05

 لمكونات بطاقة ملاحظة تقييم مستوى أداء الطالب. والبعدي 
 :حدود البحث 
 قسم التربيه الموسيقيه كليه التربيه النوعيه جامعه الاسكندريه  :  حدود مكانيه 
 2023 -  2022الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي : حدود زمنيه  
 :  اجراءات البحث 
 : منهج البحث 
القائم على القياس القبلي البعدي  ةالواحد  ةمجموعال ذوالمنهج التجريبي  ةاتبعت الباحث 

 . البيانوة لآداء المهارات على أوذلك بهدف تحسين 
 : عينه البحث

في   متعثرينو ال مقيدين في المستوى الثالث الطلاب ال ة منست تكونت عينة البحث من  
 (.5) البيانو  ةلآمقرر عزف 

 ادوات البحث 
دائيه التي  عضاء هيئه التدريس في التقنيات الأأ راء الخبراء من آ استماره استطلاع : اولا 

 (.5) دائيه لمعظم الطلاب المتعثرين في مقرر عزف اله البيانو ة أتشكل صعوب
 (.اختبار قبلي بعدي)داء الطالب أتقييم مستوى   ةملاحظ ةبطاق : ثانيا 
 . التدريب اليومي للطالب ة خط : ثالثا  

 :مصطلحات البحث
   Kaizen كايزن  
 ةالتحسين المستمر لكل شيء بالمؤسس أداء والتي تتبنى مبد لتحسين الأ ةياباني  ةمنهجي يه 

دون  ةمثل للموارد الماليوتفعيل الاستخدام الأ ةدار في الإ ةساليب المنطقيعلى الأ اعتمادا  
 ه(.1426،  ) أبو الراغب و شاويش  ة.الحاجه الى تخصيص استثمارات وموارد جديد 

 Programبرنامج  
من   ةهو المخطط العام الذي يوضع في وقت سابق على عمليتي التعليم والتدريس في مرحل

  ةمعين ةخلال مد  ةتعليمي  ةمراحل التعليم ويلخص الاجراءات والموضوعات التي تنظمها هيئ
التي يجب ان يكتسبها المتعلم   ةشهر كما تتضمن الخبرات التعليميأاو سته  قد تكون شهرا  
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.  عم من المنهجأ شمل و أصليه وبالتالي فهو تمشى مع سنوات النمو والمطالب الأت ترتيبا  ةمرتب
 (  126ص   – م1997) صادق و صبري ، 

 الدراسات السابقه المرتبطه بموضوع البحث
 :الاولىالدراسه  

تصور مقترح لتطوير اداء اعضاء هيئه التدريس كليات التربيه الرياضيه في الجامعات  "
 *" المصريه في ضوء استخدام استراتيجيه كايزن للتحسين المستمر

 ةكليات التربي بتدريس ال ةعضاء هيئ أ عداد تصور مقترح لتطوير إ الدراسه الى  ت هدف 
كايزن للتحسين المستمر   ةفي ضوء استخدام استراتيجي ةفي الجامعات المصري ةالرياضي

من عمداء ووكلاء كليات  71من  ةالمنهج الوصفي وتكونت عينه الدراس  ةواستخدمت الدراس
كاديميه بكليات التربيه الرياضيه بالجامعات المصريه واستخدمت الدراسه قسام الأالاورؤساء 

 . لجمع البيانات بعد تطبيقه ة دا أالاستبيان ك
للتحسين  م استراتيجية كايزن اليابانية اتفقت هذه الدراسة مع البحث الراهن في استخدا

فهذه الدراسة استهدفت أعضاء هيئة  واختلفت في الفئة المستهدفة من هذا التحسين المستمر 
عينة من الطلاب المتعثرين وكيفية الاستفادة من  التدريس بينما استهدف البحث الراهن  

 استراتيجية الكايزن في تحسين مستواهم الأدائي على آلة البيانو. 
 الدراسه الثانيه

اثر استخدام التحسين المستمر على كفاءه الخدمه الجامعيه هدف البحث الى رفع  "
 †" وتحسين كفاءه الخدمه الجامعيه من خلال استخدام تقنيه التحسين المستمر

من خلال استخدام تقنية رفع وتحسين كفاءة الخدمة الجامعية الهدف من الدراسة هو 
وجاءت . اي استخدام الوسائل الحديثه للتعلم بدلا من الوسائل التقليديهالتحسين المستمر 

النتائج وتوصلت الباحثات الى ضروره اعتماد المؤسسات التعليميه على الوسائل الحديثه  
للتعلم وذلك لضمان مواكبه التطورات العلميه التي تخدم العمليه التعليميه بما يسهم في سرعه  

  التواصل ما بين الطالب والعمليه التعليميه

 
والرياضية المتخصصة،كلية التربية الرياضية  المجلة العلمية لعلوم التربية البدنية ( ،   2012) محمود صديق عبد الواحد سعد :   *

 .2العدد  12جامعة أسوان المجلد 
 .36الجامعة العدد مجلة كليةبغداد للعبوم الاقتصادية  (  2013) مهند عبد الرحمن و رشا عدنان أحمد :       †
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في التعليم واختلفت في  ن المستمراستخدام التحسيمع البحث الراهن في  اتفقت هذه الدراسة
 طريقة تطبيقها لهذه الطريقة. 

 الثالثهالدراسه  
 *"  5Sتحسين اداره الجوده في التعليم العالي من خلال تقنيه الكايزن "

  ةداره الجود إهدفت الدراسه الى التعريف بتقنيات الكايزن الخمسه واساليب توظيفها لتحسين  
النتائج  الى ان تطبيق   وأشارت في التعليم العالي واتبع البحث المنهج الوصفي التحليلي 

الروح المعنويه  ، الانضباط الشخصي ، الاستراتيجيات الخمسه وهي العمل بروح الفريق 
واقتراحات التطور والتحسين يمكن ان تساهم في تغيير  ، مقاييس الجوده  ،  العاليه

  ةالجود   ةكاديميه في مؤسسات التعليم العالي وتعمل على تحسين ادار داريه والأالممارسات الإ
 .  لعمليتها وانشطاتها وصولا الى تحسين المستمر غير النهائي

التحسين   الكايزن ) أحد استراتيجيات  اتفقت هذه الدراسة مع البحث الراهن في استخدام
 وظفتها هذه الدراسة في التقنية حيث توظيف تلك واختلفت معها في  5Sالـ (  المستمر

بينما وظفها البحث   إدارة الجودة في التعليم العاليب  الخاصة  الممارسات الإدارية والأكاديمية
 . اطبيقها على الطلاب المتعثرين وكيفية تحسين مستوى أدائهم على آلة البيانوالراهن في 

 الدراسه الرابعه
 †" تحسين التعلم والتدريس من خلال كايزن والعاده السابعه  "

تسهيل   و ةمبادئ كايزن في مجالات مختلف  ةالى استكشاف مدى صلاحية الدراس jهدف
تكييف  ة الى ضرور  ةوتوصلت الدراس ةوتعلمي ةتعليمي ةالتعلم من خلال تطبيق كايزن في بيئ 

في جميع مهام التعليم سواء  ةمبادئ كايزن مع التدريس للحفاظ على التحسين المستمر للجود 
كان ذلك على التطبيق العملي في التدريس وموثوقيتها في التعلم بين مختلف المتعلمين ام  

ميسر وقائد للتعليم والتعلم كو  ةكممارس للتحسين المستمر للجود  ةالتربوية فعاليتها في القياد 
 . الجيد 

 
* Feijoo,A.,Arce-Farina,S.,& Alvarez , R.M.:( 2014) Improvement of quality management in 
higher education through Kaizen 5S Technique, 6th International Confrance on education and 
new learning Technologies. 
† Sapugan and cuarteros : ( 2016 ) Improving teaching and learning through Kaizen and the 7th 
habit,international journal Advances in social science and Humanities. 
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 الكايزن ) التحسين المستمر ( ةاتفقت هذه الدراسة مع البحث الراهن في استخدام استراتيج
تخدمت هذه سالتطبيق كما أن هذه الدراسة افي مجال التعليم واختلفت في طريقة 

تحسين أداء الطلاب  ها البحث الراهن فيالقيادة التربوية بينما استخدمالاستراتيجية في 
 المتعثرين على آلة البيانو. 

 الدراسه الخامسه
  ةالتربي  ةالتعليمي في كلي  ةالكايزن لتحسين اركان العملي ةمتطلبات تطبيق منهجي"

 *" دراسه ميدانيهة بالمزاحمي
  ةالكايزن لتحسين اركان العملي ةهدفت الدراسه الى التعرف على متطلبات تطبيق منهجي  

شقراء واتبع البحث المنهج الوصفي المسحي حيث   ةبجامع ةبالمزاحمي ةالتربي  ةبكلي  ةالتعليمي
  ةبالمزاحميه بجامع ةالتربي ةالتدريس بكلي ةعضاء هيئ أ وزعت على   ةاستبان ةاستخدمت الباحث

اعضاء هيئه  ،  المناهج التدريسيه ، داره الجامعيه محاور الإ ةعلى ست  ةشقراء واشتملت العين
والتقويم واثبتت النتائج على اهميه تطبيق منهجيه  ، التعليميه  ةالبيئ ، الطالبات ، التدريس 

 . كايزن لتحسين اركان العمليه التعليميه لرفع المستوى التعليمي والاداري 
اتفقت هذه الدراسة مع البحث الراهن في استخدام استراتيجة الكايزن ) التحسين المستمر ( 

في مجال التعليم واختلفت في طريقة التطبيق كما أن هذه الدراسة استخدمت هذه 
يس در وأعضاء هيئة ت  التعليمية من إدارة ومناهج تدريسية العمليةالاستراتيجية كافة جوانب 

بينما استخدمها البحث الراهن في تحسين أداء الطلاب المتعثرين على   وطلاب وبيئة تعليمية
 آلة البيانو. 

 
 :  إطارين ينقسم البحث الى

 الاطار النظري  أولًا : 
ومع التطوير بوجه عام هي مطلب ضروري في جميع مجالات الحياة عملية التحسين 

حتى تتحقق أعلى استفادة  تطوير عمليات التحسين أيضا  العظيم الذي يشهده العالم كان لابد 
ممكنة تجعل الشعوب تتسابق في اجراء التحسينات وكالعادة أثبتت اليابان نجاحا  كبيرا  في 

 التطوير والتحسين. عمليات 
  في اليابان شكلين : عمليه التحسين تأخذ  

 
 .2021ابريل  3الجزء  190, القاهرة العدد  لولوة بنت صالح الفراج : مجلة التربية بكلية التربية جامعة الأزهر *
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في   ةواحده ويتضمن تحسينات قوي ةي التحسين الجذري دفعأ  Kaikakuكايكاكو  - 1
 ة. العمليات ويحتاج الى جهد كبير واستثمارات كبير 

جراء تحسينات صغيره إي التحسين التدريجي المستمر وتتضمن أ  Kaizen كايزن   - 2
المؤسسات من  في  العاملينجميع من خلال التنسيق المستمر بجهود  ةقليل ةبتكلف

 (  9ص  –  2006، ) مورير. عمال واداريين
 ) موضوع البحث ( وفيما يلي توضح الباحثة مفهوم الكايزن 

 Kaizen هوم كايزن مف
وتعني الجيد وفي  Zen وتعني التغيير وزن  Kai كايزن هي كلمه ياباني تتكون من كاي  

تركز على الفعل  ةو المستمر فكايزن هي منهجي أ اللغه الانجليزيه تعني التحسين التدريجي 
عندما تتم بشكل صحيح في مكان العمل ينتهي   ةوالنتائج على حد سواء كايزن هي عملي 

العمل الشاق الذي لا داعي منه وذلك العمل قد يكون عقلي او جسدي حيث يتم التخلص 
 ( 16ص   –  Luis  ,2017)  .من الهدر والفاقد في العمليات 

 للكايزن   Ishiwata تاهناك تعريفين من وجهه نظر ايشيوا 
بما تشمله من   ةالجود  ةدار إنتاج و نواحي الإ التعريف الاشمل ويشمل مختلف   - 

 .  وفلسفات واساليب تحسين ةداريإممارسات 
التعريف الثاني فهو بمفهومه الضيق يهتم بتحسين مكان العمل المستمد من    - 

  Ishiwata) .ونظم الاقتراحات  ةالجود  ةمراقب ةدائر  من خلالمقترحات العمال 
 ( 13ص -  2009،

محاور لابد  ةتشتمل على عد  ةالتعريفين السابقين يتضح ان الكايزن هي منهجي وبالنظر الى  
 . على استفاده من تطبيقهاأ من تحديد الارتباط بينهما حتى تتحقق 

 تاريخيه عن كايزن  ةنظر 
ت منهجيه كايزن في اليابان وهي فلسفه ابتكرها المؤسس الرئيسي لنظام شركه تويوتا  أنش 

  ةنتاجيالإ  ةعلى جعل العملي ةوتقوم تلك الفلسف Taiichi Ohnoاوهونو  تاييشيالانتاجي  
تعرضت اليابان للقصف الجوي   ةالثاني ةالحرب العالمي ةفضل بشكل مستمر فمع نهايأ

البناء ونفذت  ةعاد إ الامريكي في هيروشيما ومنذ انتهاء الحرب قامت اليابان بالتركيز على 
صلاح وتحولت اليابان من بلد مدمر كايزن في جميع المجالات خلال عمليات الإ ةمنهجي 

 (14ص - 2015أبو النصر،.) فقير الموارد الطبيعيه الى بلد متقدم مليء بالتطور
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العمل  ةعلى انشط  ةتحسينات يومي ةتحققت فلسفه كايزن في المؤسسات اليابانيه باضاف 
شغف العاملين مما   ةداره وقلحيث كانت العديد من المؤسسات اليابانيه تعاني من سوء الإ

ذلك  ىبالخبراء الامريكان امر لابد منه وتم تنفيذ برامج للتدريب الاداري ولاق   ةجعل الاستعان
 ةالقبول من اليابانيون فسرعان من دفع الاقتصاد بسرعه الصاروخ نحو مستويات غير مسبوق

 ( 14- 12، ص  2006) مورير  الإنتاجية.من 
 (174ص   – Prosic   2011)  مبادئ منهجيه كايزن 

 ةالتي تقوم عليها المنهجي  ةالمبادئ الاساسي ةكايزن لابد من معرف ةفهم منهجي  ةلزياد  
بوجه عام وفي التعليم بوجه خاص لذلك لابد من   ةلتسهيل تطبيقها في المؤسسات التعليمي

 :لكايزن والتي جاءت كالتالي ةالتركيز على المبادئ التوجيهي
 ة.التعليمي ةطراف العملي أمن جميع  ةالنشط ةالاعتماد على العمل الجماعي والمشارك •
 ة. التعليمي ةراء جميع المشاركين في العملي آالاهتمام ب •
قبول اقتراحات من جميع الفئات المشاركه على ان تهدف هذه الاقتراحات الى    •

 . التحسين المستمر
 .كايزن تدرك ان هناك دائما مجال للتحسين وتتبنى توافق الاراء الجماعي ةفلسف •
حيث تكون مجموعات يجتمعون معا  ةتستخدم منهجيه الكايزن نظام دوائر الجود   •

 . ويعملون معا من اجل حل المشكلات والخروج بالتغييرات المبتكره
 ة. قائم ةطالما ان المؤسس ةوليس لها نهاي ةشاملة عملي التحسين المستمر  •
 .هم مبادئ الكايزن استغلال الوقت بشكل يوميأ من  •

  الاسس التي تنطلق منها فلسفه الكايزن  
 . ي مكانأي نوع من التحسين وفي أجراء إلا تدع يوما ينقضي دون  ❖
 .زياده رضا المستفيد من الخدمهلن يؤدي أي نشاط يجب أجراء إن إ ❖
 .ولا وليس الربحأ ةالجود  ❖
 . تزدهر عندما يكون المستفيد من الخدمه راضي تماما عنها نأ  ةي مؤسسأتستطيع  ❖
 .قتراحات والتحسينات ي وتقديم الإأبداء الر إ  ةترسيخ ثقاف ❖
 ( 6-2، ص  Ortiz 2006)  .ةلجهود التحسينات المستمر ة دار دعم الإ ❖

 
 اشكال التحسين المستخدمه في كايزن  
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تساعد في تحقيق التحسين بشكل متدرج  ساليب أمفاهيم و  ةكايزن على عد  ةتعتمد منهجي 

 : ومستمر منها
 ) 5S تحسين بيئه العمل )التدابير التنظيميه  
دوات تحقيق الكايزن حيث تنقسم الى خمس خطوات  أهم وسائل و أ من  ةتعتبر هذه الطريق 

 : وهي كالتالي s تبدا جميعها بحرف
 بالعربية المرادف  المرادف بالإنجليزية  النطق الياباني م
1 Seiri Sorting  الفرز والتصنيف 
2 Seiton Set in order  الترتيب والتنظيم 
3 Seiso Shine  التلميع 
4 Seiketsu Standadize  وضع المعايير 
5 Shitsuke Sustain  الاستدامة والاستمرارية 

 ( يوضح خطوات التدابير التنظيمية 1جدول رقم )
نتاج في  ن تطبيق هذه الخطوات كان الهدف منه زياده الإ ألى إن نشير أومن الجدير بالذكر 

قامت الباحثة بتكييفها في لذلك ينبغي توضيح معنى كل خطوة وكيف  اليابانية المصانع 
 (  2015أبو راغب  ) من خلال الجدول التالي:مجال التعليم 

 تطبيقها في مجال التعليم الانتاجي تطبيقها في المجال  الخطوات

 التصنيف والفرز 

التركيز على التخلص من  
العناصر الغير ضرورية في بيئة  

 . العمل

استبعاد الأجزاء  -
 .ضرورية في المقررالغير 

عدم هدر الوقت في مهارة -
 جيدا . تم اتقانها

استخدام وسائل حديثة في  -
التدريس واستبعاد الوسائل  

 التقليدية. 
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 التنظيم والترتيب 

  تجهيز مكان لكل شيء-
ووضع كل  (.)مواد،أدوات،معدات

 شيء في مكانه الصحيح.
التركيز على كفاءة وفعالية -

 . طريقة التخزين

ترتيب وسائل عرض -
 المحاضرة. 

التحضير الجيد للمحاضرة  -
. 

تذكر   وضع علامات -
 الطالب بنقاط محددة.

 التلميع 

تنظيف مكان التركيز على -
 العمل بشكل يومي. 

التفتيش على الأماكن لتحديد -
الوضع والحاجة الى أي إجراءات  

 . تصحيحية

توفير آلات ومعدات بحالة -
جيدة لخلق مناخ مناسب  

 . للعمل
توفير الوسائل الحديثة  -

 .للتعلم 

 وضع المعايير 

  التركيز على تطبيق منهج ملائم-
 للإجراءات والمهام.

التأكد أن جميع الموظفين  -
مشاركين في وضع  والعاملين

 معايير العمل. 

لة عمل  امن حالتأكد -
تجنبا  لأي الآلات والمعدات 

أي صيانة   أعطال مفاجئة
وسائل التعلم الحديثة  

  لضمان سير المحاضرة
 بالشكل المطلوب.

الاستمرارية  
 الاستدامة)الانضباط( و 

الحفاظ على ما تم إنجازه  -
 . والسعي للتقدم المستمر

التحسينات المستمرة تصبح -
 . ثقافة

جعل جميع ما ورد أعلاه  
جزءا  من السلوك اليومي  

التزام الإدارة  ويتطلب ذلك 
 قواعد العمل.والعاملين ب

تدريب المعلمين على  -
  الوسائل الحديثةاستخدام 

 رة. في عرض المحاض
 في التعليم يوضح تطبيق التدابير التنظيمية ( 2جدول رقم )

 3Mالقضاء على الهدر 
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الكايزن حيث ترتكز على   ةيعد القضاء على الهدر هو المحور الرئيسي للتغيير في منهجي 
  ةويظهر الهدر في المؤسسات التربوي ةعمال الغير مفيده التي لا تعطي قيمالتخلص من الأ 

دون استيفاءهم لمتطلبات سوق العمل  طلاب مثل هدر الانتاج الزائد عن الحد كتخريج 
هدر النقل هدر  ،  هدر التشغيل ، تصنيع وتضيع وقت العمل مثل هدر الانتظار ، وكفاياته 
 . وهدر الطاقات ، هدر التخزين ، الحركه 

  الهدر والجدول التالي يوضح ذلكوهناك ثلاث انواع من   
 المرادف بالعربية  النطق الياباني

Muda الهدر في الوقت أو المال 
Mura  غياب النظام والتنسيق الهدر بسبب 
Muri  الهدر بسبب الإجهاد البدني 

 أنواع الهدر الثلاثة ( يوضح3جدول رقم )
لمين قليلي الخبره او طالب لا يقوم بمهامه  ععندما يتوقف انسياب العمل بسبب بطء احد الم

    Muda  "مودا"وهي تؤدي الى   Mura"  مورا"فان ذلك يتسبب بتعطيل العمل وهذا يسمى 
فهي تصف الاجهاد سواء الواقع على المعلمين     Muri "موري "وهي الهدر في الانتظار اما  

 (1997) ايماي .او المتعلمين او الالات 
ذا حدثت الموضه وهي الهدر في الوقت او المال فبالتالي ستحدث الموره ثم  وبالتالي إ

الموري وعليه فان تطبيق ذلك في العمليه التعليميه يظهر من خلال نظريه النفايات السبعه  
 وهي كالتالي:  في الهدر

 تطبيقه في العملية التعليمية  الهدرنوع 

 الانتاج الزائد هدر
 

 . في الشرح للطلاب موضوع بسيط تم استيعابه ةالمبالغ - 
 . سبق ذكرها ةتكرار الشرح في نقط  - 
 .البحث  ةفي نفس نقط ةبحوث متكرر  ةكتاب  - 

 هدر الانتظار 
 

 . التاخير في بدء المحاضره  - 
يقوم المعلم باجابه بعض تساؤلاته  انتظار الطالب ان    - 

 . التي تتبادر في ذهنه
 . هدر الوقت في اخذ الغياب  - 
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 هدر النقل 
 

تغيير اماكن المحاضرات بشكل مفاجئ يضيع الوقت  - 
 في الانتقال بين قاعه واخرى بحثا عن المكان المنشود 

 

 هدر التشغيل 
 

 . هدر الوقت في تصوير الاوراق المطلوبه للدرس - 
عرض المحاضره او في    ةجهز أاكتشاف عطل في   - 

 . البدء في المحاضره له المستخدمه اثناءالآ
 

 هدر التخزين
 

 .عدم توثيق درجات الطلاب بشكل دوري  - 
عمال الفصليه على المحاضرات عدم تقسيم درجات الأ - 

 .بشكل مدروس
 

 هدر الحركه 
 

يؤدي الى طرف المختلفة مما  بين الأ التواصلضعف  - 
 والإجراءات.بطئ المعاملات 

الإصلاح/  هدر 
 المرفوضات 

 

ضعف شبكه الانترنت والتي يحتاجها المعلم في    - 
 .الشرح

اليوم الدراسي بسبب انقطاع الكهرباء او تعطل   تأجيل - 
 ة. او الترابي ة لات او العواصف الجويالآ

 التعليمية ( يوضح تطبيق أنواع الهدر في العملية 4جدول رقم )
   PDCA دورة ديمينج

 ( 197-193، ص  Lubica   ،2012: ) ل تتكون دورة ديمنج من أربعة مراح
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 ( يوضح دورة ديمينج 1شكل رقم )                           

 التخطيط
مع المشكلات ووضع حلول لها ووضع   تعني وضع قواعد العمل التي يتعامل بها العاملون و 

العقبات من اجل الوصول الى الهدف المنشود ومهما كان حجم الهدف لل ذ العوامل التي ت
 ( 193، ص  Lubica  ،2012)  .فلابد من التخطيط له مسبقا 

 التنفيذ 
تقدمها وجمع  ةالتحسين ومراقب ةالى تنفيذ خط(المعلم والطلاب ) وهنا يسعى فريق العمل  

يعاد النظر بها اذا حتى  البيانات بشكل مستمر لقياس التحسين والتغييرات ولابد ان توثق  
دعت الحاجه ولا يسمح بالاجتهاد الا في الامور التي يصح فيها الاجتهاد الشخصي كالامور 

 (  194، ص  Lubica   ،2012)  .البسيطه التي لم ترد في الخطه
 المراجعه 
مدى قرب تحقيق الهدف  ةالتنفيذ لمعرف ةتحليل البيانات التي تم جمعها في مرحلوهي  

اذا  او ايقاف العمل بها ةواذا حدث خلل لابد من ان يعاد تقويم الخط ةالمذكور في الخط
)  بفشل الخطة ككل.في عملية المتابعة وتحليل البيانات فإن ذلك ينذر حدث تقصير 

Lubica  ،2012  195، ص  ) 
 

 المعالجة والتصحيح-التطوير
تم اتخاذ ناجحة في إذا كانت النتائج التي تم الحصول عليها من المرحلة الثالثة ) المراجعة( 

 (  197- 196، ص  Lubica   ،2012)  .الإجراءات لتكون مقياسا  للتطبيق
 لإطار التطبيقي : ثانياً ا

المراجعة•التنفيذ•

التصحيح •التخطيط•
والمعالجة

Act plan

DoCheck
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ه كما تناولت ضالبحث واهدافه واهميته وفرو  ةتناولت الباحثه في الجزء السابق مشكل 
ة  بموضوع البحث وفيما يلي تستعرض الباحث ةالمرتبط ةالمفاهيم النظريه والدراسات السابق

مجموعه الواحده حيث يقوم البرنامج على  ال ذوالبرنامج المقترح الذي اتبع المنهج التجريبي 
المفحوصين قبل وبعد المتغير المستقل التجريبي وهو طريقه الكايزن وقياس مقدار  ةملاحظ

التغيير وهو تطبيق منهجيه الكايزن للتحسين المستمر في تحسين اداء الطلاب المتعثرين  
 . والبيان ةلآعند اداء مقررات 

 اختيار العينه  
 ةلآطلاب متعثرين في مقرر عزف  ةمن ست ةمكون ة تم تطبيق التجربه على عين - 

  ةالموسيقي ةبقسم التربي ) الفرقة الثالثة ( وهو مقرر على المستوى الثالث  (5)البيانو 
 . الاسكندريه  ةجامع  ةالنوعي ةالتربي ةبكلي

الطلاب وهو اختيار عمدي لبعض الطلاب المتعثرين حرصت  ةعند اختيار عين  - 
ملحق رقم   :في الاتي ت وتمثل ةالبرنامج موحد  مقطوعات  محتوى ان تكون  ةالباحث

(1) 
 ( من كتاب هانون. 1تمرين رقم )  ➢
 .849( من كتاب تشيرني مصنف 4تمرين رقم )  ➢
    BWV 939 بريليود وفيوج قصيرةمقطوعة لباخ من كتاب   ➢

 البرنامج التدريسي المقترح للطلبه المتعثرين في ضوء منهجيه كايزن اليابانيه بناء  
o كل طالب من حيث تحديد نقاط الضعف التي تعوق اجتيازه   ةتحديد وتشخيص حال

وذلك من خلال الاختبار القبلي الذي تم للطلبه العينه قبل   (5) البيانو  ةلآمقرر 
 . البدء بالبرنامج المقترح

o  ةمكونات بنود المقرر لكل طالب في حضور الطالب حتى يشارك في رؤيتحليل  
 (  احد مبادئ الكايزن  )نقاط ضعفه ومشاركته في اقتراح افكار للتحسين 

o تحديد الاهداف التعليميه التي تؤدي الى الوصول للمخرجات التعليميه. 
o  داء الطلاب ووضع الخطه  أدوات البحث المتمثله في بطاقه ملاحظه أاعداد

 له.التدريسيه وخطه التدريب اليومي 
o  ثناء وبعد التدريس والمتمثله  أنشطه المساعده التي يرجع اليها الطالب قبل و عداد الأإ

 الإنجاز. ملف  -في فيديو  
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o  ثناء عدم وجود المعلمأتنظيم برنامج التدريب اليومي للطالب . 
o   2022تحديد زمن البرنامج المقترح ليكون الفصل الدراسي الثاني من العام-  

 أسبوعيا.بواقع ساعه  2023
o  داء الطلاب المتعثرين في  أاعداد البرنامج في صورته النهائيه والقائم على تحسين

 . في ضوء منهجيه كايزن اليابانيه (5) مقرر عزف اله البيانو 
  بناء ادوات البحث 

عضاء هيئه التدريس في التقنيات الادائيه التي  أ راء الخبراء من آ استماره استطلاع  أولا :
 . 2005دائيه لمعظم الطلاب المتعثرين في مقرر عزف اله البيانو  أتشكل صعوبه 

 (2ملحق رقم ) (بعدي /اختبار قبلي)داء الطالب أبطاقه ملاحظه تقييم مستوى : ثانيا  
 .التدريب اليومي للطالب  ةخط : ثالثا  
 الملاحظهاعداد بطاقه  
بالمتعلمين في المواقف   ةتعد بطاقات الملاحظه من الطرق المناسبه لجمع البيانات الخاص 

داء ولما كان البحث الحالي يهدف الى تحسين الأ ةالتعليميه ويكون الهدف من تلك البطاق
عن طريق اكسابهم مهارات  (5)داء الطلاب المتعثرين في مقرر عزف اله البيانو أتحسين 

داء كايزن اليابانيه فانه ينبغي تحديد افضل طرق قياس لأ ةداء الصحيح في ضوء منهجيالأ
الطالب متتبعا درجه التحسين التي يمر بها ولابد ان تتميز بطاقه الملاحظه بالصدق 

 .والثبات 
 صدق بطاقه الملاحظه  
على قياس ما وضعت لقياسه والتحقق من صدقها او من صدق   ةالبطاق ةالمقصود به قدر  

من المحكمين من اساتذه التخصص  ةمحتواها ثم عرضها في صورتها الاوليه على مجموع
ربعه وذلك للحكم على مدى مناسبه كل عباره للهدف منهم وكذلك صياغه  أوبلغ عددهم 

العبارات وتحديد واضافه اي عبارات مقترحه من قبلهم وقد تم التعديل وفقا لما يرونه ليصبح  
 .الشكل النهائي كما هو في الملحق

 ثبات بطاقه الملاحظه   
وعدم تناقضه مع نفسه واتساقه واطراده  ةالاختبار في القياس والملاحظ ةيقصد به ثبات دق

 .فيما يزودنا به من معلومات 



 
الموسيقى والمجتمع فى   -عدد خاص   –  54المجلد    - كلية التربية الموسيقية  - علوم وفنون الموسيقى مجلة 

2025مارس  - رؤى وتجارب   -القرن الحادى والعشرين    
239 

 

دائيه للطالب أ ةصعوبدائيه وهي التي تمثل  أمهارات  ةتكونت بطاقه الملاحظه من عد  
وتم وضع نظاما لتوزيع الدرجات حسب  ةالمتعثر وذلك لكل بند من بنود المقرر على حد 

داء ممتاز حيث يعطي الأ، ضعيف  -مقبول   -جيد   - جيد جدا -المستويات ممتاز  
  ، 1وضعيف درجه ،  2ومقبول درجه ،   3وجيد درجه  ،  4وجيد جدا درجه  ، 5درجه 

 . قبليا وبعديا للتاكد من صحه تطبيقها  ةالملاحظ ةوتم تطبيق بطاق
 عرض الجلسات التدريسيه

 الاولى ةالجلس 
التي سينتهجها  ةالبحث وفيها تم شرح المنهجي  ةعين ةللطلاب الست ةجماعي ةهي جلس 

   5S" التدابير التنظيميه الخمسه "داء وتم استخدام تقنيه جل تحسين مستوى الأأالطلاب من 
داء مرتفع  أكايزن والتي تهدف الى تحسين بيئه العمل ليكون جاهزا لتحقيق مستوى  ةلمنهجي

 :وقد جاءت كالتالي
 التصنيف والفرز  

في التعليم وفي التدريب لم تكن فعاله  ةالتقليدي ةن الطريقأ  على الاتفاق مع الطلاب   - 
في تحسين   ةوالتقنيات الجديد  ةالوسائل الحديث  ةمعهم لذلك لابد من الاتجاه ناحي 

 أدائهم. مستوى 
اسباب رسوبه في الامتحان كما يحدد كل طالب ما هي   ةيقوم كل طالب بكتاب  - 

 .داءالبحث التي كانت السبب في تعثرهم في الأ ةفي المؤلفات عين  ةالاجزاء الصعب
 التنظيم والترتيب  

وضع علامات على الاجزاء الصعبه التي حددها الطالب وبالتالي تقليل الهدر في    - 
لذلك لابد  ةالمذاكره دائما بالجزء الاول من المؤلف ةالوقت والجهد والمتمثل في بداي

او  ةللمؤلفخيره التدريب العكسي اي بدايه المذاكره من الاجزاء الأ ةمن استخدام طريق
 ح ذلكوالشكل التالي يوض .من الاجزاء الصعبه 
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 على المدونة التي تم تحديدها  ( يوضح تحديد الصعوبات الأدائية 2شكل رقم )

من الجدير بالذكر ان عينه المؤلفات المقرره على الطلاب ليست جديده عليهم   ملحوظة: 
 يجتازوه بنجاح فقد سبق لهم دخول الامتحان في هذه المؤلفات ولكن لم 

 التلميع والتنظيف  
كون  تداء المقبول و التدريب اليومي وتحديد مستوى الأ ةالاتفاق مع الطلاب على خط  - 

بجدول زمني ومرفق في ملف انجاز الطالب حيث يطلع المعلم   ةالخطه مجدول تلك
 ة.عليه في كل جلسه تدريسي 

 وضع المعايير 
يقوم كل طالب بعمل ملف للانجاز خاص به يكون محدد به الجدول الزمني    - 

تدرب عليها اثناء الجلسه التدريسيه مع   عزفية ةللتدريب اليومي وموضح به كل مهار 
 .المعلم 

 هم. الطلاب والاطلاع على ملف الانجاز الخاص ب ةيقوم المعلم بمتابع - 
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 للواجب المنزلي  أداء أحد الطلاب ( يوضح 3شكل رقم )

 الاستمراريه والانضباط  
عند الاطلاع على السلوك اليومي للطلاب يستطيع المعلم ان يحدد مدى انضباط    - 

 .داء كل طالب أالطلاب وكيف ساعد التدريب اليومي في تحسين 
هم عند كل يوم مذاكره وما هي المشكلات التي واجهتهم اثناء أييقوم الطلاب بكتابه ر  - 

 .ذلك مع كتابه مقترح للتحسين

 
 أداء أحد الطلاب للواجب المنزلي  تقييم( يوضح  4شكل رقم )

 



 
الموسيقى والمجتمع فى   -عدد خاص   –  54المجلد    - كلية التربية الموسيقية  - علوم وفنون الموسيقى مجلة 

2025مارس  - رؤى وتجارب   -القرن الحادى والعشرين    
242 

 

وان  اسبوعيا   ةبواقع ساع فردية تدريسيه ةتنتهي الجلسه بالاتفاق مع الطلاب ان هناك جلس  
 الطلاب عليهم الاستدامه في التدريب اليومي مع ذكر تعليق يومي في ملف الانجاز عن

 .تقييمه لادائه الذاتي مع اي اقتراح للتحسين وهذا يعتبر الواجب اليومي له
في التحسين   PDCA عند عرض الجلسات الفرديه ستقوم الباحثه باستخدام دوره ديمنج 

 :المستمر والتي تتكون من اربعه مراحل
 plan التخطيط  الأولى : المرحله  
 .السابق ذكرهاو للطلاب  ةالتحضيري ةتمت مع الجلس ةوهذه المرحل 
  Do التنفيذ :  المرحله الثانيه 
داء الطلاب ولا بد من  أتقدمها وجمع بيانات بشكل مستمر عن  ة التحسين ومراقب ةتنفيذ خط 

 ة. توثيقها حتى يتم الرجوع اليها عند الحاج
 check  المراجعه : المرحله الثالثه 
حدث او  أالتنفيذ حتى يتم تدارك اي خط ةفيها يتم تحليل البيانات التي تم جمعها في مرحل 

 تقصير ما حدث 
 Act التطوير والتصحيح: المرحله الرابعه  
  ةيتم اعتماد هذه الطريق  ةالسابق ةفي المرحل ةالتنفيذ والاجراءات المتبع ةذا ثبت نجاح طريقإ 

 .للتطبيق فيما بعد مع طلاب اخرين مقياسا  
 (طالب جلسه فرديه لكل )  : الجلسه الثانيه 
     الموضوع الاول  

 (1) تمرين هانون رقم 
للاصبع الخامس والرابع في اليد اليسرى اثناء  وكساب المرونإهدف التمرين هو : التمهيد  

الصعود والاصبع الخامس والرابع لليد اليمنى اثناء الهبوط وبذلك يتم توسيع المسافه بين  
 .الاصبع الخامس والرابع في كلتا اليدين

 خطوات سير الدرس  
الصعوبه تكمن  داء التمرين وجاءت اجابه الطالب ان أ ةالطالب عن صعوب ةلت الباحثأس 

في طول التمرين الذي يحتوي على نطاق صوتي اوكتافين مما يؤدي الى الشروط وفقدان 
 . التركيز فيتوقف عن العزف في منتصف التمرين

 التحسين  ةطريق 
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 مع بدايه كل (  ) اكسنت الضغط لتحسين اداء هذا التمرين لابد من وضع علامه  
الصحيح او الاتجاه اللحني للتمرين والشكل التالي يوضح  وذلك لضبط الزمن وفهم الاتجاه 

 ذلك 

 
   Accentمع وضع علامة الضغط  (1( يوضح تمرين هانون رقم )1رقم )  تدريب مقترح

 الواجب المنزلي اليومي
ويراعي التدريب ببطء حتى  التدريب على اداء التمرين بوضع اكسنت عند بدايه كل   

 . الاداء ثم التدرج في السرعه الى السرعه المطلوبهيتم ضبط الزمن واتقان 
 لموضوع الثاني  

 849مصنف   4تمرين تشيرني رقم 
داء تمرين تشيرني في أ ةما ذكره الطالب عن صعوب ةبمراجع  ةقامت الباحث :  التمهيد  

الاولى للتمرين وهي ة الصعوب  ةوبناء على ذلك اختارت الباحث ةالاولى الجماعي ةالجلس
بين نغمات اليد اليمنى وحدها وبين النغمات اليد اليمنى مع    Balancing وتحقيق التوازن 

 :اليسرى والشكل التالي يوضح ذلك
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 849( مصنف 4تمرين تشيرني رقم )( يوضح  4شكل رقم )
 خطوات سير الدرس  

صوات في اليد ختلاط الأ إ ةملاحظ (  8-1) مطلبت الباحثه من الطالب ان يعزف الموازير  
عدم قيام الطالب بتثبيت نغمه انوار اثناء عزف مما ادى الى حدوث    ةاليمنى لاحظت الباحث

 . خلل في توازن اللحن وفي اليد اليمنى
 طريقه التحسين  
طلبت الباحثه من الطالب ان يقوم بعزف التمرين بنغمات النوار فقط في اليد اليمنى واليد  

 اليسرى كما هي اي ان يحذف التقسيمات الداخليه والشكل التالي يوضح ذلك

 
 (  2رقم )  تدريب مقترح

داء ببطء شديد حتى يتسنى للطالب ادراك الحركه والسيطره عليها  الأ اةلابد من مراع - 
 . معقوله ةثم التدرج بالسرعه قليلا لسرع

 . صابع للنوار المدون في المدونه الاصليهترقيم الأة مراعا لابد من  - 
 شديد  ت بعد اتقان التمرين السابق يتم وضع التقسيم الداخلي للنوار على ان يتم عزفها بخفو  

( pp.) في مقابله اليد اليسرى  ةهي الظاهر  السوبرانو ةوذلك حتى تظل نغم . 
 اليومي الواجب المنزلي

بند  
بالس المهارة المقرر

 ت
الأح 

 د
الإثنب 

 ن
الثلاث

 اء
الأربعا

 ء
الخمي 

 س
الجمع

 ة
مرونة  -  هانون 

أداء  
الإصبع  
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الرابع  
والخام

لليد  س
  اليسرى 

أثناء  
الصعود

. 
مرونة  - 

أداء  
الإصبع  

الرابع  
والخام

س لليد 
اليمنى  

  أثناء
 .الهبوط

تشيرن 
 ي

عزف  - 
الموازير  

(1 -8 )
بنغمات  

النوار 
 فقط.

عزف  - 
الموازير  

(1 -8 ) 
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بشكلها  
الأصلي 

. 
 ) جلسه فرديه لكل طالب (  : الجلسه الثالثه 
 الموضوع الاول   

  Little prelude and fugeمن   2خ رقم اب ةمقطوع 
 خطوات سير الدرس 

طلبت الباحثه من الطالب ان يقوم بعزف المقطوعه وذلك لتحديد النقاط التي تحتاج   - 
انا  "توقف الطالب قائلا  الموردنت   ةبحليالى تحسين وعندما جاء الجزء الخاص 

 "الزمن سرلا اقوم بعزفها لانها تجعلني اك
كصعوبه اولى في المقطوعه وقد جاءت الحليه  نت المورد  ةقررت الباحثه ان تبدا من حلي 

 ( 11-8 )في موازير 
 طريقه التحسين  
 : والشكل التالي يوضح ذلك ةفي البدايه يعزف هذا الجزء بدون حلي 

 
 ( يوضح اليد اليسرى بدون حلية 5شكل رقم )

 يتم التدريب على هذا الجزء ببطء شديد  - 
حيث تبدا الحليه من النغمه الاساسيه صول   نت قامت الباحثه بشرح حليه المورد   - 

اخرى والشكل  ةمر  ساسثم تعود للأ  # لاسفل عند نغمه فا تون  والذهاب فورا نصف
 التالي يوضح ذلك
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 ( يوضح أداء جلية الموردنت بمفردها 6شكل رقم )

براقا مع عدم و  حيث ينبغي للصوت ان يكون ناعما  ةمنفرد  ةيتم التدريب على الحلي   - 
 ة. القرار ان تعزف بنعومه ودون قو  ولص  ةشد الاصابع وينبغي لنغم

الاساس بعد  ةالقرار حيث تثبت نغم ل و يعزف هذا الجزء بالحليه لكن بدون نغمه ص  - 
 والشكل التالي يوضح ذلك ةعزف الحلي

 -  
 تدريب اليد اليسرى على أداء الحلية( يوضح  7شكل رقم )

 يتم التدريب ببطء شديد وتدريجيا تزداد السرعه بدون توقف - 
  بشكلها الطبيعي كما هو مدون في المدونه الاصليه  (11- 8)يتم عزف موازير   - 

 والشكل التالي يوضح ذلك 

 
 ( يوضح الشكل النهائي لأداء الحلية ) المدونة الأصلية( 8شكل رقم )

 الموضوع الثاني 
 849مصنف   4تمرين تشيرني رقم  
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  ةداء تمرين تشيرني في الجلسأ ةما ذكره الطالب عن صعوبة بمراجع  ةقامت الباحث - 
   Phrasing اداء العبارات  ة الاولى الجماعيه وبناء على ذلك اختارت الباحثه صعوب 

 . والتي تحتاج الى تحسين
 خطوات سير الدرس  

ان يغني لحن اليد اليسرى بدون عزف وللوهله  ةالطالب عن امكاني  ةت الباحثألس  - 
الاولى من اليد  ةالاولى لم يفهم الطالب الغرض من السؤال ثم قام بغناء العبار 

 أخرى. نغمه الى  منالخطا في الزمن وعدم الانتقال الجيد  ةاليسرى ولاحظت الباحث
 طريقه التحسين  

شرحت الباحثه للطالب ان اغلب العبارات الموسيقيه هي اما عبارات لحنيه او   - 
 . رمونيه وفي هذه المقطوعه تظهر العباره الموسيقيه كلحن في اليد اليسرى اه

  ندويبشكل صحيح في اليد اليسرى لابد من تحقيق الكريش  ةلظهور العبار   - 
ثم  ( .pp ) فيه فلابد ان يحدث تدرج في الصوت لتبدا بصوت خافت  

 . العباره ةفي نهاي ة مع علامه ت مرة أخرى تعلو تدريجيا ثم تعود للخفو 
لابد من التدريب على اليد اليسرى بمفردها وتعظيم اثر الكريشاندو والشكل التالي   - 

 يوضح ذلك 

 
 مع الكريشندو.( يوضح أداء عل=بارات اليد اليسرى 3تدريب مقترح رقم ) 

 .داءالفرق في الأ ةوملاحظ يتم عزف اليدين معا   - 
 المنزلي اليومي الواجب 
بند  
المقر 

 ر 
السب المهارة

 ت
الأح 

 د
الإثنب 

 ن
الثلاث

 اء
الأربعا

 ء
الخمي 

 س
الجمع

 ة

عزف  -  باخ 
- 8م)
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11  )
بدون  

 حلية 
التدريب  - 

على  
الحلية 
 .منفردة

عزف  - 
- 8م)

11  )
بالحلية  

بدون  
نغمة  

 القرار.
عزف  - 

- 8م)
11  )

بشكلها  
 لأصلي. ا

تشيرن 
 ي

أداء اليد   - 
اليسرى  
بمفردها  

في م) 
1 -8)  

مع وضع  
الكريشند 

 .و
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عزف  - 
الموازير  

(1 -8 ) 
بشكلها  

بكلتا  
 . اليدين

 (جلسه فرديه لكل طالب : )  لجلسه الرابعها
 الموضوع الاول   

  Little prelude and fugeمن   2خ رقم اب ةمقطوع 
داء أداء الطالب هي أانها تمثل عائق في تحسين  ةمن الصعوبات التي لاحظت الباحث

في المؤلفه  ةالموجود  ةلفات المنفرطتآمع الطالب في ال ةفات المنفرطه وقد تناقشت الباحثآلالت
 .كلها

 خط سير الدرس 
في اليد اليسرى والتي   ( 3 –  1)الموازير  ةطلبت الباحثه من الطالب ان يقوم بقراء - 

ان الطالب  ةووجدت الباحث  ةومنها الرباعي ةمنها الثلاثي  ةلفات منفرطآتحتوي على ت
 . دائها فانه يتعثرأالنغمات جيدا ولكن عند  أيقر 

 طريقه التحسين  
يتم التدريب على تجميع  ةلفات منفرطه فان في هذه الحالآ عندما يكون الهدف عزف ت - 

 . هارمونيلف آلف وتؤدى في نفس الوقت كتآنغمات الت
 يتم تقسيم هذا الجزء الى ثلاثة أجزاء:

o  ( : 1م )الجزء الاول 
        التدوين الأصلي 

 
   التدريب     

 
o   (: 2م)الجزء الثاني 
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التدوين   الأصلي   
 

 التدريب      
 
o  (: 3م) الجزء الثالث 

 التدوين الأصلي   
 
  

    التدريب 
 

 التآلفات في تدريب واحد كالتالي:يتم تجميع  - 

 
 ( يوضح تجميع التآلفات 4تدريب مقترح رقم ) 

يتم اضافه اليد اليسرى وعزف المقطوعه مثل المدونه الاصليه والشكل التالي يوضح   - 
   ذلك

 
 .اء ببطء شديد يراعى الأد  - 
 الأصابعيراعي الالتزام بترقيم   - 
 انتهاء القوس اللحني يراعي اداء العبارات ورفع اليد عند   - 

 اليومي  الواجب المنزلي
 الاستمرار في مذاكره التدريبات   - 
  ( في اليد اليمنى.11-8، م)( في اليد اليسرى 5-4م)على تطبيق طريقه التدريب   - 

 الموضوع الثاني 

 تشيرني  
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اليد هي سبب كبير في عدم   ة الاولى ان حرك ةثناء الجلسه الجماعيأ ةالباحث ت لاحظ 
 ة على الحرك ةداء الصحيح لذلك ركزت الباحثه في هذه الجلستمكن الطلاب من الأ

 . في اليد اليمنى (15-1) مفي  ةوالموجود   circular motion ةالدائري
 خط سير الدرس 

شرحت الباحثه للطالب معنى الحركه الدائريه والتي تعني استداره اليد وتحريك   -
حسب اتجاه  ةاو عكس عقارب الساع  ةالمعصم بشكل دائري في اتجاه عقارب الساع

 . في التمرين ةاللحني ةالحرك
وهي حركه   ةمع السرع ةصابع غير مشدود بقاء الأإهو  ةالدائري ةالهدف من الحرك -

داء العزفي ساسيه تشتمل عليها العديد من المقطوعات كما انها تسهل من الأأ عزفية
 . للمقطوعات اذا تم فهمها واتقانها

داء ببطء شديد حتى يتم اتقان الحركه جيدا ثم التدرج اثناء التدريب ان يكون الأ ىيراع  -
 . بالسرعه للسرعه المطلوبه

من الملاحظ انه كلما كانت السرعه بطيئه كلما كانت الحركه الدائريه اوسع وكلما  -
 ة.زادت السرعه خفت الحركه الدائري

 اليومي  الواجب المنزلي 
التدريب يوميا على اداء الحركه الدائريه بشكل متدرج في السرعه مع الاخذ في    -

 .الاعتبار تقليل الحركه كلما زادت السرعه
بند  

 الجمعة الخميس الأربعاء الثلاثاء الإثنبن  الأحد السبت المهارة المقرر

تدريب  أداء  -  باخ 
تجميع  

التآلفات  
المنفرطة  

كتآلف  
- 1واحد م)

( في اليد 3
   اليمنى.
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أداء تدريب   - 
تجميع  

التآلفات  
المنفرطة  

كتآلف  
- 4واحد م)

( في اليد 5
   اليسرى.

أداء تدريب   - 
تجميع  

التآلفات  
المنفرطة  

كتآلف  
- 8واحد م)

( في  11
اليد 

 اليمنى. 
أداء   -  تشيرني 

لحركة ا
في الدائرية 

 (. 8-1م)
أداء   - 

الحركة 
الدائرية في 

 (. 15-9م)
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 تعليق عام على الدروس  
 . ساد جو من التحدي والاصرار لتحقيق استراتيجيه التحسين  -
 ة. على الواجبات المنزلي  ةاليومي المواظبة ةدائهم نتيجأالطلاب بتحسن في  شعر -
مطالبتهم باقتراحاتهم وتفعيلها لتحسين نتائج   ةوجودهم نتيج  ةشعر الطلاب بفعالي -

 أدائهم.
يمكن ان تكشف طرق التغيير حتى وان   ةن منهجيات التعلم المختلفبأ ايمان الطلاب  -

 .كان تغييرا طفيفا مما يؤدي الى التحسن المستمر
ن الجميع شعر بالثقه في الاداء والثقه  ألا إمع اختلاف الفروق الفرديه بين الطلاب   -

 . في النجاح
  ةاليومي ةالدافعيه للتعلم والمواظب ةنجاز الطالب التاثير الكبير في زياد إكان لملف  -

 .على التدريب 
 مناقشه النتائج وتفسيرها -

لا توجد فروق جوهرية ) دالة  "  ول الذي ينص علىالأ ض الفر  ةلاثبات صح - 1
متوسطي  ( بين  0, 05إحصائية ( عند مستوى دلالة أقل من أو يساوي ) 

درجات طلاب المجموعة عينة البحث في الإختبار القبلي لمكونات بطاقة  
 ملاحظة تقييم مستوى أداء الطالب ".

الطلاب  درجات  مجموع         :لحساب المتوسط الحسابي للطلاب العينه
 الطلاب  عدد

     =77

6 
    =

12,8 
 2س  (  –) س  س   -س  ( المتوسط ) س   ) س (  الدرجات

16 12,8 16 -21,8   =3,2 10,24 
14 12,8 14 -12,8 =1,2 1,44 
12 12,8 12 -12,8 =0,8 0,64 
11 12,8 11 -12,8 = -0,8 3,24 
11 12,8 11 -12,8 = -0,8 3,24 
13 12,8 13 -12,8 =0,2 0,4 

 19,2 
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√
مج(س−س   )

ن
           =√

19,2

6
   =1,8 

 
البحث  ةعين ةفراد المجموعأيتضح من الجدول السابق انخفاض متوسط درجات 

صغيره مقارنه بالنسبه للمجموع الكلي لدرجات  ةوكذلك الانحراف المعياري وهي قيم 
 . ككل ةالملاحظ ةبطاق

 تفسير الباحثه 
فراد العينه على  ة أسبب الانخفاض الكبير في درجات الطلاب العينه هو عدم قدر   -

 .بنجاح  (5) داء العزفي المطلوب والتي تمكنهم من اجتياز مقرر عزف اله البيانو الأ
لا توجد فروق جوهرية ) دالة إحصائية ( " الثاني الذي ينص على ضلاثبات صح الفر 

( بين متوسط درجات طلاب المجموعة  0, 05عند مستوى دلالة أقل من أو يساوي ) 
 "لمكونات بطاقة ملاحظة تقييم مستوى أداء الطالب ".عينة البحث في الإختبار البعدي 

الطلاب  درجات  مجموع         ::    لحساب المتوسط الحسابي للطلاب العينه
 الطلاب  عدد

      =253

6 
  = 

42,16 
 2س  (  –) س  س   -س  المتوسط ) س  ( الدرجات ) س ( 

45 42,16 45 -42,16  =
2,84 

8,06 

42 42,16 42 -
42,16 =0,16 

0,2 

42 42,16 42 -
42,16 =0,16 

0,2 

42 42,16 42 -42,16 = -
0,16 

0,2 

37 42,16 37 -42,16 = -
5,84 

26,6 
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45 42,16 45 -
42,16 =2,84 

8,06 

 43,32 
 

- √
مج(س−س   )

ن
           =√

43,32

6
  = 2,6   

 
وكذلك  ة يتضح من خلال الجدول ارتفاع كبير في متوسط درجات الطلاب العين  -

 .الانحراف المعياري ارتفاع 
لا توجد فروق جوهرية ) دالة إحصائية ( :  ولنفي صحه الفرد الثالث الذي ينص على

( بين متوسط درجات طلاب المجموعة  0, 05عند مستوى دلالة أقل من أو يساوي ) 
البعدي لمكونات بطاقة ملاحظة تقييم مستوى أداء  القبلي و عينة البحث في الإختبار

 الطالب "
يتضح ذلك من خلال الجدول الاول والجدول الثاني وبالمقارنه بين الجدولين بين    -

متوسط درجات الطلاب العينه في الاختبار القبلي والبعدي لمكونات البطاقه يتضح  
 . ارتفاع درجات الطلاب العينه في الاختبار البعدي

في الاطار النظري للبحث  فقد جاءت اجابه السؤال الاول وبالنسبه لتساؤلات البحث
 . حيث تناول منهجيه الكايزن للتحسين المستمر وتطبيقاته في العمليه التعليميه

في استماره استطلاع راي الخبراء وفي بطاقه ملاحظه   جاءت اجابه السؤال الثاني
 . اداء الطلاب

تم فيه تطبيق  يفي الاطار التطبيقي للبحث والذي   جاءت اجابه السؤال الثالث
كايزن للتحسين   ةالبرنامج المقترح لتحسين اداء الطلاب المتعثرين في ضوء منهجي

 .المستمر
 التوصيات

 : باحثه بما يليال يفي النهايه توص 
بهم تكون   ةضروره الاهتمام بالطلاب المتعثرين ووضع استراتيجيات تدريسيه خاص -

 . للتعديل اثناء الجلسات التدريسيه ةقابل
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وتحويلها   ةبالانتاجيه الاقتصادي  ةالاطلاع على الاساليب والطرق الحديثه الخاص  -
 ة. لاساليب تدريسيه تعليمي 

ضروره الانفتاح على تجارب النجاح في جميع الدول ومحاوله محاكاتها بما يتوافق   -
 . مع بيئتنا الخاصه

 ،  ادخال منهجيه الكايزن في جميع اطراف العمليه التعليميه من جهاز اداري   -
 .المحتوى التعليمي، الطلاب ،  اعضاء هيئه تدريس 

كايزن في  ةعضاء هيئه التدريس عن كيفيه تفعيل منهجي أ للساده   ةعمل دورات تدريبي  -
 . عمليه التدريس

قوي انه جزء من  الاخذ دائما بمقترحات الطلاب في التحسين فذلك يشعره بشكل   -
 . المنظومه التعليميه
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 ( 2ملحق رقم )
 بطاقة تقييم مستوى أداء الطلاب لمقطوعات العينة 

 الإختبار القبلي/البعدي
 اسم الطالب: 

درجة الإختبار                                                           المستوى الدراسي:
 درجة  50: 

 ممتاز  بنود الإختبار 
(5) 

جيد 
 جداً 

(4) 

 جيد
(3) 

 مقبول 
(2) 

 ضعيف 
(1) 

مرونة أداء الإصبع الرابع   -1
 ( 1والخامس في تمرين رقم ) 

 من كتاب هانون. 

     

بين    Balancingتحقيق التوازن  -2
في  نغمات اليد اليمنى وحدها

( مصنف 4تمرين تشيرني رقم )
849 . 

     

بين    Balancingتحقيق التوازن  -3
واليد اليسرى  نغمات اليد اليمنى 

(  4)في تمرين تشيرني رقم 
 .849مصنف 

     

  Phrasingأداء العبارات  -4
 بشكل صحيح في اليد اليمنى

(  4في تمرين تشيرني رقم )
 .849مصنف 

     

 Circularأداء الحركة الدائرية  -5
motion يمنى في في اليد ال
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( مصنف 4تمرين تشيرني رقم )
849 . 

أداء حلية الموردنت في  -6
( من  2مقطوعة باخ رقم )

 Little prelude and كتاب 
fuge . 

     

أداء التآلفات المنفرطة في  -7
( من  2مقطوعة باخ رقم )

 Little prelude and كتاب 
fuge . 

     

      الإلتزام بترقيم الأصابع   -8
ساليب عزف عصر وضوح أ -9

 الباروك .
     

الأساسية أثناء وضوح التيمة  -10
 العزف. 
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 ملخص البحث 

برنامج مقترح لتحسين أداء الطلاب المتعثرين في مقررات آلة البيانو في ضوء منهجية  
 كايزن )التحسين المستمر( 

 
من الجوانب التي تمثل تحدي في العملية التعليمية هي الطلاب المتعثرين الذين يعانون من  

التقدم الأدائي في مقررات آلة البيانو رغم توافر جميع الإمكانيات المطلوبة لديهم  صعوبة في 
ن الطلاب ووضع خطة تمكنهم  لذلك وجدت الباحثة أن من المهم التركيز على هذه الفئة م

 من تحسين أدائهم بشكل بسيط ومتدرج.
 مشكلة البحث 

وجود بعض الطلاب يعانون من صعوبة اجتياز مقررات آلة البيانو بالرغم من استعدادهم 
 الموسيقي الجيد. 

 أهمية البحث 
تكمن أهمية البحث في استخدام استراتيجية إقتصادية ثبت نجاحها في المجال التجاري 

الاقتصادي في التعليم الموسيقي وتعليم البيانو حيث استخدمت الباحثة منهجية الكايزن في  
المتعثرين بشكل متدرج ومستمر.تحسين الأداء العزفي للطلاب   

 أهداف البحث
 التعرف على منهجية الكايزن. - 1
التعرف على النقنيات الأدائية التي تمثل صعوبة للطلاب المتعثرين في مقرر عزف  - 2

 (.5آلة البيانو ) 
التعرف على البرنامج المقترح لتحسين أداء الطلاب المتعثرين في ضوء منهجية   - 3

 كايزن. 
الى: انقسم البحث   
 الإطار النظري 

 يشمل نشأة منهجية كايزن للتحسين المستمر ومفهومه ومبادئه واستراتيجياته. 
 الإطار التطبيقي 

يشمل أدوات البحث والتجربة الميدانية من خلال الخطوات التطبيقية التي اتخذتها الباحثة  
طلاب من المستوى   8لتحقيق أهداف البحث على عينة من الطلاب المتعثرين وعددهم 
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الثالث يعانون من ضعف في التقنيات الأساسية المطلوبه لأداء المؤلفات الموسيقية على آلة  
 البيانو والتي تعوق نجاحهم في مقررات آلة البيانو.

 .تطوير الأداء –التحسين المستمر  –منهجية كايزن :الكلمات المفتاحية
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Research summary 

A proposed program to improve the performance of 

struggling students in piano by using Kaizen methodology 

(continuous improvement) 

one of the aspects that represent a challenge in the educational process is 

struggling students who suffer from difficulty in progressing in performance 

in piano courses despite the availability of all the required capabilities. 

Therefore, the researcher found that it is important to focus on this category 

of students and develop a plan that enables them to improve their 

performance in a simple and gradual manner. 

Research problem: 

There are some students who suffer from difficulty in passing the piano 

courses despite their good musical preparation. 

Research importance: 

The importance of the research lies in using an economic strategy that 

has proven successful in the commercial and economic field in 

music education in general and piano education in particular, as the 

researcher used the Kaizen methodology to gradually and 

continuously improve the playing performance of struggling 

students. 

Research objectives: 

1- Identify Kaizen methodology. 

2- Identify the performance techniques that represent a difficulty for 

struggling students in the piano playing course (5). 

3- Identify the proposed program to improve the performance of 

struggling students by using Kaizen methodology. 

Theoretical Framework: 

It includes the origins of the Kaizen methodology for continuous 

improvement, its concept, principles and strategies. 

Applied Framework: 

Includes preparing research tools and field experiment through the 

practical steps taken by the researcher to achieve the research 

objectives on a sample of struggling students, numbering 8 

students from the third level who suffer from weakness in the basic 

techniques required to perform musical compositions on the piano, 

which hinders their success in piano courses. 

Keywords:Kaizen methodology - continuous improvement - 

performance development. 


