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 الملخص بالعربية
اسةتماار الننك  اسسةيةي  الماةل  م ة ةبر لجاةلم اولةةكلي  ااعتاالي  لتمسمعسم امتدا لدت ا؛تاوا سةكا     كيفي   بالتحليلتناولت الدراسة   

تر والكسةةةةةةارلتر وتبري التأييعتر او للى ةلةةةةةةتكت التحدل  والفبر  والتلاكعبرتر   والألمشةةةةةةلا تر وااسةةةةةة اتي يا  للى ةلةةةةةةتكت المكاد اونا را 
   البراي   التأارعبرتحليل ةضةةةاك      والتحليلر إذ تم  الكعةةةفر  بشةةةأي   للى ةندلم اولةةة   والجدكر اولةةةتددوتر ودر  راسةةة  وعةةةفي  التاد 

الماةل  م ة ةبر لجاةلم اولةةكلي  ااعتاالي  م  سةتماار الننك  اسسةيةي بااوتملأ   سةتلاي  اوملكةا   ا م  2023لننك  الميث  للمامل
بأسةلك  اولة  الشةاةلتر  وتكعةلت    ( افبرا 10بتلك الننك تر ولد دع )  الجاةلم  أاراين للى المشةلا ال  وإعبرا  ةأابي  ةوتمسمعسم امتدا  

- بشةلل كنر  -في ةل اسسةيةرلننك  اسسةيةي  يي  اسةتمابر بنك  كلي  ااعتاالي  لةببراةلم اولة  تتنكل  لمد  ةن النتارلما ةن اهمدا:
   والتمليا    يال ةةةةةةةةةةحجاةلم  ال  مفأد اسةةةةةةةةةةتمابر    ابك ظبي اسسةةةةةةةةةةيةر  نكا تيه بوالتملياي    وااعتاالي تروال ةةةةةةةةةةحي تر   الجاةلم ااعتاالي   

مسمعسم  ت:  ااعتاالي كلي   ةاسةةةةةةتماار ببراةلم اولةةةةةةةن ورا     التالي  دداوالألتحأيق    الأنداا بنك الجك تر وسةةةةةةمتتر  لتمسمعسم امت ي   وااعتاال
تر  تحلةةةةةين ا ا  او سةةةةةلةةةةةا  ا رع  تر و تحلةةةةةين ةلةةةةةتكت ةميشةةةةة  الأفبرا  م ا؛تاوتر و تأديم اولةةةةةالدا  لللاي  والجاةما الننكتر و   ام 

اللةةةام  او سةةةلةةةي تر ودنا   تلةةةدع م تمسمعسم    لةةةتمابرداتكلي  ااعتاالي  التي  ةجميو ببراةلم اولةةةتر وا   ةلةةةالدو ذولا اايتياعا  ا اعةةة و 
إلمشةةا  الاا  ةمالج   تر و ةلةةابأا  يفا الأبر   اللبريمدا:  ةن اببرز    الةةامالوتمسمعسم    ترببراةلم ةمين  ذا  شةةدبرو تلةةدع م تمبرعم الجادكر

تدا  ااسة اتي يا  لتمسمعسم املمفذ  مجاكل  ةن  تر و فت  يلةابا  وتأديم ددةا  ة ةبرفي  ةتنكل  بدو  ة ةارعم إ ارع تر و ةياه الشةبر 
التكسةو اولةتابر باوشةارك  م جميو  و   تراوشةارك  ا؛تامي  ةو الجاةما  واودار  واولةتشةفيا تر و الدلع اولةتابر للفةا  الفأرو  ةن ديل

وال ةةةةةةةح تر    التمليعترم مجال    ارعو تناكع م تلاكعبر ا؛تاو ةن ديل تنني ةشةةةةةةة تر واولةةةةةةةاهم إتيي اونا را  واابتلارتر و ةنا را  التناي 
الةددكل م شةةةةةةةةةةةةةةبراكة  ةو بمي الشةةةةةةةةةةةةةةبركةا  اسلمتةاعية  لتلاكعبردةاتر ومجةال  ةاعة  النيةة  وا فةا   و والبرلةاعة  ااعتاةالية  للفةةا  ذا  ا ةاعة تر  

ور  لم  ك  اسسةةةةةيةي  بشةةةةةلل كنرتر وا  الجادكر اولةةةةةتددو ةن تلك الجاةكلي  ااعتاالي  م تمسمعسم ام  الننةببراةلم اولةةةةة  ت ثبرتر و لليدا
الأراةل  و الأعتام  تر و اوبرضةةةةةةةةةةى الفأبرا تر و الجاميا  ا رع و ولةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةفيا  ا لكةي   تر واتي  الجاةما  ا لكةي  او ةةةةةةةةةةبرع :  ةبرتناً كالتالي

 افبرا  ا؛تاو لاة .تر و ذولا اايتياعا  ا اع تر و اللاي  اوغ بينتر و واولالأا  واوبراو اوميل 
 البنوك الإسلامية. -السمعة المؤسسية   -برامج المسئولية الاجتماعية  - الكلمات المفتاحية: استثمار
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Summary: 

The study examined, through research and analysis, how Islamic banks operating in 

Egypt invest in social responsibility programs to enhance their reputation among 

society. Whether at the level of types of initiatives, activities, strategies, methods, 

and evaluation methods, or at the level of challenges, opportunities, development, 

and target audience, It is a descriptive study that relied on the survey method, both 

descriptive and analytical. The content of the three banks’ official reports for the year 

2023 was analyzed to extract information related to the investment of Islamic banks 

operating in Egypt in social responsibility programs to enhance their reputation, and 

interviews were conducted with those in charge of program activities in those banks, 

who numbered (10), in a comprehensive survey method. The study reached a number 

of results; Among the most important are: The social responsibility programs of 

Islamic banks varied, as Faisal Islamic Bank invested - significantly - in social, 

health, social, and educational programs, followed by Abu Dhabi Islamic Bank - 

despite its modernity - it invested in health, education, and social programs to 

enhance its reputation, followed by Al Baraka Bank, and Islamic banks sought to 

achieve goals behind investing in social responsibility programs, which were 

arranged as follows: Enhancing the bank’s reputation, providing assistance to 

students and universities, improving the standard of living of individuals in society, 

improving the performance of charitable institutions, and helping people with 

special needs. All social responsibility programs that Islamic banks operating in 

Egypt invest in contribute to enhancing institutional reputation. 

Keywords: investment - social responsibility programs- institutional reputation 

- Islamic banks 

 مقدمة: ▪
المدعد ةن    اونني للىللمال ا رلا  ت   شمكليتماليع اسسةةةةةةةةيمتر و   تنلالق الننك  اسسةةةةةةةةيةي  م اسةةةةةةةةتماار ببراةلم اولةةةةةةةةةكلي  ااعتاالي  ةن  

تحبريم فاردو اوماةي     او للى رؤعتدا م  اواليتر ةبركسمدا للى تمتادالننك    تلك  تمد لعتر فالسمكاو وال دقا  والكقمم  ال كر التي تت لى  
  ااعتاالي   اولةةةةكليسةةةتماار ببراةلم  با  ترتحأيق التلافل ااعتاالر بل للى  اواايتلارتر وتكظيم الأةكال م المشةةةلا  ابرة  فأ   اوالي تر

 لدت افبرا  ا؛تاو  مسمعسم امتداتم   ةأربهاتحأق    وبالتالي  (ال .والملاي  والنيةي تر والبرلضةةةةةي .. والدعني      ااعتاالي)  ا؛تاو  تلني  ايتياعا ل
 .ةلتكت ا؛تاو والكتنرفو لالاهم  م لةن عالمندا  اً ةلتابر  اً والتسماة اً اس اتي ي اً ددفبالتناره جاةلم للتلك ا دااستماار ةن ديل 

ااول  تمظيع  )يجا  تكاز  بين مجاكل  اوتناقضةةةةةةةةا   س  اسسةةةةةةةةيةي  م ة ةةةةةةةةبر  الننك    فوبين البربحي  واولةةةةةةةةةكلي  ااعتاالي     ا التناقيدذ
  دذا ةاو   ترداكيفي  اسةةتماار   م شةةلل وللن كالمت او  ببراةلم اولةةةكلي  ااعتاالي ترفل أ  إلى اسةةتماار    (ا؛تاو  ةتلالنا تلني     -داربايا

تمسمعسم اللةةةةةةةةةةةةام  ولمكلداتر  ب  ليقتداتر و ةن ورا  الجاةلم  وادداف   فللةةةةةةةةةةةةف  ااسةةةةةةةةةةةةتماارم  يكعةةةةةةةةةةةةتل  ادتيار دذه اسشةةةةةةةةةةةةلالي    فو الناي 
واستار    تراستار اوند ر  ذلك تم تأليع الدراس  الي  تحأيقلو تر  اوتنم تر وجمدكردا اولتددوتر وال مكبا  التي تكاعددا   وااس اتي يا

  ترم ة ةةةةةةةبر   بلةةةةةةةام  الننك  اسسةةةةةةةيةي   تداتر وليقهميتداتر وةنافمدااتر و ببراةلم اولةةةةةةةةكلي  ااعتاالي ادي   اومبرم وعشةةةةةةةتال للى التمبرعم م
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الننك     الكار و م تأةارعبر  اولةةةةةةةةةةةةةةةكلية  ااعتاةالية اةلم ج باوتملأة     للاضةةةةةةةةةةةةةةاةين  لمتةارلم التحليةل الليفر وعشةةةةةةةةةةةةةةتاةل للى  لانيأرترواستةار الت
 .بتمسمعسم اللام  اوليقتد نتارلم اوتملأ  باست ابا  الأاراين للى استماار تلك الجاةلمالو  تراسسيةي 

 هما: تم تأليع الدراسا  اللابأ  إلى اكرعنا: الدراسات السابقة ▪
 .للبنوك الإسلاميةالمسئولية الاجتماعية دراسات المحور الأول: 

المحكر الدراسةا  التي تناولت اولةةكلي  ااعتاالي  م الننك  اسسةيةي  يي  ددفت  راسة  تين تر ولأبرد   اتفحص الناي  م دذ -
ودر  راسة     االأر ني او ةبرو اسسةيةر  بالتلانيق للى  لالةةكلي  ااعتاالي ل  او ةارو اسسةيةي   ارسةا مممبرف   ة  (1)م(2020)

ا     إلى  للى اوندلم ااسةةتنناتر لكعةةم ظادبرو اولةةةكلي  ااعتاالي  وتحليل اسي ةةا ا  ا اعةة  بهاتر ودل ةةتوعةةفي  التاد   
فملى عةةةميد اوتماةلين ةم  لسمز ةن ةلةةةةكليت  ااعتاالي     او ةةةبرو  بر  للى الندكلم باولةةةةكلي  ااعتاالي  بلاف  ةلةةةتكل اا

فأد   تراةا للى ةلةتكت اوكظفين  اةن ديل اسةتابرار إلمفاق  للى ةنال  الأبرلم ا لةنتر وزل و ص ة ةا  عةندوي التأةين التنا لي
سةةةدع م اارتأا  ملةةةةكليت   اه االلةةةلن اويرع  عتر و   :م اسلمفاي للى ةكظفي  بتدرعندعتر وتكفر ياعا ع الأسةةةاسةةةي  ةمل  سةةةتابرا

  وا برفين واودنيين.دلع اونشآ  التملياي  والفةا  الفأروتر با؛تاو 
  -كلي  ااعتاالي  ةاو ةةةةارو اسسةةةةيةي  بالجالم  النأدلا و يا  اولةةةة  مادتاا  "رعةةةةد (2)  م(2021اسةةةةتددفت  راسةةةة  شةةةةلايم ) -

اوندلم لتاد   اودى  راسةةة  وعةةةفي   تر  بنلر سةةةنأ والتضةةةاةن ااعتاالربالتلانيق للى     ةةةارو اسسةةةيةي  الياني للا راسةةة  يال   
ا  او ةةةةةةارو  إلى  ااول  اسةةةةةةتلاي  اوملكةا  الماة  ةن تأارعبر الننك  ولمشةةةةةةبرا اتر وتكعةةةةةةلت    والتحليلر الأارع للىااسةةةةةةتنناتر  

لملةةةةةةن  الأبرلم ا لةةةةةةن م بنك التضةةةةةةاةن  د كالمت  أف  اكلي  ااعتاالي ةاسسةةةةةةيةي  الياني  تبراعمت بشةةةةةةلل كنر لن الأيام باولةةةةةة
  للماةيناسسةةةيةر كالمت اقل ةن  لةةةين  وار اةبرعلر  بنك سةةةنأ  وم  تر  م2015اسسةةةيةر الدولي اقل ةن  لةةةين  وار للمام  

  تربر بها اليان يمف و ل ةةةةين   م    للحد ةن اوماناو والتشةةةةبر  والنسمو   كنرو  تداكا  ةن اوف لم ا  تلك  ةلةةةةاهمو تر م2015-2016
  .ل اليانيولم تأع بشر عذكبر للالاهم  م كن  التضلاع المام وارتفاد الأسمار وانخفالم قيا  البرل

لا ةارو  ليال    راسة   كلي  ااعتاالي  م البربحي  م او ةارو اسسةيةي :  ةاثبر اولة  (3)م(2021 راسة  ليالتر وعةنحر )  قاسةت   -
ودر   ا ةةةارواو  تلك  التجلا ( للى ربحي و الأبرلم ا لةةةنتر  و ماعر ااعتاالي  )السمكاوتر  بال كيسم للى تأثر اواسسةةةيةي  م الأر    

كلي   ةوعك  اثبر ذو  ال  إي ةةةةةةةةاري  بين اولةةةةةةةةا تر وةن لمتار دا:  يااسةةةةةةةةتنةندلم  راسةةةةةةةة  ا ال تر و    راسةةةةةةةة  وعةةةةةةةةفي تر التاد  للى
كلي  ااعتاالي   ةم وا و اولة  اسةدات  ةن الدوافو التيو بين الأبرلم ا لةن والتجلا تر  تر و اسسةيةي    ةاروااعتاالي  وربحي  او

 ( اسيما  والتكاز  والماكةي  والشاكلي ) وةن الأسس اوبرتلسمو م اسسيم والضغكتا  ا لكةي تر واللكارث النيةي ()المكو تر 
ذا  النمد    كلي  ااعتاالي  م تمسمعسم ةيسم ا التنافلةي ةفدكم اولةو  الننك  اسسةيةي   اثبر تنني  (4)  م(2022د وسةر )   راسة   اتقي   -

التاد  للى ةندلم اولةةةةةةةةةة تر   اكل  الجك  او ةةةةةةةةةةبرفي يال  ؛  ودر  راسةةةةةةةةةة   االماي  او اع  عد  ادبرتااعتاالرتر سةةةةةةةةةةكا   اه  
ا اكل تر  لكلي  ااعتاالي  لةالماةلين م اس ارو الملياتر ولجن  اس ارو اولات ةةةةةةةةةةةة  باولةةةةةةةةةةةة  ( ةن140لين  )  للى وزد  وااسةةةةةةةةةةةةتنيا 

 .تمسمعسم اويسمو التنافلي  ؛اكل  الجك  او برفي كلي  ااعتاالي  م ةكعك  اثبر إيجابي للالت لوتكعل
كلي  ااعتاالي  لدت او ةةةةارو اسسةةةةيةي  بالتلانيق للى ةتأييع واقو تنني اولةةةة  (5)  م(2022اسةةةةتددفت  راسةةةة  ودبر تر و بربين) -

كلي  ااعتاالي  ضةةةةان دلا  ةتر ودل ةةةةت إلى ا  ة ةةةةبرو البراعحر عدتع باولةةةةودر  راسةةةة  يال   ة ةةةةبرو البراعحر اللةةةةمك لاتر
 .  الجكالم  ااعتاالي تر والجكالم  النيةي  و كلي  م ثيث  ابما  اساسي  در: ااستداة  اوالي تر  ةوببراةلم لال تر يي  تت لد دذه اول
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 راسةة  يال   تر ودر  كلي  ااعتاالي ةةلالم  ااسةةتماار ااعتاالر م ظل تنني ةفدكم اولةة( 6)  م(2023)بكدبر    راسةة     رعةةد  -
كل   ةا  إ راج اوشةةارعو ااسةةتماارع  اولةةوتكعةةلت إلى    وقد التاد  للى ةندلم  راسةة  ا ال تر  او ةةبرفي  اسسةةيةي تراكل  الجك   ؛

عمني ا  ادتااةدا بهذا الجالم  ةن ااسةةةةةةتماار ةلةةةةةةتاد اسةةةةةةاسةةةةةةا ةن  ا  ا اكل لكلي  ااعتاالي  لةضةةةةةةان اوليا  اولةةةةةة  اعتاالياً 
  .ااعتاالي كلي  ةتلانيأدا وفدكم اول

كسم دذا المحكر للى الدراسةةةةا  التي تناولت اللةةةةام  او سةةةةلةةةةي تر وليقتدا متغرا   عبر :  سمعة البنوك الإسااالاميةدراساااات المحور الثاني:  
بيا  اثبر اسةةةةةة اتي ي  إ ارو التمكعضةةةةةةا  للى تحلةةةةةةين اللةةةةةةام     (7)  م(2020)بني لسةةةةةةينتر وابك يلةةةةةةين   راسةةةةةة فأد اسةةةةةةتددفت  تر  لدو

تم ادتيار اكج  لةةةةةةةة  بنك   ارع  ةن يي  لد  الماةلين )المبربيتر  و   تر( بنلاً 13الت ارع  الأر لمي  والنال  لد دا )التنظياي  م الننك   
  الماةلين( ةن  140)  يا  وزد للىاسةتنو اوندلم الكعةفر التحليلرتر  للى  والتاد     اسسةلا (و الأر  تر  و اللكعتيتر  و   ترالأر نيو الأدلرتر  و 

اوسمال واونافو(  و ديلل البروات تر  و وعك  اثبر اسةة اتي ي  إ ارو التمكعضةةا  بأبما دا )ةلةةتكت البروات تر    تنينو تر  والكسةةلاىم اس ارو المليا  
 عك و ا دة (و كلي  ااعتاالي تر ةاولو للى اللام  التنظياي  بأبما دا )اسبدادتر 

التاد  للى اوندلم و اس ارو اسلل ولمي  م ام  الننك  اسسةةةةةةيةي  الأر لمي تر    اثبر( 8)  م(2022)  وابك الغنع  ا  يل تر راسةةةةةة     قاسةةةةةةت-
ك  اثبر للإ ارو اسلل ولمي  بأبما دا  لج  تكعةةةةةةةةلتو   تر( ةن الماةلين م الننك  اسسةةةةةةةةيةي 305)تنق للى   يا واسةةةةةةةةتن  الكعةةةةةةةةفر التحليلرتر

استار التشةةةبرعمر( م تمسمعسم اللةةةام  بأبما دا )عك و ا دة تر  و اوكار  النشةةةبرع  الفني تر  و الماليا  اسلل ولمي تر  و )النني  التحتي  اسلل ولمي تر  
 الننك .  تلكللى عك و ا دة  م اللابأ  وعك  اثبر ذو  ال  إي اري  للإ ارو اسلل ولمي  بأبما دا و  ثأ  الماي (و الشفافي تر و 
كظيم را  اوال البرقار م بنا  المشةةةةةةةةةةةةلا  اولةةةةةةةةةةةةةكلي  ااعتاالي  وليقت   م ت   (9)  م(2022ددو  راسةةةةةةةةةةةة  عنيد و دبرو ) تمحكرو   -

تحليل  تر با ةةبرتر واللةةمك ع تر واليانتر ولينيافيلبربي     ةنظاا بالتلانيق للى اربو    (والتحليلر  الكعةةفر  )اولةة  للى والتاد   تر  باللةةام 
كلي   ةودل ةةةت إلى ا  اكمبر ةن لم ةةةم المين  عتابمك  المشةةةلا  اولةةةا تر  ةتابمر اون ةةة للىوزد    اسةةةتنيا تر و االبراي     ا ةضةةةاك  اون ةةة
لددكل إلى الأدنار او ةأاتو  با  اإ  النلةةةةةةةةن  الأكج عتابمكهو   الج ةن ةةةةةةةةا ا البرقاي  ملةةةةةةةةتكت ةبرتفو وةتكسةةةةةةةة انظاا   ااعتاالي  لل

لددكل ةناشةبرو  با  الفيدعك اونشةكرو باون ة تر عليدا تبرعأ  الددكل إلى ةا تتع ةشةاركت  ةن ةنشةكرا  اون ة  لج الأعةدقا  اوتابمينتر وادراً 
ال ةةةةةةكر  و كلي  ااعتاالي  م الن ةةةةةةك  اولتكب تر  ةا  ةةةةةةارص الشةةةةةةللي   لاا  اولةةةةةةتمملت  نتارلم التحليلي  فياا  العا    و إلى اون ةةةةةة تر  

  .  واوتحبرك  ورواب  واعأكنا  والمفكعبرافيكالبرسكةا  المابت :ةملةأاتو الفيدعكتر وا وعك  للكسار  و الفكتك برافي  الكاقمي  
 ور الننك  اسسةةةةيةي  م     راسةةةةا   تناولت  التراث العلمي للدراساااة ايالية  با ما :لي:  راجعة. بمعلى الدراساااات الساااابقة  ليقالتع ▪

وليال    (11)ادتاام الننك  بالبربحي  وإهمال اولةةةةكلي  ااعتاالي  كدراسةةة  شةةةلايمو   (10)إرسةةةا  وتمسمعسم اولةةةةكلي  ااعتاالي  كدراسةةة  تين   
والتضةةةةةةاةن ااعتاالر   تنأت الدراسةةةةةةا  للى او ةةةةةةارو اسسةةةةةةيةي  كالجك تر والبراعحرتر واسسةةةةةةيةر الأر نيتر وسةةةةةةنأو   (12)وعةةةةةةنحر

التاد   الني  الدراسةا  للى ةندلم  راسة  ا ال  كدراسة  تين تر ولأبرد  و تر  و رهما  (14)  و راسة  ودبر  و بربين  (13)كدراسة  شةلايم  
تنكلت الأ وا  ةن  و تر بيناا  مين  ةا بين الماي تر وةكظفرتر وقيا ا  الننك  اسسةةةةةةةيةي التاو و ا؛تفاو   و   (16)و راسةةةةةةة  شةةةةةةةلايم  (15)

الأسةلك  التحليلرتر وةندا ةا  و اتنمت الأسةلك  اويدانيتر  تر و ااسةتنيا  إلى تحليل اوضةاك  ضدضةاد ةلانكلا  وتأارعبر الننك  اسسةيةي 
مت  راسةةةةةةةةا  بين ةتغر اولةةةةةةةةةكلي  ااعتاالي  وةتغرا  ادبرت  وجم  (17)كدراسةةةةةةةة  عنيد و دبرعن  والتحليلر  الكعةةةةةةةةفرجمو بين التحليل  

  (19)ربلات  راسةةةةةةةا  بين ام  الننك  اسسةةةةةةةيةي  وة ثبرا  ادبرت كدراسةةةةةةة  بني لسةةةةةةةينتر وابك يلةةةةةةةين و   (18)دراسةةةةةةة  بكدبر ك  ةتنكل 
  (21)وةندا ةن جمو بين ثيث ةتغرا  كدراس  عنيد و دبرعن. (20)وا  يل  وابك الغنع 
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 في النواحي التالية: هااستفاد الباحث منو 
ككها  م    ةو الدراسةةةةةةا  اللةةةةةةابأ   تفق الدراسةةةةةة  ا الي تو وببرامجداتر    ااعتاالي كلي   ةاولةةةةةةةملكةا  ةدا  لن    ت: اتايالناحية المعرفية -

 .  سل تر واهميتداتر وةنافمداتر وليقتدا بلام  اوكلي  ااعتاالي ةتحدعد ةفدكم اول لتددو ةمبرفياً ت
 اددافداتر وتلاؤا اتر وتفلر لمتار دا. : فدع ابما  اوشلل  ا الي تر وتحدعد ةتغرا اتر وعيا  الناحية المنهجية -
لتعز:ز    برامج المساائولية الاجتماعيةل البنوك الإساالامية العاملة في م اار  كيفية اسااتثمار  "اوشةةلل  م يملن تحدعد:  مشااكلة الدراسااة ▪

ا والوساال،ا ورر  التقيي،ا وو على مساتوى  تساوا  على مساتوى واواا المبادرات والأاشا ةا والاساترا يجيا  سمعتها لدى المجتمع؛
 ".والجهور المستهدف االتحديات والفرص والت و:ر

 من: ايالية  نبع وهمية الدراسة وهمية الدراسة: ▪
ننك  اسسةةةةةيةي  م ة ةةةةةبر لجاةلم اولةةةةةةكلي  ااعتاالي   ال  اسةةةةةتماارتر وبالتالي ببرز  اهمي   لأزةا  ااقت ةةةةةا ع لالم اليكم عت ةةةةةم با  ا   -

 لن افبرا  ا؛تاو.رفو اوماناو  للاشارك  م
للى ايلام  اونني  م التماةل النأدلا    م ة ةةةةةةبر لجاةلم اولةةةةةةةكلي  ااعتاالي   أق البرؤع  اسسةةةةةةيةي     اسةةةةةةتماار الننك  اسسةةةةةةيةي ا  -

 .واسعارو ترواوشارك  ترواوضارب  تراوبرابح  :ةمل االشبرعم  اسسيةي 
التكاز  بين الضةةةبرورا  ااقت ةةةا ع   عتناسةةة  مجال الدراسةةة  ةو رؤع  الأةع اوتحدو للالةةةةكلي  ااعتاالي  بضةةةبرورو تحأيق او سةةةلةةةا    -

 .او لح واعحا   وةمالج  تكقما  اولاهمين )هلم ثيثر الأبما ( تر او ةا علاىوالنيةي  وااعتاالي 
تنأت للى كيفي  اسةةةةةةتماار الننك     ا الي    الني  الدراسةةةةةةا  اعبرعت للى اولةةةةةةةكلي  ااعتاالي  م الننك  الت ارع  الماة تر والدراسةةةةةة   -

 لجاةلم اولةكلي  ااعتاالي تر ودذا عملايدا اهمي  ةغاعبرو م  راسا  اولةكلي  ااعتاالي . م ة بر اسسيةي 
دا بتمسمعسم امتدا ككها  راسةة  تبرب  بين ةتغرعن  ارتناتو   سةةد الف كو م ياع  الننك  اسسةةيةي  م ة ةةبر لجاةلم اولةةةكلي  ااعتاالي تر  -

 لننك .اتلك ةداين هما: ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي تر واللام  او سلي  ل
دك تمظيع ةلاسندا اوالي تر فالم  عننغر ا  علك  ددفدا ااعتاالر   ااسسيةي   ننك إذا كا  ا دو الأساسر للوهداف الدراسة:   ▪

 وبنا  للي   دو الدراس  ا الي  إلي:  وةا عبرعده ا؛تاو.؟ ترةا تبرعده. ؟ إيجا  تكاز  بين
عةةةةيا   إتار تلانيأر لليفي  اسةةةةتماار الننك  اسسةةةةيةي  لجاةلم اولةةةةةكلي  ااعتاالي  م تحأيق ةلاسةةةة  ةا ع  وةمنكع  ةن ديل   -

 لمكلي  الجاةلمتر واددافداتر وتأثردا.
 ننك  اسسيةي  م ة برتر واكمبردا تمسمعسماً  ا.ام  التر و لمكالدااتر و بين ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي الميق  تكعيم  -
 امتدا.لتمسمعسم  قتناعدااةن  الننك  اسسيةي  لنرعد الفبر  اولتأنلي  استماار ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي  يمُ  -
  لتحأيقةملى  لةةالد م عةةيا   تبرعأ   تم ة ةةبر    م الننك  اسسةةيةي   اولةة ولي  ااعتاالي برؤع  تلاكعبرع  اسةةتماار ببراةلم  ل  الكعةةكل -

  بين افبرا  ا؛تاو. التلافل ااعتاالر
 : بنا  على المتغيرات الواردة في المشكلة البحثيةا تم صياغة التساؤلات التالية:  ساؤلات الدراسة ▪
  ؟.ااعتاالي  لةكلي او وفدكم جاةلم م الننك  اسسيةي  م ة بركيم عنظبر الأاراك  للى ال   -1
 اونفذو لجاةلم اولةكلي  ااعتاالي  م الننك  اسسيةي  م ة بر.؟                                        ا اس ار  الا -2
 ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي .؟ داةن ديل استماار  لتحأيأدا م ة بر الننك  اسسيةي لمى تةا الأدداو التي  -3
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 م ة بر.؟ لجاةلم اولةكلي  ااعتاالي  التي تتننادا الننك  اسسيةي ةا الألمشلا  البرريل    -4
 م مجال ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي .؟ م ة بر الننك  اسسيةي  نناداتتالتي  اونا را ةا   -5
 ؟ نك  اسسيةي  م ة بر.ام  الناكمبر ةن  مسمزولةكلي  ااعتاالي  تاببراةلم  الا -6
  او بين ااثنين(–سية -ةن استماار ببراةلم اول ولي  ااعتاالي  )تين  م ة بر اسسيةي ةا اللام  اوتحأأ  للننك   -7
 ؟تمسمعسم امتدا ةن ديل ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي . للى م ة بر ننك  اسسيةي مال التكيم  -8
 ةن ورا  استماار ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي .؟   م ة بر اوتنم  لتمسمعسم ام  الننك  اسسيةي  ةا ااس اتي يا  -9

 ؟م ة بر. م تمسمعسم ام  الننك  اسسيةي  اول ولي  ااعتاالي  ببراةلم  ثبركيم ت -10
 ةن ديل ببراةلم اول ولي  ااعتاالي .؟  م ة بر ةا الجادكر اولتددو لتمسمعسم ام  الننك  اسسيةي  -11
 لتمسمعسم امتدا.؟ م ة بر التي تمتاد لليدا الننك  اسسيةي  كلي  ااعتاالي ةببراةلم اولةا وسارل اسلي  لن  -12
 ؟تأثر ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي  م تمسمعسم امتدا. م ة بر ننك  اسسيةي ال تأيعكيم  -13
 ؟ببراةلم اول ولي  ااعتاالي  لتمسمعسم امتدا. لند استماار م ة بر الننك  اسسيةي ةا التحدل  التي تكاع   -14
 امتدا ةن ديل ببراةلم اول ولي  ااعتاالي .؟الفبر  اولتأنلي  لتمسمعسم  م ة بر ننك  اسسيةي الكيم تلتمابر    -15
 ؟.تدااستماار ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي  لتمسمعسم ام الننك  اسسيةي  م ة بر كيم تلاكر   -16
 لدراسة:المفاهي، الإجرالية ل ▪
 لتأنل. لمياً وم او ةا ع  وةمنكع : اسلمفاي للى المشلا  اولةكلي  ااعتاالي  لتحأيق ةنافو الاستثمار  •
 او برفي . م تماةي ا الشبرعم  اسسيةي  تنتدلم ة سلا  ةالي  البنوك الإسلامية: •
 ما يخدم او الح اوش ك . النا ةميش   لتكتةتلدع م تحلين  الاال درع  تلاكلي  لية الاجتماعية:ئو المس •
 .للا سلا  ا رع  لمشلا الأتنفيذ لتبري برامج المسئولية الاجتماعية:  •
 ننك  اسسيةي .ال المشلا  تُشلل بناً  للى شللي  ذدني الملانالا  سمعة البنوك الإسلامية:  •
 متغيرات الدراسة: ▪
 ااعتاالي . )اوتغر اولتأل(استماار الننك  اسسيةي  لجاةلم اولةكلي   -
 تمسمعسم ام  الننك  اسسيةي  )اوتغر التابو( -

 للى:ةن الدراس  ا الي  الجسم   دذاركسم  الإرار المعرفي للدراسة:: وولاا 
 ومنافعها.  ا ووهميتهاابرامج المسئولية الاجتماعية ماهية -1

  البرااالي  الغبربي تر  ةن التلافل ااعتاالر م اسسةةةةةيمتر او المال التلاكلر م  لكشةةةةةل  كلي  ااعتاالي ةاولةةةةة  ادي يكل ةالبرؤت  تمد    
قةديمةاً م الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا   ااعتاةالية " ةفدكةةاً     تمةد "اولةةةةةةةةةةةةةةةكلية  :كاةا علر  تر وةنةافمدةاواهميتدةا  دةاةفدكة  تم لبرلمالبرؤت    ةن دةذه  لملايقةاً او 

"لأداً اديقياً    ابالتناردبمد عكم م يأكل للاي  صتلف     بدا بالسمل و عكةاً بها  ا للن اادتاام  الغبربي   يدعماً م الدراسةةةةةةةا اسسةةةةةةةيةي تر و 
الت ارع  باولةةاهم  م   لمشةةلا "التسمام اعةةحا  الأ  هابأ  الننك الدوليفمبرفدا    (22)  تر وا؛تاو" سةةلةة تكلياً تتحأق في  اونفم  اوتنا ل  بين او

التناي  اولةةةتداة  ةن ديل المال ةو ةكظفيدع ولاري ع وا؛تاو المحلر وا؛تاو كلل لتحلةةةين ةلةةةتكت ةميشةةة  النا  بأسةةةلك  يخدم 
برفت بأها " قيام او سلا  بكضو الجاةلم والألمشلا  التي ت  لا إلى تحأيق ادداو اعتاالي   لُ و   (23)الت ارو ويخدم التناي  م    وايد."
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التكاز  بين    سةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةة اللابرعأ  التي تحأق بها او  "اهبألاكةًا    فدع اولةةةةةةةةةة ولي  ااعتاالي تُ و    (24)تتلاةل ةو الأدداو ااقت ةةةةةةةةةةا ع  فيدا"
اولةةةةةةة ولي   ف  تراعةةةةةةةحا  او ةةةةةةةلح   الضةةةةةةةبرورا  ااقت ةةةةةةةا ع  والنيةي  وااعتاالي  )هلم ثيثر الأبما ( وم الكقت لمفلةةةةةةة  ةمالج  تكقما 

تحلةةةةةةين الكعةةةةةةكل إلى را  اوال والأسةةةةةةكايتر وزل و اونيما     :ل  ةسمال تنافلةةةةةةي تر ةمل بشةةةةةةلل عةةةةةةحي  يملن ا      ااعتاالي  اولانأ
اوكار  النشةةةبرع  الفمال تر وتحلةةةين عةةةكرو المية  الت ارع  واللةةةام تر وتمسمعسم وا  الماي تر وتحلةةةين و والأربا تر وتحلةةةين اسلمتاعي  والجك وتر  

  (25)"لاليا  ا اذ الأبرار وإ ارو اولااتبر
لن  وردا التناكلا    افلاللنرو التغ   سةةةةةلةةةةةا ةن ال ةةةةةم  للى او  م تمسمعسم اللةةةةةام  اعةةةةةن   ببراةلم اولةةةةة ولي  ااعتاالي   اسةةةةةتمااروةو  

  تراةبراً ضةةةةةةبرورلً لللةةةةةة  تماتم ا؛تاو واي اة    توإنما اعةةةةةةنح  كلي ترةلان فأ  م مجبر  الشةةةةةةمكر باولةةةةةةتا   التي  تداوإيلةةةةةةاسةةةةةةدا بأهمي
وعك   و   " سةةةلةةةا اللإيجابي  بين كل ةن الأ ا  ااعتاالر والأ ا  اوالي    ي رتناتاوعك  ليق     تنين  "فأدتر  الجادكروضةةةاا  اسقنال ةن  

بغي النظبر لن   داالتي تلانأ   سلا ل الح او  داوالتي ا تلانأتر  ااعتاالي كلي   ةالتي تلانق اول او سلا   فبروي ذا   ال  ةمنكع  بين
ببراةلم اولةةةةةةةةكلي   اسةةةةةةةتماار     سةةةةةةةلةةةةةةةا التي تدفو او  لانافول  دذه النتي    شةةةةةةةرتو   (26).ااعتاالي كلي   ةم ة شةةةةةةةبر اولةةةةةةة   سةةةةةةةلةةةةةةة رتن  او

 : ةن اببرزداااعتاالي تر و 
 فيدا.التي تميش  لدلع بأا دا واستابرارعتدا وتأكيد دكعتدا والمتاا دا للنية   سل بنا  ام  يلن  للا -
 . هللل  تأعيد  سلا واوالدول   تكاعل مما عتلال  واتلاد اوشارك  اللياسي  ترتماظع قكو البرالا المام -
 . ماي اتلاد اللكي وزل و ي ع اسلمتاج ةو وعك  ةنافل  يا و  دو إلى عذ  اكج لد  ةن ال -
 يدوث  م وقت  اسةتمااردا  ااعتاالي  لندكلي   ةاولةببراةلم  تجز اهمي   و  سةلة تر  التي قد تتمبرلم  ا او  اولااتبرةكاعد  الأزةا  او   -

ذا  اللةةام      سةةلةةا او  إ يي     (27)  اللةةلني .تلافيم ةن تأثرا ا  الاوكاعد  و للى   داالأزة  يي  تمنحدا ام  يلةةن  تلةةالد
  (28) اللام .تمتلك لمفس  يملندا ةكاعد  الأزةا  بدرع  اكج ةن تلك التي ا -كلي لةالةاجاةلم منى بالتي تُ -الأكع 

وللندا ذا  اتكت    ترالتي تلك  مماثل   ا  ةنالتلةةةةةةةةةكعأي  اوتضةةةةةةةةةان  قدراً اكج ةن المحتكت ااعتاالر ذا  تأثر ايجابي    لمشةةةةةةةةةلا الأ -
  (29) اقل.اعتاالر 

ضةةةان ةلةةةتكت   سةةةلةةة   ضةةةو اوتالميقا  ةو الجادكر اولةةةتددوتر وقا و البرالاتر وال ةةةحاف تر و   "كلي  ااعتاالي ةاولةةة  ببراةلمن  لةةة  تحُ  -
 ( 30)تحفيسم اوكظفين."و فياا عتملق بجايو ةا تكفبره وتأدة  ةن ةنت ا تر  ماي وا  ال ةيرا تر وتسمعد ةنعكرو ت نو و ةتفكيا 

التي كا    سةلةا ا  اوفأد تنين "    تر سةلة او اسةدعقنال الماي  للى شةبرا   إتسمعد لالي  اسةتماار ببراةلم اولةةكلي  ااعتاالي  ةن   -
جاةلم ل  داورا  استماار ةن     سل وتحأق او  (31)"%( لن التي لم علن لدعدا5  )نيأأت فارقاً م اسمار اسدادا بنل  ا ا ادتاام به

 الفكارد التالي : ااعتاالي كلي  ةاول
 .وتحلين امتدا وارتفاد ةلاها لدت الجادكرتر  اسمل و شدبر ل ودذا بدوره ع  لا تر سل اومأ  م الكل   -
 مناعبر.الفضل اةن الأكت الماةل  ذولا اللفا و يي   ذ    سل تلدل تدبر ايتياعا  او -
ة سةةلةةا  التاكعل    بمأ   لمو لن تبرعق الأبرو ا  تراو سةةلةة   اولةةاهمك  م  اوال يي  عمق  اتاكعل لن تبرعق زل و ر اللالي   ل  تلةةد -

اهمي  كنرو م   كلي  ااعتاالي ةجاةلم اولةةل  م ة ةةبر  اسةةتماار الننك  اسسةةيةي   بنا  للي  يمملو    (32) .ةبركسمداوم قدر ا وةتأت   داتر  في
 .مجتامي  تمك  باسيجا  للى ةبركسمدا اوالي نافوةتحأيق 

 . بنوك الإسلامية برامج المسئولية الاجتماعية وسمعة الالعلاقة با    -2
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  التدافيدا واقتنال  ببرسةةةالجادكر و لع ثأ     ترلاين اللةةةام   ال  تمسمعسم"  تلةةةتددو الننك  اسسةةةيةي  ةن اسةةةتماار ببراةلم اولةةةةكلي  ااعتاالي   
لاين  لدت  اللةةةةةةةةام   ال  مسمعسمم ت  اً ةدا  اً  ور ع  لا  فدذا ااسةةةةةةةةتماار    (33)  قكع .ددافدا وكفا  ا وببرامجدا وانجازا ا والمحافظ  للى ليقا   او 

إ ارو دذه اللةةةةةام     كيفي وتلان قدرو الننك  اسسةةةةةيةي  م    (34)." سةةةةةلةةةةة اتمتج اللةةةةةام  ادع ةيسمو اسةةةةة اتي ي  لل  "يي  افبرا  ا؛تاو
وكل ةا عتملق بهاتر وةن ادع   اتربهدو تحلةين إ را  الجادكر    سةلة عشةر ة ةلال  إ ارو اللةام  إلى اواارسةا  التي تتلاذدا اويي "  

   سةلة وبها اا  اللةام  التي تتاتو    "  ثنتفأد    (35)  " كلي  ااعتاالي   اه ا؛تاو والنية ةللالة   سةلة اسةالي  تلكعن اللةام  ممارسة  او
تأكم    اولةةةةةةكلي  ااعتاالي  التي"  جاةلمااسةةةةةتماار الجيد لالجيدو للى  وتأكم لالي  تمسمعسم اللةةةةةام     (36)"ثبروو اسةةةةة اتي ي  ذا  قيا  كجت

لن    داللن  اوجمادردا فأد  دد بمي الجاادر لف و ادو و ةن الكقت   سةةةةلةةةة ةالم  وال ةةةةدي ةن ديل التفادع اوتنا ل بين اوللى الأ
ام   وكلاةا كةالمةت دةذه الجاةلم عيةدو كلاةا يأأةت لمتةارلم تينة  تلةةةةةةةةةةةةةةدع م تمسمعسم    (37)"دةذا ا ةداد لف و تكعلة     تكاعةةةةةةةةةةةةةةلاتلةةةةةةةةةةةةةةتلايو  

  (38)" سل او
لأ  دذا االملاناد يممل ةأيا  قدرو اس ارو للى تحأيق    الفشةةةةةةةةلان ا  او  العمتج ةن افضةةةةةةةةل او شةةةةةةةةبرا  اومجو لن  "  تمسمعسم اللةةةةةةةةام إ   
اها  و   وتظدبر فاردو اللةةةةةةام  اللاين  م الأزةا  يي  تمال للى  فيم يد ا وتلةةةةةةالد للى ةكاعدتداتر  (39)  "كليتدا ااعتاالي ةةلةةةةةة

ودر ةلك   عكدبرلا للاحافظ  للى وضةةةةةمدا  ا  داواسةةةةةتابرارع  دالناك   ضةةةةةبرورلً   اً شةةةةةبرت  تمد  اللةةةةةام  اسيجابي ف"  ةسمال كمرو سةةةةةلةةةةة  تملار او
لاةل ياسةةةةةةةع م بنا   در"  ف  (40)"واربايداردا  علا  عكازلا م الأهمي   ا ا لندا  التنافلةةةةةةةر م اللةةةةةةةكيتر واالملاناد اولك   م اذدا  النا 

ةو التأكيد للى الدور   اتفالي  ةو اعةةحا  او ةةالحالتنتلم لن  و   تروم اسةةتما و ثأ  الجاادر  ترالميقا  اللاين  ةو اعةةحا  او ةةالح
التي تأكم منا را  اعتاالي  تنني لنفلةدا     سةلةا للى ا  او% 69"  اتفق  فأد  (41)"م إ ارو امتدا   سةلة ةكظفك او    ع اودع الذلا ع

  (42)"كلي  ااعتاالي  تمسمز ةن وا  اوكظفينةللالتدا % بأ  ممارس58 والتأد إيجابي  م ا؛تاوتر ام 
 . برامج المسئولية الاجتماعيةفي استثمار فلسفة البنوك الإسلامية  -3

ةن    فدر نابم   فألاال ا ر ليلةةةةت تارر  لليداترجاةلم اولةةةةةكلي  ااعتاالي تر  ل دام اسةةةةتماار بفللةةةةف  داعةةةة     الننك  اسسةةةةيةي تتاتو  
كلي  ااعتاالي   ةبذلك تمُد اولو ااعتاالي تر    لمشلا للمال ا رلا تلتكل  كاف  الأ  ةأاعد اسسيمفشاكلي   "    التماليع اسسيةي    رؤع

بررير وَالْاَغْبرر ر    تمالىالله  قال  ا  الأبر لمي   ل ركناً اسةةةةةاسةةةةةياً م اسسةةةةةيمتر وعتضةةةةة  ذلك ةن ديل اآ َشةةةةةْ
َّ اَ  تةُكَلُّكا وُعُكدَلُعْ قرنَلَ او )ليَْسَ الجر

الَ لَلَى 
َ
برر وَالْاَيررلَ ر وَالْلرتَا ر وَالنَّنري ريَن وَ تَى او للََّّر وَالْيةَكْمر اآدر َّ ةَنْ  ةَنَ بار اكريَن وَ وَلَلرنَّ الجر نريلر  يُن ر ر ذَورلا الأُبْربََ وَالْيةَتَاةَى وَالْاَلةةةةةةةةةَ ابْنَ اللةةةةةةةةةَّ

اررلريَن وَمر البر رقاَ ر  ُ   وقال لسم ةن قارل    (43)( ...وَاللةةةَّ ُ عةَأْنريُ وَعةَنْلةةةُ مَافاً كَمرروًَ وَاللََّّ الرفَُ  لَُ  اَضةةةْ ناً فةَيُضةةةَ )ةَن ذَا الَّذرلا عةُأْبررلُم اللَََّّ قةَبْرضةةةاً يَلةةةَ
(وَتةَمةَاوَلمكُا لَلَى  ...قةال )و   (44)  وَإرليَةْ ر تةُبْرعَمُكَ ( درعةدُ المرأةَا ر مرْ وَالْمةُدْوَا ر وَاتةَّأُكا اللَََّّ إر َّ اللَََّّ شةةةةةةةةةةةةةةةَ قةال و   (45)الجر ر وَالتةَّأْكَت وَاَ تةَمةَاوَلمكُا لَلَى اسر

نلُعْ وَالمفَأُكا  َُ  تَلْالَفريَن فري ر فاَلَّذرعنَ  ةَنُكا ةر كلر ر وَالمفرأُكا ممرَّا عَمَلَلُع ةُّلةةةةةةةةةةةةْ للََّّر وَرَسةةةةةةةةةةةةُ نُكا بار )وَمر اةَْكَا ررعْ يَقٌّ لسم وعل  قال  و   (46)عْ اَعْبٌر كَنررٌ() ةر
) اررلر وَالْاَحْبُرومر مةْأَالَ ذَرَّوٍ دَرْاً عةَبَرهُ(و   (47)ل رللةةةةةةةةَّ عةةةةةةةةلى الله للي   -البرسةةةةةةةةكل  ةلية  بأقكال  والأيا ع  الننكع  الشةةةةةةةةبرعف   (48)قال )فَاَن عةَمْاَلْ ةر

)اولةةةلعُ قال    -عةةةل الله للي  وسةةةلع -ا  رسةةةكل الله  -رضةةةى الله لنداا  –ااعتاالر فمن لندالله بن لابرالدالي  إلى التضةةةاةن    -وسةةةلع
كبربً  ةرن كُبَر ر عكمر  ادك اوللعر ا عظلراُ  وا علُلراُ  ةَن كا  م ياع ر ادي  كا  اللهُ م ياعتر  وةَن فبرَّج لن ةللعٍ كُبربً  فبرَّج اللهُ بها لن   

اللةَّالرر   قال)  –عةل الله للي  وسةلع    -ا  رسةكل الله  -رضةى الله لن   -لن ابي دبرعبروو   (49)(الأياة ر وةَن سةَ  ةلةلاًا سةَ ه اللهُ عكمَ الأياة ر 
اررعر النَّدارَ  نيلر اللََّّرتر اور الأاررعر اللَّيْلَ ال ةةَّ تر كالْاُ ادردر م سةةَ لرينر ةمَلُ او ةنيَن م تكا  ردع وتماتفردع وتبرا رُدع  )    وقكل   (50)(للَى الأرْةَلَ ر واورلةةْ

دَبر عةل    -روت يليع بن يسمام لن رسةكل الله و   (51)(كاملر الجلةدر الكايدر إذا اشةتَلى ةنُْ  لضةكٌ تدالى لَُ  سةاربُر الألضةا ر با اَّى واللةَّ
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تةَمْفرمْ )    قكل   -الله للي  وسةةةلع دَقَ ر لن ظَدْبرر  رنًىتر وةَن عَلةةةْ فْلَىتر وابْدَاْ منَ تةَمُكلُتر ودَرُْ ال ةةةَّ تر وةَن    اليَدُ المُلْيَا دَرٌْ ةرنَ اليَدر اللةةةُّ عمُرفَُّ  اللََّّ
تةَغْنر عةُغْنر ر اللََُّّ  تلةةةةتند اسةةةةالي  تمكعلدا    ا فدررؤعتدا ورسةةةةالتدام    الننك  اسسةةةةيةي دا  فأد تبرجمت  اللةةةةاةي   اوأاعةةةةد دذه  قيتحألو   (52)(عَلةةةةْ

 :لل رف  اسسيةي  للى فلبرتين الفلبرلاعأكم الأسا  و  ترواوضارب  واوشارك  واسعارو تراوبرابح  :للى ايلام الشبرعم  اسسيةي  ةمل
 مبا     موللن  ا ايلام داعةةةة  ور      ترةن قياتدا  بسمل و: النأك  ليلةةةةت سةةةةلم  كلةةةةاربر اللةةةةلو تناد وتشةةةة ت بجنلةةةةدا الأولى -

قياتدا ةن عنلةةةةةدا وا تلةةةةة     لن  سمل وو ذا  برم بيمدا ب  ترعكضةةةةة  ا  النأك  يجبرت فيدا البربا  (با  ال ةةةةةبرو)الفأ  تحت ةلةةةةةاى 
وبذلك    ترعمُد ةن البربا الذت يبرةت  الشبرعم  اسسيةي   سمل وور  الأبرلم ب  ترةن الأيا   سمل وةن قياتدا لند إقبراضدا لأ  النيو ب  سمل وب

ليلةةةةت سةةةةلم  داضةةةةم     ودر  ترواها ا او لتأكيم اثما  الأشةةةةيا   ترككها وسةةةةيلااً للتنا ل وصسمناً للأيا   مت ةةةةن  وظيف  النأك  ا ةةةةكرو 
قيا     ما فا  للى اسةةةةتأبرار اوماةي  اوالي   و  التأثر اوناشةةةةبر    مةأيا  للأيع فأ  ت  ت وظيفتدا   دروإنما    اللمبرلم واللال 

المارد ةن    يأتيو  ترلال او ةةةةةارو اسسةةةةةيةي  قارع للى اسةةةةةتنما  الفاردو كمارد للى ر و  الأةكال اولةةةةةتمابروتر و اللةةةةةلو وا دةا 
 .لا تاوالنافو ل ا أيأر ااقت ا لاقنكا  النشاط  متنظع يبرك  الأةكال  التيديل التماةل مكع  المأك  ا اع  باوماةي  

لتفبرق   لإا ا  اسسةةةةةةةيم ا يجمل ذلك سةةةةةةةنناً    ابين اللانأا  ااعتاالي   دل ااقت ةةةةةةةا لاالد  مةو التلةةةةةةةليع بكعك  فكاري    :الثااية -
علةتلادم النا  بمضةدع بمضةاً لتدور    كروإ  كالمت تلك الفكاري ضةبرورع   -لسم وعل-ا أكي والكاعنا  او اونسمل  لند الله  م  دعبين

الددكل    لاالنداع  )اوملاى للأعبر واآدذ ل ( وللي  فإذا وعد ذو   م  ا اللابرف  لللةةةةةةةة  والبرزي فيلةةةةةةةةتفيد  ك وعلةةةةةةةةم  ترلالي  اسلمتاج
اةكا ع  ةن الةددةل إا للى ةةا دك ا ن ةن يةد اللفةاعة  كةا  لسماةةاً للى الأ نيةا  سةةةةةةةةةةةةةةد لكزدع ةن  المحةدو و الةذعن ا عتح ةةةةةةةةةةةةةةلك   

وتنشةةةا  ا اس ارا  اوتلا ةةة ةةة   ادل دياكلدا    ترتضةةةمدا او ةةةارو اسسةةةيةي  لم ةةة  اليندا  التيكالمت فبرعضةةة  السمكاو    اا اعةةة تر لذ
 التالي:الماةل  م ة بر ك الننك  اسسيةي  الميث  رؤتتم لبرلم    الأةبر علياً ضتعويتى  (53).البرريل 

 1977للةةةن    48بالأالمك  ا ا  رقع     تمت اوكافأ  للى تأسةةةيلةةة  ة ةةةبرلا  إسةةةيةراول بنك    (54):بنك في ااا، الإسااالامي -1
افتت  للمال راياً  و   كا سةةلةة  اقت ةةا ع  واعتاالي  ة ةةبرع  تمال وفأاً لأيلام الشةةبرعم  اسسةةيةي تر-يين   م-الذت اقبره مجلس الشةةم 

م. و اوز   1996للةةةةةةن    97تمدعل  بالأالمك  رقع  و  ترم1981  مامل 142لأالمك  رقع  با تم تمدعل لمظام االمشةةةةةةا و تر  م5/7/1979  م
ليار  واونال  اولتت  فيدا لند التأسةيس  لة  اةمال الأسةدع اولابروي  ليكتتا تر لذا تم تمدعل را  اوال اكمبر ةن ةبرو يتى وعةل اآ   

عةةةةةةةةةةةةةةكل يكالي  إجمةالي ي ع الأبل  تر و ةليك   وار كبرا  ةةال ة ةةةةةةةةةةةةةةةدر وةةدفكد باللةاةةل  506.2 وار كبرا  ةةال ةبردص بة  ةأةابةل
إتةار االتسمام اللةةاةةل بأيلةةام الشةةةةةةةةةةةةةةبرعمة     م   مايلا يةةار الأول ل ويأةةل ا  علك   (  55)  م2020ةليةةار عنيةة  م هةاعة  لةام    107.8

 ارعواولاهم  م  فو ل ل  التناي  ةن ديل ااستماار م اوش  درو ااعتاالي ا  اولةكلي     قيعو تر  اسسيةي  الغبرا  وقكالد المال او برم
ودفي ةمدا  النلاال  وتحلةةةةةين  دكل    ترا يكع  م صتلم الألاالا  مما علةةةةةدع م تحلةةةةةين الكضةةةةةو ااقت ةةةةةا لا وااعتاالر للدول 

  (56). ولى بالبرلاع ذلك تأديم المك  واولالدو للفةا  الأ مكلي  ااعتاالي  للننك ما ةالأفبرا  واالتسمام متلالنا  اول
ةن رو ا  الماةل او ةةةةةةةةةةةةةةبرم  عمتج  و   ترالتي تتلاةذ النحبرعن ةأبراً  ةا الجكة   ؛اكلة  التةابمة دك ايةد البروافةد    (57):  الإسااااااااااالاميبناك البركاة  -2

عأدم ددةا  ة ةةبرفي  للأفبرا  والشةةبركا  وااسةةتماارا  التي عتع تلانيأدا وفأًا ونا    ا فدك اً لاة 40ةنذ اكمبر ةن    اسسةةيةر م ة ةةبر
وعأدم التاكعل اوناشةةةبر للأفبرا  واو سةةةلةةةا    ترماةي  ةن قنل دية  رقاب  شةةةبرلي  ةلةةةتأل اوماليا  و الجميو    تبراعوو الشةةةبرعم  اسسةةةيةي تر  

 مبدا  و تر  تكفبر فبر  لال كنرو  التياللجت ذا  الجدوت ااقت ةةةةةا ع     ارعوذا  الجدارو اوبرتفم  وعشةةةةة   م التاكعي  اوشةةةةة ك  للاشةةةةة
تنفيذ دلا  إلا و ديلل  شةةةاةل  تتضةةةان تلاكعبر النني  التحتي  وا ندسةةةي  والتلنكلكعيا وكاكن  ايدث الألمظا  او ةةةبرفي تر وتمسمعسم ا دةا   
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م لام لسمكاو تنأاً  ل  اعةةةةةةةندوق شةةةةةةةن  وللأيام بدوره م اولةةةةةةةةكلي  ااعتاالي     (58).واونت ا  لتكاك  التحكل التلنكلكعر والتلاكر البرقار
ةن السمكاو اوفبروضةة     هوتتلك  ة ةةا ر تر  ويلةةابات  ةلةةتأل  لن اةكال الننك   واةكال  ترالشةةبرلي ب ةةبرو السمكاو م ة ةةارفدا    موعلتسم   متر1994

  (59) .و ردع ترالتجلا  وا نا  النأدع  او الميني  التي عأدةدا اوك لك تر و شبرلاً للى اةكال الننك
ايلام الشةةةةةةبرعم  اسسةةةةةةيةي  م ةماةي  التاكعل وا دةا  او ةةةةةةبرفي  وااسةةةةةةتماار التي  عتكافق ةو    (60)  :بنك وبو ظبي الإسااااالامي-3

علبي صتلم ايتياعا   تر و سةةةةكا  كالمت دذه اونت ا  و ارو اسةةةةتماار او عةةةةلك  اسةةةةتماار إسةةةةيةي  او يلةةةةابا  تكفر  عكفبردا لماير 
اوشةةةةةةةةةارك  )اوشةةةةةةةةةارعو اوشةةةةةةةةة ك (  و التاكعل ا اعةةةةةةةةة  بالمايل ةن ديل تكفر المدعد ةن ا يارا  ةمل: اوبرابح  )لأد التللف  اسجمالي (  

شةبرلي  تتلك  ةن    رقاب    ولتر  فضةيً لن تكفبر ديارا  إسةيةي   لاا  الضةاا  ودلاا  االتاا  والنلااقا  التي عتع تغلايتداا  واسعارو
  .ايو عكالم  اوماةي  او برفي لجع درو  الفتاوت والأبرارا  الشبرلي   وااقت ا لاذولا ااوام او برم والأالمكني و فأدا  الشبرعم  

 : : عنلاكلا دذا الجسم  للى اسعبرا ا  اوند ي  اوتنم  لتحأيق ادداو الدراس  ا الي الإرار المنهجي للدراسة: ثااياا 
ةتغرا  الظادبرو اودروسة  ةن ديل تحدعد ةادي   او اوملكةا  اليزة  سللاا  وعةم لأبما  او     " راسة  وعةفي   :اوا الدراساة ▪

 تمسمعسم امتدا.للجاةلم اولةكلي  ااعتاالي   م ة بر ت م كيفي  استماار الننك  اسسيةي  وبالتالي فإ  الدراس  (61)الأشيا "
   ك نن لل   البراي  رعبراتأالوالتحليلر إذ تم تحليل ةضةةةةةةةاك     الكعةةةةةةةفر  بشةةةةةةةأي  اولةةةةةةة   ندلمةالتاد  الدراسةةةةةةة  للى    :منهج الدراسااااااة ▪

 ةأابي  ةووإعبرا   امتدا  تمسمعسم  لببراةلم اولةةةةةةةةةةةكلي  ااعتاالي   دا  سةةةةةةةةةةتماار بااوتملأ   سةةةةةةةةةةتلاي  اوملكةا   ا  الميث   اسسةةةةةةةةةةيةي 
 .الجاةلمتلك  أاراين للى المشلا ال
ةبرد ةةاً ةن  بنلًا   14  اوشةةدد او ةةبرم او ةةبرلا عضةةع  بأ  (EIFA)  او ةةبرع  للتاكعل اسسةةيةر  تأبرعبر الجامي   افا   مجتمع الدراسااة: ▪

وةن بين دذه الننك  ثيث  بنك  إسةةيةي  كاةل  ودر: بنك في ةل  تر  قنل الننك اوبركسملا او ةةبرلا لتأديم اونت ا  او ةةبرفي  اسسةةيةي 
ولم   (62)  .إسةةيةي تأليدلً بتشةةغيل فبرود    بنلًا 11عأكم  ة ةةبرتر و اسسةةيةر او ةةبرلاتر وبنك ابك ظبي اسسةةيةر ة ةةبرتر وبنك الجك   

 .وفق ايلام الشبرعم  اسسيةي   ا فبرود للاماةي  اسسيةي  التي  ارع تتلابري الدراس  للننك  الت
 ودر  ترم ة ةبر للدراسة ضدضةاد الننك  اسسةيةي     اسةلك  اولة  الشةاةل  ت الدراسة فأد اتنمفبر ا   او  لمظبراً لأل المسا  الشاام،:   ▪

اوبركسم     تل  في ةةل اسسةةيةر او ةةبرلا  فننك  ة ةةبر()بنك في ةةل اسسةةيةر او ةةبرلاتر وبنك ابك ظبي اسسةةيةر ة ةةبرتر وبنك الجك   
ةن ي ع ال ةةةةنال  او ةةةةبرفي  اسسةةةةيةي  باللةةةةكي   %29.3مما عشةةةةلل لملةةةةن     ةليار عني  ة ةةةةبرلاتر 215الأول بح ع الاال بل   

ةن   % 28.3ةليار عني  ة ةةةبرلا بنلةةةن   209ة ةةةبرو ابك ظبي اسسةةةيةر ة ةةةبرتر اوبركسم الماني بح ع الاال  بيناا ايتل    تراو ةةةبرلا
  (63).% 16.9ةليار عع بنلةةةن   124بح ع الاال م ة ةةةبر قدره   مال بنك الجك  اسسةةةيةر م اوبركسم الايتل  و ي ع اللةةةكيتر  

  شةةاةل  ةلةة و   م2023لمام  -ال الدراسةة -الننك  الميث   رعبراتأةضةةاةين اولةةةكلي  ااعتاالي  م    تحليلبقام الناي   وبنا  للي   
تمبرعفي  للةةةةةاا    عأدم لمح (  1)رقع الجدول  تر و ة ةةةةةبرلأاراين للى الألمشةةةةةلا  ااعتاالي  وببرامجدا م الننك  اسسةةةةةيةي  الماةل  م  ل

 .التأارعبر البراي  ال ا رو لن كل بنكيل   -ال الدراس  -الننك  اسسيةي  الماةل  م ة بر
 الجك  اسسيةر بنك  بنك ابك ظبي اسسيةر  بنك في ل اسسيةر  النيا  

 1980 2007 1979 النشأو 

 لضكاً  13 الضا   9 لضكا 11 مجلس اس ارو 

 اس ارو. الل ن  التنفيذع  ؛لس - كعد تشليل لل ا  عا      الل ن  المليا ؛لس اس ارو  - - لد الل ا  اوماولم  
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 لجن  اوبراعم  -
 لجن  سياس  اولااتبر.-
 لجن  ا ككا  ال شيحا . -
 لجن  اوبرتنا  واولافآ .-
 ةبراقن  ا لابا   دية  البرقاب  الشبرلي + -

 لجن  التدقيق. -
 لجن  ال شيحا  واولافآ .-
 كلي  ااعتاالي . ةلجن  تمكعي  ااستداة  واول-
 لجن  ااةتمال وا ككا . -
 الشبرلي . لبرقاب  ا ا ية  اس ارو+ الضا  مجلس-

ننك بأ  نجاي  م رل و ال ةةةةةةةةةةةةةرف  اسسةةةةةةةةةةةةةيةي   الع ةن  ا دو 
عمتاةةد للى الماةةل بنسمادةة  وببرو  الفبرعق الكايةةد ابتلةةار  
ددةا  ة ةةةبرفي  عدعدو تلُبي ر نا  وتكقما  الماي   

 وتُحأق  ال  اولاهمين والماةلين

تأةةةديم الةةةدلع واولةةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةدو م ا ةةةدةةةةا  
والتمليع وا فةةا  وال ةةةةةةةةةةةةةةحيةة     ااعتاةةاليةة 
 للى النية .

بنا  ليقا  ةو لايرنا تأكم للى اسا  ةن الشبراك  
 ا أيأي  ةمدع. 

 تلاكعبر وتأةةةديم مجاكلةةة   ملك  الننةةةك الأفضةةةةةةةةةةةةةةةةةل  عا    البرؤع  
دةةدةةةا  وةنت ةةا  ال ةةةةةةةةةةةةةةرفةة  اسسةةةةةةةةةةةةةةيةيةة  لمايرنةةا  

  إيجابيالدادل وا ارج ةو إيداث تلاكر   موةبراسةةةةةةةةةةةةلينا  
 وةلتابر ولالم  الننك للى اولتكعين اسقليار والدولي

لك  راردًا لاويًا م اوالي  التشاركي  اوندل تر  عا   مجتامنا دك ةلتأنلنا 
 أدم لمظاةًا ةاليًا اديقيًا وة اَّاًا للم بر البرقار.عو 

ة ةةةبر لنلك  ا يار   مرل و المشةةةلا  ال ةةةرف  اسسةةةيةي    البرسال  
الأول لمايرنةةةا ولنحأق اونةةةافو التي علاا  إليدةةةا كةةةافةةة  

إتةةةار ةن االتسمام    مالأتبراو ذا  الميقةةة ... وذلةةةك  
اللاةل بأيلام الشةةبرعم  اسسةةيةي  الغبرا  وقكالد المال  

 او برم.

المشةةةةةةةت او سةةةةةةلةةةةةة  لتحأيق ادداو التناي   
اولةةتداة  ةن ديل اوشةةارعو التي تأكم بهاتر  
ايتيةةةةاعةةةةا م  و فيم ةمةةةةاناو الفةةةةة  الأكمبر 
ا؛تاوتر وتمسمعسم ة ةةةةةةةةةةةةةةةةةا دعتر وزل و الكلر  

 لدعدع مما ع  لا إلى هض  إيجابي  ةلتداة 

تلنية  اايتيةاعا  اوالية  للا تامةا  ةن ديل إ ارو 
الماي  وة ةةةةةةةةةةةةةةاَّعٌ   الألاةةةال وفق هلم اديقر اكره

البرقارتر بناً  للى ةمتأداتنا الأسةاسةي  وبهدو للم ةبر 
شةةةةةةةةةةبركارنا م الن ا :  و ةشةةةةةةةةةةارك  اولافآ  اوتنا ل  ة

 لايرناتر ةكظفيناتر ةلاهمينا ومجتاماتنا بشلل لام.

 س ةناتق رريل  يل  تأليع ة بر اس ارلا وعتنو   فبرود الننك 
كل ةنلاأ  لد  ةن الفبرود تغلار المحافظا  واود   

 فبرلاً. 41البرريل  بها. ضجمالي لد   والأييا 

فبرلاً م 11واللجتتر فبرلاً م الأادبرو  36
فبرلاً م  12ةنلاأ  وس  و بر  الدلتا. و

فبرلاً م ةد    11ةنلاأ  شبري الدلتا. و
 الكع  الأنلر( )ال ميد لكاعع اافظا  

برلاً تغلار الأادبرو واسسلندرع  والدلتاتر  ف39
  والتكسوالننك دلا  زل و لد  فبرود   وعلتددو

 . الجغبرام

  تشال شبركا  ةتنكل  م قلاالا 15عمال الننك م شبركا  الننك
 الاال ال براف تر و ةمظع مجاا  الألاال اونت  

شبرك  ذا  المشلا  ا كرو بين التاكعل  11
المأارلا والتاكعل ةتنادر ال غبر والتاكعل 

 ااستديكرتر والت ارلا 

وشبرعك  تر تابم شبرك   14تتألم الجك  ياليا ةن 
 تروشمالوايدتر تمتد لج ةنلاأ  الشبري الأوس  

 وباكلتا .  ترإفبرعأياتر وتبركياوعنك  

   كليةاول
 ااعتاالي  
 )اس ارو( 

كلي  ااعتاالي تر  ةةلةةةةةةةةاى واضةةةةةةةة  س ارو اولةةةةةةةة  دا عكع
الننةةةةةك  ةةةةةدةةةةةة   ةن  ببراةلم وةنةةةةةا را   بالبر ع ةن وعك  

 ا؛تاو واولاهم  م التناي  اولتداة  ب  

كلة  لن ببراةلم  ةا عكعةد لجنة  او إ ارو ةلةةةةةةةةةةةةةة
 كلي  ااعتاالي .ةاول

 

 كلي  ااعتاالي  ةتكعد لجن  للال
 

  اول ولي 
 ااعتاالي  

كلي  ااعتاالي  م التأبرعبر ةببراةلم تملس اولتكعد 
 م. 2023لام  اللنكلا للننك

 ااعتاالي  مكلي   ةببراةلم تملس اولةةة  تكعد
 م.2023التأبرعبر اللنكلا للننك لام 

 للننك مكلي  ااعتاالي  ةتكعد ببراةلم تملس اول
 م 2023التأبرعبر اللنكلا 

 ا قدم راسةةةةة  م   اسسةةةةةيةي  م ة ةةةةةبر  ا  الننك   (1) الجدولتنين ةن    -ال الدراسةةةةة   –التأارعبر ال ةةةةةا رو لن الننك  الميث بتحليل  -
يي  تأسةةس بنك في ةةل اسسةةيةر م اوادبر اللةةنمينيا  ةن الأبر  اواضةةر   وعبرعو ذلك إلى قردم تأسةةيلةةدا  تراو ةةبرلا  او ةةبرم  اللةةكي
اتفاي الننك  الميث  م و   (م2007)لام    اسسةةةةةةةةةةةةيةر  ابك ظبيم بداع  الألفي  بنك  و   م(1980لام )بنك الجك   علي   و م(  1979لام )
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اسلمتاعي  التي تكفبر لد اً ةن فبر  المال    ارعورسةةةةةالتدا بالمال للى تحأيق اولةةةةةاهم  الفمال  م التناي  اولةةةةةتداة  م ةةةةةبر ةن ديل اوشةةةةة
م ا  علك  إتةار إ ارو ةشةةةةةةةةةةةةةةبرولةا ةا وتمةاةلدةا ةو الجادكر وفق   -كةذلةك  -واتفأةت  والكظةارم وتأليةل ي ع النلاةالة  بين فةةا  ا؛تاوتر

هلم اديقر قارع للى اسةةةةةس الشةةةةةبرعم  اسسةةةةةيةي  يي  د ةةةةة ةةةةةت دية  داعةةةةة  ملةةةةةاى "دية  البرقاب  الشةةةةةبرلي " ةن اسةةةةةاتذو كليا   
 الجاةما  المبربي  واسسيةي . ةن واولات ين بااقت ا  اسسيةر ترالشبرعم 

جميو    تغلارفبرلاً    (41)االمتشةةار الجغبرام للننك  الميث  م اافظا  ة ةةبرتر فننك في ةةل اسسةةيةر عنتشةةبر م ربكد ة ةةبر ةن ديل    -
سمل و الفبرود  لإلى    ي ( فبرلاً تغلار الأادبرو واسسةةةةلندرع  والدلتاتر وعلةةةةمى الأاراك  لل39)  يمتلك  بيناا بنك الجك  اسسةةةةيةر  افظا ترالمح
  اللجت( فبرلاً م الأادبرو  36بنك ابك ظبي اسسةةةيةر يممل  )اةا    (ننكلاافظا  الكع  الأنلر وشةةةبري الدلتا )يلةةة  التأبرعبر البرار لم  
 ( فبرلاً م لكاعع اافظا  الكع  الأنلر.11( فبرلاً م ةنلاأ  شبري الدلتاتر و)12ةنلاأ  وس  و بر  الدلتاتر و) م ( فبرلاً 11)و
كل  لن تلةةةير ببراةلم  ةا عكعد بهاا إ ارو قارا  بذا ا ةلةةة  وبنك ابك ظبي اسسةةةيةرتر  ر ع المتشةةةاره-اسسةةةيةرا  بنك في ةةةل  اتضةةة     -

 كلي  ااعتاالي .ةتكعد لجن  ةلااو بل ن  اولاةا بنك الجك  ف كلي  ااعتاالي ترةاول
  تم ةلةةةة  جميو الماةلين  فأد  -ال الدراسةةةة  ا الي -الميث لأل  لد  الماةلين م الألمشةةةةلا  ااعتاالي  م الننك  اسسةةةةيةي   ظبراً    -

 ( عكض  ا  ارص الديمكعبرافي .2)رقع تر والجدول  ( افبرا10)إ ارو الألمشلا  ااعتاالي تر والنال  لد دع  للى ينالأارا
 ا؛اكد  النلن  اوةكع   التلبرار  اوتغرا  ا  ارص  م
  100 60 6 ذكبر النكد 1

 40 4 الممى 
 100 30 3 لاةاً  35إلى اقل ةن    25ةن  المابر 2

 50 5 لاةاً 45إلى اقل ةن    35ةن 
 20 2 لاةاً   55إلى اقل ةن  45ةن اقل  

 100 80 8 ة دل عاةمر )بلالكرعك / ليلالمس( او دل الملار 3
 20 2 ةاعلتر

 100 40 4 ةكظم اولاى الكظيفر 4
 60 6 ةدعبر اول

 100 40 4 بنك في ل اسسيةر ةلا  المال)الننك( 5
 30 3 بنك الجك  اسسيةر

 30 3 بنك ابك ظبي اسسيةر
 100 40 4 عندوي السمكاو التي عمال بها اس ارو 6

 30 3 اولةكلي  ااعتاالي 
 30 3 ة سل  ة بر ا ر

 100 20 2   الكاماقل ةن  ل بالننك ا جو سنكا  7
 40 4 الكام.10إلى اقل ةن  5ةن
 30 3 لاةاً.  15سنكا  إلى اقل ةن 10ةن 
 10 1 لاةاً.20سن  إلى اقل ةن   15ةن 
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م الننك   أةاراين للى ببراةلم اولةةةةةةةةةةةةةةةكلية  ااعتاةالية   % ةن ال  60( ا  الةذككر يمملك   2)الجةدول  وعةةةةةةةةةةةةةةفةت النيةانا  الكار و م   -
وعفيد ذلك بأ  فبر  المال  ادل الننك  الميث  ا تأت ةةةةةةبر للى الذككر  تر  %40  نتر وا  اسناث يمملاسسةةةةةةيةي  الماةل  م ة ةةةةةةبر

الفةة  المابرعة  تمتج الأكمبر  لةاةةاتر ودةذه   45إلى    35م الفةة  المابرعة  ةن الأةاراين للى تلةك الجاةلم تنةدرج % ةن  50ا  و   ترفأ 
ودر فةة  شةةةةةةةةةةةةةةابة  تممةل قكو  فو   لةاةةاتر 35إلى   25% م الفةة  المابرعة  ةن  30  تر بيناةا تنةدرجلمضةةةةةةةةةةةةةة ةاً ودجو الماةل وا يةاو لاكةةاً 
ودر فة  تممل لاق النضةةةةةةلم اودني   تر% 20لاةاً بنلةةةةةةن   55إلى   45وتأتي الفة  المابرع  ةن    ترللمال لألا ة سةةةةةةلةةةةةة  م اولةةةةةةتأنل

% ةن ا اعةةةةةةلين للى  20% ياعةةةةةةلين للى او دل الجاةمر الأول )بلالكرعك / ليلةةةةةةالمس(تر وا   80ا   تر و وا جا  م المال
%  40ا   تر و % عمالك  تحت ةلةةةةةةاى ةدعبر  60% ةكظفك  لا عك  بدو  ةلةةةةةةايا  اد وتر بيناا  40ا   تر و  رع  اواعلةةةةةةتر

تر  % عمالك  م بنك الجك  اسسةةةةيةر  30% عمالك  م بنك ابك ظبي اسسةةةةيةرتر و 30عمالك  م بنك في ةةةةل اسسةةةةيةرتر و 
% 30تر ولجن  اولةةةكلي  ااعتاالي  بننك الجك % عمالك  م   30تر و بننك في ةةل  سمكاوال% عمالك  م إ ارو عةةندوي   40ا   و 

إلى   5م المال ةن     ع% دج 40ا   ابك ظبي اسسةةيةرتر و   كة ةةبر ا ر التابم  لنن  ة ةةبرو ابكظبي اسسةةيةر  ة سةةلةة م إ ارو  
 .لاةاً  20إلى  15% ةن  10اقل ةن  س سنكا تر بيناا  %  20تر وا  لاةاً  15إلى  10% ةن 30تر وا  الكام 10

النيانا  الكار و بشةةةةةةةةةةأ  ببراةلم    تحليلبو   ترالننك  الميث   لنالتأارعبر البراي  ال ةةةةةةةةةةا رو    للى  الدراسةةةةةةةةةة  : التاد البياناتوداة جمع   ▪
  ترو راردع   تراوأنن  التي تتي " اقتناسةةةا  ةناشةةةبرو ةن اولةك الأشةةةلاا  لن  اربهعوأابل   ا  للىتر كاا التاد   اولةةةةكلي  ااعتاالي 

للى ببراةلم اولةةةةةكلي  ااعتاالي  م الننك  اسسةةةةيةي  م   (65)ةن الأاراين    ةةةةكل للى ةملكةا (64)ل  وةمبرفتدع.  ترواياسةةةةيلةةةةدع
جاةلم بالننك  اسسةيةي  م ة ةبرتر والماني  الللأاراين للى    الديمك برافي   النيانا   قلةاينا الأول تضةان  لىإ  اوأابل   وتم تألةيعة ةبرتر  

التي    نلةةةةيلا ال  اللغ الى فيدا  ورُ    تروفق الكاقو اوماش  ادل الننك الذلا عمال ب  نحكث( سةةةة ااً ةفتكياً يجي  لندا او17)تضةةةةان  
(  66) وا جا  ةن المحلاينللى لد     وللتأكد ةن عةةةةةةةةةةةةةيييتدا تم لبرضةةةةةةةةةةةةةدا  ومأدوتراابتما  لن الأسةةةةةةةةةةةةةةل  اتر و ا تحتال التأوعي 

 .اوأابل  اسةل للى   را  المحلايناتفاي  كض  لمل  ع( 3)باستلادام اسلك  عدي المحلاينتر والجدول رقع 
 تفاي اا لملن   الأسةل   رقع
 90 كيم عنظبر الأاراك  للى الجاةلم م الننك  اسسيةي  م ة بر وفدكم اولةكلي  ااعتاالي .؟  1
 90 الا اس ارا  اونفذو لجاةلم اولةكلي  ااعتاالي  م الننك  اسسيةي  م ة بر.؟    2
 80 ةا الأدداو التي تلمى الننك  اسسيةي  م ة بر لتحأيأدا ةن ديل استمااردا ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي .؟ 3
 100 تتننادا الننك  اسسيةي  م ة بر.؟ةا الألمشلا  البرريل  لجاةلم اولةكلي  ااعتاالي  التي  4
 100 ةا اونا را  التي تتننادا الننك  اسسيةي  م ة بر م مجال ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي .؟ 5
 80 الا ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي  تمسمز اكمبر ةن ام  الننك  اسسيةي  م ة بر.؟  6
 100 .؟ ةا اللام  اوتحأأ  للننك  اسسيةي  م ة بر ةن استماار ببراةلم اول ولي  ااعتاالي  7
 70 ااعتاالي .؟كيم تمال الننك  اسسيةي  م ة بر للى تمسمعسم امتدا ةن ديل ببراةلم اولةكلي   8
 100 ةا ااس اتي يا  اوتنم  لتمسمعسم ام  الننك  اسسيةي  م ة بر ةن ورا  استماار ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي .؟   9
 80 كيم ت ثبر ببراةلم اول ولي  ااعتاالي  م تمسمعسم ام  الننك  اسسيةي  م ة بر.؟  10
 80 ةا الجادكر اولتددو لتمسمعسم ام  الننك  اسسيةي  م ة بر ةن ديل ببراةلم اول ولي  ااعتاالي .؟  11
 80 ةا وسارل اسلي  لن ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي  التي تمتاد لليدا الننك  اسسيةي  م ة بر لتمسمعسم امتدا.؟ 12
 100 كيم تأيع الننك  اسسيةي  م ة بر تأثر ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي  م تمسمعسم امتدا.؟ 13
 100 ةا التحدل  التي تكاع  الننك  اسسيةي  م ة بر لند استماار ببراةلم اول ولي  ااعتاالي  لتمسمعسم امتدا.؟ 14
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 100 ااعتاالي .؟كيم تلتمابر الننك  اسسيةي  الفبر  اولتأنلي  لتمسمعسم امتدا ةن ديل ببراةلم اول ولي   15
 100 كيم تلاكر الننك  اسسيةي  م ة بر استماار ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي  لتمسمعسم امتدا.؟ 16

 دراسة:الحدود  ▪
 .استماار ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي تر وليقت  بتمسمعسم اللام  او سلي  :  راس  ةكضكدايدود الموضوعية -
 .اعُبرعت اوأابي   ادل اوأبرا  البرريل  للننك  اسسيةي  م ة بر: ايدود المكااية -
 م2023ةن اول لمكفاج ويتى هاع   علاج شدبرعن ةتتاليين إعبرا  الدراس استغبري ة: اياايدود الزم -

 (سمعةالتعز:ز وعلاقته ب ابرامج المسئولية الاجتماعيةالبنوك الإسلامية لاستثمار اتالج )الإرار الت بيقي للدراسة  ثالثاا:
 الدراسة التحليلية()سمعتها لتعز:ز  العاملة في م ر برامج المسؤولية الاجتماعية للبنوك الإسلاميةالوصف التحليلي لاستثمار -1
لن الننك  اسسةيةي  الماةل  م ة ةبر لنيا  المشةلا  ببراةلم اولةةكلي  ااعتاالي  التي تتننادا    قام الناي  بتحليل التأارعبر البراي  ال ةا رو  

 م ا؛تاو او برلاتر وذلك للى النحك التالي: لتمسمعسم امتدا دذه الننك 
 :رةا عل تنين لتمسمعسم امت   تنناداكلي  ااعتاالي  التي  ةببراةلم اوللكعم  أبرعبر  تالبتحليل    :بنك في ، الإسلامي قر:ر    لي،اتالج تح  -ا  
ةكار  ال ةةندوي ةلةةتأل  ةالياً وااسةةنياً لن   ااعتاالي تر يي كلي   ةننك اوكر  الأسةةاسةةر لتنفيذ ببراةلم اولةةالعمتج عةةندوي السمكاو م    -

ارباي  إلى عةةةةةةندوي السمكاو ل ةةةةةةبرفدا م ة ةةةةةةارفدا    وعةةةةةةامللى را  ةال    وعأكم بأ ا  زكاو اوال اوفبروضةةةةةة  شةةةةةةبرلاً   ترةكار  الننك الأدبرت
و ضةةةةةو    تربتلا ةةةةةةيص السمكاو   ووزعبر الأوقاو التحأق ةن التسماة  ترالشةةةةةةبرلي تر وتنأا لأالمك  الننك عتكلى فضةةةةةةيل  اسةام الأكج شةةةةةةي  الأزدبر

ا  الشةبرلي  وسشةبراو ااسةبي  قيق ةن ةبراقبي ا لةابا  وإلمفاقدا م ة ةارفدا    ترةكار  ال ةندوي وة ةارف  سشةبراو شةبرلر ةن دية  البرقاب 
 ةا عأدم إلي  ةن تجلا  ودنا .تر عتلأى ةا عأدة  اولتمابرو  و ردع ةن زكاو اةكا ع ا اع  كاا

ت ةبرو السمكاو م ة ةارفدا الشةبرلي  للأفبرا  واللاي  واولةاعد الأدلي  والجاميا  ا اعة  واوشةدبرو واولةتشةفيا  ا لكةي  والميا ا     -
اللاني  ا رع  واللكارث والنلنا  وفأا ليرح  ال ةةةندوي الماة  وارحت  الدادلي  والأكالد والضةةةكاب  التي تضةةةمدا لجن  إ ارو ال ةةةندوي  

  كلي  ااعتاالي ةببراةلم اولةةةةلمكلي   (  4) رقعلجدول  عكعةةةةم او تر  لتجلا  وا نا  م او ةةةةارو اوكعد  إليدا ةن اعةةةةحابهاكاا ت ةةةةبرو ا
 :لتمسمعسم امت  اسسيةرالتي لمفذدا بنك في ل 
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  وااعتاالي تراللاني  وال ةةةةةةةةحي تر    يي  شملتكلي  ااعتاالي  لننك في ةةةةةةةةل اسسةةةةةةةةيةر  ة( تنكد ببراةلم اولةةةةةةةة4عتنين ةن الجدول ) -
( يي  تممل دذه  ر اد ومنارو )اشار إليدا الناي  ب  التي  إا ا  دنا  لمأص م النيانا  النكلي ور ع ذلك  تر  تر والدعني والتملياي 
 . داننك لدت جمدكر اولتفيدعن وتمسمعسم ال ام اهمي  م بيا  ي ع اولتفيدعن الذلا ل   ال  للى ةدت شيكد النيانا  

ة ةةةةبرتر الماني ةن يي  تارع  اسلمشةةةةا  بمد بنك في ةةةةل    -عمتج بنك الجك  اسسةةةةيةر  :بنك البركة الإسااالاميتحلي،  قر:ر  اتالج  :  ب
يلة  التأبرعبر اللةنكلا البرار ال ةا ر ةن   م2022كلي  ااعتاالي  إا م لام  ةاسسةيةر م ة ةبرتر وةو ذلك لم تتضة  ببرامج  م اولة

م النلةلا     ترلن ة ةبر 20رقع    ةفح الالننك لن الاال  ب ةكرو لاة  م جميو فبرول  بالدول التي عمال بهاتر ولم يخ ةص التأبرعبر سةكت  
وةا عتاتو ب  ةن    ترر واقت ةةةةةبر ا دع  فيدا لن اومضةةةةةي  ااقت ةةةةةا ع  م ة ةةةةةبر والمملاسةةةةةدا للى ا ا  تراوتاي  للى اوكقو البرار للننك

م لم ةةةةةةم    التي تمسمز امت   ااعتاالي  والنيةي  وا ككا كلي   ةتمت اسشةةةةةةارو إلى الاال اولةةةةةةتر وقد  ةبرولم  م التماةل ةو تلك اومضةةةةةةي 
    التي عا  فيدا اآتي:    ( ةن التأبرعبر الذلا عملس ي ع المال م مجاكلت  الدولي 55ال فح  رقع )

ا؛اكل     اسةةةةةةةةداتو تر  مال فيداتكليا ا النيةي  وااعتاالي  وا ككا  بشةةةةةةةةلل كاةل م جميو ا؛تاما  التي  ةتلتسمم مجاكل  الجك  ملةةةةةةةة  -
شةةةةةلاص م كلٍ ةن الأر      الم(  195)ةليك   وارتر وعشةةةةةلل اولةةةةةتفيدو  اكمبر ةن    (270)وويدا ا اولاتلف  ؛تاما ا بأكمبر ةن  

 وباكلتا . تروعنك  افبرعأياتر والجسماربر تروتبركياوة بر وتكلمس والنحبرعن 
 لمظات ا؛اكل  والكيدا  التابم   ا المشلاتدا ا رع  م إتار ادداو الأةع اوتحدو للتناي  اولتداة تر ودر »الأضا  للى الفأبر« -
جميو    م  "الجك عكم  "تم لأد ا فل ا رلا اللةةةةةةةةةةةةةةنكلا الماني  م(  2022لام )الأول م    "عكم الجك   "اسةةةةةةةةةةةةةةتلاااً للن ا  الذلا يأأ   -

للأيام بألمشةةةةةةةةةلا  درع     -دك عكم يجاو لكارل واعةةةةةةةةةدقا  ةكظفر ا؛اكل  والكيدا  او ةةةةةةةةةبرفي   -النلدا  التي تتكاعد فيدا مجاكل  الجك 
الأسةةةةةةاسةةةةةةي  للا اكل  لتنني هلم عتأاسةةةةةةع اونافو اوتنا ل  ةو وتأتي دذه ا لاكو تماشةةةةةةياً ةو الأيع  تر  تتاحكر يكل ددة  مجتاما ع المحلي 

ةكظم م   ةة سةةةةةةةدع اكمبر ةن  ا  "عكم الجك "ديل  تر و اولةةةةةةةاهمين وا؛تاما  بشةةةةةةةلل لامو اوكظفين  و ودع الماي     ترالشةةةةةةةبركا  م الن ا 

 اولتفيدعن المد  لمكلي  الجاةلم  لجاةلم ا م
اللاني   جاةلمال 1

 وال حي  
  ر اد  15 تتنو ةلاعد وزارو الأوقاو او برع . لاف  التلا  ا  اللاني لإلمشا  ليا ا  تني  وةلتكعفا  

  ر اد   ر اد   لع ةلتشفيا  التأةين ال حرتر وا لكةي .
  ر اد   ر اد   لع اوبرضى المحتاعين للماليا  الجبرايي  والميج. 

التملياي   جاةلمال 2
 والمأافي  

تنظيع اولةةةةةةةةةابأا  اللةةةةةةةةةنكع  الدارا  م يفا و كعد الأبر   اللبريم للى ةلةةةةةةةةةتكت الجادكرع تر ولجايو  
 الفةا  المابرع  )ةن الجالع إلى دبريجر الجاةما  او برع (.

  ر اد  4

غلار  ت الملاية إلمشةةةةةةةةةةةةةةةا  ةلتنة  ثأةافية  اةدثة  باوبراعو المبربية  والأعننية  والأتبرويةا  الملاية  والةدورل  
وتلةةةةا  بااسةةةةتمارو ا ارعي   تر  للى ايدث النظع الماوي  م إ ار ا  وتمتاد واومبرف جميو مجاا  الملع 

 لماي  الننك وفق شبروط وضكاب  ةأبررو.

14.000 
 الم ةبرعو

  ر اد 

جاةلم ال 3
 ااعتاالي  

 سةةةةكداج اافظا  أا رعن با؛ا  مالإقاة  ةشةةةةبرولا  إسةةةةلا  درع  للاي  الجاةما  اوغ بين  ر 
 الأادبرو.و  ترالدقدلي و  تراونكفي و  تراسيكطو 

  ر اد   ر اد 

  ر اد   ر اد   دل الأسبر ادو و الددل. ة بر لتناي ةشبرود الجاةكس  المُشبر بمد  ةن اافظا  
 تفيً  46 1 (كفال  تاة ) باوألاعإلمشا   ار كفال  اللافل اليتيع 

  ر اد   ر اد  .تأديم الدلع اوا لا للاي  اوبرايل التملياي  اولاتلف  للدا  او بروفا  
 اد  ر    ر اد   لع اولاعد الأدلي  الجاةلم الدعني  4
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 او شةةةةةةةلاص م الدول التي تمال بها     لةةةةةةة تأثراً إيجابياً م يياو اكمبر ةن    براث  تر ودذا الفملا؛اكل  والكيدا  او ةةةةةةةبرفي  التابم   ا
وشملةت اونةا را  ا رعة : التجد باويبس والأيةذعة  والنلاةالميةا تر واعدسمو ا ةاسةةةةةةةةةةةةةةك  م اوةدار تر واعدسمو تلةةةةةةةةةةةةةةبرد ةن لالية   تر  ا؛اكلة 

وتبركي  الأعدسمو واسضةةةةةا و التي تكفبر ةن اسةةةةةتلادام اللدبربا تر وتأديم الكعنا تر وبنا  ةلم     ترةبراعم  الأتفال م اولةةةةةتشةةةةةفيا  الماة 
البرلاع   )  التعلي،  يكل:  تداوتمحكر   الني  تراد و للالةةةةةةةةةةةةةةاهم  فيدامجاا    م2023لام  م  اسةةةةةةةةةةةةةةتددفت ا؛اكل   و   ترللأتفالتر و ردا

اولاهم  م ا د ةن  )    ال حيةالرعا:ة  ( وارا  تلدع م تحأيق البرفادي  للالتفيدعن م اولتأنلاستماتر و اودرسي تر واسرشا  الشلا ر
م ا؛تاما  الأقل   اومدا  اللاني تر والفحص ا؛انيتر وتمكعل البرلاع  ال ةةةةةحي  م الكقت اوناسةةةةة   بتأديم  ككروناياا  فرو   تفشةةةةةر  

الماةل للى إيةداث التةأثر اونةاشةةةةةةةةةةةةةةبر والفكرلا ةن ديل ةن  الأبرولمتر وفبر  التةدرعة  الكظيفر واودنيتر   )الار قاا  الاجتمااعي( وثبرا 
ةكارد اسفلاار ديل شةةةةةةةةةةةةدبر رةضةةةةةةةةةةةةا  اونار تر    )التبرعات( وو فيم الدعك تر وتأديم التاكعل السمرالرتر  والمال التلاكلر ةو الشةةةةةةةةةةةةنا 

ياا  اللكارث اللانيمي   )  لإغاثةا( و اوكا  الغذاري  للى الأسةةةةةةةةةةةةةبر ذا  الددل اونلافيوالفماليا تر ورلاع  الفنك  والبرلضةةةةةةةةةةةةة تر وتكزعو  
زرال  الأشةة ارتر وبنا  الألكا  الشةةالةةي  للأسةةبر ذا  الددل اونلافيتر  )    ايوكمة البيئية( وفللةةلاينو تبركياتر  و لينياتر  م  وةناتق ال ةةبراد  

تر وببراةلم تدرع   الماليا والمال للى تكفر اسةتدي  اللدبربا  ةن ديل اسةتلادام ة ةا ر ةت د وتر وزل و إ ةاج المن ةبر النلةارر م  
اوكظفين للى ا دةا  او ةةةةةةبرفي  اولةةةةةةتداة تر وببراةلم تدرع  للادرا  التنفيذعين للى اسةةةةةةاسةةةةةةيا  يككا  اولااتبر اوتأدة  وللى ببراةلم  

 (يدا الك ا ككا  النيةي  وااعتاالي  م بمي 
  اسةةةةةتلاي  ةا عمسمزكلي  ااعتاالي  التي يملن االتاا  لليدا م  ةاوملكةا  النيالمي  والنكلي  لن ببراةلم اولةةةةةمما سةةةةةنق عتنين لنا ق ةةةةةكر  و 

فملى    -ا الي   كحال الدراسةةةة -اعةةةة  لن تبرعق النشةةةةبر المام م وسةةةةارل اسليم اوتنكل تر والنشةةةةبر الملاربخو تر  ام  الننك لدت الجادكر
؟  سةةةةنيل اومال م النند اللةةةةا   ا ا  با ككا  النيةي  وااعتاالي  لم عأدم التأبرعبر الا ةملكةا  لن اوناتق التي تم زرالتدا بالأشةةةة ار 

لد  الُأسةةةةةبر   وكع  ؟اشةةةةة ار كميف  ل ةةةةةد البرل  لن اوسمارد وا أكل ...ال  ما  .؟ةمابرودل در اشةةةةة ار    اوكع شةةةةة برو تم زرالتدا ولمكليتدا
ةا لد  المناعةبر النلةاري  او ةبرع  التي اسةتفا   ةن  و   ؟. ول ؟ وم الا  .ذا  الددل اونلافي التي اسةتفا   ةن الكا  اللااق  الشةالةي 

؟ وةا لد  اولةتفيدعن ةندا م .؟ وةا لمكلي  الجاةلم التدرعني  للاكظفين للى ا دةا  او ةبرفي  اولةتداة .جاةلم يلةناا عا  م التأبرعبرال
 او شبرا  تكض  لدم ادتاام الننك بجاةلم اولةكلي  ااعتاالي  لتمسمعسم امت  م ة بر.دذه و ؟ .ة بر

وةو ذلك  ايدث الننك  اسسيةي  تأسيلاتر    م ة بر  بنك ابك ظبي اسسيةرد  عم  :بنك وبو ظبي الإسلامي قر:ر    تحلي،اتالج  جااااااااااا:  
ة سةةةةلةةةة  ة ةةةةبرو ابك ظبي اسسةةةةيةر  أ  يي  المشةةةةكلي  ااعتاالي تر  ةفدك عضةةةةادر إلى يد كنر بنك في ةةةةل اسسةةةةيةر م ببراةلم اولةةةة

 .م ة برلتمسمعسم امت  نك ابك ظبي اسسيةر التي تننادا ب كعم لمكلي  ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي ع (5والجدول رقع )تر ا رع 
 لد  اولتفيدعن المد   لمكلن  الجاةلم  الجاةلم  م

 
1 

 

 
اللاني   الجاةلم

 وال حي  

الم ةبرعي  18التي تأدم الميج لأبراب     لع كفا و وقدرو ويدو المناع  اوبركسمو ملةةةةةتشةةةةةفى السمقازعق الجاةمر  -
 شدبرلً ةن ديل تكفر ايدث اعدسمو الأل  والأولي  الدةكع .

 تكفر الأعدسمو اللاني  اليزة  للحد ةن النسمعم اثنا  الماليا  الجبرايي  ولتشفى ق بر الميني.  -
الشةةةةةةبراك  ةو او سةةةةةةلةةةةةة  او ةةةةةةبرع  ولافح  سةةةةةةبرتا  المدلا لبرلاع  لد  ةن الماليا  الجبرايي تر وتأديم البرلاع   -

 اللاني  الأساسي  للابرعضا .
  ديسم ةلتشفى كلي  اللا  بجاةم  الفيكم ممدا  تني  لميج ةبرضى الأل .  -
 لتي تأدم ددةا  رلاع  عحي  مجالمي  للاكاتنينالدقدلي  با لع ليا ا  ةلتشفى الغبراق  ا رلا مبركسم اعا   -

 
 
 

 ةةةةةةةةةةر  
 اد 

 
 
 

  ر اد 
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وتيسمم  التجد بأعدسمو اشةةةةم  اوكعا  فكي ال ةةةةكتي  ل ةةةةالح ويدو البرلاع  ال ةةةةحي  ا اعةةةة  بالجامي  او ةةةةبرع  لي-
 )التكيد( م ةنلاأ  ككم بلارتر يي  لم تتكافبر إةلالميا  البرلاع  ال حي .

 عندوي تحيا ة بر )اولاهم  م ةنا رو الدول  لتكفر تلاميع فرو  ككرونا(.-
 ةلتشفى ادل ة بر )ويدو ليج ا بروي(  لع  -
 ةنا رو اتحا  الننك  )ااش ا  م ةنا رو اتحا  الننك  وكاعد  تنميا  فرو  ككرونا(-
 .57357ةلتشفى سبرتا  الأتفال  لع  -
 ةلتشفى ابك البرعش الياباني للأتفال. لع  -
 البرعش.ةلتشفى الأتفال الجاةمر ابك  لع   -
 ةلتشفى ابك البرعش اونرو ويدو اللاكار . لع  -
ةلافح  وليج   يالجاةمرتر وعةندو وةلةتشةفى بندا تر  ةلةتشةفى مجدلا عمأك  لأل  الأتفال بأسةكا   لع   -

وزارو ال ةةح  واللةةلا    ةلةةتشةةفى اسيما  المام )اسةةيكط(و  ةلةةتشةةفى فبرشةةكط اوبركسملا )قنا(تر و اس ةا  والتماتر
ةلةةةةةتشةةةةةفى شةةةةةفا   و   الجبرايي ()اولةةةةةاهم  م الأضةةةةةا  للى تكابر االمتظار للابرضةةةةةى المحتاعين سعبرا  الماليا   

 اولابرع  التمليار.ةلتشفى تر و ةلتشفى النا  تر و ونكفيباالكيدو ال حي  بأبرع  عبرعس تر و ورةا  اا

 
2 

 

الجاةلم 
التملياي  
 والمأافي  

 

سزال    أا رعنالسةةةةةدا  البرسةةةةةكم الدراسةةةةةي  اوتأدبرو لللالن   ر   مالتماو  ةو كلي  ا أكي بجاةم  اسسةةةةةلندرع    -
 المكارق اوا ع  التي تحكل  و   برعدع والمدةاعدع م ا ياو المالي .

لتدرع  فبرعق التابرعي وتلاكعبر ةدارات  وكفا ت  ةن ديل   57357تماو  ةو ةلةةتشةةفى سةةبرتا  الأتفال ال  -
 لدو ببراةلم بالتنليق ةو ة سلا  تني   ولي .

 ر قا ر لتالين  ةن ا  تالن 58كلي  ت  بيلابرلا عاةم  بندا )سةةةةةةةةةةةةةدا  البرسةةةةةةةةةةةةةكم الدراسةةةةةةةةةةةةةي  اوتأدبرو لمد  -
 .الجاةمي (استلابراج الشدا و 

ةن ديل تلبريم الفةةارسم م ببرناةلم   تشةةةةةةةةةةةةةة يو الشةةةةةةةةةةةةةةنةةا  ابتلةةار افلةةار  ر تأليةةدعةة  م مجةةال التلنكلكعيةةا   -
«Start Up Weekend  ةن اافظ  اسةةةةةةيكطتر يي  وفبر الننك را  اوال اليزم لتنفيذ الفلبرو الفارسمو »

 وتحكعلدا إلى يأيأ  للى ارلم الكاقو.

 
 

 ةةةةةةةةةةر  
 اد 

 
 

  ر اد 

 
 
3 

 
 جاةلمال

 ااعتاالي  

تكفر التاكعل اليزم اسةةةتلاال بنا  »مجاو اببرار للألاال ا رع  والتناي « م قبرع  بني عةةةبرعد مبركسم فاقك    -
 م اافظ  الشبرقي تر يي  عضع ا؛او ةل دًا وةبركسماً تمليايًا.

تأسةيس مجاو سةلني للاماقين ذدنياً والمدعد ةن اوشةبرولا  اللةلني  والتناكع  الأدبرت ل ةالح الأعتام واوبراو   -
 اوميل  ببرلاع  »ة سل  اببرار ة بر لذولا اايتياعا  ا اع «.

 شار  ة سل  لمكر للى لمكر ا رع « م بنا  ةلتشفى ت  وعبراي  الأتفال م الشي  زاعد.-
شةةةلل فبرعأًا ةن الماةلين اوتلاكلين  و يدع تر     ليةلةةةالمدو »جممي  اوا لا للأعتام« سلمشةةةا  ةمال ياسةةة    -

تكفر ةاكينا  وشةةةةةةةغل ا ياك  وتدرع  الأعتام للى و للإشةةةةةةةبراو للى الدورا  التدرعني  للى ا اسةةةةةةة  اآليتر 
 استلاداةدا اكتلا  اودارا  ا برفي  اليدوع  وتمليندع ةن اسلمتاج بغبرلم النيو.

م ةنا رو فك كبر  الغارةين التي اتلأتدا ة سةةةلةةة  ة ةةةبر ا ر للةةةدا  ةدعكلميا  لدً ا ةن الغارةا     شةةةار   -
 فبرع  ولتأنل افضل. نولاري ن ةن الل ن ونحددن  وتحبرعبر 

 
 
 

 ةةةةةةةةةةر  
 اد 

 
 
 

  ر اد 

كمرو    لتمسمعسم امت  م ة ةةةةةةةةةبر يي  تنين اهاكلي  ااعتاالي  لننك ابك ظبي اسسةةةةةةةةةيةر  ةببراةلم وةنا را  اولةةةةةةةةة  (5)وعةةةةةةةةةم الجدول  -
باوأةارلمة  بالجاةلم ال ةةةةةةةةةةةةةةحية  التي    النيةية  ةمةدوةة تر و   الةدعنية   وةتنكلة  م ا؛ةال ال ةةةةةةةةةةةةةةحر وا؛ةال التمليار وااعتاةالرتر إا ا  اونةا را 
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عفتأد التأبرعبر البرار إلى النيانا  النكلي  النيالمي  التي تشةةةةةر إلى ي ع اونتفمين ةن  تر و اسةةةةةتحكذ  للى الن ةةةةةي  الأكج ةن ببراةلم الننك
م تأسةةةيس مجاو سةةةلني الننك   سةةةالد  م ا؛تاو او ةةةبرلاتر فالتأبرعبر عذكبر م مجال ا ردْةَا  ااعتاالي :  داتلك الجاةلم وسةةةنكا  إتيق

والتناكع  الأدبرت ل ةةةةةةةةالح الأعتام واوبراو اوميل  ببرلاع  ة سةةةةةةةةلةةةةةةةة  اببرار ة ةةةةةةةةبر لذولا  للاماقين ذدنياً والمدعد ةن اوشةةةةةةةةبرولا  اللةةةةةةةةلني   
؟  . للن  لم عكضةةة  تف ةةةييً لن تلك اوشةةةبرولا تر اعن؟ وةتى؟ وي ع اولةةةتفيدعن؟ وةا لد  اوشةةةبرولا  اللةةةلني    تراايتياعا  ا اعةةة 

وإثبرا  النحكث والدراسةةا      إلى  ر ذلك ةن النيانا  التي يملن تلةةدع م تمسمعسم ام  الننكتر وتلةةدع م تأييع الأثبر ااعتاالر لألاال
  جاةلم ا عتاللك  ا جو اللافي  م كتاب  ولبرلم التأارعبر.الدل للى ا  الأاراين للى عتر ودذا ةمل الدراس  ا الي   ااومني  باوكضكلا 

ا  بنك في ةةةةةةل اسسةةةةةةيةر او ةةةةةةبرلا قد ادتع بالجاةلم    -الدراسةةةةةة ال    -بمد تحليل  للتأارعبر الميث  للننك  اسسةةةةةةيةي   –  برت الناي عو   
  تنماً والجاميا  ا رع  م ربكد ة ةةةةةةةةةةةةةبرا ة  ااعتاالي  والدعني  والمأافي  ةن ديل  لا  للأسةةةةةةةةةةةةةبر الأكمبر ايتياعاتر و لا  للالةةةةةةةةةةةةةاعد

اسةةةةلك  اات ةةةةال اوناشةةةةبر بالفةا  اولةةةةتددف  ةن تلك الجاةلمتر للى ديو بنك ابك ظبي اسسةةةةيةر الذلا ركسم م ببرامج  للى الجاةلم  
 ال حي  واللاني  ةتنما اسك  اات ال للى ةبريلتين ةن ديل وسلاا  كاولتشفيا تر والجاميا تر واللليا .

 الدراسة الميدااية( )م ر على برامج المسئولية الاجتماعية بالبنوك الإسلامية العاملة في  قالماتحلي، استجابات ال اتالج-2
برامج المساااااااؤولية    فهوملم  رؤعتدع  كلي  الأاراين للى ببراةلم اولةةةةةةةةةةكلي  ااعتاالي  بالننك  اسسةةةةةةةةةيةي  م ة ةةةةةةةةةبر  بتحليل إعابا  •

)تأديم ةلةةةةةةةةةةةةةالدا  للا سةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةا  ا رع  التي تأدم ددةا ا    ااه  را  الغالني  ةندع  فأد  ترفي البنوك الإساااااااااالامية  الاجتماعية
ددةا   ر دا ف  للبرب   دة     تأديم او سةةةةةةةلةةةةةةة اها ) الأدبر  النمي  بيناا رات  للاحتاعين م ا؛تاوتر و لع اوشةةةةةةةارعو التناكع (

  ييال ايتياعا  ا؛تاو واولةةاهم  م التناي (   سةةلةة التسمام اوا )اهو (  ا؛تاو والتناي  ةن ديل يق اوشةةارك  م الألاال التلاكلي 
-جاةلم اولةةةةةكلي  ااعتاالي  م الننك  اسسةةةةيةي  م ة ةةةةبر ا  برج لن ككها) ةلةةةةالدا لوالمحلل علتشةةةةم ا  ةفاديع الأاراين  

كلي  ااعتاالي   ةوفدكم ببراةلم اولة  أاراينللا  الماةل اوشة   بين البرؤت الشةلا ةي   لاال تلاكلي ( و ا  - لع  - ر دا ف   ددةا 
  يللدا  التي  -ال الدراسةةةة  ا الي -عتامل م اوشةةةةارعو التناكع  م ا؛تاوتر ودذا عتفق ةو عا  م التأارعبر البراي  للننك  اسسةةةةيةي   

كلي  ااعتاالي  ةلةةتاد ةن عةةيا   الننك  ذا ةوفدكم ببراةلم اولةة  الأاراينعفيد التحليل اللةةابق م ا  فدع تر كاا الناي  ةن قنل
اولاك  لةدت المةاةلين بة  والجادكر و للى ارلم الكاقو  المحأأة اوفدكم وتبرجمتة  إلى واقو لالر ةن ديل إتيي اونةا را  والجاةلم 

وسةةةارل  -)النأابا  الماالي   جمالا  الضةةةغ و   (ا لكة و النية تر  و ا؛تاوتر  و تر  يناونافلةةةو الماي تر  و تر  ينالماةلو تر يناولةةةاهم)  اولةةةتفيد
 (       اسليم التأليدع  والبرقاي 

إ ارو  تحت ةلةةاى " تنين الم  ا تكعد إ ارو داعةة   :  في م اار  في البنوك الإساالامية  ولية الاجتماعيةئلإدارة المنفذة لبرامج المسااا •
ايو بألم  ا تكعد إ ارو ةلةةةةتأل   الجيي  افا     -الدراسةةةة ال  -الماةل  م ة ةةةةبرم الننك  اسسةةةةيةي     "كلي  ااعتاالي ةببراةلم اولةةةة

م بنك في ةةةةةةةةةةةةةةل ) إ ارو عةةةةةةةةةةةةةةندوي السمكاو( وةن عدعبردا م بنك الجك  )لجن  اولةةةةةةةةةةةةةةةكلي     داوا  ةن عدعبر   تنفبر  ض ارو تلك الجاةلمتر
ااعتاالي  مشةةةةةارك  ةكظفين ةن إ ارو التلةةةةةكعق( وةن عدعبردا م بنك ابكظبي ة سةةةةةلةةةةة  ة ةةةةةبرو ابكظبي ا رع تر ودك ةا عتفق ةو 

 وااعتاالي  “ب ةةةةةةةةكر كلي   ةإ ارو اولةةةةةةةة  "لك ةن ةلةةةةةةةةاىلمتي   سةةةةةةةةابأ  ور   م التأارعبرتر وع كده ا يلل التنظيار للننك  يي  يخ
دعبردا لجا  ةننمأ  ةن مجلس اس ارو  و  اولةاى الكاضة   تكلي  ااعتاالي  م الننك  اسسةيةي   ةةلةتأل تر ودذا عمني ا  ببراةلم اولة

 كلي  ااعتاالي .ةارو ببراةلم اولإ 
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كا  ا دو   :ولية الاجتماعيةئبرامج المساااا هالتحقيقها من خلال اسااااتثمار  في م اااار  وك الإساااالاميةسااااعى البن الأهداف التي   •
  ت اسسةةةةةةةةيةي تر تل بالنلةةةةةةةةن  للننك     اً ا  دذا ا دو عمد اسةةةةةةةة اتي ي ىجمو الأاراك  للايي   (  الننك  ام مسمعسم  ت)دك    االأكمبر ذكبراً 

تر  تحلين ةلتكت ةميش  الأفبرا  م ا؛تاو تر و تأديم اولالدا  لللاي  والجاةما الأدداو التالي  ةبرتن  ةن يي  الأهمي  كالتالي:  
 .ةلالدو ذولا اايتياعا  ا اع و  ترتحلين ا ا  او سلا  ا رع و 

تحليل    اسةةةةةةةةفبر  :التعز:ز سمعته   م اااااارفيالإساااااالامية    نوكالبسااااااتثمرها   ولية الاجتماعية التي  ئالأاشاااااا ة الرليسااااااة لبرامج المساااااا •
 لع تي  الجاةما     :ور   ةبرتن  يلة  اهميتدا كاا علركلي  ااعتاالي  و ةسةت ابا  لن تنكد الألمشةلا  البرريلة  لجاةلم اولةاا

 لع تر و  لع الجاميا  الأدلي  ا رع تر و الجاةميين م ف ةةةةةةةةةل ال ةةةةةةةةةيمتدرع  اللالن   تر و واودار  بلةةةةةةةةةدا  او ةةةةةةةةةبروفا  الدراسةةةةةةةةةي 
تمكعل المشةةةةلا  ااسةةةةتداة تر وتفبر  بذكبر دذا النشةةةةاط الأفبرا  اوشةةةةاركين م الدراسةةةة  ةن  تر و اولةةةةتشةةةةفيا  ا لكةي  والتأةين ال ةةةةحر

 .إقاة   ور لبرلاع  الأعتامتر و في ل اسسيةر
اجمو الأاراك  للى ببراةلم اولةةةكلي  ااعتاالي  م الننك     :التعز:ز سمعته  العاملة في م اار  الإساالاميةبنوك  : لقها ال  برامج التيال •

ةنا را  إلمشةةا  الاا  ةمالج  ةياه الشةةبر  م الأبرت    م اآتي:  ور   ةبرتن  للى النحك التالي  لالأداتا  اونا را  التي  اسسةةيةي   
تر  الفأرو ةنا رو عةندوي ةشةبرود الجاةكسة  المشةبر للأسةبر البرعفي   تر و اللليا  بالجاةما  او ةبرع  ديسم ةماةل بمي  تر و او ةبرع  الفأرو

ةن    بداً   الجدعدو)اللةةةةةةةيارا   ةنا رو إييل  تر و ةنا رو التاكعل اواليتر و ةنا رو الشةةةةةةةاكل اواليتر و ةنا رو  لع اولةةةةةةةتشةةةةةةةفيا  ا رع و 
ةنا رو  لع اللاي   تر و ةنا رو التدرع  والتأديل اونتدر بالتكظيمتر و التاكعل المأارلاةنا رو اسسةلا  ااعتاالرتر و لع و   الأديم (

 ةنا رو ببرناةلم التأليل ةن اولااتبر اللية .تر و وسدا  او بروفا  الجاةمي  لللالن  اوغ بين
 ديسم ةمال    تر ودر:في  عز:ز سمعتها  العاملة في م ااااااار  اساااااااتثمروا البنوك الإسااااااالامية  ساااااااؤولية اجتماعيةمبرامج  فعلية ل  ومثلة •

 لع تر و  ديسم  برو اللشم والبرلاع  م ة سل  بهي  ليكتشاو اونلبر وليج سبرتا  المدلا م ة برتر و اللانيكتبر بجاةم  الجيل 
ةلةالدو اوبرضى  تر و تأديم الأبرلم ا لةن للاحتاعين لدلع اوشةبرولا  اونت   ال ةغرو واوتكسةلا تر و تي  ةدار  اللةكعدلا الفني 
إلمشةةةةا   تر و علال  ةن اولةةةةتفيد  تأديم ةلةةةةالدا  شةةةةدبرع   ارا  للاحتاعين وفأاً بح  اعتاالرتر و المحتاعين لماليا  عبرايي  تني 

 ديسم الميا ا  اللاني  واولةةةةتكعةةةةفا  ا رع  داعةةةة  التابم   تر و  ار للأعتامتر و لع ببراةلم كفال  اليتيع م او سةةةةلةةةةا  ا رع  الأدلي 
  لع عنا عق السمكاو الأدبرت.و  ترو او برع ولاعد وزارو الأوقا

في   نوك الإسااااالاميةفي  عز:ز سمعة الب  وكبربشاااااك، ونها  ساااااه،  البرامج التي :عتقد القالمون على برامج المسااااائولية الاجتماعية   ▪
اللةام  او سةلةي تر  تلةدع م تمسمعسم    نك  اسسةيةي لالأدا النتكلي  ااعتاالي  التي  ةا  جميو ببراةلم اولة  الأاراك جميو  وعةم    م ار:

  ةلةةةةابأا  يفا الأبر   اللبريم لجايو الفةا  المابرع تر  :داتر وةن اببرز اللةةةةام ببراةلم ةمين  ذا  شةةةةدبرو تلةةةةدع م تمسمعسم  وللن دنا   
اعة  إذال  الأبر   اللبريم م ةبرتر وبمي الأنكا   وبخ  ترو ا ايتفالي  كجت وتذاد فماليتدا م اسذال  او ةبرع   التي علالأدا بنك في ةلتر

بالتماو     التي علالأدا بنك في ةةل  أبرتالةنا رو الجاةكسةة  المُشةةبر ولةةالدو الأسةةبر الفأرو واوبراو اوميل  م  تر و والمبربي   الفضةةاري  او ةةبرع 
إلمشةةا  الاا  ةمالج  ةياه الشةةبر  م اافظ  سةةكداج  تر و ةو دية  تناي  المبروو ا يكالمي  بكزارو السمرال  او ةةبرع  وجممي  الأورةا  ا رع 

تأديم ددةا  ة ةةةةةةةبرفي  ةتنكل  بدو  ة ةةةةةةةارعم إ ارع تر ةندا يلةةةةةةةابا   تر و اسسةةةةةةةيةر  التي بلالأدا بنك ابك ظبي  ب ةةةةةةةميد ة ةةةةةةةبر
 تر وتلالأدا جميو الننك  اسسيةي .ااستماار ا رلا
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ا   الأاراك  للى الجاةلم  اجمو    :ولية الاجتماعيةئبرامج المساال  هااسااتثمار من ورا     في م اار  نوك الإساالاميةالساامعة المتحققة للب ▪
المتدةاعدةا التمةاةةل    لمتي ة   لةةةةةةةةةةةةةةامة بهةذه ال   الميثةتينة تر والكاقو اومةاش ع كةد ذلةك يية  تتاتو الننك   نك اللةةةةةةةةةةةةةةامة  اوتحأأة  للن

ةو البرؤع  او ةةةةةةبرفي     ىتتااشةةةةةة   ةةةةةةبرفي ةددةا   و   تأدم تلةةةةةةديي و وماةي  اسسةةةةةةيةي  النميدو لن شةةةةةةند  البربا المحبرة  شةةةةةةبرلاتر  با
كالمتاا  الكظيفر    الأاراين للى الجاةلم  مجاكل  ةن المكاةل او ثبرو م  اأم وراردت   بدعديودذه لمتي    م دذا الشةةةةةةةةةأ تر     اسسةةةةةةةةةيةي

 واودنيتر وا كو ةن التمنر لن راع  م داقي تر ووار  لل د  التي عمال بها.
ايو ا   الجاعا     :برامج المسااؤولية الاجتماعيةخلال اسااتثمار  من    اعلى  عز:ز سمعته  في م اار  وك الإساالاميةعم، البن كيف   ▪

  ةيص ةنال  ةالي  ةن    علر:الننك  الميث تمال للى تمسمعسم امتدا بلابر  ببراةلم م إتار ةلة وليتدا ااعتاالي   اه ا؛تاو فياا  
التكسةةةةةةو م الألمشةةةةةةلا  ا الي  وإتيي يسمم المشةةةةةةلا  إضةةةةةةافي   دو للالةةةةةةاهم  م التناي   تر و التناي  م ة ةةةةةةبر  ارعوالننك لدلع ةشةةةةةة

الأةكال م اسةةتماار  تر و التكسةةو م ااشةة ا  م جميو اونا را  ال ةةا رو ةن الدول  او ةةبرع  والننك اوبركسملاتر و ااعتاالي  وااقت ةةا ع 
 التماةل اوناشبر ةو شبركا  ا؛تاو وة سلات  الأكمبر ايتياعاً ةن اتناد التشاركي  اوندل .تر و يلابا  ااستماار ا رلا

افا     :ولية الاجتماعيةئبرامج المسااا هامن ورا  اساااتثمار العاملة في م ااار   الإسااالاميةالبنوك  الاساااترا يجيات المتبعة لتعز:ز سمعة   ▪
الدلع اولةةةةةةتابر للفةا     :اآتي  تتنو لتمسمعسم امتدا م ا؛تاو او ةةةةةةبرلا  -ال الدراسةةةةةة -الميث اسسةةةةةةيةي   الننك   اسعابا  للى ا   

إتيي  تر و التكسةةةةو اولةةةةتابر باوشةةةةارك  م جميو ةنا را  التناي تر و اوشةةةةارك  ا؛تامي  ةو الجاةما  واودار  واولةةةةتشةةةةفيا تر و الفأرو
م مجال    ارعو تناكع اولةةةةةةاهم  م تلاكعبر ا؛تاو ةن ديل تنني ةشةةةةةةتر و اولةةةةةةةكلي  ااعتاالي   براةلمباونا را  واابتلار م اسةةةةةةتماار  

 الددكل م شبراك  ةو بمي الشبركا  اسلمتاعي  لتلاكعبردا.و وال ح تر والبرلاع  ااعتاالي  للفةا  ذا  ا اع تر  التمليعتر
ذا  تأثر    ااهالجاةلم   الأاراك  للىعبرت    في م ااااار:  وك الإسااااالاميةولية الاجتماعية في  عز:ز سمعة البنئبرامج المسااااا  ثيرتأية  كيف ▪

ةالي     وةلةةةةالدا   ترةن الماي  المحتاعين للح ةةةةكل للى قبرولم يلةةةةن   و يي  علةةةةمى اللمر   ك إيجابي وفمال م تمسمعسم ام  النن
دث  تر كاا  درع  كمرو وةتنكل  علةتفيد ةندا ةلةتحأيدا ب ةكرو ةناشةبرو  و  تددل ةن وسةلاا تأدم الاال   تر فدر بالفمل  وليني

ثنا  إعبرا  اوأابل  ةو ايد ام بنك في ةةةةةل يي  عأدم ةلةةةةةالدا  ةالي  للالةةةةةتحأين لج ةنفذ الننك بشةةةةةارد رةلةةةةةيس بغابروتر و 
   اولةةكلين لفت المتناه الناي  وعك  رسةارل شةلبر ةن انا  ةتأثبرعن ما عأدم ةن ةلةالدا ) ةبرفق عةكرو ةن دلاا  شةلبر  لج 

 (1) ةلحق رقع ولن اللام  اللاين  للننك( اةن اةتناه وفيدا اولتفيد
: ابدت الأاراك   ولية الاجتماعيةئمن خلال برامج المساااا  الإساااالامية العاملة في م اااار  وكالجمهور المسااااتهدف لتعز:ز سمعة البن ▪

اولةتشةفيا  ا لكةي  واولةتكعةفا   تر و تي  الجاةما  ا لكةي  او ةبرع   بأ  الجادكر اولةتددو عتامل م اآتي:  للى الجناةلم
ذولا  و   تراللاي  اوغ بينو   ترالأراةل واولالأا  واوبراو اوميل و الأعتام  و   تراوبرضةةةى الفأبرا  م اولةةةتشةةةفيا تر و الجاميا  ا رع تر و ا رع 

 افبرا  ا؛تاو لاة .تر و اايتياعا  ا اع 
  وسةةةةةةةةارل  إها:  لتعز:ز سمعت في م اااااار  الإساااااالامية  وكالبنعليها    عتمد ولية الاجتماعية التي  ئوسااااااال، الإعلان عن برامج المساااااا ▪

م   ك إلينا  الشةةةةةةةبركا  ةو الننتر و عكتيك و تكع  سةةةةةةةابأاتر    X والفيلةةةةةةةنك تر  :  تمملت م  كلي  ااعتاالي ةاسلي  لن ببراةلم اولةةةةةةة
اولانكلا  الكرقي   ( و ةأاتو فيدعكو لمشةةبرا  ووقرق وةلفا   )اوكقو اسلل وني البرار للننك وةا  تكع  ةن  تر و دلاداتالتي   ارعواوشةة

اللكيا  اسليلمي   و للى الماي  واوكظفين ...ال(    تكزد مجاناً التي  النتارلم الكرقي  والأعندا  اللةنكع     -كتينا   -للننك )ةلاكل 
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إذال  الأبر   اللبريم قنل ا اذ الأبرار منو إذال  إلينا  المشةةةةةةةةةةةلا   إلينا  اللابري واويا عنتر وإلينا   الننكتر و ةأبر   ادل  لننبر(  ا)
 بخيو الأبر   اللبريم وللكة  واللن  وللكةدا..

اكد   : ااااااار ولية الاجتماعية في  عز:ز سمعته لدى الجمهور المئتأثيرات برامج المسااااااالفي م ااااااار  الإسااااااالامية    آلية  قيي، البنوك ▪
اسةةتلادام ااسةةتنيانا  اسلل ولمي  التي    :باللابري التالي   للى تمسمعسم اللةةام   جاةلمال  تأثر  اهع عأياك الأاراك  للى اسةةتةاار الجاةلم  

ا   اللةةةةةةادن تر و اسةةةةةةتلادام ااسةةةةةةتنيانا  اسلل ولمي  للى اوكقو اسلل وني البرار للننكتر و تبرسةةةةةةل للى الجعد اسلل وني للماي 
عةةةةةةةةةةةةةةنةدوي ااق ايةا  تر و ق السمكةاوا عتأةارعبر إ ارا  عةةةةةةةةةةةةةةنةتر و التأةارعبر الكار و ةن الشةةةةةةةةةةةةةةبركةا تر و للننةك لتلأر ر و  وتمليأةا  الماي 

 .     وفبرول للننك البرريس والشلاوت باوأبر
سةت ابا   ااتنين ةن    ها:ولية الاجتماعية لتعز:ز سمعتئفي اساتثمار برامج المسا  في م ار  الإسالامية  وكالتحديات التي  واجه البن ▪

  ك ادو ع  ةكار  الننتر و التجلا و   قل  اوكار ا تكاع  التحدل  التالي :  لتمسمعسم امتد  دااسةةةةةةةةةةةةةةتماار ببرامج لند  ك  اسسةةةةةةةةةةةةةةيةي ا  النن
الفةا  اولةةةةةةتددف  لن   ايتياعا زل و  تر و كلي  ااعتاالي  باوأارلم  ةو ياعا  الفةا  الأكمبر ايتياعاً ةاولا ةةةةةة ةةةةةة  لجاةلم اولةةةةةة

الننك     ةنافلةةةةة تر و كلي  ااعتاالي ةضةةةةةمم اويسمالمي  اولا ةةةةة ةةةةة  لجاةلم اولةةةةةتر و تبراعو يلةةةةةابا  ااسةةةةةتماارا  ا رع تر و ك النن قدرو
 الننك . تلك  يلا  للى م اوشارك  افضلتر واللااردا فبر  الت ارع  ذا  المكارد اوبرتفم 

:  ولية الاجتماعية ئمن خلال اساااتثمار برامج المسااا  ا في م ااارلتعز:ز سمعته  وك الإسااالامية ط لها البنتخالفرص المساااتقبلية التي   ▪
  :تمتلك فبرعةاً ةلةتأنلي  لتمسمعسم ةلالمتدا وامتدا م ا؛تاو او ةبرلا ةمل ببراةلم اولةةكلي  ااعتاالي  بالننك  اها    بدت الأاراك  للىا

زل و  تر و كلي  ااعتاالي  بين فةا  ا؛تاوةلمشةبر فللةف  الننك  اسسةيةي  م اسةتماار ببراةلم اولةتر و اوشةاركا  ااعتاالي التكسةو م  
 لتلنيتدا ةن ديل اوشاركا  ا؛تامي . ي بر ايتياعا  ا؛تاو اوت د وتر و ولر ا؛تاو بأهمي  ا لابا  ااستماارع  ا رع 

الأاراين  افا   إعابا   :  في م اااار  العاملة  ساااالاميةلإنوك اولية الاجتماعية لتعز:ز سمعة البئ  و:ر اسااااتثمار برامج المسااااكيفية     ▪
ث والدراسةةةا   ك إعبرا  النحعتحأق ةن ديل    ا  تلاكعبر ااسةةةتماار م ببراةلم اولةةة ولي  ااعتاالي  لتمسمعسم ام  الننكترللى الجاةلم  

جاةلم  دة  الفةا   العذ  الدا  كنرو ةن اوتجلين لسمل و اونال  اولا ةةةةةة ةةةةةة  لتنفيذ  تر و جاةلمالومبرف  ر و  افمال اولةةةةةةتفيدعن ةن  
تر  للكعةكل إلى الفةا  الأكمبر ايتياعاً   دالملااي الألمشةلا  ااعتاالي  واسةتماار   يوتكسةتر و المحتاع  واولةاهم  م ببراةلم التناي  اولةتداة 

النا     ايتياعا   رب تر و  ةةةةةالموواواوسماردتر  كتحأق لارداً ةا ل للانتفمينتر  وللن    تراقت ةةةةةا ع   ر دا ف  للبرب  اوالي  ارعوقاة  ةشةةةةةإو 
 .واددافدا بأاا  الجاةلم

 لنتارلم التالي :لا الي   لدراس ل التحليل الليفر دلص :الدراسة خاتمة ▪
  ااعتاالي   در التسمام بتلانيق الأيع التي عا  بها اسسةةيم باوشةةارك  م الألمشةةلا   ااسسةةيةي   لا ةةاروكلي  ااعتاالي  لةا  اولةة   -

مبرالاو التكاز  ولدال  اادتاام م ةةةةةةةةةةةالح    ا؛تاو  والمال للى تحأيق التأدم لأفبرا   ترالتي تمك  بالنفو للى ا؛تاو ابتغا  ةبرضةةةةةةةةةةةاو الله
 صتلم الأتبراو.

عتناسةةةةة  ب ةةةةةكرو تنيمي  ةو اديي اوماةي  م اسسةةةةةيمتر    وااسةةةةةتداة   تلافل ااعتاالركلي  ااعتاالي  والة  ةفدكم اولةةةةةا  -
كلي  ااعتاالي  وااسةةةةةتداة  لن ةةةةةبراً اسةةةةةاسةةةةةياً م نمكذج  ةاولةةةةةيي  تمتج    ورؤعتدا  للننك  اسسةةةةةيةي  ورسةةةةةالتدا  الفللةةةةةف  البراسةةةةةلا و 

ةن ديل ةا يد ه التشةةةةةةةةبرعو    باونا   الأديقي  اسسةةةةةةةةيةي  وتلانأدا م لاليا ا وددةا ا او ةةةةةةةةبرفي   فبرولدالسمم جميو  الاا اتر وتُ 
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وا أكي الكاعن  للماال والماي  واسيلةةةةةةةا  واللةةةةةةةااي  ةو   تر والأبرلم ا لةةةةةةةنتروالكقموال ةةةةةةةدقا تر    ترةمل: السمكاو  اسسةةةةةةةيةرا
 .و ردا تراوكر عن

  ببراةلمعلياً م  عظدبر  كلي  ااعتاالي تر و ةبتلانيق اولةةةةةةةةة  داةدت التسماة  م ة ةةةةةةةةةبر  الننك  اسسةةةةةةةةةيةي تأارعبر    الكار و م  بينت الأرقام  -
 .شالداتالجاةلم وتمد  الألاالا  التي  هوي ع اسلمفاي للى دذ اكلي  ااعتاالي  وااستداة  وصتلم الألمشلا  او اين   ةلاو
  جاةلمال  -بشةةةةةلل كنر  -في ةةةةةل اسسةةةةةيةر  بنك    سةةةةةتمابريي  الننك  اسسةةةةةيةي  م ة ةةةةةبر  كلي  ااعتاالي  لةتنكد ببراةلم اولةةةةة  -

ة ةبر    الجك  اسسةةيةر  اةا بنك  دااتنفيذتر ول  باد تكعل م  لتمسمعسم امت   تر والدعني والتملياي   وااعتاالي تروال ةةحي تر   ااعتاالي   
م جميو الدول التي ل     التي تمسمز امت    تمت اسشةةةارو إلى الاالأد  فتر م2022كلي  ااعتاالي  إا م لام  ةلم تتضةةة  ببرامج  م اولةةة

ةليك     (270)أكمبر ةن  سدع بةةةةةةايي     وباكلتا   تروعنك  افبرعأياتر والجسماربر  تروتبركياوتكلمس والنحبرعن    ر  والأ  ة بر  فبرود فيدا ةمل
تلق للي " عكم الجك " م جميو الدول اوتكاعد فيداتر  اتر  ويخ ص عكةا  شلاص  الم(  195) وارتر وعشلل اولتفيدو  اكمبر ةن  

 للأيام بألمشلا  درع . -دك عكم يجاو لكارل واعدقا  ةكظفر ا؛اكل  والكيدا  او برفي و 
ة سةلة  ة ةبرو ابك ظبي    المشةأ  فأدإلى يد كنر بنك في ةل اسسةيةر    -ر ع يداثت   –ة ةبر  ابك ظبي اسسةيةر  بنكعضةادر    -

النيةي   و   الدعني   جاةلمتر إا ا  الوالتمليع  ال ةح ةمل  لتمسمعسم امت   جاةلم  مدعد ةن الال  اسةتمابر  فأدويلة  التأارعبر  اسسةيةر ا رع تر  
  .جاةلمالباوأارلم  بالجاةلم ال حي  التي استحكذ  للى الن ي  الأكج ةن  ةمدوة تر

و لع   تأديم ةلةةةةةةةةالدا  للا سةةةةةةةةلةةةةةةةةا  ا رع  التي تأدم ددةا ا للاحتاعينتر:  ااهانح ةةةةةةةةبر ةفدكم اولةةةةةةةةةكلي  ااعتاالي  م    -
تر  التلاكلي  ددةا   ر دا ف  للبرب   دة  ا؛تاو والتناي  ةن ديل اوشةةةارك  م الألاال    تأديم او سةةةلةةة اها  و   تراوشةةةارعو التناكع 

  وكلدا ةفاديع ةتأارب . ييال ايتياعا  ا؛تاو واولاهم  م التناي (  سل التسمام او واها
وا  ةن عدعبر تلك الجاةلم م بنك    ترم ة ةةةةةةبر  م الننك  اسسةةةةةةيةي   كلي  ااعتاالي ةببراةلم اولةةةةةةإ ارو ةتلا ةةةةةة ةةةةةة  م    دا تكع  -

عةةةةةةةندوي السمكاو( وةن عدعبردا م بنك الجك  )لجن  اولةةةةةةةةكلي  ااعتاالي  مشةةةةةةةارك  ةكظفين ةن إ ارو التلةةةةةةةكعق( وةن    )إ اروفي ةةةةةةةل  
 (ا رع  ابك ظبية سل  ة برو ) ابك ظبيعدعبردا م بنك 

  امتداترلتمسمعسم    كلي  ااعتاالي ةلتحأيأدا ةن ديل اسةتماار ببراةلم اولة  م ة ةبر  ك  اسسةيةي لةمى الننتالأدداو التي  تنكلت    -
تحلةةةةةةةةين ا ا   تر و تحلةةةةةةةةين ةلةةةةةةةةتكت ةميشةةةةةةةة  الأفبرا  م ا؛تاوتر و تأديم اولةةةةةةةةالدا  لللاي  والجاةما تر و الننك  ام مسمعسم  ت  ةا بين

 .اايتياعا  ا اع ةلالدو ذولا تر و او سلا  ا رع 
 لع تي   ةن    لتمسمعسم امتدا  م ة ةةةبر  اسسةةةيةي   نك النتلةةةتمابردا  كلي  ااعتاالي  التي  ةالألمشةةةلا  البرريلةةة  لجاةلم اولةةةتنكلت     -

 لع تر   لع الجاميا  الأدلي  ا رع تر و تدرع  اللالن  الجاةميين م ف ةل ال ةيمتر و الجاةما  واودار  بلةدا  او ةبروفا  الدراسةي 
 .إقاة   ور لبرلاع  الأعتامإلى  تمكعل المشلا  ااستداة تر و اولتشفيا  ا لكةي  والتأةين ال حر

ةنا را  إلمشا  الاا  ةمالج  ةياه الشبر  م الأبرت  م  لتمسمعسم امتدا    م ة بر  ننك  اسسيةي لالأدا الت  التي  نا را اوانح بر     -
  ترالفأرو ةنا رو عةندوي ةشةبرود الجاةكسة  المشةبر للأسةبر البرعفي   تر و بالجاةما  او ةبرع  ديسم ةماةل بمي اللليا   و   تراو ةبرع  الفأرو

ةنا رو  و   الأديم تر  اللةةةةةةةةةةيارا ةنا رو إييل  تر و ةنا رو التاكعل اواليتر و ةنا رو الشةةةةةةةةةةاكل اواليو   ترةنا رو  لع اولةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةفيا  ا رع و 
ةنةا رو  لع اللاي  وسةةةةةةةةةةةةةةةدا  تر و ةنةا رو التةدرعة  والتةأديةل اونتدر بالتكظيمتر و اسسةةةةةةةةةةةةةةلةا  ااعتاةالرتر و لع التاكعةل المأةارلا

تر ودنا  اةمل  فملي  تم اسةةةةتمابردا م تمسمعسم اللةةةةام   ةنا رو ببرناةلم التأليل ةن اولااتبر اللةةةةية و   تراو ةةةةبروفا  الجاةمي  لللالن  اوغ بين
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 ديسم  برو اللشةةةةةم والبرلاع  م ة سةةةةةلةةةةة  بهي  ليكتشةةةةةاو اونلبر وليج سةةةةةبرتا   تر و  ديسم ةمال اللانيكتبر بجاةم  الجيل ةمل:  
تر  تأديم الأبرلم ا لةةةةن للاحتاعين لدلع اوشةةةةبرولا  اونت   ال ةةةةغرو واوتكسةةةةلا  تر و  لع تي  ةدار  اللةةةةكعدلا الفني تر و المدلا

  تردع علال  ةن  تأديم ةلالدا  شدبرع   ارا  للاحتاعين وفأاً بح  اعتاالرتر و ةلالدو اوبرضى المحتاعين لماليا  عبرايي  تني و 
 ديسم الميا ا  اللاني  واولةةةتكعةةةفا  ا رع  داعةةة   و   ترر للأعتامتر و لع ببراةلم كفال  اليتيع م او سةةةلةةةا  ا رع  الأدلي و إلمشةةةا   و 

 التابم  ولاعد وزارو الأوقاو او برع .
ببراةلم  اللةةةام  او سةةةلةةةي تر وللن دنا   تلةةةدع م تمسمعسم    م ة ةةةبر  نك  اسسةةةيةي لالأدا النتكلي  ااعتاالي  التي  ةجميو ببراةلم اولةةة  -

ةنا رو الجاةكسةةة  المُشةةةبر ولةةةالدو الأسةةبر  تر و ةلةةةابأا  يفا الأبر   اللبريمدا:  تر وةن اببرز اللةةةام ةمين  ذا  شةةةدبرو تلةةةدع م تمسمعسم  
فت  يلةةةةابا  وتأديم ددةا  ة ةةةةبرفي   تر و إلمشةةةةا  الاا  ةمالج  ةياه الشةةةةبر  م اافظ  سةةةةكداجتر و أبرتالالفأرو واوبراو اوميل  م  

 لاين  ةن ورا  استماار ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي .ال تداامننك  لسمز  ةن تر وا  تلك الةتنكل  بدو  ة ارعم إ ارع 
اوشةارك  ا؛تامي  ةو الجاةما   تر و الدلع اولةتابر للفةا  الفأروك  تدااسة اتي يا  لتمسمعسم ام  م ة ةبر  الننك  اسسةيةي   لمفذ   -

  براةلمبإتيي اونا را  واابتلار م اسةةةةةةتماار  تر و التكسةةةةةةو اولةةةةةةتابر باوشةةةةةةارك  م جميو ةنا را  التناي و   ترواولةةةةةةتشةةةةةةفيا واودار   
وال ةةةةةح تر والبرلاع  ااعتاالي     التمليعترم مجال    ارعو تناكع م تلاكعبر ا؛تاو ةن ديل تنني ةشةةةةة  ااعتاالي تر واولةةةةةاهم اولةةةةةةكلي   

 الددكل م شبراك  ةو بمي الشبركا  اسلمتاعي  لتلاكعبردا.و للفةا  ذا  ا اع تر 
بشلل كنرتر وا  الجادكر اولتددو ةن تلك الجاةلم    م ة بر  اسسيةي ك   كلي  ااعتاالي  م تمسمعسم ام  الننةببراةلم اول  ت ثبر  -

تر  اوبرضةةةةةى الفأبرا  تر و الجاميا  ا رع و   ترولةةةةةتشةةةةةفيا  ا لكةي  واولةةةةةتكعةةةةةفا  ا رع تر واتي  الجاةما  ا لكةي  او ةةةةةبرع دع:  
 افبرا  ا؛تاو لاة .تر و ذولا اايتياعا  ا اع تر و اللاي  اوغ بينتر و الأراةل واولالأا  واوبراو اوميل و الأعتام و 
التكاعةةةةةةةةةةل    اكاقوكدا:  كلي  ااعتاالي  لتمسمعسم امتةسةةةةةةةةةةةارل اسلي  لن ببراةلم اولةةةةةةةةةةةتلةةةةةةةةةةةتلادم الننك  اسسةةةةةةةةةةةيةي  مجاكل  ةن    -

اوكقو اسلل وني  تر و دلاداتالتي    ارعوم اوشةةةةة  ك إلينا  الشةةةةةبركا  ةو الننتر و عكتيك و تكع  سةةةةةابأاتر   Xوااعتاالر) الفيلةةةةةنك تر  
النتةارلم الكرقية     -كتينةا   -اولانكلةا  الكرقية  ) ةلاكل ( و ةأةاتو فيةدعكو لمشةةةةةةةةةةةةةةبرا  ووقرق وةلفةا   )البرار للننةك وةةا  تكعة  ةن  

إلينا   الننةكتر و   ةأبرا   ادةل)الننبر(  اللكيةا  اسليلمية   و تكزد مجةانا للى الماي  واوكظفين ...ال(  التي والأعنةدا  اللةةةةةةةةةةةةةةنكعة   
إذالةة  الأبر   اللبريم قنةةل ا ةةاذ الأبرار منو إذالةة  اعةة  إلينا  المشةةةةةةةةةةةةةةلاةة  بخيو الأبر   اللبريم وللكةة   اللابري واويةةا عنتر وإلينا  

 واللن  وللكةدا.
ااسةةةةةتنيانا  اسلل ولمي  التي  ك  اكلي  ااعتاالي  م تمسمعسم امتدةتأثرا  ببراةلم اولةةةةةل   لي  تأييعم ة ةةةةةبر    اسسةةةةةيةي   الننك تتنو    -

للننك لتلأر  ا   اللةةةادن  تر و ااسةةةتنيانا  اسلل ولمي  للى اوكقو اسلل وني البرار للننكتر و تبرسةةةل للى الجعد اسلل وني للماي 
  عةةةةةةةندوي ااق ايا  والشةةةةةةةلاوت باوأبرتر و ق السمكاوا عتأارعبر إ ارا  عةةةةةةةنتر و التأارعبر الكار و ةن الشةةةةةةةبركا تر و ر و  وتمليأا  الماي 

 وفبرود الننك.     البرريس
  أل  اوكار كدا:  كلي  ااعتاالي  لتمسمعسم امتةجاةلم اولةةةةةةةةةةل  دااسةةةةةةةةةةتماار   تحدل  لند   مجاكل  م ة ةةةةةةةةةةبر  اسسةةةةةةةةةةيةي ك   الننتكاع     -
زل و  تر و كلي  ااعتاالي  باوأارلم  ةو ياعا  الفةا  الأكمبر ايتياعاً ةاولا ةةةةةةةة ةةةةةةةة  لجاةلم اولةةةةةةةة  ك يدو ع  ةكار  الننتر و التجلا و 

كلي   ةضةمم اويسمالمي  اولا ة ة  لجاةلم اولةتر و تبراعو يلةابا  ااسةتماارا  ا رع و   ترك النن قدروالفةا  اولةتددف  لن   ايتياعا 
 الننك . تلك  يلا  للى تر واللااردا فبر  افضل م اوشارك الننك  الت ارع  ذا  المكارد اوبرتفم  ةنافل تر و ااعتاالي 
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  :ةمل   اكلي  ااعتاالي ةببراةلم اولة  داديل اسةتماار ةن  فبرعةاً ةلةتأنلي  لتمسمعسم امتدا م ا؛تاو او ةبرلا    ك  اسسةيةي النن  تمتلك  -
زل و ولر ا؛تاو بأهمي   تر و جاةلم بين فةا  ا؛تاواللمشةبر فللةف  الننك  اسسةيةي  م اسةتماار  تر و اوشةاركا  ااعتاالي التكسةو م  

 لتلنيتدا ةن ديل اوشاركا  ا؛تامي . ي بر ايتياعا  ا؛تاو اوت د وتر و ا لابا  ااستماارع  ا رع 
إعبرا  الدراسةا  ومبرف  ر و   ةن ديل    تداكلي  ااعتاالي  لتمسمعسم امةببراةلم اولة  الننك  اسسةيةي   اسةتماارلالي   تلاكعبر  تحأق  ع  -

 دة  الفةا  المحتاع  واولةاهم  م   داعذ  الدا  كنرو ةن اوتجلين لسمل و اونال  اولا ة ة  لتنفيذتر و جاةلمالفمل اولةتفيدعن ةن  
  ارعوقاة  ةشةةإتر و للكعةةكل إلى الفةا  الأكمبر ايتياعاً   داواسةةتماار لجاةلم  لملااي الألمشةةلا  ا اعةة  با  يوتكسةةتر و ببراةلم التناي  اولةةتداة 

 واددافدا. النا  بأاا  الجاةلم ايتياعا  رب تر و  الموواواوسماردتر كاقت ا ع   ر دا ف  للبرب  اوالي تحأق لارداً ةا ل للانتفمينتر  
 م ضك  النتارلم اللابأ ا تكعر الدراس  ما علر:  وصيات الدراسة: ▪
 المال للى ااستفا و ةن  برب  بنك في ل اسسيةر او برلا م اسلك  التماةل اوناشبر ةو الفةا  الأكمبر ايتياعاً. -
تمدعل ا يلل التنظيار للننك  اسسةيةي  سضةاف  إ ارو ةتلا ة ة  م" اولةةكلي  ااعتاالي " تكضةو  ا ةدام وادت ةاعةا تر وتضع   -

لاي  الجاةلم" وويدو" التكاعةةةل ااسةةة اتي ر"   مجاكل  ةن الكيدا  اوتلا ةةة ةةة ا ككيدو "النحكث وااسةةةتلايلا " وويدو "  
 ع اسدا دنر ةدر  للى تنفيذ ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي .

 ةداتدا كالتالي:  تلك  -م ظل الظبروو ااقت ا ع  ا الي  -للالةكلي  ااعتاالي   او برع  ية ا اواس  لتدشين  ا اع  -
 بالتماو  ةو الجداز اوبركسملا للتنظيع واس ارو.   ايتياعاييا  الأكمبر  والأ  تي بر ايتياعا  ا؛تاوتر وتحدعد الفةا  والأبر  ➢
 وضو دلا  تكعل  الأعل لتنفذ ببراةلم اولةكلي  ااعتاالي   ادل ا؛تاو بالتماو  ةو وزارو التلالاي  والتماو  الدولي. ➢
 التكاعل ةو الجدا  اومني  واعحا  او الحتر واو سلا  اوانح  لدلع الجاةلم. ➢
 شبرافدا واةبر ا.إضع ال نا عق اونممبرو م الجدا  ا لكةي تر ووضمدا تحت  ➢
 والفبرود. ترتنظيار تكض  في  اودامتر والكظارمتر واس ارا وضو ديلل  ➢

 مراجع الدراسة: ▪
 راس  يال  او برو اسسيةر الأر نيتر مجلد ااقت ا   -م(  ور او ارو اسسيةي  م ارسا  اولةكلي  ااعتاالي 2020تين تر وفاعسمو لأبرد) سملند المسمع -1

 .75-60 تر  1المد  تر 6ا؛لدواوالي تر 
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  أبنلر سةةةن )ااعتاالي :  راسةةة  يال  او ةةةارو اسسةةةيةي  الياني ادتاام او ةةةارو اسسةةةيةي  بالجالم  النأدلا تبراعو اولةةةةكلي     (2021)شةةةلايم  دالد   -2
 .620 – 602تر 30المد ا؛ل  المبربي  للنشبر الملارتر  ( والتضاةن نمكذعاً 

مجل  رةا  ا الأر   كلي  ااعتاالي  م البربحي  م او ةةارو اسسةةيةي : يال   راسةة  او ةةارو اسسةةيةي  م ة( اثبر اولةة2021ااد عةةنحر )و  ليالتر لكا   -3
  .50-23 تر  61المد للنحكث والدراسا تر 

مجل  اآفاي  تر  اكل  الجك  او ةةةةةةةةبرفي ؛ور اولةةةةةةةة ولي  ااعتاالي  م تمسمعسم اويسمو التنافلةةةةةةةةي  بالننك  اسسةةةةةةةةيةي :  راسةةةةةةةة  يال    م( 2022د وسةةةةةةةةر )يمين   -4
 .156 -140 تر  2المد  تر7ا؛لد للدراسا  ااقت ا ع تر 

مجل  تنن    تركلي  ااعتاالي  لدت او ةةةةارو اسسةةةةيةي :  راسةةةة  يال  ة ةةةةبرو البراعحر اللةةةةمك لاةواقو تنني اولةةةة  (م2022)  ووليد و بربيندبر تر ا د و  -5
 .158-139تر 2تر المد 5ا؛لد للدراسا  الملاي  الأكا يمي تر 

مجل   راسةةةةةةةةةةةا  ا كلي  ااعتاالي :  راسةةةةةةةةةةة  يال  مجاكل  الجك ةةفدكم اولةةةةةةةةةةةةلالم  ااسةةةةةةةةةةةتماار ااعتاالر م ظل تنني    (م2023بكدبر  )  سملند المسمع  -6 
 . 312 -299   تر1المد  تر\17ا؛لد  تراقت ا ع 

ةاعلةتر  ر تر اثبر اسة اتي ي  إ ارو التمكعضةا  للى تحلةين اللةام  التنظياي  م الننك  الت ارع  الأر لمي م( 2020) بيا  بني لسةينتر وا ارث ابك يلةين -7
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