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: صح�لملا
ا��لعلا دهاعملا ر��وطتل حرت��م روصت عضو ةساردلا ت��ده
ةدوح� نامضل ة��مو��لا ةئ��هلا ر����اعم ءوض ���� رصم ���� ةصاح�لا

��ل��لحتلا جهنملا مادح�تسا : ثح��لا جهنمو ، دامتع والا م��لعتلا
. ��ئار��تس الا ����صولا

،2030 ةثدحملا ةمادتسملا ة��منتلل رصم ة��ح���تارتسا نم اً�� لا طناو
نومضمو ة��ملا علا ةدوح�لا ر����اعمل ًا����و م��لعتلا ر����وت�� اهمازتلا و

ةدوح�لا ق����حت نأش�� ةمادتسملا ة��منتلل ةدحتملا مم الأ ةدنح�أ
ن��ح���رح� جاتن لإ ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم�� ة��م��لعتلا تا��لمعلا ����

و ��لحملا لمعلا قوس تاح�ا��تحا عم مهتاراهمو مه��راعم ق��اوتت
،2030 ةمادتسملا ة��منتلل رصم ة��ح���تارتسا تا��لطتمو . ��لودلا

ر��وطت نإ ، دامتع للا مد��تلل تاسسؤملا كلت ثح نم د�� لا ناك
ة��د��دح ةدارإ كانه نوكت نأ ةرورض�� ر����ك لكش�� ط��تر�� دهاعملا

ة��لتح�ملا ة��ملعلا تاعاط��لا ناح�لو اهترادإ ىلع ن��مئا��لا نم
. ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملل

ة��مو��لا ةئ��هلا س��ئرل بئان ن����عت : ةساردلا تا��صوت مهأ نمو
ة��ن��لا و ا��لعلا دهاعملا نوئشل دامتع والا م��لعتلا ةدوح� نامضل

لا تاراشتس الا م��د��تو دهاعملل ر��وطتلا و ةدوح�لا تا��لطتم ر����وتل
ة��زكرملا ةراد الإ نم لك�� ةصصح�تم ة��رادإ ةدحو ءاشنإ ، ةمز لا

ماط�ن ءاشنإ ، دهاعملا �� ةدوح�لا ةطشنأ ةع��اتمل صاح�لا م��لعتلل
ةدوح�لا ةطشنأ معدل قودنص ءاشنإ ، ة��ونعملا و ة��داملا ز��اوحلل

دهعم لك��
، ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملا ، ةدوح�لا نامض : ة��حات��ملا تاملكلا

.2030 رصم ة��ؤر
.
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Abstract:
The study aimed to develop a proposed vision for the
development of private higher institutes in Egypt
considering the standards of the National Authority for
Quality Assurance and Accreditation of Education, and
the research methodology: the use of the analytical,
descriptive and inductive approach.
Based on Egypt's updated strategy for sustainable
development 2030, and its commitment to providing
education in accordance with international quality
standards and the content of the United Nations Agenda
for Sustainable Development on achieving quality in
educational processes in higher education institutions
to produce graduates whose knowledge and skills are
compatible with the needs of the local and international
labor market. As for the requirements of Egypt's
strategy for sustainable development 2030, it was
necessary to urge those institutions to apply for
accreditation, as the development of institutes is largely
related to the need to have an iron will from those in
charge of managing them and the committees of the
various scientific sectors of private higher institutes.
Among the most important recommendations of the
study: Appointing a vice president of the National
Authority for Quality Assurance and Accreditation of
Education for the affairs of higher and technical
institutes to provide quality and development
requirements for institutes and provide the necessary
consultations, establishing a specialized administrative
unit in each of the central administration for private
education to follow up on quality activities in institutes,
establishing a system of material and moral incentives,
establishing a fund to support quality activities in each
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institute.
Keywords: Quality assurance, private higher
institutes,Egypt's Vision 2030.

ةمد��م
��لا علا م��لعتلل ة����اضإ اًصر��   ر��وت ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملا نإ  

صر�� ر����وتو لاب طلا تاح�ا��تحا ة����لت ���� مهاستو ، رصم ����
نم ةعونتم ةعومح�م ���� ةعونتم ة��م��لعت جمار��و ة��سارد

����ل�� ة��لا ع ةدوح� وذ م��لعت م��د��ت ىلإ فدهتو ، تاصصح�تلا
. ��لودلا و ��لحملا لمعلا قوس تاح�ا��تحا

ةرمث دامتع والا م��لعتلا ةدوح� نامضل ة��مو��لا ةئ��هلا ر��تعت
��ه�� . رصم ���� م��لعتلا ر��وطتو لإصلاح ؛ ةططح�ملا تادوهح�ملا

، ة��م��لعتلا تاسسؤملا ���� ةدوح�لا ة��ا��ث رشن نع ةلوئسملا ةهح�لا
عم بكاوتت ��تلا ة��مو��لا ر����اعملا ة��منت نعو ، اهعاونأ لاف تح�ا ىلع

هذه ���� م��لعتلا مط�ن ةلك��ه ةداع لإ ؛ ة��لودلا ة��سا����لا ر����اعملا
وحنلا ىلع اهتاح�رح�مو اهتا��لمع ةدوح� ن��سحتو ، تاسسؤملا

اهتارد�� ةدا��زو ، اه���� عمتح�ملا ة��ث بسك ىلإ ىدؤ�� يذلا
. ة��دهتسملا ة��مو��لا ضارع� الأ ةمدح� و ، ا��لودو ا��لحم ة��س��انتلا

ةلا ع�� ةرادإ ىلإ   جاتحت ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملا  إن
، اههح�اوت ��تلا تا��دحتلا و تامز الأ لح ىلع لمعت ةصصح�تمو
لاب، طلل ةمئ ملا ة��م��لعت ةئ���� ر����وتو م��لعتلا ةدوح� ن��سحتو
و ةدوح�لا نامضل ةمراص ط��اوضو ر����اعم كانه نوكت نأ بح���و
و ��لا ملا معدلا ر����وت ىلإ ة��اض ��الإ ، م��لعتلا ة��لمع ���� ة����ا��شلا

. ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملل ��ن��تلا
حئاوللا ر��وطت�� مامته الا ىلع ��لا علا م��لعتلا ر��زو دكأ د��و

ة��ساردلا جمار��لل رمتسُملا م������تلا ةع��اتمو ، دهاعملا �� ة��ساردلا
تامو��ُملا ع��مح�ل اهلا مكتسا نامضو ، دهاعملا �� ة��رش��لا رداوكلا و

ر��زو ددشو ، ةد��ح� ة��م��لعت ةمدح� م��د��تل ةمز لا لا ط��اوضلا و
نامضو دامتع الا ىلع لوصحلا �� مامته الا ىلع ��لا علا م��لعتلا

دامتع الا نامض نم ءاهتن للا ��نمز لودح� عضوو ، دهاعملا �� ةدوح�لا



5

2022 ر��م��ون 4 )، ةماعلا ةئ��هلا ، تام لا عتس (للا . دهاعملا ع��مح�ل ��لحملا
(

ا ىلإ جاتحتو ةسراممو ق����طتو كولسو ة��ا��ث ةدوح�لا نإ
ة��لوئسملا لمحتو زا��تم والا ةدا��رلا كلذكو لمعلا ���� نا��ت لإ

اض��أ جاتح�� ��تلا و ةسسؤملا ���� ةع��تملا ة��ا��ثلا ر����ع�تو ع��مح�لل
حور�� لمعلا و نواعتلا �� إلا اه��لع لوصحلا نكم�� ولا ت��ولا ضع��
ل��أ�� ةدوح�لا ��لا ع بلا طلا وأ ةمدح�لا ىلإ لوصولل دحاولا ق��ر��لا

. ًا����كو ًامك لمعلا قوس هح�اتحت يذلا و ةنكمم ة��لكت
: ثح��لا ةلكشم

ا��لعلا دهاعملا ���� م��لعتلا ةدوح� نع ث��دحلا نأ نم مع�رلا ��
نإ�� اه���� ة��رش��لا و ة��داملا تا��ناكم الإ فعضل اد��ع�� لا زام ةصاح�لا

مهستل اهص��ن�� ام لا مكتس لا دهاعملا هذه ىلإ رط�نلا بلطت�� رم الأ
. ماع لكش�� ��لا علا م��لعتلا ةموط�نم ر��وطت ���� ر����ك لكش��

���� ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملا ددع نأ ةثحا��لا تط�ح لا د��و
الا نم ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملا هذه ف��وم ةع��اتم��و ، (170) ـر صم

نامضل ة��مو��لا ةئ��هلا لمع تاونس رادم ىلع هنأ تط�ح لا دامتع
ما ـــ ع ى ـــ تحو 2009 ما عـ ـذ نم يأ دامتع والا م��لعتلا ةدوح�

(25) دد ـــ عل ىو ــ س دامتع الا ةداه ــ ش حن ـــ مت م ـــ ل 2024
. ط���� (% 12) ة��سن�� يأ (204) ددع ��لا مح�إ نم دمتعم

و ،2030 ةمادتسملا ة��منتلل رصم ة��ح���تارتسا نم اً�� لا طناو
نومضمو ة��ملا علا ةدوح�لا ر����اعمل ًا����و م��لعتلا ر����وت�� اهمازتلا

ةدوح�لا ق����حت نأش�� ةمادتسملا ة��منتلل ةدحتملا مم الأ ةدنح�أ
جاتن لإ صاح�لا ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم�� ة��م��لعتلا تا��لمعلا ����

لمعلا قوس تاح�ا��تحا عم مهتاراهمو مه��راعم ق��اوتت ن��ح���رح�
ةمادتسملا ة��منتلل رصم ة��ح���تارتسا تا��لطتمو . ��لودلا و ��لحملا

. دامتع للا مد��ت لل تاسسؤملا كلت ثح نم د�� لا ناك ،2030
: ثح��لا ة��مهأ

مت�� ث��ح ةساردلا هتلوانت يذلا عوضوملا ���� لثمتت
ة����اسلا تاساردلا ددع ���� ةردن كانه�� ، رصاعم عوضومل ضرعتلا

تاسسؤم ���� ةدوح�لا نامض تا��دحت تلوانت ��تلا ة��ملعلا
دهاعملا ى ــ لع ق����طتلا ــ ب ة ــ صاح�و رصم ���� ��لا علا م��لعتلا

نأ ةرورض�� ر����ك لكش�� ط��تر�� دهاعملا ر��وطت نإ ، ةصاح�لا ا��لعلا
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ناح�لو اهترادإ ىلع ن��مئا��لا نم ة��د��دح ةدارإ كانه نوكت
. ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملل ة��لتح�ملا ة��ملعلا تاعاط��لا

: ��س��ئرلا ثح��لا فده
ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملا ةدوح� نامض ل حرت��م روصت عضو

والا م��لعتلا ةدوح� نامضل ة��مو��لا ةئ��هلا ر����اعم ءوض ���� رصم ����
. ة��رصملا دامتع

: ثح��لا جهنم
ءار��تسا ق��رط نع ��ئار��تس الا ����صولا جهنملا مادح�تسا

��تلا ة����نح� والأ ة����رعلا تا��رودلا و بتكلا و ثاح�� والأ تاسرادلا
كلذو ةدوح�لا و ةمادتسملا ة��منتلا و ��لا علا م��لعتلا ���� تمت

. اهن���� تا�� لا عل وأ م��ها��ملا ح��ضوت فده�� ثح��لا فادهأ ةمدح�ل
: ثح��لا دودح

/ 2023 ماع تانا����ل ا����و ةسرادلا تاءارح�إ تمت : ة��نمزلا دودحلا 

.2024
رصم ة��روهمح��� ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملا : ة��ناكملا دودحلا 

. ة����رعلا
: ة����اس تاسارد

(2019) ، نورح�آو د��محلا د��ع هتاحش لئاو ، هدو�� ةسارد 
تاسسؤم ���� ةدوح�لا نامض ر����اعم ق����حت تا��وعم

: ة��ناد��م ةسارد - رصم ���� صاح�لا ��لا علا م��لعتلا
مهأ نع فشكلل ��ناد��م حسم ءارح�إ ةساردلا ت��دهتسا
رصم ���� صاح�لا ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم هح�اوت ��تلا تا��وعملا

ةرداصلا دامتع والا ةدوح�لا نامض ر����اعم ق����حت وحن ��عسلا دنع
. م��لعتلا ةدوح� نامضل ة��مو��لا ةئ��هلا نع

و ة��داصت�� الا تا��وعملا نم د��دعلا دوح�و : ةساردلا جئاتن
. دامتع والا ةدوح�لا نامض ر����اعم ق����حت نود لوحت ��تلا ة��ئ����لا

ةلا ع�� ة��لح�اد ةدوح� نامض مط�ن ءان�� : ةساردلا تا��صوت مهأ
الا ضع�� ه��ح�وت ، ر����اعملا و تاطارتش الا ق����حت نمض�� يذلا رد��لا ��

دهاعملا و تا��لكلا �� ��ملعلا ثح��لا ةطشنأ معدل ة��لا ملا تادامتع
. ��ملعلا ثح��لا را��عم طورش ءا����تسا ���� اهتدعاسمل ةصاح�لا
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م��لعتلا ���� ةدوح�لا تا��دحت (2013)Asiyai, R. I. ةسارد 
: ن��رشعلا و يداحلا نر��لا ���� ا��ر��ح���ن ���� ��لا علا

هح�اوت ��تلا تا��دحتلا ىلع ءوضلا ءا��لإ : ىلإ ةساردلا ت��ده
���� تلثمت ��تلا و ا��ر��ح���ن ���� ��لا علا م��لعتلا ���� ةدوح�لا ق����طت

ة��ا��كلا و ةءا��كلا ، ل��ومتلا لات كشم
ةرورض : ة��لا تلا تا��صوتلا و جئاتنلا ىلإ ةسرادلا تلصوت

، ��لا علا م��لعتلا ىلع قا��ن الإ ةدا��ز ىلإ ة��ر��ح���نلا ةموكحلا هح�وت
تا��تكملا ، ة��تحتلا ة��ن��لا ن��سحت لال ح� نم ة��م��لعتلا ةئ����لا ر��وطت

الإ ر����وتو ، لا صت والا تامولعملا ا��ح�ولونكت ر��وطت ، ة��ضارت�� الا
��لح�اد ماط�ن ن��كمت لال ح� نم م��لعتلل ةدوح� ر����وت نامض ، تنرتن

. تارضاحملا ذ����نت ة����ارم نمض�� ةدوح�لل
: يرط�نلا راط الإ

: رصم�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم
ةرازو نم ةدمتعُملا ة��م��لعتلا تاسسؤملا هذه لمشتو

27 اهددعو ة��موكحلا تاعماح�لا ) : ة��رصملا ��لا علا م��لعتلا
ةصاح�لا تاعماح�لا ، ة��م��داكأ 1 اهددع ة��موكح ة��م��داكأ ، ةعماح�

، ةعماح� 21 اهددعو ة��له الأ تاعماح�لا ، ةعماح� 27 اهددعو
10 اهددعو ة����نح� الأ تاعماح�لا عر��أ ، ة��ح�ولونكتلا تاعماح�لا

تاعماح� ، ةعماح� 6 اهددعو ة��لود تا����ا��تا�� تاعماح� ، ةعماح�
ةصاح� ن��ناو���� تاعماح� ، ةعماح� 2 اهددعو ة��راطإ تا����ا��تا��

، ةعماح� 10 اهددعو ة��ح�ولونكت تاعماح� ، ةعماح� 1 اهددعو
ةعزوم ، اًدهعم (204) اً��لا ح ةمئا��لا ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملا

مولع ، يراح�ت ، ةسدنه ) ةصصح�تُم ة��م��داكأ تاعاط��    ىلع
مولع ، قدان��و ةحا��س ، ة��عامتح�ا ةمدح� ، تاع�لو لام عإ ، بساحو
.(2023/7/15)، ةماعلا ةئ��هلا ، تام لا عتس ) (للا ةعارز ، ض��رمتو ةحص

: صاح�لا ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم 

��تلا ةصاح�لا ا��لعلا ة��م��لعتلا تاسسؤملا ع��مح� ��هو
ماكحأو ة��رصملا ��لا علا م��لعتلا ةرزاو فارش لإ اهع��مح� عضح�ت

ا��لعلا دهاعملا م��ط�نت نأش ���� 1970 ةنسل 52 م��ر نونا��لا
. ة��ذ����نتلا هتحئ ولا ةصاح�لا

نطاوم نو��لم (106689059) غل�� يذلا و ��ناكسلا ومنلا عمو
والإ ةماعلا ةئ��عتلا يزكرملا زاهح�لا ة��ئاصحإ بسح يرصم



8

ع��طتست لا ةدا��زلا هذهو ،2024/8/17 خ��رات�� ءاصحإ
مدعو دادع الأ كلتل ة��اح�تس الا اهدر��م�� ة��موكحلا تاعماح�لا

و ةماعلا ة��وناثلا نم تاح�رد ىلع لوصحلا لاب طلا ضع�� ةرد��
لاب، طلل ز��مم ل��د�� كانه ناك ة��رهز الأ وأ ة��راح�تلا تامول��دلا

نم ةر����ك ةحاسم لتح�� صاح�لا ��لا علا م��لعتلا ح��صأ كلذل
. يرصملا ��لا علا م��لعتلا قوس

ام ىلإ عح�ر�� رصم ���� ةصاح�لا دهاعملا ءاشنإ خ��رات نإ
دهعملا أشنأ 1934 ماعلا ������ ، ��لا علا م��لعتلا ةرازو ءاشنإ ل����

ةرازو ءاشنإ متو ، ة��ردنكس الإ ���� ة��عامتح� الا ةمدح�لل ��لا علا
ذاح�تا معدو تامولعملا زكرم ).1961 ماع ��لا علا م��لعتلا

,(2005) ، ءارزولا سلح�م�� رار��لا
م��ر نونا��لا ردص ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملا تددعت امدنعو

اذه ق��و صاح�لا ��لا علا دهعملا ر��تعا ث��ح ، 1970 ةنسل 52
وأ اهت��مست تناك ا��أ ة��موكح ر��ع� ة��م��لعت ةأشنم لك نونا��لا

ة��وناثلا مامتإ ةداهش ىلع ن��لصاحلا ة��لطلا اه�� قحتل�� اهت��سنح�
زوح���و ، امهلداع�� ام وأ ة��ن��لا ة��وناثلا سرادملا مول��د وأ ةماعلا
ردص�� ��تلا ا��لعلا تاساردلا ضع��ل ةصاح� ة��لا ع دهاعم ءاشنإ

، يوا��رعلا ) . ��لا علا م��لعتلا ر��زو نم رار�� اهطورش نا����و اهن����عت��
,( 1999 ). دمحم دمحأ دمحم ، وداح� ؛ ع��مسلا د��ع ��ماس

نم ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملا �� ن��د����ملا لاب طلا دادعأ ��لا مح�إ (1) م��ر لكش
2023 ماع ىتح 2010 ماع

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?pag: ةروصلا ردصم
e_id=5104&YearID=23350

دهاعملا �� ن��د����ملا لاب طلا دادعأ د��ازت ظح نلا (1) م��ر لكشلا نم
(660.600) ىلإ 2023/2022 ��عماح�لا ماعلا ���� ةصاح�لا ا��لعلا

ن��ح�� ، بلا ط فلأ (308.600) 2011/2010 ماع�� اًنرا��م بلا ط فلأ
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(9440) 2023/2022 ماع ���� س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ دادعأ غل��
اً��لا ط (70) س��ردتلا ةئ��ه وضع لكل لاب طلا ددع طسوتم ، اوضع

. (2023/2022 )، ءاصح والإ ةماعلا ةئ��عتلا يزكرملا زاهح�لا )

:2030 ةمادتسملا ة��منتلل رصم ة��ؤرو م��لعتلا 
���� ةمادتس الا موه��م�� اصاح� امامتها ة��رصملا ةلودلا تلوأ د��

ثح��لا و ��لا علا م��لعتلل ة��نطولا ة��ح���تارتس الا تزكرو ، م��لعتلا
سرام نم ع��اسلا ���� ��لا علا م��لعتلا ةرازو اهت��لطأ ��تلا ��ملعلا

تاصصح�تلا ، لماكتلا ) ��هو ة��ساسأ رواحم ةع��س ىلع 2023
ة��عح�رملا ، ةمادتس الا ، ةلا ع��لا ةكراشملا ، لصاوتلا ، ةلح�ادتملا

��لا علا م��لعتلا ر��زو ًددشو ،( لا مع الأ ةدا��رو راكت�� الا ، ة��لودلا
ذ����نت ة��لآ ق����طت ���� دهاعملل ةلا ع��لا ةكراشملا ة��مهأ ىلع

موه��مل اه�� سماح�لا روحملا ص��صح�ت متو ، ة��ح���تارتس الإ هذه
ىلا فدهت ��تلا 2030 رصم ة��ؤر ىلإ دنتس�� ىذلا ةمادتس الا

. ةعونتملا ة��منتلا الات ح�م ���� رصمل ةلماش ة��ؤر ق����حت

��ملعلا ثح��لا و ��لا علا م��لعتلل ة��نطولا ة��ح���تارتس الا رواحم   (2) م��ر لكش
2030

https://www.cairo24.com/1760449 : ةروصلا ردصم

: ةثدحُملا 2030 رصم ة��ؤر 

ة��ح���تارتسا نم ىلو الأ َةح�سنلا 2016 ماع رصم ْت��لطأ 

رصم ة��ؤر ث��دحت متو ، 2030 رصم ة��ؤر : ةمادتسملا ة��منتلا
ددعل اً����و 2030 رصم ة��ؤر ث��دحت ة��لمع تءاح� ،2023 ماع
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ط��ارتلا ىلع د��كأتلا ���� : اهلوأ لثمت�� ، ة��س��ئرلا تاددحملا نم
الا اه��ادهأو ة��ؤرلا ذ����نتو ، ةمادتسملا ة��منتلا داع��أ ن����

ةدحتملا مم الأ ةدنح�أ عم قست�� لكش�� ةماعلا و ة��ح���تارتس
نمض��و ،2063 ا������ر��أ ةدنح�أو ،2030 ةمادتسملا ة��منتلل

: اً��ناثو . ةمادتسملا ة��منتلل ةث لا ثلا داع�� الأ ن���� لماكتلا ق����حت
��تلا ة��ع��رشتلا و ة��سسؤملا و ة��د��نلا و ة��لا ملا تاح الإصلا دصر

، صر�� نم ة��رصملا ةلودلا ىلع دح�تسا امو ، ةلودلا اهتذَّ��ن
رصم ة��ؤر ) ة��ئ����و ، ة��عامتح�او ، ة��داصت��ا تا��دحتو

.(2023)2030
ةلودلا تاهح�وتل ةلصو��لا ��ه ة��ؤرلا هذه تح��صأو

(الا ة��لتح�ملا اهداع��أ�� ةمادتسملا ة��منتلا ق����حت ���� ة��رصملا
ءان���� ةلودلا اه��لع مو��ت ��تلا و ،( ة��ئ����لا و ة��عامتح� والا ة��داصت��

م��ها��م ىلع ز��كرتلا لال ح� نم اه��ادهأ ذ����نتل جمار��لا و ططح�لا
. ةنزاوتملا ة��لحملا ة��منتلا و مادتسملا و لماشلا ومنلا

ن��سحتو يرصملا نطاوملا ةا��ح ةدوح��� ءا��تر الا لو الأ فدهلا
رصم ة��ؤر ةمادتسملا ة��منتلا ة��ح���تارتسا نم هتش��عم ىوتسم

:2030

م��ر لكش
(3)

ةمادتسملا ة��منتلا ة��ح���تارتسا نم لو الأ فدهلل ة��عر��لا فاده الأ
2030 رصم ة��ؤر

(2023)2030 رصم ة��ؤر : ةروصلا ردصم

ار��د��ت ، رصمل ة��ومنتلا ةدنح� الأ سأر ىلع م��لعتلا ��تأ��
ءا��تر والا نطاوملا ةش��عم ىوتسم�� ضوهنلا ���� يو��حلا هرودل

ق����حت ىلع لمعلا �� 2030 رصم ة��ؤر تمتها كلذل ، هتا��ح ةدوح���
ع ةءا��ك تاذ رداوك جاتنإو م��لعتلا لا ح�م ���� ظوحلم مد��تو ةضهن

. هصصح�ت لا ح�م ���� لك ، نطولا ةمدح� ىلع ةردا�� ، ة��لا
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ماط�ن دومح�و ةع��رسلا ة��ناكسلا ةدا��زلا عم نهارلا عضولا
م��لعتلا ةدوح� تندت ة����اس دو��ع رادم ىلع هر��وطت مدعو م��لعتلا

و ن����لتلل ل��ملا و مد��لا �� مست�� ��م��لعتلا ماط�نلا ح��صأو ، رصم ����
. ل��لحتلا و د��نلا ىلع مهثحو بلا طلا رك�� ط��شنت نود ظ��حلا

رصم ف��نصت ضا��ح�ناو ة��م الأ بسن عا��ترا ���� ��ندتلا اذه رهط�و
قلح� ىلإ تاعماح�لا �� لو����لل ع��تَّملا ماط�نلا ىدأ امك . ��م��لعتلا

لمعلا قوس ����و ��عماح�لا م��لعتلا ماط�ن عا��ترا ���� نزاوت مدع
زاهح�لا تانا���� ر��شتو . لمعلا قوسو م��لعتلا ن���� ةوح��� مث نمو

���� ة��م الأ ة��سن غول�� ىلإ ءاصح والإ ّ ةماعلا ةئ��عتلل يزكرملا
,(2023)2030 رصم ة��ؤر ) . 20٢٢ ���� %١٧٫٥ رصم

ةموط�نملا ةدوح��� ءا��تر الا 2030 رصم ة��ؤر فدهتست
يأ نود ع��مح�لل د��ح�لا م��لعتلا ةحاتإ ���� عسوتلا و ة��م��لعتلا

ا��ح�ولونكتلا لا ح�دإ عم راكت�� والا عاد�� الإ ىلع ثحلا و ، ز����متّ
ّ ة��منتلا ىلإ ة��اهنلا ���� يدؤ�� امم ، ��ساسأ ��م��لعت رصنعك
ا ح�م ���� ن��ز��متم مهلعح���و ، ن����رصملا با��شلا و لا ��ط للأ ة��رش��لا

. ة��لتح�ملا لمعلا قوس لات
: ة��ملا علا مط�نلا عم ق��اوت�� ام�� م��لعتلا ماط�ن ةدوح� ن��سحت ◄

ـ علا ر ــ ����ا ـ عملل ةر ــ يا ــ سملا ةدوح�لا و دامتع الا دعاو�� ل��ع��ت .1
ة. ـــ ��ملا

و يداحلا نر ــ قلا تارا ـ همو تا ـ بلطتم نم ملعتملا ن�� ـ كمت .2
ـن. ير ــ شعلا

. تادا����لا و س��ردتلا ةئ��ه تارد�� ر��وطتو معد .3
ملعتلا و م��لعتلا ب��لا سأ�� ءا��تر والا ة��م��داك الأ جمار��لا ر��وطت .4

. كلذ ���� عونتلا و راكت�� الا عم م��و��تلا طامنأو
ام�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمو ةرازولل ة��م��ط�نتلا ة��ن��لا ر��وطت .5

. م��لعتلا ةدوح�و ة��اح�تس والا ةنورملا ق��ح��
���� ة��لا ع�� رثك الأ ة��نورتك��ل والإ ة��ح�ولونكتلا غ��صلا ىلإ لصوتلا .6

لا طلا ن���� اهلوادتو ��ملعلا ثح��لا و ة��دهتسملا ة��رعملا ضرع
. عمتح�ملا ءان��أ نم بع�ر�� نمو ن��ملعملا و ب

: م��لعتلا تاح�رح�مو مط�ن ة��س��انت ن��سحت ◄
. ة��ملا علا م��لعتلا ر��را��ت ���� ة��س��انتلا ةح�ردلا ن��سحت .1
تا��لطتمو م��لعتلا تاح�رح�م ن���� ة��ك��مان��دلا ة�� لا علا ل��ع��ت .2

. لمعلا قوس
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: ��ت الآ ���� لثمتت ��تلا و تا��دحتلا ضع�� كانه نأ ◄إلا
و لمعلا قوس تاءاصحإو تارشؤم دصر ���� ظوحلملا روص��لا .1

. م��لعتلا
. ةددحم ةرت�� ���� دامتع ��الا مزلم نونا�� با��ع� .2

. ة��لا حلا ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل ة����اع��تس الا ةرد��لا فعَض .3
لاب. طلا و ن��ملعملا ضع��ل ة����نح� الأ تاع�للا نا��تإ مدع .4

. ز��اوحلا و ةع��اتملا و م��و��تلا مط�ن فعض .5
ة��لمعلا ���� صاح�لا عاط��لا و ��ندملا عمتح�ملا رود صل��ت .6

. ة��م��لعتلا
. ��ملعلا ثح��لا جئاتن ق��وستل ةحضاو ةسا��س با��ع� .7

. لو����لل د��حولا را��عملا وه تاح�ردلا را��عم .8
لمعلا قوسو ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ن���� ط��اورلا فعض .9

.( ةعانصلا )
. دامتع للا ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم دادعتسا ىدم .10

. دامتع الا ���� اهرود�� ما����لل ةدوح�لا نامض ةئ��ه ةرد�� ة��دودحم .11
. ن��ح���رح�لا عم لصاوتلا و ةع��اتملل ةسا��س با��ع� .12

. دامتع الا ىلع لوصحلا نم ة��و��رتلا و ة��داصت�� الا ىودح�لا فعض .13
. ةءا��ك رثك الأ ة��رش��لا دراوملا ع��ح�شتل ز��اوحلا فعَض .14

تائ��ه ءاضعأ ىلع اهدامتعاو ة��لا حلا ة��ثح��لا زكارملا فعَض .15
. س��ردتلا

. اهر��وطت�� مازتل والا ة��م��لعتلا جهانملا ىلع ����ا��رلا رودلا فعض .16
. هرداصم ةل��و ل��ومتلا فعض .17

. لمعلا قوس ىلإ ن��ح���رح�لل تاراهملا ص��ن .18
. ةز��متم ة��ملا ع تا��رود ���� ةروشنملا ثاح�� الأ ة��سن ضا��ح�نا .19
. لثمأ لكش�� اهل لا ع�تسا مدعو ةحاتملا دراوملل ة����سنلا ةردنلا .20

لا ام�� ة��م��لعتلا تاسسؤملا ضع��ل ة��م��ط�نتلا لكا��هلا مدا��ت .21
. رصعلا ةع����ط بكاو��

�� اهد��وزتو ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ءاشنإ ة��لكت عا��ترا .22
. ةمز لا لا رداصملا

م��لعت ة��ح�هنم اهنأ ىلع م��لعتلا لا ح�م ���� ةمادتس الا فرعت
بلا طلا باسكإ فدهتست ة��ن���� تاصصح�ت ةئ���� ���� مُّلعتو

طاشن لأي ة��ئ����لا و ة��داصت�� والا ة��عامتح� الا داع�� والأ م��ها��ملا
جهانم لال ح� نم كلذو ، ا��ملع اطاشن ناك ءاوس ، ه���� كراش��
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، ل��ومتلا و ةمادتس (الا . ةمادتس الا موه��م ىلع زكرت ة��سارد حئاولو
.( 2019/8/17)

ا ق��و ��ملعلا ثح��لا و ��لا علا م��لعتلل ة��نطولا ة��ح���تارتس الا (4) م��ر لكش
2030 رصم ة��ؤر ةمادتسملا ة��منتلا ة��ح���تارتسا و ة��مم الأ فاده لأ

https://www.cairo24.com/1760449 : ردصملا
: رصم�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ةدوح� نامض 

لا ملا سأر ر��و�� يذلا ردصملا وه ��لا علا م��لعتلا ّدَعُ��
لمعلا قوس رامع� ضوح� ىلع ردا��لا و ءو��كلا و بردملا يرش��لا

و ��لحملا ��ح�ولونكتلا و يداصت�� الا ومنلا ةلح�ع ���� ةمهاسملل
س��ل ، هتاح�رح�م ���� ��لا علا م��لعتلا ة��مهأ نمكت انه نمو ، ��ملا علا

ة��عون ل�� ( ثاح�� الأ ، تاداهشلا ��لماح ددع ) مكلا ث��ح نم ط����
،( عمتح�ملا مدح�ت ثاح��أ ، لهؤم يرش�� لا م سأر ) تاح�رح�ملا هذه

ةدوح� سكعت ��تلا و هتاح�رح�م ةدوح��� مامته الا ةرورض ىلإ ىدأ امم
، ن��رح�أو جر�� ق ازرلا د��ع ، دمحم ). ة��م��لعتلا ة��لمعلا

,(2021/10/10 )
���� رامثتس الا وحن ةموكحلا تاهح�وت ق����حت نكم�� ىتحو
ىلع ةردا�� م��لعت تاسسؤم دوح�و نم د�� لا �� ىرش��لا لا ملا سأر

�� تاسسؤملا هذه فصتت نأ د�� ولا اهتاهح�وتو ةلودلا ىؤر ذ����نت
. م��لعتلا ةدوح� لا ح�م ���� ةصاح�و ة��ولطملا ةدوح�لا

الا ،( ��ح�مار�� ، ��سسؤم دامتعا ) دامتع الا نم ن��عون كانهو
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اًع��ت ، ة��م��لعتلا ةسسؤملا لماكل   دامتع الا وه  : ��سسؤملا دامتعا
، اه�� ق��ارملا و رداصملا ر��وت ث��ح نم ، اه��لع ق��تملا ر����اعملل
الا امأ ، لاب طلا ه����ح�� يذلا زاح�ن الإ ىدمو اه�� ن����ط�وملا كلذكو
الأ جمار��لا ةءا��كو ةدوح�ل م������ت ة��لمع وه   : ��ح�مار��لا دامتع

. ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم اهمد��ت ��تلا ة��م��داك
ة��مو��لا ةئ��هلا روهط� عم انمازت ةدوح�لا نامض حلطصم رهط�

ماكحأ ذ����نت نع ةلوئسم ةهح�ك دامتع والا م��لعتلا ةدوح� نامضل
عضو ���� اهرود ةئ��هلا تسرامو 2006 ةنسل 82 م��ر نونا��لا

لحارملا ���� رصم ���� ة��م��لعتلا تاسسؤملل دامتع الا ر����اعم
: ة��لا تلا

والا ةدوح�لا نامض ةئ��ه هتع��تأ يذلا لو الأ جهنلا : ىلو الأ ةلحرملا
الأ ��حاونلا ن���� لص��لا ىلع دمتع�� لو الأ اهرادصإ ���� دامتع
�� ةصاح� ر����اعم ةعومح�م�� تصوأو ة��راد الإ ��حاونلا و ة��م��داك

نم بسانملا ل��د��لا را��تح�ا ةسسؤملل تكرتو ��م��داك الأ طاشنلا
عم ةسسؤملا لح�اد ىرح� الأ ةطشن الأ ةراد لإ ةحاتملا لئاد��لا

تعس قلطنملا اذه نمو 9001 وز�� الأ ر����اعم جذومن�� ة��صوتلا
���� لا مأ ة��صاوملا هذه تاطارتشا ق����طت ىلإ تأشنملا نم د��دعلا

دامتع والا ةدوح�لا نامض نم لو الأ قشلا تا��لطتم ق����حت
.(2007:NAQAAE)

ارا��عم (16) ددع رادصإ ةلحرملا هذه تلمشو : ة��ناثلا ةلحرملا
ةرت��لا لال ح� اه��ح�و م�� لمعلا مت ��ح�مار�� ارا��عم (11) و ��سسؤم

.(2015:NAQAAE) 2015 و��نو�� ىتحو 2009 نم
نم ثلا ثلا رادص الإ روهط� ةلحرملا هذه تلمشو : ةثلا ثلا ةلحرملا

ارا��عم (11) و ��سسؤم ارا��عم رشع ىنثأ نمضت يذلا و ر����اعملا
: ��هو ��ح�مار��

: ��هو را��عم 12 ��سسؤم دامتع الا
و ةدوح�لا ةرادإ ، ةمكوحلا و ةدا����لا ، ��ح���تارتس الإ ط��طح�تلا
، ة��داملا دراوملا ، يراد الإ زاهح�لا ، س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ ، ر��وطتلا
، نوح���رح�لا و لاب طلا ، ملعتلا و س��ردتلا ، ة��م��داك الأ ر����اعملا

ة��منتو ة��عمتح�ملا ةكراشملا ، ا��لعلا تاسرادلا ، ��ملعلا ثح��لا
.(2015:NAQAAE) ةئ����لا
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: ��هو را��عم 11 ��ح�مار��لا دامتع الا 
دراوملا ، جمانر��لا م��ط�نتو ةدا���� ، جمانر��لا فادهأو ةلا سر

جمانر��لل ة��م��داك الأ ر����اعملا ، ةمعادلا ة��داملا لات ��هستلا و ة��لا ملا
ةئ��ه ءاضعأ ، لاب طلا ، ملعتلا و م��لعتلا ، جمانر��لا م��مصت ،

تارشؤم ، ر��وطتلا و ز��زعتلا ، ملعتلا تاح�رح�م م��و��ت ، س��ردتلا
. جمانر��لا حاح�ن

م��ر نونا�� بح�وم�� 2022 ةنس ث��دحتلا مت : ةع��ارلا ةلحرملا
. 2022 ةنسل 159

: ��هو را��عم 7 ��ح�مار��لا دامتع الا 
و ملعتلا و م��لعتلا ، جمانر��لا م��مصت ، جمانر��لا ةرادإو ةلا سر

ةئ��هلا و س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ ، نوح���رح�لا و لاب طل ، م������تلا
نامض ، ةمعادلا لات ��هستلا و ملعتلا رداصمو دراوملا ، ةنواعملا

. جمانر��لا م������تو ةدوح�لا
ضع��ل ىوس ل��دعت ثدح�� مل را��عم 12 ��سسؤملا دامتع الا 

: تارشؤملا
26 خ��رات�� (227) م��ر هتسلح��� ةئ��هلا ةرادإ سلح�م رر��
، (5) ، (4) ، (3) ، (2) ما��رأ تارشؤملا �� لمعلا فا����إ 2023 و��لو��

دامتع الا ر����اعم�� ا��لعلا تاساردلا را��عم ���� (9) ، (8) ، (7)
نم ط���� ةسسؤملا م������ت مت��س ث��ح ،2015 رادصإ ��سسؤملا

تاساردلا ةلحرمل ة��م��لعتلا ة��لمعلا ةرادإ ىلع اهترد�� ث��ح
ةعح�ارملا تارا��ز ���� كلذو جمار��لل ��ن��لا م������تلا نود ا��لعلا

جذامن ىلع لاطلاع لو ،٢٠٢٤ /٢٠٢٣ ��م��داك الأ ماعلل ة��ح�راح�لا
.https://naqaae.eg/ar ع��وم ىلع لوح�دلا ةئ��هلا تارادصإو

ل��دعت مت ث��ح 2024/7 ةنس ث��دحتلا مت : ةسماح�لا ةلحرملا
��ح�مر��لا و ��سسؤملا دامتع للا ر����اعملا لح�اد تارشؤملا ضع��

ا����و مد��تلا مت�� ،2025 /2024 ��م��داك الأ ماعلا نم اًرا��تعاو
ةلدعملا ةئ��هلا تارادصإو جذامن ىلع لاطلاع لو ر��ح� الأ ل��دعتلل

ط��ارلا ىلع لوح�دلا
https://naqaae.eg/ar/higher_education/publications_te

.mplates
: تا��صوتلا 
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���� رصم ���� ةصاح�لا ا��لعلا دهاعملا ةدوح� نامض ل حرت��م روص ت
دامتع والا م��لعتلا ةدوح� نامضل ة��مو��لا ةئ��هلا ر����اعم ءوض

: . ة��رصملا
والا م��لعتلا ةدوح� نامضل ة��مو��لا ةئ��هلا س��ئرل بئان ن����عت 

و ةدوح�لا تا��لطتم ر����وتل ة��ن��لا و ا��لعلا دهاعملا نوئشل دامتع
. ةمز لا لا تاراشتس الا م��د��تو دهاعملل ر��وطتلا

م��لعتلل ة��زكرملا ةراد الإ نم لك�� ةصصح�تم ة��رادإ ةدحو ءاشنإ 

ةطشنأ ةع��اتمل ��ملعلا ثح��لا و ��لا علا م��لعتلا ةرازو�� صاح�لا
كلذو ةمز لا لا ةر��ح�لا ه��دل نم اهتا��لوئسم ىلوت�� دهاعملا �� ةدوح�لا

تا����علا ل��لذتو دهاعملا �� ةدوح�لا ةطشنأو دوهح� ةع��اتم لح�أ نم
نامضل ة��مو��لا ةئ��هلا و دهاعملا ن���� لصو ةزمهك لمعلا و

و ةدوح�لا ق����حت تامزلتسم�� دهاعملا ةا��اوم ث��ح نم ةدوح�لا
. نأشلا اذه�� تادح�تسملا

– : دهعم لك�� ةدوح�لل ةدحو 

- : ة��وضع�� لمعلا ق��ر�� ل��كشت مت��و : ةدحولا �� لمعلا ق��ر�� را��تح�ا
ءاضعأ دحأ ةسائر��و س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ نم ةعومح�م نم -
نامضل ة��مو��لا ةئ��هلا �� ن��عح�ارمك ن��دمتعملا س��ردتلا ةئ��ه

. دامتع والا م��لعتلا ةدوح�
ة��وضعل ن��د��عملا و ن��دعاسملا ن��سردملا نم ةعومح�م -

. ة��لح�ادلا ناح�للا
. ة��راد الإ لا مع الأ ���� ةنواعملل ن����ط�وملا نم ةعومح�م -

- : ��ل�� امك ��هو ة��لح�ادلا ناح�للا ل��كشت
ءا����تس لا ط��طح�تلا �� ةنح�للا هذه صتح�تو : ر����اعملا ءا����تسا ةنح�ل

ىلع لوصحلل مد��تلل دهعملا �� ةصاح�لا دامتع الا ر����اعم تاسرامم
. دامتع الا

ة��مازلإ ه��ش ة��ثكم ة������ردت تارود ذ����نت : تاراهملا ة��منت ةنح�ل -
اهمط�نت ة��ثكم ةصاح� جمار�� نم ن��لماعلا و س��ردتلا ةئ��ه ءاضع لأ

ىلإ ة��اض ��الإ دامتع والا م��لعتلا ةدوح� نامضل ة��مو��لا ةئ��هلا
ةرادإ سلا ح�م ءاسؤرل لمع شرو د��عو ةداتعملا ب��ردتلا جمار��
ةدوح� تامزلتسمو ة��مهأ�� ف��رعتلل ءادمعلا و ةصاح�لا دهاعملا

. اهتاداصت��او ة��م��لعتلا ة��لمعلا
لاب طلا ةع��اتم ��لوتت : ��م��داك والأ ���� لا طلا داشر الإ ةنح�ل -

. مهل داشر والإ حصنلا م��د��تو ن����و��تملا و ن��رثعتملا
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لمعل ءاصح الإ ���� ن��صصح�تم اه�� لمع�� : ءاد الأ سا����ل ةنح�ل -
ةرادإ ىلع ضرعت ر��را��ت جارح�تساو ا��نورتكلإ اه����سنتو تانا����تسا
. ءاد الأ ن��سحت ططح� لمع ر��را��تلا هذه ءوض ���� مت��و دهعملا

��ملعلا ثح��لا ةطح� ذ����نت ةع��اتم ىلوتت : ��ملعلا ثح��لل ةنح�ل -
ةصاح�لا ة����رتلا ثاح�� لأ س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ ذ����نتو دهعملا ����

. ة��ملع تارمتؤم د��عل ز��هح�تلا و ، مه��
ةطح� ذ����نت ةع��اتم ��لوتت : ة��عمتح�ملا تاكراشملل ةنح�ل -

. س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ ل���� نم ة��عمتح�ملا ةكراشملا
تارود ط��طح�ت ��لوتت : ف��ط�وتلا و ن��ح���رح�لل ةع��اتم ةنح�ل -

لمعو لاب، طلل تاذلا ر��وطتو تاراهملا ة��منت ���� ة������ردت
. ف��ط�وتلا مو�� تا��لا ع�� ذ����نتو لا مع الأ باحصأ عم تا����ا��تا

: ة��ونعملا و ة��داملا ز��اوحلل ماط�ن ءاشنإ 

ز��اح ةروص ���� صاح�لا م��لعتلا قودنص نم ة��دام ز��اوح
ىلع الأ سلح�ملل ةع��اتلا ة��ملعلا تاعاط��لا ناح�ل ما����و ةدوح�لل

ة��رود ة��ص�� ةدوح�لا ةطشنأ ةع��اتم وحن اهتا��لوئسم�� دهاعملل
لأي ةد��دح� تاصصح�ت وأ جمار�� ة��اضإ ىلع ة����اوملا مدعو

ةروص ���� ة��ونعملا ز��اوحلا و ، دامتع للا مد��تلا دع�� إلا دهعم
. ر��د��ت تاداهش

: دهعم لك�� ةدوح�لا ةطشنأ معدل قودنص ءاشنإ 

لأ صصح���و هح�و�� دهعملا تادار��إ نم %5 ه��سن�� هل��ومت مت��  
بص�� ة��م��لعتلا ة��لمعلا ةدوح� ق����حت نأ ث��ح   ةدوح�لا ةطشن

بلطلا ةدا��زو دهعملا ��ح���رح� ةراهمو ةءا��ك ع��ر ���� ة��اهنلا ����
. ه��لع

و ا��لعلا دهاعملا ن���� نواعت لات وكوتور�� د��عو نواعتلا ع��ح�شت 

. ءار��ح�لا لدا��تل ةدمتعملا اهتا��لكو تاعماح�لا

: عح�ارملا و رداصملا
ن��سحتل 2030 رصم ة��ؤر فادهأ ،( 2019/8/17 )، ل��ومتلا و ةمادتس الا

، ةمادتس للا ة��ملا علا مط�نلا عم ق��اوت��ل م��لعتلا ماط�ن ةدوح�
https://www.sfegypt.com/4448 نم عح�رتسم

لاب طلا ، (2023/2022 )، ءاصح والإ ةماعلا ةئ��عتلا يزكرملا زاهح�لا
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. ة��ونسلا ةرشنلا ، ��لا علا م��لعتلل س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ - نود����ملا
نم عح�رتسم

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?pa
. ge_id=5104&YearID=233 50

2030 رصم ة��ؤر ةمادتسملا ة��منتلل ة��نطولا ةدنح� الأ 2030 رصم ة��ؤر
عح�رتسم ، ة��داصت�� الا ط��طح�تلا ةرازو ،(2023) رادصإ ، ةثدحملا

. https://mped.gov.eg/files/Egypt_Vision_2030_.pdf : نم
نونا�� ،( 1999 ). دمحم دمحأ دمحم ، وداح� ؛ ع��مسلا د��ع ��ماس ، يوا��رعلا

، ، ةصاح�لا ة��لا علا دهاعملا م��ط�نت نأش ���� 1970 ةنسل 52 م��ر
ع��اطملا نوئشل ةماعلا ةئ��هلا ة��ح�ولونكتلا ة��منتلا و ةعانصلا ةرازو

. رصم ، 3 ط ، ة��ر��م الأ ،
ر����اعم ق����حت تا��وعم ، (2019) ، نورح�آو د��محلا د��ع هتاحش لئاو ، هدو��

- رصم ���� صاح�لا ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ���� ةدوح�لا نامض
ثوح��لا و تاسرادلا ة��لك ة��ئ����لا مولعلا ةلح�م ، ة��ناد��م ةسارد

��ناثلا ءزح�لا ، نوع��ر والأ ع��اسلا دلح�ملا . سمش ن��ع ةعماح� ، ة��ئ����لا
.480-451 ،ص

سأر�� ��لا علا م��لعتلا ر��زو ،( 2022 ر��م��ون 4 )، ةماعلا ةئ��هلا ، تام لا عتس للا
نم عح�رتسم ، ةصاح�لا ة��لا علا دهاعملا نوئش سلح�م عامتح�ا

.https://2u.pw/89rgYjhG
مئاو�� نلعت ��لا علا م��لعتلا ،(2023/7/15)، ةماعلا ةئ��هلا ، تام لا عتس للا

نم عح�رتسم ، رصم ���� ةدمتعُملا ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم
.https://2u.pw/HOTOpS0O

���� ةدوح�لا تا��لطتم ،( 2021/10/10 )، ن��رح�أو جر�� ق ازرلا د��ع ، دمحم
��لودلا رمتؤملا ، ق����طتلا و ر����اعملا ن���� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم
ةعماح� ، ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ةدوح� نامض لوح م 2021

. ا������ل ، يزاع�ن��
ع��ح�شت ،(2005) ، ءارزولا سلح�م�� رار��لا ذاح�تا معدو تامولعملا زكرم
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