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ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� م��لعتلا ط��رل ةحرت��م ة��ح���تارتسإ
��عانطص الا

: ثح��لا صلح�تسم
قوس�� م��لعتلا ط��رل ةحرت��م ة��ح���تارتسإ م��د��ت ��لا حلا ثح��لا فدهتسا

الا ءاكذلل ة��رط�نلا رط الأ لوانت لال ح� نم كلذو ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا
م��لعتلا تاسسؤم ط��رل ةث��دحلا تاهاح�ت والا ، لمعلا قوس�� هت�� لا عو ��عانطص

لوح ءار��ح�لا ءارآ ضرع مث ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا
���� اهرودو ، ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل ��عا��رلا ��ئ����لا ل��لحتلا رصانع م������ت

ا ىلإ لوصولا و ، ��عانطص الا ءاكذلا رصعل ��ل����تسملا لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت
رصعل ��ل����تسملا لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��رل ةحرت��ملا ة��ح���تارتس لإ

مت امك ، ����صولا جهنملا ��لع دامتع الا مت اذه ق����حتلو ، ��عانطص الا ءاكذلا
و ءار��ح�لا نم ةن��ع ىلع اه������طت متو ، ة��رؤ��لا تاعومح�ملا و ، نا����تس الا مادح�تسإ
ةئ��ه ءا ضع أ نم ًار����ح� (65) نم ٍةنوكم ة��رصملا تاعماح�لا ى�� ن��صصح�تملا
جئاتنلا نم ةعومح�مل ��لا حلا ثح��لا لصوت د��و ، ة��رصملا تاعماح�لا �� س��ردت لا
رئاسو ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم ن���� ةكارشلا ل��ع��تل تاءارح�إو ل��س داح���إ : اهنم

ن���� ط��رلا ق����حتو ، ةلصلا تاذ ة��موكحلا تاسسؤملا و ة��ح�اتن الإ تامط�نملا
صصح�ملا ��موكحلا ل��ومتلا ةدا��زو ، ��لمعلا ق����طتلا و ، يرط�نلا م��لعتلا

ى�� لمعلا قوسل ةد��ازتملا تا��لطتملا ةهح�اومل ؛ ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل
. ��عانطص الا ءاكذلا رصع

. ��لا علا م��لعتلا - ىعانطص الا ءاكذلا رصع - لمعلا قوس : ة��حات��م تاملك
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ASuggested Strategy for Connecting Educationwith LabourMarket

in the Age of Artificial Intelligence

Dr. AmroMoustafa Ahmed Dr. Ashour AhmedAmry

Summary

The study aimed to introduce a suggested strategy for connecting education

with labor market in the age of artificial intelligence. This was through

discussing the theoretical frameworks of artificial intelligence and their relation

to labour market and the new attitudes for connecting higher education

institutions with labour markets in the age of artificial intelligence. Then, the

study is exposed to the expertsʼ points of view of evaluating the elements of

quadruple environmental analysis for higher education institutions and its role in

saving the demands of labour market in the future of the age of artificial

intelligence. It is also exposed to deciding the suggested strategy for

connecting higher education with labour market in the future of the age of

artificial intelligence. The study depended on the descriptivemethod and used a

questionnaire and the focal groups. The participants were (65) experts,

specialists, and members of the Egyptian universitiesʼ staff. The current study

resulted in the following:

- finding the means and procedures to activate the partnership among higher

education institutions and different productive organizations and the related

governmental institutions,

- connecting the theoretical education and the practical application and

- increasing the governmental finance concerning the higher education

institution to face the increasing demands of the labor market in the age of

artificial intelligence.

Key words: the age of Artificial Intelligence – labor market – Higher

Education
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الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� م��لعتلا ط��رل ةحرت��م ة��ح���تارتسإ
��عانطص

دمحأ ى��طصم ورمع د/
يرمع دمحأ روشاع د/

ةمد��م
، ة��رش��لا ه��اح�ت ��تلا تا��دحتلا نم د��دعلا ةر��ح� الأ ةنو الآ ���� ملا علا دهش��

ر��ع�ت ��تلا ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع اهضر�� ��تلا تا��دحتلا كلت ، اهزر��أ نم لعلو
و لودلا ما���� ةرورض ىلإ اعد يذلا رم الأ ، اهل��صا��تو ةا��حلا الات ح�م هعم
، ر��ع�تلا اذه تا��لطتم ة��كاومل ؛ ة��رش��لا تاءا��كلا دادعإ ر��وطت�� تاسسؤملا
���� ة��داصت�� والا ة��م��لعتلا تاسا��سلا ��عضاوو ن����و��رت لا ن���� عامح�إ ةمث كانهو

نكم�� ��تلا ة��ح�اتنإ رثك الأ تارامثتس الا دحأ وه م��لعت لا نأ ، ملا علا ءاحنأ ع��مح�
ة��ولطملا فراعملا و ، تاءا��كلا و ، تاراهملا نم اهدار��أ ن ��كمت لاله ح� نم لودلل

. ة��لعا���� ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لوح�دلل
قاوس الأ ىلع ذاوحتس الا ة������ك لوح رود�� ن��س��انتملا ن���� عارصلا ح��صأ و
رصانع تح��صأ كلذ��و ، ن��كلهتسملا نم نكمم ددع ر��كأ ىلعو ، ة��ملا علا

لاك تما تا�� و ، د��دح�لا قوسلا ن��ناو�� مكحت ىتلا ىه ز��متلا و ةدوح�لا و ةس��انملا
نم ةمد��تملا لودلا تنكم ىتلا رصانعلا مهأ ةدوح�لا و جاتن الإ ى�� ة����سن ةز��م
ام���� - ةنم��ر لا دع���� داصت�� الا مط�ن طا��ترا عمو ، ة��ملا علا اق وس الأ ى�� مكحتلا

الا ءاكذلا رصع ل ة��عونلا و ةعونتملا تا��لطتملا روهط�و - ��م��رلا داصت�� ��الا فرع
اه���� تع�ط ىتلا جاتن الإ لماوعل ة����سنلا ةز��ملا ى�� ر��ع�ت ثدح ، ��عانطص

و ، دراوملا ىلع ةددح�تملا ا هتاعاد��إ �� ��عانطص الا ءاكذلا تا������طت و ، ا��ح�ولونكت لا
و ا��ح�ولونكتلا ىلع دمتع�� ف��ثك داصت��ا ما���� مث نمو ، ىداملا لا ملا سأر ىلع
و جاتن الإ رداصم نم ًا ��ساسأ ًا ردصم ا��ح�ولونكت لا تح��صأ ىلا تلا ��و ، ة��رعملا
- ة��مانلا لودلا ناد���� ىلإ ىدأ امم ، ىرح� الأ رداصملا اه��لع دمتعت ��تلا مد��تلا
الا دع��لا اذه - ةد��دح�لا هتا��لآو ��ح�ولونكتلا مد��تلا بكر�� قاحللا عطتست مل ىتلا

.(34 ،2013 ، هتاحش دمحأ ءا��ص ) د��دح�لا ىداصت��
الآن- ملا علا هدهش�� يذلا – ��عانطص الا ءاكذلا رصع نأ ، ركذلا �� ر��دح�لا نمو

ًءادت��ا ، ة��ناسن الإ اه�� ترم ��تلا ة��عانصلا تاروثلا ةلسلس نم ةر��ح� الأ ة��لحلا دع��
ىلإ ً لا وصو ماع آلاف ةرشع نم بر���� ام ذنم تثدح ��تلا ة��عارزلا ةروثلا نم
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ىدتنم " ���� نوكراشملا اه��صو ��تلا ( ةع��ارلا ة��عانصلا ) ة��ناثلا ة��م��رلا ةروثلا
ي ذلا " �� ح�ولونكتلا مد��تلا �� مانوست " ة��اثم�� نوكتس : اهنأ�� "2016 سو��اد
والا ، ة��داصت�� الا : اهت الا ح�م فلتح�م ���� ة��رش��لا ةا��حلا ل��صا��ت نم ر��ثكلا ر��ع���س
، اهر��ثأت لا ح�م عاستاو ، ةحماح�لا اهتعرس ب��س�� كلذو ، ة��سا��سلا و ، ة��عامتح�

ط���� ّر ��ع� ُ ت لا ��ه�� ؛ تاموكحلا و لا مع الأ وأ ، تاعمتح�ملا و دار�� الأ ىلع ءاوس
. انس��نأ ىلإ اه�� رط�نن ��تلا ة����رطلا رّ ��ع� ُ ت ل�� ، ءا��ش الأ لمع ة��لآ ����

ه تا����اح���إ نم مع�رلا عل�� ه نأ دح�ن ؛ ��عانطص الا ءاكذلا رصعل قمع�� رط�نلا ��و
مومع ة��ناسن والإ ، ة��عامتح� والا ، ة��داصت�� الا ة��منتلا نم ة��لا ع لات دعم ق����حت ����
ىلع ��مانتملا ��عانطص الا ءاكذلا اذه تار��ثأت لوح اًر����ك اً ��ل�� كان ه نإ�� اً،
صر�� نم ر��ثك ءا��تح�ا ىلع رثؤ�� د�� امم ، ةمادتسملا ة��منتلا فادهأ ق����حت
قاطن ىل ع ةلا ط��لا راشتن ا مث نمو ، تاتو��ورلا و الآلات حلا صل فئاط�ولا و لمعلا
د��دح�لا داصت�� الا ىلإ يد��ل��تلا داصت�� الا نم لوحتلا نأ نع ً لا ض�� ، عساو

و تاراهملا نم ًامامت ة��لتح�م ةعومح�م بلطت�� ؛ ��عانطص الا ءاكذلا �� ط��ترملا
مط�ن نكمت مدع لط� ���� اه��استكا ةلماعلا ىو��لا ىلع بح��� ��تلا تا��ا ��كلا
د��دح�لا لمعلا قوس ىلع تأرط ��تلا تار��ع�تلا هذه ة��كاوم نم ة��لا حلا م��لعتلا

.(2014 ، وسكل (الأ ��عانطص الا ءاكذلا رصع ����
ىلإ ة��ضاملا ةل��ل��لا تاونسلا لال ح� ة��داصت�� الا تاسا��سلا تدأ رصم ى��و
ةلودلا زح�عو ، اهعاونأ لك�� ةلا ط��لا لات دعم عا��تراو ، ن��لماعلا نم د��دعلا ح��رست

هذه تض��أ�� ، ةد��دح�لا و ةمئا��لا ةلا معلا باع��تس لا ةد��دح� لمع صر�� قلح� نع
ى�� تا��ارض والإ ، تاح�اح�تح والا ، تاماصتع الا نم ةر����ك ةسلس ىلإ تاسا��سلا
ع��مح� ى�� بعشلا تائ�� مط�عم اهنع تر��ع ، ة��مدح�لا و ة��داصت�� الا تاعاط��لا

بلا طم زر��أ تتا�� و ، ة��م��لعتلا اهت لا هؤمو ، اهنهم لاف تح�ا ىلع تاط���احملا
ىذلا مهتش��عم ىوتسم�� ى��ترت ةح�تنم ة��������ح لمع صر�� داح���إ وه با��شلا
ر����وتو لمعلا صر�� ن��سحت �� مهت��لا طم و ، هعم ةا��ح لا بعص�� ىوتسم ىلإ ىندت

، ةددعتم داع��أ تاذ رصم ى�� ن��لماعلا و ةلا معلا ةمزأ نأ دكؤ�� امم ، هتا��لطتم
تاونسلا رادم ىلع اهتا������طتو ، ة��م��لعتلا ، ةسا��سلا " : اهنم ةعونتم با��سأو

ة����لتل ًا ��نهم ن��لهؤملا ر��اوت مدع ى�� ر����ك ب��صن�� تمهاس ىتلا و ، ة����اسلا
الا ءاكذلا رصع هضر�� يذلا د��دح�لا ىمدح�لا و ىح�اتن الإ لمعلا قوس تاح�ا��تحا

. ��عانطص
الا ءاكذلا رصع نأ تاساردلا و ر��را��تلا نم د��دعلا تدكأ ، قا��سلا اذه ����و
ىلع اًر����ك اًد��دهت لثم�� - لئاه ��ح�ولونكت مد��ت نم ه��حاص�� امو - ��عانطص

تارد��لا و تاراهملا نم ةد��دح� عاونأ جاتحت ��تلا و ، ةحاتملا لمعلا صر��
نمو ، ��عانطص الا ءاكذلا رصعل د��دح�لا لمعلا قوس اهح�اتح�� ��تلا ةصاح�لا

: ��ل�� ام ر��را��تلا هذه نمض
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ة��طنملا رح�أت ىلإ راشأ يذلا :2022 ةمادتسملا ة��منتلل ����رعلا ر��ر��تلا -1
2030؛ ةمادتسملا ة��منتلل ةمساحلا فاده الأ نم د��دعلا غول�� ���� ة����رعلا
لا دعم عا��ترا " : اهزر��أ نم تا��وعملا و تا��دحتلا نم ر��ثكلا دوح�و ب��س�� كلذو

ة��منت�� ةصاح�لا ةم��لعتلا ىؤرلا فعضو ، ����رعلا با��شلا ن���� ةلا ط��لا ت
كلذكو ، با��شلا و ءشنلا ىدل ن��رشعلا و يداحلا نر��لا تا��ا��كو تاراهم
تاروطتلا ة��كاوم ىلع ة��ح�اتن والإ ة��م��لعتلا تاسسؤملا ةرد�� فعض

لاك، هتس والا جاتن الإ طمن ر����ع�ت�� ةصاح�لا لات وحتلا و ، ة��ملا علا ة��ح�ولونكتلا
���� ��ملا علا لمعلا قوس بكاوت ةد��دح� لمع صر�� قلح� ىلع ةرد��لا مدعو

.(12-11 ،2020 ، ةدحتملا مم (الأ ن��رشعلا و يداحلا نر��لا
ة��رعملا رشؤم ��ندت ىلإ راشأ يذلا :2022 ��ملا علا ة��رعملا رشؤم ر��ر��ت -2

ىلع ة��س��انتلا اهترد�� ىلع بلسلا �� رثأ امم ، ة����رعلا لودلا مط�عم ىدل
ضرعم ����رعلا ملا علا نأو ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع جولوو ملا علا ىوتسم
ءا��تح�ا با��سأ مهأ دعُت ��تلا ا��ح�ولونكتلا روطت�� ةط��ترملا ة��لك��هلا ةلا ط��لل
تاراهملا لاف تح� لا ةح���تنك ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� فئاط�ولا نم د��دعلا

الا ءاكذلا اذه نع جتنت فوس ��تلا فئاط�ولا عم ة����رعلا ةلا معلا ىدل ةر��اوتملا
، ة��رعملل موتكم لآ دشار ن�� دمحم ةسسؤم ) ً لا ����تسمو اً��لا ح ��عانطص

.(2022

نم د��دعلا عح�ارت حضوأ يذلا :"2022 بهاوملل ة��ملا علا ة��س��انتلا ر��ر��ت -3
يذلا ، بهاوملل ة��ملا علا ة��س��انتلا تارشؤم ���� - رصم اهنمو - ة����رعلا لودلا

ا��ح�ولونكتو ، راكت�� الا : امه ، م������تلا ���� ن����س��ئر ن��رشؤم ىلع دمتع��
( ةلود 132) ن���� نم (97) م��ر ة��ترملا رصم لتحت ث��ح ، ة��ملا علا تامولعملا

ة��هوملل ة��و��حلا ة��مه ��الأ نمؤت ًةر��ثك ً لا ود كانه نأ ىلإ ر��ر��تلا راشأ امك ،
و تاموكحلا ن���� راوحلا ع��ح�شتو ، ة��داصت�� الا ة��منتلا �� بهاوملا ط��ر لح�أ نم

ًةر��ثك ً لا ود كانه نأ ىلع لد�� امم ، ة��نهملا و ة��م��داك الأ طاسو والأ تاكرشلا
، راكت�� والا ، ا��ح�ولونكتلا و مولعلل ةز��حملا ةئ����لا �� ءا��تر الا نم د��زم ىلإ ةح�اح��

ق����حتل سسأ ر����وتو ، ��ملعلا مد��تلا ة��كاومل ةد��دح� ل��س نع ثح��لا و
Bruno ) 2030 ماع لولح�� ة��ئامن الإ فاده الأ ق����حتل ، ةمادتسملا ة��منتلا

.( 3, 2020,Lanvin
ةلا ط��لل ضرعم ����رعلا ملا علا نأ ىلإ راشأ يذلا :2017 ����رعلا ة��رعملا ر��ر��ت -4
نم د��دعلا ءا��تح�ا با��سأ مهأ دعُت ��تلا ا��ح�ولونكتلا روطت�� ةط��ترملا ة��لك��هلا

ةر��اوتملا تاراهملا لاف تح� لا ةح���تنك ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� فئاط�ولا
الا هت لا وحتو رصعلا اذه نع جتنت فوس ��تلا فئاط�ولا عم ة����رعلا ةلا معلا ىدل

دراوم فاشتكاك ، داصت�� الا لك��ه ���� رح� لآ ن��ح نم ثدحت ��تلا ة��داصت��
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علسلا لحم لحت ةد��دح� علس روهط� وأ ، ةءا��ك رثكأ جاتنإ لئاسو وأ ، ةد��دح�
ل����تسملل ة��رش��لا دراوملا ة��منت�� مامته الا بح��� مث نمو ، خلإ ... ةم��د��لا

.(55 ،2017 ، ة��رعملل موتكم لآ دشار ن�� دمحم ةسسؤم )
ناونع لمح�� يذلا :2021 ملا علا ���� ة��منتلا نع ��لودلا كن��لا ر��ر��ت -5
ةع����ط ىلع ةر����ك تار����ع�ت ثودح ىلع دكأ ث��ح ، لمعلل ةر��ع�تملا ةع����طلا "
اًر����ع�ت ه��لع بترت يذلا رم الأ ، ��ح�ولونكتلا مد��تلا ب��س�� فئاط�ولا و لمعلا

، لمعلا �� ةصاح� ةن��عم تاراهم ىلع بلطلا و ، لمعلا لكش ���� اًرمتسمو اً��رذح�

ءان�� نامضل ؛ يرش��لا لا ملا سأر ���� رامثتس للا ة��ولو الأ ءاطعإ ىلع لمعلا و
الا ءاكذلا رصع ���� تار��ع�تلا و تاد��دحتلا ةهح�اومل ة��سانملا تاراهملا

.(6 ،2019 ، ��لودلا كن��لا ) ��عانطص
تا��ح�ولونكتلا نإ :2018 ا��سآ ����رع�ل ة��عامتح� والا ة��داصت�� الا ةنح�للا ر��ر��ت -6

ىدأ امم ، ن��لماعلا لحم لحتل فئاط�ولا ضع�� ةتمتأ ىلإ تدأ ��تلا ةمد��تملا
��لا عو ��عماح� لهؤم ىلع ن��لصاحلا ةصاح���و ، با��شلا ن���� ةلا ط��لا راشتنا ىلإ
لط� ���� ةد��دح� تاراهم بلطتت ��تلا ةدودحملا لمعلا صر�� ب��س�� كلذو ،

ة��عانصلا ةروثلا بحاص يذلا ��عانطص الا ءاكذلا و ، ��ح�ولونكتلا روطتلا
مط�نلا معدو ر��وطت ىلع تاموكحلا ع��ح�شت ةرورض�� ر��ر��تلا بلا طو ، ةع��ارلا

الا ةنح�للا ) ةد��دح�لا فئاط�ولل ةلهؤم ة��رش�� ىو�� دادعإ اهنكم��ل ؛ ة��م��لعتلا
.(7 ،2018 ، ا��سآ ����رع�ل ة��عامتح� والا ة��داصت��

ل��ع�شتلا و ��عانط الاص ءاكذلا نأ ىلإ راشأ يذلا :2019 ة��رش��لا ة��منتلا ر��ر��ت -7
الا نكم�� ذإ ، ةلماعلا ىو��لا ىلع ماعلا بلطلا - ةرورضلا �� - ناصل���� لا ��ل الآ
ةل الآ �� لوت نع اًضوع ةد��دح� ماهم ثادحتس لا ��ل الآ ل��ع�شتلا نم ةدا��تس
ىلإ ��ح�ولونكتلا مد��تلا يدؤ�� نأ نكم�� ث��ح ، لع��لا �� ةمئا��لا ماهملا ضع��ل
اه���� ام�� ، ة��اك جاتن الإ لماوع ىلع بلطلا ززع�� ام ، ة��ح�اتن الإ ةدا��ز ة��ناكمإ

.(209 ،2019 ، ��ئامن الإ ةدحتملا مم الأ جمانر�� ) . ةلماعلا ىو��لا
لمعلا قوسل ����رعلا با��شلا دادعإ " : ناونع�� ءاح� يذلا :( وسكل (الأ ر��ر��ت 	-8
م��لعتلا عاط�� ���� 21 لا نر��لا تاراهمو لا مع الأ ةدا��ر جارد لإ ة��ح���تارتسا "

ةلا ط��لا لات دعم ىلعأ لح�ست ة����رعلا لودلا ة����لا ع� ىلإ راشأ ث��ح ،" ����رعلا

ن���� ةر����ك ةوح��� كانه تلا ز ام ث��ح ، ملا علا ىوتس م ىلع با��ش لا ن����
ىلع ءاوس ث��دحلا رصعلا ���� ةلماعلا ىو��لا تاراهمو لمعلا قوس تا��لطتم

ةدوح�لا تامو��م ءاس رإ ىلإ ىعد يذلا و ، ة��مانلا وأ ةمد��تملا نادل��لا ىوتسم
ع��راش مو تاس ا��س دامتعا�� ، ة��م��لعتلا ة��لمعلا تانوكم فلتح�م ���� اهمئاعدو
لمعلا قوس تاح�ا��تحاو عمتح�ملا تا��لطتم ءوض ���� م��لعتلا ة��عون ىلع زكرت
��م��ل�� الإ ن����وتس ملا ىلع تاس سؤ ملا معدو ، دراوملا و تا��اطلا ةئ��عت فده�� ،

، ��ئامن الإ ةدحتملا مم الأ جمانر�� ) ة��لعا���� تار��ح�لا و تارد��لا ز��زعتو ، ����رعلا و



- 8 -

.(209 ،2019
– كشلل ً الا ح�م عد�� لا ام�� – تدكأ اهر��ع�و ر��را��تلا كلت نأ حضت�� ، ق��س امم
لا ح� نم إلا ىتأت�� نل ن��رشعلا و يداحلا نر��لا تاراهمل ة��رش��لا ىو��لا دادعإ نأ
ة��لا حلا لا ��ح� الأ نكمتت ىتح ، لمعلا قوس تا��لطتم�� هتاح�رح�مو م��لعتلا ط��ر ل
ان��لع ضر���� يذلا رصعلا كلذ ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع جوُلو ة��ل����تسملا و

لا ملعتملا در��لا دادعإ لح�أ نم ، ة��اك ة��م��لعتلا ةمط�ن الأ ���� ً لا ماش اًر��وطت
اهط���ِح لا ، ة��تا��حلا ف��اوملا فلتح�م ���� اه����ط�وتو ، ة��رعملا باستك
رهوح� مه ة��م��لعتلا تاسسؤملا ���� لاب طلا ح��ص�� اذه ىلعو ، اهراهط�تساو

لال ح� نم ��عانطص الا ءاكذلا رصع ىلإ جولولا ساسأ مه ��لا تلا ��و ، ر��وطتلا اذه
. رصعلا اذه هضر���� يذلا د��دح�لا لمعلا قوس تا��لطتم�� هنوملعت�� ام ط��ر

: هت لا ؤاستو ثح��لا ةلكشم

ن�� �� ط��رلا ة��مهأ ىلع ة��رصملا ة��سا��سلا ةدا����لا د��كأت نم اً�� لا طنا
ة��منتلل رصم ة��ؤر ق����حتل ، لمعلا قوس تا��لطتمو م��لعتلا تاح�رح�م
ر��را��تلا و تاساردلا و تاودنلا نم د��دعلا جئاتن نمو ،2030 ةمادتسملا

و تاوح���لا ضع�� دوح�و ىلإ تراشأ ��تلا و ، لمعلا �� م��لعتلا ط��ر�� ة��لعتملا
وأ ، تاراه الم وأ ، تاصص ح�تلا �� ة��لعت م لا كلت ءاوس ، نأشلا اذه ���� تا��دحتلا

يرصملا لمعلا قوس باع��تسا ىدمو ، ة��ولطملا دادع الأ وأ ، ة������ط�ولا ص ر��لا

د�� لا ناك ةمئ لا ملا ةئ����لا و ، ةعح�شملا ز��اوحلا ر��اوت ىدم كلذكو ، هعونتو
تا��لطتمو ق��ت�� ام�� ، اهترادإ ب��لا سأ ���� رط�نلا د��عُت نأ ة��م��لعتلا تاسسؤملل

و رصم ن���� ة����رعملا و ة��م��رلا ةوح���لا ص��ل��ت لأن ؛ ��عانطص الا ءاكذلا رصع
اً����و ، ��ل����تسملا و ��لا حلا لمعلا قوس�� م��لعتلا ط��ر بلطت�� ، ةمد��تملا لودلا

. هتا��لطتمو ��عانطص الا ءاكذلا تا������طت تاثدحتسمل
ق��عت ��تلا لات كشملا نم د��دعلا نم ��عماح�لا ��لا علا م��لعتلا ��ناع�� كلذك

تاروطتلل ارط�نو ، لمعلا قوس تاح�ا��تحا ة����لت�� ةط��ترملا لات كشملا ��هو هروطت
، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا تار��ثأتو ةا��حلا بناوح� ة��اك ���� ة��ح لا تملا تار��ع�تلا و
، لمعلا قوس تا��لطتم بكاو��ل هر��وطتل ةح�اح ���� ��عماح�لا م��لعتلا ّنأ دح�ُو
نأ إلا ��عماح�لا ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم ���� لوذ��ملا دهح�لا نم مع�رلا ىلعو
ل. معلا قوس تاح�ا��تحا ة����لت ة��لمع ���� ةلعا�� ر��ع� تلا زام تاعماح�لا نم د��دعلا

اً��لودو اً��لحم ةدعص الأ ة��اك ىلع ةصاح�لا تاردا��ملا نم د��دعلا تحرُط ، اذل
، هر��وطتو ��م��رلا م��لعتلا وحن اً��ح���ردت لوح�دلا و الإصلاح، ةرورض�� يدانت ��تلا ،

م��لعتلا نأ�� اًنام��إو اً�� لا طنا ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع لمع قوس تا��لطتم�� هط��رو
تامو��م مهأ دحأ دعُ�� - ءاوسلا ىلع ��مانلا و مد��تملا ملا علا تاعمتح�م لك ���� -

رصع ���� جامدن الا ق��حت ��تلا و ، ةمادتسملا ة��منتلا ق����حتو ةضهنلا و مد��تلا
لإصلا ؛ ة��موكحلا ر��ع�و ة��موكحلا دوهح�لا لك ف��ط�وت لال ح� نم ��عانطص الا ءاكذلا
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تا��لطتملا عم مء لا ت�� ام�� ، اهعاونأو اهلحارم لك ���� ة��م��لعتلا مط�نلا ر��وطتو حا
. ن��رشعلا و يداحلا نر��لل ة��ومنتلا

ة����لت ���� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ه�� مو��ت نأ نكم�� يذلا رودلا ة��و��ح مع�رو

�� عتمتت ��تلا ةرهاملا ةلا معلا نم ��ملا علا و ��لحملا لمعلا قوس تاح�ا��تحا
م��لعتلا ع��او نأ إلا ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع لمع قوس اهح�اتح�� ��تلا تاراهملا

، ة��ح لا تم تامزأ ثودحل تدهم ، ًةر��ثك اًطوع�ض نم ��ناع�� رصم ���� ��لا علا
��لا علا م��لعت نم تلعح� ��تلا ، تا��دحتلا و فعضلا طا��ن نم د��دعلا تزر��أو

، د��دح�لا لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ىلع ردا�� ر��ع� – ��لا حلا هعضو�� – ��لا علا
ة��عامتح�ا تامزأ ىلإ ىدأ يذلا رم الأ ، با��شلا ن���� ةع��ترملا ةلا ط��لا ة��سن ل��ل��تو

ام ن����و هن���� تلا ح ��تلا و ، رح� لآ ن��ح نم يرصملا عمتح�ملا اهنم ��ناع�� ة��ومنتو
. ةمادتسملا ة��منتلا قا��آ نم عمتح�ملا ه��لإ و��ص��

ىرح�أ د���� ؛ ة��لا حلا ةساردلا ةلكشمل ق����دلا د��دحتلا ىلإ ��عس لا راطإ ����و

�� ةلصلا تاذ ة����اسلا تاساردلا نم ةعومح�م ل ة��ل��لحت ةعح�ارم ناثحا��لا
نم ، ثدح للأ مد�� الأ نم ��لا حلا ثح��لا اهل ىدصت�� ��تلا ة��ساس الأ ة��ض��لا

: ��ل�� ام اه زر��أ
ىلع ءوضلا ءا��لإ ت��دهتسا د���� ،(2013 ، هتاحش دمحأ ءا��ص ) ةسارد -1

، لمعلا قوس تاح�ا��تحاو ��لا علا م��لعتلا تاح�رح�م ن���� ةمءاو ملا مدع ةلكشم
ةم��لعتلا تاسسؤملا ن���� ق��سنت دوح� و مدعل ةح���تنك ةوح��� دوح�و ��لا تلا ��و

، ةمءاوملا مدع ةلكشم ل��لحتو فصو ىلإ ثح��لا فده�� اذل . قوسلا فارطأو
تدمتعا د��و ، ةلماعلا ىو��لا نم لمعلا قوس تا��لطتم ىلع فرعتلا اض��او
ةساردلا ت دمتعا امك ، فدهلا اذه ق����حتل "؛ ����صولا جهنملا " ىلع ةساردلا
ةساردلا جئاتن تلصوت د��و ، ة��مسرلا تاهح�لا نم تانا���� نم حاتم وه ام ىل ع
تاسسؤمو لمعلا قوس ن���� ��������ح ق��سنت دوح�و مدع اهدا��م ةح���تن ىلإ
��م��لعتلا ماط�نلا تاح�رح�م ن���� ةوح��� دوح�و ��لا تلا ��و ، ��لا علا م��لعتلا

. لمعلا قوس تاح�ا��تحاو
د���� ،(2016, Pantelis Kazakis & Alessandra Faggian) ةسارد -2

تاعماح�لا ىح���رح� ن���� ة��لح�ادلا ةرح�هلا كولس ىلع ءوضلا ءا��لإ ت��دهتسا
حسملا ىلع ةساردلا تدمتعا د��و ، ن����نهملا مهراسمو مهتا��ح ىلع اهراثآو
ة��ئاصح الإ تانا����لا مط�ن ىلع دامتع الا وه تانا����لل س��ئرلا ردصملا ناكو
تلصوت د��و ، ة��نطولا مولعلا ةسسؤم ل���� نم تانا����لا ىسدنهمو ءاملعلل
مه��تاور طسوتم نوك�� نورح�اه�� ن��ذلا ن��ح���رح�لا رثكأ نأ ىلإ ةساردلا جئاتن

ئ��اك�� امك ، لمعلا مح�حو م��لعتلا ىوتسمو ةر��ح� ن���� طا��ترا كانه ، ىلعأ
نأ حضتا امك ، ة��لتح�م لا كشأ�� ةساردلا الات ح�م فلتح�م ن���� لمعلا قوس

. ة����ط�ولا مح�حو م��لعتلا ىوتسمو بتارلا لدعم ن���� ة�� علا كانه
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ىلع دو����لا ت��دهتسا د���� ،( Stephanie Chapman,2016) ةسارد -3

ة���� لا طلا ضور��لا و ة��ساردلا حنملا جمار�� رثأو ، لمعلا قوس لوح�دو م��لعتلا
ىلع ةساردلا تدمتعا د��و ، جرح�تلا دع�� لمعلا قوس تاح�رح�م ىلع
جمار��ل لهأتلا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوت د��و ، ة��حسملا ة��ح�هنملا

��لا تلا ��و ، لمعلا قوس ى�� لح�دلا ضا��ح�نا ىلإ ىدؤ�� ، ة��ساردلا تادعاسملا
ً لا ح�د ىلعأ اوناك ةع��ترم ضور�� ىلع اولصح ن��ذلا ن��ح���رح�لا كئلوأ نأ��

. لمعلا قوس تا��لطتم ةهح�اوم ى�� جرح�تلا دع��
لا كشملا زر��أ د��دحت ت��دهتسا د���� ،(2017 ، ن��د��اع سا��ع دومحم ) ةسارد -4

ةساردلا تدمتعا د��و ، هت��ح�اتنإو ىعماح�لا م��لعتلا ةءا��ك اهنم ىناعت ىتلا ت
ت دمتعا امك ،( ةنا��تس (الا اهنمو ة��لتح�ملا هتاودأ�� ،" ����صولا جهنملا " ىلع

جئاتن تلصوت د��و ، ة��مسرلا تاهح�لا نم تانا���� نم حاتم وه ام ىل ع ةساردلا
لات ح�دم نولثم�� ن��ذلا ة��وناثلا ةلحرملا ��ح���رح� ىوتسم ��ندت ىلإ ةساردلا
نود تا��لكلا ���� عسوتلا و لاب طلا دادعأ د��ازت ، ��عماح�لا ىلا علا م��لعتلا

. بسانم ط��طح�ت
��تلا ،(2019 ، ��نع�لا د��ع دمحم ن��رسنو ، يدمحم دعس مس��أ ) ةسارد -5
هح��تت امو ، اهتا������طتو ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا موه��م فرعت ت��دهتسا
كلذكو ، عمتح�ملا و در��لا حلا صل اهرامثتسا نكم�� صر�� نم ةروثلا هذه

نم هضر��ت امو ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلل ة��حاصملا تا��دحتلا دصر
���� ة��لا حلا ��لا علا م��لعتلا ةموط�نم ���� رط�نلا ةداعإ كلذكو ، تا��لطتم
ةروثلل بحاصملا ��عانطص الا ءاكذلا تا��لطتمل ًا����و اهر��وطتو رصم
اً��سانم هرا��تعا�� " ����صولا جهنملا " ىلع ةساردلا د��و ، ةع��ارلا ة��عانصلا

ط��ر ���� لودلا ضع�� براح�تو ، ��عانطص الا ءاكذلل ة��لتح�ملا داع�� الأ ل��لحتل
لوصولا مث نمو ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع لمع قوس تا��لطتم�� م��لعتلا

��ا ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��رل راك��أ ىلإ
ة��ل����تسم ة��ؤرو تاهو��ران��س عضول ����ارشتس الا جهنملا ىلإ ة��اض لإ

د��و ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا تا��دحت ءوض ���� رصم�� ��لا علا م��لعتلل
اً��ملا ع ةمد��تملا تاعماح�لل ةحح�انلا براح�تلا ��ن��ت�� ةساردلا تصوأ

نع ن��لوئسملا رط�ن ت��لو ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا تا��دحت ةهح�اومل
م��لعتلا ةموط�نم ���� ة��رهوح� تار����ع�ت ءارح�إ ةرورض وحن ��لا علا م��لعتلا
ة��عانصلا ةروثلا تا��لطتم ة��كاومل ةمئا��لا لات كشملا ةح�لا عم عم ��لا علا

. ةع��ارلا
ت��دهتسا ��تلا ،(2019 ، ناه��ل و��أ دومحم ����طل دمحم الله ةنم ) ةسارد -6

حم ملا مهأ ىلع ءوضلا ءا��لإو ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا ة��هام د��دحت
ةمز لا لا تا��لطتملا مهأ ىلع فو��ولا كلذكو ، ع��ارلا ل��ح�لا تاعماح�
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تدمتعا د��و ، ع��ارلا ل��ح�لا نم تاعماح� ىلإ ة��رصملا تاعماح�لا لوحتل
ةساردلا تهتنا د��و ، فاده الأ هذه ق����حتل ����صولا جهنملا ىلع ةساردلا

ل��ح�لا تاعماح� ىلإ ة��رصملا تاعماح�لا �� لا ��تن للا حرت��م روصت عضو��
نم ، روصتلا اذه ق����حتل ةمز لا لا تا��ل الآ نم ةعومح�م ىلع ةدمتعم ، ع��ارلا

ـث ح��لا و ، ة��م��لعتلا جمار��لا ر��وطتو ـة، مكوحلا و ةدا����لا ز��زعت " : اهزر��أ
و ، ة��كذلا تامدح�لا و ، ��كذلا راكت�� والا ، ������ط�ولا ب��ردتلا و ـي، ملعلا

." ةا��حلا ىدم ملعتلا و ، ل��ودتلا
ن��لهؤم با��ش ن��وكت ت��دهتسا د���� ،"(2020 ، يدانح� ءا��مل ) ةسارد -7
ز��زعت��و ، ةهح� نم ، يداصت�� والا ��عامتح� الا ط��حملا تا��لطتم عم ف��كتلل

والا ��عامتح� الا ط��حملا ىلع ةعماح�لا حات��نا فده�� ، ىرح�أ ةهح� نم ةكارشلا
الإ ق����حت اذكو ، ة��ح�وع�اد����لا و ة��ملعلا فاده الأ ةعومح�م ق����حتل ؛ يداصت��
ىلع ةساردلا تدمتعا د��و ، تاعماح�لا ةذتاسأ رط�ن ةهح�و نم ��نهملا جامد
ىلع ت����ط ��تلا " ةنا ��تس "الا اهنمو ة��لتح�ملا هتاودأ�� ،" ����صولا جهنملا "
نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوت د��و ، اً��عماح� اً ذاتسأ 60 نم ةنوكم ةن��ع

و جاتن والإ لمعل ا تاراهم ل د��ح� ف��ط�وت ىلإ جاتح�� ةعماح�لا ���� ةدوح�لا نامض
الات متحا نأ ذإ ، ة��لتح�ملا عمتح�ملا الات ح�مل د��ح� ��لك ءادأو ، لا صت الا

دع�� ةصاح� ، ةل��حتسم تس��ل ��لا علا م��لعتلا ���� ةدوح�لا نامض تا��ناكمإو
وحن لوحتلا نم د��زملا حح�ر�� امم ، ��ح�راح�لا ط��حملا ىلع ةعماح�لا حات��نا

. ج��رح�لا ة��عونو ةمدح�لا و ءاد الأ ةءا��ك ����و ، تارار��لا عنص ���� ن��وكتلا ةدوح�
تاساكعنا ةسارد ت��دهتسا ��تلا ،(2021 ، يدامح د��ح�ملا د��ع دنه ) ةسارد -8

ًا ر����عت ، قارعلا ���� اهتمادتساو لمعلا قاوسأ ة��لعا�� ىلع ��م��رلا داصت�� الا
هرودو ، ة��ئ لا لمع صر�� ر����وت ���� هرثأو ��م��رلا داصت�� للا ةرصاعم ة��ؤر نع

ىلع ةسارد لل ة��ساس الأ فاده الأ زكرتو ، راكت�� والا عاد�� الإ حور ز��زعت ����
ر����اعمل ة����ارعلا قاوس الأ لوصو ىلإ اهل لا ح� نم ىعس �� ة��رهوح� قئا��ح

نأ اهدا��م ة��ضر�� نم ثح��لا قلطن��و ، ��م��رلا داصت�� للا ة��عونلا و ةدوح�لا
، ة����ارعلا لمعلا قاوسأ ���� اهدمتعا مت ول ةر����ك ة��ح���رات ةصر�� ةن م��رلا

ةرورض�� ةسارد لا ت صوأو ،" ����صولا جهنملا " ىلع ةساردلا تدمتعا د��و
الا ةدا��زو ، حرت��م ��نطو جمانر�� لال ح� نم ��م��رلا داصت�� الا ة��ا��ث س��سأت
لا ح� نم ةن م��رلا تا��ساسأ معد عم ��م��رلا داصت�� الا تازكترم ر����وتو مامته

ذاح�تا ة��مهأ ةسارد لا ت دكأو ، ة��م��رلا تا��ن��تلا الات ح�م ���� رامثتس الا ل
لا ملا را طأ ���� ( ة��ن��تلا - ة��ع��رشتلا ) ر����ادتلا و تاءارح� الإ ضع�� رار��لا ��عناص

. ة��ملا علا ة��ح�ولونكتلا تاروطتلا ة��كاومو ، ة��م��رلا لمعلا قاوسأ عم ةمئ
ز��زعتو جارد لإ حرت��م روصت عضو ت��دهتسا ��تلا ،(2022 ، ر��مس ة��ه ) ةسارد -9
ةروثلا تا��لطتم ءوض ���� ة��رصملا تاعماح�لا ���� لا مع الأ ةدا��ر م��لعت
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مث ، لا مع الأ ةدا��ر م��لعتل ة��رط�نلا سس الأ ح��ضوت لال ح� نم ، ةع��ارلا ة��عانصلا
م��لعتلا ���� لا مع الأ ةدا��ر م��لعت ���� ة��ملا علا براح�تلا ل��لحتو ضرع
ة��عانصلا ةروثلا اهتا��لطتم دصرو ، اهنم ةدا��تسملا سوردلا مهأو ، ��عماح�لا

ع��او ل��لحت اًر��ح�أو ، لا مع الأ ةدا��ر م��لعت�� اهت�� لا عو ة��رصملا تاعماح�لا نم
تدمتعا د��و . سمش ن��ع ةعماح� تا��لك نم ةن��ع�� لا مع الأ ةدا��ر م��لعت

: ��ل�� امك اه��ادهأ ق����حتل ةعونتملا هتاودأ�� " ����صولا جهنملا " ىلع ةساردلا
تا��لك نم ةلثمم ةن��ع ه�� مو��ت يذلا ��لع��لا رودلا نع فشكلل :( ةنا��تس (الا
ة��ح�هنمل ا����و اهرا��تح�ا مت�� لا مع الأ ةدا��ر م��لعت ���� سمش ن��ع ةعماح�

الا جئاتن ل��لحتل :( ة��صح�شلا لات ��ا��ملا ) ىلإ ة��اض ��الإ ، لو����م قطنمو ة��ملع
���� رثكأ قمعتللو ، ع��اولا اذه ءارو با��س الأ ىلإ لصوتلا لح�أ نم ةنا��تس

. ه��عضو هتو�� با��سأ نع فشكلا
ىلع ءوضلا ءا��لإ ت��دهتسا د���� ،(2022 الله، د��ع هط نا��وك ) ةسارد -10

، لمعلا قوس تاح�ا��تحاو ��لا علا م��لعتلا تاح�رح�م ن���� ةمءاو ملا مدع ةلكشم
ةم��لعتلا تاسسؤملا ن���� ق��سنت دوح� و مدعل ةح���تنك ةوح��� دوح�و ��لا تلا ��و

، ةمءاوملا مدع ةلكشم ل��لحتو فصو ىلإ ثح��لا فده�� اذل . قوسلا فارطأو
تدمتعا د��و ، ةلماعلا ىو��لا نم لمعلا قوس تا��لطتم ىلع فرعتلا اض��او
ق����حتل )؛ ةنا��تس (الا اهنمو ة��لتح�ملا هتاودأ�� ،" ����صولا جهنملا " ىلع ةساردلا
تاهح�لا نم تانا���� نم حاتم وه ام ىل ع ةساردلا ت دمتعا امك ، فدهلا اذه
ق��سنت دوح�و مدع اهدا��م ةح���تن ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوت د��و ، ة��مسرلا

ن���� ةوح��� دوح�و ��لا تلا ��و ، ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمو لمعلا قوس ن���� ��������ح
. لمعلا قوس تاح�ا��تحاو ��م��لعتلا ماط�نلا تاح�رح�م

: ة����اسلا تاساردلا ىلع ق��لعتلا

�� مستت ىتلا ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا حم ملا ة����اسلا تاساردلا ضع�� تحضوأ
، تاعمتح�ملا و دار�� الأ ىلع هتا��عادتو ، هنم ةئشانلا صر��لا و ، ��عانطص الا ءاكذلا

م��لعتلا رود تاساردلا نم د��دعلا تدكأو ، ة��ساس الأ هتا��لطتم نع ً لا ض��
ىو��لا دادعإ لال ح� نم ؛ ��عانطص الا ءاكذلا رصع جولو تا��لطتم ة����لت ���� ��لا علا

الا ءاكذلا �� ط��ترملا ��ل����تسملا لمعلا قوسل ةمز لا لا تاراهملا اه��اسكإو ة��رش��لا
ر����ع�ت ىلإ لا حلا ةع����ط�� يدؤ��س يذلا رم الأ ، ل����تسملا فئاط�وو ��عانطص

مهتاراهمو ةمئ لا ملا ة��رش��لا ىو��لا لكش ���� ر����ع�ت هع��ت��و ، ة��ل����تسملا فئاط�ولا
ةموط�نملا ةلك��ه ةداعإ ىلإ تاساردلا نم د��دعلا تعد امك . كلذل ةمز لا لا

عم لماعتلل كلذكو ، ةئشانلا هتا��ن��تو ��عانطص الا ءاكذلا ة��كاومل ة��م��لعتلا
تاسسؤملا ن���� ةكارشلا ز��زعت ةرورض ىلع ةو علا ، ��عانطص الا ءاكذلا تا��دحت

تر��أو اذه ، ماع لكش�� ة��ومنتلا و ة��ح�اتن والإ ة��عانصلا تاسسؤملا و ة��عماح�لا
لمعلا قوس تا��لطتم ر����ع�ت ���� اهتا��ن��تو ةروثلا هذه رود تاساردلا هذه ضع��
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. ��ل����تسملا
علا ىلع دكأ ة����اس تاسارد نم هل��لحتو هدصر مت ام نإ�� ، ق��س ام ىلع ًءان��و

ىو��لا دادعإ نأو ، روطتملا لمعلا قوسو ة��منتلا تا��لطتم ة����لت�� م��لعتلا ة��
لمعلا قوس اه��لطت�� ��تلا ة��ل����تسملا تاراهملا و فراعملا �� مهح��لستو ة��رش��لا

الا ءاكذلا رصع جولوو ��عماح�لا م��لعتلا ن���� ق��ثو طا��ترا كانه نأو ، ��ل����تسملا
، ��عانطص

قوسل ن��ح���رح�لا دادعإ ���� ��لا علا م��لعتلل ع��وتملا رودلا نم مع�رلا ىلعو
ة����لتو ، ةعونتملا هتا������طتو ��عانطص الا ءاكذلا هضر���� يذلا د��دح�لا لمعلا

��لا علا م��لعتلا ع��او نأ إلا ، يرصملا عمتح�ملل ةمادتسملا ة��منتلا تاح�ا��تحا
طا��ن نم د��دعلا تزر��أو ، ة��ح لا تم تامزأ ثودحل تدهم ، ًةر��ثك اًطوع�ض ��ناع��

لا ض�� ، اهتهح�اوم ��لا حلا ��لا علا م��لعتلا ةئ���� عطتست مل ��تلا تا��دحتلا و ، فعضلا
. ن��ح���رح�لا ن���� ةلا ط��لا لدعم عا��تراو ، ن��ح���رح�لا ىوتسم فعض نع ً

د��دح�لا لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��ر�� مامته الا ة��ض�� تمدتحا ، َّمث نمو
و ة��لح�ادلا تا��دحتلا ةهح�اوم ىلع ةو علا ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ه��لطت�� يذلا
لا ض�� ، يرصملا ��لا علا م��لعتلا تاح�رح�م فعض ���� رثؤت نأ نكم�� ��تلا ة��ح�راح�لا
، ةمادتسملا ة��منتلا م���� سرع�و ��عانطص الا ءاكذلا �� عمتح�ملا ة��عوت نع ً
و ��لحملا جاتن والإ لمعلا قوس ةمدح�و ، ةحاتملا دراوملا رامثتسا نسحو

. كلذ ر��ع�و .. ��ملا علا
س��ئرلا لا ؤسلا لوح روحمتت ة��لا حلا ثح��لا ةلكشم نإ�� ؛ مد��ت ام ىلع ًءان��و

: ��لا تلا
���� لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ���� ��لا علا م��لعتلا رود ل��ع��ت نكم�� ف��ك "
: ة��لا تلا ةلئس الأ ، س��ئرلا لا ؤسلا اذه نم عر��ت��و ؟"، ��عانطص الا ءاكذلا رصع

؟ لمعلا قوس�� هت�� علا ���� ��عانطص الا ءاكذلل ة��رط�نلا رط الأ ام -1
���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ط��رل ةث��دحلا تاهاح�ت الا ام -2

. ��عانطص الا ءاكذلا رصع
تاسسؤمل ��عا��رلا ��ئ����لا ل��لحتلا رصانع م������ت لوح ءار��ح�لا ءارآ ام -3

رصعل ��ل����تسملا لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ���� اهرودو ، ��لا علا م��لعتلا
؟ ��عانطص الا ءاكذلا

��ل����تسملا لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��رل ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ ام -4
؟ ��عانطص الا ءاكذلا رصعل

: ثح��لا ة��مهأ
ط��ر " ��هو ألا ةمهم ة��ض�� لوانتت اهنوك نم ، ��لا حلا ثح��لا ة��مهأ قلطنت

هرا��تعا�� ،" ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس تا��لطتم�� ��لا علا م��لعتلا
و تار��ع�تلا ة��كاومو ، مام الأ ىلإ ةمادتسملا ة��منتلا ةلح�ع ع��دل اً��ساسأ اًروحم
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م��لعتلا تاسسؤم اهمد��ت نأ نكم�� ��تلا جمار��لا لال ح� نم ة��ملا علا تادح�تسملا
: ��ت الآ لال ح� نم هت��مهأ ب ستك�� ثح��لا نإ�� ، مث نمو ، نأشلا اذه ���� ��لا علا
لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��ر : وهو هلوانت ت يذلا عوضوملا ة��مهأ .1

. ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� ��ل����تسملا
تاراهملا لاب طلا باسكإ ���� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم رود ة��مهأ .2

ءاكذلا رصع ���� د��دح�لا لمعلا قوس اه��لطت�� ��تلا جاتن والإ لمعلل ة��ل����تسملا
. ��عانطص الا

���� اهرود ل��ع��تل ؛ ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل ة��ح���تارتسإ ةطح� عضو ة��مهأ .3
. ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� ��ل����تسملا لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت

ططح� عضو ���� ة��م��لعتلا تاسا��سلا ��مسار ةسارد لا جئاتن د����ت د�� .4
��ملا علا و ��لحملا لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��رل ة��م��لعت تاسا��سو

. ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� ةلماشلا ة��عمتح�ملا ة��منتلا ق����حتو
عضو ���� ة��م��لعتلا جمار��لا و ة��ساردلا جهانملا ��عضاو ةساردلا د����ت د�� .5

الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت�� ةصاح� جمار��و جهانم
. ��عانطص

ىلإ ىعس�� ىذلا فاد والأه ، ثح��لا ةلكشم ةع����طل اً رط�ن : ثح�� لا جهنم
: مادح�تسا مت د���� ، اه������حت

ة��رط�نلا سس الأ ل��لحتو مه��تل ًا مئ ملا دع�� يذلا : ����سل��لا ل��لحتلا بولسأ .1
ل��لحتلا بولسأ �� ، د��دح�لا لمعلا قوس�� هت�� علا ���� ��عانطص الا ءاكذلا رصعل

ة��ؤرل حضاو مه��و ، ةد��ان ةءار�� هل لا ح� نم ثحا��لا مد���� نأ ع��طتس�� ����سل��لا
،2013، هتاحش دمحأ ءا��ص ) ددحم لا ح�م ى�� اهتم����و اهتاساكعناو ةن��عم
مئ ملا ����سل��لا ل��لحتلا بولسأ نإ�� ة��لا حلا ةساردلا �� قلعت�� ام���� و ،(39

، د��دح�لا لمعلا قوس تارادح�و ، ��عانطص الا ءاكذلل ماع يرط�ن راطإ م��د��تل
ط��رل ةحرت��م ة��ح���تارتسا ءان�� ى�� ����سل��لا ب��كرتلا �� ةناعتس الا مث نمو

نم لك راودأو ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا
. ة��ح���تارتس الا هذه ق����حت ى�� ة��نعملا فارط والأ تاهح�لا

تامولعملا عمح� �� ةصاح�لا ثح��لا جهانم بسنأ نم هرا��تعا �� : ����صولا جهنملا .2
ةروص مسر ىلع دعاس�� امم ، ةساردلا لحم ةرهاط�لا نع ة������دلا تانا����لا و ،

الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� هت�� علا ���� ��لا علا م��لعتلا ع��او نع ة������د
: ��ت الآ لال ح� نم ، ��عانطص

لال ح� نم : ��عانطص الا ءاكذلا �� ةط��ترملا ةس��ئرلا م��ها��ملا ل��لحت -
. هتا��دحتو ، هداع��أو ، هموه��م ل��لحت

قوس تا��لطتم ة����لت ���� ��لا علا م��لعتلل ��لا حلا رودلا ل��لحتو دصر -
. لمعلا
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. ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� ل����تسملا فئاط�و د��دحتو دصر -
تاذ ة��لا حلا ةساردلا تناك امل :SWOT Analysis ��ئ����لا ل��لحتلا بولسأ .3

ر��ش�� ث��ح ،SWOT ��ئ����لا ل��لحتلا بولسأ ىلع تدمتعا د���� ، ��ل����تسم ع��اط
نطاوم ىلإ (W) فرح ر��ش��و ،Strengths ةو��لا بناوح� ىلإ (S) فرح

،Opportunities ةحاتملا صر��لا ىلإ (O) فرح ر��ش��و ،Weakness فعضلا
دمحأ ) Threat ةلمتحملا تاد��دهتلا و رطاح�ملا ىلإ ر��ش���� (T) فرح امأ

(59،2009، ن��ماط��لا
، ةو��لا نطاوم د��دحت �� مو��ت ��تلا ب��لا الأس دحأ (SWOT) بولسأ دع��و

ة��ح�راح�لا ةئ����لا ���� تاد��دهتلا و صر��لا و ، ة��لح�ادلا ةئ����لا ���� فعضلا نطاومو
، تا��ح���تارتس الإ ر��وطت ���� مهس�� امم ، اهل ةلمتحملا ة��لعا��لا ىلع رثؤت ��تلا
و فعضلا نطاوم ىلع بلع�تلا و ، ةحاتملا صر��لا و ةو��لا بناوح� ة��منتو

ا��ركز ) : امه ، ن��مس�� ىلإ ة��ح�راح�لا ةئ����لا ل��لحت مس��ن��و ، ةلمتحملا تاد��دهتلا
:(128 ،2016 ، دمحأ ىلع دومحمو ، ا��ركز دمحم

ع��مح� ���� رثؤت ��تلا ة��ئ����لا تار��ع�تملا ���� لثمتتو : ةماعلا ة��ح�راح�لا ةئ����لا -

ةع����ط وأ ، ه�� مو��ت يذلا طاشنلا ةع����ط نع رط�نلا ضع��� ، عمتح�ملا تامط�نم
، ة��عامتح� والا ، ة��سا��سلا و ، ة��داصت�� الا لماوعلا لثم ، ه��لإ ��متنت يذلا لا ح�ملا

. ة��ن��تلا و ، ة����ا��ثلا و ، ة��ناكسلا و
لا ح�م ���� ر��ثأتلا تاذ ة��ئ����لا لماوعلا لمشتو : ةصاح�لا ة��ح�راح�لا ةئ����لا -

ن��د����تسملا و ، ن����دهتسملا لثم ، ة��م��لعتلا ةسسؤملا ه�� لمعت يذلا طاشنلا
. كلذ ر��ع�و .. ءاكرشلا و ،

ةئشانلا ة��ح���تارتس الإ لئاد��لا نم ةلسلس ��عا��رلا ��ئ����لا ل��لحتلا نع جتن��و
ل��ا��م ، تاد��دهتلا و ، صر��لا و ، فعضلا طا��نوو ، ةو��لا طا��ن م������تو دصر نع
ف����كتلا و ، ة��سانملا : ث��ح نم لئاد��لا هذه لض��أ را��تح�ا مت�� ؛ ضع��لا مهضع��

نم ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل ة��ح�راح�لا ةئ����لا ���� تاد��دهتلا و صر��لا ن����
عضو ���� دعاس�� ام ، اه�� ة��لح�ادلا فعضلا نطاومو ةو��لا طا��ن ن����و ، بناح�
رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��رل ؛ ناكر الأ ةلماكتم ةحرت��م ة��ح���تارتسإ

. ��عانطص الا ءاكذلا
: ��ت الآ ���� ثح��لا دودح لثمتت : ثح�� لا دودح

لا عو ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ىلع ثح��لا رصت��ا : ة��عوضوملا دودحلا 

. ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� اهت��
، ةرها��لا ) تاعماح�لا ىلع ة��ناد��ملا ةساردلا ق����طت مت : ة��ناكملا دودحلا 

.( ناولح ، سمش ن��ع
ةذتاسأ ن��ناد��ملا ءار��ح�لا : ىلع ةساردلا ترصت��ا : ة��رش��لا دودحلا 

تاعماح�لا �� س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ نم ( اًر����ح� 65) مهددعو تاعماح�لا
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. ثح��لا لحم ة��رصملا
.2023 /2022 : ��ماع ن���� ام ةرت��لا ���� ثح��لا ءارح�إ تم : ة��نمزلا دودحلا 

: ثح�� ال تاحلطصم
: Artificial Intelligence : ��عانطص الا ءاكذلا -1

هر��ع�و بوساحلا لعح� لو الأ ه��ده ملع : هنأ�� " ��عانطص الا ءاكذلا " فرع��

ءا��شأ�� ما����لا ىلع ةرد��لا اهل نوك��و ، ��ناسن الإ ءاكذلا ة��ص بستكت الآلات نم
و ، عاد�� والإ ، ملعتلا و ، ر��ك��تلا ك : ناسن الإ ىلع اًركِ ح ب��ر�� دهع ىلإ تلا زام

هداع��أ د��دحتو ��ناسن الإ ءاكذلا ف��رعت ���� ً لا وأ ثح���� ملع كلذ�� وه�� ، بطاح�تلا
ىلإ فده�� لا ملعلا اذه نأ ح��ضوت بح��� انهو ، هصاوح� ضع�� ةاكاحم مث نمو ،
ةل ��الآ ، هتمط�عو هترد�� تلح� الله ه��لح� يذلا ، يرش��لا ل��علا ةه��اشم وأ ةنرا��م

تا��لمعلا مه�� ىلإ د��دح�لا ملعلا اذه فده�� ل�� ، قولح�ملا عنص نم ��ه ��تلا
مث نمو ، ر��ك��تل ل هتسرامم ءانثأ يرش��لا ل��علا اه�� مو���� ��تلا ةد��عملا ة��نهذلا
نم د��زت ، ة����ساحم تا��لمع نم اه��زاو�� ام ىلإ ة��نهذلا تا��لمعلا هذه ةمح�رت
.(28، 2019، ة����ت�� نمحرلا د��ع ) ةد��عملا لكاشملا لح ىلع بوساحلا ةرد��

ن ــــ "م ي ــــ ع����ط ر��ع� ��عانطصا ءاكذ هنأ " : هنأ�� ًا��ئارح�إ ناثحا��لا ه��رع��و
سردت ��تلا ة��تامولعملا عور�� دحأ ��عانطص الا ءاكذلا لكش�� ،" ناسن الإ عنص

ث��ح�� تاتو��ورلا و ب��ساوحلا ���� اه������طتل ة��كذ تا��ن��ت و تا��مزراوح� ر��وطت
." لكاشملا لح ���� أو ماهملا ءادأ ���� ا��كذ اكولس كلتمت

: Artificial Intelligence : لمعلا قوس -2
ة��رش��لا ة��منتلا تاحلطصم سوما���� درو ام بسح لمعلا قوس فرع��

ىأ ، ف��ط�وتلا رصانع ر��وت ىتلا لماوعلا فلتح�م ه���� لعا��ت�� ىذلا ناكملا " هنأ��
ه���� عمتح��� ث��ح ، ةّ��داصت�� الا قاوس الأ عاونأ نم عون هّنأ امك ��ضارت��ا قوس هّنأ
هذه باحصأ ىلإ ة��اض ��الإ ة��سانم فئاط�و نع نوثح���� ن��ذلا صاح�ش الأ نم لك

قوسلا اذه د ع�� ث��ح ، ة��لتح�ملا تاسسؤملا و تاكرشلا باحصأ نم فئاط�ولا
لا ح�ملا اذهو ، لمعلا �� ًارشا��م ًاطا��ترا ن��ط��ترملا صاح�ش الأ لك ن���� لصو ة��لح
تا�� لا علا لال ح� هح�وتو رثؤت ىتلا لمعلا فورط�ل ةد��دع ًاعاونأ ه���� دح�ن ىذلا ماعلا
دح�ام ، ىدهملا رسا�� ). مه��لطو لا معلا ضرع لا وحأك ف��ط�وتلا و لمعلل ة��لتح�ملا

(34،2015 ، ةس����حلا ءا��م ، ى��اصو��لا
و ضرعلا د��دح�ت ه���� مت�� ىذلا قوسلا وه " : هنأ�� ًا��ئارح�إ ناثحا��لا ه��رع��و
ا : ��ه ، ه��ارطأ ىلع رثؤت لماوع ةدع�� لمعلا قوس رثأت�� ث��ح ، ةلا معلا ىلع بلطلا
ّلكو ، لمعلا تاعاس ددعو ، ة��لمعلا و ة��ملعلا ةر��ح�لا و ، لمعلا نكامأو ، روح� لأ

." قوسلا ���� بلطلا و ضرعلا ن���� ة�� لا علا ددحت لماوعلا هذه نم ٍةدحاو
رواحملل ق��و ��لا حلا ثح��لا تاءارح�إ تلثمت : ثح��لا ر��س ذ����نت تاءارح�إ

: ة��لا تلا
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تاساردلا ، ثح��لا ةلكشم ، ةمد��ملا : لمش��و ، ثح��لل ددحملا راط الإ :ً لا وأ
تاحلطصم ، ثح��لا دودح ، ثح��لا جهنم ، ثح��لا ة��مهأ ، ثح��لا فادهأ ، ة����اسلا

. ثح��لا ر��س ذ����نت تاوطح� ، ثح��لا

قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��رل ةحرت��م ة��ح���تارتسإ ، ثح��لل ىرط�نلا راط الإ ًا��ناث
: ة��لا تلا رواحملا لمش��و ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا

. ��عانطص الا ءاكذلل ة��رط�نلا رط الأ : لو الأ روحملا
لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ط��رل ةث��دحلا تاهاح�ت :الا ��ناثلا روحملا

. ��عانطص الا ءاكذلا رصع ����
��عا��رلا ��ئ����لا ل��لحتلا رصانع م������ت لوح ءار��ح�لا ءارآ : ثلا ثلا روحملا

��ل����تسملا لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ���� اهرودو ، ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل
. ��عانطص الا ءاكذلا رصعل

لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��رل ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ : ع��ارلا روحملا
. ��عانطص الا ءاكذلا رصعل ��ل����تسملا
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ثح��لل ىرط�نلا راط الإ
: ��عانطص الا ءاكذلل ة��رط�نلا رط الأ : لو الأ روحملا

دحأ هنأ ام��س لا ، ل����تسملا ءان�� بصع هرا��تعا�� مو��لا ��عانطص الا ءاكذلا زر����
ا ومنلا ة��دل اً س��ئر اً كرحم ر��تعت ��تلا ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا تازكترم مهأ
نم اً عر�� ��عانطص الا ءاكذل ا دع��و ، ن��رشعلا و يداحلا نر��لا ���� يداصت�� لا
��كل ؛ اهر��وطتو ةزهح� الأ وأ ةمط�ن الأ م��مصت �� مته�� يذلا ، بساحلا مولع عور��

الآلات ةعانص ةسدنهو ملع وهو ، ة��رش��لا تا��رصتلا ��كاحت تا��رصت فرصتت
. ة��كذلا

ىلع دمتعا نم اهنم ��عانطص الا ءاكذلل ف��رعت ���� رط�ن ةهح�و نم رثك أ كلا نه
رار��لا و لا ع�� والا ر��ك��تلا و ة ��ن لا ��علا ك ، ه����رعتو ءاكذلا ف��نصت ���� همهم تا��ث��ح

ة. ��رعملا ة��ؤر ىلع ءان�� اهن���� ط��رلا مت��و ، اهر��ع�و
: Artificial Intelligence ��عانطص الا ءاكذلا ف��رعت :ً لا وأ

تانا����لا ةح�لا عمو ل��لحت ةمط�نأ " : هنأ�� " ��عانطص الا ءاكذلا " فرع��
، ر����ك لكش�� تانا����لا د��ازتل اً رط�نو ،" تارار��لا ذاح�ت ا معدل اًد ��همت ةمح�ضلا
���� ة��مهأ رثكأ ��عانطص الا ءاكذلا و ، ل��لحتلا و ن��زح�تلا تا��ن��تو تاودأ ح��صت

الا ءاكذلا مادح�تس ا مت�� امك ، ة��لتح�م الات ح�م ���� تا رار��لا ذاح�ت وا لا مع الأ ر����ست
لصاوتلا ىلع ةردا�� نوكت نأ اهنأش نم ��تلا ، ة��كذلا ةزهح� الأ ع��نصت ���� ��عانطص

و تاود الأ نم د����تست فوس ةد��دح�لا ة��عانصلا ةئ����لا نأ امك ، ضع��لا اهضع�� عم
ماهملا ءادأ ىلع ردا�� ، ��كذ ماط�ن ءاشنإ ىلع دعاست ��تلا ة��كذلا تا������طتلا
ة��ساسأ ةدعا�� ��لا حلا ت��ولا ���� ��عانطص الا ءاكذلا لا ح�م تا�� ىتح ، ةل��تسملا

.(26-25 ،2019 ، داعم ىهس ). ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا د��طوتو معدل
هر��ع�و بوساحلا لعح� وه لو الأ ه��ده اً ملع ��عانطص الا ءاكذلا دع�� ًا ذإ

ءا��شأ�� ما����لا ىلع ةرد��لا اهل نوك��و ، ��ناسن الإ ءاكذلا ة��ص بستكت الآلات نم
و ، عاد�� والإ ، ملعتلا و ، ر��ك��تلا "ك : رش�� لا ىلع اًركِ ح ب��ر�� دهع ىلإ تلا زام

د��دحتو ��ناسن الإ ءاكذلا ف��رعت ���� ً لا وأ ثح���� ملع كلذ�� وه�� ،" بطاح�تلا
نأ ح��ضوت بح��� انهو ، هصئاصح� ضع�� ���� ءاكذلا اذه ةاكاحم مث نمو ، هداع��أ
تلح� الله ه��لح� يذلا ، يرش��لا ل��علا ةه��اشم وأ ةنرا��م ىلإ فده�� لا ملعلا اذه
د��دح�لا ملعلا اذه فده�� ل�� ، قولح�ملا عنص نم ��ه ��تلا ةل ��الآ ، هتمط�عو هترد��
هتسرامم ءانثأ يرش��لا ل��علا اه�� مو���� ��تلا ةد��عملا ة��نهذلا تا��لمعلا مه�� ىلإ
تا��لمع نم اه��زاو�� ام ىلإ ة��نهذلا تا��لمعلا هذه ةمح�رت مث نمو ، ر��ك��تل ل
نمحرلا د��ع ) ةد��عملا لكاشملا لح ىلع بوساحلا ةرد�� نم د��زت ، ة����ساحم

.(2018 ، ة����ت��
مط�نلا ���� رط�نلا ةداعإ بح��� هنأ�� ( ��ن����رشلا ��ل لا هلا ) دكؤ�� قا��سلا اذه ����و
تا������طت ة��كاوم لح�أ نم اً��ح�ولونكت لاب طلا دادعإ اهنكم�� ىتح ، ة��م��لعتلا
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���� ن����رتحملا و ءار��ح�لا ءادأ ىوتسم عراضت تراص ��تلا ��عانطص الا ءاكذلا
، ثح��لا تاكرحمو ، ����طلا ص��ح�شتلا جمار�� : لثم ، ةددحملا تامهملا �� ما����لا
، جهانملا لض��أ ىلع لوصحلل ؛ م��لعتلا ���� ��عانطص الا ءاكذلا تا������طت كلذكو

هتارد�� بسح بلا ط لكل م��لعت ة��لمع ر����وت وأ ، ن��ملعملل ة������ردتلا جمار��لا و
.(7 ،2020 ، ��ل لا هلا ) هتاراهمو

: هتا��ن��تو ��عانطص الا ءاكذلا تازكترم : اً��ناث
ة����اسلا روصعلا نع فلتح��� ��عانطص الا ءاكذلا رصع نأ دحأ ىلع ى��ح��� لا
ةرهاط� ىلع هرهوح� ���� هدانتسا مكح�� ، ه��اطن عاستاو ، هد����عتو ، هتدش ����

تا��ح�ولونكتلا جامدنا يأ ،" ��م��رلا لوحتلا " اه��لع قلط�� ةد��دح� ة��ح�ولونكت
امم ؛ ةموكحو ةسسؤمو ةكرش لكل ة��تحتلا ة��ن��لا ���� ع��رسلا اهلع�لع�تو ة��م��رلا

ن���� ةلدا��تم ةدا��تسا ح��ت�� ��ئ���� ماط�ن دوح�وو ، ��عاد��إ برا��ت ثودح ���� مهس��
���� مهاستو ، ىرح� الأ نم ةدحاو لك د����تست ث��ح�� ، تا��ح�ولونكتلا عاونأ فلتح�م

- ءاوس دح ىلع - تاعمتح�ملا و ة��راح�تلا تاكرشلا تدح�و كلذ��و ، اهر��وطت
ةسسؤم ) : كلذ حضو�� ��لا تلا لكشلا و ، ة��و��سم ر��ع� تا��دحتو صر�� مامأ اهس��ن

.(3 ،2017 ، ة��رعملل موتكم لآ دشار ن�� دمحم
Big Data : ةمح�ضلا تانا����لا -1

ةما��إو ، اهن��زح�تو ، اهتح�لا عمو تانا����لا د��لوت تا��ن��ت ن��سحت دعاس د��ل
امم ، ل���� يذ نم صح�رأو لهسأ اهتح�لا عمو تانا����لا ن��زح�ت لعح� ىلع تاك��شلا
ب��لا سأ و�� ، ة��لا ع ةعرس�� تانا����لل لئاهلا مح�حلا عم لماعتلا تاسسؤملل حاتأ
ة��لو الأ تانا����لا ل��وحت ءارح� صر��لا نم د��دعلا ةمح�ضلا تانا����لا ر��وتو ، ة��لتح�م

تانا����لا " حلطصم�� دص����و ، تارار��لا ذاح�تاو ، مادح�تس للا ةل��ا�� تامولعم ىلإ
��هو ، ة��م��رلا تامولعملا نم ةلئاه تا��مك ةرادإو ن��زح�تو عمح� " :" ةمح�ضلا

ً الا كشأ بلطتت ، عونتلا و ةعرسلا ة��لا عو ، مح�حلا ةمح�ض تامولعم لوصأ
تارار��لا عنصو ز��زعت نم نكمتلل ؛ تامولعملا ةح�لا عم ���� ةلا ع��و ةركت��م

.(8 ،2019 ، ةدحتملا مم (الأ تا��لمعلا ةتمتاو ، ةمساحلا

بعص�� ��تلا ةد��عملا تانا����لا ةعومح�م " : ��نعت كلذ�� ةمح�ضلا تانا����لا و

مادح�تسا�� وأ ، تانا����لا ةرادإ تاودأ نم ط���� ةدحاو ةادأ مادح�تسا�� اهتح�لا عم
ةمح�ضلا تانا����لا ةح�لا عم لمتشت ث��ح ، ة��د��ل��تلا تانا����لا ةح�لا عم تا������طت

و ، ةكراشملا و ، ثح��لا و ، ن��زح�تلا و ، ةدملا و ، طا��تل "الا : لثم تا��لمع ةدع ىلع
نع ردصت ةمح�ضلا تانا����لا تاعومح�م نأ امك ،" روصتلا و ، ل��لحتلا و ، ل��نلا
ملعو ،( س��طلا ملع ) ة��وح�لا داصر الأ تا������طت " : اهنم تا������طتلا نم د��دعلا

، ة��ئ����لا و ة��ح�ولو����لا ثوح��لا و ، ة��ئا��ز����لا ةاكاحملا و ،( مون��ح�لا ملع ) تان��ح�لا
اهترد�� د��دحت ���� نمك�� الآن، ىر��كلا تاكرشلا هح�او�� يذلا يدحتلا ح��صأ ىتح

.(25 ،2019 ، داعم ىهس ) ةمط�ن الأ ر��ع رشتنت ��تلا ةمح�ضلا تانا����لا لاك تما ىلع
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Mobile Internet : ل��ا��وملا تنرتنإ -2
لال ح� تاروطتلا نم ةلسلس تنرتن ��الإ ةلومحملا فتاوهلا لا صتا لا ح�م دهش
ةعس كلتم�� هتا��ناكمإو لومحملا فتاهلا تنرتنإ ح��صأ ىتح ، ة����اسلا تاونسلا
هلعح� امم ، اهتعرسو تانا����لا ةح�لا عم ���� هت��د ىلإ ة��اض ��الإ ، اًدح� ةمح�ض ن��زح�ت
دوح�و لط� ���� ةصاح���و ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا رصع ���� ة��ساس الأ تا��ن��تلا دحأ

رم الأ ، ملا علا لوح ةلومحملا ةزهح� والأ فتاوهلا �� ن��لصتملا صاح�ش الأ ن���� ��لا
، اهتح�لا عمو ، ة��رعملا ىلإ لوصولا ���� ة��ساس الأ تا��ن��تلا دحأ هلعح��� يذلا
نم صاح�ش الأ ة��سن نأ امك ، لا ع�� لكش�� هل لا ح� نم م��لعتلا ة��ناكمإو ، اهح�اتنإو

ثح��لل عرسأ قرط ىلإ ر��ش�� ام ، دا��دز الا ���� ةذح�آ ة��توصلا ةدا����لا نومدح�تس��
ىوتحملا ماط�تنا ة��كاومل ، ة��وتكملا ةدا����لا ً لا د�� تنرتن الإ ر��ع جئاتنلا نع

.(10 ،2019 ، ةدحتملا مم (الأ تنرتن الإ ر��ع ��ئرملا
Internet of Things : ءا��ش الأ تنرتنإ -3

��مانتملا و روطتملا د��دح�لا ل��ح�لا ىلإ " ءا��ش الأ تنرتنإ " حلطصم ر��ش��
ءا��ش الأ ةرد�� نم د��ز�� يذلا و ، تامو ل عملا و الات صت الا ا��ح�ولون كت عم ٍع��رس ٍلكش��

اهن���� تانا����لا لدا��ت ة��لمع م��ط�نتو ، ضع��لا اهضع���� لا صت الا والآلاتعلى ة��داملا
تا��ن��تو مط�ن ر����وت ���� هرود�� مهس�� امم ، تنرتن الإ ةك��ش�� اهل��صوت لال ح� نم
ةد��دح� رداصم د��لوتو ، ة��رصع ة��راح�ت جذامن قلح�و ، ة��ح�اتن الإ ز��زعتل ة��ئا��

، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا ملا عم مهأ نم ءا��ش الأ تنرتنإ ة��ن��ت دعتو ، لح�دلل
و ة��ع����طلا ةا��حلا ��حاون ع��مح� جمد ���� ةر����ك تا��ناكمإ نم هتحاتأ امل كلذو
ً لا وصو ، ةعارزلا و ، بطلا و ، م��لعتلا و ، ةعانصلا و ، ةراح�تلا الات ح�م ���� ة��م��رلا

ةا��حلا بولسأ ر����ع�ت ���� ر��ك الأ رث الأ هل ناك امم ، ة��صح�شلا تاود والأ ةزهح� الأ ىلإ

متح�� امم ، ل���� نم رش��لا ةا��ح ةث لا ثلا ة��عانصلا تاروثلا تر��ع� املثم ، نهارلا
هذه تادح�تسم بكاوتل اهتامدح�و اهح�مار�� ر��وطت ة��م��لعتلا تاسسؤملا ىلع

: ��ل�� ام�� ءا��ش الأ تنرتنإ ة��ن��ت ز��متتو ، اهنم ةدا��تس الا ىلع لمعلا و ، ة��ن��تلا
.(26-25 ،2020 ، ى��طصم دمحم ، ناشهدلا لا مح� )

ةك��ش اًض��أ ��ه ل�� ، بسح�� بوساحلا ةزهح�أ نم ةك��ش درح�م تس��ل ��ه -
تاود والأ ، ة��لزنملا ةزهح� والأ ، تارا��سلا ك ةعونتملا ةزهح� والأ ءا��ش الأ نم

. خلإ ... ة����طلا
لح�دتلا و ، تنرتن الإ ر��ع متت راود الأ مط�عم�� ، اه���� يرش��لا لماعلا رود ةل�� -

. ط���� هءا��طإ وأ ماط�نلا ل��ع�شتل بلع� الأ ىلع نوك�� يرش��لا
ع��او ��ه امنإو ، ود���� امك ةئراط ةرهاط� تس��ل ءا��ش الأ تنرتنإ ة��ن��ت نإ -

. دع�� هملا عم لمتكت مل ل����تسمل
ا��ح�ولونكتلا ىلع لح� الأ ل��وط رثأ ءا��ش الأ تنرتن لإ نوك�� نأ ع��وتملا نم و

ا صت والا تامولعملا ا��ح�ولونكت ملا عل اً رح�آ اً دع�� ف��ضت ��ه �� ، عمتح�ملا ىلعو
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الآ ن��دع��لا عم يزاوتلا �� ،" ء��ش يأ عم لصاوتلا " ةرهاط��� ه��لإ راش�� يذلا لات،
ة��ن��ت نإ�� مث نمو ،" ناك م يأ ���� لصاوتلا و" " ت��و يأ ���� لصاوتلا " : ن��رح�
لعح�ت ، ةعونتمو ةر��ثك رومأ ���� ة��م��لعتلا ة��لمعلا دو��ت نأ نكم�� ءا��ش الأ تنرتنإ

اهنم ��ناع�� ��تلا لات كشملا نم د��دعلا جلا عتو ، ةنورمو ة��لعا��ت رثكأ م��لعتلا
ة��ن��تلا هذه نإ ث��ح ، يد��ل��تلا س��ردتلا ىلع دمتع�� يذلا ��م��لعتلا ماط�نلا
��كذلا ملعتلا " : لثم تا������طتلا ضع�� لال ح� نم ة��لعا��ت ة����رط�� س��ردتلا �� حمست

ا ، داع�� الأ ة��ث ثلا ك����ارح�لا سوردلا ، ة��نورتكل الإ بتكلا ، ة��كذلا ةرو��سلا تا������طت ،
.(24 ،2018 ، نورح�آو سناه لا ��وس ) . كلذ ر��ع� ىلإ .. ة��م��لعتلا باعل لأ

، ةروكذملا دئاو��لا ضع�� نم د��ازتم لكش�� ل��تن�� ءا��ش الأ تنرتنإ ز��كرت نأ امك
الا وحن ة��ح�اتن والإ ، ةتمت الأ ن��سحتو ، ف��لا كتلا ر����وت " : لثم ، دئاو��لا نم اهر��ع�و
، نوح�ر�� دمحم دلا (ح� تاح�تنمو تامدح�و ، ةد��دح� لا معأ جذامن ر��وطتو ، راكت��

.(74 ،2019
:Cloud Computing ة����احسلا ة��سوحلا -4

مدح�تسملل ح��تت ةمدح� ة��ن��ت ىلإ " ة����احسلا ة��سوحلا " حلطصم ر��ش��
����و ناكم يأ نم تنرتن الإ ق��رط نع اه��لإ لوصولا هنكم�� ، هتانا����و هتا��لم ن��زح�ت
ل��ن ة��ن��ت : اهنأ يأ ، ةمدح�لا هذه اه�� لمعت ��تلا ة������كلا �� مته�� نأ نود ، نامز يأ
ظ��حو ، تنرتن الإ ر��ع ةمداح� ةزهح�أ ىلإ مدح�تسملا زاهح� نم ةح�لا عملا ة��لمع

، ت��و يأ ����و ناكم يأ نم اه��لإ لوصولا ع��طتس��ل كانه مدح�تسملا تا��لم
ناشهدلا لا مح� ) " ة��م��ر ةذ��ان وأ ةهح�او درح�م مدح�تسملا رتو����مك ح��ص�� ث��ح��

.(31 ،2017 ،
نع ةلوؤسملا ةمد��تملا ة��ح�ولونكتلا تاود والأ ، ة����احسلا ة��سوحل ل نكم��و

الإ تا��لمعلا ة��لعا�� نسحت ���� مهست نأ ، ةمح�ضلا ة��م��رلا تانا����لا ن��زح�ت
عناصملا و تاكرشلل حمست فوس ة����احسلا ة��سوحلا نأ ��نع�� اذه و ، ة��ح�اتن

ر����وت تا��لطتم عم ف��كتلا ��و ، تانا����لا نم ةمح�ض تا��مك ةح�لا عمو ن��زح�ت��
و ، ��ل الآ بساحلا مولع لال ح� نمو ، ةلئاهلا تانا����لا ىلع ةمئا��لا تامدح�لا

ت��ولا ���� بوساحلا ءاملع ع��طتس�� ةمح�ضلا ة��ل الآ تا��ساحلا و ، تا��ضا��رلا
كلذ جاتن نم ناكو ، د����عتلا ةد��دش ة����وساحو ة����اسح تا��لمع ءارح�إ رضاحلا

تانورتو��نلا ةطشن لأ الآلات ةاكاحم ىلع مئا��لا " ق��معلا ملعتلا " لا ح�م ار هدزا
يرش��لا ر��ك��تلا اه���� ثدح�� ��تلا "Neocortex ةث��دحلا ة��ح�ملا ةرش��لا " ����

.(85 ،2020 ، يو��ن دمحم دمحأ )
هو ، تانا����لا تامدح� مط�عمل ساس الأ ��ه ة����احسلا ة��سوحلا تا��ن��ت دعتو
الا وأ ة��داملا دراوملل عسوتلل ل��ا�� ، نرم عمح�تسم ىلإ ذا��نلا ن��كمتل جذومن ��
، بلطلا ىلع ةرادإو ةمدح�لا ��تاذ د��وزت�� مست�� وهو ، مسا��تلل ةل��ا��لا ة��ضارت��
هذه يدوزمو ، ة����احسلا تامدح�لا لاء مع نم ����احسلا ��ئ����لا ماط�نلا نوكت��و
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ا ���� ةر����ك ةل��ن ة����احسلا ة��سوحلا موه��م ثدحأ د��و ، اه���� ءاكرشلا و تامدح�لا

صح��� ام���� ةصاح� ، تامولعملا ا��ح�ولونكت تامدح��� ة��لعتملا تا������طتلا و راك�� لأ
ر��ثكلا تدح�وو ، اهتا��لمع ر����ست ���� تاسسؤملا اه��لع دمتعت ��تلا ة��تحتلا ة��ن��لا

لا ��وس ) ةد��دح�لا ةموط�نملا هذه ���� اهتلا ض ةر��ع�صلا و ةر����كلا تاسسؤملا نم
.(22 ،2018 ، نورح�آو سناه

Robts : تاتو��ورلا -5
اً ��لس ةح�مر��م لا معأ�� ما����لا ىلع ةردا�� ةلآ " : هنأ�� تو��ورلا حلطصم فرع��
ام اً��لا ع� ، ة����وساح جمار�� نم زاع��إ�� وأ ، ناسن الإ نم ةرشا��م ةرط��سو زاع��إ�� امإ ،
، ة������د وأ ةر��طح� وأ ، ة��اش ً الا معأ اهئادأ ىلع ناسن الإ جمر��ت ��تلا لا مع الأ نوكت

ة������د ة��عانص لا معأ وأ ، ةعشملا تا��ا��نلا نم صلح�تلا و ، ماع�ل الأ نع ثح��لا لثم
ة��دأت لال ح� نم ، ةعانصلا لا ح�م ���� ة��كذلا تاتو��ورلا مدح�تست امك ، ة��اش وأ

الا ءاكذلا تا��ن��ت نم اهر��ع�و الآلات ةطساو�� عناصملا لح�اد ةرركتملا ماهملا
ىلع بلع�تلا ىلع اهترد��ل اًرط�ن ؛ ةد��عملا ة��عانصلا ماهملا ذ����نت ���� ��عانطص

الإ تا��لمعلا ة��د ةدا��زو ، ت��ولا ر����وت ىلعو ، ة��رش��لا ةلا معلا ب��ص�� يذلا للملا
. ة��ح�اتن

الآلا مادح�تسا�� ملعتلا لا ح�مو ��عانطص الا ءاكذلا لا ح�م ���� مد��تلا ى دأ د��و
ع��طتستو ، ة��رش��لا ماهملا و فئاط�ولا ضع���� مو��ت ، ة��كذ تاتو��ور عار تح�ا ىلإ ت
ة��رش��لا تاتو��ورلا " مسا�� فرعت ��تلا ��ه و ، ن��رح� الآ صاح�ش الأ ىلع فرعتلا

��تلا هح�ولا تار ����عتو ، ة��رش��لا تاكرحلا د��ل��ت ع��طتست ��تلا ،"Humanoids
Przegalinska, ) "Sophia ا����وص " يرش��لا تو��رلا لثم ، ناسن الإ اه�� مو����

.(Aleksandra, 2019, 4
Augmented Reality : ززعملا ��ضارت�� الا ع��اولا -6

جمد اه���� مت�� ��تلا ة��ن��تلا " : هنأ�� " ززعملا ��ضارت�� الا ع��اولا " حلطصم فرعُ��
تارثؤملا وأ ، داع�� الأ ة��ث ثلا روصلا ك : ةددعتم طئاسو�� ، ة��ضارت��ا تاززعم�� ع��اولا

لال ح� نم كلذو ." ة��ع��او ه��ش ة��ضارت��ا ة��م��لعت ةئ���� قلح�ل ؛ ة��ئرملا و ة��توصلا
، ة��������حلا مدح�تسملا ةئ���� ���� ة��ضارت�� الا ماسح� والأ تامولعملا طا��سإ

ةلومحم تناكأ ءاوس ، ةزهح�أ ةدع ق��رط نع اهعم لماعتلا مدح�تسملا ع��طتس��و
لا تاسدعلا و ، تاراط�نلا ك اهؤادترا مت�� ��تلا ةزهح� الأ لال ح� نم وأ ، ��كذلا فتاهلا ك
، طا��س ��الإ ة��د ر��و�� يذلا ع��تتلا ماط�ن مدح�تست ��تلا ةزهح� الأ نم اهر��ع�و ة��ص لا
و ، ع��اوملا د��دحتل ��ملا علا ماط�نلا ك بسانملا ناكملا ���� ةمولعملا ضرعو

م��هار��إ مشاه رمع ) تا������طتلا لال ح� نم اهعم لعا��تلا مت��و ، ةلصو��لا و ، ار��ماكلا
.(2020 ،

ىلإ ��م��رلا ملا علا تانوكم بلح� : وه ززعملا ع��اولل ��ساس الأ أد��ملا دع��و
تا������طت مهأ نمو ، س��ساح الأ جمد لال ح� نم ��������حلا ملا علل صح�شلا روصت



- 23 -

و ، ة��ك��رم الأ ة��وح�لا تاو��لا ل���� نم ةمدح�ت سملا تا������طتلا كلت : ززعملا ع��اولا
���� عساو لكش�� ززعملا ع��اولا تا������طت مادح�تس ا مت�� امك ، ة��راح�تلا تا������طتلا

، تامولعملا ةرادإو ، م��لعتلا و ، ة��رعملا لدا��ت ���� مدح�تست مو��لا و ، ه����رتلا لا ح�م
.(28-27 ،2019 ، داعم ��هس ) . دع�� نع تاعامتح� الا م��ط�نتو ، ��عانصلا جاتن والإ

Cyber Security: ��نار����سلا نم 7-الأ
ا��ح�ولونكت تامدح�و ةزهح�أو تاك��شل ح��صأ ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا لط� ����

الأ كلذ ���� ام�� ، ة��مو��لا ةا��حلا ةطشنأ ���� ةمساح ة��مهأ الات صت والا تامولعملا
، ��������حلا يداملا ملا علا ���� لا حلا وه امكو ، لا مع الأ ةطشنأو ة��صح�شلا ةطشن
ة��نم الأ تاد��دهتلا فلتح�مل ةضرع ة��مومعلا تنرتن الإ يأ - ��نار����سلا ملا علا نإ��

و ، تاود الأ عومح�م " : هنأ�� ��نار���� سلا نم الأ فرع�� و ، ررضلا ب��ست نأ نكم�� ��تلا
ةرادإ جهنو ، ة��ه��ح�وتلا ئدا��ملا و ، نم الأ تانامضو ، نم الأ م��ها��مو ، تاسا��سلا

و نامضلا تا��لآو ، تاسرامملا لض��أو ، ب��ردتلا و ، تاءارح� والإ ، رطاح�ملا
تاسسؤملا لوصأو ، ة��نار����سلا ةئ����لا ة��امح ���� اهمادح�تسا نكم�� ��تلا تا��ن��تلا

ىلع ��نار����سلا نم الأ لا ح�م ���� تارد��لا ءان��ل ةح�احلا ترهط�و ، ن��مدح� تسملا و
:(26 ،2018 ، نورح�آو سناه لا ��وس ) : ��ه ةددعتم تا��وتسم

نم الأ تاسا��سو تا��ح���تارتسا عضول ة��ولطم لا تاراهملا : ��نطولا ىوتسملا ىلع
. يدصتلا تارد��و ة��نطولا ��نار����سلا

والأ تاسا��سلا فلتح�م عم ق��سنتل ��ا ةصاح�لا تاراهملا : ��م��ل�� الإ ىوتسملا ىلع
. ةن��عم ة��طنم يأ ���� ةد��ح�لا تاسرامملا نع ً لا ض�� ، ة��نطولا ة��نونا��لا رط
لدا��تو ، ��لودلا نواعتلا رطأ ءان��ل ة��رش��لا تارد��لا : ��لودلا د��عصلا ىلع
ر����ادتلا و ، ة��نار����سلا تامح�هلا : لثم ، ��نار����سلا نم الأ لئاسم نأش�� تامولعملا

. ةداضملا
الأ تاراهملا ة��منت وحن ��نار����سلا نم الأ تارد�� ءان�� ه��ح�وت ��ع���ن�� ، ق��س اممو
نع ً لا ض�� الات، صت والا تامولعملا ا��ح�ولونكت ىمدح� تسم ع��مح�ل ة��ساس

، تاموكحلا و ، ة��نم الأ لولحلا و تاود الأ يروطمل ةمد��تملا و ةطسوتملا تاراهملا
. ة��صوصح�لا و نم الأ لئاسم لوانتت ��تلا ة��م��ط�نتلا تائ��هلا و

Blockchain :( ن��شتكول��لا ) لتكلا ةلسلس -8
ر��ع� ، اً��ر����شت ةع��وم لات ماعم لات ح�س نم رارمتسا�� عسوتت ةمئا�� ��ه
لح�س لك يوتح�� ث��ح ، ةك��شلا ر��ع ن��كراشملا ع��مح� اهكراشت�� ، ءاع�ل للإ ةل��ا��

تامولعملا هذه��و ، ة����اسلا لات ماعملا ىلإ ة��عح�رم ط��اورو ، ��نمز ع��اط ىلع
يأ ���� ، ن��عم ��ت لا ماعم ثدح يأ ع��تت�� نأ ذا��نلا قو��ح ه��دل صح�ش لأي نكم��
عسوأ موه��مل ��نا���� م��مصت ��ه لتكلا ةلسلسو ، هتكراشم خ��رات نم ة��نمز ةرت��

.(8 ،2019 ، ةدحتملا مم (الأ ةعزوملا تا��اسحلا لات ح�س موه��م وه
Virtual currencies : ة��ضارت�� لاتالا معلا -9
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راشتناو ، ة��ضارت�� الا لات معلا روهط� ���� ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا تمهاس
"Bitcoin ة��ضارت�� الا ن��وكت�� " ةلمع ةصاح���و ، تنرتن الإ ر��ع اه�� لماعتلا تا��لمع

ىرح�أ ةلمع يأك اهمادح�تساو اهلوادت مت�� ث��ح ، اً��ئا��ز���� اهل دوح�و لا ةلمع ��هو
. تنرتن الإ ر��ع ءارشلل

ةروثلا تا��ن��ت نم ةدا��تس الا م��لعتلا مط�ن ىلع ��ع���ن�� هنأ ، حضت�� ق��س امم
، ل����تسملا فئاط�وو نهم تاراهم ة��منت ���� - ركذلا ة��لا س - ةع��ارلا ة��عانصلا

تاصصح�ت ثادحتسا لال ح� نم لاب، طلا ىدل ن��رشعلا و يداحلا نر��لا تاراهمو
الا ءاكذلا و ، تاتو��ورلا ةسدنه " الات: ح�م ���� ، م��لعتلا مط�ن ���� ةد��دح� جمار��و
ث ةعا��طلا و ، ءا��ش الأ تنرتن وإ ، ة��و��حلا ة��ن��تلا و ، ��ح�ولونكت ونانلا ة��ن��ت و ، ��عانطص
و ، ة����احسلا ة��سوحلا و ، تانا����لا ةسدنهو ، ةدا����لا ة��تاذ تا��كرملا و ، داع�� الأ ة��ث لا

نهملا نم اهر��ع�و ، لتكلا لس سلا عم لماعتلا و ، ��تامولعملا و ��نار����سلا نم الأ
، ة��م��لعتلا ةموط�نملا ���� ر����ك ر��وطت بلطت�� اذهو ، ل����تسملا ���� ةد��دح�لا
. ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا رصع اهضر���� ��تلا ة��ح�ولونكتلا تاثدحتسملا ة��كاومل

: لمعلا قوس ىلع ��عانطص الا ءاكذلا اهضر���� ��تلا تا��دحتلا : اًثلا ث
ها نأ�� ، ةع��ار لا ة��عانصلا ةروثلا ��ملا علا ىدتنملا ���� نوكراشملا فصو
���� اً��رذح� اً�� لا ��نا ثدح��ل ؛ ة��ناسن الإ تاعمتح�ملا �� فصع�� د�� " د��د ح� ��مانوست "

ة��عانصلا ةروثلا لأن ، اهتمر�� ة��ناسن الإ ةا��حلا ل��صا��تو ، ملا عمو ، رهاط�م فل تح�م
عمتح�ملا ر��وطت ة�� ل مع ���� مدح�تس ت تاودأ وأ ، ر����ع�ت لئاسو درح�م دعت مل ةع��ارلا

، ة��عامتح�او ، ة��ح�ولو��ورثنأو ة��ئ���� ىو�� تح��صأ ل�� ، بسح�� هحم ملا ر����ع�تو
. ةداوه لا ��و قمع�� يداملا و يرك��لا انع��او لكشت ة��ر��س��تو

هتاذ ���� لمح �� ة��ناسن الإ هت ��رع ��ح�ولونكت مد��ت يأ نأ ، ركذلا �� ر��دح�لا نمو
الإ بساكملا و ع��انملا ق��دتت عاد�� إ وأ فاشتكا لك ���� �� ، ةلئاه تا��دحتو صر��
و ، راح���لا فاشتكا ا هحاتأ ��تلا ع��انملا و صر��لا �� ، ف��رعت ىلإ جاتحت لا ��تلا ة��ناسن

تاعرتح�ملا ة��اك لمش�� اذهو ، ع��وت يأ قو���� رمأ ة��ناسن للإ رتو����مكلا و ، ءا��رهكلا
نإ�� ��لا تلا ��و ة، ��و��سملا ر��ع� اهع��ادت ���� ف��وتت لا ��تلا ة��ح�ولونكتلا تاعاد�� والإ

اً صر�� ر��و �� فو س ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلل بحاصملا ��عانطص الا ءاكذ لا
، ة��داصت�� الا ة��منتلا نم ة��لا لاتع دعم ق��حت ��ك ؛ ة��رش��لا تاعمتح�ملل ً ةعساو
ر��ع� تا��دحت هس��ن ت��ولا ���� ضر�� �� هنأ ر��ع� اً، مومع ة��ناسن والإ ، ة��عامتح� والا

: ��لا تلا وحنلا ىلع هلوانت نكم�� يذلا و ، ة��رش��لا تاعمتح�ملا ىلع ة��و��سم
ة��نورتكل "الإ : اهنم ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا هح�اوت ��تلا تا��دحتلا عونت حضت��

وحنلا ىلع اهلوانت نكم�� ��تلا و ،" ة��عامتح� والا ، ة���� لا والأح� ، ة��ئ����لا و ، ة��داصت�� والا ،
: ��لا تلا

: ة��نورتكل الإ تا��دحتلا -1
، قاطنلا ةعساو ة��نورتكل الإ تامح�هلا رطاح�م ���� تا��دحتلا كلت لثمتت



- 25 -

ع اً رطح� لكشت تح��ص أ ��تلا و ، تنرتن الإ ر��ع تامح�هلا هذه بوسنم عا��تراو
���� ءاح� يذلا ��نورتكل الإ يدحتلا اذه ، ةل����ملا رشعلا تاونسلا ىدم ىلع اً ��ملا
ةرد�� نم فوح�لا ���� لثمت�� يذلا و ،2018 ة��ملا علا رطاح�ملا ر��ر��ت ةمد��م

و ة��صح�شلا ة��نورتكل الإ تانا����لا ���� مكحتلا ىلع ةنصار��لا و ن����رتح�ملا
لا ماعتو ن��ر��ثكلا ةا��ح ةدعا�� لكشت ��تلا تانا���� لا و لا وم الأ ة��رسو ، ة��سسؤملا
و سس والأ دعاو��لا عضو �� تاموكحلا و لودلا نم تا��لا طم كانه تناك اذل ، مهت

دومعل ا لكش�� تا�� هنأ را��تعا�� ، ��نورتكل الإ ءاض��لا ة��امح ىلع لمعت ��تلا ن��ناو��لا
ة ��ن��ت لا تا��دحت لا هذه اهعمح�ت ��تلا تا�� لا علا ةك��شو ، مولعلا و ، داصت�� للا ير����لا

��تلا اهح�مار��و ��عانطص الا ءاكذلا تا������طتو ، ءا��ش الأ تنرتن إ ���� ةلثمتملا
ام اذهو ، رش��لا نم لح�دت نود اهتا��رصت�� ر��ر��تلا و ر��ك��تلا نم الآلات نكمتس

فرصتت ف��ك رر��تو ةل الآ رك��ت نأ دع�� رش��لل ى������س يذلا ام ، لءاستن انلعح���
.(64 - 61 ،2020 ، ناشهدلا لا مح� ) ؟ اهدر��م��

: ة��داصت�� الا تا��دحتلا -2
امو ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا نأ تاساردلا و ر��را��تلا نم د��دعلا تدكأ
��تلا ، ةحاتملا لمعلا صر�� ىلع اًر����ك اًد��دهت لثم�� ، ��ح�ولونكت مد��ت نم اه��حاص��
ةروثلا رصع اهح�اتح�� ��تلا ةصاح�لا تارد��لا و تاراهملا نم ةد��دح� عاون لأ جاتحت

ةلا ط��لا راشتناو ، لمعلا ناد���� نم فواح�ملا ر��ث�� يذلا رم الأ ، ةع��ارلا ة��عانصلا
د��دعلا ءا��تح�ا با��سأ مهأ دحأ دعت ��تلا ا��ح�ولونكتلا روطت�� ةط��ترملا ة��لك��هلا
تاراهملا لاف تح� لا ةح���تنك ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا نامز ���� فئاط�ولا نم

وحتو ةروثلا كلت نع جتنت فوس ��تلا فئاط�ولا عم ة��لا حلا ةلا معلا ىدل ةر��اوتملا
دراوم فاشتكاك ، داصت�� الا لك��ه ���� رح� لآ ن��ح نم ثدحت ��تلا ، ة��داصت�� الا لات
علسلا لحم لحت ةد��دح� علس روهط� وأ ، ةءا��ك رثكأ جاتنإ لئاسو وأ ، ةد��دح�

، ة��لا حلا ةلا معلا نم ر��ثك لحم لح��س ��ل الآ ل�� ع�شتلا نأ نع ً لا ض�� ، ةم��د��لا
ةهح�اومل ة��رورض تتا�� ، ل����تسملل ة��رش��لا دراوملا ة��منت�� مامته الا نإ�� مث نمو

.(55 ،2017 ، ةدحتملا مم (الأ تا��دحتلا كلت
: ة��عامتح� الا تا��دحتلا -3

ضر��ت ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا نأ ىلإ (3 ،2019 ، ��ن����رشلا ��ل لا هلا ) ر��ش��
نم د��زت اهنإ ث��ح ، تاعمتح�ملا و بوعشلا ىلع ةر��طح� ة��عامتح�ا تا��دحت

ة����طلا راثدناو ، ءار����لا و ءا��نع� الأ ن���� ةاواسملا مدعو ةوح���لا ق��معت ة��لا متحا
كانه نوك��س ��لا تلا ��و ، ةا��حلا ىلع د��دح�لا لمعلا قوس ةرط��س ب��س�� ، ىطسولا

، ل��أ م�� لعتو ، ةض��ح�نم تارا هم يوذ ن�� لماع :( لو الأ عونلا ) ، ن��لماعلا نم ناعون
رح�أو ، ىلعأ بهاومو ، ةع��ترم تارا هم يوذ ن�� لماع :( ��ناثلا عونلا (و ، ل�� ل�� رح�أو

ل�� والأ ، ةض��ح�نملا روح� والأ تارا هملا يوذ ن�� لماعلا نأ ىلإ ة��اض ��الإ ، ع��ترم

ةزهح�أ�� ً لا ����تسم مهلا د��تسا نكم�� ، ة��ن��تورلا لا مع ��الأ مو��ت ��تلا و ، اًم�� لعت
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، ة����ا��ثلا و ة������طلا ةوح���لا عاستا كلذ نع مح�ن�� امم ؛ تاتو��ورلا و ، رتو�� ��مكلا
، تاعمتح�ملا ىلع ةروطح� رثك أ ��عامتح�ا لال تح�ا ثودح مث نمو ، ةاواسملا مدعو

رش��لا نم ر��ثك نإ�� كلذ ىلع ً ءان��و ، ثدحت د�� ��تلا ة��عامتح� الا تارتوتلا ةح���تن
الله ةنم ) . د��دح�لا ��ملا علا داصت�� الا ���� ر����لا و ش��مهتلل ةضرعم ، لودلا و مم والأ

.(379 ،2019 ، ى��طل دمحم
الإ اه�� مو���� ناك ��تلا راود الأ نم ر��ثكلا �� اهما����و الآلات، رود ��مانت لط� ����و
ىلع ةر��طح� ة��عامتح�ا تا��دحت ضر��تس ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا نإ�� ؛ ناسن
رش��لا لا ص��نا ىلإ الآلات عم كاكتحا ةدا��ز يدؤت ث��ح ، تاعمتح�ملا و رش��لا
مهتارد�� نم اً��ح���ردت لل��تو ، يرش��لا ��عامتح� الا مهط��حم نع اً ��ح���ردت

ا تا�� لا علا د������ ام وه و ،" اهر��ع�و ... نواعتلا و ، فطاعتلا " : لثم ، ة��لا ثملا ة��رش��لا
ر��ك��تلا قرط لوحتت�� ، اً دومح�و ة�� صلا رثكأ اهلعح���و ، ة��ئا��لت لا اهتنورم ة��ناسن لإ

لا علا نم فدهلا ح��ص��و ، لعا��تلا ة��طمن ىلإ ةنورملا نم ة��رش��لا لات عا��تلا و

�� الآن رش��لا ة�� علا لعلو ، ساس ��الأ اً ��ونعم ناك امدع�� ، اً ��دام ة��ناسن الإ تا��
.(64 ،2020 ، ناشهدلا لا مح� ) اذه ىلع ل��لد ر��ح� ةلومحملا فتاوهلا

��ناعت فوس ،2050 ماع لولح�� هن أ " م��انع� ىنهم " ر��ش�� قا��سلا اذه ����
الا ةاواسملا مدع و ، ��ئ���� روهدت نم اهر��ع� نم اًن امرح رثك الأ ملا علا بوعش
، ة��م والأ ، م��لعتلا و ، لح�دلا ر���� ���� لثمت�� يذلا ، داع�� الأ ددعتم ر����لا و ، ة��عامتح�

فوس ��تلا اً نامرح رثك الأ ملا علا بوعش نم ة����رعلا لودلا ضع�� دعت ث��ح

اهتر��ط�ن�� اًسا���� ، ة��رش��لا ة��منتلا تارشؤم ��ندتو ، داع�� الأ ددعت م ر����ل ل ضرعتت
تا��دحتلا هذه نم لاص ح�لل ل����سلا نأو ، ة��ن��ت لا لا اك��رمأو ، ا��سآو ا��روأ قطانم ����

ىو��لا دادعإ اهنكم�� ث��ح�� ، ة����رعلا م��لعتلا مط�ن ر��وطت ���� لثمت�� ةلمتحملا
��تلا لمعلا قوس اه��لطت�� ��تلا ةد��دح�لا تاراهملا كلتمت ��تلا ةلهؤملا ة��رش��لا
دمحم ىنهم ) ن��رشعلا و يداحلا نر��لا ���� ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا هضر��تس

.(68 ،2019 ، م��انع�
: ة��ئ����لا تا��دحتلا -4

امم ، ملا علا ىلع ةر��طح� ة��ئ���� تا��دحت ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا ضر��ت
الا تا��دحتلا هذه ردصتتو ، ة��ناسن الإ ةا��حلا دده�� ��ملا ع قل�� ردصم لثم��
، ة��ح�ولوك�� الإ مط�نلا را��هناو ، ��ح�ولو����لا عونتلا ناد����و ، ضر للأ يرارحلا سا��تح

لش��و ، ناسن الإ عنص نم ��ه ��تلا ة��ئ����لا ثراوكلا و ، ىر��كلا ة��ع����طلا ثراوكلا و
ف��كتلا و خانملا ر��ع�ت ر��ثأت ض��ح�و ، خانملا روهدت فا����إ نم ��ناسن الإ عمتح�ملا

دده�� د�� يذلا رم الأ ، ةماع ة��ص�� ءاذع�لا جاتنإو ، ةعارزلا ىلع رثؤ�� د�� امم ، هعم
بعلت د�� ل��ا��ملا ����و .(World Economic Forum, 2018) ة��رش��لا ةا��حلا

، ةئ����لل ة����دص ة��كذ ندم ن��وكت ���� ��عانطص الا ءاكذلا و ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا
تا��لمعلا ���� ة��لا ع ةءا��ك�� عتمتت ث��ح ، ة��ملا علا ةس��انملا ىلع ةردا�� ، ةنمآو
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ة��ل����تسملا و ة��لا حلا لا ��ح� الأ تاح�ا��تحا ����لت ��تلا ، ةمادتسملا تامدح�لا م��د��تو
.(United Nations, 2019, 5)

: ة��نم الأ تا��دحتلا -5
تا��ن��ت اهضر�� ت ��تلا ةر��طح�لا تا��عادتلا دحأ ة��نم الأ تاد��دهتلا دعت

، ةا��حلا ���� رش��لا قحل تا��ن��تلا هذه د��دهت ���� لثمتت ��تلا و ، ��عانطص الا ءاكذلا
��تلا " زنوردلا " لثم ،" ةل��تسملا ة��لا ت��لا ةمط�ن "الأ ةلا ح ���� اً��لح� كلذ حضت��و
ة��تاذ تا��كرملا و تارئاطلا وأ ،" ةلتا��ملا تاتو��ورلا " وأ ، ةكات�� ةحلسأ لمحت

الأ ���� ةممصم ةزهح� الأ هذه نأ ���� انه ةروطح�لا نمكت ث��ح ،" اهر��ع�و .. ةدا����لا
تاعامح� د�� ���� ةحلس الأ هذه لثم تع��و ول اذام�� ، ر��مدتلا لح�أ نم ساس

متو ، ن��مأتلا تاءارح�إ ���� يرش�� أطح� وأ روص��ل ةح���تن اه��ارتح�ا مت وأ ، ة��رطتم
د��ع ) . ة��ثراك جئاتنلا نوكت فوس انه�� ، اه���� مكحتت ��تلا تا��ن��ت لا �� بع لا تلا

.(45،2019 ، ة����ت�� نمحرلا

: ة���� لا الأح� تا��دحتلا -6
هنع جتن�� د�� ��عانطص الا ءاكذلا نأ ىلإ (63 ،2020، ناشهدلا لا مح� ) ر��ش��

تح��صأ ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا تا������طت ض ع�� نأو ، ةر��طح� ة���� لا ح�أ لات ضعم
الأح� لكاشملا نم د��دعلا ر��ثتو ، ة��رش��لا ةا��حلا ر��مدت نم قل��و فوح�و كش ل حم

ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا اه����حت أن نكم�� ��تلا دئاو��لا نأو ، ة��نونا��لا و ة���� لا
يذلا رم الأ ، تاعمتح�ملا لك اهنم ��ناعتس تا����لس اهل��ا��ت ، ة��رش��لا حلا صل
��تلا ةث��دحلا تا��ن��تلا عم انت لا ماعت ���� لاق الأح� ة��مهأ ىلع د��كأتلا بلطت��
. اً�� ملا ع اً ��رع نوكتل ة��ثوم تاع��رشت ىلإ جاتحت ��تلا ، ةروثلا كلت اهضر��ت

ض���� ت ام�� - ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا نأ ىلإ لئ لا دلا ر��شت ، قا��سلا اذه ����و
الا نم د��دح� طمن�� ة��وحصم نوكتس – ��عانطصا ءاكذو ��ح�ولونكت روطت نم ه��
الأ ، ةد��دح�لا ةا��حلا رهاط�م فلتح�مو ، لمعلا �� قلعتت ��تلا ة��عامتح� الا تا��ارطض

ملعتلا ىلع ةرد��لا و ، د��ا نلا ر��ك��تلا و ��عولا نم ةر����ك تاح�رد بلطت�� يذلا رم
و دار�� الأ ىلع ��ح�ولونكتلا روطتلل ةرمدم لا و ة����ح�ملا راث الآ ةهح�اومل ، ��تاذلا
، هرار��تساو عمتح�ملا ةم سلا نمضت ة���� لا ح�أ ة��ا��ث�� ق��ارت�� مل اذإ ، تا عمتح�ملا

ر��ك��تلا تاراهم ة��منت ���� ة��م��لعتلا مط�نلا ة��لوؤسم ىلع نو��و��رتلا ددش اذل
تا��دحتلا هذه ةهح�اومل ؛ تا��ا��ثلا عم لا ع��لا لصاوتلا ، راوحلا ة��ا��ثو ، د��انلا

مو��ت نأ بح��� ة��م��لعتلا تاسسؤملا نأ ، ��نع�� اذهو ، ةر��نتسمو ة��عاو ة����رط��
مهس��نأ ه��ح�وت ىلع ن��ردا�� اونوك��ل مهدادعإو ًا، ���� لا ح�أ لاب طلا ل��ص��

امك ، تا��دحتلا و رطاح�ملا �� ء��لملا ل����تسملا ���� ةراهمو ةمكح�� مهعمتح�مو
اونوك��ل مهدادعإ و ، ة���� لا ح�أ تاسرامم وحن مهه��ح�وتو لاب طلا ل��هأت بح���

اذه رورش ةهح�اوم نم ناسن الإ نكّم�� لاق، ح�و نمآ ل����تسم ءان�� ىلع ن��ردا��
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.(Bryan, Edward, 2018, 221-222) لام. سو نامأ�� ه���� ش��علا و ، ملا علا
تاروثلا قمعأو ىو��أ نم دعت ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا نأ ، حضت�� ق��س امم

والا ، ة��ح�ولونكتلا " تا��دحتلا نم د��دعلا تضر�� ��تلا و ، ة��رش��لا ىلع ترم ��تلا
اًر����ع�ت ةا��حلا لكش ر��ع�ت فوس ��تلا و ،" خلإ ... ة���� لا والأح� ، ة��عامتح� والا ، ة��داصت��
ىو��لا دادع لإ يو��لا لاح سلا وه م��لعتلا دعُ�� اذل الات، ح�ملا فلتح�م ���� اً��رذح�
م����لا و تاراهملا و فراعملا �� مهح��لستو ، تا��دحتلا كلت ةهح�اومل ة��رش��لا
رصع ���� ةلا ع��لا ةكراشملا نم مهنكمت ��تلا ( ن��رشعلا و يداحلا نر��لا تاراهم )

. ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا

: ىلا علا م��لعتلا ىلع ��عانطص الا ءاكذلا تاساكعنا : اًع��ار
ىلع ة��ناسن الإ ة��رعملا روطتل اً ��ع����ط ًا ح�اتن ��شكل ��عانطص الا ءاكذ لا

ع��اط�� سم تت ة��ناسن للإ ة��ح���رات ةصر�� لثم �� هس��ن ت��ولا ���� و هو ، روصعلا ىدم
ر��وطتل ة������ح ةصنم لكش �� هنإ�� رم الأ نك�� امهمو ، لدح�لا و ، ةراث والإ ، د����عتلا
ةززعملا رصعلا ا ذه نأ مولعملا نمو ، ةد��دح� قا��آ وحن ة��ناسن الإ تاعمتح�ملا
ةسوملمو ر����ك تا ر��ثأت هل نوك��سو ، خ��راتلا هح�و ر��ع� س�� ��عانطص الا ءاكذلا ةو����

: ��لا تلا وحنلا ىلع تار��ثأتلا هذه زر��أ لوانت نكم��و ، ة��اك م��لعتلا مط�ن ىلع
: تا��ضا��رلا و ا��ح�ولونكتلا و مولعلا ���� ل����تسملا تاراهم ىلع بلطلا د��ازت -1

ل ة��ع����طلا ة��اح�تس الا نأ ىلإ " ��م��رلا ل����تسملا ���� م��لعتلا ر��ر��ت " ر��ش��
ىلع ز��كرتلا ةدا��ز ��ه ، م��لعتلا ���� تاتو��ورلا و ��عانطص الا ءاكذلا وحن لوحتل

و لعلا ���� ب��ردتلا ن��سحتو ، ��������طتلا م��لعتلا ىلع زكرت ��تلا ل����تسملا تاراهم
مه�� نم لاب طلا ن��كمت لح�أ نم كلذو ؛ تا��ضا��رلا و ، ةسدنهلا و ، ا��ح�ولونكتلا و م،
ىلع ةرد��لا نم مهنكمت ��تلا ة��رورضلا تاراهملا لاك تماو ، ةث��دحلا تا��ن��تلا

فلتح�م عم عد��ملا ��كذلا لعا��تلا نم مهن��كمتو ، ةد��دح�لا تا��طعملا ل��لحت
لعا��تلا اذه نأ امك ، ة��سا��سلا و ، ة��عامتح� الا مط�نلا و ، ةئ����لا و ، ا��ح�ولونكتلا ةمط�نأ

، مد��تلا ةر��سم ز��زع ت ىلإ يدؤ��س ةد��عملا ة��ك��شلا ةمط�ن الأ عم لاب طلل �� مان��دلا

ن�� دمحم ةسسؤم ) لد��تلا و ر��ع�تلا إلا فرع�� لا ��ملا ع خانم نمض ر��ع�تلا ع��رستو
.(27 ،2017 ، موتكم لآ دشار

و م�� لعتلا ن���� اً ����ثو اً طا��ترا كانه نأ ةث��دح لا ة��ملع لا تاسارد لا دكؤت امك

دعاس�� نأ نكم�� يذلا ، ��ن��لا م��لعتلا رود ىلع ز��كرتلا �� ت��لا طو ، ة��م��رلا ةروثلا
نمو ، ةعانصلا ���� ا��ح�ولونكتلا مادح�تس لا ةلهؤملا و ة��ردملا ةلا معلا ر����وت ����
ز��زعت بح��� هنإ�� م��لعتلا الات ح�م ���� ة��م��ر لا ةروثلا ئدا��م جامدإ ق����حت لح�أ

ىلع ز��كرتلا و ، ةث��دحلا و ةمد��تملا تا��ن��تلا و ، ة��������طتلا مولعلا س��ردت ىوتسم
تاسسؤملا ل��وحتو ، ة��م��لعتلا تاسسؤملا ���� ة��نهملا و ة����ارتح الا ىوتسم
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، ة��ملا علا براح�تلا ىلع ن��ملعتملا لاع طإ ىلع ةو علا ، ة��ثح�� زكارم ىلإ ة��م��لعتلا
ةروثلا هذه تا������طتو جئاتنل ةرمتسم ة��كاومو عسوأ ًا ��ا��آ حت����س كلذ لكو

.(57 ،2020 ، ناشهدلا لا مح� )
: اهك لا تما نع ��عانطص الا ءاكذلا زح�ع�� ��تلا ة��رش��لا تاراهملا ىلع ز��كرتلا -2

تاراهملا نع فلتح�ت ، ة��م��رلا ةروثلا رصع اه��لطت�� ��تلا تاراهملا لأن اًرط�ن
، ل����تسملا ���� ةلا معلا لحم لح��س ��ل الآ ل��ع�شتلا نأ نع ً لا ض�� ، ة��لا حلا

ىلعأ ���� ةتمت الأ تا��ن��ت ب��س�� فئاط�ولا ناد����ل لمتحملا رطح�لا نوك ��سو
تا��وتسملا يوذ نم ن����لا حلا ن����ط�وملا و لا معلل ة��سنلا �� ، هتا��وتسم

لمعلا قوس اه��لطت�� ��تلا تار��ح�لا و ، تاراهملا نم ةطسوتملا و ةض��ح�نملا
مط�نلا ما���� ةرورض ىلإ ةح�احلا ترهط� ، اه�� ما����لا الآلات ع��طتست لا ��تلا ، د��دح�لا

لمع صر�� داح���إ نم مهنكم�� ام�� لاب، طلا ىدل تاراهملا كلت ة��منت�� ة��م��لعتلا
.(Min Xu, JeanneM, SukHi, 2018, 94) ة��ل����تسم

��عانطص الا ءاكذلا زح�ع�� ��تلا تاراهملا ىلع ز��كرتلا نوك��س ، قا��سلا اذه ����و
تاذ ة��رش�� تاراهمك اه�� نوز��مت�� رش��لا لا ز�� لا ��تلا و ، اهك لا تما نع تاتو��ورلا و

،" ة��رعملا ل��نو ، ����طاعلا ءاكذلا و ، عاد�� والإ ، ةدا����لا " : تاراهم لثم ، ة��لا ع ةم����
، ب��ر��لا ل����تسملا ���� لمعلا باحصأ اهنع ثح����س ��تلا ��ه تاراهملا هذه��
لاب، طلا ىدل تاراهملا هذه ة��منت ة��م��لعتلا تاسسؤملا ىلع بح��� مث نمو
.(20 ،2019 ، سك��س�� سا��لإ ) ل����تسملا ���� ةلماعلا ىو��لل ��ساسأ بلطتمك
ة��مهأ ىلإ "2018 طسو الأ قرشلا ���� فئاط�ولا ل����تسم " ر��ر��ت ر��ش��و

، ��عانطص الا ءاكذلا و ة��م��رلا ةروثلا رصع ���� " ة��عامتح� والا ة��نادح�ولا تاراهملا "
���� - ماع لكش�� – لوطأ اًتا��وأ نوض����س د��دح�لا لمعلا قوس ���� لا معلا نإ ث��ح

ًا ت��وو اً، ����طنم ًا ر��ك��تو ، ة��عامتح�او ة��نادح�و تاراهم بلطتت ماهم ءاد أ
ةح�لا عمو عمح�ل ةمط�نم تا��لمعو ، ةرركتم ة��كرح تاراهم بلطتت ماهم ءاد لأ ل��أ
قلح�ت نأ نكم�� ، ةلح�سملا ةلثم والأ ة��ح���راتلا ةلد الأ ىلإ دانتس ��الا ، تامولعملا

، هس��ن ا��ح�ولونكتلا عاط�� جراح� اهمط�عم نوك�� ةد��دح� فئاط�و ةتمت الأ ا��ح�ولونكت
تا��وتسم ىلع يوطنت “ ةط��سولا فئاط�ولا “ نم ةد��دح� عاونأ أشنت نأ نكم��و

، تر����وشو ، روم ى دناش ) الات. ح�ملا فلتح�م ���� ةل والآ ناسن الإ ن���� ةر����ك لعا��ت
ىدل تاراهملا هذه ة��منت ة��م��لعتلا تاسسؤملا ىلع بح��� مث نمو ،(5 ،2018

. ل����تسملا ���� ةلماعلا ىو��لل ��ساسأ بلطتمك لاب، طلا
: ة��م��لعتلا مط�نلا ةتمتأ وحن لوحتلا -3

مط�ن ىلإ اً��ح���ردت م��لعتلا مط�ن لوحت ىلع ةر����ك تا��عادت ة��م��رلا ةروثلل ناك
، م��لعتلا ةتمتأ لا ح�م ���� ة��ملا علا براح�تلا من د��دعلا ت رهط� و ، ة��كذ ملعت
الا صت والا تامولعملا ا��ح�ولونكت ةروث اهضر��ت ��تلا تا��دحتلا و تار��ع�تلل ة��اح�تسا

تمدح�تسا ث��ح ، لا ح�ملا اذه ���� براح�تلا زر��أ نم " ة��نا��ا��لا ة��رح�تلا " دعتو ت،
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ر��وطت " : اهمهأ نم ة��م��لعتلا ة��لمعلا بناوح� نم د��دعلا ���� ةتمت الأ ماط�ن نا��ا��لا
عاح�رتساو ، م��و��تلا ،و ة��سردملا لوادح�لا و ، سوردلا ططح�و ، ة��ساردلا جهانملا

، ماط�نلا اذه دمتعت لودلا نم ر��ثكلا كانهو ،" ة��م��لعتلا داوملا و تامولعملا
ع��مح� ةتمت الأ ة��لمع لوانتتو ،" ا��روأو ، ة��ك��رم الأ ةدحتملا تا�� لا ولا " ���� ةصاح���و

تامولعملا تا��ن��ت ة��اك ىلع دامتع ��الا ، ة��م��لعتلا ةسسؤملا تاطاشنو م اهم
ل��هستو ، قرولا مادح�تسا ل��ل��تل ، ةراد الإ فادهأ ق����حت ىلإ ً لا وصو ، ة��رورضلا

الله د��ع نام��لس لات( ماعملا و ماهملا ة��اكل ق����دلا و ع��رسلا زاح�ن والإ ، تاءارح� الإ
.(748 ،2010 ، ناحرس

مط�نلا ةتمتأ ���� ��عانطص الا ءاكذلا نم ةدا��تس الا ةرورض بلطت�� يذلا رم الأ
مء لا ت�� ام�� ، م��لعتلا ���� بوساحلا مادح�تساو ، جهانملا و ططح�لا دادعإو ةم��لعتلا
الا ىلع ردا�� ��م��ر ل��ح� دادعإ لح�أ نم كلذو ، فئاط�ولا ةتمتأ تا��لطتم عم
نع داعت�� والا لاب، طلل ة��ل��علا تارد��لا ة��منتو ، ا��ح�ولونكتلل لثم الأ مادح�تس
ىس��ع رحس ) ��تاذلا ملعتلل مهمامأ صر��لا ةحاتإو ، ن����لتلا و ظ��حلا ة��لمع

.(553 ،2020 ، دمحم

: دودحلل ر��اعلا م��لعتلا ىلع بلطلا د��ازت -4
م��لعتلا ح��صأ ، ةراح�تلل (GATS) تاح�لا ة����ا��تا هتدح�وأ ��تلا عضولا لط�لا ����
ة��م��لعتلا تامدح�لا تح��صأو ، ة����ا��ت الا كلت اه�� صتح�ت ��تلا ا��اض��لا نم ة��ض��

؛ ة��لودلا دودحلا ر��ع م��لعتلل نودروم كانه ح��صأو ، ةرحلا قاوس الأ ���� لوادتت
جذامن تددعتو ، ةعونتملا ة��م��لعتلا تامدح�لا نم ىرح�أ لود تاح�ا��تحا ة����لتل

، ةد��دح�لا ة��ساردلا جمار��لا لمشت تح��صأ ث��ح ، ة��م��لعتلا تامدح�لا د��روت
تاعورشملا و ، ةذتاس الأ لدا��تو ، ب��ردتلا جمار��و ، جهانملا و ، تاعماح�لا عور��و

هلا ) ملا علا لود لك نم لاب طلل مد��ت ��تلا تامدح�لا نم كلذ ر��ع� ىلإ ، ةكرتشملا
.(29 ،2019 ، ��ن����رشلا ��ل لا

و ، م��لعتلا لا ح�م ���� ةث��دحلا تاهاح�ت الا مهأ نم دودحلل ر��اعلا م��لعتلا دعُ��و
دل��لا نع فلتح�م دل�� ���� نوملعتملا اه���� نوك�� ��تلا ةلا حلا " : هنأ�� فرع�� يذلا

نع م��لعتلا ىلع ماع هح�و�� دمتع�� يذلا و ، ة��م��لعتلا ةسسؤملا ه���� دح�وت يذلا
ث��ح ،" ن����لحمو بناح�أ ن��سردم عم ةرشا��م تاءا��ل ةداع نمضت�� هنكل ، دع��
طلا نكمت��ل ؛ دودحلل ةر��اع ع��اوم ���� اهح�هانم م��د��ت�� تاعماح�لا نم ر��ثك مو��ت

. مهناطوأ ةرداع�م ىلإ ةح�احلا نود تاداهشلا فلتح�م ىلع لوصحلا نم لاب
.(21 ،2012 ، لشت��م والاس ، ��ل نود )

م��لعتلا وأ " م��لعتلا ل��ودت " حلطصم دودحلل ر��اعلا م��لعتلا ىلع قلط�� امك

نمك�� لا دودحلل ر��اعلا م��لعتلا نأ ضع��لا دكؤ�� ث��ح ، ة��نطولا تا��ا��ثلل ر��اعلا
فدهلا ل�� ، هتاذ دح ���� ��م��داك الأ كارحلا ةدا��ز وأ ، ة��لود رثكأ جهانملا لعح� ����
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رثكأ مهنأ نم دكأتلا و لاب، طلا ىدل م����لا و فراعملا و تا��ا��ثلا ر��وطت وه
.(26 ،2016 ، د��محلا د��ع تورث ) . اًط��ارت رثكأ ملا ع ���� لمعلا و ش��علل اًدادعتسا

اه��دل تاسسؤملا ضع���� ، ةددعتم اًطامنأ دودحلل ر��اعلا م��لعتلا ذح�ت��و
���� ، جراح�لا ���� اهتارر��م م��لعتل اًزا��تما حنمت اهضع��و ، ىرح�أ نادل�� ���� عور��

، ة��ساردلا تارر��ملا م��د��تل رح�آ دل�� عم ةكراشملا �� رح� الآ اهضع�� لمع�� ن��ح
اًض��أ ل�� ، تارر��ملا لدا��ت دنع ط���� س��ل اًزرا�� اًرود م��لعتلا نم طمنلا اذه بعل��و

���� ة��ح�اتن الإ تارد��لا ءان��و ، ثوح��لا ءارح�إ ���� ةكراشملا و تاعومح�ملا ر��وطت
. ة��لحملا تاعماح�لا

لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ط��رل ةث��دحلا تاهاح�ت الا : ��ناثلا روحملا
: ��عانطص الا ءاكذلا رصع ����

ة��عمتح�ملا ة��منتلل ��ساس الأ ل����سلا دع�� م��لعتلا نأ ، ه���� كش لا امم
��تلا تا��دحتلا ةهح�اومل ىو�� الأ لاح سلا هنأ امك الات، ح�ملا فلتح�م ���� ةلماشلا
���� - ر����ك لكش�� - م��لعتلا مهس�� ذإ ؛ ةددعتملا اهتا��ن��ت�� ة��م��رلا ةروثلا اهضر��ت

لمعلا قوسل مهل��هأتو ، تا��دحتلا هذه ة��كاومل با��شلا و ءشنلا دادعإ
ز��زعت ىلإ ةح�احلا رهط�أ يذلا رم الأ ، ةروثلا هذه تا��ن��ت هضر��ت يذلا ��ل����تسملا
لح�أ نم ، با��شلا و ءشنلا ىدل تاصصح�تلا ةددعتم ة��ل����تسملا تاراهم لا

ا نأ ��نع�� اذهو ، ن��رشعلا و يداحلا نر��لا ���� ةد��دح�لا فئاط�ولا و لمعل مهدادعإ
ةاراح�مل ؛ اهاوتحمو ، اهح�هانم ���� ةروث ق����حت�� ة��لا طم تتا�� ة��م��لعتلا ةمط�ن لأ

و ةا��حلا بناوح� فلتح�م ���� هتامص�� كرت�� يذلا ، لئاهلا ��ح�ولونكتلا روطتلا
. ��ناسن الإ دوح�ولا

ةروثلا رصع لوح�دل ة��س��ئرلا ة��او��لا وه م��لعتلا نوك نم اً لا�� طناو

اهل��ا���� نأ بح��� ةروثلا هذه نإ�� ؛ ةمادتسملا ة��منتلا تا��لطتم ق����حتل ة��م��رلا

تاراهم�� ً الا ��ح�أ بلطتت اهنإ ذإ ، ر����ع�ت وأ ر��وطت درح�م س��لو ، م��لعتلا ���� ةروث
، ةروثلا هذه اهضر��ت ��تلا تا��دحتلا و تاثدحتسملا عم بسانتت ةد��دح� تا��ا��كو
، اهتا������طتو ة��م��رلا ةرو ثلا تاثدحتسم ن���� ط��رلا ةرورضو ة��مه أ ��تأت انه نمو

تا��لطتم بكاو�� ر��اع�م ��م��لعت ماط�ن ءان�� لح�أ نم ؛ ةماع ة��ص�� م��لعتلا مط�نو
لا ��ح�أ ءان�� ���� ةلا ع��لا ةكراشملا ىلع ةردا�� ةد��دح� ة��نهذ ل سسؤ��و ، ةروثلا هذه

.(73-31 ،2020 ، ناشهدلا لا مح� ) ةروثلا هذه تا��لطتم بكاوت
نم ددع كانه نأ د����ت يرصملا ��لا علا م��لعتلل تارشؤملا ضع�� كانهو
���� ��نطولا داصت�� والا ة��رش��لا ة��منتلا راسم ���� رثؤت نأ ع��وتملا نم ��تلا جئاتنلا

: ��ت الآ اهنم اهنأش�� ةمئ لا ملا تاسا��سلا ذاح�تا مدع ةلا ح
ىلع لوصحلا نم %50 ة��سن�� تاعماح�لا ��ح���رح� نم ر��ثكلا ع��طتس�� مل -1
ة��ناسن الإ مولعلا ��ح���رح� عم كلذ رهط���و مهصصح�ت لا ح�م ���� لمع
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. ةراح�تلا و ةعارزلا تا��لكو
نوعتمت��و صصح�تلا الات ح�م ���� ة��رعم مه��دل ن��ح���رح� ىلإ قوسلا جاتح�� -2

ق��ر��لا حور�� لمعلا و تامولعملا و الات صت الا ���� ةماعلا تاراهملا �� اًض��أ
��تلا ة��وع�للا تارد��لا نع ً لا ض�� ف��كتلا ىلع ةرد��لا و لات كشملا لحو

. ��لا حلا ت��ولا ���� س��ئر بلطم لثمت
��تلا فئاط�ولل ةمئ ملا ر��ع� تاراهم�� تاعماح�لا ��ح���رح� نم ر��ثكلا ز��مت�� -3

ة��ولطملا ة��لمعلا تاراهملا ���� رط�نلا ةداعإ بلطت�� ام�� اهلع�شل نومد��ت��
. لمعلا قوسل

مهاست ��تلا ة��نهملا و ة��م��لعتلا مهتاراسم نع ن����ضار ر��ع� لاب طلا مط�عم -4
. قوسلا تا��لطتم ة��رعم ى��

. ��نهملا و ��ن��وكتلا ع��اطلل م��لعتلا ماط�ن دا��ت��ا -5
. قوسلا تا��لطتم ����لت لا ��عماح�لا م��لعتلا تاح�رح�م -6

��تلا و ة��رصملا قوسلا ���� اً��لط رثك الأ تاصصح�تلا نم د��دعلا كانهو
���� تا��لطتملا كلت�� ����تل ة��رصملا تاعماح�لا نم ن��ح���رح�لا ن���� زح�ع اه�� دح�و��

(54،2010، رمع ����ت ): اهنمو قوسلا
: تامولعملا ة��امحو نمأ -1

فئاط�و ىلإ اً��لا ح لماعلا لوح تاسسؤملا و تاكرشلا نم د��دعلا مهتو
الات ح�م روهط� دع��و ، ةمز لا لا ة��م��رلا ة��صوصح�لا م��د��ت ���� اهدعاست ةد��دح�
و تانا����لا ة��امحو نمأ وحن وه ��لا حلا هاح�ت الا �� تانا����لا ل��لحتو تانا����لا ل��لحت

. تامولعملا
: تانا����لا ل��لحت -2

ةرت��لا ���� اًر��ثك تانا����لا ن��للحم ىلع بلطلا دادز�� نأ ع��وتملا نم
رثك الأ تاصصح�تلا سأر ىلع وهو ةرت�� ذنم تانا����لا ل��لحت لا ح�مو ، ةمدا��لا

. ًا��لط

: لا مع الأ ر��وطتو ة��رش��لا دراوملا -3
و تاكرشلا مط�عمو الآن، اً��لط تاصصح�تلا رثكأ نم ة��رش��لا دراوملا

ةساردلا �� اوما�� نم ل�� الأ ىلع وأ ، لا ح�ملا �� ةر��ح� رثك الأ ن����عت لض��ت تاسسؤملا
نمو ، ة��رش��لا دراوملا لا ح�م�� لمعلل ةلهؤم ةصصح�تم ةداهش ىلع لوصحلا و

دراوملا لا ح�م�� لمعلا ىلع ن��ل����ملا �� اهدوح�و طرتش�� ��تلا تاراهملا مهأ
. ة��ز��لح�ن والإ ة����رعلا : ن��تع�للا اتلك�� لصاوتلا ىلع ةرد��لا : ��ه ة��رش��لا

���� ملا علا لوحو يرصملا قوسلا �� اً��لط تاصصح�تلا رثكأ نم ��هو : ةح�مر��لا -
. ة��ح�ولونكتلا تا������طتلا ىلع ر����كلا دامتع الا لط�
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ةل��ل��لا ماوع الأ رادم ىلع تا��ئاصح الإ نم ر����ك ددعل اً����و : ة��راد الإ لا مع -الأ

�� اً��لط رثك الأ مه لا مع الأ ةرادإو ةراح�تلا تا��لك ��ح���رح� نإ�� الآن ىتحو ة��ضاملا
. يرصملا قوسلا لح�اد ���� تاسسؤملا

: ىوتحملا ةعانصو ��نورتكل الإ ق��وستلا -4
الإ ق��وستلل اهلك نكت مل نإ اً��لا ح تاسسؤملا و تاكرشلا مط�عم هح�تت
نع اًضوع ، ةنكمم ةح��رش ر��ك لأ لوصولل ىوتحملا ىلع دامتع والا ، ��نورتكل

الات ح�ملا رثكأ نم ىوتحملا ةعانصو ، ة��د��ل��تلا ق��وستلا لئاسو مادح�تسا
. جمار��لا الآلاتو ه�� مو��ت نأ بعصلا نم يذلا و يرش��لا عاد�� الإ ىلع اًدامتعا

: ةسدنهلا و م��مصتلا -5
نمو ةل��وط ةرت�� ذنم اً��لط تاصصح�تلا رثكأ نم ةسدنهلا و م��مصتلا

. ةمدا��لا ةل��ل��لا ماوع الأ ���� ةمئا��لا سأر ىلع رمتست نأ ع��وتملا
: تاع����ملا فئاط�و -6

ن��ر��دمو ن����ط�وم ىلإ ةح�اح�� ملا علا لوحو رصم�� تاكرشلا مط�عم
ىلعو ة��سانم ة����رط�� ل��مع لك عم لصاوتلا و جتنملا مه�� ىلع ن��ردا�� تاع����م
تاراهم وذ نكلو ل��أ اًصاح�شأ ل����ت تتا�� تاع����ملا ماس��أ�� اً����اس عضولا سكع

. ةم��لس ةروص�� جتنملا و قوسلا �� ة��ارد ىلعو ىلعأ
ة��مهأ ىلع دكؤت ��تلا تاهاح�ت الا نم ةعومح�م ترهط� ، قا��سلا اذه ����و

جمد ة��مهأ ىلعو ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع لط� ���� لمعلا و م��لعتلا ن���� ط��رلا
ة��رش��لا رداوكلا دادع لإ ؛ ن��رشعلا و يداحلا نر��لا ���� م��لعتلا ���� هتا������طت

��ن��ت ىلإ لود ةدع تعس�� ، رصعلا اذه تا��لطتم ة��كاومل ة��ردملا و ةلهؤملا
ا ءاكذلا رصع تا��لطتم ة��كاومل ساس الأ كرحملا اهرا��تعا�� تاهاح�ت الا هذه ضع��
زر��أ لوانت نكم��و ، اه��وعشو ملا علا ممأ ن���� اًز��مم اًناكم اهل زح�ح��و ، ��عانطص لا

: ��لا تلا وحنلا ىلع تاهاح�ت الا هذه

(1) ز��زعتلكش
ملعت
تاراهملا
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تا��ضا��رلا و ا��ح�ولونكتلا و ة��م��رلا

: ��لا تلا وحنلا ىلع ل��ص��تلا نم ء��ش�� تاهاح�ت الا هذه لوانت نكم��و
و مولعلا و ا��ح�ولونكتلا و ة��م��رلا تاراهملا ملعت ز��زعت : لو الأ هاح�ت الا 

: تا��ضا��رلا
لا ح�م ���� ��عانطص الا ءاكذلا تا��ن��ت جمد ���� ب��هرلا مد��تلا ىدأ د��ل

�� د��دهتلل ضرعتت نأ لمتح ُ �� ��تلا فئاط�ولا قاطن عاستا ىلإ ، جاتن والإ لمعلا
ىو��لا ة����لا ع� تاراهم ة��سانم مدع نع ً لا ض�� ، مد��تلا اذه ب��س�� لا وزلا
م��لعتلا ىلع زكرت ةد��دح� تاراهم بلطت�� يذلا ، د��دح�لا داصت�� للا ة��ملا علا

، تا��ضا��رلا و ، ةسدنهلا و ، ا��ح�ولونكتلا و وم، لعلا ���� ب��ردتلا ن��سحتو ، ��������طتلا
، ��عماح�لا ل���� م��لعتلا ���� تاراهملا هذه ملعت ز��زعتل هاح�تا رهط� ددصلا اذه ����و

ة��م��لعت جمار�� م��د��ت ىلإ ةمد��تملا لودلا نم ر��ثك ىعس ، ساس الأ اذه ىلعو
لح�أ نم ، تاعماح�لا و سرادملا ��و ة��ح�ولونكتلا تاراهملا لا ح�م ���� ةصصح�تم
لمعلا قوس تا��لطتم عم بسانت�� ام�� لاب طلل ة��ح�ولونكتلا تاراهملا ة��منت
:(11 ،2019 ، نورح�آو ، سا����وت زر��ردنإ ) لودلا كلت ةلثمأ نمو ، ��ل����تسملا
سوردلا م��مصت�� ن��صلا ���� تاعماح�لا و سرادملا مو��ت ث��ح : ن��صلا 

عمتح�م ���� ة��ح�ولونكتلا تاراهملا ىلع لاب طلا تاراهم ة��منت�� ةصاح�لا
داوم ىلع كانه ة��م��لعتلا تاسسؤملا نم د��دعلا لصحت امك ، ل����تسملا
وهو ، ��عانطص الا ءاكذلا سسأ باتك : لثم ة��ح�ولونكتلا تاراهملل ة��م��لعت
���� تاصصح�تلا ةددعتم تاراهم ن����ن��صلا لاب طلا م��لعتل اً��لا ح صصح�م

. ��عانطص الا ءاكذلا لا ح�م
و ة��ئادت�� الا سرادملا ضع�� مو��ت ث��ح : ة��ك��رم الأ ةدحتملا تا�� لا ولا 

لوح ة��لمع تان��رمت ن��مضت�� ، ة��ك��رم الأ ةدحتملا تا�� ولا لا �� ة��وناثلا
���� " ب��ولا ر��وطت لوح ن��رامت " : لثم ، اهسورد ���� ة��ح�ولونكتلا تاراهملا

. خ��راتلا ىتحو ءا��ز����لا و ءا��م��كلا لثم ة��ساردلا جهان ملا نم ر��ثك
ة��منتل جمار�� مد��ت ��تلا ة��م��لعتلا تاسسؤملا ترشتنا ام ناعرسو o

لإ ؛ تا��ضا��رلا و ، ا��ح�ولونكتلا و ، مولعلا لا ح�م ���� لاب طلا تاراهم
نمو ، ن��رشعلا و يداحلا نر��لا ���� د��دح�لا لمعلا قوسل مهدادع

: ��ل�� ام لح�ادملا و تاسسؤملا هذه زر��أ
: STEM : تا��ضا��رلا و ا��ح�ولونكتلا و مولعلا ���� ن����و��تملا سرادم -1

ةسرامملا وأ م��لعتلا فصول ةداع مدح�تس�� اًراصتح�ا "STEM" حلطصم دع��
فده��و ،" تا��ضا��رلا و ، ةسدنهلا و ، ا��ح�ولونكتلا و ، مولعلا " الات: ح�م ���� ة��نهملا

نم ، تا��ضا��رلا و مولعلل ةط��ارتملا ةع����طلا �� ة��م��ها��ملا لاب طلا ة��رعم ءان�� ىلإ
(STEM) فرع�� امك ، ا��ح�ولونكتلا و ةسدنهلل مهمه�� ر��وطت�� لاب طلل حامسلا لح�أ
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الا ح�ملا هذه جمد لال ح� نم ملعتلا و م��لعتلا فاشتكا نمضت�� ��م��لعت لح�دم هنأ��
.(Donald, 2016, 531) ضع��لا اهضع�� عم ت

و مولعلا ���� ن����و��تملا ة��اعرل سرادم اهنأ "STEM" سرادم�� دص����و
جهانم ق����طت لال ح� نم مهتارد���� مامته والا ، تا��ضا��رلا و ةسدنهلا و ا��ح�ولونكتلا
��لماكتلا لح�دملا و ، ة��ئاص��تس الا تاعورشملا ىلع دمتعت ، ةد��دح� س��ردت قرطو

و ، ةسدنهلا و ، تا��ضا��رلا و ، مولعلا جهنم ن���� لماكتلا ق����حتو ، س��ردتلا ����
ه��دل بلا ط دادع لإ الات؛ ح�ملا هذه ن���� طا��تر الا ىدم نع فشك�� ام�� ، ا��ح�ولونكتلا

لاب طلا باسكإ ىلإ ة��اض ��الإ ، يد��نلا ر��ك��تلا و ، عاد�� والإ ، م��مصتلا ىلع ةرد��لا
صلاح ) ��ملعلا ثح��لا و ��عماح�لا م��لعتلل مهدادعإو ، ��نواعتلا ملعتلا تاراهم

.(9 ،2019 ، بلطملا د��ع د��اع دمحأو ، ق����وت ن��دلا
و مولعلا الات ح�مل لماكتملا م��لعتلل لح�دم " : هنأ�� "STEM" م��لعت فرع��و
ىلع ةمئا��لا ة��م��لعتلا جهانملا لال ح� نم ، ا��ح�ولونكتلا و ةسدنهلا و تا��ضا��رلا

تاسراممو م��ها��م - دمع نع - جمدت ��تلا ��سدنهلا و ��ح�ولونكتلا م��مصتلا
، ��ملعلا بولس "الأ : معدت ��تلا ، تا��ضا��رلا و ا��ح�ولونكتلا و ، مولعلا م��لعت

ر����وت فده��و لات، كشملا لح ���� ����طنملا ر��ك��تلا و ، يد��نلا ر��ك��تلا تاراهمو
لا ًة����لت ؛ ة��ل����تسملا فئاط�ولا و نهملا ���� زح�علا دسل ةمز لا لا ة��رش��لا ىو��لا

ىده ) ة��عمتح�ملا ة��منتلا و داصت�� الا ةلح�عل اًع��دو ، لمعلا قوس تاح�ا��تح
.(2930 ،2020 ، حات��لا د��ع ضوعم

ه��لع دمتع�� م��لعتلا ���� ةث��دحلا تاهاح�ت الا نم "STEM" جمانر�� دع�� امك

تا�� لا ولا ���� جهنلا اذه ثادحتسا مت ث��ح ، ة��مانلا و ةمد��تملا لودلا نم ر��ثكلا
و ا��ح�ولونكتلا جمد ق��رط نع س��ردتلا ر��وطت لح�أ نم ة��ك��رم الأ ةدحتملا
، بلا طلا لوح روحمت�� ، ��ن���� د��دح� جهنم لال ح� نم ، تا��ضا��رلا و مولعلا و ةسدنهلا
الا ىلع هدعاس��و ، ����اشكتس الا ملعتلا و لات كشملا لح ىلع هع��ح�شت ىلع لمع��
، هتاراهمو ه��راعم ة��منت نم هنكمتو ، مولعلا كلت ن���� جمدت لمع شرو ���� طارح�ن

بولسأ��و ، ةلهسو ةرس��م ة����رط�� اهكاردإو ة��لتح�ملا مولعلا مه�� هل ح��ت�� ام��
.(Breiner, Johnson, 2012, 4) عتمم ملعت

��تلا ةث��دحلا تاهاح�ت الا نم دع�� (STEM) جهن نأ ، حضت�� ق��س امم
لال ح� نم - ��م��رلا رصعلا ���� ام��س لا – لمعلا قوس�� م��لعتلا ط��ر فدهتست
- اً��لا ع� – دمتعت ��تلا ، ة��ح�ولونكتلا ةروثلا رصع اهضر���� ��تلا نهملل لاب طلا دادعإ

اهرود�� يدؤت ��تلا و ، ن����دا��ر ءار��ح�و ، ن����ن��تو ، ن��سدنهمك تاصصح�تلا هذه ىلع
ةس��انملا ىلع ةردا�� ة��رش�� ىو�� دادعإ ىلإ ة��اض ��الإ ، ة��داصت�� الا ة��منتلا ىلإ

. ل����تسملا ���� ة��ملا علا
: ة��������طتلا ا��ح�ولونكتلا سرادم -2

����لتل ؛ ةث��دحلا ا��ح�ولونكتلا لئاسو ر��وت سرادم ��ه ة��ح�ولونكتلا سرادملا



- 36 -

ا��ح�ولونكتلا هذه ف��ط�وت مت��ل ، ن��ملعملا و لاب، طلا تاح�احو ، م��لعتلا تاح�اح
قوس اه��لطت�� ��تلا ة��ح�ولونكتلا تاراهملا مه��اسكإو لاب، طلا ل��صحت ةدا��ز ����
ىلع لاب طلا دعاست ة����رحو ة��نهم سرادم " : اهنأ�� فرعتو ، د��دح�لا لمعلا
ل��ل��تو ، ��لحملا عمتح�ملا ���� مهح�مد لح�أ نم ة��نهمو ة��ن�� تار��ح� باستكا

2018 ، يوان��ر��لا دمحم ن��سح )" ة����رح نهم مه��اسكإ ق��رط نع مه��رست صر��
.(400 ،

جهانملا ىلع ة��������طتلا ا��ح�ولونكتلا سرادم ���� ة��ساردلا جهانملا دمتعتو
تانوكم ةث ثلا نم ة��ساردلا جهانملا نوكتت ث��ح ، ة��نهملا تارادح�لا ىلع ةمئا��لا
ب��ردتلا و ، صصح�تلا لا ح�م ���� ة��ن��لا مولعلا و ، ة����ا��ثلا و ة��ساس الأ مولعلا : ��ه ،
ب��ردتلا ءانثأ لاب طلل تاز��مم كانه نأ امك ، عناصملا و تاكرشلا ���� ��لمعلا

���� ن����عتلا و ، ن����و��تملل ة��ساردلا حنملا و ، ة��لا ملا تآ��اكملا لثم ، ��لمعلا
تا��ل كلا �� قاحتل للا ةصر�� لاب طلا حنمت اهنأ امك ، جرح�تلا دع�� تاكرشلا

ا��ح�ولونكتل ا �� �� سو��رولا ك��لا ةح�رد ىلع اهنم لصح��و ، ةطسوتملا ة��ح�ولونكتلا
.(10-7 ،2019 ، راط����لا دمحم ىدمح ) ن��رح�آ ن����سارد ن ��ماع دع�� ة��������طتلا

للمه لثم الأ ف��ط�وتلا على ة��ح�ولونكتلا سرادملا �� ةمئا��لا جهانملا دمتعت امك

ع��ر�� كلذ و ، ة�� ل تح�ملا ة��سار دلا داوملا ىوتحم ن���� لة ح�ادتملا ة�� ل معلا ات را
ه��ل ع هل س�� ث��ح�� ، جردتمو لماكتم لكش�� لم عت مل ل ها م��د��تو ها, ن���� زح�اوحلا

، ىضار دمحأ لئاو ) ����رحلا لمعلا ناد��م ���� ��لع�� لكش�� اهتسراممو ، اهنا��تإ
.(777 ،2020

: ة��ح�ولونكتلا تاعماح�لا -3

�� ى نع ُ ت �� تلا ةعماح�لا " : اهنأ�� ( ة��م��رلا ) ة��ح�ولونكتلا تاعماح�لا فرعت

مت�� اه لال ح� نم �� تلا و ، اهر��وطتو ، ة��م��رلا ة��رعملا لدا��تل ؛ ةحوت��ملا ةكراشملا
لح�اد �� ملعلا ثح��لا و ، ة��ساردلا حنملا و ، س��ردتلا و ، ملعتلا تا��لمع ع��زوت
اًض��أ فرعتو ،(Bill, Sheila, Keith, 2018, 167) ا هح�راح�و ة��عماح�لا تاسسؤملا

نم ة��م��رلا دراوملا و ، ة��ح�ولونكتلا تاود الأ جمد�� مو��ت ��تلا ةعماح�لا " : اهنأ��
و تاود الأ لماكتو ، ثح��لا ةطشنأو ، ة��م��داك الأ ة����رطلا ���� ، ة��لتح�م رط�ن تاهح�و

.( 99,Aretio, 2018ِ ) ملعتلا ة��لمع ���� ة��م��رلا دراوملا
تاعماح�لا كلت ��ه ة��ح�ولونكتلا تاعماح�لا نأ حضت�� ، ق��س ام ءوض ىلعو

فده�� ؛ ��ملعلا ثح��لا و م��لعتلا ���� ةث��دحلا ا��ح�ولونكتلا جمد�� ى نع ُ ت ��تلا
، ناكم يأ نمو ، ت��و يأ ���� ملعتلا نم لاب طلا نكمت ، ة��لعا��ت ة��م��لعت ةئ���� ر����وت
نم لاب طلا نكم�� ام�� ، ة��لمعلا تاسرامملا و تارر��ملا �� ةموعدم ة��لعا��ت ة����رط��

،2019 ، يدوعسلا دمحم ناضمر ) ن��رشعلا و يداحلا نر��لا تاراهم باستكا
نم لك ر��ثأتل ة��اح�تسا ت ءاح� ة��ح�ولونكتلا تاعماح�لا نأ حضت�� امك ،(474
ىلع ةحت��نم ةئ���� ���� لمعلا تا��لطتمو الات، صت والا تامولعملا ا��ح�ولونكت
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ةصاح� و�� ، تاعماح�لل ��ماط�نلا ن��وكتلا ���� تار����ع�ت ثودح ىلإ دا�� امم ، ملا علا
نو��راد والإ ، س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ نم تاعماح�لا هذه ةطشنأ ىلع ون مئا��لا

���� ة��ئا��لا ةراهملا ��لإ ة��اض ��الإ ، ة��صصح�تلا ة��رعملا اود��ح��� نأ مه��لع ن��ذلا
. ةع��ارلا ة��م��رلا ةروثلا رصع اه��لطت�� ��تلا ة��م��رلا ا��ح�ولونكتلا عم لماعتلا

Virtual Learning : ��ضارت�� الا م��لعتلا ���� عسوتلا : ��ناثلا هاح�ت الا 
الا ءاكذلا تا������طت تامادح�تسا ���� عسوتلا و تنرتن الإ ر��ع م��لعتلا روطت عم
���� يو��رتلا ر��ط�نتلا نم د��دح� عون ىلإ ةحلُم ةح�اح ترهط� ، م��لعتلا ���� ��عانطص

م��لعتلل ةم��د��لا جذامنلا ىلع ضع��لا قلطأ ث��ح ، ةَّ��م��رلا ا��ح�وع�اد����لا لا ح�م
ىلع قلطُأ امك ،(Anthropocentric humanism : ةَّ��وناسن الإ ةَّ��زكرملا ) ة��ص

،(Critical post - humanism : ة��وناسن الإ دع�� ام ) ة��ص د��دح�لا ��م��رلا م��لعتلا
���� ة��متح ةرورض ح��صأ ��م��رلا م��لعتلا نأ ىلع ة��و��رتلا تا��را��ملا هذه ددشتو
���� ملعتملا و ملعملا ةدعاسم ���� ةر����ك ةرد�� نم هل امل ، ة��م��رلا ةروثلا رصع

تا��وعملا ضع��ل لثم الأ لحلا ر��تع �� ث��ح ، ةدوشنملا ة��و��رتلا فاده الأ ق����حت
دعاست ��تلا ة��ناكم الإ ر����وت ق��رط نع ، يد��ل��تلا م��لعتلا ماط�ن هح�اوت ��تلا

لال ح� نم ب��ردتلا و لصاوتلا و تامولعملا و تانا����لا ىلع لوصحلا ىلع ملعتملا
.(2020 ، ة��طو دعسأ ��لع ) تنرتن الإ ةك��ش

ة��ضارت��ا ة��م��لعت تاصنم دادعإ نع ةرا��ع " : هنأ�� ��ضارت�� الا م��لعتلا فرع��و
، ملعتلا ة��لمع ز��زعت لح�أ نم ، ��م��لعتلا لا ح�ملا ���� ا��ح�ولونكتلا جمد ق��حت ،

تاود الأ مادح�تسا�� ه��لع لوصحلا ة����رطو ىوتحملا ن���� ة�� لا علا ز��زعتو
نم اض��أو ، بوساحلا ةزهح�أو ، لومحملا فتاهلا و ، رتو����مكلا " : لثم ة��ح�ولونكتلا

ا ىلع بلطلا ةدا��ز ةر��ح� الأ تاونسلا تدهش د��و ." مهن���� لعا��تلا ق����حت لح�أ
ملعتلا نم ةعونتم تارا��ح� مد���� ث��ح ، ملا علا لود مط�عم ���� ��ضارت�� الا م��لعتل

، اً ��لود اه�� فرتعملا ة��م��لعتلا تاسسؤملا نم ةا��تنم جهانم عم لاب، طلا مامأ
ةذتاس الأ نم ةصاح�لا ة��ضارت�� الا تاعمح�تلا نم ةعومح�م همعدت اذهو

نم ر��ثكلا كانه ح��صأو ، ملا علا ���� ن��صصح�تملا ءاملعلا و ، ن����عماح�لا
را��ح�ك ، تنرتن الإ ق��رط نع م��لعتلل تا��اسم حرطت ��تلا ة��م��لعتلا تاسسؤملا

: ��ل�� ام ��ضارت�� الا م��لعتلا تاسسؤم ن���� نمو ، ة��داعلا تا��اسملا نع ل��د��
.(Valencia, 2018, 131-133 )

يذلا ، ��نورتكل الإ م��لعتلا ىلع لماكلا �� دمتعت ��تلا : ة��ضارت�� الا تاعماح�لا 

. تنرتن الإ ةك��ش ر�� ع ة��ضارت��ا فرع� ���� دع�� نع ه���� تارضاحملا مد��ت
الإ ��لع دمتعت ��تلا لوص��لا ��ه ة��ضارت�� الا لوص��لا : ة��ضارت�� الا لوص��لا 

و سوردلا م��د��ت ���� ملعتلا و م��لعتلا تا��لمع ���� ��ساسأ ط��سوك تنرتن
لص��تو ، ةطشن الأ نم ةعومح�م�� ون ملعتملا و ملعملا مو����و ، تارضاحملا
رط�نلا ضع��� هس��ن ت��ولا ���� اًعم نولمع�� مهنكلو ، ة��ناكم زح�اوح مهن����
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نع ملعملا عمو ضع��لا مهضع�� عم نولصاوت�� ث��ح ، مهدح�اوت ناكم نع
تاراهملا و فراعملا باستكا ��لإ ة��اض ��الإ ، تنرتن الإ ر��ع راوحلا ق��رط

ا ر��ع ة��ح�ولونكتلا جمار��لا ق��رط نع اه��لإ لصوتلا مت�� ث��ح ة��تاذ ة����رط��
ة��ضارت��ا لوص�� " : ن��عون ىلإ ة��ضارت�� الا لوص��لا هذه مس��نتو ، تنرتن لإ

"و ، ت��ولا س��ن ���� ملعتملا و ملعملا دوح�و طرتشت ��تلا ،" ةنمازتم
. ناكم ولا نامز�� د����تت لا ��تلا ،" ةنمازتملا ر��ع� ة��ضارت�� الا لوص��لا

لا ث�� مدح�تسملل روعشلا ��طعت ��تلا ةئ����لا : داع�� الأ ة��ث ثلا ة��ضارت�� الا ةئ����لا 

قلح� ن��ملعتملا و ن��ملعملل ح��تتو ع��اولا ��كاحت ��تلا داع�� الأ ة��ث
و ن��ملعملا ن���� راك�� والأ تار��ح�لا لدا��ت�� حمست امك ، مهس��نأ�� مهاوتحم

مهنم در�� لك صم��ت�� كلذو مهدح�اوت نكامأ نع رط�نلا ضع��� ن��ملعتملا
وأ فوح� نود�� هنود��ر�� ام لع�� مهل ح��تت ،”Avatar“ ة��ضارت��ا ة��صح�شل

.(2017 ، م��هار��إ مشاه رمع ) لح�ح�
���� ��كراشتلا ملعتلا ة��ح���تارتسا ق��و طلاب لا لمع�� : ��كراشتلا ملعتلا 	

ق����حت وأ ، ةن��عم ةمهم زاح�نإ ���� نوكراش��و ، ةر����ك وأ ةر��ع�ص تاعومح�م
والا تار اهملا و ة��رعملا باستكا مت�� ث��ح ، ةكرتشم ة��م��لعت فادهأ
��لع زكرت ��ه�� مث نمو ، كرتشملا ��عامح�لا لمعلا لال ح� نم تاهاح�ت
س��لو ة��رعملا د��لوتل ن��ملعتملا ن���� ة��كراشتلا ة��نواعتلا دوهح�لا

لوح زكرمتم ملعتلا نوك��و ، ة��عامتح� الا لات عا��تلا لال ح� نم اهلا ����تسا
اشر ) . ملعتلا ة��لمع ���� طشن كراشمك ملعتملا ��لإ رط�ن�� ث��ح ، ملعتم لا

.(439،2020 ، ير��ص د��سلا
��لع مئا��لا ملعتلا : ب��ولا ر��ع تاعورشملا ىلع مئا��لا ملعتلا 

، ةلماكتملا ة��م��لعتلا تاءار الإح� نم ةعومح�م وه ب��ولا ر��ع تاعورشملا

لمع�� مهما���� لال ح� نم ة ن��عم ةلكشم لحل ون ملعتملا اه���� كرتش��
نم ءاهتن الا دع��و ، ن��عم فده ��لإ لوصولل ةطشنأو ماهم و تاعورشم

الأ تاعومح�ملا ءاضعأو ق��ر��لا ءاضعأ ل���� نم هم������ت مت�� عورشملا ذ����نت
.(566 ،2016 ، ������تعلا با��ح تن�� ىحضو ) رر��ملا ذاتسأو ، ىرح�

و ثح��لا ��لع زكرت ة��و��رت ةطشنأ ��ه : ب��ولا ر��ع ة����رعملا لات حرلا 

و ، ل��لحتلا و ، مه��لا : ة��لتح�ملا ة��نهذلا تار د��لا ة��منت ى ح�وتتو ، ��ص��تلا
الإ رداصملا ��لع اً ��لك وأ اً ��ئزح� دمتعتو ، ملعتملا ى دل ب��كرتلا

اهم��عطت نكم�� ��تلا و اً، ����سم ةا��تنملا و ، ب��ولا ��لع ةدوح�وملا ة��نورتكل
ر ��ع ة����رعملا لات حرلا و ، ةح�مدملا صار والأ�� لات ح�ملا و بتكلا ك : رداصم��
و ، ة��ئان��لا ة��رط�نلا ��لع مئا�� ، ملعتملا لوح زكرمتم �� س��ردت لح�دم ب��و لا
لات حرلا دعت امك ، ��نواعتلا ملعتلا تائ����و د��انلا و ��عاد�� الإ ر��ك��تلا
الإ ةك��ش ر��ع ثح��لا ��لع دمتعت ةث��دح س��ردت ة��ح���تار تسا ة����رعملا
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نوكت د�� ة��لتح�م ة����اشكتسا ة��و��رت ةطشنأو تامهم نم نوكتتو ، تنرتنإ
���� ملعتملا ةدعاسم فده�� ، ة��ع��او ة��������ح لات كشم وأ ةلئس لأ اً لولح

مادح�تسا�� اهح�اتنتساو تامولعملا فاشكتس لا ��ص��تلا و ثح��لا تا��لمع
، ة��م��د��تلا ضورعلا ف��ط�وت ��لإ ة��اض ��الإ ًا، ����سم ةددحم ب��و تاح��ص

مادح�تسا ملعتملل ح��تت ��لا تلا ��و ، لئاسولا نم اهر��ع�و .. ��م��لعتلا و��د����لا و
، ير��ص د��سلا اشر ) لات. كشم لا لحو ر��ك��ت لا نم ا��لعلا ة��ل��علا تار اهملا

.(483 ،2020

راث�� ، ��ح�ولونكتلا مد��تلا و تنرتن الإ رصع ���� : ة��ضارت�� الا تا��تكملا ءاض�� 

، ر��ع�ت�� ملا علا نأ مأ ،؟ ةد��دح� تا��تكم ءان��ل ةح�اح كانه له لوح ر����ك لدح�
نم ةد��دح� ة��عون روهط� لط� ������ ؟ اً��م��ر ًءاض�� ح��صتس تا��تكملا نأو

، تنرتن الإ ةك��ش ر��ع نكلو ، قرولا ر��ع س��ل ، ة��رش��لا ة��رعملا ن��وكت تاودأ
ىلإ لص��ل ����رولا باتكلا ءارش ىلإ ةح�اح�� دعَ�� مل ئرا��لا لعح� يذلا رم الأ

رشن�� ��كل يد��ل��تلا رشنلا ىلإ ةح�اح�� فلؤملا دع�� مل امك ، ةمولعملا
تامولعملا نم ةعومح�م " : اهنأ�� ة��م��رلا تا��تكملا فرع وت . ه��لؤم

لال ح� نم ، ة����رعم ةمدح� م��د��ت ىلإ فدهت ، ة��ح�هنم ةراد لإ ةعضاح�لا
ةك��ش ر��ع اهتحاتإ مث نمو ، اهتارادإو ، ة��م��ر غ��ص ���� تامولعملا نازتح�ا

نم ق��دتملا ل��سلا ن���� ق��ر��تلا ، انه مهملا نم و ، تا��ساحلا نم
ةرادإ ن����و ، هلزنم ���� صح�ش لأي ��ل الآ بساحلا ىلإ تامولعملا

نأ ��نعت ة��ناثلا و ، ة��ئاوشعلا ��نعت ىلو الأ �� ، تنرتن الإ ةك��ش ر��ع تامولعملا
تاذ ح��صت نأ ل���� اهصحم��و ، اه����د��و ، تامولعملا هذه مط�ن�� نم كانه

.(2020، بزع دلا (ح� اها��لت�� نم ىدل ة����ادصم
نع فلتح�ت ة��م��رلا تا��تكملا نوك مع�ر هنأ ىلإ ةراش الإ ردح�ت انهو
وه امهن���� كرتشملا لماعلا نإ�� ، تا��طعملا نم ر��ثك ���� ة��د��ل��تلا اهتل��ثم
و جتنملا ن���� امو ، اهمدح�تس�� ��كل ة��رعملا جتن�� يذلا يرش��لا رصنعلا
وأ ة��د��ل��ت تناك أ ء اوس ، تا��تكملا ���� لثمت�� ط��سو ة��رعملل كلهتسملا

مو���� يذلا ناسن الإ وه فا َّ شَ ك ىلإ اًمئاد جاتح�� ط��سولا اذه ، ة��م��ر
��لا ح ��ملا ع ��ثح�� فا َّ شَ ك حح�نأو ، اهعون ناك ا��أ ة��عو الأ فشكت ة��لمع��

.(Google) وه اً
: ة��لا ع ةدوح��� ��نهملا و ��ن��تلا م��لعتلا ر����وت : ثلا ثلا هاح�ت الا 

جزم ىلع ن��ردا��لا ن����نهملا ىلع بلطلا ةدا��ز و ��ن��تلا روطتلا ىدأ د��ل
م��لعتلا ة����عش د��ازت ىلإ (STEM) ةمد��تملا ا��ح�ولونكتلا و ة��م��رلا تاراهملا

ث��ح ، ة��ن��تلا تاراهملا ىلع دمتعت ��تلا ة��م��رلا ةروثلا رصع ���� ��ن��تلا و ��نهملا
وأ ةح�رد ىلع لوصحلا نأ ، طسو الأ قرشلا ���� ن��ملعتملا نم (71%) ��لا وح ىر��

لوصحلا نم رثكأ ، ةد��ح� نهمو لمع صر�� ىلإ يدؤ�� ، ة��راح�ت وأ ة��نهم ةداهش
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. ة��د��ل��ت ة��عماح� ةداهش ىلع
اً طا��ترا كانه نأ ةث��دح لا ة��ملع لا تاسارد لا دكؤت ، ددصلا اذه ����و
ىلع ز��كرتلا ةرورض �� ت��لا طو ، ة��م��رلا ةروثلا و ��ن��تلا م�� لعتلا ن���� اً ����ثو

ة��ردملا ةلا معلا ر����وت ىلع دعاس�� نأ نكم�� يذلا ، ��ن��لا م��لعتلا ر��وطتو ن��سحت
ةروثلا ئدا��م جمد لال ح� نم ، ةعانصلا ���� ا��ح�ولونكتلا مادح�تس لا ةلهؤملا و

و ، ة��������طتلا مولعلا س��ردت ىوتسم ز��زعت و ، م��لعتلا الات ح�م ���� ة��م��ر لا
���� ة��نهملا و ة����ارتح الا ىوتسم ىلع ز��كرتلا و ، ةث��دحلا و ةمد��تملا تا��ن��تلا
ةو علا ، ة��ثح�� زكارم ىلإ ة��م��لعتلا تاسسؤملا ل��وحتو ، ة��م��لعتلا تاسسؤملا
، عسوأ ًا��ا��آ حت����س كلذ لكو ، ة��ملا علا براح�تلا ىلع ن��ملعتملا لاع طإ ىلع
، ناشهدلا لا مح� ) . ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا تا������طتو جئاتنل ةرمتسم ة��كاومو

.(57 ،2020
��تلا تاسرامملا و تاهاح�ت الا ضع�� دوح�و ىلإ ة��ملعلا تاساردلا ر��شتو
طلا ىدل ة��ن��لا و ة��ن��تلا تاراهملا ز��زعت لح�أ نم ، ة��م��لعتلا تاسسؤملا اه�� مو��ت

الا هذه زر��أ نم ، ة��م��رلا ةروثلا رصع ���� د��دح�لا لمعلا قوسل مهلهؤت ��تلا لاب،
: ��ل�� ام تاهاح�ت

:Dual Education جودزملا ب��ردتلا و م��لعتلا ماط�ن -1
و م��لعتلا ةمط�نأ نم اً دحاو جودزملا ب��ردتلا و م��لعتلا ماط�ن ر��تع��

لودلا نم د��دعلا ���� ق����طتلا دنع اهحاح�نو اهت��لعا�� تت��ثأ ��تلا ، ب��ردتلا
اذه مته�� ث��ح ،" ةرو��اع�نسو ، ادنلن��و ، ا��ناملأ " ���� ةصاح���و ، ة��مانلا و ةمد��تملا

ةساردلا بناح��� ، ة��ح�اتن الإ تاسسؤملا ىدحإ ���� ��لمعلا ق����طتلا �� ماط�نلا
ىلع لوصحلل مهمامأ ةصر��لا ح��ت�� امم ، ة��ن��لا ة��وناثلا ةسردملا �� ة��رط�نلا

ةروطتملا تادعملا ثدحأ ىلع ب��ردتلا و ، لمعلا قوسل ة��لع��لا تاراهملا
. عناصملا �� ةدوح�وملا

ملا ع تلح�د ��تلا لودلا ���� - ساس الأ ���� - جودزملا م��لعتلا ماط�ن رهط� د��و
هل ناكو ، ة��داصت�� الا ةطشن الأ تاعاط�� فلتح�م ���� ماط�نلا اذه روطتو ، ةعانصلا
الا ةطشن الأ فلتح�م ���� ن����ن��لا و ن����نهملا نم ةض��رع ة����ط ن��وكت ���� ر����ك رود

اً����و - فرع�� يذلا ، ملا علا ���� جودزملا م��لعتلا ةدئار ��ه ا��ناملأ دعتو ، ة��داصت��
عاط��لا نم لك ن���� نواعتلا ىلع مو���� يذلا ماط�نلا " : هنأ�� - ة��نامل الأ ة��ؤرلل
ةماعلا ة��نهملا سرادملا و ، ة��حان نم عناصملا و تاكرشلا ���� ً لا ثمم ، صاح�لا
عناصملا و تاكرشلا مو��ت ث��ح ، اً��نونا�� مط�نم نواعتلا اذهو ، ىرح�أ ة��حان نم

�� ة��م��داك الأ ة��رط�نلا ة��رعملا بلا طلا ى��لت�� امن���� لاب، طلل مز لا لا ب��ردتلا ر����وت��
ا��نامل لأ ة��داصت�� الا ةو��لا ��مانت ���� ماط�نلا اذه مهاس د��و ،" ة��نهملا سرادملا

.(Greinert, 2014, 23).
امهادحإ ، ن��تسسؤم ن���� داحت الا ���� لثمت�� ��م��لعت ماط�ن " : هنأ�� فرع�� امك
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، تاكرشلا و عناصملا ��هو : ةصاح� ىرح� والأ ، ة��ن��لا ة��وناثلا سرادملا ��هو : ةماع
عناصملا �� ��لمعلا ب��ردتلا عم ، ةسردملا �� ة��رط�نلا ة��رعملا لاب طلا سرد�� ث��ح

نوصصح�ت�� ��تلا نهملا ���� ة��ناد��ملا ة��لمعلا تاراهملا باستك لا ؛ تاكرشلا و
ق��و جودزملا م��لعتلا ماط�ن " ة��رصملا ة��م��لعتلا ة��سا��سلا تن��ت د��و ." اه����

يوناثلا م��لعتلا ماط�ن لإصلاح كلذو ؛ ا��ناملأو رصم ن���� كرتشم نواعت لوكوتور��
، ةددحملا ط��اوضلا نم ةعومح�م ق��و لمعلا قوس�� لاب طلا ط��رو ، ��عانصلا
الإ لئاسو ىلع اً��لمعو اً��ملع اً����ردت ة��ردملا ة��ن��لا ةلا معلا نم ة����ط دادعإ فده��

نكم��و ، لمعلا قوس تاح�ا��تحا عم ىشامت�� ام��و ، ةث��دحلا ا��ح�ولونكتلا و جاتن
.(1416 ،2020 ، دماح الله د��ع ةر��مأ ) : ��لا تلا وحنلا ىلع فاده الأ هذه لا مح�إ
ثدحأ مادح�تسا�� ة�� ل معو ة��م عل سسأ على ة��ردملا ةر ه املا ةلا معلا ر����وت -
ةس��انملا هة ح�اوم لح�أ نم ، جاتن الإ ةمدح�ل ا��ح�ولونكتلا و م�� ل عتلا ب��لا سأ
تاراهملا لاب طلا باسكإ لال ح� نم كلذو ر، ��دصتلا مح�ح ةدا��زو ، ة��ملا علا

ف��كتلل ةمز لا لا ة��عامتح� الا تاراهملا و ، لمعلا الات ح�م ���� ة��ن��لا و ة��نهملا
و ة����لح�لا م����لا سرع�و ، كولسلا ة��منتل ة��م����لا تاراهملا و ، لمعلا ةئ���� عم

. ة��ح�اتن الإ
، اهح�راح� وأ رصم لح�اد ءاوس با��شلا مامأ ةد��دح� لمع صر�� ر����وت -

. ةلا ط��لا ةلكشم ةهح�اومل

�� تادعملا ةنا��صو لإصلاح جراح�لا نم ءار��ح� ماد��تسا نع ءانع�تس الا -
. عناصملا

. م��لعتلا ىلع قا��ن الإ ���� صاح�لا عاط��لا ةكراشم -
ة��ردملا ة��ن��لا ةلا معلا ر����وت �� �� هم س�� جودزملا م��لعتلا ن إ�� ، اذه ىلعو
تا��لطتم عم ىشامت�� ام�� ، ةث��دحلا ا��ح�ولونكتلا و جاتن الإ لئاسو ىلع اً��لمع اً����ردت

لو الأ ما��ملا ���� دمتعت ��تلا ة��م��رلا ةروثلا رصع ���� هت��مهأ نم د��ز�� امم ، رصعلا
. ة��م��رلا و ة��ح�ولونكتلا تاراهملا ىلع

: ��ن��لا م��لعتلا �� ة��ح�اتن الإ تاعو ر شملا لح�دم -2
���� رشا��م لكش�� هم س�� ��ح�اتنإ عورشم ذ����نت ىلع لح�دملا اذ ه دكؤ��

و ةراد والإ ذ����نتلا و ط��طح�تلا �� ة��لعتملا ت ار ها ملا نم د��دع لل لاب طلا باسكإ
��عونلا صصح�تلا ةع����ط�� عورشملا اذه ط��تر�� نأ ىلع ، عورشملل م��و��تلا
ة��ح�اتنإو ة��عانص تاعورشم ذ����نتل لاب طلا ل��هأتل كلذو ، ��ن��لا م��لعتلا سادم��
عورشمل م��و��تلا و ، ذ����نتلا و ط��طح�تلا تاراهم ل��صو ، جرح�تلا دع�� ة��لتح�م

. ر��ع�ص ��عانص
و ةر��ع�صلا – ة��ح�اتن الإ تاعورشملا ة��مهأ رهط�ت ، قا��سلا اذه ����و
ىلع دعاست ��ه�� ، ةلماشلا ة��ح�اتن الإ تارد��لا ءان�� معدت اهنوك ���� - ةطسوتملا
ءاسرإ ���� مهست امك ، ة��اك داصت�� الا تا��وتسم ىلع ة��ح�اتن الإ دراوملا باع��تسا
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و ةر��ع�صلا تاكرشلا اه���� ط��ارتت ، ةنورملا و ة��ك��مان��دلا �� مستت ة��داصت��ا ةمط�نأ
لا طلا ىدل اهتاراهمو ةردا��ملا حور ومنو روطت معدت اهنأ امك ، ةر����كلا و ةطسوتملا

دمحم ةدا��م ، رهوح� حلا ص ىلع ) ة��ومنتلا تاوح���لا ص��ل��ت ىلع دعاستو ب،
.(11 ،2017 ، لسا��لا

: ��ن��لا م��لعتلا �� ة����رحلا تارادح�لا لح�دم -3

م�� ل عتلا سرادم�� �� ن��لا لماعلا دادع لإ ةرصاعملا هج انملا تام��ط�نت دحأ هو
لمعلا قوس ة��طع�تل ةمز لا لا ةءا��كلا و ، ة��ا��كلا ق����حتل ىعس�� ي ذلا و , �� ن��لا

تاح�ا��تحا ة����لت ىلإ فده�� يذلا و ،( ة��رح = ةرادح� ) أد��مل ًا����و ة��ن�� ةلا مع��
ردا�� نرم هج نم لال ح� نم ، ة��ردملا ة����رحلا ةلا معلا نم زح�علا دسو ، لمعلا قوس

. ة�� ل تح�ملا ة��ح�ولونكتلا تاروطتلا و تار ��ع�تلا عم لماعتلا على
:" لمعلا و بعللا �� ملعتلا " : تاعورشملا ىلع مئا��لا ملعتلا -4

ةرصاعملا تاهح�وتلا مهأ دحأ تاعورشملا ىلع مئا��لا ملعتلا لح�دم دع��
ملا علا تاراهم جمد قرط ىدحإ لثم�� يذلا و ، لمعلا �� م��لعتلا ط��ر لا ح�م ����
ىلع مئا��لا ملعتلا ة��ح���تارتسا لال ح� نم ، ��ساردلا لص��لا ���� ��������حلا

مهتاعورشم اوذ��ن��و ، اوططح��� ��كل ةصر��لا لاب طلل ح��ت�� يذلا ، تاعورشملا
اهنأ امك ، ��لع��لا لمعلا قوس اه��لطت�� ��تلا ة��لمعلا تاراهملا اوسرام��و ، ةصاح�لا

، بعللا و لمعلا ���� هتكراشم ق��رط نع هملعت�� ام ة��اكل ملعتملا كاردإ ىلع زكرت
، دمحم ا��ركز ةمطا�� ) نهذلا رضاح اًطشن اه���� نوك�� ��تلا تاعورشملا �� ما����لا و

.(234 ،2019

�� ةط��ترملا ة��م��لعتلا تاءارح� الإ ���� ه�� ىذتح�� اًح�ذومن ادنلن�� ر��تعتو
ىلع مئا��لا ملعتلا " جمار�� م��د��ت لا ح�م ���� ةدئارلا لودلا نم ��هو ، ل����تسملا
��لا ءاحنأ فلتح�م ���� ة��د��ل��تلا خ��راتلا و ، تا��ضا��رلا سورد نع اًضوع ،" ع��راشملا

الات: ح�م ���� لاب طلا تاراهم ة��منت ���� جمار��لا هذه نم فدهلا نمك��و لاد،
���� تاتو��ورلا ملع ن��رامت جاردإ نكم�� امك لات"، كشملا لحو ، ��نواعتلا ملعتلا "
ذح� لأ ا����ارع�ح�لا سورد ���� ةر��ع�ص آلات ءاشنإ " : لثم ، ةمئا��لا ة��ساردلا جهانملا

تاراهملا ط��رو ، ة��ل����تسملا تاراهملا ���� تارود ر����وتو ، ة��رتلا نم تان��ع
، نورح�آو ، سا����وت زر��ردنإ ) . ة��لمع ٍقرط�� ة��لا حلا م��لعتلا غ��ص عم ة��ح�ولونكتلا

.(11 ،2019
: تاعماح�لا �� لا مع الأ تاناضح -5

د��دح�لا داصت�� الا ةئ���� ���� لا مع الأ تامط�نم ن���� ة��������حلا ةس��انملا راطإ ����
، ةنكمملا لئاسولا لك�� يرك��لا لا ملا سأر ة��منتو ءان���� تاعماح�لا مامتها ��تأ�� ،
ع� تح��صأ ث��ح ، ن��س��انملا ىدل ةز��متملا ة��رك��لا رصانعلا بذح��� ولو ىتح
لا لا مع الأ تامط�نمل ة��������حلا ةم����لا نأ�� ل لا ماك ��عو ىلع تامط�نملا ة����لا
، ة��رك��و ة��ونعم ىرح�أ لماوع ىلإ اًض��أ عح�رت امنإو ، ة��دام لماوع ىلإ ط���� عح�رت



- 43 -

الأ وه دع�� يذلا ، يرك��لا لا ملا سأر�� اهنع ر��ع�� ��تلا و ، ة��مهأ رثكأ نوكت ام��ر
ة��منتو ءان�� ىلإ ة��عاسلا ططح�لا ذ����نتل ل����سلا و ، تا��ن��تلا راكت��ا ���� ساس

، رهوح� حلا ص ىلع ) تامط�نملا �� لمعلا الات ح�م ع��مح� ���� ة��س��انتلا تارد��لا
.(405 ،2020 ، ىزاع� ىلع ءانه

ومن ع��رستل تممص ، تاعماح�لا لح�اد ة��م��ط�نت ةدحو لا مع الأ ةنضاح دعت
و ، رداصملا نم سلسلة لال ح� نم ة��دا��رلا تاعورشملا و ، تاكرشلا حاح�نو
و ، ل��ومتلا و ، لمع لل ة��رورضلا ةحاسملا ر����وت نمضتت �� تلا ةمعادلا تامدح�لا
نم ةراشتس الا م��د��تو ، لا صت الا تاك��شو ، ةماعلا تامدح�لا و ، ب��ردتلا

زات، ��ه ح�تو ، تار��ح�و ، تامدح� م��د��ت�� مو���� الذي ناكملا ه�� �� ، ن��صصح�تملا
نم يراد وإ ، ��ن �� فار شإ تحت ةر��ع�ص تآشنم س��سأت ���� ن����ع� را لل ه��لات ستو

، طاشنلا ءد �� لة حرم ن���� ةط��سو ة�� ل مع ��هو ، صاصتح� والا ةر��ح�لا باحصأ ل����
.(138-137 ،2014 ، حارشلا ناضمر ىكرت ) لا مع الأ تآشنم ل ومنلا لة حرمو

و ، راك�� الأ ناضتح لا ةزهح�م لا مع الأ تاناضح نوكت نأ بح��� ، اذه ىلعو
ى��لتت ً لا ثم�� ، ةر����ك ة��مهأ�� ل��ومتلا ىط�ح�� كلذل ، ة��دا��رلا تاعورشملا

نم تادعاسملا ضع�� ىلع لصحتو ، ةلودلا نم ً لا ��ومت كرو��و��ن ���� تانضاحلا

�� ةلمتحملا ة��راح�تلا لا مع الأ ط��ر ���� دعاست اهنوك نع ً لا ض�� ، ة�� لا ولا
.(Hoyos, 2015 ,265- 272 ) ن����لا ملا ن��رمثتسملا نم ة��لا ملا تادعاسملا

: ةح�تنملا تاعماح�لا -6
، اك��رمأ ) : لثم ةح�تنملا ةماح�لا جذومن ق����طت ىلإ ملا علا لود نم ر��ثك تهح�تا
لات كشم نم ر��ثكلا لحل اهنم ةلواحمك ،( لودلا نم اهر��ع�و ، نا��ا��لا و ، ادنكو

ة����اضإ ل��ومت رداصم داح��� لإ ؛ ل��ومتلا �� قلعت�� ام���� ةصاح�و ، ��عماح�لا م��لعتلا
���� ةمهاسملا و ، اهت��ل لا ��تسا ق����حت ���� دعاستو ، ةعماح�لا ىلع ةدئا��لا �� دوعت

، هزكارمو ��ملعلا ثح��لا ةصاح���و ، ��عماح�لا م��لعتلا ةموط�نم رصانع ع��مح� ر��وطت
ىلإ تاعماح�لا ��عس ىلإ ة��اض ��الإ ، ��موكحلا ل��ومتلا ىلع ط���� دامتع الا نود
ىلع ن��ح���رح� دادعإ ةصاح���و ، ة��ومنتلا هتاح�اتحا ة����لتو ، عمتح�ملا فادهأ ق����حت
.(34 ،2013 ، نورح�آو ، ن��دلا ءا��ض دمحم ) ة��ح�اتن الإ تاراهملا نم ٍلا ع ىوتسم

: تاعماح�لا �� ة��ملعلا قئادحلا -7
ر��تعت ، ��م��رلا رصعلا ���� اهتمادتساو ة��س��انتلا وحن ��عسلا لط� ����
اًراشتنا رشتن�� يذلا ، ةس��انملا ملا ع ���� ةد��دح�لا م��ها��ملا نم ة��دا��رلا ةعماح�لا

نأ ىلع ، مامته والا ة��انعلا نم اًرد�� ذح�أت نأ د�� لا ةرورض تح��صأ ل�� ،ً لا ئاه
مامته والا ، لمعلا صر�� داح���إ أد��م ىلع ز��كرتلا �� تاعماح�لا ةع����ط ر��ع�تت

ةسسؤملا تادوح�وم لض��أ ��هو ، ة��������ح ةورث اهرا��تعا�� ة��رش��لا اهدراوم��
���� ة��س��انت ا��ازم ق����حتو معد ىلع ةردا�� ، ة��دا��ر ةعماح� ح��صت ىتح ، ة��عماح�لا

.(55 ،2017 ، فرشم د��ع ن��ر��شو ، ق����وت ن��دلا (صلاح ة��م��رلا ةروثلا رصع
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ىلإ فدهت ��تلا ةد��دح�لا جذامنلا ىدحإ تاعماح�لا �� ة��ملعلا قئادحلا دعتو
ث��ح ، راكت�� الا ىلع ةمئا��لا ة��ح�اتن الإ تاسسؤملا و ةعماح�لا ن���� ةكارشلا ق��معت
ةورث ةدا��ز ��س��ئرلا مه��ده ، نوصصح�تم نو��ن مه ة��م ل علا ة����دحلا ر��د��

��ها ةط��ترملا لا مع الأ ن���� ةس��انم ل لو ، راكت�� الا ة��ا��ثل ج��ورتلا ق��رط نع عمتح�ملا
��ل ام���� ة��م ل علا ة����دحلا رود لثمت��و ، ة��رعملا مد�� ت على ةمئا��لا تا سسؤملا و ،

:(995 ،2020، فسو�� د��س لا نم ) ��
تاسسؤمو تاعماح�لا ن���� ة��ن��تلا و ة��رعملا نا��رس م��ط�نتو شاعن إ -

. قاوس والأ ، تاكرشلا و ، ر��وطتلا و ثوح��لا
هت ناضح تا�� ل مع لال ح� راكت�� الا على ةمئا��لا تاكرشلا ة��منتو ءاشنإ ل�� ه ست -

ها. ع�ر��تو ا،
ة��لا ع ق��ار مو ، ٍقار ناكم ر����وت بناح� ىلإ ةم���� ة����اضإ تامدح� م��د��ت -

. ةدوح�لا

Intelligent Tutoring : ة��كذلا ملعتلا مط�ن وحن لوحتلا : ع��ارلا هاح�ت الا 
Systems

اه�� تءاح� ��تلا ة��ح�ولونكتلا تاثدحتسملا لا ح�م ���� لهذملا مد��تلا نإ
ترثأ ��عامتح�ا لصاوت لئاسوو ، ضرع تاودأو ، ة��م��ر حاولأ " : نم ، ة��م��رلا ةروثلا

هذه ه�� مو��ت نأ نكم�� ام ىلإ راط�ن الأ ت��ل ىلإ كلذ ىدأ ، سانلا ىلع ر����ك لكش��
لوحت مث نمو ،" ة��وشمو ، ة��رثو ، ة��نع� ، ةد��دح� ملعت ة��رح�ت ر����وت نم تا��ن��تلا

، ة��كذلا تارو��سلا ىلع دمتعت ��تلا ، ة��كذ ملعت مط�ن ىلإ اً��ح���ردت م��لعتلا مط�ن
س��ردتلا قرطل ةدناسم رصانعك ، ة��نورتكل الإ حاول والأ ، رتو����مكلا ةزهح�أو

���� ��عانطص الا ءاكذلا اهثدحأ ��تلا ةلئاهلا تاروطتلا بكاوت ��تلا ، ةث��دحلا
��تلا ة��كذلا مط�نلا و تا��ن��تلا نم د��دعلا رهط��� ، جاتن والإ لا مع الأ ب��لا سأ

،"2 سلطأ – رهاوط�لا ثودح ءارو با��س الأ عورشم ) : لثم ، م��لعتلا ���� مدح�تست
تا��ن��تو ، ة����نح� الأ تاملكلا قطن ىلع لاب طلا ب��ردتل ة��ئانثلا ةع�للا تا������طتو

، اهح��حصت ����و ، ة��وع�للا ءاطح� الأ د��دحت ���� د����ت ��تلا ة��ع����طلا تاع�للا ةح�لا عم
��ل لا هلا ) ( ضارم الأ ص��ح�شتو ، ةثارولا مولعو ، ا����ارع�ح�لا س��ردتل ىرح�أ تا��ن��تو

.(4 ،2019 ، ��ن����رشلا
لاب، طلل ةدعاسملا م��د��ت ���� ن��ملعملا د��ل��ت ة��كذلا مط�نلا هذهل نكم�� امك

ملعتلا مط�ن ل نكم�� امك ، مهئاطح�أ ح��حصتو ، مهل ةعح�ارلا ة��ذع�تلا م��د��تو
ىلع ةلثم الأ نمو ، ملعتملا ن����و ��ل الآ بساحلا ن���� راوح ءار ح�إ - اًض��أ - ة��كذلا

�� تار اوح ءار ح�إ ىلع زكتر�� يذلا "Auto Tutor ��ل الآ ملعملا ق����طت " : كلذ
ر��ع� ة��و��ش ة��وع�ل تار واحمو لاب، طلا ن����و ��ل الآ بساحلا ن���� ة��ع����طلا تاع�للا
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����رعملا يوتسملا ���� طسوتملا و ض��ح�نملا ن���� حوار ت�� ى وتسمو ، ة������د
. ةددحم ة����رح تا��اح�إو ، صصح�تلا �� صاح�لا

؛ ةنكمتملا ةئشانلا تا��ن��تلل ��كذلا مادح�تس "الا : هنأ�� ��كذلا ملعتلا فرع��و

مادح�تسا�� ز��متت ة��م��لعت ةئ���� ر����وت لال ح� نم ، ة��لا ع��و ةءا��ك�� ملعتلا ق����حتل
و ، ة��لا ع��لا و ، ةنورملا نم ر��كأ اً رد�� ح��تت ��تلا ، ةركت��ملا رصانعلا و تا��ن��تلا

ن��ملعتملا ىدل ملعتلا ةدوح� ن��سحت فده�� ، ز����حتلا و ، ةكراشملا و ، ف��كتلا
ز��زعتل سِ؛ َّل سلا و ��صح�شلا ����ا��سلا ملعتلا ىلع زكر �� هنأ امك ، ةا��حلا ىدم

Singh, and ) لات كشملا لح ىلع مهتا رد�� ر��س��تو ئ، شانلا ن��ملعتملا ءاكذ
.(Hassan, 2017, 56

ىلع مئا��لا م��لعتلا كلذ " : هنأ�� (3 ،2019 ، ��ن����رشلا ��ل لا هلا ) ه��رع�� امك
، ةثدحتسملا و ةروطتملا ة��ح�ولونكتلا و ، ة��لا صت والا ، ة��نورتكل الإ ةمط�ن الأ مادح�تسا
الأ لا مح�إ نكم��و لاب"، طلا نم نكمم ددع ر��كأ ةع��اتم ىلع ملعملا ةدعاسم ����

مط�ن ���� ة��م��رلا ةروثلل ة��ح�ولونكتلا تاثدحتسملا اه��دؤت نأ نكم�� ��تلا راود
.(5 -4 ،2019 ، ��ن����رشلا ��ل لا هلا ) ��لا تلا وحنلا ىلع ، ة��كذلا م��لعتلا

لوص��لا لح�اد ة��م��رلا جهانملا ضرع ���� ة��كذلا تارو��سلا ثادحتسا -
. ة��ساردلا

والا ملعتلا ةطشنأ�� نوعتمت�� مهلعح�ت لاب طلل ة��لعا��ت براح�ت ر����وت -
. ة��سردملا ةئ����لا ���� فاشتك

عم لصاوتلا لال ح� نم ، ن��ملعتملل ن��ملعملا نم ه��ح�وتلا و معدلا ر����وت -
. تا��اح� الإ م��و��تو لاب، طلا

الا ق����طت ىلع دمتعت ، ة��د��ل��ت ر��ع�و ةد��دح� ة��م��لعت براح�ت م��د��ت -
. تا��ح���تارتس الا نم اهر��ع�و ، بول��ملا لص��لا ك ، ةث��دحلا تا��ح���تارتس

لال ح� نم ، لهسأو لض��أ لكش�� سوردلا ضرع ىلع ن��ملعملا ةدعاسم -
. ةث��دحلا ضرعلا تا��ن��ت�� ةناعتس الا

وا ، ن��ملعملا و لاب طلا نم ة��م��لعتلا ة��لمعلا فارطأ ن���� لعا��تلا ةدا��ز -
. ةمط�نمو ةلهس ة����رط�� ، روم الأ ءا��لوأو ، ةراد لإ
: ةا��حلا ىدم ملعتلا ىلع ز��كرتلا : سماح�لا هاح�ت الا 

ةروثلا رصع تا��لطتم اه�� يدانت ��تلا تاهاح�ت الا نم ةا��حلا ىدم ملعتلا دع��
نهملا ر��ع�تو ، ة��ملا علا ةس��انملا ةدا��زو بهاوملا داصت��ا راشتنا نإ ذإ ، ة��م��رلا

لا طلا نكم�� يذلا ، ةا��حلا ىدم ملعتلا ىلع اً ددح�تم اً ز��كرت بلطت�� رارمتسا��
، ط���� ة��صح�ش با��س لأ س��ل ، ة��تاذ ع��اود�� ة��رعملا باستكا نم ن��ح���رح�لا و ب

ف��وت�� لا م��لعتلا نأ طسو الأ قرشلا ناكس نم (81%) ىر�� ث��ح ، اًض��أ ة��نهم ل��
رضاحلا ���� در��لا حاح�نل مساح رمأ ةا��حلا ىدم ملعتلا نأو ، ةساردلا ءاهتنا دنع

. ل����تسملا و
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��تلا تا��ا��كلا �� صح�شلا ءا��تكا مدع ىلع " ةا��حلا ىدم ملعتلا أد��م " زكر��و
��ضت��ت ة��را��م ىلإ لا ��تن الا ل�� ، دهاعملا و تاعماح�لا و سرادملا ���� اه��استكا مت

ضرت���� اذهو ، رمتسملا ب��ردتلا و ، ��تاذلا ملعتلا ر��ع اًمئادو اًرمتسم ً لا ��صحت
لوحتلا وأ ، ةد��دح� ىرح�أ باستكاو ، ةم��د�� تاراهم نع ��لح�تلا نا��ح الأ ضع�� ����
يداصت�� الا عاط��لا ���� أرط�� د�� يرذح� ر����ع�تل اًرط�ن ؛ رح�آ ىلإ ��نهم راسم نم

نولوت�� نم مه مهس��نأ دار�� الأ نأ اًض��أ ��نع�� اذهو ، ةنم��رلا ىلع دمتعملا
.(2020 ، دادح نسح ) ملعتلا ة��لوؤسم

: ةحوت��ملا تاعماح�لا ءاشنإ ���� عسوتلا .1
تاعماح�لا " ءاشنإ ���� عسوتلا ة��م��رلا ةروثلا تا��عادت جاتن نم ناك

تاون س ةدع رمتست ملعت ة��رح�ت اه�� لإ ن����ستنملا لاب طلا حنمت ��تلا " ةحوت��ملا
م��لعتلا اذه مهل حمس��و ، ةلماكلا ة��نهملا مهتا��ح لا وط ��لا علا م��لعتلا نم
مهلهؤ��و ، ة��نهملا و ة��لمعلا ةا��حلا ة��رح�ت عم ��م��داك الأ م��لعتلا تا��طعم جزم��

ءار��ح� ن��صصح�تمك ��عماح�لا مرحلا ىلإ ةدوعلل فاطملا ة��اهن ���� ل��هأتلا اذه
مهتاراهم ث��دحت ىلع لاب طلا ةدعاسم�� نومو���� ث��ح ، لوص�� ةدع ىدم ىلع

اذه ���� ةدئارلا براح�تلا نمض نمو ، ة��نهملا مهتار��ح�و مه��راح�ت�� اه����صح�تو
ىدحإ لثم�� اً��م��لعت اًعورشم دعُت ��تلا ،" درو��ناتس ةعماح� ة��رح�ت " لا ح�ملا

���� ��لا علا م��لعتلل ةد��دح�لا تاعا���� الإ دصرت نأ اهنكم�� ��تلا ، ةركت��ملا تاردا��ملا
تا��لآ ةدع ر��وطت نم درو��ناتس عورشم قلطن�� امك ، د��دح�لا ��م��رلا رصعلا
ة��نمزلا رط الأ ىدم ىلع مهم��لعت قاطن ع��سوت نم لاب طلا نكمت ، تا��ح�مر��و

.(Bryan, Edward, 2018, 23) ةل��وطلا
ةروثلا تا��لطتم ة����لت وحن ة�� ملا علا تاعماح�لا تعس ، قا��سلا اذه ����و

100 لض��أ نمض اه����نصت مت ��تلا – ا��لا رتسا�� ( ��ند��س ةعماح� ) اهنمو ، ة��م��رلا
ماع ن��ح���رح�لا ف��ط�وت ف��نصت ���� ع��ارلا زكرملا تلتحاو ، ملا علا ���� ةعماح�

فئاط�و قوس ���� لمعلا با��رأ ءار لآ اً ����و تاعماح�لا فنص�� ي ذلا ،2017
نم ن��ح���رح�لا ن��كمتل ةطح� اهدامتعا ةح���تن كلذ ناكو ، ��ملا علا ن��ح���رح�لا

، ر��ع�تلا ع��رس ملا ع ���� لمعلا قوس اهح�اتح�� ��تلا م����لا و ، تاراهملا و ، فراعملا
. (the University of Sydney, 2018, 4-5) ��ل�� ام اهحم ملا زر��أ نم ناكو

: تاعماح�لا �� حوت��لا م��لعتلا ���� عسوتلا .2
��تلا تاراهملا ���� تنرتن الإ ر��ع ةر��ص��لا تارودلا نم ةعومح�م مد���� يذلا

و ، ة��ا��ثلا و ، تانا����لا ل��لحتو ز��مرتلا الات: ح�م ���� ةصاح���و ةع��ارل الا اه��لطتت
��تلا تاراهملا جمار��لل ن����ستنملا باسك لإ ةعانصلا عاط�� عم ةكارشلا و ، تاع�للا

م��لعتلل ةدحو 106) نم بر���� ام دامتعا مت د��و ، لا مع الأ با��رأ اهح�اتح��
. ةعماح�لا �� تامدح�لا هذه م��د��تل ( حوت��ملا

: ة��رعملل زكارم ءاشنإ .3
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ث�� ح ، تاصصح�تل ا فلتح�م ���� ةدئارل ا ثوح��لا ����ن نواعتلا ز�� زعتل كلذو
صر�� ز��زعتو ، ضع��لا مهضع�� عم راك�� الأ لدا��ت نم ن��ح��� ـر خلا و ـلاب طل ا نكم��

لود نم ة��لتح�ملا تاصصح�تلا ���� ن��ثحا��لا را��ك بذح�ل ؛ ة��ملا علا ةكراشملا
تلت حا ��تلا ( ة��نطولا ةرو��اع�نس ةعماح� ) اًض��أ جذامنلا نمض نمو ، ملا علا
ز��زعت جمار�� نمض نمو ، ة��ملا علا ف��ط�وتلا تا����ن صت ���� رشع سماح�لا زكرملا
ءاكرش عم نواعتلا ىلع دمتع�� يذلا ، ��نواعتلا ةعماح�لا جمانر�� : ف��ط�وتلا

ات ر��ح� لال ح� نم ةسرامملا ىلإ ة��رعملا ةمح�رت نم لاب طلا نكمت�� �� كل ؛ ةعانصلا
ت��لطأ امك ، ةلماعلا ىو��لل ة�� ـس فانتلا ةز�� ملا ز�� زعتو ملعتلا ق�� معتل لمعلا

الا تاءا��كلا ة��منت ىلع ،( بلا (5000ط نم رثكأ ب��ردتل ؛ ة��م�� لعت ةدحو ةعماح�لا
، ف��ط�وتلا تاراهم ىلع ز��كرتلا عم ، ة��صح�شلا تاراهملا و ، ة��نادح�ولا و ، ة��عامتح�
: اهنم ةددعتم تاراسم ز��زعت لال ح� نم " ��ن��تلا ملعتلا " ةعماح�لا تمعد امك

ع��اولا لال ح� نم ملعتلا و ، ا��ح�ولونكتلا �� نسحملا ملعتلا و ، طلتح�ملا ملعتلا "
.(NUS Office of Corporate Relations, 2017, 28-30) . اهر��ع�و ... " ززعملا

: ل��طلا تاعماح� جمار�� ���� عسوتلا .4
6 نس نم لا ��ط للأ مد���� ��مسرلا ر��ع� م��لعتلل جمانر�� نع ةرا��ع ل��طلا ةعماح�

تاراهملل ةمز لا لا تاود الأ مهل ر��و�� ،( اًماع 18) ىلإ دتمت د��و ، ةنس 14 ىلإ
مهتاراهمو ، مهل��صحتو لاب طلا تاعلطت ن��سحت ىلع لمع��و ، ة��ساس الأ ة��تا��حلا

ةطشن الأ لمشتو ، يداعلا ��ساردلا مو��لا زواح�تت ة��م��لعت ةطشنأ ر����وت لال ح� نم
لال ح� نم تا��تكملا و ، فحاتملا و ، تاعماح�لل تارا��زو ، ةسردملا دع�� ام يداون

ق��رط نع لات كشملا لحو ، عاد�� والإ ، د��نلا و ، ��ملعلا ر��ك��تلا نع تاعوضوم
ن��لا و بعللا ىلع دمتعت ة����رط�� ؛ ة��لتح�ملا اه����ارم�� ةعماح�لا عم لعا��تلا

.(28-29 ،2020 ، حات��لا د��ع ضوعم ىده ) ن����داهلا
��عا��رلا ��ئ����لا ل��لحتلا رصانع م������ت لوح ءار��ح�لا ءارآ : ثلا ثلا روحملا

��ل����تسملا لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ���� اهرودو ، ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل
:" ثح��لل ة��ناد��ملا ةساردلا " . ��عانطص الا ءاكذلا رصعل

والا ، ��عانطص الا ءاكذلل اً��رط�ن ً لا ��لحت يرط�نلا هراطإ ���� ثح��لا لوان ت
يذلا د��دح�لا لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتل تاسسؤم ط��رل ةث��دحلا تاهاح�ت
ث��ح ؛ ثح��لا ���� مدح�تسملا جهنملا ىلع اًزاكتراو ، ��عانطص الا ءاكذلا هضر����

��ح���تارتس الإ ط��طح�تلا ب��لا سأ دحأ مدح�تس��و ، ة��ل����تسملا تاساردلا ىلإ ��متن��
ىلإ فده�� هنأ امك ،"SWOT Analysis ��عا��رلا ��ئ����لا ل��لحتلا بولسأ " وهو ،
رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ط��رل ةحرت��م ة��ح���تارتسإ عضو
رصانع م������تل ة��ناد��م ةسارد ءارح�إ ىلإ ثح��لا دمع د���� اذل ؛ ��عانطص الا ءاكذلا
ءار��ح�لا يأر لاع طتسا لال ح� نم كلذو ، ة��ح�راح�لا ةئ����لا و ، ة��لح�ادلا ةئ����لا

رود ل��ع��ت ���� اهرصانع نم رصنع لك ة��مهأ ةح�ردو ، اهلوح ن����ناد��ملا
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مث نمو ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم
��ح���تارتس الإ ل��د��لا لاص ح�تساو ، ��عا��رلا ��ئ����لا ل��لحتلا ة��و��صم ىلإ لصوتلا

ام����و ، اهل ةحح�رملا نازو الأ ءوض ىلع كلذو ، را��تح� الا ه��لع ع��و يذلا ، بسانملا
: اهح�ئاتنو ة��ناد��ملا ةساردلا تاءارح� لإ ضرع ��ل��
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ا ىلع ة��ناد��ملا ةساردلا تاءارح�إ لمتشت : ة��ناد��ملا ةساردلا تاءارح�إ :ً لا وأ
: ��ت لآ

: ة��ناد��ملا ةساردلا فادهأ -1
: ��ت الآ ىلإ ة��ناد��ملا ةساردلا ت��ده

ىدمو ، اهدح�اوت ث��ح نم ، ة��ح�راح�لا ةئ����لا و ، ة��لح�ادلا ةئ����لا رصانع م������ت -
رصع ���� لمعلا قوس�� رصم ���� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ىلع اهر��ثأت

. ��عانطص الا ءاكذلا
، ه�� صاح�لا روحملا ���� ٌلك ة��ح�راح�لا ةئ����لا و ة��لح�ادلا ةئ����لا رصانع ب��ترت -

قوس�� رصم ���� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم رود ىلع هر��ثأت ىدم بسح
. ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا

��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ل��ع��تل مئ لا ملا ��ح���تارتس الإ ل��د��لا د��دحت -
ة��ح���تارتس الإ ه��لع مو��ت ��تلا و ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس��

لئاد��لا نم ل��د�� لكل ةحح�رملا ة����سنلا نازو الأ لال ح� نم كلذو ، ةحرت��ملا
. ةع��ر الأ ة��ح���تارتس الإ

: اهصئاصح�و ة��ناد��ملا ةساردلا ةن��ع -2
، مهر��ع� نم اًملع رثكأ نور��تع�� ن��ذلا ، ن����عماح�لا ءار��ح�لا يأر بلطُ�� ام اًر��ثك

ءار��ح�لا را��تح�ا دنع ق����دتلا ��ع���ن�� هنأ إلا ، ةر��ح�و ملع نم ه�� نوعتمت�� ام مكح��
قئا��حلا نو��رع��و ، ر��د��تلا و ة��ثلا �� نوعتمت�� ث��ح�� ، مهئا��تناو ن����عماح�لا
را��تعا��و ،(28 ،1984، ن��لا د نا�� دلو��و��د ) ةساردلا عضوم ةلكشملا �� ة��لعتملا
ط��طح�تلا ىلإ ىعستو ، ة��ل����تسملا تاساردلا لا ح�م ىلإ ��متن�� ، ��لا حلا ثح��لا

: ��عونلا ؤ��نتلا و ��ل����تسملا ط��طح�تلا ب��لا سأ مهأ نم نإ�� ؛ ه�� ؤ��نتلا و ل����تسملل
ةساردلا و ، ةمكارتملا ةر��ح�لا ىلع ة��ن��ملا ن����عماح�لا ءار��ح�لا رط�ن تاهح�و "

غل�� ، يدمع لكش�� ةساردلا ةن��ع را��تح�ا مت ساس الأ اذه ىلعو ،" عاضو للأ ة��عاولا
اً����و ثح��لا ةن��ع د��دحت متو ، ة��رصملا تاعماح�لا ةذتاسأ نم اًر����ح� (65) اهددع

: ة��لا تلا تارا��تع للا
. تاعماح�لا �� س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ نم ءار��ح�لا نم ثح��لا ةن��ع نوك -

ذ����نتو ط��طح�ت نع ن��لوؤسملا ن����عماح�لا ءار��ح�لا نم ثح��لا ةن��ع نوك -
. مهتاعماح��� ��لا علا م��لعتلا تاعورشم

: تانا����لا عمح� تاودأ دادعإ -3
الأ ىلع ناثحا��لا دمتعا د���� ، ثح��لل ��ناد��ملا راط الإ تانا���� عمح� راطإ ����

: ة��لا تلا تاود

: ةحوت��ملا ةل��ا��ملا أ-
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�� س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ نم ءار��ح�لا ةداسلا عم ةل��ا��ملا ةادأ ق����طت مت
رصانع ل��لحت ���� مهئارآ نم ةدا��تس الا فده�� ، اًر����ح� (65) مهدعو تاعماح�لا
طا��ن " : ث��ح نم ، تاعماح�لا كلت�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل " ة��لح�ادلا ةئ����لا "
كلتل " ة��ح�راح�لا ةئ����لا " ل��لحت كلذكو ، اه��رتعت ��تلا فعضلا نطاومو ، اه�� ةو��لا

لماوعلا كلت ،" ةلمتحملا تاد��دهتلا و ، ةحاتملا صر��لا " : ث��ح نم ، تاسسؤملا
الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم رود ىلع رثؤت ��تلا

تانا����لا عمح� تاودأ لض��أ نم اهنأ�� ةحوت��ملا ةل��ا��ملا ز��متت ث��ح ، ��عانطص
، نورح�آو ب��طلا دمحم ) ةسوردملا ةرهاط�لا نع ةرشا��م تامولعم مد��ت ��تلا

وحنلا ىلع ، ةس��ئر ةلئسأ ةع��رأ نم ةل��ا��ملا ةلئسأ ةع�ا��ص تمتو ،(212 ،2005
: ��لا تلا

ةو�� طا��ن لثمت ��تلا ة����اح��� الإ ة��لح�ادلا بناوح�لا ام : لو الأ لا ؤسلا -
قوس تا��لطتم ق����حت ���� اهرود مط�عت ��تلا ، ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل

؟ ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� د��دح�لا لمعلا
رود م��ط�عتل ؛ ن��سحت ىلإ جاتحت اهنأ ىرت ��تلا الات ح�ملا ام : ��ناثلا لا ؤسلا -

��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم
؟ كتعماح���

اهصانت��ا نكم�� ��تلا ، ة��ح�راح�لا ةئ����لا �� ةر��وتملا صر��لا ام : ثلا ثلا لا ؤسلا -
الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم رود م��ط�عتل

؟ كتعماح��� ��عانطص
ددهت د�� ��تلا ، كترط��س زواح�تت ��تلا ة��ح�راح�لا لماوعلا ام : ع��ارلا لا ؤسلا -

ا ط��ر ���� اهرود نع اه��وعتو ، لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم
��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم

؟ كتعماح���
: ة��رؤ��لا تاعومح�ملا ب-

ىلع لوصحلل ؛ ةحاتملا تاود الأ نم ةدحاو ة��رؤ��لا تاعومح�ملا دعت
بناح�لا فادهأو بسانتت ةاد الأ هذه نإ�� اذل ؛ ن������ح�تسملا نم ةرشا��م تامولعم

ةئ����لا و ة��لح�ادلا ةئ����لا رصانع ل��لحت ىلإ ىعس�� ىذلا ثح��لا نم ��ناد��ملا
ةحح�رملا نازو والأ ، ة����سنلا نازو الأ عضوو ، ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل ة��ح�راح�لا

، بسن الأ ��ح���تارتس الإ ل��د��لا را��تح� لا ، ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ لئاد��لل كلذكو ، اهل
. ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ عضو مث نمو

مت�� ة������ك تامولعم ح��تت ةادأ اهنأ�� ة��رؤ��لا تاعومح�ملا ف��رعت نكم��و
ن��ذلا و ةكرتشملا تامامته الا يوذ ن������ح�تسملا نم ةر��ع�ص دادعأ نم اهل��صحت
شا��نلا نولدا��ت�� ن��ذلا و ، اًدر�� 12 ىلإ 8 ن���� ام مهنم ةعامح� لك ددع حوارت��

، فصنو ن��تعاس ىلإ فصنو ةعاس ن���� ام رمتست ةسلح� ���� ن��عم عوضوم لوح
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Danuta ) روصلا و ��توصلا ل��ح�ستلا تاودأ ىدحإ�� ةناعتس الا اهل لا ح� نم نكم��
: ��ت للآ اً����و اهع��زوتو ةن��علا تاعومح�م م��س��ت متو .(Przepiorkowska,2010,3

ةن��علا تاعومح�م م��س��ت (1) لودح�

ىلو الأ ة��ناثلاةعومح�ملا ��لاةعومح�ملا مح� الإ
121022

ءار��ح�لا نم اهرا��تح�ا مت ��تلا تاعومح�ملا ع��زوت ، ق��اسلا لودح�لا نم حضت��
تاسلح� ءارح�إ�� ناثحا��لا ما�� ث��ح ، ة��دهتسملا تاعماح�لا ���� ن����عماح�لا

رواحم�� ةط��ترملا ةلئس الأ نم ةعومح�م حرط متو ، ن��تعومح�ملا ن��تاه عم ةمط�نم
ةئ����لا و ،" فعضلا طا��نو ، ةو��لا طا��ن " : ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل ة��لح�ادلا ةئ����لا

، جئاتن نم لات ��ا��ملا ه��لإ تلصوت ام ضرع عم ، تاد��دهتلا و ، صر��لا : ة��ح�راح�لا
، صر��و ، فعضو ، ةو�� " : طا��ن (10 ىلإ 5) ىو��أ را��تح�او طا��نلا هذه ةرتل��ل

. اهر��ثأت ة��مهأ ث��ح ةح�رد نم اهل ةحح�رم نازوأ عضوو ،" تاد��دهتو
: ةط�ح لا ملا ج-

لال ح� نم ، تانا����لا عمح� تاودأ دحأك ، ةط�ح لا ملا تا��اط�� ىلع ناثحا��لا دمتعا
تا��وعملا و ، اه�� لمعلا تا��لآو ، رصم�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ةطشنأ ةط�ح ملا

. اهلمع هح�اوت ��تلا
: ة��ناد��ملا ةساردلا جئاتن : اً��ناث

، ة��لح�ادلا ةئ����لا رصانع جئاتن ل��لحت ىلع ة��ناد��ملا ةساردلا جئاتن لمتشت
: ��ت للآ اً����و ، جئاتنلا كلت ر��س��تو ، ة��ح�راح�لا ةئ����لا رصانعو

: ة��لح�ادلا ةئ����لا رصانع جئاتن ل��لحت -1
ىلع اً��اح���إ رثؤت ��تلا ةو��لا بناوح� م������ت جئاتن ل��لحت : روحملا اذه نمضت��

الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ���� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم رود
ا��ركز ) تا��لطتملا كلت ة����لت ل��رعت ��تلا فعضلا نطاوم ل��لحت كلذكو ، ��عانطص

: ة��لا تلا تاوطح�لا لال ح� نم ،(131-130 ،2016، دمحأ ىلع دومحمو ، ا��ركز دمحم
��لا علا م��لعتلا تاسسؤم رود ل��ع��ت ���� مهست ( ةو�� طا��ن 5) مهأ د��دحت -
د��دحت اًض��أو ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ����

. رودلا اذه ىلع اً����لس رثؤت نأ نكم�� ��تلا ،( فعض طا��ن 5) مهأ
اًض��أو ،" ��ح���تارتسإ لماع " ةو��لا طا��ن نم ةط��ن لكل ����سن نزو د��دحت -

عومح�م نوك�� نأ ةاعارمو ،" ��ح���تارتسإ لماع " فعضلا طا��ن نم ةط��ن لكل

. ح��حص 1  فعضلا طا��نو ، ةو��لا طا��نل ة����سنلا نازو الأ

نطاومو ، ةو��لا طا��ن " : ���� ةلثمتملا ة��لح�ادلا ة��ح���تارتس الإ لماوعلا ب��ترت -



- 52 -

فعضلا وأ ةو��لا ةط��نل لو الأ ب��ترتلا نإ ث��ح ، اً��لزانت اً����ترت " فعضلا

ةو��لا ةط��نل ر��ح� الأ ب��ترتلا امن���� ، ر��ك الأ ����سنلا نزولا تاذ ةط��نلل نوك��

. رع�ص الأ ����سنلا نزولا تاذ ةط��نلل نوك�� ، فعضلا ةط��ن وأ

نزولا برض ق��رط نع ةو��لا طا��ن نم ةط��ن لكل حح�رملا نزولا باسح -

نم ة��سن�� ةو��لا ةط��ن نم ةدا��تس الا ىلع ةرد��لا ةلا ح ���� ،(4) × ����سنلا

الا ىلع ةرد��لا ةلا ح ���� ،(3) × ����سنلا نزولا برض��و ،%100 ىلإ 90%

.(%90 ىلإ %75) نم ة��سن�� ةو��لا ةط��ن نم ةدا��تس

برض ق��رط نع فعضلا نطاوم نم ةط��ن لكل حح�رملا نزولا باسح -

فعضلا ةط��ن ىلع بلع�تلا ىلع ةرد��لا ةلا ح ���� ،(2) × ����سنلا نزولا

ةلا ح ���� ،(1) × ����سنلا نزولا برض��و ،(%100 ىلإ %90) نم ة��سن��

.(%90 ىلإ %75) نم ة��سن�� فعضلا ةط��ن ىلع بلع�تلا ىلع ةرد��لا

لوصولل ؛ فعضلا طا��نو ، ةو��لا طا��ن نم ةط��ن لكل ةحح�رملا نازو الأ عمح� -

م��لعتلا تاسسؤم ةرد�� نع ر��ع�� م��رلا اذهو ،" حح�رملا ��لكلا نزولا " ىلإ

وأ م��رلا داز املك ث��ح ، ة��لح�ادلا ةئ����لا لماوع عم لماعتلا ىلع ��لا علا

�� حضوم وه امك ، ح��حص سكعلا و ، ر��كأ ةرد��لا تناك (3) نم برت��ا

: ��لا تلا لودح�لا

(2) لودح�
( ة��ح���تارتس الإ لماوعلا ) فعضلا نطاومو ، ةو��لا طا��ن مهأ

م
ةو ــــ قلا نزولابناوح�

��سنلا

��

ردلا
ةح�

نزولا
ح�رملا

ح
و1 ة��منتلا ططح��� ىلا علا م��لعتلا جمار�� ط��ر

قوسو ، ةهح� نم عمتح�ملل ة��ل����تسملا تا��لطتملا
. ىرح�أ ةهح� نم لمعلا

0,1030,30



- 53 -

م��لعتلا2 �� ة��لعتم فادهأ دوح�و نم ةدا��تس الا
فادهأ عضو ى�� ،2030 رصم ة��ؤر ى�� ىلا علا

. ىلا علا م��لعتلا ةموط�نم ر��وطتل ة��ئارح�إ

0,1030,30

تا��رط�نلا3 ىلع ةدمتعم جمار��و جهانم ر��وت
جهنملا ءان��و ، ةددعتملا ءاكذلا ة��رط�ن لثم ةث��دحلا

اهنأش نم ىتلا ىراكت�� الا ر��ك��تلا سسأ ىلع
. لمعلا قوس تا��لطتمل ل��هأتلا

0,0930,27

نم4 تاعماح�لا و تا��لكلا �� ةد��دح� تاصصح�ت ءاشنإ
قوسل ن��ح���رح�لا وأ لاب طلا ل��هأت ةداعإ لح�أ

قوس تاح�ا��تحا�� تاصصح�تلا هذه ط��رو ، لمعلا
. لمعلا

0,0430,12

ىلع5 الأ سلح�ملا ن���� تا����ا��ت الا ضع�� لمع
و ، ة��ح�اتن الإ تاسسؤملا نم د��دعلا و تاعماح�لل
وا س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ ب��ردتل ة��ملا علا تائ��هلا

. ��ملعلا و ىراهملا مهاوتسم�� ءا��تر لا

0,0430,12

ةو��لا طا��ن ��لا 1,11ـــ0,37مح�إ

فعم ــ ضلا نطاو ــ م
نزولا
��سنلا

��

ردلا
ةح�

نزولا
ح�رملا

ح
لح�اد1 تا��لكلا ضع��ل ة��لا ملا دراوملا فعض

ة����لت ���� اهراودأ�� ما����لل لهؤت ��تلا تاعماح�لا
. لمعلا قوس تا��لطتم

0,1520,30

ا��ح�ولونكت2 - ا����ا��ث ) ة��ساردلا جهانملا لماكت فعض
ة��ملا علا ة��ملعلا تاروطتلا ثادح لأ ( ا��نهم -

. لمعلا قوس تا��لطتم ة��كاومل

0,1520,30

تارر��م3 ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم لاك تما فعض
ةمز لا لا تامولعملا لاب طلا باسك لإ ى��كت ة��سارد

. لمعلا قوس تار��ع�تم ةهح�اومل مهصصح�ت لا ح�مل

0,1420,28

ىلا4 علا م��لعتلا تاسسؤم ن���� نواعتلا ة��دودحم
. ةط��حملا ىندملا عمتح�ملا تامط�نمو

0,1020,12

م��لعتلا5 تاسسؤم�� ةحاتملا دراوملا رامثتسا ءوس
ةر��ع�تملا لمعلا قوس تا��دحت ةهح�اومل ، ىلا علا

. ىعانطص الا ءاكذلا رصع ى��

0,0920,18

فعضلا نطاوم ��لا 1,18ـــ0,63مح�إ
ة��ح���تارتس الإ لماوعلل ةحح�رملا نازو الأ ��لا مح�إ

ة��لح�ادلا
2,29ـــ1,00

الإ لماوعلل ةحح�رملا نازو الأ ��لا مح�إ نأ ، ق��اسلا لودح�لا نم حضت��
��لا علا م��لعتلا تاسسؤم نأ ىلع لد�� ام ،(3) م��رلا نم ل��أ ة��لح�ادلا ة��ح���تارتس
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لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ىلع ة����اك ةرد�� اه��دل س��ل - ��لا حلا اهعضو�� –
. ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� د��دح�لا

: ة��ح�راح�لا ةئ����لا رصانع جئاتن ل��لحت -2
صر��لا �� ةصاح�لا جئاتنلا ل��لحت لوانت�� ،( لو (الأ : ن��رصنع روحملا اذه نمضت��

رود م��ط�عت لح�أ نم اهصانت�� لا جمار��و ططح� عضو بح��� ��تلا و ، ةحاتملا
الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ���� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم

��تلا ةلمتحملا تاد��دهتلا �� ةصاح�لا جئاتنلا ل��لحت لوانت�� ،( ��ناثلا (و ، ��عانطص
تاوطح�لا لال ح� نم كلذو ، ةهح�اوملل جمار��و ططح�و تا��ح���تارتسإ ىلإ جاتحت

: ة��لا تلا
م��لعتلا تاسسؤم ل��ع��تل ؛ اهصانت��ا نكم�� ( ةحاتم صر�� 5) مهأ د��دحت -

اًض��أو ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ���� ��لا علا
. رودلا اذه ىلع اً����لس رثؤت نأ نكم�� ،( ةلمتحم تاد��دهت 5) مهأ د��دحت
لماع ( د��دهت ) لكلو ،" ��ح���تارتسإ لماع " ( ةصر�� ) لكل ����سن نزو د��دحت -

و ، ةحاتملا صر��لل ة����سنلا نازو الأ عومح�م نوك�� نأ ةاعارمو ،" ��ح���تارتسإ
. ح��حص 1  ةلمتحملا تاد��دهتلا

اً����ترت " تاد��دهتلا و ، صر��لا " مهأ ، ة��ح�راح�لا ة��ح���تارتس الإ لماوعلا ب��ترت -
بحاص د��دهتلا وأ ةصر��لل لو الأ ب��ترتلا نإ ث��ح ، اهت��مهأ بسح اَ��لزانت
نزولا بحاص د��دهتلا وأ ةصر��لل ر��ح� الأ ب��ترتلا امن���� ، ر��ك الأ ����سنلا نزولا

. رع�ص الأ ����سنلا
: 4) نم را��عم ىلع ز����متلا بسح د��دهتلا وأ ةصر��لل ( ةم���� ) ةح�رد ءاطعإ -

ةصر��لا نم ةدا��تس الا ىلع را��كلا م��لعت تاسسؤم ةرد�� ةلا ح ������ ،(1
الا ىلع ةرد��لا ةلا ح ����و ،(4) ةح�ردلا ءاطعإ مت�� %100 ىلإ %90 ة��سن��
ح ����و ،(3) ةح�ردلا ءاطعإ مت�� %90 ىلإ %75 ة��سن�� ةصر��لا نم ةدا��تس

ءاطعإ مت�� %100 ىلإ %90 ة��سن�� د��دهتلا عم لماعتلا ىلع ةرد��لا ةلا
ىلإ %75 ة��سن�� د��دهتلا عم لماعتلا ىلع ةرد��لا ةلا ح ����و ،(2) ةح�ردلا

.(1) ةح�ردلا ءاطعإ مت�� 90%
نزولا برض ق��رط نع د��دهت لكلو ، ةصر�� لكل حح�رملا نزولا باسح -

. ةح�ردلا × ����سنلا
نزولا " ىلإ لوصولل ؛ تاد��دهتلا و صر��لا لكل ةحح�رملا نازو الأ عمح� -
را��كلا م��لعت تاسسؤم ةرد�� ىدم نع ر��ع�� م��رلا اذهو ،" حح�رملا ��لكلا

، ة��ح�راح�لا ةئ����لا �� ةصاح�لا تاد��دهتلا عم لماعتلا و ، صر��لا صانت��ا ىلع
: ��لا تلا لودح�لا �� حضوم وه امك

(3) لودح�
( ة��ح�راح�لا ة��ح���تارتس الإ لماوعلا ) ةلمتحملا تاد��دهتلا و ةحاتملا صر��لا مهأ
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م
ـة حاتملا صر ـ فلا

نزولا
����سنلا

ح�ردلا
ة

نزولا
حح�رملا

1

ةموط�نم ر��وطت�� ة��سا��سلا ةدا����لا مامتها

لمعلا قوس�� اهط��رو ��لا علا م��لعتلا

. ��ملا علا و ��لحملا
0,2040,80

2

ةرازو ن���� ةكارشلا ع��راشمو تا����ا��ت الا

وا ، ة��ح�اتن الإ تاسسؤملا و ��لا علا م��لعتلا

عاط��لا و ، ��ندملا عمتح�ملا و ، ة��موكحل

. صاح�لا

0,1540,60

3
ة��ح�ولونكتلا و ة��تحتلا ة��ن��لا ر��اوت

. ��لا علا م��لعتلا ���� اهرامثتساو
0,0530,15

4

ىوتسم�� ضوهنلل ىلحملا عمتح�ملا معد

م��لعتلا ةموط�نم اهمد��ت ىتلا تامدح�لا

و ءار��ح�لا نم ددع لال ح� نم ىلا علا

ة��ومنتلا الات ح�ملا ة��اك ى�� ن��صصح�تملا

. عمتح�ملا ��

0,0540,20

5
تاعورشم ةما��إ ى�� صاح�لا عاط��لا معد

. لمعلا قوس تا��لطتم ة��منتل 0,0530,15ة��رامثتسا

ةحاتملا صر��لا ��لا 1,90ـــ0,50مح�إ

ةلمتحملام تاد��دهتلا
نزولا
����سنلا

ح�ردلا
ة

نزولا
حح�رملا

1
بسنو دادعأ عا��تر لا ة��عمتح�ملا طوع�ضلا
. ىعماح�لا ىلا علا م��لعتلا �� لو����لا

0,1520,30

2

تاراهملا ءادأ ى�� ةرمتسملا تاروطتلا
تا��لطتمل ةمز لا لا ة��راد والإ ة������ط�ولا

تاراهم ة��منت بلطت�� امم ؛ لمعلا قوس
. ىعماح�لا ىلا علا م��لعتلا ��ح���رح�

0,1520,30

3

، تنرتن الإ ر��ع م��لعتلا وحن لوحتلا ب��ست
ىلإ ��م��رلا لوحتلا رصع هضر�� ىذلا

تا��دحتلا نم ةد��دح� ةعومح�م قلح�
ى�� ص��نلا مهاس�� ذإ ، ىلا علا م��لعتلل

الا فعضو ، ة��م��رلا ةزهح� الأ ىلإ لوصولا
ى�� ة��م��رلا ةوح���لا و تنرتن ��الا لا صت

. بكرلا نع لاب طلا ضع�� فلح�ت

0,1020,2
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4

و ، ةعراستملا ة��ح�ولونكتلا تاراكت�� الا
و جاتن الإ ب��لا سأ ى�� ةع��رسلا تار��ع�تلا
، ىلودلا ةلا معلا ةكرح ة��رحو ، ق��وستلا

هتدوح�و ج��رح�لا ةءا��ك ح��ص�� ىلا تلا ��و
ج��رح� هح�اوت ىتلا تا��دحتلا زر��أ نمض

. ىلا علا م��لعتلا

0,0710,07

5
ة��منت�� رمتسملا مامته الا ىلإ هح�احلا
فئاط�و دوح�و لط� ى�� ة��رش��لا دراوملا

. ة��لا ع تاراهم لاك تما بلطتت ة��ل����تسم
0,0310,03

ةلمتحملا تاد��دهتلا ��لا 0,90ــــ0,5مح�إ
الإ لماوعلل ةحح�رملا نازو الأ ��لا مح�إ

ة��ح�راح�لا ة��ح���تارتس
1,002,8

الإ لماوعلل ةحح�رملا نازو الأ ��لا مح�إ نأ ، ق��اسلا لودح�لا نم حضت��
م��لعتلا تاسسؤم نأ ىلع لد�� ام ،(3) م��رلا نم برت��ت ة��ح�راح�لا ة��ح���تارتس

رصع ���� لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ىلع ةر����ك ةرد�� اه��دل رصم ���� ��لا علا
. تاد��دهتلا ةهح�اومو ، صر��لا صانت��ا ���� تنسحأ ام اذإ ، ��عانطص الا ءاكذلا

:( ةل��د��لا تا��ح���تارتس (الإ ������كلا ل��لحتلا ة��و��صم -3
؛ اهرا��تح�ا نكم�� مت�� ��تلا لئاد��لا نع ةل��د��لا تا��ح���تارتس الإ ة��و��صم ر��عت

ق����حتل ةسسؤملا اه��لع كرحتت نكم�� ��تلا تاراسملا وأ تاهح�وتلا د��دحتل
د��دحت دنع ر��ك��تلا ط��ضت ةماع ة��ط��طح�ت تاهح�وت ة��اثم�� دعت ��هو ، اه��ادهأ

د��ع ن�� ده��و ، رك�� و��أ دومحم ى��طصم ) جمار��لا و ، ططح�لا و ، تاسا��سلا ةع�ا��صو
، ة��ح�راح�لا و ة��لح�ادلا ة��ح���تارتس الإ لماوعلا جمد جتان لثمتو ،(130 ،2010 الله،

ة��ح���تارتس الإ تارا��ح�لا وأ تا��ح���تارتس الإ ىلإ لوصولل ة��و��صم ���� اهح�زمو
تاسسؤمل ��ح���تارتس الإ كرحتلا لئاد��و الات متحا لثمت ��تلا و ، ة��لتح�ملا

قوس تا��لطتم ة����لت ���� تاسسؤملا كلت رود ل��ع��ت هاح�تا�� ، ��لا علا م��لعتلا
. ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا

(4) لودح�
TOWSMatrix ������كلا ل��لحتلا ة��و��صم

لماوعلا
ة��ح���تارتس الإ
ة��لح�ادلا

لماوعلا
ة��ح���تارتس الإ

ة��ح�راح�لا

(S) ةو��لا طا��ن

( 1,11)

(W) فعضلا طا��ن

( 1,18)

ىلا علا م��لعتلا جمار�� ط��ر .1
تا��لطتملا و ة��منتلا ططح���

، ةهح� نم عمتح�ملل ة��ل����تسملا

ضع��ل ة��لا ملا دراوملا فعض .1
ىتلا تاعماح�لا لح�اد تا��لكلا
ة����لت ى�� اهراودأ�� ما����لل لهؤت
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. ىرح�أ ةهح� نم لمعلا قوسو
فادهأ دوح�و نم ةدا��تس 2.الا

ى�� ىلا علا م��لعتلا �� ة��لعتم
عضو ى�� ،2030 رصم ة��ؤر
ةموط�نم ر��وطتل ة��ئارح�إ فادهأ

. ىلا علا م��لعتلا
ةدمتعم جمار��و جهانم ر��وت .3

لثم ةث��دحلا تا��رط�نلا ىلع
ءان��و ، ةددعتملا ءاكذلا ة��رط�ن

الا ر��ك��تلا سسأ ىلع جهنملا
ل��هأتلا اهنأش نم ىتلا ىراكت��
. لمعلا قوس تا��لطتمل

�� ةد��دح� تاصصح�ت ءاشنإ .4
لح�أ نم تاعماح�لا و تا��لكلا

وأ لاب طلا ل��هأت ةداعإ
ط��رو ، لمعلا قوسل ن��ح���رح�لا

تاح�ا��تحا�� تاصصح�تلا هذه
. لمعلا قوس

ن���� تا����ا��ت الا ضع�� لمع .5
و تاعماح�لل ىلع الأ سلح�ملا
الإ تاسسؤملا نم د��دعلا

ة��ملا علا تائ��هلا و ، ة��ح�اتن
و س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ ب��ردتل
و ىراهملا مهاوتسم�� ءا��تر الا

. ��ملعلا

. لمعلا قوس تا��لطتم
جهانملا لماكت فعض .2

- ا��ح�ولونكت - ا����ا��ث ) ة��ساردلا
تاروطتلا ثادح لأ ( ا��نهم

ة��كاومل ة��ملا علا ة��ملعلا
. لمعلا قوس تا��لطتم
تاسسؤم لاك تما فعض .3

ة��سارد تارر��م ىلا علا م��لعتلا
لاب طلا باسك لإ ى��كت
لا ح�مل ةمز لا لا تامولعملا

تار��ع�تم ةهح�اومل مهصصح�ت
. لمعلا قوس

ن���� نواعتلا ة��دودحم .4
ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم

��ندملا عمتح�ملا تامط�نمو
. ةط��حملا

ةحاتملا دراوملا رامثتسا ءوس .5
، ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم��

لمعلا قوس تا��دحت ةهح�اومل
الا ءاكذلا رصع ى�� ةر��ع�تملا

. ىعانطص

صر ــ فلا
(O)

(1,90)

( عسوتو ومن ) ة��ح���تارتسإ
(SO)
(3,01)

( ر��وطتو ن��سحت ) ة��ح���تارتسإ
(WO)
(3,08)

ةدا����لا مامتها .1

ر��وطت�� ة��سا��سلا
��لا علا م��لعتلا ةموط�نم
لمعلا قوس�� اهط��رو
. ��ملا علا و ��لحملا

��الا مامته الا ةدا��ز .2
ع��راشمو تا����ا��ت

ةرازو ن���� ةكارشلا
و ��لا علا م��لعتلا
وا ، ة��ح�اتن الإ تاسسؤملا

عمتح�ملا و ، ة��موكحل
عاط��لا و ، ��ندملا

م��لعتلا ةموط�نم م��عدت .1
لمعلا قوس�� اهط��رو ��لا علا

. ��ملا علا و ��لحملا
ق����حت نم ةدا��تس الا ة��مهأ .2

ى�� ىلا علا م��لعتلا فادهأ
.2030 رصم ة��ؤر

جهانملا ى�� عونتلا ف��ط�وت .3
تا��رط�نلا ىلع ةدمتعم لا

ءاكذلا ة��رط�ن لثم ةث��دحلا
ىلع جهنملا ءان��و ، ةددعتملا
ىتلا ىراكت�� الا ر��ك��تلا سسأ

تا��لطتمل ل��هأتلا اهنأش نم

تا��ا��ت والا تاكارشلا رامثتسا .1
���� عمتح�ملا تاسسؤم عم

تاعورشم ل��ومت ���� ةمهاسملا
. ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم

والأس لئاسولا نم ةدا��تس 2.الا
س��ردتلا ���� ة��ح�ولونكتلا ب��لا

ىلع بلع�تلل ، دع�� نم ب��ردتلا و
، ناكملا و نامزلا ةلكشم
لاك تما مدع لط� ���� اًصوصح�و

ة��تحت ة��ن��ل تاعماح�لا ضع��
. ة��ح�ولونكت

تارد�� نم ةدا��تس 3.الا
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. صاح�لا
و ة��تحتلا ة��ن��لا ر��اوت .3

ة��ح�ولونكتلا
م��لعتلا ى�� اهرامثتساو

. ىلا علا
عمتح�ملا معد .4
ضوهنلل ىلحملا

ىتلا تامدح�لا ىوتسم��
م��لعتلا ةموط�نم اهمد��ت

ددع لال ح� نم ىلا علا
و ءار��ح�لا نم

ة��اك ى�� ن��صصح�تملا

�� ة��ومنتلا الات ح�ملا
. عمتح�ملا

صاح�لا عاط��لا معد .5
تاعورشم ةما��إ ى��

ة��منتل ة��رامثتسا
. لمعلا قوس تا��لطتم

. لمعلا قوس
ةلك��ه ةداعإ ىلع لمعلا .4

و ة��د��ل��تلا تاصصح�تلا

�� ةد��دح� تاصصح�ت ءاشنإ
لح�أ نم تاعماح�لا و تا��لكلا

وأ لاب طلا ل��هأت ةداعإ
. لمعلا قوسل ن��ح���رح�لا

ن���� تا����ا��ت الا ضع�� لمع .5
و تاعماح�لل ىلع الأ سلح�ملا
الإ تاسسؤملا نم د��دعلا

ىلحملا لمعلا قوس�� ة��ح�اتن
ة��ملا علا تائ��هلا و ، ��ملا علا و
ةئ��ه ءاضعأ ب��ردتل
ءا��تر والا س��ردتلا
��ملعلا و ىراهملا مهاوتسم��

قوس تا��لطتم بكاوتل
. لمعلا

ى�� ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم
ةث��دح تاصصح�ت جاتنإ
لمعلا قوس تار��ع�تم ةهح�اومل

. ةعراستملا
تاهح�وت نم ةدا��تس 4.الا

د��ع ���� ة��سا��سلا ةدا����لا
الإ تاسسؤملا عم تاكارش

صر�� م��د��تل ، ة��ح�اتن
، ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل
الا ءاكذلا رصع ���� مهح�مدو

. ىعانطص
ةدا��تس الا نم د��زملا ق����حت .5

���� ةر��ع�صلا تاعورشملا نم
ةحاتملا دراوملا ن��سحت

، ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم��
لمعلا قوس تا��دحت ةهح�اومل

الا ءاكذلا رصع ى�� ةر��ع�تملا
. ىعانطص

تاد��دهتلا
(T)
(0,9)

( رار��تساو تا��ث ) ة��ح���تارتسإ
(TS)
(2,01)

( شامكنا ) ة��ح���تارتسإ
(WT)
(2,08)

ة��عمتح�ملا طوع�ضلا .1
بسنو دادعأ عا��تر لا

ىلا علا م��لعتلا �� لو����لا
. ىعماح�لا

ةرمتسملا تاروطتلا .2
تاراهملا ءادأ ى��

لا لا ة��راد والإ ة������ط�ولا
قوس تا��لطتمل ةمز

بلطت�� امم ؛ لمعلا
��ح���رح� تاراهم ة��منت
ىعماح�لا ىلا علا م��لعتلا

وحن لوحتلا ب��ست .3
، تنرتن الإ ر��ع م��لعتلا

رصع هضر�� ىذلا
ىلإ ��م��رلا لوحتلا

ةد��دح� ةعومح�م قلح�
م��لعتلل تا��دحتلا نم
مهاس�� ذإ ، ىلا علا

ن��سحت نم د��زملا ق����حت .1
���� ة��رش��لا رداوكلا ءادأ

تا��لطتم ةلكشمل يدصتلا
ى�� ر��ع�تملا لمعلا قوس
. ىعانطص الا ءاكذلا رصع

نم دهح�لا نم د��زملا لذ�� .2
الإ ةطح�لا ذ����نت لح�أ

ر��وطت ���� ةئ��هلل ة��ح���تارتس
ل��ل��تل ، ىراهملا ءاد الأ

. ةلا ط��لا دادعأ
رامثتسا ةدا��ز ىلع لمعلا .3
تاسسؤم عم تاكارشلا

و ة��موكحلا " عمتح�ملا
" ��ندملا عمتح�ملا

ل��ومت ���� ةمهاسملل
ىلا علا م��لعتلا تاعورشم
لا مع الأ ةردا��ر ىلع ةمئا��لا

دراوملا ة��منت�� مامته الا .1
م��لعتلا تاسسؤمل ة��لا ملا
ق��وست لال ح� نم ، ىلا علا
ما����لل اهلهؤت ��تلا ، اهتامدح�
ةهح�اوم ���� اهراودأ��
. لمعلا قوس تا��لطتم
تارد�� ن��سحت�� مامته الا .2

و ة��رش��لا دراوملا تاراهمو
قوس ةهح�اومل ةمز لا لا ة��ن��لا

تا��لطتمو ، ةهح� نم لمعلا
نم ىعانطص الا ءاكذلا رصع

. ىرح�أ ةهح�
عم تاكارش د��ع�� مامته الا .3

عمتح�ملا و ةلودلا تاسسؤم
نم ةدا��تس للا ��ندملا

تاح�ا��تحا د��دحت ى�� اهتار��م
. ةر��ع�تملا لمعلا قوس
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ىلإ لوصولا ى�� ص��نلا
، ة��م��رلا ةزهح� الأ
��الا لا صت الا فعضو

ة��م��رلا ةوح���لا و تنرتن
لاب طلا ضع�� فلح�ت ى��

. بكرلا نع
تاراكت�� 4.الا

ةعراستملا ة��ح�ولونكتلا
ةع��رسلا تار��ع�تملا و ،

و جاتن الإ ب��لا سأ ى��
ةكرح ة��رحو ، ق��وستلا

، ىلودلا ةلا معلا
ةءا��ك ح��ص�� ىلا تلا ��و
نمض هتدوح�و ج��رح�لا
ىتلا تا��دحتلا زر��أ

م��لعتلا ج��رح� هح�اوت
. ىلا علا

مامته الا ىلإ ةح�احلا .5
دراوملا ة��منت�� رمتسملا

دوح�و لط� ى�� ة��رش��لا
ة��ل����تسم فئاط�و

ع تاراهم لاك تما بلطتت
. ة��لا

. ��موكحلا ل��ومتلا بناح���
ة��م الإعلا دوهح�لا ف��ثكت .4

؛ ىلا علا م��لعتلا تاسسؤمل
ةروصلا ن��سحت لح�أ نم
م��لعتلا تاسسؤمل ة��نهذلا

. اه��ح���رح�و ىلا علا
تاسسؤم عم تاون�� حت�� .5

ةدا��زل ��ندملا عمتح�ملا
��ح���رح� ل��هأت ���� اهتكراشم

ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم
لمعلا قوس تا��لطتم عم

الا ءاكذلا رصع لط� ى��
. ىعانطص

جهانم ر��اوت نم ةدا��تس الا .6
ىلا علا م��لعتلا جمار��و
عم بسانتت ىتلا ةعونتملا

. لمعلا قوس تاح�ا��تحا

جمار�� ط��ر ىلع لمعلا .4
ةدا��ز لح�أ نم ، ىلا علا م��لعتلا

قوس�� قاحتل للا مهت��ع��اد
. هنهح�اومو لمعلا

ل��او��لا و لات محلا �� مامته الا .5
��عولا رشن لح�أ نم ة��م الإعلا
ة��نهذلا ةروصلا ن��سحتو

ىلا علا م��لعتلا تاسسؤمل
ةهح�اوم ىلع اهترد��و
. لمعلا قوس تا��دحت

، ة��ح���تارتسإ تاهح�وت وأ تا��ح���تارتسإ ع��رأ كانه نأ ، ق��اسلا لودح�لا نم حضت��
: ��ه

:(SO) عسوتلا و ومنلا ة��ح���تارتسإ أ-
تاح�ا��تحا ة����لت ���� ىلا علا م��لعتلا رود ل��ع��ت ىلع ة��ح���تارتس الإ هذه مو��ت

صر��لا " رامثتس لا " ةو��لا طا��ن " م��عدتو م��ط�عت لال ح� نم ، لمعلا قوس
، ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم ���� ������ك لوحتو ، ة��عون ةل��ن ثادحإ فده�� ،" ةحاتملا

غل����و ، نكمم دح ىص��أ ىلإ صر��لا رامثتساو ، تا����اح��� الإ معد ىلع ز��كرتلا ��
.(3,01) ة��ح���تارتس الإ هذهل حح�رملا ����سنلا نزولا

:(WO) ر��وطتلا و ن��سحتلا ة��ح���تارتسإ ب-
���� ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم رود ل��ع��ت ىلع ة��ح���تارتس الإ هذه مو��ت
ط��ترت ىتلا ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم تاعورشم ل��ومت ���� ةمهاسملا

نم ةدا��تس للا "؛ فعضلا طا��ن " زواح�ت لال ح� نم ، لمعلا قوس تاح�ا��تحا��
ث��ح ، ءاد الأ تاوح��� ةح�لا عم ىلإ ة��ح���تارتس الإ هذه فدهتو ،" ةحاتملا صر��لا "
صر��لا نم ةدا��تس للا ؛ ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم�� فعضلا نطاوم ةح�لا عم مت��
تاسسؤم ذح�تت اذه��و ، ةنكمم ةح�رد ىص��أ ىلإ ة��ح�راح�لا اهتئ���� ���� ةحاتملا

لح�أ نم ؛ اه�� فعضلا نطاومل ر��وطتلا و ن��سحتلا وحن هح�وت ىلا علا م��لعتلا
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الإ هذهل حح�رملا نزولا غل����و ، ة��ح�راح�لا اهتئ������ ةحاتملا صر��لا صانت��ا
.(3,08) ة��ح���تارتس

:(ST) رار��تس والا تا��ثلا ة��ح���تارتسإ ج-
ن��سحت ���� ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم رود ل��ع��ت ىلع ة��ح���تارتس الإ هذه مو��ت

ى�� ةر��ع�تملا لمعلا قوس تا��لطتم ةلكشمل يدصتلا ���� ة��رش��لا رداوكلا ءادأ
الإ ةطح�لا ذ����نت لح�أ نم دهح�لا نم د��زملا لذ��و ، ىعانطص الا ءاكذلا رصع
لال ح� نم ، ةلا ط��لا دادعأ ل��ل��تل ىلا علا م��لعتلا ر��وطت ���� ةلودلل ة��ح���تارتس
هذه فدهتو ، اه���� لا تو " ةلمتحملا تاد��دهتلا " ةهح�اومل "؛ ةو��لا بناوح� " م��ط�عت

الا لال ح� نم ، اه�� ةط��حملا تار��ع�تملا عم ق��اوتلا و ، ف��كتلا ىلإ ة��ح���تارتس الإ
تاد��دهتلا نم دحلل ؛ اهرامثتسا�� مو��ت ةو�� بناوح� نم اه��دل امم ةدا��تس

نزولا غل����و ، نكمم رد�� ل��أ ىلإ ة����لسلا اهراثآ ل��ل��تو ، اهتهح�اومو ةلمتحملا
.(2,01) ة��ح���تارتس الإ هذهل حح�رملا
:(WT) شامكن الا ة��ح���تارتسإ د-

تاسسؤمل ة��لا ملا دراوملا ة��منت�� مامته الا ىلع ة��ح���تارتس الإ هذه مو��ت
���� اهراودأ�� ما����لل اهلهؤت ��تلا ، اهتامدح� ق��وست لال ح� نم ، ىلا علا م��لعتلا

دراوملا تاراهمو تارد�� ن��سحت�� مامته والا ، لمعلا قوس تا��لطتم ةهح�اوم
الا ءاكذلا رصع تا��لطتمو لمعلا قوس ةهح�اومل ةمز لا لا ة��ن��لا و ة��رش��لا

�� " ةلمتحملا تاد��دهتلا " بنح�تل "؛ فعضلا نطاوم " ل��ل��ت لال ح� نم ، ىعانطص
ةمئا��لا عاضو الأ روهدت عنم ىلإ ة��ح���تارتس الإ هذه فدهتو ، ة��ح�راح�لا ةئ����لا
ة��ح���تارتس الإ هذهل حح�رملا نزولا غل����و ، ناكم الإ رد�� را��كلا م��لعت ةموط�نم��

.(2,08)
ر��شت ،TOWS Matrix ������كلا ل��لحتلا ة��و��صم ةح���تن ، نأ حضت�� ق��س امم
وهو حح�رم نزو ىلعأ ىلع تلصح ،" ر��وطتلا و ن��سحتلا ة��ح���تارتسإ " نأ ىلإ
رود ل��ع��تل ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ لئاد��لا بسنأ دعت مث نمو ،(3,08)

الا ءاكذلا رصع ى�� لمعلا قوس تاح�ا��تحا ة����لت ���� ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم
للا ؛ ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم�� " فعضلا نطاوم " ةح�لا عم لال ح� نم ، ىعانطص
. ةنكمم ةح�رد ىص��أ ىلإ ة��ح�راح�لا اهتئ���� ���� " ةحاتملا صر��لا " نم ةدا��تس

تاءارح�إ كلذكو ، اهرواحمو ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ هذه ضرع ��ل�� ام����و
. اهذ����نت تا��لآو

���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��رل ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ : ع��ارلا روحملا
. ��عانطص الا ءاكذلا رصع

��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل ةر����كلا ة��مه الأ نم ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ قلطنت
لمعلا قوس�� ة��م��لعتلا جمار��لا ط��رو ، د��دح�لا لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ����
تاح�ا��تح الا ة����لت ىلع ةردا�� ح��صتل ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع هضر�� يذلا
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لمعلا قوس تا��لطتم و ، ةمادتسملا ة��عمتح�ملا ة��منتلل ة��ل����تسملا و ة��لا حلا
تا��ا��كلا و تراهملا كلتمت ، ةلهؤمو ة��ردم ة��رش�� رداوك دادعإ لال ح� نم د��دح�لا

: اهن���� نم ��تلا و ، اهك لا تما نع ةل الآ زح�عت ��تلا و د��دح�لا لمعلا قوس اه��لطت�� ��تلا
لات كشم لح ى�� ��ملعلا ثح��لا ف��ط�وت و ، رمتسملا و ��تاذلا ملعتلا تاراهم "

�� قلعتت ىتلا ىرح� الأ فاده الأ بناح��� اذه ، لا ع��لا لصاوتلا تاراهمو ، عمتح�ملا
نكم��و . تاراهملا نم اهر��ع�و ، ةماعلا تا���� لا والأح� ��ة، ��ا��ثلا ة��وهلا و ، ةنطاوملا

: ��لا تلا وحنلا ىلع ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ داع��أ لوانت
: اهئان��و ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ ةطح�لا تازكترم :ً لا وأ

: ��ت للآ اً����و ، اهتازكترمو ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ م��مصت تاوطح� ضرع نكم��
: اهئان��و ة��ح���تارتس الإ م��مصت تاوطح� -1

: ة��لا تلا طا��نلا ���� اهئان��و ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ م��مصت تاوطح� ددحتت
تاسسؤم رود�� ةط��ترملا ة����اسلا ثوح��لا و تاساردلا ىلع الاطلاع -

الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ���� ��لا علا م��لعتلا
. ةماع ة��ص�� ��عانطص

الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس اهضر���� ��تلا تا��لطتملا زر��أ د��دحت -

بناوح��� جورح�لل كلذو ، رصم ���� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ىلع ��عانطص
���� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤمل " ة��لح�ادلا ةئ����لا " فعضلا نطاومو ، ةو��لا

. ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت وحن اه��عس
رصع ���� لمعلا قوس تا��لطتمل " ة��لحملا ةئ����لا " ة��اح�تسا ع��او فرعت -

تاسسؤم راطإ ���� تا��لطتملا هذه عم اه����كت ىدمو ، ��عانطص الا ءاكذلا
ماعلا اه����وتسم�� ،" ة��ح�راح�لا ةئ����لل " ً لا ��لحت لثم ام وهو ، ��لا علا م��لعتلا
ةرثؤملا ، تاد��دهتلا و ، ةحاتملا صر��لا نم ةعومح�م�� جورح�لل ؛ صاح�لا و
ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� رصم ���� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ط��ر ىلع

. ��عانطص الا
ب��ترت مت ،" ة��ح�راح�لا ةئ����لا و ، ة��لح�ادلا ةئ����لل " يرط�نلا ل��لحتلا راطإ ���� -

تاد��دهتلا و ، ةحاتملا صر��لا كلذكو ، فعضلا طا��نو ، ةو��لا طا��ن
��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ط��ر ىلع اهر��ثأت ةح�رد ث��ح نم ةلمتحملا

ة��و��صم " دادعإ مث نمو ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس��
." ةل��د��لا تا��ح���تارتس الإ ة��و��صم " كلذكو ،" ةئ����لا لماوعلا ل��لحت

نم ، ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ ه��لع مو��ت يذلا ��ح���تارتس الإ هح�وتلا د��دحت -
الإ هح�وتلا لصح ث��ح ، ةحح�رملا نازو الأ ىلعأ ىلع هلوصح ث��ح

هرد��و حح�رملا نازو الأ ىلعأ ىلع " ر��وطتلا و ن��سحتلا " ��ناثلا ��ح���تارتس
نطاوم ةح�لا عم راطإ ���� ��تأت ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ نإ�� اذل ،(3,08)
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���� ةحاتملا صر��لا نم ةدا��تس للا ؛ ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم�� فعضلا
اهرود ر��وطتو ن��سحت لح�أ نم ، ةنكمم ةح�رد ىص��أ ىلإ ة��ح�راح�لا اهتئ����

الا ءاكذلا رصع ���� ة��رش��لا ىو��لا نم لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ����
. ��عانطص

: ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ تازكترم -2
مت ، ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ ءان��و م��مصتل ة����اسلا تاوطح�لا ءوض ىلع

ة��ح���تارتس الإ اه��لع مو��ت نأ نكم�� ��تلا تازكترملا نم ةعومح�م ىلإ لصوتلا
تازكترمو ، ة��رط�نلا ةساردلا لال ح� نم اه��لإ لصوتلا مت تازكترم اهنمو ، ة��لا حلا

��ئ����لا ل��لحتلا رصانع م������ت لال ح� نم ، ة��ناد��ملا ةساردلا اهنع تر��سأ ىرح�أ
: ��لا تلا وحنلا ىلع اهضرع نكم�� ، ��عا��رلا

: ثح��لا اه��لإ لصوت ��تلا ة��رط�نلا جئاتنلا : لو الأ زكترملا
ةلودلا اه��لإ ىعست ��تلا ة��ومنتلا فاده الأ مهأ نم دع�� ةلا ط��لا ىلع ءاض��لا -1

ةلا ط��لا نأ را��تعا ىلع ،2030 ةمادتسملا ة��منتلل اهت��ؤر ق����حتل ة��رصملا
��ح���رح� ن���� ةلا ط��لا ىلع ءاض��لا بح��� اذل ، ة��منتلا تا��وعم مهأ دحأ ىه

. ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم
قوس تا��لطتم ق����حتل هلا ��تنا ر��س��تل هتاسسؤمو ىلا علا م��لعتلا �� مامته الا -2

. لمعلا
ق����حت لح�أ نم هتارد��و عمتح�ملا تا��اط لك ر��ح�ستل ةحلُم ةرورض دوح�و -3

. ةمادتسملا ة��منتلل 2030 رصم ة��ؤر
تاح�ا��تح الا ة����لت ���� اً��روحم اًرود بعلت ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم نوك -4

. ىعانطص الا ءاكذلا رصع ى�� ام��س ولا ، عمتح�ملل ة��ومنتلا
م��لعتلا تاسسؤم ىلع 2030 ةمادتسملا ة��منتلا فاده لأ ر����ك ر��ثأت دوح�و -5

، عمتح�ملل ة��ومنتلا تاح�ا��تح الا ة����لت�� اهمامتهاو اهر��وطت ةرورضو ، ىلا علا
، ة��منتلا نم ر��اولا اهط�ح ذح�أتل ، ةر��ع�تملا لمعلا قوس تا��لطتم ةصاح���و

. اًومن رثك الأ ةمد��تملا لودلا �� قاحللا لح�أ نم
م��د��تل ، ة��موكحلا و ، ��ندملا عمتح�ملا تاسسؤم عم ةكارشلا ة��متح -6

. ىعانطص الا ءاكذلا رصع ى�� لمعا قوس تاح�ا��تحا
، لمعلا قوس تاح�ا��تحا ة����لت ���� ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم رود�� مامته الا -7

. ىلا علا م��لعتلا ةموط�نم ةلك��ه ةداعإو د��دح�تو ر��وطت ىلإ فده�� امنإ
: ثح��لل ��ناد��ملا بناح�لا اهنع ر��سأ ��تلا جئاتنلا : ��ناثلا زكترملا

ىلا علا م��لعتلا تاسسؤمل ة��ح�راح�لا ةئ����لا و ، ة��لح�ادلا ةئ����لا رصانع ل��لحت نإ
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ر��سأ د�� ، ىعانطص الا ءاكذلا رصع ى�� لمعلا قوس تاح�ا��تحا ة����لت ���� اهرودو
ةحاتملا صر��لا نم ةعومح�مو ، فعضلا نطاومو ، ةو��لا بناوح� نم ةعومح�م نع

: ��ت الآ ���� لثمتت ، ةلمتحملا تاد��دهتلا و ،
: ةو��لا بناوح� 

ة��ل����تسملا تا��لطتملا و ة��منتلا ططح��� ىلا علا م��لعتلا جمار�� ط��ر -1
. ىرح�أ ةهح� نم لمعلا قوسو ، ةهح� نم عمتح�ملل

،2030 رصم ة��ؤر ى�� ىلا علا م��لعتلا �� ة��لعتم فادهأ دوح�و نم ةدا��تس الا -2
. ىلا علا م��لعتلا ةموط�نم ر��وطتل ة��ئارح�إ فادهأ عضو ى��

ءاكذلا ة��رط�ن لثم ةث��دحلا تا��رط�نلا ىلع ةدمتعم جمار��و جهانم ر��وت -3
اهنأش نم ىتلا ىراكت�� الا ر��ك��تلا سسأ ىلع جهنملا ءان��و ، ةددعتملا

. لمعلا قوس تا��لطتمل ل��هأتلا
لا طلا ل��هأت ةداعإ لح�أ نم تاعماح�لا و تا��لكلا �� ةد��دح� تاصصح�ت ءاشنإ -4
قوس تاح�ا��تحا�� تاصصح�تلا هذه ط��رو ، لمعلا قوسل ن��ح���رح�لا وأ ب

. لمعلا
نم د��دعلا و تاعماح�لل ىلع الأ سلح�ملا ن���� تا����ا��ت الا ضع�� لمع -5

وا س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ ب��ردتل ة��ملا علا تائ��هلا و ، ة��ح�اتن الإ تاسسؤملا
. ��ملعلا و ىراهملا مهاوتسم�� ءا��تر لا

: فعضلا نطاوم 

ما����لل لهؤت ىتلا تاعماح�لا لح�اد تا��لكلا ضع��ل ة��لا ملا دراوملا فعض -1
. لمعلا قوس تا��لطتم ة����لت ى�� اهراودأ��

ثادح لأ ( ا��نهم - ا��ح�ولونكت - ا����ا��ث ) ة��ساردلا جهانملا لماكت فعض -2
. لمعلا قوس تا��لطتم ة��كاومل ة��ملا علا ة��ملعلا تاروطتلا

باسك لإ ى��كت ة��سارد تارر��م ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم لاك تما فعض -3
قوس تار��ع�تم ةهح�اومل مهصصح�ت لا ح�مل ةمز لا لا تامولعملا لاب طلا

. لمعلا
عمتح�ملا تامط�نمو ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم ن���� نواعتلا ة��دودحم -4

. ةط��حملا ��ندملا
ةهح�اومل ، ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم�� ةحاتملا دراوملا رامثتسا ءوس -5

. ىعانطص الا ءاكذلا رصع ى�� ةر��ع�تملا لمعلا قوس تا��دحت
: ةحاتملا صر��لا 

قوس�� اهط��رو ��لا علا م��لعتلا ةموط�نم ر��وطت�� ة��سا��سلا ةدا����لا مامتها -1
. ��ملا علا و ��لحملا لمعلا

و ��لا علا م��لعتلا ةرازو ن���� ةكارشلا ع��راشمو تا����ا��ت ��الا مامته الا ةدا��ز -2
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. صاح�لا عاط��لا و ، ��ندملا عمتح�ملا و ، ة��موكحل وا ، ة��ح�اتن الإ تاسسؤملا
. ىلا علا م��لعتلا ى�� اهرامثتساو ة��ح�ولونكتلا و ة��تحتلا ة��ن��لا ر��اوت -3
ةموط�نم اهمد��ت ىتلا تامدح�لا ىوتسم�� ضوهنلل ىلحملا عمتح�ملا معد -4

الا ح�ملا ة��اك ى�� ن��صصح�تملا و ءار��ح�لا نم ددع لال ح� نم ىلا علا م��لعتلا
. عمتح�ملا �� ة��ومنتلا ت

تا��لطتم ة��منتل ة��رامثتسا تاعورشم ةما��إ ى�� صاح�لا عاط��لا معد -5
. لمعلا قوس

: ةلمتحملا تاد��دهتلا 

ىلا علا م��لعتلا �� لو����لا بسنو دادعأ عا��تر لا ة��عمتح�ملا طوع�ضلا -1
. ىعماح�لا

ةمز لا لا ة��راد والإ ة������ط�ولا تاراهملا ءادأ ى�� ةرمتسملا تاروطتلا -2
ىلا علا م��لعتلا ��ح���رح� تاراهم ة��منت بلطت�� امم ؛ لمعلا قوس تا��لطتمل

ىعماح�لا
��م��رلا لوحتلا رصع هضر�� ىذلا ، تنرتن الإ ر��ع م��لعتلا وحن لوحتلا ب��ست -3

مهاس�� ذإ ، ىلا علا م��لعتلل تا��دحتلا نم ةد��دح� ةعومح�م قلح� ىلإ
و تنرتن ��الا لا صت الا فعضو ، ة��م��رلا ةزهح� الأ ىلإ لوصولا ى�� ص��نلا

. بكرلا نع لاب طلا ضع�� فلح�ت ى�� ة��م��رلا ةوح���لا
الإ ب��لا سأ ى�� ةع��رسلا تار��ع�تملا و ، ةعراستملا ة��ح�ولونكتلا تاراكت�� الا -4
ةءا��ك ح��ص�� ىلا تلا ��و ، ىلودلا ةلا معلا ةكرح ة��رحو ، ق��وستلا و جاتن
. ىلا علا م��لعتلا ج��رح� هح�اوت ىتلا تا��دحتلا زر��أ نمض هتدوح�و ج��رح�لا
دوح�و لط� ى�� ة��رش��لا دراوملا ة��منت�� رمتسملا مامته الا ىلإ ةح�احلا -5

. ة��لا ع تاراهم لاك تما بلطتت ة��ل����تسم فئاط�و
: هرا��تح�ا مت يذلا ��ح���تارتس الإ هح�وتلا 

مت د���� ، ة��ح���تارتس الإ لئاد��لا ة��و��صمو ، ��عا��رلا ��ئ����لا ل��لحتلا ءوض ىلع
نازو الأ ةنرا��م بسح�� كلذو ،" ر��وطتو ن��سحت " ��ح���تارتس الإ هح�وتلا را��تح�ا

(3,08) ل��د��لا اذهل حح�رملا نزولا غل�� ث��ح ، ��ح���تارتسإ هح�وت لكل ةحح�رملا
. نازو الأ ىلعأ وهو ،

: ة��لا تلا رصانعلا نم ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ نوكتت : ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ : اً��ناث
: ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ ة��ؤر -1

: ��ت الآ ���� ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ ة��ؤر لثمتت
لمعلا قوس تا��لطتم ةهح�اوم : ىلع ةردا�� ، ىلا ع م��لعت تاسسؤم دادعإ "

." ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��ر ، ةر��ع�تملا
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: ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ ةلا سر -2
: ��ت الآ ���� ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ ةلا سر لثمتت

عم ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��رل ىعست "
عم ةكارشلا �� ، لمعلا قوس تاح�ا��تحا عم بسانتت ىتلا ملعتلا صر�� ةحاتإ

ىتلا تاءارح� الإ نم ةمزح ق����طت لال ح� نم ، ��ندملا عمتح�ملا و ةلودلا تاسسؤم
." ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��ر ىلع دعاست

: ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ فادهأو تا��اع� -3
رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا ط��رل ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ مو��ت
��تلا ، ة��ح���تارتس الإ فاده والأ تا��اع�لا نم ةعومح�م ىلع ، ��عانطص الا ءاكذلا

: ��ه ، ة��ساسأ تا��اع� ع��رأ ���� لثمتت
. ىلا علا م��لعتلا ر��وطت : ىلو الأ ة��اع�لا -

.2030 ماع ءاهتنا�� ةلا ط��لا ىلع ءاض��لا : ة��ناثلا ة��اع�لا -
. لمعلا قوس تا��لطتم�� ��لا علا م��لعتلا ط��ر : ةثلا ثلا ة��اع�لا -

لمعلا قوس تاح�ا��تح لا ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم ة��كاوم : ةع��ارلا ة��اع�لا -
." ��عانطص الا ءاكذلا رصع ����

نم ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ ل��تنت ، ة��ح���تارتس الإ فاده والأ تا��اع�لا د��دحت��و
والأ تا��اع�لا و ، ةلا سرلا و ، ة��ؤرلا ةع�ا��ص فدهتس�� يذلا ، ��ح���تارتس الإ ىوتسملا
���� لمعلا قوس�� هط��ر ���� ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم رودل ة��ح���تارتس الإ فاده
وهو ، ةحرت��ملا ة��ح���تارتس للإ ��ئارح� الإ ىوتسملا ىلإ ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع
��تلا و ، ةحرت��ملا ة��ح���تارتس للإ ة��ذ����نتلا ةطح�لا ه���� لكشتت يذلا ىوتسملا

الأ ن����عت كلذكو ، ة��ح���تارتس الإ ذ����نت وحن كرحتلا لحارم ح��ضوت فدهتست

ام�� ، ع��او ىلإ ة��ح���تارتس الإ فاده والأ تا��اع�لا مح�رتت ��تلا تاءارح� والإ ةطشن
: ��ت الآ ���� كلذ حضت��و ، اهت��ؤرو ة��ح���تارتس الإ ةلا سر ق����حت مدح���

رصع ���� لمعلا قوس�� ��لا علا م��لعتلا تاسسؤم ط��رل ة��ح���تارتس الا ةطح�لا -4
: ��عانطص الا ءاكذلا

والأ تا��اع�لا ذ����نتل ؛ ماهمو ةطشنأ عضو ىلع ة��ح���تارتس الإ ةطح�لا ذ����نت دمتع��
ةمز لا لا تاءارح� والإ ةطشن الأ نم ةعومح�م د��دحت مت�� ث��ح�� ، ة��ح���تارتس الإ فاده
د��دحت ىلإ ة��اض ��الإ ، ة��ح���تارتس الإ فاده الأ نم فده وأ ، ة��اع� لك ق����حتل ؛
تارشؤم - هس��ن ت��ولا ���� – لثمت ��تلا ، ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ ذ����نت تاح�رح�م

. ةحرت��ملا ة��ح���تارتس الإ حاح�ن سا����ل
ةهح�اوم ىلع ن��ردا��لا و ن��لهؤملا ن��نطاوملا دادعإ ة��لمع تتا�� ث��ح
ماهملا تا��ولوأ سأر ىلع ، ىعانطص الا ءاكذلا رصع ى�� لمعلا قوس تا��لطتم

اًمد�� ��ضملل ة��ساس الأ ةز��كرلا هرا��تعا�� ، ةمد��تملا نادل��لا نم ٍر��ثك ���� ة��ومنتلا
لودلا هذه هح�تت نأ ��عدتس�� امم ، ة��س��انتلا تارد��لا ز��زعتو ، ��م��رلا رصعلا ����
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هتضر�� يذلا د��دح�لا لمعلا قوس�� اهط��رو ، ة��م��لعتلا اهتاسا��س ةعح�ارم ىلإ
لح�أ نم ؛ ةسماح�لا ة��عانصلا ةروثلا رادو��و ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا تا��ن��ت
���� ةلعا��لا ةكراشملا و ، د��دح�تلا و ، ءان��لا ىلع ةردا�� ة��عون تاح�رح�م ىلإ لوصولا

ة��عانصلا ةروثلا تار��ثأت عم ىشامت�� يو�� داصت��ا ءان��و ، ة��ومنتلا ةر��سملا
. اهتا��لطتمو ةع��ارلا

؛ لمعلا �� م��لعتلا ط��ر ���� ةرصاعملا ة��ملا علا تاهاح�ت الا ءوض ىلعو
الآ ضع�� حرط نكم�� ، ىعانطص الا ءاكذلا رصع تاثدحتسمو تا��دحت ة��كاومل

: ��لا تلا وحنلا ىلع ، يرصملا انعمتح�م بسانت ��تلا تا��ل

: ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم ة��ؤرو ة��سل�� ���� ة��م��رلا ةروثلا ئدا��م جمد -1
نأ بح��� م��لعتلا ة��سل�� نإ�� ؛ فاده الأ قا��تشا ردصم ��ه ة��سل��لا تناك امل
ىلع ىعانطص الا ءاكذلا رصع تا��دحت ة��كاوم وحن هح�وت ةحضاوو ةلماكتم نوكت
ل��هأت وحن مد��تلا ىدمو ةنهارلا عاضو الأ ل��لحت ىلع لمتشتو ، لمعلا و م��لعتلا

ة��لعا���� ةكراشملا نم مهن��كمت لح�أ نم ، ل����تسملا فئاط�ول دادعتس للا لاب طلا
م��لعتلا ة��ؤرو ة��سل�� اه��لع مو��ت نأ بح��� ��تلا زئاكرلا نمو ، ة��رعملا عمتح�م ����

: ��ل�� ام ، ىعانطص الا ءاكذلا رصع ���� ىلا علا
ط��ر لال ح� نم كلذو : لمعلا قوس تا��لطتم ءوض ���� ج��رح�لا دادعإ -1

الأ ���� – دمتع�� يذلا ن��رشعلا و يداحلا نر��لا ���� لمعلا قوس�� م��لعتلا
. ة��م��رلا ةث��دحلا تاراهملا ىلع - ساس

مط�ن ر��وطت لال ح� نم : ىلا علا م��لعتلا ���� ةث��دحلا تا��ن��تلا جمد -2
جهانملا �� اهط��رو ، ة��م��لعتلا تاسسؤملا �� تامولعملا ا��ح�ولونكت

ىلع لاب طلا ةرد�� ة��منت لح�أ نم كلذو ؛ ة��م��لعتلا ةطشن والأ ، ة��ساردلا
الا ءاكذلا تا��ن��تو ، ةث��دحلا ة��ح�ولونكتلا ب��لا الأس عم لماعتلا

. ��عانطص
الا �� : ا��ح�ولونكتلا و مولعلا ���� ل����تسملا تاراهم لاب طلا باسكإ -3
��ه ، تاتو��ورلا و ��عانطص الا ءاكذلا وحن لوحتلا اذهل ة��ع����طلا ة��اح�تس

و ، مولعلا ���� ب��ردتلا ن��سحتو ، ��������طتلا م��لعتلا ىلع ز��كرتلا ةدا��ز
نم لاب طلا ن��كمت لح�أ نم كلذو ، تا��ضا��رلا و ، ةسدنهلا و ، ا��ح�ولونكتلا
نم مهنكمت ��تلا ة��رورضلا تاراهملا لاك تماو ، ةث��دحلا تا��ن��تلا مه��

ةئ��هتلا نم مهن��كمتو ، ةد��دح�لا تا��طعملا ل��لحت ىلع ةرد��لا
. ل����تسملا فئاط�ول ة��سانملا

��هو : ة��نادح�ولا و ة��عامتح� الا تاراهملا لاب طلا باسكإ ىلع ز��كرتلا -4
مو��تس ��تلا و ، اه��استكا ��عانطص الا ءاكذلا زح�ع�� ��تلا تاراهملا كلت

. ل����تسملا فئاط�و اه��لع
مه��اسكإ لال ح� نم كلذو : ةا��حلا ىدم ملعتلا ةلصاومل لاب طلا ل��هأت -5
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. ةا��حلا ىدم رمتسملا ملعتلا ىلع مهثحو ، ��تاذلا ملعتلا تاراهم
ق����حت لال ح� نم : ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� ةا��حلل لاب طلا دادعإ -6

، اً��حورو ، اً��س��نو ، اً��مسح� " لاب: طلا ة��صح�شل لماكتملا و لماشلا ومنلا
مهدادعإ ىلإ ة��اض ��الإ ،" اً����رعمو ، اً��راهمو ، اً��عامتح�او ، اً����طاعو

را��تعاو ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع ى�� لمعلا قوس تا��لطتم ةهح�اومل
. هتئزح�ت وأ هلص�� نكم�� لا اًدحاو اً��ده كلذ

الا ءاكذلا رصع عم بكاوتتل ��لعا��تلا م��لعتلل ةد��دح� فادهأ ةع�ا��ص -2
: ��عانطص

نوكت نأ بح��� ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� م��لعتلل ةاع�ت��ُملا فاده الأ نإ
تا��ن��تو ، ة��ح�ولونكتلا تاروطتلا باع��تسا ىلع ةردا��و ، ةددحمو ةحضاو

: ��لا تلا وحنلا ىلع كلذو ، ��عانطص الا ءاكذلا تا������طتو
و ، تادح�تسملا باع��تس لا ؛ ىلا علا م��لعتلا فاده لأ رمتسملا د��دح�تلا 

ةطشن والأ جمار��لا ���� اهساكعناو ، ة��م��ل�� والإ ة��ملا علا تار��ع�تملا
. ة��لتح�ملا

ذ����نت نم دكأتلا و ، فاده للأ ةلماشلا ةعح�ارملا و ، رمتسملا م������تلا 
ا كلت ذ����نت ل��ع��تل ةعح�ارلا ة��ذع�تلا ل��ك�� ام�� فاده للأ ��م��لعتلا ماط�نلا

. فاده لأ
. فاده الأ ق����حت نود لوحت ��تلا لات كشملا و روص��لا هح�وأ ةح�لا عم 
نوكت ث��ح�� ، ��لا علا م��لعتلا فادهأ ���� رط�نلا ةداعإ بح��� ، ساس الأ اذه ىلعو
ة��ملا علا تار��ع�تملا عم ىشامتتو ، سا����لا و ذ����نتلل ةل��ا��و ، ةلماكتمو ، ةحضاو

ىلع فاده الأ زكرت نأ بح��� كلذل ؛ ��عانطص الا ءاكذلا رصع ىلإ جولولا تا��لطتمو
: ��ت الآ

ة��ل����تسملا تاراهملا لاب طلا باسكإ نمضتتو ، بلا طلا �� قلعتت فادهأ -1
لا كشملا لحو ، د��انلا ر��ك��تلا " : نمضتت ��تلا و ، ىعانطص الا ءاكذلا رصعل

مادح�تسا ت اراهمو ، نواعتلا و لا صت الا تاراه مو ، عاد�� والإ ، راكت�� والا ت،
، ة��م والإعلا ة��تامو ل عملا ة��ا��ثلا و الات، صت والا تامو ل عملا ا��ح�ولونكت

تاراهمو ، ةا��حلا ىدم رمتسملا ملعتلا و ، ��تاذلا ملعتلا تاراهم
لمعلا تاراهمو ، لا مع الأ ةدا��ر تاراهمو ، ن��رح� الآ عم لا ع��لا لصاوتلا

كلت ،" ة��صح�شلا ة��لوؤسملا و ، ةنورملا و ف��كتلا تاراهمو ، ىنواعتلا
." ن��رشعلا و يداحلا نر��لا تاراهم " اه��لع قلط�� ��تلا تاراهملا
تاسسؤم ن���� ةكارشلا ز��زعت : ىلع لمتشتو ، عمتح�ملا �� قلعتت فادهأ -2

ة��رش��لا دراوملا ة��منتو ، لمعلا قوس�� جاتن الإ تاسسؤمو ىلا علا م��لعتلا
عم لعا��تلا و ، ةماعلا ةا��حلا ���� ةكراشملا ة��ا��ث ز��زعتو ، عمتح�ملا لح�اد
ىتلا تاراهملا و ة��رعملا نم اهتاح�اح ة����لتل ة��لحملا تاعمتح�ملا و ةئ����لا
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. لمعلا قوس اهح�اتح��
رصع ة��كاومل ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم�� ة��ساردلا جهانملا ر��وطت -3

: ��عانطص الا ءاكذلا
ة��رذح� رط�ن ةداعإ بلطتت ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا تا��ن��ت نع ةمح�انلا راث الآ ��
تا��ن��تلا هذه مه�� نم لاب طلا ن��كمتل ؛ ةم��لعتلا مط�نلل ة��ساردلا جهانملا ����
ا��ح�ولونكتلل ة��ك��شلا مط�نلا روطت ع��وتو ل��لحت ىلع مهتارد�� ة��منت و ، اهل��صا��تو

ا تنرتنإو ، ��عانطص الا ءاكذلا و ، تاتو��ورلا " : لثم ةئشانلا تا��ن��تلا نع ً لا ض�� ،
ىو��لا ر����وتل ؛ ة��و��حلا ا��ح�ولونكتلا و ، تا��مون��ح�لا و ، ونانلا ا��ح�ولونكت و ، ءا��ش لأ
اًض��أ نكلو ، ةد��دح� تاح�تنمو تا������طت ر��وطت ىلع ةردا�� لا ط���� س��ل ، ةلماعلا

عم عد��ملا ��كذلا لعا��تلا و ، عمتح�ملا ىلع تا��ن��تلا هذه راثآ ع��وت ىلع ةردا��
ة����لتو ، ة��سا��سلا و ة��عامتح� الا مط�نلا و ، ةئ����لا و ، ا��ح�ولونكتلا ةمط�نأ فلتح�م
نكم��و . عمتح�ملا ���� ةمز لا لا تاءا��كلا و تاراهملا نم لمعلا قوس تاح�ا��تحا

: ��ت الآ لال ح� نم كلذ ق����حت
��ل����تسملا لمعلا قوس�� اهط��رو ،ً لا ماش اًر����ع�ت ة��ساردلا جهانملا ر����ع�ت 

ملعتلل اًز��حمو ، ملعتملا ىلع اًزكترم نوك��ل ، ��عانطص الا ءاكذلا رصعل
. مكلا س��لو ف��كلا ىلع هز��كرت نوك��و ، ةا��حلا ىدم ملعتلا و ، ��تاذلا

الأ ة��ث ثلا ةعا��طلا " : لثم ، س��ردتلا ���� ��عانطص الا ءاكذلا تا��ن��ت ق����طت 
.. ززعملا ��ضارت�� الا ع��اولا و ، ة����احسلا ة��سوحلا و ، ءا��ش الأ تنرتنإو ، داع��

." تا��ن��تلا نم اهر��ع�و
تاسسؤملا ���� ءاوس ��لمعلا ق����طتلا و ، يرط�نلا م��لعتلا ن���� ط��رلا ق����حت 

تاراهم لاب طلا باسكإ ���� دعاس�� امم ، ة��ح�اتن الإ تاسسؤملا وأ ة��م��لعتلا
. لمعلا قوس ���� ة��������ح تار��ح�و ، ة��لع��

" رمتسملا ملعتلا " ةا��حلا ىدم م��لعتلا ةلصاوم تا��لآ ىلع لاب طلا ب��ردت 
. س��نلا ىلع دامتع والا ، ��تاذلا ملعتلا وحن مهه��ح�وت�� ،

تاصصح�تلا و جمار��لا �� قاحتل للا لاب طلا ز����حتل لئاسوو تاءارح�إ داح���إ 
." تا��ضا��رلا و ، ةسدنهلا و ، مولعلا و ، تا��ضا��رلا " : ة��ملعلا

: ة��م��رلا ةروثلا تا��لطتم ة��كاومل س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ تاراهم ة��منت -4
���� لثمت�� ىعانطص الا ءاكذلا رصع لط� ���� س��ردتلا ةئ��ه وضع رود ناك اذإ
قوسل ةمز لا لا تاراهملا كلمت ىلع ةردا��و ةلهؤمو ة��ردم ة��رش�� رداوك دادعإ

راود الأ هذه�� س��ردتلا ةئ��ه وضع ما���� نإ�� ؛ ن��رشعلا و يداحلا نر��لا ���� لمعلا
ق��تت ب��ردتو دادعإ جمار�� لال ح� نم اه��لع ه����ردتو هدادعإ ةرورض بلطت��
دادعإ جمار��و تارر��م ���� رط�نلا ةداعإ ةرورض بلطت�� ام وهو ، رودلا اذه ةع����طو
وضع نكمتو ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع تا��لطتم بكاوتل ؛ س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأ
��تلا ب��ردتلا و دادع الإ جمار�� نأو ةصاح���و ، كلذل ه�� طلا دادعإ نم س��ردتلا ةئ��ه
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الا ءاكذلا رصع تا��لطتمو ق��تت ��تلا راود ��الأ ما����لا نم هنكمت لا ، هل مد��ت
. ��عانطص

ت اه ح�وت من ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا ه تزر��أ ام نم نإ�� ، ساس الأ اذه ىلع و
لح�ادملا س��ردتلا ةئ��ه وضع نا��ت إ ةرورض لب طتت ، ملعتلا و م ��ل عتلا ���� ةد��دح�

نم مهنكمت ��تلا ، ة��ساس الأ تاراه ملا لاب طلا باسكإ ���� هدعاست ��تلا ب��لا والأس
. ��عانطص الا ءاكذلا رصع تا��لطتم عم لماعتلا

رصعل ��ل����تسملا و ��لا حلا لمعلا قوس تا��لطتم ءوض ���� ج��رح�لا دادعإ -5
: ��عانطص الا ءاكذلا

: ��ت الآ لال ح� نم كلذ ق��حت�� نأ نكم��و
ه��ئاط�وو لمعلا قوس تاح�ا��تحا عم بسانتت ج��رح�لل تا��صاوم عضو 

. ةس��انملا ىلع اًر دا�� ه لعح�تو ، ة��ل����تسملا
هذهل بلا طلا باستكا نمضت �� تلا ة��سانملا تا��ل الآ مادح�تسا 

. تا��صاوملا
ىلع فرعتلا ���� روم الأ ءا��لوأو ( يو��رتلا ) ��م��داك الأ دشرملا رود ل��ع��ت 

ة��كاومل ، اهت��منت ىلع لمعلا و ، بلا طلل ة��عاد�� والإ ة��نهملا لو��ملا
. بهاوملا داصت��ا تا��لطتم

: ��ملا علا جاتن والإ لمعلا تاسسؤم�� ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم ط��ر -6
تاسسؤم�� ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم ط��ر ىعانطص الا ءاكذلا رصع بلطت��

ةمز لا لا تا��ا��كلا و تاراهملا لاب طلا باسكإ ���� مهس�� امم ، جاتن والإ لمعلا
: ��ت الآ لال ح� نم كلذ ق����حت نكم��و ، ةر��ع�تملا لمعلا قوسل

ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم ن���� ةكارشلا ل��ع��تل تاءارح�إو ل��س داح���إ 
، ة��ملا علا تاكرشلا " : لثم ، ة�� لا علا تاذ ىرح� الأ ة��ح�اتن الإ تامط�نملا رئاسو

. ةلصلا تاذ ة��موكحلا تاسسؤملا و ، ةدئارلا عناصملا و
ح� نم لاب طلل ةمعدمو ( ��عامتح�ا لا م سأر ) ة��و�� ة��عامتح�ا تاك��ش داح���إ 

. ��لحملا عمتح�ملا عمو ، مهنار��أ عمو ، ن��ملعملا عم مهتا�� لالعلا
تاراهملا ة��منت ) . ��عانطص الا ءاكذلا رصع ���� ةا��حلل لاب طلا دادعإ -7

:( ة��تا��حلا
ن��رشعلا و يداحلا نر��لا ���� ةا��حلل لاب طلا دادعإ ���� م��لعتلا مهس�� نأ ��ع���ن��

عم ق��اوت�� ام�� ، مه��دل ة��تا��حلا تاراهملا ة��منتو ، مهت��صح�ش ءان�� لال ح� نم ،
: ��ت الآ ق��رط نع ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع اهضر���� ��تلا ةد��دح�لا تا��لطتملا
ز��زعتلو لمعلا ةو�� ���� ةكراشملل ا��ساسأ لا ماع تاراهملا دعُت 

ةمز لا لا ة������ط�وتلا تاراهملا �� مامته الا بح��� ه��لعو ، ةلا معلا ة��ح�اتنإ
ىكل جرح�تملا بلا طلا اهملعت�� نأ بح��� ىتلا تاراهملا نم ددع ىلإ

و ، ماهملا و ت��ولا ةرادإ ىهو ، لمعلا قوسل اد��ح� احشرم نوك��
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قوسل دادعتس والا ، ة��ح�ولونكتلا تاراهملا و ، ىعامح�لا لمعلا
. لمعلا

ت��ولا ى�� ةدوح�وملا ة��م��لعتلا جهانملا ع��مح� ى�� رط�نلا ةداعإ 
تاراهملا اهنمض نمو ن��ح���رح�لا تاراهم ز��زعتو ، ىلا حلا

. ة��ح�ولونكتلا
لاب، طلل " ة���� لا والأح� ، ة��تاذلا و ، ة��نطولا و ، ة��ن��دلا ة��وهلا " ز��زعت 

ةروثلا تا��ن��ت نع جتنت ��تلا ة���� لا الأح� لات ضعملا ةهح�اومل
. ةع��ارلا ة��عانصلا

بسانملا رار��لا ذاح�تاو ، را��تح� الا نسح تاراهم نم لاب طلا ن��كمت 
ة��صح�شلا ة��لوؤسملا لمحتو ، ة��لتح�ملا ةا��حلا فورط�و ف��اوم ����

. ��كراشتلا و ��ل لا ��تس والا د��انلا ر��ك��تلا ىلع ةرد��لا و ،
لاب. طلا ىدل ةا��حلا ىدم رمتسملا و ��تاذلا ملعتلا تاراهم ة��منت 
ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم ���� الات صت والا تامولعملا ةنا��ت ن��طوتو رشن -8

: ة��م��ر ة��كذ تاسسؤم ح��صتل
الا صت والا تامولعملا ا��ح�ولونكتو ، ��عانطص الا ءاكذلا تا��ن��ت نأ قلطنم نم
، ��عانطص الا ءاكذلا رصعل با��شلا و ءشنلا دادعإ تا��لمع ���� س��ئر نوكم ت
- ة��م��لعتلا ة��لمعلا ���� ةث��دحلا ��عانطص الا ءاكذلا تا������طت ف��ط�وت بح��� هنإ��
قوس اه��لطت�� ��تلا م��لعتلا فادهأ ق����حتل ؛ اًد��ح� اً����ط�وت - اه��ناوح� فلتح�م��

: ��ت الآ لال ح� نم كلذو ، لمعلا
نم اًءزح� ح��صت ث��ح�� ، ملعتلا د��ر��ت ���� ة��حوللا تا��ساحلا ف��ط�وت 

. ملعتلا ةرادإ مط�ن ةموط�نم
" ززعملا ��ضارت�� الا ع��اولا " تا������طت�� ةدوزملا ة��حوللا تا��ساحلا ف��ط�وت 
���� ة��نادح�ولا و ، ة��ل��علا و ، ة����رعملا لاب طلا ملعت جتاون ن��سحت ����

. تا��ضا��رلا و ، ة��سدنهلا مولعلا و ، ا��ح�ولونكتلا و ، مولعلا تاصصح�ت
ة��اك ح��صت ث��ح�� ، اهماس��أو ةسردملا ق��ارم ة��اكل ��ك��شلا ط��رلا 

. تامولعملا دعاو�� كلذ ���� ام�� ، ع��مح�لل ةحاتم تامولعملا
نم لكل ، ةث��دحلا تان��تلا �� ةلصلا تاذ ة������ردتلا و ة��م��لعتلا جمار��لا ر����وت 
��لع مه����ردتو ، ن��لماعلا و ، ن����راد والإ ، س��ردتلا ةئ��ه ءاضعأو لاب، طلا

. ةءا��ك�� اهعم لماعتلا و ةنا��تلا مادح�تسا
و ، ةح�مدملا صار�� والأ ، ة��نورتكل الإ بتكلا و ، ة��كذلا تارو��سلا ر����وت 

ع��مح�لا ح��ص�� نأو ، بلا طلا و س��ردتلا ةئ��ه وضعل ة��صح�شلا بساوحلا
. تنرتن للإ ة��ملا علا ةك��شلا �� لا صتا ىلع

رصع تا��لطتم�� هط��رو ��لعا��تلا م��لعتلا ر��وطتل مز لا لا ل��ومتلا ر����وت -9
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: ��عانطص الا ءاكذلا
���� د��دح�لا لمعلا قوسل ةمز لا لا تاراهملا نم با��شلا و ءشنلا ن��كمت دمتع��

ة��لمعلا رصانع ة��اكل ة����اكلا ة��لا ملا ر����ادتلا ىلع ، ��عانطص الا ءاكذلا رصع
رصع وحن مد��تلا تا��لطتم�� ءا��ولا و ، م��لعتلا د��وح�تل يرورض طرشك ، ة��م��لعتلا

ةمد��ملا ة��لا ملا تاصصح�ملا ةدا��ز ىلع لمعلا بلطت�� اذهو ، ��عانطص الا ءاكذلا
: ��لا تلا وحنلا ىلع ، ��لا علا م��لعتلل

تا��لطتملا ةهح�اومل ؛ ��لا علا م��لعتلل صصح�ملا ��موكحلا ل��ومتلا ةدا��ز 

. ��عانطص الا ءاكذلا رصعل ةد��ازتملا

ةل��د�� رداصم داح���إ ىلع لمعت ��تلا ة��م��ط�نتلا لكا��هلا و تا��ل الآ ر����وت 

: اهنم ، ل��ومتلل
اهمد��ت تامدح� ل��ا��م ، جاتن والإ لمعلا تاسسؤم ةمهاسم -

. ة��م��لعتلا تاسسؤملا
لا ح� نم ، ىلا علا م��لعتلل ��لا ملا معدلا م��د��ت ���� لا مع الأ لا ح�ر ماهسإ -

جاتن الإ تاسسؤمو ، ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم ن���� تاكارش د��ع ل
. ةدئارلا

. ل��ومتلل ردصمك ة��ح�اتن الإ تاعورشملا تاح�تنمو تاراكت�� الا ق��وست -
: ة��ل����تسملا تاراهملل ة��زكرم ة��نورتكلإ تا صنم لاق طإ -10

، ة��ل����تسملا تاراهملا ىلع ب��ردتلل صر�� ةحاتإ�� تاصنملا هذه مو��ت ث��ح
، لا ح�ملا اذه ���� ةدئارلا براح�تلا نم ةدا��تس والا ، لمعلا باحصأ عم اهتكراشمو

مهر��س معد ن��مدح�تسملل تحاتأ ��تلا ة��ك��رم الأ ( مو��لو��وتور�� ةصنم ) لثم
ة��لح داح��� للإ كلذو ، لمعلا باحصأ عم اهتكراشمو ، تاراهملا نع ةلثمأ�� ة��تاذلا

. اهح�اتح�� ىتلا تاراهملا و لمعلا قوس ن���� لصولا
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عح�ارملا ةمئا��
: ة����رعلا عح�ارملا :ً لا وأ

راد ، ة��������طت الات حو م��ها��م - ة��ح���تارتس الا ةراد الإ :(2009) ن��ماط��لا دمحأ -1
. نامع ، ة��مشاهلا ة��ندر الأ ةكلمملا ، ع��زوتلا و رشنلل ىو لا دح�م

ة��زهاح�لا ر��وطتو ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا :(2020) يو��ن دمحم دمحأ -2
ة��ناكمإو ارتلح�ناو ، ا��ناملأو ، ادنكو ، ادنلر ��أ ���� يدادع الإ م��لعتلا ���� ة��ح�ولونكتلا

، رصم ���� ة��دادع الإ سرادملا �� ة��ح�ولونكتلا ة��زهاح�لا ر��وطت ���� اهنم ةدا�� الإ
. سمش ن��ع ةعماح� ، ة����رتلا ة��لك ،(47) ددعلا ، ��عماح�لا م��لعتلا ���� تاسارد
���� جودزملا ب��ردتلا و م��لعتلا سرادم رود :(2020) دماح الله د��ع ةر��مأ -3

وح���دنإ ةسردم ةلا ح ةسارد " ��عانصلا يوناثلا م��لعتلا ��ح���رح� ةءا��ك ن��سحت
، ة����رتلا ة��لك ، ة��و��رتلا ةلح�ملا ،" جودزملا ب��ردتلا و م��لعتلل ةن��لا ة��وناثلا

. ر��وتكأ ،(78) ددعلا ، جاهوس ةعماح�
دسل تا��ح�هنم تس : ل����تسملا تاراهم :(2019) نورح�آو ، سا����وت زر��ردنإ -4
. ر��ان�� ، تاموكحلل ة��ملا علا ةم��لا ، دع�لا ملا ع ���� ة��ولطملا تاراهملا ةوح���
ةر��ع�تملا ةع����طلا :2019 ملا علا ���� ة��منتلا نع ر��ر��ت :(2019) ��لودلا كن��لا -5

. ر��معتلا و ءاشن للإ ��لودلا كن��لا ، نطنشاو ، لمعلل
ا��ح�ولونكتلا :(2018) " اوكس "الإ ا��سآ ����رع�ل ة��عامتح� والا ة��داصت�� الا ةنح�للا -6

���� با��شلا ن��كمتو قئ لا لا لمعلا صر�� ثادحتسا : ةمادتسملا ة��منتلا لح�أ نم
. و��نو�� ، اوكس الإ ، تور�� ، ة����رعلا نادل��لا

ن��كمتلا وحن :2019 ة����رعلا ة��م��رلا ة��منتلا ر��ر��ت :(2019) ةدحتملا مم الأ -7
����رع�ل ة��عامتح� والا ة��داصت�� الا ةنح�للا " اوكس الإ ، تور���� ، ع��مح�لا لومش نامضو

. ا��سآ
راهدزا :2020 ةمادتسملا ة��منتلل ����رعلا ر��ر��تلا :(2020) ةدحتملا مم الأ -8
ة��عامتح� والا ة��داصت�� الا ةدحتملا مم الأ ةنح�ل ، تور���� ، ناسن الإ ةمارك نادل��لا

.( اوكس (الإ ا��سآ ����رع�ل
ن��كمتلا وحن :2019 ة����رعلا ة��م��رلا ة��منتلا ر��ر��ت :(2019) ةدحتملا مم الأ - 10

����رع�ل ة��عامتح� والا ة��داصت�� الا ةنح�للا " اوكس الإ ، تور���� ، ع��مح�لا لومش نامضو
. ا��سآ

ةدا��ر جارد لإ ة��ح���تارتسا " لمعلا قوسل ����رعلا با��شلا دادعإ :(2014) وسكل الأ -11
ةمط�نملا ، نامّع ،" ����رعلا م��لعتلا عاط�� ���� 21 لا نر��لا تاراهمو لا مع الأ

." وسكل "الأ مولعلا و ة��ا��ثلا و ة����رتلل ة����رعلا
رود ز��زعتو ة��و��رتلا ةطشن الأ معد :(2020) ��ن����رشلا ��ن����رشلا ��ل لا هلا -12

م��لعتلا ���� ةا��حلا ةدوح� ن��سحتل لح�دم : م��و��تلا و م��لعتلا ���� ا��ح�ولونكتلا
ةرها��لا ةعماح� ، ة��عونلا ة����رتلا ة��لك ، ة��عونلا ة����رتلا ���� ثوح�� ةلح�م ، يرصملا

. ر��ار���� ،(37) ددعلا ،
الا ءاكذلا ؟ ودع مأ ف��لح : ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا :(2020) سك��س�� سا��لإ -13
����د ،(10) ددعلا ، ة��رش��لا دراوملا ىدص ةلح�م ، ةلماعلا د��لل ةداحلا و ��عانطص

. ل��ر��أ ، ة��موكحلا ة��رش��لا دراوملل ة��داحت الا ةئ��هلا ،
���� اه������طت ة��متحو ة��لودلا ة��س��انتلا :(2019) ��ن����رشلا ��ن����رشلا ��ل لا هلا -14

ة��لودلا ة��س��انتلا ر��ر��ت ���� م��لعتلا روحمل ة��ل��لحت ةءار�� : م��لعتلا تاسسؤم
،(26) دلح�ملا ،(117) ددعلا ، ة����رعلا ة����رتلا ل����تسم ةلح�م ،2018-2017 ماعل
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����رعلا زكرملا ، ةرها��لا
ام :2019 ماعل ة��رش��لا ة��منتلا ر��ر��ت :(2019) ��ئامن الإ ةدحتملا مم الأ جمانر�� -15
و يداحلا نر��لا ���� ةاواسملا مدع هح�وأ : رضاحلا و طسوتملا و لح�دلا ءارو

. كرو��و��ن ، ن��رشعلا

، ����د ،2017 ����رعلا ة��رعملا ر��ر��ت :(2017) ��ئامن الإ ةدحتملا مم الأ جمانر�� -16
. ة��رعملل موتكم لآ دشار ن�� دمحم ةسسؤم

سلح�ملا رصم ���� لمعلا قوس ���� ا��لط رثك الأ تاصصح�تلا :(2010) رمع ����ت -17
ةح�لا عمل لح�دم ��ل��ومتلا ب��ردتلا ، ة��عامتح� الا ة��منتلا و تامدح�لل ��مو��لا

،39 ةنسلا ، ة��راد الإ مولعلا ةلح�م ، ��م��لعتلا ماط�نلا ��ح���رح� نم ةلا ط��لا ةلكشم
.2010 ، و��نو�� ، ةرها��لا ، لو الأ ددعلا

راود لأ ة��لودلا براح�تلا نم حرت��م جذومن :(2014) حارشلا ناضمر ��كرت -18
الأ ةدا��ر زك ا رمو تا��عمح�ل �� لودلا رمتؤملا ، لا مع الأ ةدا��ر معد �� �� تاهح�لا

ة��عمح� ، ضا��رلا ، طسو الأ قرشلا ى�� لا مع الأ ةدا��رل ةمعاد ةئ���� وحن : لا مع
ر��مت��س 11- 9 ، ة��دوعسلا لا مع الأ ةدا��ر

ل��ودت ���� ةث��دحلا تاهاح�ت الا :(2016) ظ��احلا د��ع د��محلا د��ع تورث -19
الأ ةعماح� ، ة����رتلا ة��لك ةلح�م ، رصم ���� هنم ةدا�� الإ ة��ناكمإو ��عماح�لا م��لعتلا

. ر��ان�� ،(167) ددعلا ، رهز
ة��لك��هلا ت��دوح� تاهو��ران��س :(2020) ى��طصم دمحم ، ناشهدلا لا مح� -20

ةروثلا تا��دحت ءوض ���� رصم ���� ��لا علا م��لعتلا ةموط�نم ل����تسم�� ؤ��نتلل
،(79) ددعلا ، جاهوس ةعماح� ، ة����رتلا ة��لك ، ة��و��رتلا ةلح�ملا ، ةع��ارلا ة��عانصلا

. ر��م��ون
���� ا��ح�ولونكتلا تا������طت دحأ ة����احسلا ة��سوحلا :(2017) ناشهدلا لا مح� -21

ا��ح�ولونكتلا تا������طت : اهن�� ةعماح� ة����رتلا ة��لكل لو الأ ��لودلا ى��تلملا ، ة����رتلا
.2017 ر��ار���� 13 -12 ، ة����رتلا ����

ة��عانصلا ةروثلا تا������طتل ة���� لا الأح� لات ضعملا :(2020) ناشهدلا لا مح� -22
ت ،(3) دلح�ملا ،(3) ددعلا ، ة��و��رتلا مولعلا ���� ثوح��لل ة��لودلا ةلح�ملا ، ةع��ارلا

. ر��وتكأ ، ل����تسملا قا�� لآ ة��لودلا ةسسؤملا ، ا��نوتسأ ، ن��لا
���� لا مع الأ ةراد لإ هت��مهأو ةا��حلا ىدم ملعتلا أد��م :(2019) دادح نسح -23

: ��لا تلا ع��وملا ىلع حاتم ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا نمز
،/%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3 https://hbrarabic.com

.2020 /12 /17 : لوح�دلا خ��رات
���� ة��ح�ولونكتلا سرادملا ير��دم رود :(2018) يوان��ر��لا دمحم ن��سح -24
ةلح�م ، رضح� الأ طح�لا لح�اد ن��ملعملا رط�ن ةهح�و نم ��نهملا م��لعتلا ز��زعت

.(26) ددعلا ، ة��س��نلا و ة��و��رتلا تاساردلل ة��م الإسلا ةعماح�لا
���� ة��������طتلا ا��ح�ولونكتلا سرادم مادح�تسا :(2019) راط����لا دمحم يدمح -25

،(68) ددعلا ، جاهوس ةعماح� ، ة��و��رتلا ةلح�ملا ، رصم ���� ��ن��لا م��لعتلا ر��وطت
. ر��مس��د

ع��وم ، ة��م��رلا تا��تكملا ءاض�� .. ناردُح� ��لا تا��تكم :(2020) بزع دلا ح� -26
خ��رات ،https://altanweeri.net/?p=5485 : ��لا تلا ط��ارلا ىلع حاتم ، ير��ونتلا

.2020 /12 /22 : لوح�دلا
�� ضوهنلل د��دح� ق��رط ة��عانصلا ءا��ش الأ تنرتنإ :(2019) نوح�ر�� دمحم دلا 27-ح�
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، ��عماح�لا م��لعتلا ���� تاسارد ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا لط� ���� ��ن��لا م��لعتلا
. سمش ن��ع ةعماح� ، ة����رتلا ة��لك ، صاح� ددع

ر��اعلا ��لا علا م��لعتلا لا ح�م ���� م��لعتلا :(2012) لشت��م والاس ، ��ل نود -28
ة��تكم ، ضا��رلا ، دودحلا ن��ر��اعلا ن����ملا علا لاب طلا ملعت ز��زعت : دودحلل

. ناك����علا
الأ ة��تكم ، س��نلا ملعو ة����رتلا ى�� ثح��لا جهانم :(1984) ن��لا د نا�� دلو��و��د -29

. ةرها��لا ، ة��رصملا ولح�ن
رصعل ملعت ��ت��رط�ن ىلع مئا�� حرت��م جمانر�� :(2020) ير��ص د��سلا اشر -30
سا����و ��م��رلا ملعتلا تا��ح���تارتسا مادح�تسا�� ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا
تا��لا ط ىدل هر��د��تو ملعتلا �� عاتمتس والا ة��ضا��رلا ةعار��لا ة��منت ���� هت��لعا��

. و��ام ،(73) ددعلا ، جاهوس ةعماح� ، ة��و��رتلا ةلح�ملا ، ة��ر��ضحتلا ةنسلا
الأ ة��م��رلا تاعماح�لا ضع��ل ةنرا��م ةسارد :(2019) يدوعسلا دمحم ناضمر -31
ة��لك ةلح�م ، ة����رعلا رصم ة��روهمح� ���� اهنم ةدا�� الإ ة��ناكمإو ، ة����رعلا و ة����نح�

.(4) ءزح�لا ،(43) ددعلا ، سمش ن��ع ةعماح� ، ة����رتلا
��ئ����لا ل��لحتلا :(2016) دمحأ ىلع دومحمو ، ا��ركز دمحم ا��ركز -32
ةلح�م ، ه������طت تا��لآو هموه��م : م��لعتلا ى�� (SWOT) تاوس جذومن مادح�تسا��

. لو الأ ءزح�لا ،(4) ددعلا ،(24) جم ، ة��و��رتلا مولعلا
م���� ل��صأت ���� يوناثلا م��لعتلا ةتمتأ رود :(2020) دمحم ىس��ع رحس -33

، جاهوس ةعماح� ، ة����رتلا ة��لك ، ة��و��رتلا ةلح�ملا ، ه�� طلا ىدل ة��م��رلا ةنطاوملا
. و��ام ،(73) ددعلا

سرادملا ���� ةتمت الأ مادح�تسا ةح�رد :(2010) ناحرس الله د��ع نام��لس -34
الإ ةلود�� ��م��لعتلا ة��راشلا بتكمو ة��م��لعتلا ةر��ح���لا ة��طنم ���� ة��مسرلا
،(34) ددعلا ، سمش ن��ع ةعماح� ، ة����رتلا ة��لك ةلح�م ، ةدحتملا ة����رعلا تارام

.(3) ءزح�لا
ا��ح�ولونكتل ةر��ع�تم ةئ���� ���� تارد��لا ءان�� :(2018) نورح�آو سناه لا ��وس -35

الات. صت للا ��لودلا داحت الا ، ف��ن��ح� الات، صت والا تامولعملا
داحتا ، صر��لا و تا��دحتلا : ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا :(2019) داعم ىهس -36

. تور���� ، ة����رعلا فراصملا
ةم��لا ، طسو الأ قرشلا ���� فئاط�ولا ل����تسم :(2018) تر����وشو ، روم يدناش -37

. تاموكحلل ة��ملا علا
ن��ملعتملا ىدل لمعلا قوس تارادح� ة��منت :(2013) هتاحش دمحأ ءا��ص -38

ة��ؤر " لا مع الأ ةدا��ر جمار��و تاسا��س لال ح� نم ىلا علا م��لعتلا تاسسؤم ى��
. ر��وتكأ ،(4) دد ع لا ،(19) ج ، ناولح ةعماح� ، ة����رتلا ة��لك ةلح�م ، ة��ح���تارتسا
اهرودو ة��دا��رلا ةعماح�لا :(2017) فرشم د��ع ن��ر��شو ، ق����وت ن��دلا صلاح 	-39

ة��لك ةلح�م ، حرت��م روصت : ةمادتسملا ة��س��انتلا ا��ازملا ق����حتو معد ����
. ر��ان�� ،(28) دلح�ملا ،(109) ددعلا ، اهن�� ةعماح� ، ة����رتلا

سرادم ل����تسم :(2019) بلطملا د��ع د��اع دمحأ ، ق����وت ن��دلا صلاح -40
امح���س ةتس ة��ح�هنم روط�نم نم (STEM) ا��ح�ولونكتلا و مولعلا ���� ن����و��تملا

(30) دلح�ملا ،(118) ددعلا ، اهن�� ةعماح� ، ة����رتلا ة��لك ةلح�م ، و��ران��سلا بولسأو
. ل��ر��أ ،

الا ءوض ���� اهتا��دحتو ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا راثآ :(2019) ة����ت�� نمحرلا د��ع -41



- 75 -

: ��لا تلا ط��ارلا ىلع حاتم ، و��نو�� ، ��م الإسلا داصت�� الا ةلح�م ، ��م الإسلا داصت��ا
https://www.aliqtisadalislami.net/%d8%a2%d8%ab%d8%a7%d8

.2020/12/25 لوح�دلا خ��رات ،%b1
حاتم ، م��لعتلا ���� اهتدئا��و ززعملا ع��اولا ة��ن��ت :(2020) م��هار��إ مشاه رمع -42

: لوح�دلا خ��رات / https://www.new-educ.com) : ��لا تلا ع��وملا ىلع
.(2020/12/12

الأ ة��عانصلا تاروثلا مضح� ���� ��لا علا م��لعتلا :(2020) ة��طو دعسأ ��لع -43
ط��ارلا ىلع حاتم ، ير��ونتلا ع��وم ، ر��ثأتلا و لعا��تلا تا��لدح� ���� ةءار�� ، ةع��ر

: ��لا تلا
https://altanweeri.net/?p=4833&fbclid=IwAR0PQlc2G7uf4M2ILY,

خ��رات ، zatJf7dqevwOcy41W4BSJhsJsfkL7IEHUqO2-g5Co#_edn1
.2020/12/21 لوح�دلا

حاتم ، م��لعتلا ���� اهتدئا��و ززعملا ع��اولا ة��ن��ت :(2020) م��هار��إ مشاه رمع -44
: لوح�دلا خ��رات / https://www.new-educ.com) : ��لا تلا ع��وملا ىلع

.(2020/12/12
ةرك��ملا ةلو��طلا زكارم :(2017) لسا��لا دمحم ةدا��م ، رهوح� حلا ص ��لع -45

، رشع يداحلا ����رعلا ��ملعلا رمتؤملا ، ةر��ع�صلا ة��م��لعتلا تاعورشملل اًح�ذومن
، جاهوس ، ��ح�آتلا ىلإ ��ح�ارتلا نم رحلا لمعلا ة��ا��ثو م��لعتلا : نماثلا ��لودلا

. و��ام ،(2) دلح�ملا ، ة��منتلا لح�أ نم ة��ا��ثلا ة��عمح�
لا ملا سأر ة��منت تا��لطتم :(2020) يزاع� ��لع ءانهو ، رهوح� حلا ص ��لع -46
. و��نو�� ، ةرها��لا ،(153) ددعلا ، ة��منتلا و ة��ا��ثلا ةلح�م ، طا��مد ةعماح��� يرك��لا

تاعماح�لا تاسا��س ر��وطتل ةل��د�� تاهو��ران��س :(2019) دمحم ا��ركز ةمطا�� -47
، ة��منتلا و ة��ا��ثلا ةلح�م ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا ءوض ���� ة��رصملا ة��موكحلا

. ل��ر��أ ، ة��منتلا لح�أ نم ة��ا��ثلا ة��عمح� ، ةرها��لا ،(139) ددعلا
م��لعتلا تاح�رح�م ن���� ةمءاوملا :(2022) نورح�آو الله د��ع هط نا��وك -48

ا ءاد للا ة��لودلا ةلح�ملا ، اًح�ذومن كوهد ةن��دم : لمعلا قوس تاح�ا��تحاو ��لا علا
.(1) ددعلا ،(5) جم ، ةر��و�� دمحم ةعماح� ، يداصت�� لا

ة����لتو ن��وكتلا ةدوح� نامض ن���� ةعماح�لا :(2020) يدانح� ءا��مل -49
يرهم د��محلا د��ع ةعماح��� ةذتاس الأ ءار لآ ة��ل��لحت ةسارد لمعلا قوس تا��لطتم

والا ة��ناسن الإ مولعلا ���� ثحا��لا ةلح�م ، حا��رم يدصا�� ةعماح� ، ةن��طنس��
.(4) ددعلا ،(12) جم ، ة��عامتح�

�� ةح�تنملا ةعماح�لا ةع���ص :(2013) نورح�آو ، رهاز ن��دلا ءا��ض دمحم -50
الأ ددعلا ، ة��و��رتلا ة��رعملا ةلح�م ، تا��لطتملا و ��عاودلا : ة��رصملا تاعماح�لا

. ر��ان�� ، ة����رتلا لوص لأ ة��رصملا ة��عمح�لا ، ةرها��لا ، لو الأ دلح�ملا ، لو
، ة��س��نلا و ة��و��رتلا مولعلا ى�� ثح��لا جهانم :(2005) نورح�آو ب��طلا دمحم -51

. ة��ردنكس الإ ، ة��عماح�لا ة��رعملا راد
ة��ؤرو هع��او يرصملا ىعماح�لا م��لعتلا :(2017) ن��د��اع سا��ع دومحم -52

، ة��نان��للا ة��رصملا رادلا ، ةروشنم ر��ع� هاروتكد ةلا سر ، هر��وطتل ة��ل����تسم
. ةرها��لا

ة��ح���تارتس الإ ةراد الإ الله(2010): د��ع ن�� ده��و ، رك�� و��أ دومحم ى��طصم -53
ةكلمملا ، ة��عماح�لا رادلا ، ةرصاعملا تاسسؤملا ى�� تارار��لا و ر��ك��تلا ةدوح�و
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. ة��دوعسلا ة����رعلا
زكرم ىلع ق����طتلا �� لا مع الأ ةدا��ر زكارم راودأ :(2020) فسو�� د��س لا نم -54
ة��لك ، ة��و��رتلا ةلح�ملا ، ة��ردنكس الإ ةعماح��� لا مع الأ ةدا��رو ������ط�ولا ر��وطتلا

. و��ام ،(73) ددعلا ، جاهوس ةعماح� ة����رتلا
تاعماح�لا �� لا ��تن للا حرت��م روصت :(2019) ناه��ل و��أ ����طل دمحم الله ةنم -55

ةلح�م ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا ءوض ���� ع��ارلا ل��ح�لا تاعماح� ىلإ ة��رصملا
. ر��ان�� ،(3) ءزح�لا ،(181) ددعلا ، رهز الأ ةعماح� ، ة����رتلا ة��لك

����رعلا رك��لا راد ، م��لعتلا مط�نو ةنرا��ملا ة����رتلا :(2019) م��انع� دمحم ىنهم -56
. ةرها��لا ،

ةروثلا و ة��رعملا :(2017) ة��رعملل موتكم لآ دشار ن�� دمحم ةسسؤم -57
. ر��م��ون ، ����د ،2017 ��ملا علا ة��رعملا رشؤم جئاتن ل��لحت : ةع��ارلا ة��عانصلا
ةروثلا و ة��رعملا :(2018) ة��رعملل موتكم لآ دشار ن�� دمحم ةسسؤم -58
. فون ، ����د ،2017 ��ملا علا ة��رعملا رشؤم جئاتن ل��لحت : ةع��ارلا ة��عانصلا
م��لعتلا ل����تسم :(2019) يدمحم دعس مس��أ ، ��نع�لا د��ع دمحم ن��رسن -59

، ة��و��رتلا مولعلا ةلح�م ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا تا��دحت ءوض ���� رصم�� ��لا علا
. ةرها��لا ةعماح� ، ة����رتلل ا��علا تاساردلا ة��لك ،(4) ددعلا ،(27) دلح�ملا
ة��رصملا تاعماح�لا ى�� لا مع الأ ةدا��ر م��لعت :(2022) نام��لس ر��مس ة��ه -60

، ة����رتلا ة��لك ، ر��تسح�ام ةلا سر ، ةع��ارلا ة��عانصلا ةروثلا تا��لطتم ءوض ى��
. سمش ن��ع ةعماح�

ل��طلا ةعماح� رود ل��ع��ت :(2020) لا علا د��ع حات��لا د��ع ضوعم ىده -61
و مولعلل ة��مو��لا ة��ح���تارتس الا ءوض ���� STEM م��لعت معد ���� مو����لا ةعماح���
، ا��لا رتسإو ة��ك��رم الأ ةدح�تملا تا�� لا ولا ��تر��ح�و ،2030 راكت�� والا ا��ح�ولونكتلا

. ر��مت��س ،(77) ددعلا ، جاهوس ةعماح� ، ة����رتلا ة��لك ، ة��و��رتلا ةلح�ملا
ة��اح�تس الا ق����حتل ��نطو جمانر�� وحن :(2021) يدامح د��ح�ملا د��ع دنه -62
ةلح�ملا ، ة��رصنتسملا ةعماح�لا ، ة��ل����تسم ة��ؤر : ����ارعلا لمعلا قوسل ة��م��رلا

.(70) ددعلا ،(19) جم ، ة��داصت�� الا مولعلل ة����ارعلا
جمار�� ر��وطتل لح�دم ة����رحلا تارادح�لا جهنم :(2020) ��ضار دمحأ لئاو -63

ة��لك ، ة��و��رتلا ةلح�ملا ، رصم�� ة��عانصلا ة��وناثلا سرادملا �� ��ن��لا لماعلا دادعإ
. ر��مت��س ،(77) ددعلا ، جاهوس ةعماح� ة����رتلا

�� ملعتلل حرت��م جذومن ة��لعا�� :(2016) ������تعلا با��ح تن�� ىحضو -64
��عامتح� الا لصاوتلا تاك��ش مادح�تسا�� ��كراشتلا ملعتلا ىلع مئا�� تاعورشملا

ةر��م الأ ةعماح� تا��لا ط ىدل تاذلا ة��لعا��و د��انلا ر��ك��تلا تاراهم ة��منت ����
و ة��و��رتلا تاساردلا ةلح�م ، ة��دوعسلا ة����رعلا ةكلمملا ، نمحرلا د��ع تن�� ةرون

. و��لو�� ،(3) ددعلا ،10 . جم ، ة��س��نلا
ن���� ةمءاوملا :(2015) ةس����حلا ءا��م ، ى��اصو��لا دح�ام ، ىدهملا رسا�� -65

: نامع ةنطلس ى�� يو��رتلا لمعلا قوس تاح�ا��تحاو ة����رتلا تا��لك تاح�رح�م
. نامع ،(7) ددعلا ،(4) دلح�ملا ، ةصصح�تملا ة��لودلا ةلح�ملا ، ة��ل��لحت ةسارد
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