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 دراسة نظرية - آليات الحد من ممارسات إدارة الأرباح
 

 طه زكريا صبد الرحمن أبو كريشه .أ.م .د
 أستاذ مساصد بقسم المحاسبة

 جامعة أسيوط –كلية التجارة 

 جمال أحمد حسن موسى .د
 مدرس بقسم المحاسبة

 جامعة أسيوط –كلية التجارة 

 شوقي صادل ماجيأ.

  المحاسبة بقسم مساصد مدرس
 أسيوط جامعة – التجارة كلية

 ممخص البحث :
تعتبر إدارة الأرباح من الممارسات الاحتيالية التي يسعى من خلاليا بعض المديرين إلى التأثير  

، عمى رقم الأرباح المعمن عنو ، بيدف التأثير عمى مدلول القوائم المالية التي تعد أساس اتخاذ القرارات 
وىذا ما يستدعي ضرورة تفعيل رقابة مستمرؤة عمى سموك المديرين ، القرارات التي يتخذونيا ، ومجال 
تقديراتيم، وعميو فإن ىذا البحث ييدف بصفة رئيسية إلى دراسة الآليات التي من شأنيا الكشف عن 

 ممارسات إدارة الأرباح والحد منيا .
ية تتطمب مزيجاً من الميارات المحاسبية وميارات أن المحاسبة القضائ وقد توصل البحث إلى 

في الحد من  ومن ثم فإنيا تسيم في تمبية حاجة كل من المستثمرين وأصحاب المصالح التحريات ،
 ممارسات إدارة الأرباح وتكرار الغش والتلاعب في التقارير المالية.

عبر آليات حوكمة الشركات كذلك توصمت الدراسة إلى أن الإشراف والرقابة عمى أداء الشركة  
ومن أىميا مجمس الإدارة ولجنة المراجعة ، يؤدي إلى الحد من ممارسات إدارة الأرباح من ناحيو ، 

 والإفصاح الجيد في التقارير المالية من ناحيو أخرى.
وأوضحت الدراسة أىمية دور جودة المراجعة الخارجية بعناصرىا المختمفة في الحد من ممارسات  
الأرباح وتحسين جودة المراجعة، حيث تسيم المراجعة المشتركة كآلية لمرقابة المتبادلة في دعم إدارة 

استقلالية المراجع ودعم الثقة في التقارير المالية والحد من ممارسات إدارة الأرباح، ولذا تبين ضرورة 
ومسئوليات المراجعين ،  توفير معيار أو إرشاد لكيفية تطبيق المراجعة المشتركة من حيث توزيع الميام

 حتى يمكن لممراجعة المشتركة أن تؤدي النتائج المرجوة منيا في تحسين جودة المراجعة.
كما توصمت الدراسىة إلى أن التخصص الصناعي لممراجع يسيم في تحسين جودة المراجعة  

تحسين أداء المراجع  وزيادة الثقة في القوائم المالية ، حيث أن معرفة المراجع بنشاط العميل يسيم في
 لعممو واكتشاف مواطن الخمل ، ومن ثم تحسين جودة المراجعة والحد من ممارسات إدارة الأرباح.

ضفاء الثقة ىذا بالإضافة إلى دور مراجعة النظير   كأسموب رقابي في تحسين جودة المراجعة وا 
طاء والتلاعب في الأرباح، لذا توصي عمى التقارير المالية وتقرير المراجعة، وتعزيز إمكانية إكتشاف الأخ

 الدراسة بضرورة تفعيل أسموب مراجعة النظير في بيئة الممارسة المينية المصرية.
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 موضوع البحث وأىميتو : -1
ية يعتبر الربح المحاسبي من أبرز الأرقام التي تمقى اىتماماً من قبل معدي المعمومات المال 

إذ يجسد الربح طبيعة الكثير من المبادئ والمعايير المحاسبية والتي وكذلك مستخدمي تمك المعمومات ، 
تسمح للإدارة بحرية الاختيار بين البدائل المحاسبية ، وأيضاً حرية التقدير فيما يتعمق بالأحداث المستقبمية 

رات والتي تتطمب نوعاً من التقدير الشخصي , كما يعتبر الربح من أىم المعمومات لأغراض إتخاذ القرا
 الاستثمارية.

، حيث تسمح المعايير المحاسبية للإدارة في كثير من الأحيان وطبقاً لطبيعة الاختيار المحاسبي  
بحرية الاختيار من بين أكثر من طريقة محاسبية لمعالجة نفس البند ، كما تسمح ليا بحرية التقدير لكثير 

ر المالية أكثر قدرة عمى التعبير عن الأداء من بنود القوائم المالية بيدف مساعدتيا في جعل التقاري
الحقيقي لمنشآت الأعمال ، ولكن ما يحدث في الغالب ىو استخدام الإدارة ىذه الحرية لمتأثير عمى الأداء 
الحقيقي وعمى وجو التحديد الأرباح المحاسبية لإظيارىا عمى غير حقيقتيا وىو ما يعرف بإدارة الأرباح 

ذاتية في المقام الأول ولتضميل أصحاب المصالح في المقام الثاني وىو ما وذلك لتحقيق مصالحيا ال
 (. 241:  3172أحمد جمعو أحمد رضوان ، يؤدي في نياية الأمر إلى حدوث ما يعرف بإدارة الأرباح .)

ولقد آثار موضوع إدارة الربحية في السنوات الأخيرة بين المستثمرين ، والمحممين الماليين،  
اىتماماً كبيراً ، ومما رسخ ىذا الاىتمام ما شيده العالم في الآونة الأخيرة من الأزمات المالية والباحثين 

عام  ( World com )وشركة  3117عام  ( Enron )التي حدثت لمكثير من الشركات ومنيا شركة 
ولازال العالم يعاني  3111ما حدث إبان الأزمة المالية العالمية التي بدأت منذ عام بالإضافة إلى  3113

من آثارىا، وما أدت إليو من إفلاس العديد من المؤسسات الاقتصادية الكبرى، وما صاحبيا من انخفاض 
ة ) عمي ثقة المستثمرين في المعمومات المحاسبية المنشورة ، ولقد أرجعت العديد من الدراسات السابق

،  (Ratzinger – Sakel et al. 2013 ،Baldauf & Steckel, 2012،  3172محمود اليريدي 
السبب الرئيسي ليذه الأزمة إلى الفساد الإداري ، وذلك من خلال التقرير عن أرباح لا تعكس الصورة 

ضرار قد تصيب الحقيقية لما قد تكون عميو العمميات المالية لتمك الشركات، وما ينتج عن ذلك من أ
 اقتصاديات تمك الشركات والمتعاممين معيا.

من زاوية استكمال جانب من الدراسات التي تناولت إدارة الربحية، وذلك أىمية ىذا البحث وتأتي  
من خلال الوقوف عمى الآليات التي من شأنيا الحد من ممارسات إدارة الأرباح ، بما قد يؤدي إلى 

 لثقة في التقارير المالية لدى متخذي القرارات.تحسين درجة المصداقية أو ا
 تحميل نتائج الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع البحث وموقف البحث الحالي : -2

يتيح عرض الدراسات السابقة تحقيق عدة جوانب إيجابية ترتبط مباشرة بالبحث الحالي ، لعل من  
ث ، وأخيراً تقويم تمك الجيود لمعرفة ما يمكن أن أىميا اكتشاف الفجوة البحثية ، وتصميم منيجية البح

تسيم بو الدراسة الحالية ، وفيما يمي عرضاً موجزاً لنتائج أىم الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع 
 البحث، وذلك كما يمي :
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 دراسات تناولت دور المحاسبة القضائية في الحد من ممارسات إدارة الأرباحأولًا : 
إلى تحديد دور المحاسب القضائي في الكشف عن ممارسات  ( Krstic, 2009 )ىدفت دراسة  

الغش والاحتيال في القوائم المالية ، وتوصمت الدراسة إلى أن دور المحاسب القضائي في عمميات 
جراءات التحقيق  التحقيق عن الاحتيال المالي يتمثل في تطبيق المباديء المحاسبية وميارات المراجعة، وا 

القانونية ، ومساعدة المحاكم والشركات في التحقق عن عمميات الاحتيال المالي ، كما لمشاكل في حل ا
يجب عمى المحاسب القضائي أن يمتمك الميارات في مجال المحاسبة والمراجعة بشكل يؤىمو لمحاربة 

دارة الأرباح داخل الشركة.  حالات الغش وا 
إلى تحديد مدى تطبيق المحاسبة القضائية  (Jahirul, et al., 2011 )في حين ىدفت دراسة  

في بنجلاديش ودورىا في الحد من ممارسات إدارة الأرباح ، وتوصمت الدراسة إلى أن المحاسبة القضائية 
يتم تطبيقيا بصورة كبيرة في الدول المتقدمة ، بينما يتم تطبيقيا بصورة أقل في الدول النامية مثل 

أن المحاسبة القضائية تعد أداة لمكشف عن ممارسات إدارة الأرباح ، كذلك أوضحت الدراسة بنجلاديش 
 والحد منيا.
( إلى توضيح أىمية 3174وفي ذات السياق ىدفت دراسة ) ناىض نمر محمد الخالدي ،  

المحاسبة القضائية ودورىا في الحد من ممارسات إدارة الأرباح ، وتوصمت الدراسة إلى أن أنشطة 
الدولية بشكل صحيح ، ما يختص بالإشراف والرقابة عمى تطبيق معايير المحاسبة المحاسبة القضائية في

والرقابة عمى التقارير المالية ، وفحص أنظمة الرقابة الداخمية وتقييميا لو أثر كبير في الحد من ممارسات 
 إدارة الأرباح.

ي الكشف عن إلى التعرف عمى أىمية المحاسبة القضائية ف (Naga, 2015) كما ىذفت دراسة 
دارة الأرباح ، وتوصمت الدراسة إلى أن تطبيق المحاسبة القضائية يساعد في الكشف  عمميات الغش وا 

  عن الغش وومارسات إدارة الأرباح والحد منيا.
إلى بيان دور المحاسبة القضائية في كشف الفضائح  (Aduwo, 2016 )أيضاً ىدفت دراسة  

دارة للأرباح ، وذلك بعد فشل المراجعة الخارجية في الكشف  المالية التي تتم داخل الشركات من غش وا 
عن تمك الممارسات ، وتوصمت الدراسة إلى أن المحاسبة القضائية يمكن أن يكون ليا دور في الحد من 

 ممارسات إدارة الأرباح والحد من الفضائح المالية التي يمكن أن تتعرض ليا الشركات.
( إلى توضيح 3172ة ) اليادي آدم محمد ، مصطفى ىارون ، وفي ذات السياق ىدفت دراس 

دور المحاسبة القضائية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح ، وقد خمصت الدراسة إلى أن المحاسبة 
القضائية ليا دوراً ىاماً في الحد من ممارسات إدارة الأرباح ، كما أنيا تعد وسيمة ميمة تساعد عمى الحد 

 ال المالي والفساد الإداري.من جرائم الاحتي
( إلى التعرف عمى دور آليات 3179في حين ىدفت دراسة ) مجدي محمود عمي مرعي ،   

المحاسبة القضائية في الحد من الممارسات المحاسبية الاحتيالية في القوائم المالية ، وتوصمت الدراسة 
القوائم  إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الممارسات الاحتيالية في البيئة المصرية والتضميل في
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المالية ، كما توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين آليات المحاسبة القضائية وتطوير دور المراجع 
 الخارجي في الحد من الممارسات الاحتيالية في القوائم المالية.

أثر المحاسبة القضائية في الكشف عن ( 3179وتناولت دراسة ) محمد دفع الله الحسن ،  
باح ، وتوصمت الدراسة إلى أن لممحاسبة القضائية أثراً في الكشف عن ممارسات إدارة ممارسات إدارة الأر 
وما يقدمو المحاسب القضائي من آراء ومناقشات ، وأوضحت إجراءاتيا وأساليبيا  لالأرباح من خلا

مية الدراسة ضرورة الاىتمام بالتطبيق الصحيح لإجراءات وأساليب المحاسبة القضائية لتسييل اكتشاف عم
 إدارة الأرباح.

دور المحاسبة القضائية في الحد ( إلى تحديد 3137 وآخرون، ،أحمد حامد كذلك ىدفت دراسة )  
الي أن لممحاسبة ، وتوصمت الدراسة  والسعودية الأرباح في بيئتي الأعمال المصرية من ممارسات إدارة 

كما أن المحاسبة القضائية تتطمب مزيجاً من القضائية دوراً ىاماً في الحد من ممارسات إدارة الأرباح ،  
الميارات المحاسبية وميارة التحريات، وأن تطبيقيا يواجو العديد من الصعوبات من أىميا: عدم وجود 
مقرر دراسي ليا بالجامعات، غياب التشريعات القانونية المنظمة ليا، عدم وجود جمعية  مينية لمنح 

عدم وجود معايير تحدد واجبات ومسؤوليات المحاسب القضائي، تراخيص مزاولة مينة محاسب قضائي، 
ضعف الوعي بثقافة مكافحة الغش والتلاعب والاحتيال المالي لدى المساىمين وغيرىم من أصحاب 

 المصالح.
 دراسات تناولت دور آليات الحوكمة في الحد من ممارسات إدارة الأرباحثانياً : 
إلى دراسة تأثير تفويض الميام الخاصة بمجمس  ( Laux & Laux, 2009 )ىدفت دراسة  

الإدارة إلى المجان التابعة لو عمى فعالية حوكمة الشركات وبالتالي مستوى إدارة الأرباح ، وتوصمت 
، حيث أنو الدراسة إلى أن تكوين لجان متخصصة تابعة لمجمس الإدارة يصب في مصمحة حممة الأسيم 

 كمة ومن ثم تدنية ممارسات إدارة الأرباح.يؤدي إلى زيادة فعالية آليات الحو 
( إلى معرفة مدى ممارسة إدارة الأرباح  3173المصطفى ، محمد بييج ىدفت دراسة ) في حين  

الشركات عمى ممارسات إدارة  المدرجة في بورصة عمان ، ومدى تأثير حوكمةفي الشركات الصناعية 
الأرباح ، وتوصمت الدراسة إلى أن أغمب الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان قد مارست إدارة 
الأرباح ، وأن ىناك علاقة عكسية بين كلًا من عدد أعضاء مجمس الإدارة وحجم المنشأة وبين ممارسة 

 إدارة الأرباح .
( إلى معرفة مستوى الحوكمة في 3172مؤيد الفضل ، ) مجيد حمد ،  دراسة بينما ىدفت 

الشركات المساىمة العراقية ودور آليات الحوكمة في الحد من ممارسات إدارة الأرباح ، وتوصمت الدراسة 
إلى تدني مستوى الحوكمة في الشركات العراقية ، ووجود دور رقابي ىام لآليات مجمس الإدارة في ضبط 

كما أوضحت الدراسة عدم وجود تأثير لكفاءة لجنة المراجعة وممارسات إدارة  ممارسات إدارة الأرباح ،
 الأرباح.
إلى تحديد مدى تأثير جودة حوكمة الشركات  ( Abbadi et al., 2016 )كذلك ىدفت دراسة  

عمى ممارسات إدارة الأرباح لعينة من الشركات المدرجة في بورصة عمان ، وتوصمت الدراسة إلى وجود 
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عكسية بين حوكمة الشركات وبين ممارسات إدارة الأرباح ، وأن جودة الأرباح تتزايد مع مرور علاقة 
 الوقت خلال فترة الدراسة مما يعني أن حوكمة الشركات تسيم في الحد من ممارسات إدارة الأرباح.

 ( إلى دراسة أثر حوكمة الشركات عمى الحد3171في ذات السياق ىدفت دراسة ) مروة ريشي ،  
من ممارسات إدارة الأرباح ، في حين ركزت الدراسة عمى آليات الحوكمة الداخمية المتمثمة في حجم 
مجمس الإدارة ، إستقلالية أعضاءه ، عدد اجتماعات المجمس ، حجم لجنة المراجعة واستقلالية أعضائيا 

ن حجم مجمس الإدارة ، وعدد اجتماعات المجنة ، وتوصمت الدراسة إلى  وجود علاقة عكسية بين كلًا م
واستقلالية أعضاء المجمس وبين مستوى إدارة الأرباح ، كذلك وجود علاقة عكسية بين كلًا من استقلالية 

 لجنة المراجعة وعدد اجتماعاتيا ومستوى إدارة الأرباح.
( إلى أن مجالس الإدارة في الشركات 3171وعمى خلاف ذلك توصمت دراسة ) غزالي و زينب  
ليس ليا أي تأثير عمى ممارسات إدارة الأرباح، كذلك توصمت الدراسة إلى عدم وجود تأثير الجزائرية 

لممراجعة الداخمية عمى ممارسات إدارة الأرباح ، ووجود تأثير سمبي لممراجعة الخارجية عمى ممارسات 
 إدارة الأرباح .

( إلى معرفة ما إذا كانت الشركات 3179،  في حين ىدفت دراسة ) مجدي وائل الكبيحي 
الصناعية المساىمة العامة الفمسطينية تمارس إدارة الأرباح ، إضافة إلى بيان دور الالتزام بأبعاد حوكمة 
الشركات في تقييد ممارسات إدارة الأرباح ، وتوصمت الدراسة إلى وجود علاقة طردية بين كل من حجم 

ين ممارسات إدارة الأرباح ، كذلك أشارت النتائج إلى وجود علاقة عكسية مجمس الإدارة وحجم الشركة وب
 عة وممارسات إدارة الأرباح.بين إجتماعات مجمس الإدارة ونوع مكتب المراج

 في الحد من ممارسات إدارة الأرباحات تناولت أثر جودة المراجعة الخارجية دراسثالثاً: 
المراجعة الخارجية عمى الحد من ممارسات إدارة الأرباح تناولت العديد من الدراسات تأثير جودة  

إلى اختبار العلاقة بين نوعية ىدفت  ( Francis et al., 2009 )دراسة ف ولكن من زوايا مختمفة ،
أن  –من الأربعة الكبار  المراجعين المشاركين في المراجعة المشتركة والتي تتمثل في : أن يكون الإثنين

أن يكون مراجعي الحسابات من  –يكون أحد مراجعي الحسابات من الأربعة الكبار والآخر من غير ذلك 
دارة الأربا ، وتوصمت إلى أن اختيار مراجعين من الأربعة الكبار لمراجعة القوائم ح غير الأربعة الكبار ، وا 

ة الأرباح وذلك مقارنة باشتراك مكتب من مكاتب المراجعة المالية يؤدي إلى وجود مستويات أقل من إدار 
الأربعة الكبار ومكتب أخر من غير الأربعة الكبار ، حيث أوضحت الدراسة أن مشاركة مكاتب المراجعة 
الكبار في عممية المراجعة المشتركة كان لو أثر إيجابي عمى الحد من إدارة الأرباح ، في حين يتراجع ىذا 

 عتماد عمى المكاتب المتوسطة.الأثر عند الا
( إلى تحديد أثر المراجعة المشتركة عمى مستوى  Hoogendoorn, 2011دراسة ) وحاولت  

إدارة الأرباح في القوائم المالية لمشركات المدرجة بسوق الأوراق المالية الفرنسي والتي تطبق المراجعة 
ي القوائم المالية لمشركات المدرجة بالسوق المشتركة بشكل إلزامي ، مقارنة بمستوى إدارة الأرباح ف

، وتوصمت الدراسة إلى أن الشركات التي تطبق المراجعة الفردية  تطبق المراجعة الفرديةاليولندي والتي 
 ترتفع فييا إدارة الأرباح مقارنة بالشركات التي تطبق المراجعة المشتركة.
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الأرباح ىدفت دراسة ) محمد محمد عبد  وفي سياق أثر المراجعة المشتركة عمى ممارسات إدارة 
( إلى تحديد مدى تقييد ممارسات إدارة الأرباح كمؤشر لجودة المراجعة في ظل 3174القادر الديسطى ، 
وتوصمت الدراسة إلى عدم وجود فروق بين المراجعة  كة مقارنة بالمراجعة الفردية ،المراجعة المشتر 

مارسات إدارة الأرباح ، كما أشارت الدراسة إلى أن تطبيق المراجعة المشتركة والمراجعة الفردية في تقييد م
المشتركة الاختيارية يعد أمراً محدوداً في الشركات التي شممتيا العينة ، حيث أوضحت أن الشركات التي 

  % من عينة الدراسة. 71.2تستخدم المراجعة المشتركة تمثل 
( مع النتائج  3174بن محمد السعدون ،  كما تتفق دراسة ) يحيى بن عمي الجبر ، ناصر 

، وذلك في كة عمى جودة الأرباح المحاسبية السابقة من حيث عدم وجود تأثير معنوي لممراجعة المشتر 
، كما أظيرت نتائج الدراسة كبار في تنفيذ المراجعة المشتركةظل مشاركة أحد مكاتب المراجعة الأربعة ال

ة الإلزامية عمى جودة الأرباح مما يعني أن تطبيق المراجعة المشتركة وجود تأثير سمبي لممراجعة المشترك
، في حين لا  يوجد تأثير عمى جودة أرباح ى الحد من ممارسات إدارة الأرباحبصورة إلزامية لا يعمل عم

 الشركات التي تقوم بالمراجعة المشتركة الاختيارية.
تي ىدفت إلى اختبار تأثير ال (Bisogno & De luca,2016)في حين توصمت دراسة   

 المراجعة المشتركة الاختيارية عمى جودة التقارير المالية ، وكذلك دراسة العلاقة بين المراجعة المشتركة
إلى أن التطبيق الاختياري لمدخل المراجعة المشتركة يؤثر إيجابياً عمى جودة وممارسات إدارة الأرباح ، 

مكانية الاعتماد عمى القوا ئم المالية من خلال تأثيره في الحد من ممارسات إدارة الأرباح ، كما الأرباح وا 
، حيث أنو كمما زاد حجم الشركة شتركة لو إيجابيات تفوق السمبياتتوصمت إلى أن تطبيق المراجعة الم

وتعقدت عممياتيا كانت ىناك حاجة أكبر لتطبيق المراجعة المشتركة ، حيث أن وجود اثنين من مراجعي 
 يمكن أن يحد من الضغط الذي تفرضو الإدارة عمى المراجعين. الحسابات
( التي استيدفت تحديد أثر التفعيل الاختياري 3172خمصت دراسة )محمد إبراىيم مندور ، أيضاً  

، إلى أن مدخل المراجعة المشتركة ى الحد من ممارسات إدارة الأرباح لمدخل المراجعة المشتركة عم
رسات إدارة الأرباح من خلال الاستحقاقات الاختيارية مقارنة بمدخل المراجعة الاختيارية لا يحد من مما

الفردية ، وقد يرجع ذلك الى ظيور مشكمة الركوبة المجانية أو الاتكالية مما قد يؤثر بالسمب عمى جودة 
رباح من المراجعة ، وكذلك لا يوجد تأثير معنوي لتفعيل مدخل المراجعة المشتركة عمى ممارسات إدارة الأ

خلال العمميات الحقيقية مقارنة بتفعيل مدخل المراجعة الفردية ، كذلك أوضحت الدراسة ان حجم الشركة 
 لو تأثير في الحد من ممارسات إدارة الأرباح حيث أن الشركات كبيرة الحجم تتعرض لمزيد من التدقيق . 

وجود علاقة بين المراجعة ( إلى اختبار مدى  3171كما ىدفت دراسة ) أحمد سميم محمد ،  
، وتوصمت الدراسة إلى عدم حية وجودة الأرباح من ناحية أخرى المشتركة والمراجعة المزدوجة من نا

اختياري ( وبين المراجعة الفردية في توجو إدارة  –وجود تأثير معنوي لممراجعة المشتركة بنوعييا ) إلزامي 
 راجعة المزدوجة.الشركات نحو إدارة الأرباح وذلك مقارنة بالم

( إلى تحديد أثر تطبيق المراجعة  3171وفي نفس السياق ىدفت دراسة ) نبيمة سامي إبراىيم ،  
، وتوصمت الدراسة إلى وجود تأثير إيجابي رباح المحاسبية وقيمة المنشأة المشتركة عمى كل من جودة الأ

ا أثبتت الدراسة إختلاف ىذا التأثير لممراجعة المشتركة عمى كل من جودة الارباح وقيمة المنشأة ، كم
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باختلاف المزيج المستخدم في تطبيق المراجعة المشتركة ، حيث تبين وجود تأثير سمبي لمزيج المراجعة 
المشتركة الذي ينتمي إلى مكاتب المراجعة الأربعة الكبار عمى جودة الأرباح ، ووجود تأثير إيجابي لثنائي 

 ى مكاتب المراجعة الأربعة الكبار والآخر من غيرىا عمى جودة الأرباح.المراجعة الذي ينتمي أحدىما إل
( إلى قياس أثر تطبيق المراجعة المشتركة  3179كما ىدفت دراسة ) أماني أحمد وىبو يوسف ،  

، وتوصمت الدراسة إلى عدم وجود تأثير معنوي لممراجعة المشتركة الاختيارية عمى  ى إدارة الأرباحعم
ة الأرباح ، وبالتالي عدم قدرة المراجعة المشتركة الاختيارية عمى تقييد الممارسات السمبية ممارسات إدار 

لإدارة الأرباح ، كذلك أن اختلاف ثنائي المراجعة المشتركة لا يؤدي إلى تقييد الممارسات السمبية لإدارة 
 الأرباح .
في الحد من ممارسات  ومن ناحية أخرى تناولت عدة دراسات دور التخصص الصناعي لممراجع 

إلى اختبار العلاقة بين التخصص  ( Balsam et al., 2003 )ىدفت دراسة إدارة الأرباح ، فقد 
دارة الأرباح  ، وتوصمت الدراسة إلى وجود علاقة سمبية بين التخصص الصناعي الصناعي لممراجع وا 
 لممراجع وممارسات إدارة الأرباح .

عند اختبار العلاقة بين سمعة المراجعة والتخصص  ( Chen et al., 2006 )أيضاً أشار  
الصناعي لممراجع وممارسات إدارة الأرباح لعينة من الشركات التايوانية ، إلى أن الشركات التي تم 
مراجعتيا بواسطة مكاتب المراجعة الكبار كانت إدارة الأرباح فييا أقل من غيرىا ، كما توصمت الدراسة 

الأرباح في الشركات التي تم مراجعتيا بواسطة مراجعون متخصصون في صناعة إلى إنخفاض إدارة 
 العميل.
إلى عدم وجود علاقة بين  ( Johl, et al., 2007 )وعمى عكس ذلك توصمت دراسة  

 التخصص الصناعي لممراجع وسموك إدارة الأرباح.
 وبتحميل نتائج الدراسات السابقة يمكن استنتاج الآتي :

التي تناولت دور المحاسبة القضائية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح اتفقت عمى أن الدراسات  -
 ارسات إدارة الأرباح والحد منيا.وجود تأثير ىام لممحاسبة القضائية في الكشف عن مم

 أما الدراسات التي تناولت تأثير خصائص مجمس الإدارة ولجنة المراجعة ) كأىم آليات حوكمة -
الشركات ( عمى ممارسات إدارة الأرباح لم تتفق عمى ىذه الخصائص ، كذلك وجدت بعض الدراسات 

بينما وجدت دراسات أخرى أن ىناك علاقة عكسية بين ىذه الخصائص وممارسات إدارة الأرباح ، 
 وممارسات إدارة الأرباح.بين مجمس الإدارة ولجنة المراجعة  عدم وجود علاقة

ات التي تناولت أثر جودة المراجعة الخارجية عمى الحد من ممارسات إدارة الأرباح ، وبالنسبة لمدراس -
يتضح وجود تباين بين نتائج ىذه الدراسات فيما يتعمق بدور المراجعة المشتركة في الحد من 
ممارسات إدارة الأرباح ، كذلك لم تتفق ىذه الدراسات عمى نوع العلاقة بين مزيج تفعيل المراجعة 

تركة ومدى الإلزام بيا وممارسات إدارة الأرباح ، كذلك لم تتفق الدراسات عمى نوع العلاقة بين المش
كل من التخصص الصناعي لممراجع وومارسات إدارة الأرباح حيث وجدت بعض الدراسات أن ىناك 
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دارة الأرباح ، بينما وجدت دراسة   ,.Johl, et al)علاقة سمبية بين التخصص الضصناعي وا 
 عدم وجود علاقة. (2007

ونظراً لندرة الدراسات المصرية التي تناولت آليات الحد من ممارسات إدارة وامتداداً لمدراسات السابقة 
الأرباح ، كذلك فإن الدراسات السابقة ركزت في مجمميا عمى دراسة تأثير بعض العوامل في الحد من 

جودة المراجعة الخارجية )  –مة الشركات حوك –ممارسات إدارة الأرباح وىي : المحاسبة القضائية 
التخصص الصناعي ( ، فضلًا عن تجاىل دور مراجعة النظير في تحسين جودة  –المراجعة المشتركة 

. فإن الدراسة الحالية تسعى المراجعة الخارجية وىو ما ينعكس بدوره عمى الحد من ممارسات إدارة الأرباح
ي تحديد آليات الحد من ممارسات إدارة الأرباح وتحديد دور إلى استكمال جيود الدراسات السابقة ف

  في الحد من ممارسات إدارة الأرباح. -كأحد أساليب تحسين جودة المراجعة  -مراجعة النظير 
 مشكمة البحث : -3

تعتبر إدارة الأرباح من الموضوعات التي حظيت باىتمام الباحثين في السنوات الأخيرة لتحديد  
والبحث عن التقنيات والأساليب المستخدمة فييا ، اىرة والآثار المترتبة عمى ذلك ، تمك الظ الدوافع وراء

وعمى الرغم من ذلك فإن ىذه الدراسات افتقرت إلى التركيز بشكل واضح عمى آليات الحد من ممارسات 
 القرارات . ومن ثم تحسين درجة المصداقية أو الثقة في التقارير المالية لدى متخذيإدارة الأرباح 

مى ما تقدم تتمثل مشكمة البحث في ندرة الدراسات المصرية التي تطرقت إلى آليات الحد وبناء ع 
من ممارسات إدارة الأرباح التي تمارسيا الإدارة لإظيار نتائج الأداء الاقتصادي لمشركة عمى خلاف 

 ارات الاستثمارية.الحقيقة ومن ثم التأثير عمى مصداقية القارير المالية وبالتالي القر 
 أىداف البحث : -4

إلى تحديد الآليات التي يمكن من خلاليا الحد من ممارسات  –بصفة رئيسة  -يسعى البحث  
  .إدارة الأرباح ، لمحد من مخاطر إدارة الربحية

 منيجية البحث : -5
، وتعتمد الدراسة النظرية عمى  أىداف البحث من خلال إتباع أسموب الدراسة النظريةيتم تحقيق  

صدارات عن المنظمات المينية ذات الصمة بموضوع  تحميل ما جاء في الأدب المحاسبي من أبحاث وا 
تحسين مصداقية  م، لموقوف عمي مفيوم إدارة الأرباح ودوافعيا وآليات الحد منيا ومن ث البحث وأىدافو
 القوائم المالية.

 حدود البحث : -6
لحد من ممارسات إدارة الأرباح والتي عمى دراسة بعض الآليات التي من شأنيا ايقتصر البحث  
التخصص الصناعي  –المراجعة المشتركة  –حوكمة الشركات  –) المحاسبة القضائية : تتمثل في
( ، وبالتالي يخرج عن نطاق الدراسة الآليات الأخرى التي يمكن أن تستخدم  مراجعة النظير – لممراجع

 في الحد من ممارسات إدارة الأرباح .
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 خطة البحث: -7
 عمى ضوء مشكمة البحث وتحقيقاً لأىدافو سيتم تقسيم البحث إلى النقاط التالية:

 أولًا  : ماىية إدارة الأرباح.
 .ثانياً : دوافع إدارة الأرباح

 ثالثاً : أساليب إدارة الأرباح.
 رابعاً : الآثار المترتبة عمى إدارة الأرباح.

 خامساً : آليات الحد من مماراست إدارة الأرباح.
 وفيما يمي العرض التفصيمي ليذه النقاط:

 أولًا : ماىية إدارة الأرباح
اسات عمى مفيوم إدارة باستقراء التعريفات المتعددة لإدارة الأرباح يتضح إتفاق العديد من الدر  

 فمن حيث اليدف منيا عرف كل من ، الأرباح من حيث المضمون ولكن اختمفت من حيث التعبير عنيا
(Beneish, 2001:4 ; Scholer, 2005: 3 )  إدارة الأرباح أنيا تدخل متعمد من قبل الإدارة في

 ,.Ahadiat, N )عممية إعداد التقارير المالية وذلك بيدف تحقيق بعض المكاسب الذاتية ،  كذلك عرفيا 
& Hefzi,H., 2012: 245)   بأنيا التلاعب المتعمد بالبيانات المالية لمشركات بقصد تحقيق ىدف

 )والحوافز التنظيمية ، كما عرف ،الحوافز التعاقدية ، حددة حوافز السوقوقد تشمل الأىداف الم،  محدد
Rahman et al., 2013: 24 )    إدارة الأرباح عمى أنيا إستراتيجية تستخدميا الإدارة لمتلاعب

المتعمد بأرباح الشركة بيدف إظيارىا بصورة تتماشى مع أىداف وغايات محددة مسبقاً، وفي ضوء ذلك 
 عنيون بإدارة الأرباح ىم المديرون وأنيا تحدث  بشكل عمدي. يتضح أن الم

 ,.Jackson S., et al)ومن حيث الأساليب المستخدمة في إدارة الأرباح واليدف منيا عرف  
بأنيا استخدام التقدير الشخصي والمرونة في تطبيق المبادئ المحاسبية المقبولة بيدف  (40 :2001

بأنيا محاولة  )  (Akers,M., et al., 2007: 65 ة المنشورة , كما عرفياالتأثير عمى الأرقام المحاسبي
مثل  ، الإدارة لمتأثير عمى الأرباح من خلال استخدام أساليب محاسبية محددة أو تغيير ىذه الأساليب

 ، الاعتراف ببنود غير متكررة عمى أنيا متكررة أو استخدام أسموب تأجيل المصروفات وتعجيل الإيرادات
 استخدام أساليب أخرى مصممة لمتأثير عمى الأرباح في الأجل القصير. أو

( إدارة الأرباح  Alsharairi, 2012 : 25؛  21:  3172كذلك عرف كلًا من ) خالد عثمان ،  
بأنيا ممارسات إدارية تقع ضمن نطاق المبادئ المحاسبية المقبولة قبولًا عاماً عن طريق استخدام البدائل 

والمرونة في اتباع السياسات المحاسبية المسموح بيا ،  وتيدف إلى التاثير عمى البنود والتقديرات 
المعتمدة عمى المستحقات لإظيار الأرباح المعمن عنيا بالزيادة أو بالنقصان وذلك لدوافع اقتصادية أو 

يم مندور ، كما عرف ) محمد محمد إبراى، لتوجيو المستثمرين وأصحاب المصالح لتحقيق أىداف الإدارة
إدراة الأرباح بأنيا شكل من أشكال التلاعب في الأرباح المفصح عنيا وقيمة الشركة  (7732:  3172

في الأجل القصير تقوم بو الإدارة بصورة متعمدة ، وذلك من خلال استغلال الخيارات والمرونة التي 
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قيق نتائج محددة لتضميل أصحاب تتيحيا المعايير أو من خلال اتخاذ  بعض القرارات الحقيقية، بيدف تح
 المصالح.
( إدارة الأرباح عمى أنيا استخدام المرونة التي  12:  3171كما عرف) ياسر أحمد الجرف ،  

تتيحيا المعايير المحاسبية للاختيار بين بدائل السياسات والطرق والتقديرات المحاسبية والاستحقاق 
ا التأثير عمى الأنشطة الحقيقية التي تقوم بيا الشركة ، لزيادة المحاسبي ، أو إتخاذ قرارات إدارية من شأني

الأرباح أو تخفيضيا أو الحفاظ عمى مستوى مستقر من الأرباح ، بيدف تضميل أصحاب المصالح عن 
 فيم الأداء الاقتصادي الحقيقي لمشركة ، لتحقيق بعض الدوافع التعاقدية أو السوقية أو التنظيمية . 

يتضح أن إدارة الأرباح ىي خطة الإدارة في التعامل مع الأرباح خلال الفترات في ضوء ما سبق  
المالية المختمفة وذلك في ضوء المعمومات الداخمية للإدارة عن الأداء في الفترات المقبمة، من خلال 

ارات استخدام المرونة وحرية الاختيار بين البدائل المحاسبية والتي تتيحيا المعايير أو عند اتخاذ قر 
تشغيمية أو تمويمية ، بيدف تعظيم المنافع الذاتية الخاصة لمديري الشركات، أو تضميل أصحاب المصالح 
عن الأداء الحقيقي لمشركة ، وقد تؤدي إلى تحقيق مكاسب في الأجل القصير إلا أنيا قد تؤدي إلى 

 مشاكل خطيرة في الأجل الطويل.
 ثانياً : دوافع إدارة الأرباح

دوافع وراء ممارسات إدارة الأرباح وىذه الدوافع إما لتحقيق منافع ذاتية للإدارة، وعندئذ توجد عدة  
تكون ىذه الدوافع ذات صفو انتيازية ، أو دافع كفاءة المنشأة أي إظيار دخل المنشأة بما يحقق التوازن 

، ويمكن تصنيف بين العائد والمخاطرة ، وذلك بيدف ضمان بقاء واستمرار المنشأة في سوق المنافسة
 لنحو التالي :دوافع إدارة الأرباح عمى ا

 دوافع تعاقدية .1
( إلى أن الحاجة إلى التماشي مع الشروط التعاقدية  3172يشير ) محمد محمد إبراىيم مندور،  

تعتبر دافعاً لممارسة إدارة الأرباح لمواجية التعاقدات، وذلك عندما يكون التعاقد مبنياً عمى النتائج 
 بية، ومن أمثمة ىذه التعاقدات:المحاس

 عقود المديونية  7/7
قد تتضمن عقود الدين شروطاً تعتمد عمى استخدام الأرقام الواردة بالقوائم المالية لمحد من   

تصرفات الإدارة وذلك لحماية حقوق الدائنين ، حيث يفرض الدائنون والمقرضون في حالات كثيرة عمى 
مثل عدم إجراء توزيعات أرباح في حالة إنخفاض الربح عن حدود معينة المنشأة المقترضة شروط معينة 

إبراىيم عبد الكريم فياض، ح المساىمين عمى حساب الدائنين )، وذلك لتقميص قدرة الإدارة عمى زيادة أربا
(، في ىذه الحالة يكون لدى الإدارة دافع لممارسة إدارة الأرباح بيدف زيادة الربح لتخفيض  29: 3172

تمال عدم الوفاء أو مخالفة شروط الدين وتفادي التكاليف المترتبة عمى عدم الوفاء بتمك الشروط ، اح
والتي تتمثل في الحد من قدرة الإدارة عمى سداد توزيعات الأرباح أو إصدار ديون جديدة ) وليد بن فيد ، 

3171  :11 . ) 
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 عقود الحوافز ومكافآت الإدارة  7/3
حيث تستخدم المعمومات المحاسبية في تنظيم ورقابة العلاقة التعاقدية بين المساىمين والإدارة ،  

وتيدف خطط الحوافز إلى تقميل حدة التعارض بين مصالح الإدارة ومصالح الأطراف الأخرى ، والتي 
القثامي ؛ توفيق  تتمثل في مكافآت الإدارة ، الأمان الوظيفي ، ومنح حقوق خيارات الأسيم ) فواز سفير

 ( . 321:  3171بن عبد المحسن الخيال ، 
وفي ظل اعتماد مكافآت الإدارة عمى ما يتم تحقيقة من أرباح فإن الإدارة ستسعى إلى إتخاذ  

قرارات محاسبية من شأنيا زيادة الدخل المعمن لممنشأة بيدف زيادة حوافزىا ومكافآتيا ، وذلك في الحالات 
، ولكن في بعض آترباح المحققة أقل من الحد الأدنى اللازم لمحصول عمى المكافالتي تكون فييا الأ

الحالات قد يكون لدى الإدارة حافز لتخفيض الأرباح في بعض الفترات ، فربما تمجأ الإدارة إلى محاولة 
رتب تخفيض الأرباح عند وصول المكافآت إلى الحد الأقصى، حيث أن زيادة الأرباح في تمك الحالة لن يت

عمييا أية زيادة في المكافآت ، وبالتالي فإن تأجيل الأرباح لفترات قادمة قد تزيد حصة الإدارة من 
 . ( Holthausen, 1995 : 33)المكافآت مستقبلًا 

كذلك قد تمجأ الإدارة إلى ممارسات إدارة الأرباح بدافع الأمان الوظيفي ، حيث تحاول الإدارة  
ناصبيا ،  وتحقيق أىداف المنشأة المتمثمة في الأرباح والعوائد لحممة بشتى الطرق الاستمرار في م

الأسيم، حيث يمجأ المديرون الذين لا يحققون أرباحاً تقابل توقعات المحممين الماليين والمستثمرين إلى 
عوائد إدارة الربحية بدافع الأمان الوظيفي ، حيث أن الشركات التي تقابل توقعاتيم أو تتجاوزىا تكون ذات 

مرتفعة في حين يؤثر عدم الوصول إلى ىذه التوقعات تأثيراً سمبياً عمى مكافآت الإدارة أو قد يؤدي إلى 
 .( Bartov et al., 2002 : 176 )الاستغناء عنيم 

 دوافع السوق .2
يمكن أن يولد الاستخدام الواسع والمتعدد لممعمومات المحاسبية من قبل المحممين الماليين  

الح لتقييم أسعار الأسيم دافعاً أو حافزاً لممديرين لمتلاعب في الأرباح ، في محاولة منيم وأصحاب المص
لمتأثير عمى أسعار الأسيم ، حيث تقوم الإدارة بزيادة الأرباح قبل إصدار أسيم جديدة ) خالد محمد 

العقوبات التي  ( ، كما يوجد لدى المديرين الدافع لتحقيق الأرباح المخططة لتفادي73:  3172موسى ، 
سمير كامل محمد حقيق توقعات المحممين الماليين )من الممكن أن تتعرض ليا الشركة إذا فشمت في ت

 ( . 72:  3111عيسى ، 
وقد تتم إدارة الأرباح لزيادة أسعار الأسيم وذلك عند قيام الشركة بطرح أسيميا للاكتتاب العام ،  

سبب عمميات الاندماج ، حيث تقوم الشركة المندمجة بمحاولة أو لطرح أسيميا لزيادة رأس المال ، أو ب
إدارة الأرباح لزيادة أسعار أسيميا ، كما قد تتم إدارة الأرباح لتخفيض أسعار الأسيم وذلك عند قيام 

 (. 21:  3171، راء الأسيم ) محمد سيد حسين محمدالشركة باستعادة أسيميا أي إعادة ش
 دوافع تنظيمية .3

ات الربحية الكبيرة تكون موضع اىتمام الدولة والرأي العام وقد تخضع لقرارات إن الشركات ذ 
حكومية تفرض عمييا تكاليف سياسية مثل الأعباء الاجتماعية ، زيادة معدلات الضرائب، الرقابة عمى 

يقمل  سياسات التسعير ، لذا فإنو يمكن للإدارة من خلال إدارة الأرباح التأثير عمى واضعي التشريعات مما
( ، ومن 72:  3111، ير كامل محمد عيسىمن الضغط السياسي وتأثير التشريعات عمى المنشأة ) سم

 الدوافع التنظيمية لإدارة الأرباح ما يمي :
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 تجنب التكاليف السياسية  2/7

كمما تعرضت المنشأة لضغوط خارجية وتدخلات حكومية كبيرة لجأت إلى تبني سياسات محاسبية  
تظير مستويات منخفضة من الأرباح ، وذلك في الفترة التي تسبق إجراءات التفتيش من جانب السمطات 

الات لمكافحة الاحتكار، وفحص الدفاتر لأغراض تخفيض الجمارك ، وكذلك عندما تواجو الإدارة احتم
صدور أحكام قضائية ضد الشركة لتعويض الغير عما لحق بو من أضرار نتيجة ممارسة المنشأة لنشاطيا 

  (Rahman et al., 2013 ). وبالتالي تخفيض التعويضات 
 تحقيق وفورات ضريبية 2/3

يمكن من الدوافع اليامة وراء قيام الإدارة بممارسات إدارة الأرباح تخفيض العبء الضريبي، حيث 
لإدارة المنشأة في فترات الإعفاء الضريبي تأجيل بعض النفقات إلى فترات الخضوع لمضريبة وتعظيم 
الأرباح والاعتراف المبكر بيا للاستفادة من ميزة الإعفاء الضريبي ، كما يمكن لإدارة المنشأة في فترات 

) ىادي مسعود معروف ، الخضوع لمضريبة تدنية الأرباح لتخفيض الضرائب والخضوع لشريحة أقل 
3171  :22 .) 

 ثالثاً : أساليب إدارة الأرباح
تتنوع الأساليب التي تستخدميا الإدارة في ممارسات إدارة الأرباح بين تمك القرارات التي تتعمق  

بأنشطة الإنتاج وتخفيض بعض المصروفات الاختيارية والمبيعات ، بيدف تعديل الإيرادات أو 
، والتي تعتمد عمى المرونة التي تتيحيا المعايير المحاسبية ، ويتم تناول ىذين  المصروفات المتوقعة

 : الأسموبين عمى النحو التالي
 الأسموب الحقيقي لإدارة الأرباح -1

يمكن لإدارة المنشأة ممارسة إدارة الربحية الحقيقية من خلال التحكم في توقيت حدوث بعض  
 بالإنتاج أو المصروفات أو المبيعات ، كما يمي :الأنشطة أو العمميات سواء كانت تتعمق 

 إدارة المبيعات 7/7
تعتبر إدارة المبيعات أحد أساليب إدارة الأرباح الحقيقية ، حيث يمكن للإدارة رفع معدلات  

المبيعات قرب نياية السنة وذلك عن طريق تقديم خصومات سعرية عالية عمى المبيعات، أو زيادة فترة 
وحة لمعملاء عن البيع الآجل ، أو تخفيض معدلات الفائدة عمى المبيعات الآجمة، ويؤدي الإئتمان الممن

ىذا بطبيعة الحال إلى زيادة حجم المبيعات ليذه الفترة ومن ثم انعكاسو بشكل إيجابي عمى الدخل ) 
وىذا ( ، ويترتب عمى ذلك إنخفاض التدفقات النقدية الداخمة ، 32:  3171مصطفى أحمد محمد حماد ، 

يعني إنو في حالة عدم قدرة المنشأة عمى تعويض ذلك من خلال زيادة نسبة الخصم عمى مشترياتيا فإن 
 التأثير النيائي سيكون سمبياً عمى صافي التدفقات النقدية.

 إدارة المصروفات الاختيارية 7/3
ختيارية مثل تستطيع إدارة المنشأة التأثير عمى الأرباح من خلال التحكم في المصروفات الا 

مصروفات البحوث والتطوير والإعلان والصيانة والمصروفات الإدارية والعمومية ) محمد السيد منصور ، 
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( ، والتخفيض أو الزيادة في ىذه البنود يؤثر إيجابياً أو سمبياً عمى التدفقات النقدية إذا  149:  3171
ؤدي إلى زيادة أو نقص بند الدائنين ) علاء أحمد كانت تدفع نقداً ، وفي حالة عدم دفعيا نقداً فإن ذلك سي

 ( . 12:  3171إبراىيم رزق ، 
 إدارة الإنتاج 7/2

يمكن لإدارة المنشأة التأثير في رقم الربح المعمن من خلال التحكم في الإنتاج ، فمن خلال زيادة  
ة ، كما يؤدي زيادة الإنتاج يتم تخفيض التكاليف الثابتة لموحدة ومن ثم تخفيض متوسط تكمفة الوحد

الإنتاج إلى زيادة مخزون آخر المدة وبالتالي تخفيض تكمفة المبيعات ، وىذا يؤدي إلى زيادة الأرباح 
والوصول إلى رقم الربح المرغوب فيو ، ويؤثر ما سبق سمبياً عمى التدفقات النقدية حيث يتطمب شراء 

ع ذلك من زيادة التدفقات الخارجة ) راضي حسن المزيد من المواد الخام المستخدمة في الإنتاج وما يتب
 (. 31:  3172إسماعيل ، 

 الأسموب المحاسبي لإدارة الأرباح -2
يتمثل ىذا الأسموب في إدارة الأرباح اعتماداً عمى بعض القرارات المحاسبية ، حيث يمكن للإدارة  

ير السياسات والتقديرات التأثير عمى الأرباح من خلال استغلال مرونة المعايير في اختيار أو تغي
 المحاسبية ، وتتعدد ممارسات إدارة الأرباح من خلال الأسموب المحاسبي عمى النحو التالي :

 التغييرات المحاسبية  2/1
حيث تسمح المعايير المحاسبية للإدارة بحرية الإختيار بين عدة طرق محاسبية مقبولة لمعالجة  

ه الإدارة مناسباً وبما يحقق مصالحيا ، وتعد التغييرات المحاسبية نفس الأحداث الاقتصادية وفقاً لما ترا
أحد أىم الوسائل التي تعتمد عمييا إدارة المنشأة لمتأثير في الأرقام المحاسبية، والتغييرات المحاسبية قد 

داري تكون إختيارية وقد تكون إلزامية ، فالتغييرات الإختيارية يكون اليدف منيا إخفاء حقيقة الأداء الإ
وتحسين صورة الشركة أمام مستخدمي التقارير المالية ، والتأثير عمى أسعار الأسيم في سوق الأوراق 
المالية ، بينما تنتج التغييرات الإلزامية من إصدار معايير محاسبية جديدة تمتزم الشركة بتطبيقيا عند 

 ، وتشمل ىذه التغييرات ما يمي : ( 14:  3171إعداد تقاريرىا المالية  ) علاء أحمد إبراىيم رزق ، 
 التغيير في التقديرات المحاسبية 3/7/7

تعتبر القوائم المالية المنشورة من أىم مصادر المعمومات التي يحتاج إلييا مستخدمي ىذه القوائم  
التأكد ، وقد لا يكون بالإمكان قياس الكثير من البنود في ىذه القوائم بدقة نتيجة لطبيعتيا أو لحالة عدم 

( ، وكمما كان التقدير  94:  3171المحيطة بنشاط المنشأة ، ومن ثم لابد من تقديرىا ) وليد بن فيد، 
، كمما كان قريباً من قدير والعوامل المؤثرة عمييامبنياً عمى أساس من الدراسة السميمة لمعناصر موضع الت

الصحة والمصداقية ، ىذا وقد تستجد بعض العوامل التي تتطمب إعادة التقدير لما تم تقديره سابقاً لبعض 
عناصر التقارير المالية مثل: العمر الإنتاجي للأصول ، الإلتزامات المتعمقة بالدعاوي القضائية ، 

:  3171امي ؛ توفيق بن عبد المحسن الخيال، ومخصص الديون المشكوك في تحصيميا) فواز سفير القث
( ، وتحدث التغييرات في التقديرات المحاسبية نتيجة حصول الإدارة عمى معمومات جديدة  322-324

ولإكساب متخذ القرارات خبرات إضافية بمرور الوقت تجعمو يعدل قراراتو السابقة التي إتخذىا في ظل 
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( ، ويتم معالجة أثر ىذا التغيير في  12:  3171د إبراىيم رزق ، معموماتو وخبراتو السابقة ) علاء أحم
التقديرات في الفترة التي حدث فييا إذا كان التغيير قاصراً عمييا فقط، أما إذا كان يمتد تأثيره إلى فترات 

 قادمة فيجب معالجتو في الفترة التي حدث فييا والفترات القادمة .
 سبيةالتغيير في السياسات المحا 3/7/3

يمكن للإدارة إستخدام ىذا المدخل في القيام بممارسات إدارة الأرباح عن طريق الإستفادة من  
مرونة المعايير ، ويحدث التغيير في السياسات المحاسبية عند التحول من أحد السياسات المحاسبية إلى 

التغيير في كل من سياسة محاسبية أخرى ، ويجب أن تحظى كمتييما بالقبول ومن أمثمة ىذا النوع 
 3171سياسات تقييم المخزون ، وطرق الإىلاك ) فواز سفير القثامي ؛ توفيق بن عبد المحسن الخيال ، 

 :324.) 
 التغيير في طبيعة الوحدة المحاسبية 3/7/2

يحدث ىذا النوع من التغيير عند إندماج الشركات أو السيطرة عمى شركات أخرى بحيث تكون  
مب إعداد تقارير مالية موحدة ، ويعالج ىذا التغيير بإعادة تصوير القوائم المالية بأثر تابعة ليا مما يتط

رجعي بحيث تغطي كافة السنوات السابقة ، وىذه التغييرات لا تنعكس عمى الدفاتر والسجلات المحاسبية 
نما يكتفي بعرضيا في التقارير المالية المنشورة ) علاء أحمد إبراىيم رزق،    (. 12:  3171وا 

 توقيت تطبيق معيار محاسبي جديد 2/2
عند صدور معيار محاسبي جديد فقد لا يتم تطبيقة فور صدوره ولكن غالباً ما تمنح الشركات  

فترة حتى يتم تطبيقة والتي تتراوح عادة بين سنتين إلى ثلاث سنوات قبل التطبيق الإلزامي لممعيار ، 
ن الميعاد المحدد لمتطبيق الإلزامي ، مما يعطي الإدارة فرصة وتسمح المعايير عادة بالتطبيق المبكر ع

إختيار التوقيت المناسب لتطبيق المعيار قبل الموعد الإلزامي لو وذلك لخدمة وتحقيق منافعيا الذاتية ) 
 (. 7234:  3172معتز عبد الحميد ، 

 إعادة تصنيف بعض بنود القوائم المالية ) الإفصاح المحاسبي( 2/3
لإدارة ممارسة إدارة الأرباح من خلال إعادة تبويب بنود القوائم المالية وعرضيا بطريقة يمكن ل 

معينة لمتأثير عمى الأداء الحقيقي لمشركة ، ويعد تصنيف البنود وتبويبيا في التقارير المالية من الأساليب 
وائم المالية ، وذلك كما غير المؤثرة عمى صافي الربح ولكن تؤثر عمى الأجزاء التي تتكون منيا تمك الق

 يمي :
  في قائمة التدفقات النقدية : يمكن أن تمجأ الإدارة إلى تصنيف بعض البنود التي ترتبط بأنشطة

الإستثمار أو التمويل عمى أنيا مرتبطة بأنشطة التشغيل والعكس بالعكس ، والذي لن يؤثر عمى 
باع غير حقيقي عن المقدرة الكسبية لممنشأة الرصيد النيائي لمتدفقات النقدية ، وبالتالي إعطاء إنط

والتي تعكسيا أنشطة التشغيل الفعمية، مثل رسممة فوائد الإقتراض ، وتكاليف البحوث والتطوير 
عمى أنيا أنشطة إستثمار بدلًا من أنشطة التشغيل مما يؤدي إلى زيادة صافي التدفقات النقدية من 

 (. 7129:  3177أنشطة التشغيل ) عمي عبد الله أحمد ، 
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  في قائمة الدخل : يمكن للإدارة ممارسة إدارة الأرباح من خلال إعادة تصنيف بعض البنود الظاىرة
في قائمة الدخل بنقل بند مصروفات التشغيل إلى مصروفات أخرى لزيادة الأرباح التشغيمية لمقابمة 

يقوم المديرون أثناء  ، كما قد ( McVay,S.E., 2006: 504-506 )توقعات المحممين الماليين 
فترات نمو المخزون بتصنيف بعض التكاليف عمى أنيا تكاليف إنتاج بدلًا من تكاليف فترية أو 

:  3172دورية ، مما يؤدي إلى تدنية المصروفات وتعظيم الإيرادات ) مارتين بطرس، وآخرون ، 
723 .) 

 رات طويمة الأجل ضمن الاستثمارات في قائمة المركز المالي : قد تقوم الإدارة بإدراج بند استثما
المتداولة ، ويترتب عمى ذلك زيادة الأصول المتداولة عن الإلتزامات المتداولة ، بيدف التأثير عمى 

ظيارىا بأكبر من قيمتيا الحقيقية .  رقم صافي رأس المال العامل ونسبة التداول ، وا 
 تكوين المخصصات 2/4

المتوقع حدوثيا تطبيقاً لسياسة الحيطة والحذر ، وتستطيع الإدارة أي تقدير لممصروفات التي من  
 استخداميا في التأثير عمى الأرباح حيث أن تخفيضيا يزيد من الأرباح والعكس صحيح .

في ضوء ما سبق  يتضح أن أساليب إدارة الأرباح تنقسم إلى إدارة الأرباح المحاسبية حيث يمكن  
من خلال استغلال المرونة التي تتيحيا المعايير المحاسبية في اختيار أو للإدارة التأثير عمى الأرباح 

دارة الأرباح الحقيقية من خلال اتخاذ قرارات إدارية خاصة  تغيير السياسات والتقديرات المحاسبية ، وا 
تتعمق بأنشطة الإنتاج ، وتخفيض بعض المصروفات الاختيارية ، والمبيعات بيدف تعديل المصروفات أو 

 يرادات المتوقعة .  الإ
 رابعاً : الآثار المترتبة عمى إدارة الأرباح

عمى الرغم من أن قيام إدارة المنشأة بممارسة إدارة الربحية يمكن أن يحقق ليا مكاسب في الأجل  
القصير ، إلا أنيا قد تؤدي إلى مشاكل خطيرة في الأجل الطويل ، وبالتالي يمكن تصنيف الآثار المترتبة 

 ارة الأرباح عمى النحو التالي :عمى إد
 الآثار الإيجابية لممارسات إدارة الأرباح

ىناك بعض الجوانب الإيجابية لإدارة الأرباح بالنسبة لبعض الأطراف ، وذلك عمى النحو التالي :  
 ( : 23-21:  3171يد حسين محمد ، ) محمد س

 الملاك : -
المنشأة وبالتالي تعظيم ثروة الملاك وتعظيم القيمة  تؤدي إدارة الأرباح بالزيادة إلى تعظيم أرباح 

السوقية لمنشآتيم ، من خلال تعظيم سعر السيم حتى لو ترتب عمى زيادة الأرباح دفع ضرائب أكثر 
والتعرض لمتكاليف السياسية ، فإن صافي الأثر المتوقع عمى الملاك في حالة إدارة الأرباح بالزيادة يكون 

التي يحصل عمييا الملاك نتيجة تعظيم الأرباح وبين التكاليف التي يتحممونيا  ىو الفرق بين المنافع
 والمتمثمة في الضرائب والتكاليف السياسية.
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 الإدارة : -
تؤدي إدارة الأرباح بالزيادة إلى زيادة المكافآت والحوافز التي ستحصل عمييا الإدارة سواء النقدية  

 أدنى أو الترقية إلى وظيفة أعمى.أو التي في صورة أسيم أو حتى الاحتفاظ بوظائفيم كحد 
 أصحاب المصالح : -

بالوحدة الإقتصادية ، فالعاممون إن إدارة الأرباح بالزيادة ليا تأثير متوقع عمى كل من لو علاقة  
، كذلك ي ليم عمى الأقل في الأجل القصيريحصمون عمى مرتباتيم ومكافآتيم والاستقرار الوظيف

 المقرضون يستفيدون من خلال المحافظة عمى الشروط الشكمية لعقود الدين .
 الآثار السمبية لممارسات إدارة الأرباح

( إلى أن ىناك العديد من الآثار  42:  3171مد حنفي ، في ىذا الصدد تشير دراسة ) محمد أح 
المترتبة عمى وجود بعض الممارسات الإدارية الخاطئة التي قد تمجأ إلييا إدارة المنشأة لمتأثير عمى النتائج 
والمركز المالي ، حيث قد يؤدي ذلك إلى احتمال تعرض المنشأة مستقبلًا إلى ىزات مالية وتشغيمية قد 

إلى التعثر والفشل في الأجل الطويل ، وتدىور المركز التنافسي لممنشأة ، كما أن اعتماد تنتيي بيا 
أطراف خارجية عمى التقارير المالية المنشورة والتي قد تحتوي عمى معمومات مضممة يمكن أن يترتب 

 عمييا أضرار ليذه الأطراف.
 الآثار المترتبة عمى المنشأة -1

ة التي يمكن أن تتعرض ليا المنشأة نتيجة ىذه الممارسات وتتمثل يوجد العديد من الآثار السمبي 
؛ أحمد  7723:  3172؛ محمد محمد إبراىيم مندور ،  Clikman, 2003 : 75-76 فيما يمي : )

 (. 422 – 424:  3137حامد ، وآخرون،  
  الإخلال بالمعايير الأخلاقية  7/7

ن كانت لا تنتيك المعايير المحاسبية يشكل واضح ، فيي ممارسة   إن القيام بإدارة الربحية وا 
مشكوك فييا من الناحية الأخلاقية ، الأمر الذي يبعث برسالة لمعاممين بأن استخدام  أساليب الغش 

ن يتحممون خطر والتضميل وتحريف معمومات التقارير المالية ىي ممارسات مقبولة ، ويخمق المديرون الذي
ىذه الممارسات مناخاً أخلاقياً يسمح بوجود أنشطة أخرى مشكوك فييا ، مما ينعكس بدوره عمى سموك 

 المستويات الإدارية التنفيذية ويؤدي إلى ضعف الرقابة الذاتيو لدييم .
  تخفيض قيمة المنشأة  7/3

التأثير عمى الأرباح قصيرة الأجل ىناك العديد من القرارات التشغيمية التي تتخذىا المنشأة بغرض  
، فعمى سبيل قتصادية لممنشأة في الأجل الطويل، ولكن ىذه القرارات يمكن أن تؤثر سمباً عمى الكفاءة الا

المثال تقديم الإدارة لبعض التنازلات في شروط البيع خلال الفترة الحالية رغبة منيا في زيادة المبيعات قبل 
قدىا بعض المكاسب بسبب ىذه التنازلات ، بالإضافة إلى أن تأجيل المصروفات نياية السنة المالية قد يف

الاختيارية مثل مصروفات التدريب والتأىيل، البحوث والتطوير ، مصروفات الإعلان ، ومصروفات 
الصيانو يمكن أن يؤدي إلى الإضرار بأداء المنشأة والتأثير عمى أداء العاممين ، أو عمى أداء الآلات مما 
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محق بالمنشأة خسائر نتيجة عدم وفائيا بالتزاماتيا مع عملائيا ، مما ينعكس عمى حصتيا السوقية ي
 مستقبلًا وتخفيض الإنتاجية.

 إخفاء مشاكل الإدارة التشغيمية 7/2
يمكن أن تمارس إدارة الأرباح عمى مستوى الإدارة الدنيا كما تتم مارستيا عمى مستوى الإدارة  

مديرو الإدارات التشغيمية بالتلاعب في البيانات المالية بيدف الحصول عمى ترقيات أو العميا ، حيث يقوم 
مكافآت أو تجنب انتقادات الإدارة العميا ليم نتيجة الأداء السيئ ، مما يعني إخفاء مشاكل التشغيل عن 

يزيد من تفاقم ىذه الإدارة العميا وبالتالي تبقى الأخطاء بدون تصحيح والمشاكل بدون حمول ، الأمر الذي 
 المشكلات في الأجل الطويل .

عادة إعداد القوائم المالية 7/4  العقوبات الاقتصادية وا 
عادة إعداد قوائميا المالية إذا   تتعرض الشركات التي تقوم بإدارة أرباحيا إلى عقوبات اقتصادية وا 

عقوبات صارمة عمى بعض  ما اتضح أنيا تقوم بذلك ، حيث فرضت بورصة الأوراق المالية الأمريكية
الشركات الأمريكية التي قامت بإدارة أرباحيا ، حيث الزمتيا بإعادة إعداد القوائم المالية واحتساب الأرباح 
والإعلان عنيا لمجميور ، وبالتالي التأثير عمى مصداقية إدارة تمك الشركات وفقدان الثقة فييا وتعرضيا 

 ية وعزوف المستثمرين عن شراء أسيميا .لانتقادات حادة من قبل الصحافة المال
 التأثير السمبي عمى أداء الأسيم 7/2

حيث أن ممارسة إدارة الأرباح سواء تم اكتشافيا أو لم يتم سوف يترك تأثيراً سمبياً عمى أداء  
الأسيم ، حيث أنو في ظل اكتشافيا يحدث رد فعل سمبي من جانب المستثمرين تجاه ىذا السموك مما 

ى انخفاض أسعار الأسيم ، وفي ظل عدم اكتشافيا تظير سوق المال أسعاراً غير حقيقية للأسيم يؤدي إل
لا تعبر عن الأداء الحقيقي لمشركة وبالتالي ظيور الشركة بأداء مخالف لمحقيقة مما قد يعرضيا للانييار 

المالية في الوقت الحالي  مستقبلًا ، أي أن ممارسات إدارة الأرباح يمكن أن تؤثر سمباً عمى حركة الأسواق
 والمستقبمي مما ينعكس عمى الأداء الاقتصادي لممجتمع كمياً.

 التعثر والفشل المالي في الأجل الطويل 7/2
حيث أن ممارسات إدارة الأرباح يمكن أن تؤدي إلى تعرض الشركة ليزات مالية وتشغيمية قد  

 اء واستمرار الشركة في سوق الأوراق المالية.تنتيي بيا إلى التعثر والفشل المالي مما يؤثر عمى بق
 الآثار المترتبة عمى الجيات الخارجية -2

لممارسات إدارة الأرباح عمى المنشأة نفسيا بل تتعدى ذلك إلى  لا تقتصر الآثار السمبية 
مستخدمي معمومات التقارير المالية مثل المستثمرون والمساىمون ، المقرضون والبنوك وذلك نتيجة 

د ىذه الجيات عمى المعمومات غير الموثوقة في اتخاذ بعض القرارات ، حيث أن تضميل مستخدمي اعتما
القوائم المالية من قبل إدارة المنشأة من خلال إنتاجيا بيانات ومعمومات غير موضوعية يمكن أن يترتب 

اذ قرارات بشأن عميو أضرار جسيمة تمحق بيذه الجيات المختمفة ، إذ يمكن أن تقوم ىذه الجيات باتخ
تخصيص موارد معينة بالاعتماد عمى ىذه المعمومات غير الموثوقة وغير الملائمة ، ومن الآثار السمبية 

 ( :11-12: 3171عمى الجيات الخارجية مايمي ) عمي محسن محسون باسردة ، 
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توزيع الثروة بين الأطراف الميتمة بالمنشأة حيث يصبح ىذا التوزيع في غير صالح الملاك أحياناً  -1
نما في مصمحة أطراف أخرى ، فقد يحصل المديرون عمى مكافأت كبيرة لا تتوافق مع الأرباح  وا 

 الحقيقية المحققة .
اح عمى المساىمين والإدارة زيادة المخاطر التي يتعرض ليا الدائنون نتيجة زيادة توزيعات الأرب -2

والعاممين والضرائب ، كما تزيد المخاطر التي يتعرض ليا الملاك نتيجة تآكل رأس المال بسبب 
 توزيعات أرباح وىمية.

ينتج عن ممارسات إدارة الأرباح أن تشتمل القوائم المالية عمى معمومات لا تعكس الأداء المالي  -3
اذ المستثمرين والأطراف الأخرى لقرارات غير ملائمة مبنيو الحقيقي لمشركة وىو ما يؤدي إلى اتخ

 عمى معمومات مضممة.
تؤثر ممارسات إدارة الأرباح عمى مينة المراجعة حيث تمقي عمى مراجع الحسابات مسئوليات إضافية  -4

بشأن ما تقوم بو إدارة المنشأة من ممارسات لإدارة الأرباح ، وما يترتب عمى تمك المارسات من 
مباشرة عمى أرباح الشركة ونتائج غير مباشرة عمى حقيقة الأداء المالي لمشركة ، والتي أصبح  نتائج

من الواجب أن يشير إلييا تقرير المراجعة كأحد مقومات بذل العناية المينية من جانب المراجع ) 
 ( . 272:  3179عزيزة رزق محمود عمي ، 

منافع لإدارة المنشأة في الأجل القصير إلا أنيا قد مما سبق يتضح أن إدارة الأرباح قد تحقق  
تؤدي إلى مشاكل ومخاطر عمى المنشأة في الأجل الطويل ، مثل الإضرار بالكفاءة الاقتصادية  لممنشأة 
دخال معايير أخلاقية سمبية تسمح بممارسات مشكوك فييا من الناحية الأخلاقية ، وبالتالي التأثير عمى  وا 

جميع المستويات الإدارية وربما عمى ولائيم لممنشأة ، بالإضافة إلى أن ثقة الممولين في أداء العاممين في 
معمومات القوائم المالية ليذه الشركات سوف تتأثر ، الأمر الذي سيزيد من تكاليف الاقتراض وتشدد تمك 

المستثمرين  المؤسسات في شروط منح الائتمان ، ىذه بالإضافة إلى اتخاذ قرارات غير صائبة من قبل
لاعتمادىم عمى المعمومات الواردة في القوائم المالية وبالتالي الإضرار بمصالح جيات خارجية ليا علاقة 

 .بالمنشأة وذلك في ظل غياب معمومات ذات جودة عالية
 : آليات الحد من مماراست إدارة الأرباح خامساً 

رص والدوافع والمبررات التي تساعد عمى أن ممارسات إدارة الأرباح ترجع إلى وجود العديد من الف 
 إرتكاب مثل ىذه الممارسات والتي يمكن الحد منيا عن طريق مجموعة من الآليات والتي تتمثل في : 

 المحاسبة القضائية وممارسات إدارة الأرباح -1
ة المحاسبة القضائية ىي عبارة عن تكامل لمجموعة من ميارات المعرفة المختمفة مثل : المحاسب 

والمراجعة والإجراءات التحميمية وتكنولوجيا المعمومات والإحصاء ، والقدرة عمى تحديد المؤشرات الأساسية 
 (. 444:  3137،  ، وآخرونلاكتشاف إمكانية حدوث غش أو إحتيال ) أحمد حامد

( أن المحاسبة  371:  3179وفي ذات السياق أوضحت دراسة ) محمد دفع الله الحسن ،  
جراءاتيا، وما  القضائية ليا دور ىام في الكشف عن ممارسات إدارة الأرباح من خلال أساليبيا وآلياتيا وا 

يقدمو المحاسب القضائي من آراء ومناقشات تحدد ما إذا كان ىناك مخالفات متعمقة بممارسة المينة 
ىمال في تطبيق المبادئ المحاسبية ، وتحديد الخسائر التي تنجم ىذه المخالفات .  وا 
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( أن المحاسبة القضائية ليا دور  421:  3137 ،، وآخرونكذلك أوضحت دراسة ) أحمد حامد  
 ىام  في الكشف عن ممارسات إدارة الأرباح وذلك عمى النحو التالي:

 .التطبيق السميم لإجراءات وأساليب المحاسبة القضائية يؤدي إلى الحد من ممارسات إدارة الأرباح 
  القضائي بتحميل المعمومات المالية بغرض استخداميا في المحاكم والمنازعات إن قيام المحاسب

 القضائية يساىم في الحد من ممارسات إدارة الأرباح.
  تساىم المحاسبة القضائية في دعم وتعزيز عمل المراجع الداخمي والخارجي وذلك في إطار

 ارة الأرباح.العلاقة التكاممية بينيما مما ينعكس عمى الحد من ممارسات إد
 . ممارسة المحاسب القضائي لمشك الميني قد يساعده في الكشف عن ممارسات إدارة الارباح 
  تقديم المحاسبة القضائية لمعمومات عن مدى إلتزام الشركات بالتشريعات والقوانين قد يحد من

 إدارة الأرباح. 
 المشاكل التي تواجو المحاسبة القضائية

والصعوبات التي تواجو المحاسبة القضائية ومن أىميا: ) مجدي محمد  ىناك العديد من المشاكل 
 (3112؛ نجوى أحمد السيسي،  3113سامي، 
 .نقص الكوادر البشرية المؤىمة لتطبيق المحاسبة القضائية 
 .عدم وجود تشريع واضح يتناول الإجراءات الواجب اتباعيا عند تطبيق المحاسبة القضائية 
  الاعتماد في كثير من الأحوال عمى عنصضر التقدير والحكم الشخصي لمقائم عمى أعمال

 المحاسبة القضائية.
  رشادات محددة لقيام المحاسب القضائي بتمثيل العميل أمام الجيات عدم وجود معايير وا 

 القضائية.
ميارة التحريات ، مما سبق يتضح أن المحاسبة القضائية تتطمب مزيجاً من الميارات المحاسبية و  

لمكشف عن المخالفات وممارسات إدارة الأرباح ، كذلك يمكن التغمب عمى بعض المشاكل التي تواجو 
المحاسبة القضائية عن طريق إعداد برامج تدريبية تشمل كافة الجوانب المتعمقة بالمحاسبة القضائية ، 

ئي ، والمعايير الملائمة لتطبيق وضرورة توفير التأىيل العممي والعممي المناسب لممحاسب القضا
المحاسبة القضائية لتحديد واجبات وحقوق المحاسب القضائي ، فضلًا عن زيادة وعي الشركات 
 والمستثمرين وأصحاب المصالح بأىمية دور المحاسبة القضائية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح 

 آليات الحوكمة وممارسات إدارة الأرباح -2
( حوكمة الشركات عمى أنيا OECD,2004مة التعاون الاقتصادي والتنمية )لقد عرفت منظ

النظام الذي تستخدمو المنشأة في عممية الإشراف والرقابة عمى عممياتيا، كما أنيا تمثل النظام الذي يتم 
من خلالو توزيع الحقوق والمسؤوليات عمى مختمف الأطراف في المنشأة بما في ذلك مجمس الإدارة 

رين وحممة الأسيم وأصحاب المصالح الأخرى، كما أنيا تحدد القواعد والإجراءات الخاصة باتخاذ والمدي
القرارات التي تتعمق بالمنشأة، ومن خلال ما سبق يتم تحديد الآلية التي يتم من خلاليا تحديد أىداف 

 المنشأة والوسائل التي تستخدم في تحقيق الأىداف والرقابة عمييا.
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اجة إلى حوكمة الشركات نتيجة اتجاه الكثير من الدول إلى التحول إلى النظم ولقد ظيرت الح
الاقتصادية الرأسمالية ، التي يتم الاعتماد فييا عمى المنشأت الخاصة لتحقيق معدلات مرتفعة من النمو 
الاقتصادي ، وما يصاحب ذلك من زيادة حجم تمك المنشآت وانفصال الممكية عن الإدارة ، ومن ثم 

 (.347:  3119 ،الرزينياسر السيد كساب، عبد الرحمن ف آليات الرقابة عمى تصرفات المديرين ) ضع
الشركات  ( أن آليات حوكمة 714-713:  3179وأوضحت دراسة ) مجدي وائل الكبيحي ،  

تتأسس عمى مجموعة من المعايير والمحددات التي تشكل إطاراً يمكن من خلال تفعيمو ضمان الإفصاح 
عن المعمومات المحاسبية بشفافية وعدالة ومصداقية ، وفي التوقيت المناسب ، وحماية حقوق أصحاب 

ت حوكمة الشركات لا يمكن المصالح وما يترتب عميو من زيادة ثقة المستثمرين ، وأوضحت أن تفعيل آليا
المنشأة فقط من كشف ممارسات المديرين التنفيذيين السمبية فحسب بل يمكنيا أيضاً من الحد من 

، والتأثير السمبي لتمك الممارسات عمى لاستغلال السيئ لأموال المساىمينسمطاتيم في إدارة الأرباح ومن ا
 أسعار الأسيم وقيمة المنشأة .

شركات الجيدة تؤدي إلى تحقيق الحياد والاستقلال لكافة العاممين في المنشأة كذلك فإن حوكمة ال 
عمى مستوى مجمس الإدارة والمديرين التنفيذيين والعاممين، وتضمن الاستفادة القصوى من نظم الرقابة 
 الداخمية خاصة فيما يتعمق بالضبط الداخمي وخفض الانفاق، كما أنيا تدعم استقلال المراجع الخارجي
وضمان عدم تأثره بأي ضغوط من جانب مجمس إدارة المنشأة أو من جانب المديرين التنفيذيين العاممين 

 (.712: 3119سامي،مجدي محمد بيا )
يساعد في إيجاد مفاىيم ومقاييس شاممة لأداء الشركة ، مما يدعم  أن التطبيق الجيد لمحوكمة كما  

من قدرتيا عمى الاستمرار والنمو وتحقيق مصالح الأطراف ذات العلاقة ، وذلك لأن تطبيق الحوكمة 
يؤدي إلى الارتقاء بمستوى أداء الشركة مما يقمل من دوافع مديرييا لممارسة إدارة الأرباح ، لأن الشركات 

ون مستوى أدائيا مرتفعاً تمتمك حوافز أقل لممارسة إدارة الأرباح مقارنة بالشركات ذات الأداء التي يك
المنخفض التي تعاني من خسائر متتالية فإنيا ستتوجو إلى تمك الممارسات لتغطية أدائيا الضعيف 

 (. 712:  3179وتقميل خسائرىا ) مجدي وائل الكبيحي ، 
حوكمة الشركات تساعد عمى حماية مصالح المساىمين وكافة ومما لا شك فيو أن آليات  

الأطراف الأخرى ذوي المصمحة المرتبطين بأعمال المنشأة من خلال إحكام الرقابة والسيطرة عمى أداء 
إدارة المنشأة ، وتكون الأرباح المحاسبية أكثر موثوقية عندما يتم السيطرة عمى الدور الانتيازي للإدارة ، 

(. 72: 3119ل استخدام نظم وآليات إشرافية ورقابية جيدة )إقبال عدنان ، عماد محمد ، وذلك من خلا
ولمحوكمة آليات عديدة يمكن من خلاليا تحسين عممية الاشراف والرقابة وخاصة من خلال الأدوار التي 

لعلاقة بين يقوم بيا كل من مجمس إدارة المنشأة ولجنة المراجعة الداخمية فييا، ومن ىنا سيتم تناول ا
 آليات حوكمة الشركات المتعمقة بكل من مجمس الإدارة ولجنة المراجعة والحد من مماراست إدارة الأرباح.

 مجمس الإدارة: .1
يعتبر مجمس الإدارة أكثر الآليات الداخمية لمحوكمة أىمية لأنو يمثل قمة إطار الحوكمة، 

ف التي تنشأ نتيجة الفصل بين الممكية والإدارة فالوظيفة الرئيسة لمجمس الإدارة ىي التقميل من التكالي
(. ويتوقف دور مجمس الإدارة في الحد من ممارسات إدارة 712: 3177محمد،عبد الرحمن عبد الفتاح )
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الأرباح عمى مدى كفاءة المجمس، لذلك فإن الدراسات السابقة المتعمقة بيذا المجال ربطت بين ممارسات 
رة في كفاءة مجمس الإدارة ومن أىميا حجم المجمس واستقلالية المجمس وذلك إدارة الأرباح والعوامل المؤث

 عمى النحو التالي:
 :حجم مجمس الإدارة 

من العوامل الميمة في فعالية مجمس الإدارة تحديد عدد أعضاء المجمس، حيث يكون لحجم مجمس 
ويمكن التمييز بين اتجاىين فيما الإدارة تأثير عمى دور المجمس في أداء الوظائف الرقابية المنوطة بو ، 

أبو الحمد مصطفى صالح يتعمق بتأثير حجم مجمس الإدارة عمى جودة الأرباح المحاسبية ىما )
 (:12: 3177عثمان،

بما يسيم  ،ويفترض أنو كمما زاد عدد أعضاء مجمس الإدارة كمما زادت كفاءة المجمسالاتجاه الأول: 
كما أنو يقدم منفعة لممنشأة من خلال ما يتوافر لديو من أعضاء ،  في الحد من ممارسات إدارة الأرباح

ذوى خمفيات فنية وميارات مختمفة وتنوع في المستوى التعميمي، فضلًا عن أنو ليس من المحتمل أن يقع 
ير تحت تأثير وسيطرة الإدارة التنفيذية نتيجة الرقابة والتقييم الفعال لأدائيا، وىذا بدوره يجعل المجمس الكب

 (.Laux and Laux,2009: 869أكثر قدرة عمى تحقيق مصالح المساىمين )
ويفترض أن زيادة عدد أعضاء مجمس الإدارة قد يعوق حرية الرأي وتبادل الأفكار الاتجاه الثاني: 

دارة المنشأة، وينعكس ذلك في النياية عمى قدرة الأعضاء عمى تحقيق الرقابة  بين أعضاء المجمس وا 
، مما يعني أن مجمس الإدارة الأكبر حجماً ارة الأرباح التقارير المالية، بما يتيح الفرصة لإد الفعالة عمى
 (. Chang and Sun,2008أقل فاعمية )

 :استقلالية مجمس الإدارة 
يتطمب تعزيز استقلال مجمس الإدارة ضرورة أن تكون غالبية أعضاء المجمس من الأعضاء 
الخارجيين الذين لا يقومون بأية أعمال تنفيذية داخل المنشأة، حيث يفترض أن الأعضاء غير التنفيذيين 

عن نفوذ وتأثير يكونون أكثر استقلالًا من الأعضاء التنفيذيين أو الداخميين، وذلك نظراً لكونيم بعيدين 
الإدارة ويتوافر لدييم فرصة أكبر لمرقابة وتخفيض احتمالات إدارة الأرباح، ومن ثم جودة ومصداقية 

عمى أنو يجب أن تكون أغمبية  3172معمومات التقارير المالية. وقد أكد دليل حوكمة الشركات المصري 
عمى الأقل يتمتعون بميارات فنية أعضاء مجمس الإدارة من غير التنفيذيين بينيم عضوين مستقمين 

وتحميمية مما يجمب نفعا لممجمس ولمشركة، كما يفضل الفصل بين وظيفة رئيس مجمس الإدارة ووظيفة 
 المدير التنفيذي حتى تتحقق الاستقلالية لمجمس الإدارة. 

ة التي ( إلى أن المنشأة التي لا تمارس إدارة الأرباح ىي المنشأBeasley,1996وقد خمصت دراسة )
لدييا عدد أكبر من أعضاء مجمس الإدارة المستقمين مقارنة بالمنشآت التي وجد بيا غش في تقاريرىا 
المالية من خلال ممارسات إدارة الأرباح، وبالتالي فإن مجمس الإدارة الذي بو عدد أكبر من الأعضاء 

قارير المالية والحد من ممارسات المستقمين يقوم بشكل أفضل بالوظيفة الرقابية وىذا يؤدي إلى جودة الت
 إدارة الأرباح .
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( إلى أن الشركات التي لدييا نسبة عالية من الأعضاء غير Dechow,et.al,2003: 369وأشار )
التنفيذيين في مجمس الإدارة تكون أقل تعرضاً لمعقوبات المفروضة من قبل ىيئة سوق المال الأمريكية، 

ا يتعمق بقدرتيم وخبرتيم في الرقابة عمى القرارات الإدارية والرقابة وذلك لسعييم إلى تحسين سمعتيم فيم
 بشكل عام.  

 لجنة المراجعة: .2
تشير التقارير والموائح الصادرة حول حوكمة الشركات إلى أىمية وطبيعة الدور الذي تمعبو لجنة 

حوكمة الشركات.  المراجعة، والوظائف التي يجب أن تقوم بيا المجنة حتى تكون آلية فعالة من آليات
وتعتبر عممية الإشراف عمى إعداد التقارير المالية لممنشأة ودراستيا قبل عرضيا عمى مجمس الإدارة 
والإدلاء برأييا وتوصياتيا بخصوصيا من الواجبات الأساسية المنوطة بمجنة المراجعة الداخمية، كما تقوم 

 ابعة عمل المراجع الخارجي.ىذه المجنة بمتابعة وتقييم نظام الرقابة الداخمية ومت
ولتحقيق استقلالية لجنة المراجعة، فإن المجنة تختار رئيسيا ويتم الموافقة عمى تشكيميا ومعايير 
اختيار أعضائيا وبرنامج عمميا والمقابل المادي لأعضائيا ورئيسيا، وتكميفيا بأداء مياميا بموجب قرار 

ويتم تشكيل لجنة المراجعة من أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذيين  .يصدر من مجمس الإدارة
والمستقمين أو من خارج الشركة عمى أن يكون من بينيم عضو واحد عمى الأقل ممن لدييم معرفة ودراية 

 .(32: 3172بالأمور المالية والمحاسبية )الدليل المصري لحوكمة الشركات،
تطبيق الفعال لحوكمة الشركات ، حيث تمثل الرقابة عمى جودة ويسيم وجود لجان مراجعة قوية في ال

القوائم المالية الوظيفة الأساسية لمجنة المراجعة، وبالتالي يُفترض أنيا تستطيع أداء دور كبير في الحد من 
ذ قدرة الإدارة عمى إدارة الأرباح، كما أنيا تسيم بدور كبير في تحسين جودة ومصداقية التقارير المالية، إ

أنو من خلال مراقبتيا لوظائف المراجعة ونظام الرقابة الداخمية تسيم في جعل أنشطة المنشأة أكثر دقةً 
: 3177عثمان،أبو الحمد مصطفى صالح ووضوحاً بالنسبة لممساىمين بما يعني أنيا تحمي مصالحيم )

ر خصائص معينة في (. إلا أن ىذا الدور لمجان المراجعة يمكن أن يتأثر وبشكل كبير بمدى تواف11
ة الأرباح وذلك عمى لذا سوف يتم تناول أىم ىذه الخصائص وأثرىا عمى الحد من إدار  لجنة المراجعة،

 :النحو التالي
 :استقلالية لجنة المراجعة 

 Blue Ribbon 1999تعتبر استقلالية لجنة المراجعة من أىم التوصيات التي جاءت بيا لجنة 
بضرورة أن يكون  Sarbanes-Oxley,2002الداخمية. وقد طالب قانون  لتحسين فعالية لجنة المراجعة

جميع أعضاء لجنة المراجعة من أعضاء مجمس الإدارة المستقمين. كما طالب الدليل المصري لحوكمة 
بضرورة أن تشكل لجنة المراجعة من عدد من أعضاء مجمس الإدارة غير  3172الشركات الصادر سنة 
أو من خارج الشركة عمى أن يكون من بينيم عضو واحد عمى الأقل ممن لدييم  التنفيذيين والمستقمين

 معرفة ودراية بالأمور المالية والمحاسبية دون تحديد ىذا العدد. 
وقد تم إثبات الأثر الإيجابي لاستقلالية لجنة المراجعة في تحسين عممية إعداد التقارير المالية من 

( إلى أن استقلالية لجنة المراجعة تؤدي إلى Abbott,2004راسة )خلال دراسات متعددة، حيث أشارت د
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( عمى أن 3119،كما أكدت دراسة )إقبال عدنان ، عماد محمد خفض احتمال وجود التقارير الاحتيالية.
فاستقلالية لجنة المراجعة تؤدي إلى وممارسات إدارة الأرباح،  لمراجعةبين استقلالية لجنة ا ىناك علاقة
 ميو الحد من إدارة الأرباح .لممارسات الاحتيالية الأمر الذي يترتب عمنع حدوث ا

 :خبرة أعضاء لجنة المراجعة 
لكي تقوم لجنة المراجعة بمسئولية الرقابة والإشراف عمى إعداد التقارير المالية والتحقق من جودتيا، 
فإنو يجب عمى أعضاء المجنة أن يمتمكوا الخبرة التي تمكنيم من القيام بذلك، ويجب أن تشمل خبرة 

عبد الرحمن عبد الفتاح منشأة )أعضاء المجنة الخبرة المالية، والخبرة بآليات الحوكمة، والخبرة بعمميات ال
بأن يكون ىناك ثلاثة أعضاء عمى  Blue Ribbon,1999(. وقد أوصت لجنة 711: 3177محمد،

( طالب بأن يكون Sarbanes-Oxley,2002الأقل في لجنة المراجعة لدييم خبرة مالية، إلا أن قانون )
 ىناك خبير مالي واحد عمى الأقل في لجنة المراجعة. 

ج العديد من الدراسات وجود علاقة ايجابية بين الخبرة المالية لأعضاء لجنة المراجعة وبين وأكدت نتائ
( أن احتمالية حدوث التلاعب في Farber,2005جودة التقارير المالية، حيث أظيرت نتائج دراسة )

لتي يتمتع إعداد التقارير المالية يرتبط بوجود لجنة مراجعة تتصف بخبرة مالية ضعيفة، أما المنشآت ا
أعضاء لجنة المراجعة فييا بخبرة مالية جيدة فإن إمكانية خضوعيا لعممية إعادة صياغة التقارير المالية 

 تكون أقل.
وبينت نتائج العديد من الدراسات السابقة أن خبرة أعضاء لجنة المراجعة فيما يتعمق بعممية إعداد 

حال حدوث منازعات بينو وبين الإدارة حول بعض  التقارير المالية تؤدي إلى دعم المراجع الخارجي في
الأمور التي قد تؤثر في مصداقية القوائم المالية، كما أن لجنة المراجعة التي تضم بين أعضائيا شخصاً 
لو خبرة مالية تكون أكثر فاعمية في الرقابة عمى تصرفات الإدارة وتحد من قدرتيا في التقرير عن الأرباح 

 (.31: 3119،لخاصة )إقبال عدنان، عماد محمدمصالحيا ا بما يحقق
في ضوء ماسبق يتضح أن الإشراف والرقابة عمى أداء الشركة من خلال آليات حوكمة الشركات 
يؤدي إلى الحد من ممارسات إدارة الأرباح ومن ثم تحسين جودة التقارير المالية ، وحماية حقوق 

 المساىمين وكافة الأطراف ذوي العلاقة بالمنشأة.
 وممارسات إدارة الأرباح جودة المراجعة الخارجية -3
تعد جودة المراجعة الخارجية مطمباً أساسياً لكافة الأطراف ذوي العلاقة بالمنشأة ، وذلك لأانيا   

 (De Angelo, 1981:186)يعد تعريف تضفي المزيد من الثقة والمصداقية عمى التقارير المالية ، و 
عرفت جودة تعريفات التي لاقت قبولًا عاماً من العديد من الكتاب، حيث لجودة المراجعة من أكثر ال

المراجعة بأنيا احتمال قيام المراجع باكتشاف التحريف المادي في القوائم المالية والتقرير عنو عند 
  .اكتشافو

ولقد تعددت الدراسات التي تناولت تأثير جودة المراجعة الخارجية عمى الحد من ممارسات إدارة   
الأرباح ، وذلك من خلال دراسة تأثير بعض العوامل المرتبطة بجودة المراجعة عمى ممارسات إدارة 
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أثير ىذه وعمى ذلك سوف نعرض في ىذا القسم بعض العوامل المؤثرة عمى جودة المراجعة وت الأرباح.
 العوامل عمى ممارسات إدارة الأرباح.

    المراجعة المشتركة وممارسات إدارة الأرباح 3/1
المراجعة المشتركة ىي قيام إثنين أو أكثر من مراجعي الحسابات بمراجعة القوائم المالية لشركة   

مان بالتخطيط المشترك لعممية العميل والالتزام بآلية الرقابة المتبادلة ، ويشتركان في الجيد المبذول ويقو 
صدار تقرير مراجعة واحد يحمل وجية نظر واحدة ويوقعا عميو سوياً ،  المراجعة وتوزيع الميام ، وا 

 (  221:  3171،  مسئولين بالتضامن عن المعمومات الواردة بالتقرير ) إيمان عبد الفتاح الجميوديويكونان 
لمراجعة حول المراجعة المشتركة مابين مؤيد ومعارض ليا واختمفت آراء الأطراف الميتمة بعممية ا 

فالمؤيدون يرون أنيا تحقق العديد من المزايا ، أما المعارضون يرون فييا بعض السمبيات ، وذلك عمى ، 
 النحو التالي :

 الأثار الإيجابية لتطبيق المراجعة المشتركة:)أ( 
  تجنب الأثار السمبية المحتممة من تغير مراقب الحسابات والمتمثمة في فقد خبرة ومعرفة مراقب

الحسابات بطبيعة أعمال الشركة والصناعة التي تنتمي إلييا ، مما يؤثر بالسمب عمى كفاءة وفعالية 
لأخر في عممية المراجعة ، حيث أنو في حالة تغير أحد مراقبي الحسابات يظل مراقب الحسابات ا

تأدية عممو مما يؤدي إلى الحفاظ عمى المعرفة بالعميل وتدعيم جودة المراجعة )أحمد أشرف عبد 
 :Lobo et al., 2017: 119 ; Ratzinger-Sakel et al., 2013؛  712:  3174الحميد ، 

179 .) 
 رسيا إدارة تشير عدة دراسات إلى أن تطبيق المراجعة المشتركة يساعد في تخفيف الضغوط التي تما

الشركات عمى مراقب الحسابات ومن ثم دعم إستقلالة وتحسين جودة المراجعة  ومصداقية مينة 
 Zerni et al., 2012 : 751 ; Lobo؛ 713:  3174المراجعة ككل ) أحمد أشرف عبد الحميد ،

et al., 2017 : 119 Marmousez, 2009 : 5 )  فالمراجعة المشتركة يمكن أن تعزز ،
ل المراجع وذلك نتيجة ضعف الترابط الاقتصادي بين المراجع والعميل بسبب تقاسم الأتعاب استقلا

بين المراجعين ، كما أنيا تخفض من خطر التواطؤ بين العميل والمراجع لأنيا تنطوي عمى ثلاثة 
، حيث انو من المكمف جداً بالنسبة  ( Zerni et al., 2012 : 734 )أطراف بدلًا من إثنين 

كات محل المراجعة التي ترغب في التلاعب والحصول عمى تقارير مراجعة إحتيالية أن تدفع لمشر 
لمكتبين مراجعة معاً في آن واحد ، وىناك صعوبة أن يقبل المكتبين معاً فربما يرفض أحدىما ، وذلك 

 (. 431:  3172) أحمد ذكي حسين متولي،  بعكس التأثير عمى مكتب مراجعة واحد
 راجعة المشتركة خاصة الإلزامية تحد من ظاىرة تركز سوق خدمات المراجعة في مكاتب أن تطبيق الم

 Lesage et al., 2016 ; Ratzinger-Sakel )المراجعة الكبيرة وذلك مقارنة بالمراجعة الفردية  
et al., 2013  حيث أن المراجعة المشتركة تعمل عمى تحفيز المنافسة في سوق المراجعة ،)

الممارسة المينية ، وبالتالي تشجيع الشركات المتوسطة والصغيرة عمى التوسع والنمو  وتنشيط بيئة
ظيار قدراتيا.  لتعزيز مراكزىا وا 
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ذا كانت المراجعة المشتركة يمكن أن تساعد في الحد من درجة تركز السوق فإن ذلك يمكن أن   وا 
يؤدي بالتبعية إلى نشأة ودعم من يمكن تسميتيم بالصف الثاني في ممارسة المينة والحد من سيطرة 

ذا أصبح السوق أكثر توازناً فإن الأتعاب  التي تتحمميا مكاتب المراجعة الأربعة الكبار عمى السوق، وا 
الشركات محل المراجعة سوف تصبح أقل ، ىذا بالإضافة إلى حصوليا عمى خدمات ذات جودة عالية 
ومن ثم تصبح عمميات المراجعة أكثر ثقة ومصداقية قبل المتعاممين بالسوق والمستفيدين من خدمات 

يجاد سوق أكثر توا زناً وعدالة في توزيع المراجعة ، وىكذا يعد الحد من من تركز سوق المراجعة وا 
يرادات المراجعة إح  713:  3174أحمد أشرف عبد الحميد، دى إيجابيات المراجعة المشتركة )عمميات وا 

 ،712 . ) 
  تعزيز أدوات الرقابة المتبادلة عمى أداء المراجعين الخارجيين ، الأمر الذي يؤدي إلى تخفيض

، حيث يجب عمى  (Zerni et al., 2012: 751)إحتمالات حدوث التواطؤ بين المراجع والعميل 
كل مراقب حسابات أن يتحقق من مدى ملاءمة إجراءات المراجعة التي يقوم بيا المراقب الآخر ، 
والتأكد من مدى ملاءمة وكفاية أدلة المراجعة التي حصل عمييا بما يساعد عمى تكوين رأي حول 

ات التي تم التوصل إلييا بالاستناد إلى أدلة المراجعة القوائم المالية مبني عمى أساس تقييم الاستنتاج
التي تم الحصول عمييا ، ويساعد الإشراف التبادلي عمى تحسين جودة المراجعة فضلًا عن تعزيز 
المراجعة المشتركة لمشك الميني لممراجع في ضوء مراقبة كل طرف من أطراف عممية المراجعة 

ون لديو تحدي إضافي وىو ما يعزز الشك الميني لممراجع لمطرف الآخر ، وبالتالي كل مراجع سيك
، يضاف إلى ذلك  (EC, 2011 )أثناء فحص العمل الذي تم إنجازه بواسطة المراجعين الآخرين  

حرص كل مراجع عمى العمل عمى اكتشاف أية أخطاء أو مخالفات تفادياً لحرج قد يتعرض لو إذا ما 
بالتالي فإن المراجعة المشتركة يمكن أن تكون دافعاً لكل منيم تم اكتشافيا من قبل الطرف الآخر ، و 

:  3174لأداء الأعمال المنوطة بو بأعمى مستوى أداء ميني ممكن )أحمد أشرف عبد الحميد ، 
712.) 

  تحسين جودة المراجعة من خلال اشتراك أكثر من مكتب لممراجعة معاً يتبادلون الخبرات فيما بينيم
 .العميل أفضل لإجراءات المراجعة خاصة مع توافر الخبرة والمعرفة الكافية عن ويعممون عمى تطبيق 

  التقميل من عبء مسئولية مراقب الحسابات عن اكتشاف الغش والتقرير عنو وتحسين جودة الحكم
الميني ، حيث تعطي المراجعة المشتركة الإلزامية ضمانة لتفعيل جمسات العصف الذىني وتحسن 

قبي الحسابات بالإضافة إلى سيولة الاتصال وتبادل الأفكار ومناقشة النتائج ، مما التنسيق بين مرا
ينعكس عمى دقة تقديرات مخاطر الغش في القوائم المالية ومن ثم تحسين جودة المراجعة مقارنة 

 (.421:  3172بالمراجعة الفردية ) حنان محمد إسماعيل يوسف ، 
 تحديد أو تشكيل فريق العمل بحيث يتضمن جميع الخبرات  خلال مرحمة تخطيط عممية المراجعة يتم

والميارات المناسبة ، ولا شك إن اشتراك مراجعين في القيام بعممية المراجعة يتيح الفرصة لاختيار 
فريق أكثر خبرة وكفاءة منو في حالة المراجعة الفردية، بالإضافة إلى وجود مستوى أعمى وأفضل من 

ات المراجعة ، كما أن التقرير الصادر عن المراجعة المشتركة يكون أفضل الإشراف عمى تنفيذ إجراء
ط ـــوأقوى حيث أنو يصدر عن مجموع خبرات المراجعين وتمك الخبرات أكبر من خبرة مراجع واحد فق

 (.714 ، 713:  3174) أحمد أشرف عبد الحميد ، 
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 الآثار السمبية لتطبيق المراجعة المشتركة :)ب( 
من تعدد الآثار الإيجابية التي أقرتيا مجموعة من الدراسات لتطبيق مدخل المراجعة عمى الرغم  

المشتركة ، إلا أن ىناك مجموعة أخرى من الدراسات نظرت بعين النقض إلى تطبيق مدخل المراجعة 
 المشتركة عمى أنو قد يؤثر سمباً عمى جودة المراجعة ومن ىذه الانتقادات ما يمي:

 عمميات المراجعة المشتركة أحد أبرز الاعتراضات التي تحول دون القيام بعمميات  يعد ارتفاع تكمفة
المراجعة المشتركة ، فالأتعاب المدفوعة لمراجعين تتجاوز بشكل جوىري ما يدفع لمراجع واحد فقط 

؛ موسى نايف ، 7729:  3171؛ منى محمد عمي،  712: 3174)أحمد أشرف عبد الحميد ، 
( ، في حين أوضحت دراسة ) أحمد ذكي حسين  Velte & Azibi, 2015: 532؛  224:  3171

( أن اشتراك اثنين من مراجعي الحسابات في تنفيذ عممية المراجعة يعني 433:  3172متولي، 
تقاسم أتعاب المراجعة وليس زيادتيا، لأن الجيد المبذول في ظل المراجعة الفردية يتم تقسيمو بين 

 ين بتنفيذ عممية المراجعة المشتركة.مراجعي الحسابات القائم
 المجاني أو الاتكالية والتي تنتج عن  قد تؤدي المراجعة المشتركة إلى ظيور ما يعرف بمشكمة الإنتفاع

افتراض كل مراقب حسابات من المشاركين في تنفيذ عممية المراجعة المشتركة أن مراقب الحسابات 
الآخر قد صمم اختباراتو الأساسية لاكتشاف الأخطاء الجوىرية في القوائم المالية ، الأمر الذي يترتب 

 Deng et )لآخر وىو ما يؤثر سمباً عمى جودة المراجعة عميو اعتماد كل مراقب عمى جيد المراقب ا
al., 2014: 1032 ). 

  أن ظروف المنافسة بين مكاتب المراجعة يجعل من الصعب التعاون وتبادل الأراء والمعمومات بين
المراجعين مما يؤدي إلى التأثير سمباً عمى جودة العمل، وىذه المنافسة قد تدفع كلًا منيم إلى محاولة 

دة حصتو السوقية وربما في بعض الأحيان محاولة كسب رضا الإدارة وجعمو أكثر قبولًا لدييا من زيا
الآخر ، مما يتيح الفرصة أمام الإدارة لممارسة ما يعرف بـ تسوق أو شراء الرأي والتواطؤ مع أحد 

تالي عمى جودة مراجعي الحسابات لمتأثير عمى رأيو ، وىو ما ينعكس سمباً عمى استقلال المراجع وبال
 .(Zerni et al 2012 : 752 ; Lobo et al., 2013: 2)المراجعة 

  قد يحدث اختلاف أو تعارض في الرأي بين المراجعين المشتركين يحول دون الوصول إلى رأي موحد
بينيما لكتابة التقرير النيائي لعممية المراجعة والذي لابد من التوقيع عميو من كمييما، لا سيما أن 

يير المحاسبة واختلاف البدائل المحاسبية والتي تتضمن أوجو عديدة تعتمد عمى التقدير الميني معا
 & Baldaufلممراجع ، وبالتالي عدم التوصل إلى رأي موحد بين المراجعين في بعض الحالات )

Steckel, 2012 : 10 ; EC, 2011 (. 
 ففي حالة اشتراك نفس ثنائي مراجعي  قد يتحول تفعيل مدخل المراجعة المشتركة إلى عممية شكمية ،

الحسابات في مراجعة نفس العملاء قد يحدث بينيما اتفاق غير رسمي ، حيث يقوم كل واحد منيما 
بمراجعة القوائم المالية لعدد من العملاء بشكل فردي ثم يقوم الطرف الآخر بالتوقيع معو عمى تقرير 

مراجعة ، وبالتالي تتحول المراجعة المشتركة إلى مراجعة المراجعة دون المشاركة الفعمية في عممية ال
 .(Piot,c., 2007: 164)فردية 
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وتأسيساً عمى ما تقدم ترى الباحثة أن تطبيق مدخل المراجعة المشتركة لو مردود إيجابي عمى  
ي الحسابات جودة المراجعة واستقلال المراجع وتدعيم الرقابة المتبادلة والتشاور وتبادل الخبرات بين مراجع

، أما فيما يتعمق بالانتقادات الموجية لمدخل المراجعة المشتركة فإن حسن اختيار فريق عمل المراجعة 
لمامو بشكل كاف بالميام والمسئوليات ، بالإضافة إلى وجود آلية واضحة لتطبيق مدخل  المشتركة وا 

عة ، ووضوح مسئولية المراجع مع مراعاة المراجعة المشتركة وكيفية توزيع الميام وكيفية أداء عممية المراج
المتطمبات الأخلاقية ومقتضيات الاستقلالية قد يؤدي إلى النتائج المرجوة من تطبيق مدخل المراجعة 

 . المشتركة وتحسين جودة عممية المراجعة
وقد تباينت نتائج الدراسات السابقة حول العلاقة بين مدخل المراجعة المشتركة وممارسات إدارة 

( باختبار جودة 3174الأرباح ، حيث قامت دراسة )يحيي بن عمي الجبر ، ناصر بن محمد  السعدون،
أرباح الشركات السعودية التي تراجع بواسطة مراجعين اثنين، وىل يسيم وجود مراجعين اثنين بدلًا من 

الدراسة إلى عدم  مراجع واحد في تحسين جودة المراجعة وتعزيز استقلاليما في مواجية العميل. وتوصمت
وجود تأثير لممراجعة المشتركة عمى ممارسات إدارة الأرباح، كما توصمت الدراسة إلى عدم وجود تأثير 
لممراجعة المشتركة عمى ممارسات إدارة الأرباح حتى مع مشاركة مكاتب المراجعة الكبرى في تنفيذ 

 المراجعة المشتركة.
 Francis, et. al., 2009; Ittonen & Tronnes, 2015; Zerni )في حين أكدت دراسة 

et. al., 2012   عمى أن تطبيق 3171؛ محمود عرابي عزب ،  3172؛ صالح أبو الحمد مصطفى )
المراجعة المشتركة من خلال المشاركة بين إثنين من مراجعي الحسابات المنتمين إلى مكاتب المراجعة 

  الأرباح.  الأربعة الكبار يؤدي إلى الحد من ممارسات إدارة
ولقد أوردت المجنة الأوروبية العديد من الأىداف التي طمحت إلى تحقيقيا من خلال تطبيق 
المراجعة المشتركة ، والتي تعزز من ثقة المستثمرين وأصحاب المصالح في عمميات المراجعة وتحسن 

، حيث أن الاستعانة من كفاءة وفعالية عممية المراجعة وقدرتيا في الكشف عن ممارسات إدارة الأرباح
بأكثر من مراجع لمحسابات لو العديد من المزايا ، والتي سوف تنعكس عمى جودة المراجعة بشكل عام 
وممارسات إدارة الأرباح ، حيث تساعد المراجعة المشتركة عمى تحسين نوعية عمل مراجعي الحسابات 

يساعد في الحد من ممارسات إدارة وذلك بسبب تنوع الخبرات والميارات لدى المراجعين الأمر الذي 
 اح .الأرب

 وممارسات إدارة الأرباح : التخصص الصناعي لممراجع 3/2
يقصد بالتخصص الصناعي لمراجع الحسابات قيام المراجع بأداء خدمات المراجعة المستقمة إلى   

عملاء ينتمون إلى قطاع صناعي واحد، بما يتضمنو ذلك من تماثل طبيعة العمميات التي تقوم بيا 
مكانية الحصول عمى المعارف والخبرات المتعمقة بطبيعة تمك العمم يات. وقد المنشآت في نفس القطاع وا 

 اعتمدت الدراسات السابقة عمى مدخمين لقياس التخصص الصناعي لمراجع الحسابات وىما: 
 ووفقاً ليذا المدخل يصنف مكتب المراجعة عمى أنو متخصص صناعي من مدخل الحصة السوقية :

خلال الحصة التي يحصل عمييا من إجمالي خدمات المراجعة المؤداه داخل الصناعة التي ينتمي 
 (.714: 3111ىلال،عبد الله عبد العظيم يا ىذا المكتب )إلي
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 :متخصصة في  ووفقاً ليذا المدخل يتم النظر إلى مكاتب المراجعة باعتبارىا مدخل حصة المحفظة
الصناعة التي تحصل منيا عمى غالبية إيراداتيا كنسبة من إجمالي إيرادات المراجعة ككل، حيث 

زيع النسبي لخدمات المراجعة والأتعاب التي يتقاضاىا مكتب يأخذ ىذا المدخل في الاعتبار التو 
 (.11: 3112عوض،آمال محمد محمد المراجعة بين العديد من القطاعات الصناعية )

صناعي وممارسات إدارة وقامت العديد من الدراسات السابقة بتحميل العلاقة بين التخصص ال 
إلى أن جودة المراجعة ترتبط إيجابياً بالتخصص وتشير نتائج ىذه الدراسات بشكل عام الأرباح ، 

الصناعي لممراجع، حيث تقوم المكاتب المتخصصة بمراجعة أكثر جودة من غير المتخصصة، فالخبرة 
والمعرفة المتراكمة لدييا تمكنيا من تحديد ومعالجة الأمور والمشكلات الخاصة بالصناعة أو القطاعات 

ىا لمنيجية أفضل لمراجعة الحسابات تساعدىا عمى أداء مراجعة ذات الصمة، وما يتبع ذلك من تطوير 
 (. 72: 3173الجبر،يحيى بن عمي ذات جودة أعمى لتجنب فقد السمعة التي تتمتع بيا )

( إلى أن ىناك علاقة عكسية بين التخصص (Balsam,et.al,2003: 74وقد توصمت دراسة 
يرت نتائج الدراسة أن الشركات التي تتم مراجعتيا الصناعي لممراجع وممارسات إدارة الأرباح ، حيث أظ

من قبل المكاتب المتخصصة تقوم بممارسة وتطبيق الاستحقاق الاختياري بدرجة أقل من الشركات التي 
 :Carcello and Nagy,2004تتم مراجعتيا بمعرفة المكاتب غير المتخصصة. كما أظيرت دراسة )

ات التي تراجع من قبل المكاتب المتخصصة. أيضاً أكدت ( وجود حالات أقل من الغش في الشرك651
( عمى وجود علاقة عكسية بين تخصص المراجع في 392: 3173حمدان،علام محمد موسى دراسة )

نشاط العميل وممارسات إدارة الأرباح ، حيث يكون المراجع أقدر عمى فيم نشاط الشركة وضبط 
 دية في أرباحيا.عممياتيا، وتخفيض قيمة الاستحقاقات غير العا

مما سبق يتضح أن التخصص الصناعي لممراجع يمثل مدخلًا لمتميز والارتقاء بالخدمات التي 
، ومن ثم تعزيز مصداقية القوائم المالية، بالإضافة إلى أن الإلمام الكامل لطبيعة نشاط العميل يقدميا 

 ارسات الخاطئة لإدارة العميل.يساعد المراجع عمى سرعة اكتشاف مواطن الخمل ومن ثم الحد من المم
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ـــــر، عرفـــــت دراســـــة  ـــــل أمي ـــــر بأنيـــــا  مراجعـــــة أعمـــــال 24:  3179) أســـــامو إمي ( ، مراجعـــــة النظي
ــــى  ــــات المشــــرفة عم ــــات أو الييئ ــــة مــــن أعضــــاء النقاب ــــراء المين ــــة بعــــض خب ــــب المراجعــــة بمعرف أحــــد مكات
ــــــق  ــــــة ) رقابــــــة الجــــــودة ( ، وتطب ــــــق الرقابــــــة النوعي ــــــك لمتأكــــــد مــــــن تطبي مينــــــة المحاســــــبة والمراجعــــــة وذل

نظيــــر عــــن طريــــق مراجــــع النظيــــر والــــذي يــــتم اختيــــاره مــــن قبــــل الجيــــة المنظمــــة عــــادة عمميــــة مراجعــــة ال
ــــة  ــــو فريــــق عمــــل متخصــــص حســــب الحاجــــة وبعــــد الانتيــــاء مــــن عممي لممينــــة داخــــل الدولــــة ، وقــــد يعاون
مراجعـــــة النظيـــــر يصـــــدر المراجـــــع تقريـــــراً بالنتـــــائج والتوصـــــيات يقدمـــــو إلـــــى لجنـــــة مختصـــــة بيـــــذا الشـــــأن 

 لمتابعة إصدار التقرير . 
( إلى أن مراجعة النظير تعد  أحد 22:  3171وأشارت دراسة ) إبراىيم عوض محمد ،  

الاتجاىات الحديثة التي تقدميا مكاتب المراجعة ، وىي عبارة عن مراجعة ند من قبل ند أو زميل من قبل  
العممي زميل بشرط أن يكون لممكتب القائم بعممية مراجعة الزميل أعضاء يتمتعون بقدر من التأىيل 

والعممي مقارنة بأعضاء المكتب محل الفحص من أجل أن تتم عممية المراجعة  بمستوى عال من الجودة، 
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وعدم تقديم بيانات مضممة لا تمبي احتياجات الأطراف ذوي العلاقة بالمكتب ومن ثم الحفاظ عمى سمعة 
 ومكانة مينة المراجعة  .

والتحقق من أن التخطيط لعممية المراجعة وتنفيذىا تعد مراجعة النظير أداة لتقويم الأداء حيث  
عداد التقرير قد تم في ضوء المعايير والمتطمبات المينية لأداء العمل الرقابي والتأكد من جودة المراحل  وا 
التي تمر بيا عممية المراجعة إبتداء من مرحمة تخطيط المراجعة وتنفيذ الإجراءات وتجميع أدلة الإثبات 

عداد التقري  ( 2-4:  3179ر وذلك عمى النحو التالي : ) سعود جايد مشكور ، وا 
 التحقق من أن عممية المراجعة قد تم تنفيذىا بواسطة أشخاص يتمتعون بالميارة المناسبة. -
التحقق من الإلتزام بمعايير الاستقلالية والموضوعية والحياد والبعد عن التحيز في تنفيذ عممية  -

 المراجعة.
 .قد تم التخطيط لعممية المراجعة وفق المعايير المينيةالتحقق من أنو  -
 التحقق من بذل المراجع لمعناية المينية الواجبة . -
 التحقق من تنظيم أوراق العمل واستيفاءىا لمشروط الشكمية والفنية . -
 التحقق من توافر الإشراف المناسب عمى أعمال المراجعة وحل الخلافات التي المراجع أولًا بأول. -

 
( أن مراجعة النظير تعد أداة تساعد  2:  3179كذلك أوضحت دراسة ) سعود جايد مشكور ،  

، مما يزيد من الدقة أثناء أداء عممية المراجعةعمى تحسين العلاقة مع العملاء من خلال إضفاء مزيد من 
لمراجعة بالقوانين الثقة المتبادلة ، والارتقاء بمستوى المينة والنيوض بيا ، وتحديد مدى إلتزام مكتب ا

وشروط العقود المبرمة مع العميل ، ومدى تطبيق المعايير المينية التي يضعيا المكتب لتنظيم عممو ، 
وبالتالي تقميل إحتمالية التعرض للإلتزامات والمشاكل القانونية والمينية ، من خلال التخطيط السميم 

 وتوزيع المساعدين بالشكل الملائم والإشراف عمييم.
بالتالي يتضح أن أسموب مراجعة النظير يؤدي إلى تحسين أداء مراجعي الحسابات وتنفيذ عممية و  

المراجعة وفق مستوى مرتفع من الجودة ، وبالتالي تحسين سمعة مكاتب المراجعة وتخفيض احتمال 
التعرض لمتقاضي ، نظراً لأن أسموب مراجعة النظير يتضمن إجراء مقابلات مع العاممين بمكتب 

 المراجعة وفحص أوراق المراجعة والتقارير التي أصدرىا مكتب المراجعة.
أن مراجعة النظير تعد أداة  لتحسين جودة المراجعة  ( Engles, 2011 : 1 )كذلك أوضح  

ضفاء الثقة في تقرير المراجعة ومصداقية القوائم المالية ، وتعزيز إمكانية اكتشاف المخالفات والأخطاء  وا 
 .لتلاعب في الأرباح الجوىرية وا
جودة المراجعة ن أن تدعم الجيود المبذولة لتحسين إن مراجعة النظير يمكترى الباحثة ومن ثم  

 :  مارسات إدارة الأرباح وذلك عمى النحو التاليومن ثم الحد من م
  تحسين جودة المراجعة ومن ثم الحد من ممارسات إدارة الأرباح، حيث تساعد مراجعة النظير في

أنيا تجعل المراجع أكثر حرصاً عمى استكمال كل إجراءات المراجعة خلال المراحل المختمفة 
 لعممية المراجعة.
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 حرص مكتب المراجعة عمى التحسين المستمر للأداء لمحصول عمى في ظل مراجعة النظير ي
 شيادة باجتياز مراجعة النظير وبالتالي حسن سمعة المكتب بين مكاتب المراجعة.

  المراجعة عمى تنفيذ أعمال المراجعة بكفاءة وفعالية، حيث يحرص مكتب  مراجعة النظيرتساعد
 عمى ضرورة التكامل والاتصال بين المراجعين لتنفيذ أعمال المراجعة بكفاءة وفعالية.

  تساعد مراجعة النظير في تضييق الفجوة الناتجة عن انخفاض أداء المراجعين عن المستوى
، حيث يحرص كل مكتب من مكتبي المراجعة عمى  عيم جودة المراجعةالي تدالمطموب وبالت

ة المينة بمستوى مرتفع من الجودة ومن ثم الحد من زيادة فعالية إجراءات المراجعة ومزاول
 ممارسات إدارة الأرباح.

  تفيد مراجعة النظير في إخضاع كل مكتب من مكاتب المراجعة لقواعد وآليات معيارية محددة
 راجعة النظير وبالتالي تحسين جودة المراجعة والحد من ممارسات إدارة الأرباح.ببرنامج م

  إن تطبيق مراجعة النظير يؤدي إلى إستقلال أعضاء مكاتب المراجعة وبالتالي تحسين جودة
 المراجعة ومن ثم الحد من ممارسات إدارة الأرباح.

  العناية المينية الواجبة وبالتالي إن تطبيق مراجعة النظير يحتم عمى مكاتب المراجعة بذل
 تحسين جودة المراجعة ، وبالتالي زيادة قدرة المراجع عمى اكتشاف ممارسات إدارة الأرباح.

  إن تطبيق مراجعة النظير يؤدي إلى ضمان الإلتزام بمعايير المراجعة وقواعد السموك الميني
 رة الأرباح.وبالتالي تحسين جودة المراجعة ومن ثم الحد من ممارسات إدا

  إن تطبيق مراجعة النظير ييدف إلى المحافظة عمى تقديم خدمات مراجعة ذات جودة عالية
وعدم السماح بتدني مستوى فعالية نظام رقابة الجودة المعتمد في مكتب المراجعة ومن ثم الحد 

 من ممارسات إدارة الأرباح.
  تحدي أنفسيم حول ما إذا كان إن تطبيق مراجعة النظير يساعد عمى تشجيع المراجعين عمى

 يمكنيم إنجاز المزيد لتعزيز جودة المراجعة ومن ثم الحد من ممارسات إدارة الأرباح.
  إن تطبيق مراجعة النظير يدعم الرقابة الذاتية لأعضاء مكتب المراجعة وبالتالي تحسين جودة

  المراجعة ومن ثم الحد من ممارسات إدارة الأرباح.
 نتائج البحث

 البحث عن مجموعة من النتائج أىميا :أسفر 
إتفاق العديد من الدراسات عمى مفيوم إدارة الأرباح من حيث المضمون ، ولكن اختمفت من حيث  (7

التعبير عنيا حيث ركز البعض عمى اليدف منيا في حين ركز البعض الآخر عمى الأساليب 
 المستخدمة في إدارة الأرباح واليدف منيا .

مارسات إدارة الأرباح ومنيا الوفاء بشروط الدين ، وتعظيم مكافاآت الإدارة في ىناك عدة دوافع لم (3
حالة إعتمادىا عمى ما يتم تحقيقو من أرباح ، والأمان الوظيفي من حيث الاستمرار في مناصبيا ، 

 وتحسين قيمة المنشأة ، بالإضافة إلى تخفيض العبء الضريبي وتجنب التكاليف السياسية .
إدارة الربحية في الأسموب المحاسبي والذي يعتمد عمى المرونة التي تتيحيا المعايير  تتمثل أساليب (2

 المحاسبية ، والأسموب الحقيقي من خلال التحكم في توقيت حدوث بعض الأنشطة أو العمميات .
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دخال نيا الإضرار بالكفاءة الإقتصاديةتؤدي إدارة الربحية إلى مخاطر تظير في الآجل الطويل م (4 ، وا 
عايير أخلاقية سمبية ، وتخفيض قيمة المنشأة ، والإبقاء عمى المشاكل بدون تصحيح فضلًا عن م

تخاذ قرارات غير صائبة من قبل المستثمرين ، عمى الرغم من تحقيقيا منافع  العقوبات الإقتصادية وا 
 .لإدارة المنشأة في الآجل القصير

ريق مجموعة من الآليات والتي تتمثل في يمكن تقييد ممارسات إدارة الأرباح والحد منيا عن ط (2
، وكذلك تفعيل والحد من ممارسات إدارة الأرباح المحاسبة القضائية ودورىا في منع الاحتيال والغش

آليات حوكمة الشركات من حيث وجود لجان المراجعة وتفعيل الدور الرقابي لممساىمين والإشراف 
دور المراجعة المشتركة كآلية لمرقابة دارة ، وتدخلات الإ عمى عمميات التدقيق ومقاومة ضغوط

والحد من ممارسات إدارة الأرباح ،  المتبادلة في دعم استقلالية المراجع ودعم الثقة في التقارير المالية
 فضلًا عن دور مراجعة النظير في تحسين جودة المراجعة ومن ثم الحد من ممارسات إدارة الأرباح.

 توصيات البحث :
     بما يمي :نو البحث من نتائج ، توصي الباحثو أسفر عفي ضوء ما 

 العمل عمى إيجاد آليات فعالة لتعزيز استقلالية مجالس إدارة الشركات. (7
تعزيز استقلالية لجان المراجعة من خلال زيادة عدد الأعضاء غير التنفيذين في المجنة لما لذلك من  (3

 أثر إيجابي عمى الحد من ممارسات إدارة الأرباح.
تفعيل دور لجان المراجعة ومجمس الإدارة في مجال الرقابة عمى أداء الإدارة ، واكتشاف مدى قيام  (2

 الإدارة بممارسات إدارة الأرباح ودوافعيا وأثر تمك الممارسات عمى جودة التقارير المالية.
يتم وتنفيذىا عمى الشركات التي ضرورة قيام الييئات المحاسبية بوضع مجموعة من العقوبات  (4

 اكتشاف قياميا بممارسة إدارة الأرباح والإعلان عن تمك العقوبات.
يحدد مسئوليات مراجعي الحسابات القائمين  إصدار معيار لتنظيم تطبيق المراجعة المشتركة، (2

بالمراجعة المشتركة،وكيفية التعاون بين مراجعي الحسابات وذلك وصولًا إلى مستوى عال من الجودة، 
 مل، وسياسات حل الخلاف بين المراجعين لموصول إلى رأي موحد.وكيفية تقسيم الع

ضرورة تفعيل أسموب مراجعة النظير كأسموب رقابي ييدف إلى تحسين جودة المراجعة ومن ثم الحد  (2
 من ممارسات إدارة الأرباح.

يشجع عمى أىمية سن التشريعات الرقابية التي تتيح الرقابة عمى مكاتب المراجعة ، وتقييم أدائيا مما  (1
 بذل العناية المينية الواجبة وتحسين جودة المراجعة.

 نقاط مقترحة لبحوث مستقبمية :
 اختبار العلاقة بين أخلاقيات مينة المحاسبة والمراجعة وممارسات إدارة الأرباح. (1
 ( دراسة أثر التنظيم الميني والتشريعي لمدخل المراجعة المشتركة في تحسين جودة المراجعة.2
 مراجعة النظير في الارتقاء بمستوى المينة من وجية نظر المراجعين. ( أثر4
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 مراجع البحث
 مراجع بالمغة العربية:أولًا : ال

دور المراجع الخارجي في الحد من ممارسات لإدارة (،   3172إبراىيم عبد الكريم فياض الجالودي، ) .1
رسالة دكتوراه ، كمية الأرباح في التيرب الضريبي: دراسة حالة في المممكة الأردنية الياشمية"، 

 الدراسات العميا ، جامعة أم درمان الإسلامية.
جعة : مراجعة النظير ودورىا في تقميل مخاطر المرا(،   3171إبراىيم عوض محمد إدريس ، ) .2

 ، رسالة ماجستير ، دراسة ميدانية عمى ديوان المراجعة القومي ومكاتب المراجعة بولاية الخرطوم
 كمية الدراسات العميا ، جامعة النيمين.

نموذج مقترح لقياس جودة الأرباح المحاسبية وأثرىا ( ،  3177أبوالحمد مصطفى صالح عثمان ، ) .3
 ، رسالة دكتوراة، كمية دراسة نظرية وتطبيقية -المالية عمى قرارات الاستثمار في سوق الاوراق 

 جامعة جنوب الوادي. -التجارة 
ـــــــد ، ) .4 ـــــــد الحمي ـــــــادة جـــــــودة المراجعـــــــة : 3174أحمـــــــد أشـــــــرف عب (،  المراجعـــــــة المشـــــــتركة كـــــــأداة لزي

ــــــة التجــــــارة، جامعــــــة المنصــــــورة،  المجمةةةةةةة المصةةةةةةرية لمدراسةةةةةةات التجاريةةةةةةةدراســــــة ميدانيــــــة ،  ، كمي
 .379-722دد الرابع ، ، الع21المجمد 

(،   أثر جودة المراجعة عمى أساليب إدارة الأرباح: دراسة 3172أحمد جمعة أحمد رضوان ، ) .5
، كمية التجارة، المجمة المصرية لمدراسات التجاريةتطبيقية عمى شركات المساىمة السعودية   ، 

 .479-241، العدد الثالث ، 21جامعة المنصورة ، المجمد 
( ،   دور المحاسبة القضائية في الحد من 3137مود عبد الحميم ، وآخرون ، )أحمد حامد مح .6

، كمية التجارة ، جامعة مجمة المحاسبة والمراجعةممارسات إدارة الأرباح : دراسة تطبيقية مقارنة  ، 
 .221-432، العدد الثالث،  71بني سويف ، المجمد 

 (Joint Audit)برامج المراجعة المشتركة  ( ،   قياس أثر تطبيق3172أحمد ذكي حسين متولي، ) .7
، كمية التجارة ، جامعة  مجمة التجارة والتمويلدليل من البورصة المصرية  ،  –عمى أسعار الأسيم 
 .429-417طنطا ، العدد الرابع، 

 –( ،   علاقة المراجعة المشتركة والمراجعة المزدوجة بجودة الأرباح 3171أحمد سميم محمد ، ) .8
السنو الثانية والعشرون  كمية التجارة ، جامعة عين شمس،مجمة الفكر المحاسبي ، يقية  ، دراسة تطب

 .913-129، العدد الأول ، الجزء الثاني ، 
عمى  REM(،   أثر استخدام الأنشطة الحقيقية لإدارة الأرباح 3171أحمد محمد أحمد حماد، )  .9

، كمية التجارة ،  مجمة الفكر المحاسبيالأداء التشغيمي اللاحق لمشركات المصرية: دراسة تطبيقية  ، 
 .23-71، العدد الأول ،  37جامعة عين شمس ، المجمد 

(،   دور اتحاد المحاسبين العرب في تطبيق مراجعة النظير: رؤية 3179أسامو إميل أمير ، ) .11
 .29-31، مايو ، 217، نادي التجارة، العدد جارة مجمة المال والتمقترحة  ، 

(،   العلاقة بين جودة الأرباح والحاكمية 3119إقبال عدنان الشريف ، عماد محمد أبو عجيمة ، ) .11
 ، كمية الاقتصاد والعموم الإدارية، جامعة الزرقاء الخاصة.المؤتمر العممي الدولي السابعالمؤسسية  ، 

الشركات الصادر عن مركز المديرين المصري بالييئة العامة لمرقابة  المصري لحوكمة الدليل .12
 .3172 أغسطس، الإصدار الثالث، المالية
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(،   المحاسبة القضائية ودورىا في الحد من ممارسات 3172اليادي آدم محمد، مصطفى ىارون، ) .13
، العراق ، والدوليةمجمة المستنصرية لمدراسات العربية إدارة الأرباح بسوق المال في الخرطوم ، 

 .322-314، 22العدد 
(،  دراسة واختبار أثر التخصص الصناعي لمراجع الحسابات 3112آمال محمد محمد عوض ، ) .14

مجمة كمية التجارة لمبحوث عمى جودة الأرباح المحاسبية لمشركات المقيدة بالبورصة المصرية ، 
 .772-21لعدد الثاني، ص، ا42جامعة الاسكندرية، مجمد  –، كمية التجارة العممية

( ،   بيان دور المراجعة المشتركة في الحد من الممارسات 3179أماني أحمد وىبو يوسف ، ) .15
مجمة البحوث  ، مساىمو المقيدة بالبورصة المصريةالسمبية لإدارة الأرباح بالتطبيق عمى الشركات ال

 .773-14، العدد الرابع، 22، كمية التجارة ، جامعة سوىاج ، المجمد  التجارية المعاصرة
(،   دور المراجعة المشتركة في تحسين جودة 3171إيمان عبد الفتاح حسن قرني الجميودي، ) .16

مجمة الدراسات التجارية عممية المراجعة وتضييق فجوة توقعات المراجعة : دراسة ميدانية  ، 
 .291-222، كمية التجارة ، جامعة كفر الشيخ ، العدد الخامس، ديسمبر، المعاصرة 

( ،  أثــــــر تفعيــــــل مــــــدخل المراجعــــــة المشــــــتركة عمــــــى 3172حنــــــان محمــــــد إســــــماعيل يوســــــف ، ) .17
ـــــوائم الماليـــــة ،  ـــــاءة مراقـــــب الحســـــابات فـــــي الكشـــــف والتقريـــــر عـــــن الغـــــش فـــــي الق مجمةةةةةة الفكةةةةةر كف

، العــــــــدد الثــــــــاني ، يوليــــــــو ،  79، كميــــــــة التجــــــــارة ، جامعــــــــة عــــــــين شــــــــمس ، المجمــــــــد  المحاسةةةةةةةةبي
229-411. 

أثر ممارسة إدارة الأرباح عمى أسعار الأسيم )دراسة (،   3172موسى الموزي، )خالد محمد  .18
 ، رسالة ماجستير ، كمية اختبارية عمى الشركات الصناعية المساىمة المدرجة في بورصة عمان(

 الأعمال، جامعة الشرق الأوسط.
لمصرية ضوابط مرونة تطبيق معايير المحاسبة ا( ،   3172راضي حسن إسماعيل حسين ، ) .19

 ، رسالة دراسة تحميمية ميدانية –ذات الصمة بنتائج الأعمال لمحد من مخاطر إدارة الربحية 
 جامعة أسيوط. –، كمية التجارة  ماجستير

(،   أثــــــر 3179مشـــــكور ، وعــــــد ىـــــادي عبـــــد الحســـــاني ، عمــــــي عبـــــاس كـــــريم ، ) ســـــعود جايـــــد .21
مراجعـــــة النظيـــــر عمـــــى رقابـــــة جـــــودة التـــــدقيق فـــــي ظـــــل أنظمـــــة وقـــــوانين المينـــــة المحميـــــة   ، مـــــؤتمر 

 كمية شط العرب المشترك مع كمية الإدارة والاقتصاد.
عمميات إدارة الأرباح  (،   أثر جودة المراجعة الخارجية عمى 3111سمير كامل محمد عيسى ، ) .21

، كمية التجارة، جامعة الإسكندرية ، المجمد  مجمة كمية التجارة لمبحوث العمميةمع دراسة تطبيقية   ، 
 .41-7، العدد الثاني ، يوليو ،  42

(،  نموذج مقترح لقياس أثر آليات الحوكمة عمى جودة 3177عبد الرحمن عبد الفتاح محمد، ) .22
المجمة العممية لكمية دراسة ميدانية ،  –وائم المالية لشركات المساىمة المصرية الأرباح المحاسبية بالق

 .749-92جامعة أسيوط، العدد الخمسون، يونيو، ص –التجارة 
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(،  تأثير التخصص الصناعي لمكتب المراجعة عمى الحد من 3111عبدالله عبدالعظيم ىلال، ) .23
جامعة  –مة العممية التجارة والتمويل، كمية التجارة ممارسات إدارة الأرباح مع دراسة ميدانية ، المج

 .721-12طنطا، المجمد الثالث، ص
(،   أثر التحفظ المحاسبي غير المشروط عمى ممارسات إدارة 3179عزيزة رزق محمود عمي، ) .24

المجمة ، دة بسوق الأوراق المالية في مصر دراسة تطبيقية عمى الشركات المقي –الأرباح الحقيقية 
، العدد الثالث ،  71، كمية التجارة ، جامعة الاسكندرية، المجمد العممية لمدراسات التجارية والبيئية

 .243 – 391الجزء الثاني ، 
(،   مدخل مقترح لاستخدام المراجعة الاستقصائية القضائية 3171علاء أحمد إبراىيم رزق ، ) .25

، كمية التجارة ، جامعة عين شمس ، حاسبي مجمة الفكر المفي الحد من ممارسات إدارة الأرباح  ، 
 .747-21، العدد السابع ، ديسمبر ، 37المجمد 

( ،  العوامل المؤثرة في جودة الأرباح: دليل من الشركات 3173علام محمد موسى حمدان ، ) .26
ية كمية العموم الإدار  ،مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات الاقتصادية والإدارية، الصناعية الأردنية 

 .217-312المجمد العشرين، العدد الأول، ص والمالية، الجامعة الأىمية، المنامة،
(،  إدارة الأرباح ومخاطرىا في البيئة المصرفية : دراسة 3177عمي عبد الله أحمد شاىين، ) .27

، قسم العموم الإدارية مجمة الجامعة الخميجية تحميمية تطبيقية عمى المصارف الوطنية الفمسطينية ، 
 .7121-7121، العدد الرابع، يوليو، 2المالية، المجمد و 
العوامل المحددة لموقف مراجع الحسابات الخارجي (،   3171عمي محسن محسون باسردة، ) .28

رسالة دكتوراه، كمية الدراسات العميا ، من اختيارات الإدارة لمسياسات المحاسبية البديمة في اليمن" ، 
 والتكنولوجيا.جامعة السودان لمعموم 

(،  تأثير المراجعة المشتركة عمى جودة التقارير المالية: دراسة 3172عمي محمود اليريدي، ) .29
 مجمة كمية التجارة لمبحوث العمميةتطبيقية عمى البنوك المصرية المقيدة في بورصة الأوراق المالية ، 

 .724-777، العدد الأول ، 23، كمية التجارة ، جامعة الأسكندرية،  المجمد 
" دور الحوكمة في تفعيل الرقابة عمى إدارة الأرباح في المؤسسات  (،3171غزالي وزينب ، ) .31

 الجزائر. –سطيف  –رسالة دكتوراة ، جامعة فرحات عباس الاقتصادية الجزائرية"، 
(،   إدارة الأرباح في الشركات 3171، توفيق بن عبد المحسن الخيال، ) فواز سفير القثامي .31

كمية التجارة ، جامعة مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية ، دراسة تطبيقية   ،  –المساىمة السعودية 
 .219-341، العدد الأول ، يناير  41الأسكندرية ، المجمد 

( ،   أساليب 3172إيمان فتحي أحمد ، ) مارتين بطرس القس إسحق ، برنس ميخائيل غطاس، .32
( والقانون الضريبي 3إدارة الأرباح عند تقييم المخزون السمعي بين معيار المحاسبة المصري رقم )

، كمية التجارة ، جامعة أسيوط ، العدد الستون، يونيو مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية الساري   ، 
 ،732-741. 
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(،   دور المحاسبة القضائية في تشخيص واكتشاف عمميات 3113، )سامي  مجدي محمد .33
كمية التجارة ، جامعة الزقازيق، مجمة البحوث التجارية، دراسة ميدانية ،  –الاحتيال والخداع المالي 

 .717-722، العدد الأول، يناير، 34المجمد 
دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرىا عمى جودة القوائم (،  3119، )------------ .34

 –، كمية التجارة مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية ، الأعمال المصرية بيئة فيالمالية المنشورة 
 .371-721، الجزء الثاني، ص3، العدد 42جامعة الاسكندرية، مجمد 

(،   دور المحاسبة القضائية في الحد من ممارسات 3179)مجدي محمود عمي مرعي،  .35
مجمة الدراسات والبحوث المحاسبة الاحتيالية في القوائم المالية ) دليل ميداني من البيئة المصرية( ، 

 .94-49، 2(، العدد 29، كمية التجارة ، جامعة بنيا ، السنة) التجارية
كات في ضبط ممارسات إدارة الأرباح في (،   دور حوكمة الشر 3179، )مجدي وائل الكبيحي .36

مية العموم ، كالمجمة العربية للإدارةدراسة ميدانية ،  –الشركات الصناعية المساىمة العامو الفمسطينية 
 .734-99، ، العدد الثاني، يونيو29الإدارية والاقتصادية، جامعة القدس، المجمد 

 -ودورىا في الحد من إدارة الأرباح(،   حاكمية الشركات 3172مجيد حمد، مؤيد الفضل، ) .37
، 2، العدد71، المجمد مجمة القادسية لمعموم الإدارية والاقتصاديةدراسة اختبارية لحالة العراق ، 

793-337. 
دراسة أثر ظاىرة إدارة الأرباح عمى جودة القوائم ( ،   3171محمد أحمد حنفي محمود ، ) .38

 دكتوراه ، كمية التجارة ، جامعة الاسكندرية.رسالة مع دراسة تطبيقية " ،  –المالية 
(،   أثر تبني معايير التقارير المالية الدولية عمى العلاقة بين إدارة 3171محمد السيد منصور، ) .39

مجمة الفكر الأرباح والأداء المالي لمشركات الصناعية المقيدة بالبورصة المصرية : دراسة تطبيقية ، 
 .111-122، العدد الثاني ، يوليو،  37معة عين شمس ، المجمد ، كمية التجارة ، جاالمحاسبي 

دراسة  -أثر حاكمية الشركات عمى ممارسات إدارة الأرباح(،   3173محمد بييج المصطفى، ) .41
 ، رسالة ماجستير، جامعة  تطبيقية عمى الشركات الصناعية المدرجة في سوق عمان المالي

 اليرموك، الأردن.
(،   أثر المحاسبة القضائية في الكشف عن ممارسات 3179محمد دفع الله الحسن الصايغ ، ) .41

، جامعة السودان لمعموم مجمة العموم الاقتصادية والإداريةإدارة الأرباح : دراسة ميدانية  ، 
 .332-314، العدد الثاني ،  31والتكنولوجيا ، المجمد 

الأرباح من منظور محاسبي بالتطبيق عمى  إدارة(،   3171محمد سيد حسين محمد ، ) .42
 ، رسالة ماجستير ، كمية التجارة بسوىاج.الشركات المسجمة بالبورصة المصرية" 

ـــــــــادر الديســـــــــطي، )  .43 ـــــــــد الق ـــــــــي مقابـــــــــل  3174محمـــــــــد محمـــــــــد عب ( ،   المراجعـــــــــة المشـــــــــتركة ف
ات إدارة المراجعـــــة الفرديـــــة : دراســـــة تطبيقيـــــة عـــــن مـــــدى تقييـــــد مكاتـــــب المراجعـــــة المصـــــرية لممارســـــ

، كميـــــة التجــــــارة ،  المجمةةةةةة المصةةةةةرية لمدراسةةةةةات التجاريةةةةةةالأربـــــاح فـــــي الشـــــركات المســـــاىمة   ، 
 .29-79جامعة المنصورة ، العدد الأول ، 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B3%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%AC%D8%AF%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B3%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%AC%D8%AF%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Record/351152
http://search.mandumah.com/Record/351152
http://search.mandumah.com/Record/351152
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(،   أثر التفعيل الاختياري لمدخل المراجعة المشتركة  3172محمد محمد محمد إبراىيم مندور، ) .44
مجمة ة عمى الشركات المقيدة في البورصة المصرية   ، عمى ممارسات إدارة الأرباح : دراسة تطبيقي

 .7713-7779، العدد الثاني، يوليو ،  31، المجمد ، كمية التجارة ، جامعة عين شمسالفكر المحاسبي
دراسة أثر المراجعة المشنركة عمى جودة وتكاليف ( ،   3171محمود عرابي عزب محمود ، ) .45

 كمية التجارة ، جامعة القاىرة.، رسالة ماجستير ، عممية المراجعة "
دراسة  –دور حوكمة الشركات في الحد من سموك إدارة الأرباح (،   3171مروه ريشي، ) .46

 ، رسالة ماجستير، جامعة  CAC40تطبيقية لعينة من الشركات الفرنسية المدرجة ضمن مؤشر 
 العربي بن مييدي، الجزائر.

أثر ممارسات إدارة الأرباح عمى أسعار أسيم (،   قياس 3172معتز عبد الحميد عمي كبلان، ) .47
، كمية التجارة ، المجمة العممية للاقتصاد والتجارة الشركات المسجمة بسوق الأوراق المالية الميبي ، 

 .7221-7273جامعة عين شمس ، العدد الثاني ، أبريل، 
(،   دور جمسات العصف الذىني الإلكتروني لفريق المراجعة 3171منى محمد عمي الشعباني ، ) .48

مجمة الفكر في تحسين جودة أداء المراجعة المشتركة : دراسة استكشافية في البيئة المصرية  ، 
 .7314-7741، العدد الأول ، أبريل ،  37، المجمد المحاسبي 

(،   دور المحاسبة القضائية في مواجية ممارسات المحاسبة 3174ناىض نمر محمد الخالدي، ) .49
الإبداعية والحد من آثارىا عمى القوائم المالية ) دراسة تطبيقية عمى مدققي الحسابات الخارجيين 

مجمة جامعة فمسطين للأبحاث والعاممين في سمك القانون والقضاء الفمسطيني في قطاع غزه ، 
 .21-9، يناير، 2، العدد والدراسات

( ،   أثر المراجعة المشتركة في الكشف عن التلاعب بالقوائم 3171نايف عميره اليساري ، ) .51
، العدد الثالث ،  9، المجمد المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية المالية : دراسة ميدانية  ، 

241-212. 
ر تطبيق المراجعة المشتركة عمى جودة الأرباح المحاسبية أث( ،   3171نبيمو سامي إبراىيم ، ) .51

   ، رسالة ماجستير ، كمية التجارة ، جامعة القاىرة.  وقيمة المنشأة
(،   دور المحاسبة القضائية في الحد من ظاىرة الغش في القوائم 3112نجوى أحمد السيسي، ) .52

، كمية التجارة ، جامعة عين شمس ،  ارةالمجمة العممية للاقتصاد والتجدراسة ميدانية ،  –المالية 
 .12-22العدد الأول ، يناير ، 

دور آليات حوكمة الشركات في الحد من الممارسات ( ،   3171ىادي مسعود معروف، ) .53
رسالة ماجستير، كمية التجارة، بالتطبيق عمى بيئة الأعمال السورية"،  –السمبية لإدارة الأرباح 

 جامعة حموان.
( ،   أثر إدارة الأرباح عمى القيمة السوقية للأسيم 3171وليد بن فيد بن عبد العزيز الرسيني ، ) .54

، المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية المتداولة بسوق الأسيم السعودية : دراسة إختبارية   ، 
 .721-17العدد الثاني،  كمية التجارة ، جامعة حموان ،
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(،   أثر التطورات في معايير المحاسبة المصرية عمى 3171د الجرف، )ياسر أحمد السيد محم .55
مجمة البحوث مستوى إدارة الأرباح : دراسة تطبيقية عمى الشركات المقيدة بالبورصة المصرية  ،

 .722-23، كمية التجارة، جامعة طنطا، العدد الثاني،  المحاسبية
ور آليات الحوكمة في تعزيز جودة التقارير (،  د3119ياسر السيد كساب؛ عبد الرحمن الرزين، ) .56

، مجمة المحاسبة والإدارة والتأميندراسة ميدانية ،  –الشركات المساىمة السعودية المالية بالتطبيق عمى 
 .324-332جامعة القاىرة، العدد الثالث والسبعون، السنة الثامنة والأربعون، ص –كمية التجارة 

دراسة  –( ،  العلاقة بين جودة الأرباح المحاسبية والمراجع الخارجي 3173عمي الجبر، ) بن يحيى .57
، الجمعية مجمة البحوث المحاسبيةتطبيقية عمى الشركات المساىمة في المممكة العربية السعودية ، 

 .23-9السعودية لممحاسبة، المجمد الحادي عشر، العدد الثاني، ص
( ،   أثر المراجعة المشتركة عمى 3174بن محمد السعدون ، )يحيى بن عمي الجبر ؛ ناصر  .58

مجمة الإدارة العامة جودة الأرباح المحاسبية لمشركات المسجمة في سوق الأوراق المالية السعودي  ، 
  .212-312، العدد الثاني ، فبراير ،  24معيد الإدارة العامة ، المجمد ، 
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