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سزخهص  انً

لإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌقلِبد ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ ا

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ فٟ ػٛء رفؼ١ً اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼخ. ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاٍزؼبٔخ 

ثبلأكث١بد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد 

ِٛعٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ. کّب لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ اٍزجبٔخ 

أ١ٍٛؽ، ٌٍزؼوف ػٍٝ آهائُٙ ؽٛي ٚالغ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ ٚػلالزٗ ثبٌقلِبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ ثبٌغبِؼخ. ٚرُ رطج١ك الاٍزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ 

اٌغبِؼخ ثبٌؼًّ ػٍٝ اٌّي٠ل أ١ٍٛؽ ثؼل ؽَبة طللٙب ٚصجبرٙب. ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ ػوٚهح ل١بَ 

ِٓ اٌزؾ١َٕبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ اٌزٟ رملِٙب ٌطلاثٙب. ٚفٟ ػٛء رؾ١ًٍ ٔزبئظ 

الاٍزجبٔخ رُ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ فٟ 

ط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍطلاة ٚرؼي٠ي ػٛء رفؼ١ً اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ر

ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚػوٚهح كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚونٌه ػوٚهح رٛف١و ث١ئخ 

هل١ّخ كاػّخ ٚػوٚهح رله٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚكِغٙب 

 اٌغبِؼ١خ. ّىزجبدفٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚونٌه رغ١١و اٌلٚه اٌزم١ٍلٞ ٌٍ

 اٌزؾٛي اٌولّٟ، اٌزؼ١ٍُ، اٌغبِؼخ انكهًبد انًفزبحٛخ:
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ABSTRACT 

The current study aimed to present a set of proposed procedures to 

develop educational services at Assiut University in light of activating 

digital transformation at the university. The researcher used educational 

literature and previous studies to identify the role of digital 

transformation in developing educational services at the university. The 

researcher also designed a questionnaire directed to faculty members at 

Assiut University, to learn their opinions about the reality of digital 
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transformation at Assiut University and its relationship to the educational 

services provided at the university . The questionnaire was applied to a 

group of faculty members at Assiut University after calculating its 

validity and reliability. The study concluded that the university should 

work on further improvements regarding the digital educational services 

it provides to its students. In light of analyzing the questionnaire results, a 

set of proposed procedures were presented to develop educational 

services at Assiut University in light of activating digital transformation 

at the university Which is presented in developing digital skills for 

students, enhancing self-learning skills, the necessity of integrating 

technology into the curriculum, as well as the necessity of providing a 

supportive digital environment, the necessity of training faculty members 

to use digital technology and integrating it into the educational process, 

as well as changing the traditional role of university libraries. 

Key words:Digital transformation, Education, University 



 خبيؼخ اسٕٛغ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

دور التعلين العربً عدد خبص ببلدؤتمر العلوً )      06  
(فً تحقيق أهداف التٌوية الدستداهة  

 ثبًًجزء  -الحبدي عشر العدد   – 04المجلد 
 م2420ًىفوبر 

 

 يمذيخ انجحث 

شٙل اٌؼبٌُ فلاي الأػٛاَ اٌم١ٍٍخ إٌّظوِخ ػلكاً ِٓ اٌزغ١واد اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ ؽبٌذ وبفخ 

طوح، ٚونٌه أصود ػٍٝ وبفخ اٌّإٍَبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ عٛأت اٌؾ١بح اٌّؼب

ٚاٌضمبف١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ فٟ وً كٚي اٌؼبٌُ، ٚشوػذ الأثٛاة أِبَ اؽزّبلاد لا ِؾلٚكح ٌلاٍزفبكح 

ِٓ أٚعٗ ٘نٖ اٌزغ١واد وّب فٍمذ أِبَ اٌؼبٌُ ػلكاً ِٓ اٌزؾل٠بد ٌّٛاوجخ رجؼبد اٌزغ١واد 

 ح.اٌّزَبهػخ ٚاٌّطوك

٠ٚزّضً أؽل أُ٘ رٍه اٌزغ١واد فٟ اٌظب٘وح اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ثبٍُ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌزٟ 

اهرجطذ اهرجبؽًب ٚص١مًب ثبٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ؽلصذ فٟ اٌؼبٌُ فلاي اٌؼمٛك اٌّبػ١خ، 

ٚظٙود ثٛػٛػ فٟ اٌزملَ فٟ ٍٚبئً الارظبلاد، ٚاٌؾبٍجبد ا١ٌ٢خ، ٚاٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ، 

ب اٌّؼٍِٛبد، ٚالألّبه اٌظٕبػ١خ، ٚرم١ٕخ شجىخ اٌّؼٍِٛبد، ٚرطج١مبد اٌزٛاطً ٚرىٌٕٛٛع١

الاعزّبػٟ، ٚرطج١مبد ا٠ٌٛت، ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ، ٚئٔزؤذ الأش١بء، ٚرطج١مبد اٌج١بٔبد 

اٌؼقّخ، ٚإٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌنو١خ ... ئٌـ، وّب اِزلد هلؼخ رأص١و ظب٘وح اٌزؾٛي اٌولّٟ 

زظبك٠خ اٌؼّلالخ ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌّإٍَبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌظؾ١خ ٌزشًّ اٌى١بٔبد الال

 ٚونٌه اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٛاء ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ أٚ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

ٚرؼل اٌغبِؼبد ػّٓ ِإٍَبد اٌّغزّغ الأوضو رأصوا ثّزطٍجبد اٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ 

كٚه٘ب وّٕزظ ٌٍّؼوفخ ػجو ِمِٛبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ  ٚاٌولّٟ؛ ؽ١ش رؼجو اٌغبِؼبد ػٓ

ٚاٌجشو٠خ ِٓ فلاي كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚاػ١خ ٌطج١ؼخ اٌزأص١واد اٌّزيا٠لح اٌزٟ رفوػٙب اٌضٛهح 

اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚرطج١مبرٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رزّضً فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرطج١مبرٗ 

به اٌزؼ١ٍُ ثشىً ػبَ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚث١ٕخ اٌغبِؼبد اٌّزٕٛػخ، اٌزٟ أؽلصذ صٛهح غ١ود َِ

ثشىً فبص؛ ِٚٓ صُ رغزٙل اٌغبِؼبد فٟ رط٠ٛغ ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚرطج١مبرٙب 

الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ، فزؾلٞ اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد؛ عؼً 

خ؛ ِٚٓ صُ أطجؾذ لؼ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد ِٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد ػوٚهح ؽز١ّ

 (0202)أؽّل، الأ٠ٌٛٚبد ٚاٌمؼب٠ب ٚاٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼٟ. 

ٚرجني ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙٛك ٌزفؼ١ً اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽ١ش 

ثؼٕٛاْ "اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ"  ٔفند فطخ رؾٛي هلّٟ شبٍِخ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ

ؽظبك )ِؾبٚه ٚؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚجبكب اٍزوار١غ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  7ٚاٌزٟ رزّبشٝ ِغ 

، وّب رؼًّ عبِؼخ أ١ٍٛؽ (0202، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ

ٗ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ كافً اٌغبِؼخ، ٚونٌه ػٍٝ رٕف١ن الإٍزوار١غ١بد، ٚاٌقطؾ اٌقبطخ ثبٌزٛع
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رَؼٝ ئٌٝ اٌوثؾ ث١ٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ، ٚاٌغٙبد اٌّملِخ ٌٍقلِبد؛ ؽزٝ ٠زّىٓ اٌطبٌت 

ِٓ اٌزّزغ ثبٌقلِبد اٌول١ّخ اٌّقزٍفخ ِضً: اٌلفغ الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌزمل٠ُ الإٌىزوٟٚٔ ػٍٝ اٌّلْ 

 (0202، غبي اٌزؾٛي اٌولّٟفطخ رط٠ٛو عبِؼخ أ١ٍٛؽ فٝ ِ)اٌغبِؼ١خ.. ئٌـ 

 يشكهخ انجحث

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك ٚاٌّؾبٚلاد اٌّجنٌٚخ ِٓ لجً اٌغبِؼبد، ٍٚؼ١ٙب اٌؾض١ش ٌزٛظ١ف 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ وض١و ِٓ ِغبلاد اٌؼًّ اٌغبِؼٟ، ٚئظٙبه ِلٜ اٍزؼلاك٘ب 

ه ٚاٌؼؼف فٟ اٍزقلاَ فٟ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزمٕٟ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ئلا أٔٗ ٠ٛعل ثؼغ اٌمظٛ

)اٌل٘شبْ اٌجوِغ١بد اٌّورجطخ ثبٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ ثبٌغبِؼخ 

. ونٌه لا رٛعل ِؼب١٠و ِؼ١ٕخ رقض عٛكح اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ. وّب رؼبٟٔ (0202ٚا١ٌَل، 

نٌه ٔلهح اٌلػُ اٌّبٌٟ اٌغبِؼخ ِٓ ٚعٛك ٔمض فٟ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ فلِبد اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ ٚو

اٌّملَ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌَبػ١ٓ ٌزؾ٠ًٛ ِموهارُٙ ثشىً ئٌىزوٟٚٔ؛ ِّب ٠وٍـ ٌلٜ 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اػزمبكاً ثؼلَ اٌغل٠خ ثشأْ رط٠ٛو اٌّموهاد ٚرؾل٠ش ئٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ 

ِٓ فلاي اٌّؼب٠شخ . ٚونٌه (0202)شو٠ف، ٚاٌزؼٍُ ٚرؼ١ّٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚاٌزغوثخ اٌشقظ١خ فٟ عبِؼخ أ١ٍٛؽ، لاؽظَذ اٌجبؽضخ ثؼغ أٚعٗ اٌمظٛه ف١ّب ٠زؼٍك ثّمِٛبد 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٌٍغبِؼخ، ِٚمبِٚخ ثؼغ إٌّزَج١ٓ ٌٍغبِؼخ ٌٍَّزغلاد اٌزم١ٕخ، 

 ٚػؼف اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ اٌّملِخ ثبٌغبِؼخ. 

ٍخ اٌلهاٍخ وّب رش١و ٔزبئظ ثؼغ اٌلهاٍبد ئٌٝ ٚعٛك لظٛه فٟ ػلح ٚ٘ىنا، رزّضً ِشى

  ِٕبؽٟ ٠ؼٛق كْٚ ئؽواى اٌزملَ إٌّشٛك فٟ ٍِف اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼخ.

 أْذاف انجحث 

 ٚسؼٗ انجحث إنٗ رحمٛك انٓذف انزبنٙ:

 كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرط٠ٛو اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ  -

 ْزا انٓذف انشئٛس ػذداً يٍ اْٞذاف انفشػٛخ انزبنٛخ: ٔٚزفشع يٍ

اٌزؼوف ػٍٝ الإؽبه إٌظوٞ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ فٟ الأكث١بد الإكاه٠خ  .2

 ٚاٌزوث٠ٛخ اٌّؼبطوح.

كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ ِٓ ٚعٙخ اٌزؼوف ػٍٝ  .0

 . ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

الإعواءاد اٌّمزوؽخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رفؼ١ً كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو ٌزٛطً ئٌٝ ثؼغ ا .3

 .اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ
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 أًْٛخ انجحث

رشخغ أًْٛخ انجحث انحبنٙ إنٗ اًْٞٛخ انكجٛشح نًؤسسبد انزؼهٛى اندبيؼٙ فٙ رمذٚى 

صبدٚخ ٔالاخزًبػٛخ، ًٔٚكٍ إخًبل خذيبد رؼهًٛٛخ نهًدزًغ انًحٛػ ثٓب ثًب ٚحُمك انزًُٛخ الالز

 أًْٛزّ فًٛب ٚهٙ:

  رزيآِ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌّجبكهاد اٌّظو٠خ اٌٙبكفخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٚػوٚهح ئػبكح

١٘ىٍخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّظو، ٚرؼ١ّٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ وأؽل أُ٘ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠زُ ِٓ 

 فلاٌٙب ى٠بكح وفبءح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ِظو.

 ّىٓ أْ رَبػل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٍٝ فُٙ ِقزٍف اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ ٠

 ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾ١َٓ.

  لل رف١ل اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ ِٓ فلاي هلّٕخ اٌؼ١ٍّخ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ.

 د انسبثمخ انذساسب

رُ رور١ت اٌلهاٍبد ِٓ الأؽلس ٌلأللَ ٌىٟ ٠ّىٓ ئثواى آفو اٌزطٛهاد اٌزٟ ؽوأد ػٍٝ 

 .ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ ؽ١ش ٠زَُ ٘نا اٌّغبي ثىٛٔٗ ٍو٠غ اٌزغ١و

 (6666)سخت، دساسخ 

عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ "اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ: ِفِٙٛٗ ٚأ٘لافٗ 

لهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌغبِؼٟ ِٚفِٙٛٗ ٚأ٘لافٗ ِٚزطٍجبرٗ ٚآ١ٌبرٗ"، ٚ٘لفذ اٌ

ٚرؾل٠برٗ ٚآ١ٌبد رؼي٠يٖ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رَُٙ فٟ ٍوػخ اٌزؾٛي 

ٔؾٛ اٌولّٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثٙلف اٌزؼوف 

ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ٌنا اػزّلد اٌلهاٍخ ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ لواءح ٚرؾ١ًٍ ػٍٝ الإؽبه اٌفىوٞ 

أكث١بد ِٛػٛع اٌلهاٍخ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: ػوٚهح رغ١ٙي اٌغبِؼخ 

ٚاٌى١ٍبد ثىبفخ اٌّزطٍجبد ٚاٌّٛاهك اٌزم١ٕخ اٌلاىِخ، ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزؾ١َٓ 

ٚرٛف١و لبػبد ِغٙيح ثبٌىبًِ ثبٌزم١ٕبد ٚاٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ عٛكح الارظبلاد اٌول١ّخ، 

اٌلاىِخ، ٚونٌه رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ آ١ٌبد اٌزؾٛي 

 اٌولّٟ.



 

 حُبٌ صلاذ انذٍٚ انحهٕاَٙد/ و.أ.                                                                            

َؼًبد ػجذ انُبصش أحًذد/ .و.أ                دٔس انزحٕل انشلًٙ فٙ رطٕٚش انخذيبد انزؼهًٛٛخ  

 أسًبء محمد حسٍٛ محمد /أ                                                                            
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 (6666)انًسهًبَٙ، دساسخ 

-اٌّزطٍجبد-عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ "اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ )اٌٛالغ

لبد("، ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، اٌّؼٛ

ِٚزطٍجبد ِٚؼٛلبد رٕف١نٖ. ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب رُ ثٕبء اٍزجبٔخ ِٛعٙخ ئٌٝ أػؼبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد، ؽجمذ ئٌىزو١ٔٚب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثبٌّؾبفظبد اٌّقزٍفخ ثٍغذ 

ِٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ: اهرفبع َٔت اٍزغبثخ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  َِزغ١جبً ( 273)

ػٍٝ ( 0.32 -0..0 -0.52ِؾبٚه الاٍزجبٔخ اٌضلاصخ؛ ؽ١ش ثٍغذ اٌّزٍٛطبد إٌَج١خ ٌٙب )

اٌزور١ت. ٚأْ اٌغبِؼبد لل فطذ فطٛاد ِوػ١خ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ؛ ؽ١ش ؽظً ِؾٛه 

%(. ٚلا رياي اٌغبِؼبد فٟ ؽبعخ ئٌٝ اٌّي٠ل 2..23غذ )اٌٛالغ ػٍٝ َٔجخ اٍزغبثخ ِورفؼخ ثٍ

ِٓ الإعواءاد ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ؛ ؽ١ش ؽظً ِؾٛه اٌّزطٍجبد ػٍٝ أػٍٝ َٔجخ ِٛافمخ 

%(. ٚأْ صّخ ِؼٛلبد رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ ٍؼ١ٙب ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ؛ ؽ١ش 27.2٨)

ٚأْ اٌنوٛه أوضو ارغب٘ب %(.  7٨.32)ؽظً ِؾٛه اٌّؼٛلبد ػٍٝ َٔجخ اٍزغبثخ ِورفؼخ ثٍغذ 

ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ الإٔبس، وّب أْ فئزٟ الأٍزبم ٚاٌّلهً ّ٘ب أوضو اٌفئبد ١ِلا ٌٍزؾٛي 

ػٍّٟ(.  –اٌولّٟ، ٚلا رٛعل فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌّزغ١و اٌزقظض )ٔظوٞ 

 بد اٌّظو٠خ.ٚأزٙذ اٌلهاٍخ ثزمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼ

 (6666)ػجذ انًٕنٗ، دساسخ 

عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ "الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أٍٛاْ 

فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ"، ٚ٘لف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ 

ٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أٍٛاْ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاػزّل اٌجؾش ػٍ

ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثلاد اٌشقظ١خ وأكٚاد ٌٍجؾش، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ أػؼبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أٍٛاْ، ٚرُ رؾل٠ل ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ِقزٍف و١ٍبد 

لهعخ وج١وح ؽٛي عبِؼخ أٍٛاْ، ٚأٍفو اٌجؾش ػٓ ػلك ِٓ إٌزبئظ، ِٕٙب أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ث

اٌّغبي اٌواثغ )اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ(، ِٚٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ؽٛي ع١ّغ 

ػجبهاد اٌّغبي الأٚي )اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ( ٚاٌضبٟٔ )اٌّٙبهاد اٌجؾض١خ( ٚاٌقبٌِ )اٌّٙبهاد 

هاد اٌزؼ١ّ١ٍخ(، اٌم١بك٠خ(، ِٚٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثلهعخ ل١ٍٍخ ؽٛي اٌّغبي اٌضبٌش )اٌّٙب

ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٚفمب ٌّزغ١و اٌغٌٕ 

ٚاٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٚٔٛع اٌى١ٍخ ؽٛي الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أٍٛاْ 
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لإكفبي  فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚأٚطٝ اٌجؾش ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد، ِٕٙب ٚػغ ١ٍبٍخ

اٌزىٌٕٛٛع١ب ثى١ٍبد اٌغبِؼخ ٚ رٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ِٓ شجىبد ٚأعٙيح كافً اٌمبػبد 

ٚالألَبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍبد، ٚرشغ١غ ٚكػُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ػٍٝ أفن رله٠جبد ػٍٝ 

طج١مبد و١ف١خ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػوٚهح رؼ١ّٓ ر

 الأعٙيح اٌنو١خ ٚئٔزؤذ الأش١بء ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ.

 (6666)انؼدش٘، دساسخ 

عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ "اٍزوار١غ١خ )ئٔغبى( اٌّمزوؽخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼبد 

اٌّظو٠خ وّٕطٍك ٠إً٘ وبًِ اٌغبِؼخ ٌلاػزّبك الأوبك٠ّٟ اٌّإٍَٟ"، ٚ٘لف اٌجؾش ٌطوػ 

زوار١غ١خ ِزىبٍِخ ِٚٛؽلح لبثٍخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ َِزٛٞ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌقٍك ث١ئخ عبِؼ١خ ئٍ

هل١ّخ ِزىبٍِخ رَزٕل ػٍٝ ث١ٕخ رؾز١خ ٚرم١ٕخ ِلائّخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚػغ ٔظبَ هلّٟ ِزىبًِ ِٓ 

فلاي رط٠ٛو اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍغبِؼخ، ١ٌزُ ِٓ فلاٌٗ ئعواء ع١ّغ اٌّؼبِلاد اٌول١ّخ ث١ٓ 

فخ لطبػبد اٌغبِؼخ ٚرٛص١ك الأكٌخ ٚاٌشٛا٘ل ٚاٌظٛه ٌىبفخ اٌّؼبِلاد اٌّزؼٍمخ ثـ )الإكاهح، وب

ٚاٌزله٠ٌ، ٚالإهشبك الأوبك٠ّٟ، ٚاٌزَغ١ً ٚالافزجبهاد، ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّٕزَج١ٓ ئٌٝ 

اٌغبِؼخ، ٚاٌّظبكه اٌّىزج١خ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚفلِخ اٌّغزّغ، ٚاٌقو٠غ١ٓ(. ٚاٍزقلَ اٌجؾش 

ج١ً مٌه إٌّٙظ اٌٛطفٟ. ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: رط٠ٛو اٌزشو٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ فٟ ٍ

إٌّظّخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزم١ٕخ ثبٌغبِؼخ، ٚرط٠ٛو اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ 

اٌغبِؼٟ ِٓ فلاي ئػلاك ّٔٛمط اٍزوشبكٞ ِٛؽل ٌقو٠طخ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ اٌغبِؼٟ رَزوشل 

وبفخ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ رط٠ٛو ِٛالؼٙب الإٌىزو١ٔٚخ ثٙلف اٌشّٛي اٌولّٟ ٌىبفخ ثٙب 

اٌّؼبِلاد ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚهلّٕخ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٌىبًِ اٌغبِؼخ اٌّظو٠خ، ِٓ فلاي 

ٔظبَ هلّٟ ِٛؽل ِٚزىبًِ ٌىبفخ أػّبي اٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب اٌّقزٍفخ، ٚاٌنٞ ٠ز١ؼ رٛص١ك وبفخ أػّبي 

 كح ئٌىزو١ٔٚب ِلػِٛخ ثبلأكٌخ ٚاٌشٛا٘ل ٚاٌظٛه اٌّٛصمخ ٌىبفخ ِؼبِلاد لطبػبرٙب.اٌغٛ

 (6666)صٚذاٌ، دساسخ 

عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ "اٌزؾٛي اٌولّٟ ثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ: كهاٍخ رم١ّ١١خ 

 ٌٍفوص ٚاٌزؾل٠بد: عبِؼخ الأى٘و ّٔٛمعب"، ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ل١بً ٚرم١١ُ ِشوٚع اٌولّٕخ

كافً ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٚرشق١ض اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ثبٌزطج١ك ػٍٝ عبِؼخ 

الأى٘و وّٕٛمط ػبٌّٟ ٠ٛاعٗ رؾل٠بد وج١وح، ٚمٌه ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ 

(SWOT أعً اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِٓ )

إٍَخ. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ، ؽ١ش اػزّلد ِشوٚع اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌّ
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اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزقلاَ أوضو ِٓ أكاح ثؾض١خ: )اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ، ٚعٍَبد اٌؼظف اٌنٕٟ٘، 

ٚاٍزجبٔخ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚالإكاه١٠ٓ ٚاٌطلاة(. ٚرٛطٍذ 

ِؼخ ئٍزوار١غ١خ إٌّٛ ٚاٌزٍٛغ اٌّزّضٍخ فٟ رٛظ١ف اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلح ٔزبئظ رّضٍذ فٟ: اػزّبك اٌغب

ِظبكه اٌمٛح لالزٕبص أفؼً اٌفوص ٚمٌه ثزفؼ١ً اٌشواوخ ِغ اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد 

ٚٚىاهح الارظبلاد، ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌّشبه٠غ اٌٌّّٛخ ِٓ عٙخ اٌلٌٚخ فٟ ئٔشبء ِووي ث١بٔبد 

 ِٚؼٍِٛبد شبًِ، ٚاٌزأ١ً٘ اٌولّٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ.

 (6666)ششٚف، ساسخ د

عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ " رظٛه ِمزوػ ٌزؾ٠ًٛ عبِؼخ أ١ٍٛؽ لإؽلٜ عبِؼبد اٌغ١ً 

"، ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رمل٠ُ  0232اٌواثغ فٟ ػٛء أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚهؤ٠خ ِظو 

رظٛه ِمزوػ ٌزؾ٠ًٛ عبِؼخ أ١ٍٛؽ ئٌٝ ئؽلٜ عبِؼبد اٌغ١ً اٌواثغ فٟ ػٛء أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

. ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ رُ اٍزؼوع ِفَٙٛ عبِؼبد اٌغ١ً 0232َزلاِخ ٚهؤ٠خ ِظو اٌّ

اٌواثغ ٚفظبئظٙب ِٚزطٍجبرٙب، ٚونٌه رؾل٠ل ِزطٍجبد رؾ٠ًٛ عبِؼخ أ١ٍٛؽ ئٌٝ ئؽلٜ عبِؼبد 

 . 0232اٌغ١ً اٌواثغ فٟ ػٛء أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚهؤ٠خ ِظو 

  (6666)أحًذ، دساسخ 

اْ " ئٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزؾ٠ًٛ عبِؼخ ا١ٌّٕب ئٌٝ عبِؼخ مو١خ عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؼٕٛ

فٟ ػٛء رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚإٌّٛمط الإِبهارٟ ٌغبِؼخ ؽّلاْ ثٓ محمد اٌنو١خ "، ٚ٘لفذ 

اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚػغ ئٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزؾ٠ًٛ عبِؼخ ا١ٌّٕب ئٌٝ عبِؼخ مو١خ ِٓ فلاي اٌزؼوف 

ٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد، ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ إٌّٛمط ػٍٝ ؽج١ؼخ ِٚواؽً ٚأثوى ّٔبمط ا

الإِبهارٟ ٌغبِؼخ ؽّلاْ ثٓ محمد اٌنو١خ ٚرؾ١ٍٍٗ، ٚونٌه ِزطٍجبد ٚعٙٛك عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ اٌزؾٛي 

 اٌولّٟ ٌّٕٛمط اٌغبِؼخ اٌنو١خ. 

 (Fernández-Caramés & Fraga-Lamas, 2019)دساسخ 

ٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو اٌغبِؼبد اٌنو١خ، ٚرؾل٠ل ٘لفذ ئٌٝ ػوع ؽبلاد رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب ا

اٌقظبئض الأٍب١ٍخ ٌٙب، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ ئهشبكاد 

ِف١لح ٌم١بكاد اٌغبِؼخ، ٚاٌّطٛه٠ٓ اٌَّإ١ٌٚٓ ػٓ ئٔشبء ٚرظ١ُّ اٌغ١ً اٌغل٠ل ِٓ اٌغبِؼبد 

 اٌنو١خ. 
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 م2420ًىفوبر 

 

 خ انحبنٛخ يُٓب انزؼهٛك ػهٗ انذساسبد انسبثمخ ٔيٕلغ انذساس

فٙ ظٕء يب سجك يٍ ػشض نهذساسبد انسبثمخ انؼشثٛخ ٔاٞخُجٛخ، رسزخهص انجبحثخ 

 يب ٚهٙ:

ارفمذ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ريا٠ل الا٘زّبَ ثّٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

اثؼخ فلاي الأػٛاَ إٌّظوِخ وبٍزغبثخ ٌظب٘وح الأفغبه اٌّؼوفٟ ٚاٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌو

ٚرطٛهاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٚب اهرجؾ ثٙب ِٓ رؾل٠بد ِؼبطوح، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؼلك 

 ئٍزوار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ كافً اٌغبِؼخ ٚاٌنٞ ٠أفن اٌؼل٠ل ِٓ اٌظٛه.

٠زفك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رأو١ل أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ وّلفً اٌقلِبد 

رزفك ِؼٙب فٟ ػوٚهح الا٘زّبَ ثزفؼ١ً ّٔبمط اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼبد، وّب 

إٌّظِٛخ ٌَّب٠وح اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ري٠ٚلُ٘ ثبلارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي 

اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚمٌه ٌّؾبٌٚخ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رفؼ١ً ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼبد 

 ٓ صُ الاهرمبء ثٙب ٚرط٠ٛو٘ب.اٌّظو٠خ ثأفؼً ط١غخ ِّىٕخ ِٚ

٠ٚقزٍف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رٕبٚي ٚالغ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼبد 

اٌّظو٠خ، ِٚؾبٌٚخ رؼوف ِؼٛلبد رفؼ١ً ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼبد ِٚزطٍجبد رؾم١ك 

هرمبء ثأكائٙب فٟ مٌه ٌزفؼ١ً اٌزؾٛي اٌولّٟ وّلفً ٌزط٠ٛو اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ ٚالا

 رؾم١ك أ٘لافٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌَّزؾلصبد اٌزم١ٕخ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.

 أسئهخ انجحث:

ِب الإؽبه إٌظوٞ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ فٟ الأكث١بد الإكاه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ  .2

 اٌّؼبطوح؟

ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ِب كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  .0

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟

ِب أُ٘ الإعواءاد اٌّمزوؽخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رفؼ١ً كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد  .3

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ؟

 يُٓح انجحث

٠زجغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش، ؽ١ش ٚطف ٚرؾ١ًٍ 

ُ ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌّمزوؽخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رفؼ١ً كٚه ِزغ١واد اٌجؾش، ِٚٓ صُ رمل٠

 اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ.
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 يصطهحبد انجحث:

 انزحٕل انشلًٙ:

٠ؼوف اٌزؾٛي اٌولّٟ ثأٔٗ ػ١ٍّخ رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد ػجو ئعواء 

رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾٍٛجخ ٚالارظبلاد  رغ١١واد وج١وح ػٍٝ فظبئظٙب ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ

 .(0202)ػجل إٌؼ١ُ، 

وّب ٠ؼجو اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٓ وً أشىبي اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رظجؼ فٟ اٌظٛهح 

اٌول١ّخ ٍٛاء إٌظٛص أٚ اٌوٍِٛبد ٚاٌظٛه اٌَبوٕخ ٚاٌّزؾووخ، ٚرٍه اٌّؼٍِٛبد ٠زُ أزمبٌٙب 

اٌٙبرف(، وّب  -ئٌىزو١ٔٚخ ١ٍٚطخ )اٌؾبٍت ا٢ٌٟ  ػجو شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ثٛاٍطخ أعٙيح

اٌؾب١ٌخ ٌلارظبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ فلاٌٙب  فزؼ اٌزؾٛي اٌولّٟ ئِىب١ٔخ رؾم١ك شجىبد اٌّؼٍِٛبد

)اٌزٛٔٝ، رقي٠ٓ ٚرٛى٠غ وُ ٘بئً ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌول١ّخ اٌَّزّوح فٟ اٌزيا٠ل اٌّؼطوك 

0202). 

ٓ اٌزؾٛلاد اٌؼ١ّمخ، ٚاٌّزٕبٍمخ ٠زجؼٙب رغ١١و ٠ٚؼوفٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئعوائ١ب: ثأٔٗ ٍٍٍَخ ِ

ِمظٛك فٟ صمبفخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ اٌغبِؼٟ ٚرؾٛي فٟ أّٔبؽ اٌقلِبد ٚاٌٛظبئف ٚاٌّّبهٍبد 

الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌقل١ِخ ٌٍغبِؼخ ِٓ اٌشىً اٌزم١ٍلٞ اٌّؼزبك ئٌٝ اٌشىً الإٌىزوٟٚٔ 

ٛافو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌنو١خ ِٚمِٛبد اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ اٌولّٟ، ٠َٚزٍيَ ؽلٚس رٍه اٌزغ١١واد ر

 اٌول١ّخ ٚاٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌنو١خ ػجو شجىخ الإٔزؤذ كافً اٌؾوَ اٌغبِؼٟ.

 خطٕاد انسٛش فٙ انجحث:

ٌلإعبثخ ػٓ اٌَإاي الأٚي، لبِذ اٌجبؽضخ ثّواعؼخ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ  .2

َ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼبد، ٚأٍب١ٌجٗ، ِٚلافٍٗ، ٚأُ٘ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ٌزؼوف ِفٙٛ

اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠فوػٙب اٌؼظو ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِّب ٠غؼً اٌزؾٛي اٌولّٟ أِو ُِٙ 

 ٌلاهرمبء ثبٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ ٚرط٠ٛو٘ب. 

ٟ ٌلإعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌضبٟٔ، لبِذ اٌجبؽضخ ثاػلاك اٍزجبٔخ ٌزؼوف كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ ف .0

رط٠ٛو اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽزٝ ٠ّىٓ الاهرمبء ثٙب، ٚؽجمذ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِّضٍخ ِٓ 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ.

ٌلإعبثخ ػٓ اٌَإاي الأف١و، لبِذ اٌجبؽضخ ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌّمزوؽخ اٌزٟ  .3

)اٌؼغوٞ، ِؼخ أ١ٍٛؽ رَُٙ فٟ رفؼ١ً كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغب

0200). 
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 الإغبس انُظش٘ نهجحث

 يفٕٓو انزحٕل انشلًٙ

َُ(  ٠digitalواكف ِظطٍؼ  ٟ" ٟٚ٘ وٍّخ أطٍٙب اٌفؼً )هَلَّ ِّّ فٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ وٍّخ "هَل ِّ

( ٚعنهٖ )هلُ( ٚعنػٗ )هلُ( ٚرؾ١ٍٍٙب  فٟ ط١غخ الأِو َِٕٛة ٌؼ١ّو اٌّفوك اٌّإٔش )أٔذِّ

ٟ" ٚفمب ٌّؼغُ اٌٍغخ (0200، ٌٍىٍّخ هلّٟاٌزؾ١ًٍ اٌظوفٟ ))هلُ + ٞ(  ِّّ . ٚرش١و وٍّخ "هَل ِّ

اٌؼوث١خ اٌّؼبطو ئٌٝ شجىبد الارظبلاد اٌّطٛهح ٚاٌزٟ رَزقلَ ٌٍقلِبد اٌٙبرف١خ ٚاٌؾٛا١ٍت 

. ٠ٚواكف (0200، رؼو٠ف ٚ ِؼٕٝ هلّٟ فٟ لبًِٛ اٌٍغخ اٌؼوث١خ اٌّؼبطو)الإٌىزو١ٔٚخ 

يَ( فٟ فٟ اٌٍغخ اٌؼوث١ transformationِظطٍؼ  َّٛ ي" ٟٚ٘ وٍّخ أطٍٙب اٌفؼً )ؽَ ُّٛ خ وٍّخ "رؾََ

ط١غخ اٌّؼبهع َِٕٛة ٌؼ١ّو اٌّفوك اٌّنوو )أٔذ( ٚعنهٖ )ؽٛي( ٚعنػٗ )ؽٛي( ٚرؾ١ٍٍٙب 

ي" ٚفمب ٌّؼغُ اٌّؼبٟٔ (0200، اٌزؾ١ًٍ اٌظوفٟ ٌٍىٍّخ رؾٛي))د + ؽٛي(  ُّٛ . ٚرؼٕٟ وٍّخ "رؾََ

 .(0200، ؼٕٝ رؾٛي فٟ ِؼغُ اٌّؼبٟٔ اٌغبِغرؼو٠ف ٚ ِ)اٌغبِغ اٌزغ١و ِٓ ٚػغ ئٌٝ آفو 

ػٍٟ اٌوغُ ِٓ اٌي٠بكح اٌّطوكح فٟ الأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ، رظً اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌمؼب٠ب اٌّؾ١طخ ثّفِٙٛٗ ٚرٕظ١وٖ ِزٕبلؼخ ؽ١ش ٠زُ ثٕبؤ٘ب اعزّبػ١ًب ػٍٝ أٍبً ِغبلاد 

ٌولّٟ ِٕٚطك و١ف١خ ارظبي ٘نٖ ِٕفظٍخ ِٓ اٌّؼوفخ ثلْٚ فُٙ لٛٞ ٌٍؼٕبطو الأٍب١ٍخ ٌٍزؾٛي ا

اٌؼٕبطو، ِّب ٠ؼغ ػلكا ِٓ اٌؼٛائك ا١ٌٙى١ٍخ ٌفُٙ اٌّظطٍؼ فٟ اٌّغبلاد اٌّؼوف١خ اٌّقزٍفخ 

 & Gong)ٚاٌنٞ لل ٠إكٞ ثبٌزجؼ١خ ئٌٝ رل١ِو ارَبق اٌزلفك اٌجؾضٟ ؽٛي اٌزؾٛي اٌولّٟ 

Ribiere, 2021). 

ىٍخ اٌىض١و ِٓ اٌّظطٍؾبد وّب رزمبؽغ ئشىب١ٌخ فُٙ ِظطٍؼ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِغ ِش

صُ رلاٌٚٗ  -ٚاٌنٞ ٠ؼجو ػٓ ِفَٙٛ ِؼمل ػبكح  -اٌؾل٠ضخ َٔج١ب، فَوػبْ ِب ٠زُ افز١به اٌّظطٍؼ 

كْٚ ئكهان أْ وً شقض أٚ ِغّٛػخ أشقبص لل ٚػؼٛا رظٛهاد ِقزٍفخ ِٚزجب٠ٕخ رّبِب ف١ّب 

 .(Herbert, December 19, 2017)٠قض ِؼٕٝ مٌه اٌّظطٍؼ 

نوو رٛػ١ؼ أٔٗ ٠ٛعل ثبٌفؼً ػلك ِزٕٛع ِٓ اٌزؼو٠فبد ٚالأٚطبف ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌ

اٌّزٕٛػخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ِّب ٠ض١و ػغخ ٚىفُ ؽٛي اٌّظطٍؼ فٟ الأكث١بد اٌؼ١ٍّخ. ٌٚىٓ ػٍٝ 

أهع اٌٛالغ، ٌُ ٠زُ ئ٠لاء الا٘زّبَ اٌىبفٟ ٌَّأٌخ ِب١٘خ )اٌزؾٛي اٌولّٟ( أٚ و١ف ٠ّىٓ رى٠ٛٓ 

رؼو٠ف ِٛؽل، ٌٓ ٠زّىٓ اٌجبؽضْٛ أٚ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّإٍَبد  رظٛه ٚاػؼ ٌٗ. ٚثلْٚ اػزّبك

ٚاٌمطبػبد اٌّقزٍفخ ِٚٓ ػّٕٙب اٌمطبع اٌغبِؼٟ، ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ِٓ "رط٠ٛو ٔظو٠خ 

 .(Stock & Boyer, 2009)ٚرطج١ك" ٌٍزؾٛي اٌولّٟ 
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 ٠إكٞ الاهرجبن ٚاٌزؼم١ل فٟ فُٙ ِضً ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ئٌٝ ٍٛء فُٙ ٌغٛ٘و ظب٘وح اٌزؾٛي

اٌولّٟ ٌلٜ وً ِٓ اٌمطبػبد الأوبك١ّ٠خ أٚ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّإٍَبد ٚاٌمطبػبد اٌّقزٍفخ، ٔظوا 

 ,.Morakanyane et al)ٌؼلَ رٛؽ١ل ٚعٙبد إٌظو ؽٛي اٌَّبد الأٍب١ٍخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ 

2017). 

رٙلف اٌجبؽضخ ئٌٝ رمل٠ُ هؤ٠خ ٚاػؾخ ؽٛي عٛ٘و رؾل٠ل الأٍب١ٍبد ٌٍزؾٛي اٌولّٟ 

 Digitalٌظب٘وح ٌغ٠ٛب ٌّؼبٌغخ اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛو رؼو٠ف ِٛؽل "ٌٍزؾٛي اٌولِّٟٚلٜ ٚػٛػ ا

Transformation ١ّ٠يٖ ػٓ اٌّظطٍؾبد الأفوٜ ماد اٌظٍخ )ِضً اٌولّٕخ "Digitization 

 (.Digitalizationٚاٌلعزٍخ 

ٚرَزؼوع اٌجبؽضخ ف١ّب ٠ٍٟ ِغّٛػخ ِزجب٠ٕخ ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌّزؼٍمخ ثّظطٍؼ اٌزؾٛي 

ٟ ٚأٚعٗ اٌمظٛه ثزٍه اٌزؼو٠فبد ٚاٌزٟ لل رؼ١ك اٍزقلاِٙب ثشىً ػبَ ٚشبًِ ٌٍللاٌخ ػٍٝ اٌولّ

 ِظطٍؼ اٌزؾٛي اٌولّٟ.

اٌزؾٛي اٌولّٟ ثأٔٗ "اٌزغ١١واد اٌزٟ رَججٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب  ٠Stolterman & Forsؼوف 

٠زَُ اٌول١ّخ أٚ رإصو ػ١ٍٙب فٟ ع١ّغ عٛأت ؽ١بح الإَٔبْ." ٠ٚؼبة ػٍٝ ٘نا اٌزؼو٠ف أٔٗ 

ثبٌغّٛع وّب أٔٗ ٠قٍؾ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚث١ٓ اٌزأص١و إٌبرظ ػٓ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ 

(Stolterman & Fors, 2004). 

( اٌزؾٛي اٌولّٟ ثأٔٗ "٠ٕشأ ِٓ كِظ ث١ئبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ٚWhiteؼوف )

ٌّؼٍِٛبد." ٠ٚؼبة ػٍٝ اٌشقظ١خ ٚاٌشووبد ، ٚغبٌجًب ِب ٠شبه ئ١ٌٗ ثبٍُ اٍزٙلان رىٌٕٛٛع١ب ا

٘نا اٌزؼو٠ف أٔٗ ٠زَُ ثّب ٠ؼوف ثبٌزّلك اٌّفب١ّٟ٘ أٞ ر١ٍٛغ ٔطبق اٌّفَٙٛ ٌىٟ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ 

 كلالاد لا ٠فزوع ثٗ أْ ٠ؾٍّٙب.

روٜ اٌجبؽضخ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ش١و ئٌٝ ٍٍٍَخ ِٓ اٌزؾٛلاد اٌؼ١ّمخ، ٚاٌّزٕبٍمخ ٠زجؼٙب 

اٌغبِؼٟ ٚرؾٛي فٟ أّٔبؽ اٌقلِبد ٚاٌٛظبئف رغ١١و ِمظٛك فٟ صمبفخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ 

ٚاٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌقل١ِخ ٌٍغبِؼخ ِٓ اٌشىً اٌزم١ٍلٞ اٌّؼزبك ئٌٝ اٌشىً 

الإٌىزوٟٚٔ اٌولّٟ، ٠َٚزٍيَ ؽلٚس رٍه اٌزغ١١واد رٛافو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌنو١خ ِٚمِٛبد اٌج١ٕخ 

 ٌٛع١خ اٌنو١خ ػجو شجىخ الإٔزؤذ كافً اٌؾوَ اٌغبِؼٟ.اٌزم١ٕخ اٌول١ّخ ٚاٌزطج١مبد اٌزىٕٛ
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 يجشساد انزحٕل انشلًٙ فٙ انزؼهٛى اندبيؼٙ

يدًٕػخ يٍ انًجشساد ٔانذٔاػٙ نهزحٕل انشلًٙ  (6666)انذْشبٌ ٔانسٛذ، حذد 

 نهدبيؼبد، ٔانزٙ رزًثم فٙ:

اٍزجلاٌٙب اٌوغجخ ف١ّب ٠َّٝ ثأرّزخ الأكٚاه ٚاٌٛظبئف ثظٛهرٙب اٌؾب١ٌخ فٟ اٌغبِؼبد ٚ .2

 Machine(، ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ "AIثزطج١مبد رىٌٕٛٛع١خ ِضً: اٌنوبء الاططٕبػٟ)

Learning"ٚاٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ،"Cloud Computing" ٚاٌج١بٔبد اٌؼقّخ ،Big 

Data( ٚئٔزؤذ الأش١بء ،"Internet of Things" (IoT ِٟٚب ٠زجؼٗ مٌه ِٓ رغ١و ف ،"

 ٌغل٠لح.ٚاٌىفب٠بد اٌزٟ رَزٍيِٙب اٌٛظبئف ا

ؽلاصخ رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚكٚافغ الأػّبي ٚرّضً اٌؼٛاًِ اٌزٟ رلػٛ  .0

إٌّظّبد ٌزطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٍزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌَٛق اٌغل٠لح ِّب ٠إكٞ ٌٍؾمجخ 

اٌول١ّخ اٌزٕبف١َخ اٌؾل٠ضخ، ٚرؼط١ً اٌٛظبئف ٚاٌّٙبهاد اٌمبئّخ ٚاٍزجلاٌٙب ثّب ٠ٛاوت اٌؼظو 

 ٌولّٟ.ا

ػلح ِجوهاد ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد ِٕٙب طؼٛثخ ٔظبَ  (0222)أ١ِٓ، فٟ ؽ١ٓ ٠وٜ 

اٌلهاٍخ اٌزم١ٍلٞ ِٚب ٠زطٍجٗ ِٓ ؽؼٛه اٌطبٌت ٌٍغبِؼخ ٚفك علٚي كهاٍٟ ٚفك ىِبْ ِٚىبْ 

ِؾلك، ٚاٌنٞ رزؼؼ طؼٛثزٗ فٟ ؽبٌخ اٌزجبػل اٌغغوافٟ ث١ٓ ِمو ئلبِخ اٌطلاة ٚثٓ اٌغبِؼخ 

ٌٍلهاٍخ، ٚونٌه رغ١و طفبد اٌقو٠ظ اٌّطٍٛثخ ٌَٛق فٟ اٌَّزمجً، ٚاهرفبع رىب١ٌف اٌٍّزؾك ثٙب 

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌزم١ٍلٞ فٟ ظً ريا٠ل اٌؾبعخ ئٌٝ رؾ١َٓ وفبءح ئٔزبع١خ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ،  ٚونٌه 

ِؾبٌٚخ اٌٍؾبق ثبٌزغ١واد اٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزَبهػخ؛ ِٚب أؽلصزٗ فٟ ؽج١ؼخ ٔظبَ الأػّبي 

 ٚٚظبئف اٌغبِؼبد.

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثبد ػوٚهح ٍِؾخ. فبٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌّزَبهػخ، ِضً اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚشجىبد الارظبي اٌّزطٛهح، رفوع ػ١ٍٕب ِٛاوجخ ٘نا 

ىٍفخ اٌزغ١١و. ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، ٠َؼٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ ئٌٝ رؾم١ك فٛائل ػل٠لح ِضً رم١ًٍ اٌز

ٚاٌغٙل، ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚرؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ. وّب أْ اٌغ١ً اٌؾبٌٟ ِٓ اٌطلاة 

اػزبك ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ، ِّب ٠غؼٍٙب أكاح رؼ١ّ١ٍخ فؼبٌخ. ٚأف١وًا، فاْ 

اٌزؾٛي اٌولّٟ الأىِبد ٚاٌىٛاهس اٌزٟ لل رٛاعٗ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ 

 فٟ ػّبْ اٍزّواه٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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 أْذاف انزحٕل انشلًٙ فٙ انزؼهٛى اندبيؼٙ

 (6666)أيٍٛ، ًٚكٍ رمسٛى أْذاف انزحٕل انشلًٙ فٙ اندبيؼبد ٔفمب نٝرٙ: 

 :ئكاهح ع١ّغ ألَبَ اٌغبِؼخ ثشىً ِوويٞ ِٚزىبًِ. رٕحٛذ الإداسح 

 :ِٚلهٍٚخ ثفؼً رٛفو اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب.ارقبم لواهاد ٍو٠ؼخ  سشػخ ارخبر انمشاس 

 :رم١ًٍ رىب١ٌف الإعواءاد الإكاه٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌوٚر١ٕ١خ. رخفٛط انزكبنٛف 

 :رقي٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ثشىً آِٓ ًٍٚٙ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ  انحفبظ ػهٗ انًؼهٕيبد

 أهش١ف ٚهلٝ وج١و.

 :رؼي٠ي اٌشفبف١خ فٟ ع١ّغ الإعواءاد ٚاٌؼ١ٍّبد كافً اٌغبِؼخ. صٚبدح انشفبفٛخ 

 :فزؼ لٕٛاد رٛاطً عل٠لح ث١ٓ الإكاهح ٚاٌؼب١ٍِٓ. رحسٍٛ انزٕاصم 

 :ٌالأزمبي ئٌٝ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ئٌىزوٟٚٔ ٠ؼزّل ػٍٝ ػلك ألً ِٓ  ثُبء ْٛكم رُظًٛٙ يش

 اٌّٛظف١ٓ، ِّب ٠ٛفو اٌٛلذ ٚاٌّبي.

 :اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ػبَ. رؾ١َٓ عٛكح سفغ خٕدح انزؼهٛى 

 (6666)انًطشف، كًب ًٚكٍ رمسٛى أْذاف انزحٕل انشلًٙ فٙ اندبيؼبد ٔفمب نٝرٙ: 

  ٍٝٔشو صمبفخ اٌج١بٔبد فٟ ع١ّغ أهعبء اٌغبِؼخ ِٓ فلاي رله٠ت اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ ػ

اٌجؾش  اٍزقلاَ الأكٚاد اٌول١ّخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرجٕٟ أٔظّخ ِؼٍِٛبر١خ ِزىبٍِخ ٚرشغ١غ

 اٌؼٍّٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌج١بٔبد.

  هفغ ِؼللاد اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٚاٌزقوط ٚإٌغبػ ٌٍطلاة ِٓ فلاي رط٠ٛو ِٕب٘ظ كها١ٍخ

 ِؤخ ِٚزٕٛػخ ٚاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ ٚرٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفيح.

 ٠ٛو ثواِظ ى٠بكح للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ إٌّبفَخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ِٓ فلاي رط

 أوبك١ّ٠خ ِجزىوح ٚعنة أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ ١ِّي٠ٓ ٚثٕبء شواوبد ِغ اٌّإٍَبد اٌل١ٌٚخ.

  رؾ١َٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌغبِؼ١خ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي أرّزخ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚروش١ل

 اٍزٙلان اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚرؾ١َٓ ئكاهح ا١ٌّيا١ٔخ.

ٟ فٟ اٌغبِؼبد رزّضً فٟ رؾم١ك وفبءح ئكاه٠خ ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ أ٘لاف اٌزؾٛي اٌولّ

ػب١ٌخ ِٓ فلاي رٛؽ١ل اٌؼ١ٍّبد ٚارقبم لواهاد ٍو٠ؼخ ِٚلهٍٚخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌول١ّخ 

اٌؼقّخ، ٚرط٠ٛو ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِجزىوح رؼيى ِٓ َِزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٌٍطلاة ٚروٍـ صمبفخ 

ي ِىبٔخ اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ اٌزؼٍُ اٌَّزّو. وّب ٠ٙلف اٌزؾٛي اٌولّٟ ئٌٝ رؼي٠



 خبيؼخ اسٕٛغ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ٚاٌلٌٟٚ ِٓ فلاي رط٠ٛو ثواِظ أوبك١ّ٠خ ِجزىوح ٚثٕبء شواوبد ك١ٌٚخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ثٕبء ١٘ىً 

رٕظ١ّٟ ِوْ ٚلبكه ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌَّزّوح. ٚأف١وًا، ٠َؼٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ ئٌٝ ٔشو 

هعبء اٌغبِؼخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ ارقبم لواهاد صمبفخ طٕبػخ اٌمواه اٌمبئُ ػٍٝ اٌج١بٔبد فٟ ع١ّغ أ

 ئٍزوار١غ١خ َِز١ٕوح ٠ٚلػُ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚالإٔزبط اٌّؼوفٟ.

 أًْٛخ انزحٕل انشلًٙ فٙ انزؼهٛى اندبيؼٙ

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌزؼٍُ 

٠بكح فوص اٌزؼٍُ؛ ؽ١ش ٠ؼًّ اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ اٌَّزّو ٚرؼي٠ي ث١ئخ اٌزؼٍُ الافزواػ١خ، ٚى

ٚطٛي اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ئٌٝ فئبد عل٠لح، ٠َُٚٙ فٟ ظٙٛه ثؼغ اٌزقظظبد اٌغل٠لح، وّب أٔٗ 

١ٍٍٚخ لإثواى ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد، ِّب ٠ؼيى ٍجً اٌؼٍُ، ٚاٌّؼوفخ ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

ج١وح فٟ ئؽلاس ؽفوح فٟ ِغبلاد اٌؼًّ . ٠ٚزؼؼ أْ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ أ١ّ٘خ و(0202)ثىو، 

 .(0202)أؽّل، ثبٌغبِؼبد ٍٛاء وبٔذ اٌزله١َ٠خ أٚ اٌجؾض١خ أٚ الإكاه٠خ 

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ رزّضً فٟ وٛٔٗ ِؾووًب هئ١َ١ًب 

٠ٍٛغ آفبق اٌزؼٍُ، ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠ٛفو ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ أوضو ِوٚٔخ ٚرفبػ١ٍخ، ٚ

٠ٚي٠ل ِٓ وفبءح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. فّٓ فلاي رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ، ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد 

رٛف١و رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ غ١ٕخ ِٚقظظخ ٌىً ؽبٌت، ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼي٠ي 

لّٟ فٟ ثٕبء ع١ً ِٓ اٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ. وّب ٠َبُ٘ اٌزؾٛي اٌو

 اٌقو٠غ١ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼظو اٌولّٟ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ثٕبء ِغزّؼبد اٌّؼوفخ.

 يؼٕلبد انزحٕل انشلًٙ فٙ انزؼهٛى اندبيؼٙ

رٛعل ٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رؾٛي كْٚ رٕف١ن اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٙب، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

 :(0222، )ػجلاٌَلاَرٕبٌٚٙب ِٓ ؽ١ش ِب ٠ٍٟ 

ٚاٌنٞ ٠غٍت ػ١ٍٗ اٌغّٛك ٚاٌشىً اٌٙوِٟ اٌنٞ يؼٕلبد خبصخ ثبنٓٛكم انزُظًٛٙ نهدبيؼبد:  .6

 ٠زَُ ثؼؼف اٌّوٚٔخ.

ؽ١ش ٠ٛعل لظٛه ٌلٜ ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ يؼٕلبد خبصخ ثبنؼُصش انجشش٘:  .6

  للهرُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ أٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأكٚارٙب ٌز١َ١و ِٙبُِٙ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.

فجبٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ئلا أْ يؼٕلبد خبصخ ثبنزًٕٚم:  .6

أقفبع الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠إكٞ ئٌٝ رلٟٔ َِزٜٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚػؼف 

 اٌزغ١ٙياد ثبٌمبػبد ٚاٌّؼبًِ ٚاٌّىزجبد الإٌىزو١ٔٚخ.



 

 حُبٌ صلاذ انذٍٚ انحهٕاَٙد/ و.أ.                                                                            

َؼًبد ػجذ انُبصش أحًذد/ .و.أ                دٔس انزحٕل انشلًٙ فٙ رطٕٚش انخذيبد انزؼهًٛٛخ  

 أسًبء محمد حسٍٛ محمد /أ                                                                            
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اٌغبِؼٟ رزّضً فٟ ػلح رؾل٠بد،  ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ ِؼٛلبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ

أثوى٘ب ٔمض اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرأص١وٖ الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

لٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌزٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ اٌلاىِخ ٚرله٠ت اٌىٛاكه. وّب رٛاعٗ 

لجً ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ، اٌغبِؼبد رؾل٠بد رزؼٍك ثبٌّمبِٚخ ٌٍزغ١١و ِٓ 

فؼلاً ػٓ اٌزفبٚد فٟ عٛكح الارظبي ثبلإٔزؤذ فٟ ثؼغ إٌّبؽك، ِّب ٠ؾل ِٓ ئِىب١ٔخ 

اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاهك اٌول١ّخ. ٚرشًّ اٌّؼٛلبد الأفوٜ ٔمض اٌقجواد اٌزم١ٕخ ٌلٜ ثؼغ 

 ها١ٍخ اٌمبئّخ.أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚطؼٛثخ كِظ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ إٌّب٘ظ اٌل

 يزطهجبد انزحٕل انشلًٙ نهخذيبد انزؼهًٛٛخ ثبندبيؼخ

رؼجو ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ ػٓ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠ٕجغٟ 

ٚعٛك٘ب ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ أْ رزُ ػٍٝ اٌٛعٗ الأِضً 

(Lahtinen & Weaver, 2015). 

  :(6666)أيٍٛ، ك انًزطهجبد ثؼط يًب ٚهٙ ٔرزعًٍ ره

  ،ٍٟرؼو٠ف اٌطلاة ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌولّٟ ٚأكٚارٗ؛ ٚر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚاٌزفبػ

ِٚٙبهاد ؽً اٌّشىلاد ػٕل اٌطلاة؛ ٚهلّٕخ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّموهاد؛ ٚػًّ ِٕظِٛخ 

 يا وبِلًا.هل١ّخ ٌلافزجبهاد؛ ٚٚعٛك لبػبد كها١ٍخ ؽل٠ضخ ِٚغٙيح رغ١ٙ

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ رزّضً فٟ ٚعٛك ئهاكح ل٠ٛخ 

ِٓ اٌم١بكاد ٌلػُ ٘نا اٌزؾٛي ٚرٛف١و اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌٗ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌىبف١خ، ٚرله٠ت اٌىٛاكه الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ ػٍٝ اٍزقلاَ 

ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ. وّب رزطٍت ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٕبء شواوبد فؼبٌخ ِغ اٌمطبع 

اٌقبص ِٚإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ، ٚرط٠ٛو ١ٍبٍبد كاػّخ ٌلاثزىبه ٚاٌو٠بكح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

ػٍٝ الاٍزفبكح اٌولّٟ. ٚلا رمً أ١ّ٘خ ػٓ مٌه ػوٚهح رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفيح رشغغ اٌطلاة 

 ِٓ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ رؼٍُّٙ.

 انذساسخ انًٛذاَٛخ

 ٚزكٌٕ الإغبس انًٛذاَٙ نهذساسخ يٍ انؼُبصش انزبنٛخ:



 خبيؼخ اسٕٛغ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 أْذاف انذساسخ انًٛذاَٛخ

 رٓذف انذساسخ انًٛذاَٛخ إنٗ:

  اٌىشف ػٓ كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثجؼغ و١ٍبد عبِؼخ أ١ٍٛؽ

 ؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػ

 أدٔاد انذساسخ

رُ ثٕبء اٍزجبٔخ ثبلاٍزؼبٔخ ثبٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚرُ رطج١مّٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِّضٍخ ِٓ: أػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثجؼغ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌظو٠خ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ

 ٔرى ارجبع انخطٕاد انزبنٛخ فٙ ثُبء ٔرمٍُٛ الاسزجبَخ:

فبكح ِٕٙب فٟ رؾل٠ل ِؾبٚه وً اٍزجبٔخ، ٚفٟ رُ اٌوعٛع ئٌٝ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ، ٚالإ

ط١بغخ اٌؼجبهاد اٌقبطخ ثىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه٘ب، ٚونٌه رُ ِواػبح الارَبَ ثبٌّٛػٛػ١خ 

ٚاٌجَبؽخ فٟ ط١بغخ ػجبهاد. ٚاٌؼًّ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ػلك اٌؼجبهاد فٟ وً اٍزجبٔخ ِٓ 

 رإكٜ ئٌٝ اًٌٍّ ِٓ الاٍزجبٔز١ٓ ِٕبٍجب ٌٍغوع اٌنٞ ٚػؼذ ِٓ أعٍٗ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚثظٛهح لا

 ٔبؽ١خ أفوٜ.

رُ الاػزّبك فٟ ؽَبة طلق الاٍزجبٔخ ػٍٝ طلق اٌّؾى١ّٓ ؽ١ش ػوػذ فٟ 

طٛهرّٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ػلك ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ وّؾى١ّٓ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ثؼ١ٓ شٌّ 

ٚأ١ٍٛؽ ٚاٌغوكلخ ٚاٌف١َٛ ٍٚٛ٘بط ٚعٕٛة اٌٛاكٞ، ٚمٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚالاٍزفبكح 

ِٓ ِلاؽظبرُٙ ف١ّب اؽزٛرٗ الاٍزجبٔز١ٓ ِٓ ِؾبٚه ِٚلٜ ِلاءِزٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ 

ا١ٌّلا١ٔخ، ِٚلٜ اهرجبؽ ِٕٚبٍجخ وً ػجبهح ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ئ١ٌٗ ٌٚلاٍزجبٔخ وىً، ِٕٚبٍجخ 

ط١بغخ وً ػجبهح، ِغ ئربؽخ اٌفوطخ ٌُٙ لإػبفخ ِب ٠وٚٔٗ ِٕبٍجب ِٓ ػجبهاد أٍفً وً ِؾٛه 

ه الاٍزجبٔخ، ٚثٕبءً ػٍٝ ا٢هاء اٌزٟ رملَ ثٙب اٌَبكح اٌّؾىّْٛ رُ رؼل٠ً ثؼغ اٌؼجبهاد، ِٓ ِؾبٚ

%، 22ٚئػبفخ ػجبهاد أفوٜ، وّب رُ ؽنف اٌؼجبهاد اٌزٟ لٍذ ف١ٙب َٔجخ ِٛافمخ اٌّؾى١ّٓ ػٓ 

 ِٚٓ صُ رُ ئػلاك الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ ٌزىْٛ طبٌؾخ ٌٍزطج١ك.

ٓ صجبد الاٍزجبٔخ ػٍٝ ؽو٠مخ ووٚٔجبؿ أٌفب، ٔظوًا ٌّٕبٍجزٗ رُ الاػزّبك فٟ اٌزؾمك ِ

ٌطج١ؼخ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚللهرٗ فٟ اٌىشف ػٓ كلخ ٚئرمبْ الاٍزجبٔخ ف١ّب ريٚكٔب ثٗ ِٓ 

 ِؼٍِٛبد، ٚمٌه كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ئػبكح اٌزطج١ك رؾذ ٔفٌ اٌشوٚؽ ٚػٍٝ ٔفٌ الأشقبص.
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َؼًبد ػجذ انُبصش أحًذد/ .و.أ                دٔس انزحٕل انشلًٙ فٙ رطٕٚش انخذيبد انزؼهًٛٛخ  

 أسًبء محمد حسٍٛ محمد /أ                                                                            
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 بد كم اسزجبَخ، ٔرنك كًب ٚهٙ:ٔغجمبً نٓزِ انطشٚمخ لبيذ انجبحثخ ثحسبة ثج

 ؽَبة صجبد الاٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ: .2

  س =                                                                                   

 2.٨0=  ٚالغ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼخِؼبًِ صجبد اٍزجبٔخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٓ 

 يدزًغ ٔػُٛخ انذساسخ انًٛذاَٛخ ٔصف

 رًثم يدزًغ انذساسخ فًٛب ٚهٙ:

  ِلهً( ثؼلك ِٓ  –أٍزبم َِبػل  -رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ )أٍزبم

و١ٍبد ٟٚ٘ آكاة، روث١خ، روث١خ ( 5اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌظو٠خ ثبٌغبِؼخ ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب )

 ٔٛػ١خ، ط١لٌخ، ػٍَٛ.

 ػ١ٕخ، رُ افز١به٘ب فٟ ػٛء ثؼغ الاػزجبهاد اٌزٟ رقض وً ػ١ٕخ وّب ٠ٍٟ: اٍزقلِذ اٌجبؽضخ

 ػُٛخ أػعبء ْٛئخ انزذسٚس:

رُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِّضٍخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ثؾ١ش رغطٟ ِقزٍف 

ِلهً(، ٚرُ افز١بهُ٘ ثبٌَٕجخ ٌىً و١ٍخ ثبٌطو٠مخ  -أٍزبم َِبػل  -اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ )أٍزبم 

ِٓ ئعّبٌٟ أػؼبء ( %7.3٨( ػؼٛا ثٛالغ َٔجخ )..0شٛائ١خ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )اٌؼ

، ٚثٛالغ 0203/0202 ( فٟ اٌؼبَ اٌغبِؼ١٘3.22ٟئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ٚاٌنٞ ثٍغ ػلكُ٘ )

 %( ِٓ ئعّبٌٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍبد اٌغبِؼخ ِؾً اٌزطج١ك.07.22)

  رشثٛخ، )آداة، ثكهٛبد ثبنذساسخ انًشبسكٍٛ انزذسٚس ْٛئخ أػعبء ٚغرٕص 6 خذٔل

 ػهٕو( صٛذنخ، َٕػٛخ، رشثٛخ

 % اٌؼ١ٕخ اٌؼلك اٌىٍٟ اٌى١ٍخ

 03.0 02 032 آكاة

 7..2 2. 237 روث١خ

 ..20 37 22 روث١خ ٔٛػ١خ

 02.0 02 223 ط١لٌخ

 02.7 27 22٨ ػٍَٛ

 07.22 ..0 ٨22 الإعّبٌٟ

 7.3٨ ..0 3.22 الإعّبٌٟ اٌؼبَ
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 يصبدس خًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد

 اػزًذد انذساسخ ػهٗ يصذسٍٚ أسبسٍٛٛ فٙ خًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد كًب ٚهٙ:      

 اٌىزت ٚاٌّواعغ ٚاٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌؾل٠ضخ ماد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ.  .2

ٚاٌزٟ رُ رظ١ّّٙب فظ١ظًب  اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ الاٍزجبٔخ وأكاح هئ١َخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ، .0

 ٌٙنا اٌغوع ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚهل١ًب ٚئٌىزو١ًٔٚب.

 أدٔاد انذساسخ انًٛذاَٛخ

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ ٚاٌزٟ رُ رطج١مٙب ػٍٝ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 .ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ عبِؼخ أ١ٍٛؽ

اٍزقلِذ اٌجبؽضخ فٟ كهاٍزٙب اٍزجبٔخ ِٓ ئػلاك٘ب ٌغّـغ اٌج١بٔـبد اٌزٟ رزطٍجٙب ِزغ١واد 

اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚمٌه ِٓ ِٕطٍك أْ الاٍزجبٔخ ٟ٘" ١ٍٍٚخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ئعبثبد ػٓ ػلك ِٓ 

 (.2٨٨)اٌؾ١ّل & وبظُ، الأٍئٍخ اٌّىزٛثخ فٟ ّٔٛمط ٠ؼل ٌنٌه ٠ٚمَٛ اٌَّزغ١ت ثٍّئٗ ثٕفَٗ." 

 ٕاد إػذاد الاسزجبَخ :خط

رُ ئػلاك ػجبهاد الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي لواءح اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١ـخ اٌّزظٍخ  .2

ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ثبلإػبفخ ئٌٝ الإؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ، ٘نا ٚلل رُ ِواػبح اٌّٛػٛػ١خ 

 ٚاٌجَبؽخ ٚاٌللخ اٌٍغ٠ٛخ فٟ ط١بغخ ػجبهاد الاٍزجبٔخ.

َ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌزٕف١ن اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚرُ ئػلاك٘ب ػٓ ؽو٠ك لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلا .0

 الاٍزؼبٔخ ثبلإؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ.

 ( ٍٝػجبهاد، ٚرُ اٍزقلاَ ِم١بً .ٚرشزًّ الاٍزجبٔخ اٌقبطخ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػ )

اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ١ٌىود مٚ اٌضلاس كهعبد ٌم١بً كهعخ رٛافو 

(، ِزٛفوح 3أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ ٚاٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ ِزٛفوح ثلهعخ وج١وح )

 ( فٟ الإعبثخ ػٍٝ ػجبهاد الاٍزجبٔخ.2(، ِزٛفوح ثلهعخ ػؼ١فخ )0ثلهعخ ِزٍٛطخ )
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 انًؼبندخ الإحصبئٛخ نُزبئح انذساسخ

         انزذسٚس ْٛئخ أػعبء َظش ٔخٓخ يٍ انشلًٛخ انزؼهًٛٛخ انخذيبد رٕافش خخدس 6 خذٔل

 أسٕٛغ ثدبيؼخ

 اٌؼجبهح َ
اٌٛىْ إٌَجٟ 

 و١ٍبد ػ١ٍّخ
 د

اٌٛىْ إٌَجٟ 

 و١ٍبد ٔظو٠خ
 ى د

2 
٠َزقلَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 .ثؼل فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ
2..7 2 2.72 2 -2.20 

0 
رٛفو اٌغبِؼخ رم١ٕبد ِزٕٛػخ ٌٍزفبػً الإٌىزوٟٚٔ 

 .ِغ اٌطلاة
2.7٨ 0 2.72 3 2.20 

3 
رٛفو اٌغبِؼخ رم١ٕبد عبمثخ ٌزشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ 

 .اٌزؼٍُ اٌنارٟ
2... 0 2..0 2 2.22 

2 
رزٛفو ؽوق رؼ١ّ١ٍخ هل١ّخ رزٕبٍت ِغ اٌزؾٛي 

 .اٌولّٟ ٚاٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ
2.72 3 2..2 0 2.7. 

0 
زقلاَ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّشبه٠غ ِٓ ٠ّىٓ اٍ

 .فلاي اٌجؾش اٌولّٟ
2... 0 2..2 0 2.32 

. 
رٛفو اٌغبِؼخ ث١ئخ رؼٍُ ػجو الإٔزؤذ ِٓ فلاي 

 .ِٕظبد اٌزؼٍُ اٌّقزٍفخ ِضً ِب٠ىوٍٚٛفذ ر١ّي
2.22 2 2.77 0 2.2. 

  0 2..2 2 2.70 اٌٛىْ إٌَجٟ الإعّبٌٟ 

   ,69 دانّ إحصبئٛبُ ػُذ يسزٕٖ دلانخ )*(

  ,66دانخ إحصبئٛب ػُذ يسزٕٖ دلانخ  )**( 

 ,666دانخ ػُذ يسزٕٖ دلانخ  )***( 

 (6خذٔل ٔفًٛب ٚهٙ ػشض نُزبئح )

١خ اٌول١ّخ ثغبِؼخ ( أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠غّؼْٛ ػٍٝ أْ اٌقلِبد اٌزؼ0ّ١ٍعلٚي ٠زؼؼ ِٓ )

( لأػؼبء 2.70٘ٛ ) أ١ٍٛؽ ِزٛفوح ثلهعخ ِزٍٛطخ ؽ١ش أْ اٌٛىْ إٌَجٟ لإعّبٌٟ الاٍزجبٔخ

( لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ ٚرمغ رٍه 2..١٘2ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚ)

ٌغٙٛك ٌزؾ١َٓ ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠ؼٕٟ الاؽز١بط ئٌٝ ثني اٌّي٠ل ِٓ ا الأٚىاْ كافً ؽلٚك اٌضمخ،

اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ظً ٚالغ شل٠ل اٌل٠ٕب١ِى١خ ٚاٌزغ١و ٠ٚزفك مٌه ِغ 

ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ اٌؼًّ  (0202)شو٠ف، إٌزبئظ اٌزٟ أٍفود ػٕٙب كهاٍخ 

لّٟ ثبٌغبِؼخ. عبءد ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد رؼ١ّ١ٍخ أوضو فؼب١ٌخ ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌو

رٕفش اندبيؼخ ثٛئخ رؼهى ػجش الإَزشَذ يٍ خلال يُصبد انزؼهى انًخزهفخ  "( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ .)

فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد  يثم يبٚكشٔسٕفذ رًٛض."

ٌى١ٍبد إٌظو٠خ اٌؼ١ٍّخ ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثب

(، ِّب ٠ش١و ئٌٝ ارفبلُٙ ػٍٝ رٛف١و اٌغبِؼخ ٌّٕظبد رؼ١ّ١ٍخ 2.77، 2.22ٚثلهعخ ِورفؼخ )

"رٕفش اندبيؼخ ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ 0ٌز١َ١و اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ. فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبهح هلُ )
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ػؼبء ١٘ئخ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أ رمُٛبد يزُٕػخ نهزفبػم الإنكزشَٔٙ يغ انطلاة."

اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚثلهعخ ِورفؼخ ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء 

(، الأِو اٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ رٛفو 2.72، ١٘2.7٨ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ ٚثلهعخ ِزٍٛطخ )

ٓ ٍجً ٍجً اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً اٌولّٟ ِغ اٌطلاة ٚئْ وبْ ٠ؾزبط ٘نا اٌزفبػً ئٌٝ اٌّي٠ل ِ

ٚونٌه ٠زفك ِغ ِب  (0200)اٌط٠ًٛ، اٌزلػ١ُ، ٚرزفك رٍه إٌزبئظ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ 

"رزٕفش ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ 2. ونٌه عبءد اٌؼجبهح )(0200)ٟٔٙ & أؽّل، رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ 

فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِٓ  غشق رؼهًٛٛخ سلًٛخ رزُبست يغ انزحٕل انشلًٙ ٔانًحزٕٖ انؼهًٙ."

ظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ ٚعٙخ ٚعٙخ ٔ

ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ ٚثلهعخ رٛافو ِزٍٛطخ ٚفمب ٌلأٚىاْ إٌَج١خ اٌزب١ٌخ 

(، ِّب ٠ش١و ئٌٝ ارفبق أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ هؤ٠زُٙ ٌلهعخ رٛافو اٌطوق اٌزؼ١ّ١ٍخ 2..2، 2.72)

خ، ِغ الإشبهح ئٌٝ ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ رٍه اٌطوق ٚرؾل٠ضٙب ثشىً كٚهٞ، ٚرزفك اٌول١ّ

رٍه إٌزبئظ ِغ كهاٍخ أِبٟٔ محمد شو٠ف ٚاٌزٟ رٛطٍذ ٔزبئغٙب ئٌٝ ػوٚهح اٌَؼٟ ٌزؾ١َٓ 

"ٚسزخذو أػعبء ْٛئخ ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ 2اٌطوق اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ. ث١ّٕب عبءد اٌؼجبهح )

فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ِٓ ٚعٙخ  هٛى ػٍ ثؼذ فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ثبندبيؼخ."انزذسٚس رمُٛبد انزؼ

ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚثلهعخ رٛافو ِزٍٛطخ فٟ ؽ١ٓ عبءد فٟ اٌّورجخ 

الأٌٚٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ ٚثلهعخ رٛافو ػب١ٌخ ٚفمب ٌلأٚىاْ 

(، ِّب ٠ش١و ئٌٝ ػلَ ارفبق أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ هؤ٠زُٙ ٌلهعخ اٍزقلاَ 2.72، 7..2)إٌَج١خ اٌزب١ٌخ 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌزم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ٚلل ٠ؼيٜ مٌه الافزلاف ئٌٝ الافزلاف فٟ ؽج١ؼخ 

اٌلهاٍخ ث١ٓ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌظو٠خ ؽ١ش رزطٍت الأٌٚٝ اٌىض١و ِٓ اٌزله٠جبد اٌؼ١ٍّخ ثؼىٌ 

إٌظو٠خ، ِغ الإشبهح ئٌٝ ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ رم١ٕبد اٌؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚرؼ١ّٕٙب اٌى١ٍبد 

( ٚاٌٍزبْ رٕظب 0( ٚ)3ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فبطخ ٌلٜ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ. عبءد ولا ِٓ اٌؼجبهر١ٓ )

"ًٚكٍ اسزخذاو ٚ  "رٕفش اندبيؼخ رمُٛبد خبرثخ نزشدٛغ انطلاة ػهٗ انزؼهى انزارٙ."ػٍٝ 

فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  بئى ػهٗ انًشبسٚغ يٍ خلال انجحث انشلًٙ."انزؼهى انم

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ارفبق ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ ؽ١ش 

عبءد ٔفٌ اٌؼجبهر١ٓ فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚاٌقبَِخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚٚفمب ٌلأٚىاْ إٌَج١خ اٌزب١ٌخ 

( ٚثلهعبد رٛافو ِزٍٛطخ ٌلٜ وبفخ أفواك اٌؼ١ٕخ، الأِو اٌنٞ 2..2، ...2(، )0..2، ...2)

٠ش١و ئٌٝ ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌزؾ١َٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼٍُ اٌنارٟ ٌٍطلاة ٚاٌزؼٍُ 

ثبٌّشبه٠غ ِٓ فلاي ري٠ل اٌطلاة ثّٙبهاد اٌجؾش اٌولّٟ، ٚ٘ٛ الأِو اٌن ٠زفك ِغ كهاٍخ 

 .(0202)أؽّل، 
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 خشاءاد انًمزشحخالإ

أسفشد َزبئح انذساسخ انًٛذاَٛخ ػٍ أٌ أفشاد انؼُٛخ ٚدًؼٌٕ ػهٗ أٌ انخذيبد انزؼهًٛٛخ 

انشلًٛخ ثدبيؼخ أسٕٛغ يزٕفشح ثذسخخ يزٕسطخ، ْٕٔ اٞيش انز٘ ٚؼُٙ الاحزٛبج إنٗ ثزل انًضٚذ 

انًزسبسػخ  يٍ اندٕٓد نزحسٍٛ انخذيبد انزؼهًٛٛخ انشلًٛخ ثبنزؼهٛى اندبيؼٙ فٙ ظم انٕرٛشح

نزغٛشاد انٕالغ، ٔثُبء ػهّٛ ٚمزشذ انجحث يدًٕػخ يٍ الإخشاءاد انًمزشحخ نزطٕٚش انخذيبد 

 انزؼهًٛٛخ انًمذيخ ثدبيؼخ أسٕٛغ يٍ خلال انزحٕل انشلًٙ ثبندبيؼخ، ٔرزًثم فٙ اٜرٙ:

 رطٕٚش انًٓبساد انشلًٛخ نهطلاة يٍ خلال: .2

 ١ف١خ اٍزقلاَ الأكٚاد اٌول١ّخ ٌؾً رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ رله٠ج١خ ِىضفخ ٌزؼ١ٍُ اٌطلاة و

 اٌّشىلاد اٌّؼملح ٚرشغ١غ اٌزفى١و إٌملٞ ٚالاثزىبه.

  ئؽلاق ِٕظخ هل١ّخ ٌٍزٛاطً ث١ٓ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌزجبكي الأفىبه ٚاٌّؼٍِٛبد

ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌىزبثخ ٚإٌمبُ الإٌىزوٟٚٔ أٚ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ أكاء إٌّظبد اٌّٛعٛكح 

 ثبٌفؼً.

 ٕظ١ُ كٚهاد رله٠ج١خ ؽٛي و١ف١خ اٌجؾش اٌفؼبي ػٓ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ الإٔزؤذ ٚرم١١ُ ر

 اٌّظبكه اٌول١ّخ ثشىً ٔملٞ.

  رشغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِٓ فلاي رقظ١ض ِشبه٠غ رؼب١ٔٚخ رؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 اٌول١ّخ.

 ٙاٌلها١ٍخ.ئٔشبء ثواِظ رله٠ج١خ َِزّوح ٌزي٠ٚل اٌطلاة ثأؽلس اٌزطٛهاد فٟ ِغبلار ُ 

 ديح انزكُٕنٕخٛب فٙ انًُبْح انذساسٛخ يٍ خلال: .0

 .رط٠ٛو ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ هل١ّخ رلِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ع١ّغ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ 

 .ٟري٠ٚل أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثأكٚاد رؼ١ّ١ٍخ هل١ّخ ِجزىوح ِضً ثواِظ اٌٛالغ الافزواػ 

 ٌ ٍّٙبهاد اٌول١ّخ.رط٠ٛو أكٚاد رم١١ُ هل١ّخ ٌم١بً َِزٜٛ ئرمبْ اٌطلاة 

 رٕفٛش ثٛئخ رؼهًٛٛخ سلًٛخ داػًخ يٍ خلال: .3

  رؾل٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍشجىبد ٚرٛف١و فلِخ الإٔزؤذ ػب١ٌخ اٌَوػخ فٟ ع١ّغ أهعبء

 اٌغبِؼخ.

 .ٌرٛف١و أعٙيح ؽبٍٛة ٌٛؽ١خ ٚأعٙيح مو١خ ٌٍطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ 

 ٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ٚلٛاػل اٌج١بٔبد.ئٔشبء ِىزجبد هل١ّخ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ ٚا 

 .رٛف١و فلِخ كػُ فٕٟ ِزىبٍِخ ٌَّبػلح اٌَّزقل١ِٓ فٟ ؽً أٞ ِشبوً رم١ٕخ 

 



 خبيؼخ اسٕٛغ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 رًكٍٛ أػعبء ْٛئخ انزذسٚس سلًٛب يٍ خلال: .2

  َرٕظ١ُ ثواِظ رله٠ج١خ ِىضفخ ٌزي٠ٚل أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌّٙبهاد اٌلاىِخ لاٍزقلا

 اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزله٠ٌ.

 د رؼ١ّ١ٍخ افزواػ١خ ٌزجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ئٔشبء ِغزّؼب 

 .رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ رط٠ٛو ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ ِجزىوح رؼزّل ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 رطٕٚش دٔس انًكزجبد يٍ خلال:  .0

 ١ٌّخ.رمل٠ُ فلِبد هل١ّخ ِزىبٍِخ ِضً اٌجؾش ػٓ اٌّظبكه الإٌىزو١ٔٚخ ٚلٛاػل اٌج١بٔبد اٌؼب 

 .رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ ؽٛي و١ف١خ الاٍزفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌول١ّخ 

ٔنزحمٛك انُدبذ انًُشٕد فٙ رطٕٚش انخذيبد انزؼهًٛٛخ ثدبيؼخ أسٕٛغ يٍ خلال انزحٕل 

 انشلًٙ، ٚدت أٌ رٕنٙ اندبيؼخ اْزًبيًب خبصًب ثبٜرٙ: 

  :َِزّو ٌّلٜ رؾم١ك ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼخ أْ رمَٛ ثزم١١ُ انزمٛٛى انًسزًش ٔانًشاخؼخ انذٔسٚخ

ئعواءاد هلّٕخ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأْ رؼًّ ػٍٝ رؼل٠ً اٌقطؾ ٚا١ٌَبٍبد ثّب ٠زٕبٍت ِغ 

 إٌزبئظ اٌّؾممخ ٚاٌزطٛهاد اٌَّزغلح فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب.

  :٠غت ػٍٝ عبِؼخ أ١ٍٛؽ أْ رشغغ ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ ٌغ١ّغ أػؼبء انششاكخ انًدزًؼٛخ

فٟ مٌه اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚالإكاه١٠ٓ، فٟ اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ، ثّب 

ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚأْ رجٕٟ شواوبد ل٠ٛخ ِغ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ 

 ٚإٌّظّبد اٌّغزّؼ١خ ٌلػُ عٙٛك٘ب.

  :٠غت ػٍٝ اٌغبِؼخ أْ رؼّٓ رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌزٕف١ن رٍه الاسزذايخ انًبنٛخ

ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ٚأْ رجؾش ػٓ ِظبكه ر٠ًّٛ ِزٕٛػخ، ثّب فٟ مٌه اٌز٠ًّٛ  الإعواءاد

 اٌؾىِٟٛ ٚاٌز٠ًّٛ اٌقبص ٚإٌّؼ اٌجؾض١خ.
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 لبئًخ انًشاخغ

 أٔلا: انًشاخغ انؼشثٛخ

(. اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزؾ٠ًٛ عبِؼخ ا١ٌّٕب ئٌٝ عبِؼخ 0202أؽّل، محمد فزؾٝ ػجلاٌوؽّٓ. )

اٌولّٟ ٚإٌّٛمط الإِبهارٟ ٌغبِؼخ مو١خ فٟ ػٛء رٛعٙبد اٌزؾٛي 

 ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ؽّلاْ ثٓ محمد اٌنو١خ  

222(22. ،)223-.02 .http://search.mandumah.com/Record/1108567  

 Retrieved May, 2, 2022 from(.  0200. )اٌزؾ١ًٍ اٌظوفٟ ٌٍىٍّخ رؾٛي

https://www.almaany.com/ar/analyse/ar-

ar/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84 / 

 Retrieved May, 2, 2022 from(.  0200. )اٌزؾ١ًٍ اٌظوفٟ ٌٍىٍّخ هلّٟ

https://www.almaany.com/ar/analyse/ar-

ar%/D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/ 

(. أصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٝ رؾ١َٓ 0202اٌزٛٔٝ، شو٠ٙبْ ِظطفٝ. )

اٌزغبهح اء اٌٛظ١فٝ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ ثٛهٍؼ١ل. الأك

 . .03-2٨2(، 2)22ٚاٌز٠ًّٛ، 

. كاه ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ(. .2٨٨اٌؾ١ّل، عبثو ػجل، & وبظُ، أؽّل ف١وٞ. )

 إٌٙؼخ اٌؼوث١خ. 

ِؼبد اٌّظو٠خ (. هؤ٠خ ِمزوؽخ ٌزؾ٠ًٛ اٌغب0202اٌل٘شبْ، عّبي ػٍٟ، & ا١ٌَل، ٍّبػ. )

اٌؾى١ِٛخ ئٌٝ عبِؼبد مو١خ فٟ ػٛء ِجبكهح اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد 

. 2322-202٨(، 272)222اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، 

http://search.mandumah.com/Record/1091175  

(. اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّکزجبد اٌغبِؼ١خ: ِکزجبد عبِؼخ أ١ٍٛؽ 0200اٌط٠ًٛ محمد، ػج١و. )

     (،20).0عبِؼخ أ١ٍٛؽ، -ؼ١ٍّخ ٌک١ٍخ ا٢كاةاٌّغٍخ اٌأّٔٛمعب. 

٨20-2220 . 
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(. اٍزوار١غ١خ )ئٔغبى( اٌّمزوؽخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ 0200اٌؼغوٞ، ِٕٝ محمد. )

ِغٍخ ثؾٛس کّٕطٍك ٠إً٘ کبًِ اٌغبِؼخ ٌلاػزّبك الأکبك٠ّٟ اٌّإٍَٟ. 

 . 200-777(، 7.)0200اٌزوث١خ إٌٛػ١خ، 

-اٌّزطٍجبد-(. اٌزؾٛي اٌولّٟ فٝ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ )اٌٛالغ0200ء ئثوا١ُ٘. )اٌٍَّّبٟٔ، ١ٌّب

        (، ٨٨)٨٨اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌک١ٍخ اٌزوث١خ ثَٛ٘بط، اٌّؼٛلبد(. 

7٨3-27. . 

(. اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ظً الأىِبد ث١ٓ 0202اٌّطوف، ػجلاٌوؽّٓ فٙل. )

بطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌغبِؼبد اٌؾک١ِٛخ ٚاٌغبِؼبد اٌق

 . 222-207(، 7).3ِغٍخ ک١ٍخ اٌزوث١خ )أ١ٍٛؽ(، اٌزله٠ٌ. 

(. اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ وّزطٍت ٌزؾم١ك ِغزّغ 0222أ١ِٓ، ِظطفٝ أؽّل. )

. 227-22(،22٨)220ِغٍخ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، اٌّؼوفخ  

http://search.mandumah.com/Record/1055494  

١ٍبٍبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٚعٙخ ٠ٕب٠و(.  .0، 0202ػجل اٌغٛاك ا١ٌَل. ) ثىو،

ٔظُ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ٚئكاهرٗ اٌفوص  ٔظو فٟ هأٞ

 ٚاٌزؾل٠بد، كاه اٌؼ١بفخ عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ. 

 Retrieved May, 2, 2022(.  0200. )رؼو٠ف ٚ ِؼٕٝ رؾٛي فٟ ِؼغُ اٌّؼبٟٔ اٌغبِغ

from https://www.almaany.com/ar/dict/ar-

ar/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84 / 

 ,Retrieved May, 2(.  0200. )رؼو٠ف ٚ ِؼٕٝ هلّٟ فٟ لبًِٛ اٌٍغخ اٌؼوث١خ اٌّؼبطو

2022 from https://www.almaany.com/ar/dict/ar-

ar/%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/?c=%D8%A

7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9%20%D8%A

7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D

8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8

%A7%D8%B5%D8%B1  
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. 0202ؽظبك ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ فلاي ػبَ 

 https://shorturl.at/w2N4E(.  ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبد. 0202)

(.  0202. )ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟفطخ رط٠ٛو عبِؼخ أ١ٍٛؽ فٝ 

https://shorturl.at/ziCOn 

ِغٍخ (. اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ: ِفِٙٛٗ ٚأ٘لافٗ ٚآ١ٌبرٗ. 0200هعت، ئٍواء محمد. )

 . 77-02(، 02)02ک١ٍخ اٌزوث١خ ثمٕب، -اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ

غٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس اٌّ(. اٌزؾٛي اٌولّٟ ثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. 0202ى٠لاْ، أًِ. )

 . 022-207اٌّغٍل الأٚي((، -)اٌغيء اٌضبٌش 77)0202الأػلاَ، 

(. رظٛه ِمزوػ ٌزؾ٠ًٛ عبِؼخ أ١ٍٛؽ لإؽلٜ عبِؼبد اٌغ١ً اٌواثغ 0202شو٠ف، أِبٟٔ محمد. )

ِغٍخ ک١ٍخ . 0232فٟ ػٛء أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚهؤ٠خ ِظو 

 . 72-2(، 20)37اٌزوث١خ )أ١ٍٛؽ(، 

(. الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أٍٛاْ 0200، ِوٖٚ عجوٚ. )ػجل اٌٌّٛٝ

اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌک١ٍخ اٌزوث١خ ثَٛ٘بط، فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌولّٝ. 

٨7(٨7 ،)3٨2-22٨ . 

(. أصو اٌزؾٛي اٌولّٝ ػٍىاكاهح اٌّقبؽو اٌّظوف١خ 0202ػجل إٌؼ١ُ، ػّوٚ ػجل اٌؾ١ّل ؽبِل. )

(، 2)00خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبه٠خ )عبِؼخ إٌّٛف١خ(، اٌّغٍكهاٍخ ؽبٌخ. 

722-722 . 

(. اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ : اٌّزطٍجبد 0222ػجلاٌَلاَ، أٍبِخ ػجلاٌَلاَ ػٍٟ. )

. 320-0.7(، 233)222اٌزوث١خ، ٚا١ٌ٢بد  

http://search.mandumah.com/Record/129649  

(. رط٠ٛو اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌّٛاوجخ اٌزؾٛي اٌولّٟ 0200ٟٔٙ، هىق، & أؽّل، ؽبفع فوط. )

 . 0.-.3(، 20)0ثؾٛس، ػٍٟ ػٛء فجوح ِب١ٌي٠ب. 
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