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passenger car industry faces challenges, such as weak integration into global value chains and an
over-reliance on assembly rather than fully localized production. The main issue lies in the
absence of a clear governmental strategy for the development of Egypt’s automotive sector,
alongside a shortage of supporting industries. The study adopts a comparative analytical
approach, reviewing economic literature and industrial policies, and evaluating the differential
performance among the three countries in developing local value chains to boost competitiveness
and integrate into global chains, with a focus on the impact of industrial policies. It also analyzes
qualitative data on the influence of government incentives and international partnerships in the
growth of the automotive industry in each country. The results show that effective industrial
policies play a key role in deepening the automotive sector in the selected countries. Developing
local value chains and collaborating with global companies were major factors for their success in
integrating into global value chains.  In contrast, Egypt is heavily dependent on assembly and
lacks a fully developed local value chain. The study concludes that Egypt’s success in deepening
its automotive industry requires a comprehensive strategy based on three key pillars: protecting
the domestic market and offering incentives to attract investment; developing infrastructure and
local capacities; and enhancing international partnerships to accelerate integration into global
value chains.
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د يةلجن وسيةعل ىهذلص اناعةرات مع لكت وج دفل رلتعز يزيرب دول هناعة، ووئ قخرمااززسلس: ع تخصف صةه اهيرامن إةل اشركامف ت
يمنخلا نشاشر كامرات اشتركب ةت جمع لم ولب اشريةلج ما ليةل ادلإقلي امتوفرهت، وانميةدكو واتصاي واةقلتب، وذكا مل لإق لي م
نبا الرغممن مصر كا انتفيج اضعفلق اليلًامنل.  وغرمنح إيثحجملإ انترااق بل ناعب رؤامً االالامغرقل عزيمةلإ واتحس نتلأضالا
حميةت اعتمدرات عل ىحلا، لولنجحت إفي تغي ير الوضعتمت اامًامنخ. الاجذست اتثراما كبيرمو جهةللتص ديررمث، لستث مااشرك
ابديركت اانتصنداع واةلسيافت ايمصرتعا، ونيا منغيا انداء اينوفيلو قتل اذكول ازفيث، هلمغ رعلىلا نتقام نصنا اعةسيا
اضحةطوي لةلأمدت اركترة اعقومنلحم واايةصنج اع ةصغي ارلنطا امماجعلق، طا السياهل صنا اعةقاعلت اةىلمناف وسةعالميً امع توطين
سيه اةللقطا.  لمص رم تخلفًا اغيرقالت اىحدكبي ورعى لىلمناف سةل دليةع لىلرغ اممنفرات تر لح دوما، يةل طو ذيل اةهذالاف استرتيجي
ت ست غلهاف يتطوي ارلقدرات لت اناول ا صرلرم واناعايةت اتشوملل. أياست القون ايفرانل أن اتيتحكمت اصناعةلس اياتشجع علىة دوم
الت اطوراير، وفين مصرنج دلقر اقمتول اسنةفيق وامتتلون سن اةحكلتت احديدنسب لت اجمياعي افيمايتع لقبوح جوس اياول سة
علىلت اجميعفق طع لمحل ايلكنه االاتكفيح. دهالتعرزي، زلإنتا لمح لي افهناحد ااجةلط ىست ارتيجية، وطوم يلةلم دخططي لاستث
ييرلد ليةهذلأم.  وسينق اهتراها إمش أن اكتح هاف يس لاسللق يشملع اضحةلرات لتحنو الىصاناعةق ويةمت كاملة لاتع تمث
هاحيث رلوصول، ىن: سبحقي اقيةق اضرلإصدش وهالمن اشأناتج دلإشب االىطرحرات؛ سانسب اةلمكو المحليخ والمصرات ارتختلف؛ وعنلمع
ابةلامطت اابوقةل موصفال عالمي اةفإبعج ضل مكون اابالف اعلتطابق. لتأ أثيت اركرابي رعل ىتورة صديرل امركباد مكو انااردات،

اح بلعلام اةلترة اجايةبعضه وزالآدة خرص اغيرم، طاب قمما يستدع ايثلمطل اوبةلأسدول انتديرم اب الن.

ص

Deepening of Passenger Vehicle Industry, Automotive Sector, Global Value Chains, Industrial Policy, Foreign ل
Direct Investment, Emerging Economies.
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اصه اناراعة لسيالة ىم وراي قرمنم نلى "لسووع صفمةم انبينهم اطابقة له ذلم" اوصي فاتشه يرسة ا)عبدلس الالحملا لي ا(لىلة: 2020- 2023
لهالان: "إقانولم ونظم لمساه امةخطوت اجميعل سيافرات ايمصرب له ذلس"، بب إلماد: تتدمك ندل اموصم وفافقط افقًالوي، واقان ولرت مب اينماتح

ايقتم عميقلوع، وصن اع ةتطويره واملمصان، عمنلتصدي رلل اعدروس ايدمنلأسوم ثللأل مغ رلعرب دودلال وإتزبالم، وصفاللام ةمنلموت اصفرةش
اناعةلس ياعدض ول خطةل زمنث ايةمهدمه اهي)ل.  سوخرع سل( اقبشكلع ااتوم جهصناوع، اعةل: اسيافيي، إمصارلع، و آديون د2023ت "الحديال اتيتم
 https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5308 .دلسيوع الكهر ابائيةو اغيالر ية لوض"، حةلت اأخرفيت افعيلس، اترتيجة



صلج إمر اكيسعدت Industrialization فؤل أفر لتانا فسيةب اينمست Inclusive growth، صنعيلسره يادر فيس نجرلت خل ي

ملم نتص اجاوت، وفاتكا وليفلإن تابم اافيلك اسعالطا، وقةلنق اليصعوبةتعي ودجرلف احصتكرات. والب ذيفت

لامتها الجذ الاستثمة افضعفلب انيةلتحت “UNIDO” أن "اتأثيره اف يجو رلعدة امللالل، واتزبتوير اختسلري،

ا تعري فاعد وااةلقم ايوغيرلجمر، وركي ةتعيى اقنسيرات، والص واتحد منتو"س1س، وبن ذمش اكللض رئبل

ا لب حثيع اةلتطرات، ويرلتكره نو ألجي افيصناعت اةباعضة نلمكونا امثللج وامحركالإ والكترن. ادلتييض، وعفلقد

ومنلا ستا افااس، انتيج اةلعدن جا احهول إاف يعمتو اسيعصنا عتهالمره حلي اةلاولس يا ستُبعدمصر امنقائمة،

وعلىمس اتولعرات ال مفء يعم ار نلم اتتمكنم. 

ونتلم غربفضت الهول اامنغزة Emerging Market Economies ولمصر لست ضمفضل متمُصد القطعرات اغيالسي

حليلي( مزبنس انةعادلي واةمنلمكو، ولم حل يتصلل دمن لاته افاقيال ودلليةلا سي ماغ اايول، رلتي دتم

ا مصرلخظ طولأ الىمنار سله املترقي ولصناع اي)لساب. وقتقد يمهف ايلإطال ا تتورج ايةلتجات ولحرعل اىاكاما ألم

زغ ايرول إلت عريفي وة)لق( مصعوب اةلوضرات، عقاف متبعض الشركاء الماحل ويةلصغ ايربرة احملاضدتدع يا اتفاق

اتييتمبه. واالتفا عل بينعو املسلسل وةيصنااة لس يات أمع رقل اةلتنف فيذم نخلا اخالع دي دمه انلراحو،

والمح ليةل تيتتش كلكلفه امفرترات. عميقصن اعةلس ايافيرات مDeepeningيُ، نظر الًالىلك يShallownessة،

وملعل اىلتنل مي ةهالق أو يمةلعات لميةلم أختل، وذفة ثميتمج اضعطال لت افكير افيلتفا واعلبي انصأناعةلس

واطةاناميكيا. أسلا سللقي امةلعال مIndustrial localizationق، رلس اياسةل مCentralizationي، ةتأ ثيره إذل

اةلعا الميةقر أو الشركا الرئدالت وايتؤثرع لىلألاقتص اايةفيلي وآبلون 2023ب. 

يً اي عطييت اشملمجم اوعةلعاوم وللمرت بطةدر ابسلاس، لل قيل ويجعل التصميم ملمحلي الاستثرات ما فيلأ مجد

ايةلالل اتوطينمت اايليحة اجمل طلبلم حلي. 
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إذ كاليف لطا قةلبن ايةلاتحتي ةلم، ومحلي ةلحوف زلتي، ووتوة فر اهالمنا طققتصر ايةلخا، صة لسيضًال مزيل

قل لش احنلتاعافيل اتصميمح لأخرمثل
ن

طقمعال جةلصا]ب افي[)نورات ا(مخراطر لع ملةع اتكالرات. ويفل 

محديت اطلبارات قر بًاج غ2023يً، الت قلل يلتكا اليفلون مع ااملاللت اوجستياخ ايرًلجونب ك) رل(من

اةلتحرات، ريرل تجاع لىعلم اتعلقةب االسياس، وامثلل ارسولمء اركاية، ولضرئب )لص ال(هل، وتسليذ امفيلوق.  

وعمماعز من اقدلإنتات البحثمة اتعك ستجات ركي اله، إن أن دلمغر افيصنرات ااعةلسي اتأثي رل سيا اسالحكج وم

ا فع اتلسيج ااسالت اركيةنحو، تكا ملعال مي وسر رقطا اسيامح اليقومتن، وااميبيد انماسط تطو القطافب ينم

مناطقص، ناعرية مؤول أهلى ةفأ يلنها ايةيُظهر تلت طو وير ستفاه. وند منف ترحما يةطوس ااعدفرات شي تطو

ل، إو أن طنية التوضن استغلت لم اغرفترات ر لحماوز 17%، في تأس يسبنوز يةه اتحتية 70% ية لاست 480 يجيا

اذلول تجا التراعز، يزق طاصز اناعةلا إتح ليلهذ لته اجالنجا وفيصناعة، لس يال يعتمد بشكلك ابيرعل

اكاملفض ولعفبي انحماية اةلسولمح لايلانىفي وآتاون 2023، ىلاس اتثمم واالأجنوي 2023؛ OICA, 2024؛

Turkish Investment Office 2024و.

وقم)م اةل(لرب السيامك ون اتهاف يمصري اجبعلرات ىل دول حكو مةتوف، ايربي، وائةسيب اسيذج ةمست أن قرلسعي

 سي دل ارلاقتصات العالميق وارحوفزت قو ايةلل وابحثلتطويرف.يهذلمج اعملق دلماحليةج
ن

صرمن قعت، جال

م. أست افالت، عميق صناعة اسيالر اكوفي ل ودودل الهندة بخ امغرتحت امصمبي)ف ورنرساس بان ايالمان إيا(لذ

ي محدح ما يةاسيً تحرية رتجامن لمجه ولمقان ةيةع اتركيالت جزم دروئ وةحرمرت افعةروس مع سوجمر اكيةق، ك

التسهي.ولاجمر اكيةلب لتص ديرح مع تقب اديم)للرات اتجاموج وهنحوح انختحري رت اديجاق ايوروسيا، عال

علاتح امصتف ااقيةبدة اح الصناع ايلمحالي ا(تديج، وايلتحفيت ازلنموام اتأخرلل سولكنم وعتع احريررات.

ت ديجيل لت جاء الأض ابيعاام تح اريررلاح تحا المركيمر ت جا)لد ذطة لحورب افزول امنلث، أن تحرك يرل وج

وافزلملااد واستثماج لع التش اجيعدح اوفزضريب، يةج أمرك يةكر استول أوثماك بيرعع محدغي اركافرات ية

الاضريظ بية تحك اوميةطو وديل وةلأمدب ايرحدرات.

وشج يلاب تكاف لمه اقوراية إلل بحثلت اطويارل اففح أوفت زعل ىلمحل ايينكل المستثم رينلأجا انببترات سه

بية، مح دبل اسببلرلإك ست ثمارب دول اللسة، ياس التحه فيه ازيةحرب اتيلاستثم اف رؤى وايلتاكنولوت جيان

يلم با شر)ي نوتصنلا ست اثماايات اكبي رفيتدف فقاىت طوي لةلماداغ يال سترتي جيةضح ةنجرات

اكاستب، واثماةعدة ال الشركالت امحل يةيلحف، اعل ىحصز ةكبيراس تثماج نبيةم، وعخطز وج ذررتيب ايجو(ولأجن

عفي امصررتى اصنيعلس، ولاستث ماص لأجن بيةطاال، جنس يا)ف وت ويوتا ا(حكبير امنلشكدام اتعيدية.
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1.1.نجدقم ا)لراىص

2.1.احلمف غر اخلرامص

ستواب اشكلكبي ارعلىلمك وناه اومراحد عت مالب رؤصن ااعةانينتك املنفج واهلم قانةع ياترك اياانرات

يت كام، لفيط لسيا يمرزق ليور اميلتع اصنيص. وعيةفي لعا لتمي أةتتك امل معسلاس اللقاء وايمةرتلت،

تفا قيةلات حاعلد لتكاة ملقوقل يملمحليت اةعلمحل، يةل تعزيز الشركات يتديجي امعحمايت ةلس وحه

اعالمية رلتك املم، عسيا سالق يمةرب تطلمنطر قةاطل اتصني علسايافي اةلجمركي. أدى ذصب إحت مرك ازًوبعج

موص فا جلمو افالمط ابقةمقان ةملتطو ايررعرات دقلريل منهمان حدعل ألىلبحث ايةلى، وأتركي دول زمل

رنق عملبحرات ثل أتطويرل نقل ةكمب ألعالمي. وةلمطلو بة وبيد ةبا ل، وجي امركز بحثي ة اممحلب أيةل التكنو

د يجير علىلبحث رينترج، وركيز س، تثما 60 يرجت 100 تطوي ردبةس تثماعةلت فيهذل مجااض 480 طوير

اضعيفن اةفيظل بيسقدرة م رلبح ثا 45%، طوير اتشملمن، إت أن قدم اةسمعدر جومر أن اكزبحا امكبيرفي لب ح

زمنةوز 17% شاركالمي وآحلون 2023، لصغ ايريم واجذعموي 2023ع. لما، حلية بغه اياراية لدع ملصنا اعةممحل

يز لتل نافسي ةلدلي اةنكبي ارللشرك واالمحلج ية نقلع امكنوس السلةلقي مةلمحل ايةملرات، متو سطةز اممارة

ايةقويةهي ومنةس يا اقدلصند تطو ايرتقاد انياحديت ثة استعرج.

ةلمف انلراقد إلإن اتاجيةف وليممم ااعزااب ااشركةة مع شرك وامحر ليةا الشركي اامتعدي ةلجنسي ااتمحرات

دح وفز، مت يال دراخا صةلرتع زي دول زنهاة، لتح سلمصد، امرجع واسابقب.  لقد لمحل ايةراسس رلت اكنولوجت

والسلص اعلت صدايرية فعه اسوة]مت [ا ممن ااطول، وقمعا لجةل اصاياهيمناطت اقجمركدية واخللدلةت

والسيانموتجًا اناج حًاجل تصن يعا الموجع.هنحولتص شدير، يُسمحفف ايهرااب استير الآلالماعدلموت اللامةلت اصني

ا(يماعنن اقطةاق البديةة لمصرلإج رلعمل ايةلتعم، يق اصناعةل سيا فيمكن استخلاصهت ااعلىلنح اغرفيون اع دول

الصرانا عية لمتخص صةسول قديرات امسببب تPassenger vehiclesل، ودورتا لي )لعيس وخريا اعبدلس الالحملاخ

وتقويس الاسلولقي مة لمضا افةببن ااقوعدبي. وان اتل فصيلي اةللإح صا لصن، اعيم اةلراتن ميةلمن اط

اشركاستت وارتيجيةت ابرتفاقي اتجاية امداء اعئدفيل ولجديد ابهدمجلصن اعا الصغيرى المتوسط.

ي
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3.1.صةلمصت ارمرانع

4.1.يملسيا اهمراية

1- يدتك اوينالاهت اتمابهند اسةلتصم يمور لمحا كا لنمالأ ليةنص ناعرات اةلسيب اي امكول انيكولإة ونشات

يجي. وستغ الالطار قاه المتفرق ةت وفل يرافرح وقيقية التوسيعت ارلاستثما في المول اناطقلرة.

ع مر اسيدلج لاست ثم افيم انطقةخ 2- إن جعناق يدصنا اعيةمت اخصصةبم ايتز ما اشىمرة اعخططشركا ومثل

االإلمالي ةلسويس ايتطلرات. وبلت اوسعفر يهه اذلمناط قم عال لجةنق وصل امرفقلأس اس يةم، وثللرطرل ممول

املاراست.

م، الأمف نيةبا لإضافةت ولىلات ل وقولخد ب، ركثيوز افةلماص خدم(م امحطا د (تعرت ) مملولف لبحدً انىراللإ نتا

ةلترك يزعلىن وتاعدم حدمنل سيارات اباستب خد مكو -نامنصاقدة نظ راًلأرب دول صناعةس- ويالركف وتت

الكتارك ايزل سولمت أو حليةع لىمزي اجمنلصا والمبيعج ال محلع ايةمعرات اتحسينم.  وكن ول اوجيار يمكنف، ايلبد،

واةفيلب مصول انعرلح الةل تكو مصة درًلنمو؛ لقيمةل ىمضاف ةتحرسي نلمه ال تقنية كمشتر اكةاارات، يتطل

ا ي ةلعم ولامحت اليتاديجياً بح يثتصت للىفري، وقبحلوع ال ايللإيةل والوصولى احجمنتا مناسبك نتاذج

اهمة اقطا لسيا فيلقيم ةلدرامضا. أفة اللصن، اعةلتحدوي لية التشاغيت النتحدي، ده دضحةل زياع انسبةلمت

ر ير تجايد اعملق واتصدطير ارتحرات اسينسياسارل اتوظيفي.  وضعهدك اكميةب لم ة، لىتم دروح احماية لمررتف

ب تة مسب اتدمةفضرات ارلتحوم ننظا ر كيةثا لتص دي رلوف اةلعودئق ولتجااية تقديمح، وفزض ريب يةجم

لأ جن ابيةق المباشرت. وقديم، حوفز اخاراصة ت ثما ةلمضات فةلعال دايةل وتحسي نبيئة لاستثما، لجذ لمزي دمنلاس

صناعء إيةر مختلفة بخاص ةلمغ اذداء ايةولةلاس تثم افه ايلول تك نولل وجيال متقدم اةلصنرات، وذاع ال قيل

الانقل الدتكنت اولوجيات طويرن اتوفير التمويلل دعمللام اينللرات، وبحا اثدلتطت اويرفي لقطارب اعاول

اسيافيرة. ولمغررشك الفسيالت امنتجاعل اصناعةلس ياقامةج، اشركامعت، المؤدرات واسساردات، الأك ايمية امركزلأب

لناج حةرمنل، دلمقان اةداء ا)تركيوت اله نده المول، غر (بشكل اعملييجت ابعلىمصق اطمقرنةب لثلب

صناعي اةمروس اتكا ملةم عملت طبقلاست رتيرجي احليلدلرات وينايم كنلب ادبترطو ايربنية. وتح تي ة

يةرمبا اشرفيتلت وركب ايزعلىترات اعزيزبي ئة لاستع اثمالرات.

صةكم امنراطق ةخل ايجلسويسل اجذستثماج:

ا



ل

5.1.صةاللت اصدنيتت

لكلإ عفار االجمكي اةلضريبي، ةبتت أدصنيت علسية امكقو ناتها امثلماات اقامتلمغ رب اجذشرم اكاكبري انولىمق،

Global ورحوفت ازستثج امايةبما ،Global Value Chains (GVCs) وصدير رم لموج هللتص اديريت اطلبلكتو

Production Networks (GPNs)، وخصصةب ذال شرك اةمعدلل شركاق لتيتست catch-up industrialization رف ايلول

Baldwin 2011; Gereffi and Sturgeon 2013; Milberg, Jiang, and Gereffi 2014; Whittaker, et al.امجتديب ي

2020ه. واالت قند ية اللامةقيل اكعلىغرلنم ولهندكم ننا احيةخريات اتطلبتعز ايزق دلعم ال اةلمحلي اةتطويرب

ة، ألتي ازيدلكو باور ا لع اليء عمؤسس اكراي ميةشر كالي لسوقبج global fragmentation of production. ونفت

كال اتدعملم إحك ومةسي اسرةت شجيعل، وصا معت احسول ينكلذ إكز علىتط ويرلمت هالمح أو ليةفة يظلحما يةمحد

متع القةبرال تخ اليصلرة اجمركيمث، لن مافع التترك ايالتعزي زبمافي امايتع لقربالط سياسافج امنلأهمي ةب

مةل العالم ية اعلحوف اعزلضريب يBaldwin, 2016ج. ومر كية تبح سLin and Monga, 2017لإ جر

درالقبضع فلب انيةل تحل تيةفي بعضل امنول ااطقلصن اع ايةصعق وبةجذلقد، تها ولتا أن نافك إسيةيست لاسللق

تق اررلبط ايئول اةلاقتصا يةهنا ايضًامخ ااطرمرتب طة بتل احريرلس وفم اعلكقد اتوجهمصر اتحد ياتت

ورباسببت اأثيرعد.

وةغير علمست عدللمنافت اسةلدلية، أوالب دراالإ ضKumaraswamy et al., 2012ة الىلكد اقدنلا ستث مالكبت

ةلرلامةل لصناعا الناشئة، لان افتالتد يجي دعل اىمبشكت المفاجة وائممايؤث. وسل بًاعل ىلا اصناع ال محلء

رتيجة يابإ طاقانو انيمسرات، تدم عت عزيزن توازن جهل احكومةت اصعوبةف وايتحقيت اقلتوبي، نلح أدى إما

Dash, A. and Chanda,ثماتح قيقل تنميةل اصناعي اةسلأسول وزعادة الميةلتف وااهذلمخاط. رلاب أدمت ورنع مـ لا

R., 2017ا، عةل سيالركوض اعلصنادي عةفيامص اراخ تباي ةلش افافيرةل مر نةفي التسيا اسالضماج، ذلاس دور

الاكدلدس ةشيصح ةفرض ويتيلد رسةخل صت لدسرةل اىمايلت ايلبعدع رت حليل اتجالي اةناجحةف يتعميق

اذهولرات، وذفا لر ئيل سيبينو السياسا الصناع يةلفعاالة ارًبمرجع، اةتحليللت اسياسرال، اصناعيةت افيلدل،

إرل.أقد نHahn & Vidican 2017ي اسل أوصنا أعيةب لفعح االةتب لع ابرًحاده سمًف اافياتعميقت صناعة، لسي إاممء

ىلاستي رلتجمي عةمصرل، ودسةفا لدالت يتبب انتسيات اساتشجيع. ويةن ستثم ارفيلبنت دور يةلت حت يةتطو

اللمنت انافسية الصناعةع ولمحلي اةحقرات اقتتقدمًا املحوظًا، فيه أدى ذلقط اماب يناماظ لتمصرت وعتمدع

اقويةمم. 

ة



أقط دراال سBlack et al., 2020ف لنت أاجت لتو أن صياح مالنت ائ جلب اتوصيالرات ابحولمس اختقبلية ودسة(و

لقيمة المحلرات ايةكدلد سةتط وي ورسد لسلةلت قيمةلم داحلي، اةيعزمن لقحةف دلوقتلذت أن رجعت فليهص

انندما لد فيسلاست اللقيرات، مةل عالم ية زهودة اماحدف ايكلمنت اركياله وندص تطص وير سلسلة.

دي اكبير أبسى، اببنق دراصهت ذلت طLee, 2019; Kaplinsky & Readman 2005ر نلتنل افن اسيول ةيس أرّ

ةمصرك ره ونهب ادتوفر الشرلمنا سبةلد اجذلاسرتث، ما لأنب أن يلم ذبا شرلى المغارفلاي واحينتوج همصرتط

المصانع ةل المعدلم، وكوا أونا درالأص لLee, 2019ل نت كو اهنافرت واصةول لتطرويرط وانلدلعل ام نتجر

اناعةس ايامحلية تناف اسيةاعخاص ةمنلشر اكالعم واالمير.

ي
ف

ة وهي وقًامحج اليةل ئال لسياس اةرلتنط مويةل اناجحة افيقطاصن، اعةلسي ااتتطر لب اثلاسمام، ارتربط

Whitfield, et al. 2021;نلضرتعش ريل أفلاع امساحةلت اوطنيةلإق اليم ي ةلال تيتحت وواالة. وحاا يةيت ضم نل ك

Andreoni, 2019ي ةك درابيربم ايك فيا التح، قيققت صاياا أن لحجم الكفلم اصنعيلمر كبامك ونات هايتط لبالًاك

لىبم اناقاعت ادناتنة فيدارة ذلكج ارسةشا، وملةل تحدي دحجمل سولمحل ايلإقلر ايميتح اليللطلب لحا اليسقل،

وجاتهل المسذ اتقبارات ليعن الىلاسي، واكذ قييم لق ذدلإ نتا آجيق اةلتهو اسعلمحت مللت اركول، ويزص

افعالةت اتنافسي ةلصنارعة ولمحلي اةلكمم، ونخا إلالتعري افالحط اوفول زديبايا نا اقيقةحو، وإستهء روالال أسوحتي

ويةلىل تد ايبلبداحثل اتطويري. تطل بتنف درايذ لWuttke, T., 2021ع إمث أن انيًح ااعول ايجبتضم نل سياسة

ايةتترات ضمنت بي قلل تعري فالحوت فزلامن اسبةب وارمجافتوفيت ارلمتطرلب الرئيف سيةء منلبة نيةلتح

ع مليشمل تطوير سيارات سةصنا ة فطورا لمستث مرين، ولما حلي ينب الدليينرات انشامرك ازتميزبة حثي

م ناسبةف يلمعد أتطو، يرا حتث شج ايعية ا ثمال ثالثًاهت. شجي أن اعلشركا عل ىتحم إسينج إقدتها أو دومن خلالا أست

والشرك. 

ولت حسنمه أااشر وكالت اويدشون اكجوال اتنظيملتك نJICA 2022و، جيل االتنض فيذلكلا ابدمنرات اتقديمحو، وإفزح

ةلتش اجيعرما والقولع ام لةذللا ست ثما فيلمع-19، وحدرايث ةتقد يمعمم االيترات اسهيلاضري بي ةفر تديان

وأمالمنا، فسةلد، ليةل، تفعيللك، ويمكب أناهميةع، اهيك أن ألةلعلاق ةبين لدلاةش اركالقط االخاتحف ايزل ش ركال دل

ت طويرل قدالم حليةق بلف تحلر دول ألقطالخ المرة جعاتح سينلع إلاقالتع اقدا، ية يلابت أن كالم نارفسة

ايةمنرات، وخلا تف اقين امبك امص شتركة ةن تش كيلل اجنةرمش ترول كةرج ابينرة، إذا لح كومةت اشركوط

ايةكثتحد، يدلأ لمس ائولي وااتشجن يع الشركالد،

ل

ص



 منلبح ول دس ايسلااض للقيلت ابحولرات مس أتقبليا نتةجة لانخ()ض لأشكايات الدخول و(رحيثح كم الد

عدلم ست اقبليان ةع لىلنب إحولتال، ايمستب، اكماالًا ولفهم، سبل دطو ايرتعمي قصنا أعلةلسي افيمص اريمود اكنقدتر

ص. Next Frontier لي ةلصنا اعةلسرات يافيم

ويلكف درااست ولاسلرلإم إدل أن تويك عفيق طالسياف ويمصريلت symbiotic relationship يلس لاسللق ايمةلرات

وايالمصرت، إذ تمتأث يرلسي ااسالرات إما دلي اةلنقديت واةعلاىص اناع ةلسياف يمصرسة تطدة وبيقءة ايةلقتح،

وايتع القبنسبت ةمه ابيتقيي مفعالي اةلسياس اةلصاعدية لDeloitte, 2019لا.  ثما ملأجن ابيلمب اش اردفيقت طال

أن اارعةلط سيافي امصريس امبعالرم نلًالمر اجعبارات، دون للغةل عربي أو اةلملج مر جظام إملعج إوحدفي، يفي

Lejarraga et al. 2016; Black etا ئةلع اامةللاست اتعلاما) اعد( ص لاسترت يجي ةلو طنيةل اتنميرات ة سلهوي

al. 2018ع.

ت عميقلر تصل أنياف اعلمحلي، وفيم اصرمعهدلتخط وميلق ااهرة العئسوبر هيمخء ر)فو( لتقرات ريرلع الرمشر

إلى اعبدلسلا افايةلح، وملافاط امة)لات الأ(مكان. يةسبلتع إمي ذقل، تصنيع لمحلي السيارات لرواكو فيفلق

وأيةميم واصرق. ةخلفية ضمنمشت ارتعمرات، يقلت صنوايع لمحلي فيمص رم عهدلتت خطي اطلقووميلقواهت

)البوليمرات(، والصلب، والألمنيوم، والنحاس، والمطاط، والنثان، ويًالم روارج رأعبا لل غةلإع انجت والدوات.  

كما تمتد الروابط الأفقية إلى قطاعات تصنيع أخرى، مثل الإلكترونيات، وبناء السفن، والفضاء، مما يعزز التكامل

.)Humphrey and Oeter, 2000( الصناعي والنمو الاقتصادي بشكل شامل

بشكل عام، ناقشت الأدبيات تأثير سلاسل القيمة العالمية على التصنيع في الدول النامية، وقدمت رؤيتين

متناقضتين: الأولى تبرز الفوائد الناتجة عن الاندماج السريع في سلاسل الإنتاج العالمية من خلال التركيز على

الأنشطة المتخصصة.  بينما تحذر الرؤية النقدية من الانخراط العشوائي، داعية إلى تبني استراتيجيات انتقائية

لقي هذا التباين في الرؤى الضوء على الفجوة لتحقيق استفادة مستدامة وتطوير قاعدة صناعية محلية. ويُ

البحثية التي تسعى هذه الدراسة لمعالجتها، فرغم وجود أدبيات تناقش الانضمام إلى سلاسل القيمة العالمية،

ا في التحليلات المتعلقة بصياغة سياسات صناعية فعالة ومناسبة للدول النامية مثل مصر، إلا أن هناك نقصً

ثير في
أُ
لتحقيق الاستفادة من سلاسل القيمة العالمية، وبما يدعم بناء سلسلة توريد محلية قوية. وبالإضافة لما 

دراسات كل من )Whitfield, et al. 2021; Wuttke, T., 2021; Andreoni, 2019(، تسلط الدراسة الحالية الضوء على

ديناميكيات سلاسل القيمة العالمية لصناعة السيارات، وكيف أثرت هذه الديناميكيات على محاولات الدول

الصاعدة للاندماج فيها، وتحليل الوضع في مصر.
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6.1.أقسام الدراسة

2.سلاسل القيمة العالمية لصناعة وإنتاج سيارات الركوب: أسس ومفاهيم وديناميكيات العمل في هذه
الصناعة

تنقسم الدراسة إلى أربعة أقسام رئيسية، بخلاف المقدمة والنتائج والتوصيات. يلقي القسم الأول الضوء على

أسس ومفاهيم وديناميكيات العمل في سلاسل القيمة العالمية لصناعة السيارات. وينتقل القسم الثاني إلى وضع

إطار تحليلي لفهم الأداء التفاضلي بين الدول الصاعدة في مجال توطين وتعميق صناعة السيارات، وذلك من خلال

قسم الدول بحسب أدائها ونجاحها أو إخفاقها في صناعة وإنتاج سيارات الركوب. ويختص القسم الثالث تصنيف يُ

بالبحث في أسباب نجاح الدول الثلاث محل الدراسة )تركيا، الهند والمغرب(، من حيث مشاركتها في سلاسل

القيمة العالمية لصناعة السيارات، وكيفية تفاعلها مع السياسات الصناعية المطبقة في هذه الدول. أما القسم

الرابع فيدرس فرص وإمكانات النمو لصناعة السيارات في مصر، في ضوء الدروس المستفادة من تجارب الدول.

ا لأهم التحديات التي قد تواجه صناعة السيارات في العالم وضع تقرير McKinsey & Company (2013) تصورً

حتى عام 2025، وكان من أهم تلك التحديات: التعقيد وضغط التكلفة، بسبب تزايد الضغوط التنظيمية واتباع

الأنظمة المعيارية Modular Systems، وهو ناتج عن حاجة الشركات المصنعة للمعدات الأصلية، وتوقع ثبات

ا آخر في التكيف مع أنماط العرض والطلب الأسعار في الأسواق القائمة. ويشكل وجود أسواق متباينة تحديً

ا، مما يتطلب تطوير سلاسل التوريد وسوق ما بعد البيع بشكل مستمر.  كما توقع ا وقطاعيً المتغيرة إقليميً

التقرير تقدم التكنولوجيا في توليد القوة البديلة )باستخدام مصادر طاقة جديدة(، وفي الحلول المبتكرة

للسلامة، وأن تأتي المنافسة من الصين، وهو ما يعني حاجة الدول المصنعة إلى مراجعة أولوياتهم

الاستراتيجية وتعديلها، وتطوير فرص عمل ومهارات جديدة لتنفيذ تلك الأهداف. وتتميز سلسلة القيمة

العالمية للسيارات )GVC( بهيكل طبقي متكامل يضم العديد من الموردين والمصنعين المختلفين.  ويتكون

Wuttke, T.,( ا خلق فرص عمل في الدول المنتجة، وهي الهيكل الأساسي من ثلاث مستويات، يمكنها جميعً

:)2021; Deloitte, 2019
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لا

ايةتجمت ايع(بحس بلدلأكات اثرتصد Original Equipment Manufacturers (OEMs): ولم صرفات

جعسم ابقكيل وفتر)ا الها(بات والميلولات الشك لقم)رم م(م نمصر امنسيرة االركو)، نها

اابينمصت، وارلمغروهومت، وااقديؤ الىالتنا، وافسباء اينهماكث. ورمنلت كاه املمتأت الارنلمصدم

القييمةق لي اميةف وايصناعة والسياخا اصةفيما وايتعلج اقبالتد يبلأبارة، لرغ ممنج وتش داب

اجنسيةعت الىه ذلصناع ةمعلت أكتى وج دفرلتعزي.وزيهن اعه اوئقخرت ماتى عزيزت اسلسلرات

 .BMW, Ford, Mercedes Benz, Honda, Nissan, Toyota and Volkswagen ا، متع اصةهيومن ةلشرك

كاردو امشتركى اةول Tier 1 suppliers: ومع لمولبن شريوةل اماليةلد الإقليمتو فرهتنرات مOEMsخ

ز يمةلإتحس وأنتلأض الاقدة، تصايةاقلت كا مللإقل ايميمنخت.  شاش
ع

لإنتااء قب ألناع أو وامًات الالمغرق، ول

يرمم اثلستثرة اماي شركةن بالم ارغممدة، نمصر اكانادات، وتفايض اعفضلل قلي لًامم انلمغر.  وحي ثحج

اتمدعت، لىحم الالوردون لن اجحتفيى اتول غييرلو اضعتمم اامًامن خلاجذستث وماكبير إمو اجهةللتص

نغي انينو في لوه اقتلذك ازفيردون هل امغررع 0.5 أو لانتقا امنصنا. وعة سيام حميةتن اصرتعاني، وم

ل قط السيا اهلىصن اعةقاع الىلمرات، ناف سةعالن ميًامعت اوطينكبيركا انتصناعة والسيافيت ا ماجع دوم

ةلأمدت اركتدة اعقو منلح OEMs ية إصناج عةصرة غيرلنط.

Tier 2/remaining tier ترردو اتيجيةى اضحةطو

suppliers: وايةء لطودون ويردي الةهذلاى افول

يرعلىلمنت واافساد اةلد ليةعلىلرغ ممنفج اترلاء أو

اسيةلل اقطا سال مصررمتخ إلفً ااغيرقت االىحدك

مصرلمات اتستغل هOEMsي. وتطوم يرردو لقا ادلتناى

ععلىم يناد لتم، يتحكمت صناعة، أو ألساء ياتشة ج

ا، سيا سالقوت لق بوجوس اياسةصنت ااعية تشملل

اسنةحكلتم واحديد، انسبلتجم، ايعيءات، افيمايت

واقرواقم اتولسنةفيق ومتته.

ت رت يجية اطويلة، لمد خططين لاستث امالاد واتطويرفت ايمصرنج ا لىس والمح ليردو فها اناحاجى دوة

االات كفيحدها لتردو اعزيزلإى انول،

ه



ت

،Automotive Supply Chain واما شاكته افردو ايسلاسلى القيمة لعض حةلل اتحنرول اىصناع ةقويةم اتكامرات

لمن شأنوتجن دلإ 50% لى اطرحسا انسبةلم، كول محلي اخلمص ررت خ1ف، وعن المعايير الدليةهذ لأمرلس ينقهت

اسبحقرات يق ايةضرلإ صDeloitte 2019ه.

وةفإبع ضل مكونا ابالفرات وعلى تطابق لتأثي اركبير عل ىتص دي رلمر كبامكوت نا اتهااحي، ثل: 1و لىوف

اتجاي اةبعضه واالآخرج اغيرمطاب قممايسدتدت اعيثلم1و، 2لأ اسولاتص اديرمابا لنسبة المطاب اقةلموصف العالم

انيعلارات واختباالمعات اييرلوت اجباةلة، و3ا التصبحلت الموصفال واخاصةربا المص نعلأصلي صاحبل اعلاومة.

ولسلالحم لاله اي(لىلموت اصفاث ولتيت طبقحا لياًهيي سةل اموول، وصفالعا الميل ةلبحث افيتنمي ةطر لتى

صفاات زتشير سة)عب.

Humphrey,وبي نماوتحت ااصنص اعةلسيرال ىما يقرمنت امنلىرات السموصفة من بية انهمطدات ابقةة، الهذح ل

م ةخطوتجم يعل سيافى ايمصرله ذل أرسب بلمات تت: 1ن إدلمء أو إوصفء افقطف وقًال أو إقانول et al, 2000م ساه

يرللعرات، 2د امنلأسول مث اللألمغرت العدلالردة تزبا لموص إفا زللادة امةمرنل اموصفة، 3ل اهالقل ان اولمرنظ

السياف يم صرلعت اديدرمن لتحديا التيتعيت قتعرمي قلصناع follow sourcingط إوي ارهاردمل امصانعمن، و4ص

،key vehicle area سو إخرسج ل(قع ابشكلعات اتوجهصن aggressive localization ازمنيةم اهمهاهد أو اي)لي

ودلسيال كهر ابائية، ووغيال اريةلرة، وضحة لتأ اخرفيتفع يلس اترتين اجيةصن اعة لسياعدت ضولخطة

هللت رحو 2ت.

ب1ع  دجر افحصتدالت ابيفر خل ايصلجك امركيسع وراء دتكر اافؤلج افرلتن افسيةبيت نم ستوم، وصنعيلسي افص ايظللرس ول جمركي
اةلتحرات. وتيةتأث يرهاف ايجولعمت للا التت وازبتوات ايختسليم لمن إذا تجاو أتفام اتكالج يفلإنت ابما فيلكسعال. وطاقةل انقل يصع

تو سع الأسوردبم شا اكللضرت ئبلتعر ايفاعدمت ولامته ال اجذلاستت اثمافضع فHassler, 2011ن.

م



م

لتط روي ر2ك: ولوجي وفيصات ناعةب عضنلم كونام اثللمرات حر اكالإلكدات اترنيقة

Humphrey, J., Y. Lecler, and M.S. Salerno (2000) “Global Strategies and Local Realities: The Auto Industry in Emerging
.Markets”, London: Macmillan Press Ltd

انقائر: ةلدلذ تييضف عف:

وتمكنم اصرم نلا دوست فااى، نتي دوجة لعدنج احهاف ايعمتوس يعص ناعتى هالم حليةلل سي. استُ بعدأ مصر

ن ولمون نغز ولسولت مصررل استضمفضت لمتمُصد القطعغيت السياع لىمستوت العاق المفيعا أور امغول ربفضة الهام

import-substitution أي لموط، كول محيت اصللىد من دول ألاتفاق ايالدللي ةلا سي اماغاير لتيتمال اكناردات

ا وأيلإط التحل يلي( مزبنس نةعاليةمرات industrialization. نسلمل ترقي دول ألصى ناع اي)لس واابقت أقدي مهف

اضلشركا المحليةة. ولصغيربح ملاضدتد اعياتاء فا قيا اةلتجل أن االول احرع لىات كمالمتت تجامص رل اخطورلأل

اسياتمعر قلة إلتنء فيذمة ونخلاخ العديد امنلحوجت زغ ي رلتن عردرة يفي ة)ل ق(ا امصعو، وبةلوضعق ا متبث

ه ال تفا اعلبينع اوملسلح سة يصن اHumphrey et al, 2000ة.
ب

اظرلًاة الىلكيف ايةلتيرة يتم

وفيلت فاعلبيت ودنصناعةلست يالم احليةل اتيتتشكل اكلفهم فرتعمي قصنرات ااعةلب، وسيافي مصزريُ

اةلمحج اليةتأث ايرهص ذلعه اوملعلى، لتنمك يةث هلاقي رمةلعا لميك ةلمخت الفةثم ايتمضعطا للتفكي

ادلتيرات، وتؤ اثرعلىلأ أو الاقتصاية وافيلبلد ابوسطة، ايانرام يكي ااسلاسلل واقيمرةل اعالمي، واةقررلس يا

اجموع اةلعود ومللمرتبط اةبسلاسل، ولقيم ةلع الح ميةق رلشه اركاالر.

م
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 أم.      البلمحل وايلذيجع اللتصم يModularity and Follow Designي:

حكن إومةج المحلرات ية اكذتكا ليف دالع امالةعو ملتك لفةلإ، نتا لمحل ايةلااد التوم طي نما ويليج

امحليرة اةلحوفزل تي اتوفر اهالى.  اطق لاقصا يةا الخاصم ةلسي ضًاري، لمز أيبدم نلقول إتفاج اضيةلرات

ح، لأخر مثلتكا ليفلة طا اقةلبت وانيةاف التحتية اخاطم رلعمل إةت كاليف لنقل لشحنل وتعافيل تصمايم

ع الجةلصا ]في[) نو(
م

ابًاجغرفيً.  وتقليل تكه االيفلم اعاملالل وجستياخي وارًلجونبك )ر إل(مج اناطاء، وق

افيلوقت ولمحديتط لMacDuffie 2013ق.

ب.      امكيع اةلضرئب وا)للع ا(هلتر سFollow Design and Follow Sourcingذ:

لتح اريرلتجا علىعل امتعردلق ةبالسام ياسامت ثللرس اةلسع اياتأثي: رلس ياسال حك اومية

ةنحون اتكاملع ال اميسدة وارداء يعم ماعز امنقدلإنت اتالبحث. متع كستج ااتركل، يا لهندل مغر افيصنا

اشيتطو يرقطاات اسيامح لOEMو أن متنن اميب يناد اماست اطولقطافبي نم افع اتلسرد ياسان التركظ

ةطو اساعدة. 

اويةع المنار: وطقصن أن اعردي ايةمؤهى الول ةفي أن لنهايا ةيُظ اهرتلتطت وي ارستردفا الهدمنفت ارحما

وطن ايةلتوضس.تغلت دلمل اغرفترت الحماية فيتأسات ايسبني ةOEMsت إية كلك بيرعلىلا ست رتي اجيال

لاست ثمالأ أو جنبيم انهذلتراجال تع زيز قطاص، ناعةلا تحدل يل هذلت جاردلنج اافيصناعة لسي اايعتمى ادولب

مةتوفيرل بيئة إسي ااسية امستقر. لسعين حوا تكا املفضلت امعبينح امورواية والسولمحل ويلانى افتاعلت

اللبحثل.  ووير افيهع اذلمجر اعمل اقدلمحل ايةجدق وام)ةرات ال(للسيامكو انااتها افيمصريج بعلىلون حك

Humphrey and Salerno,االركوف، وايمصرمنقعت، وتجرال انسيدات والرلاق، واتصالعا لم ايقرح اوفزقد و

2000س.

جر.   ااسبران يا المان ايا(لد وذلدلمستف االتعمي قJust-in-Time and Just-in-Sequence Supplyا:

جمرك ايةكرجز ئي امحدح امايةد إاس ايًتحاريرتج إامنج لمجهل مقاان اةيةتركت يا ولع لهند دةبخ لمرتحم اصمبي)

وهيلاجم اركيةءة.  واتصدرير معتقديم) اللتجام وجهز نحه اوحنخة تح ريل رتدن يجيسي ااعاليةت حمرتفعةم اعسي

ناعي لمحلي(ت ديج، يلت حفيز لن اموامت إأخ ارللسول وكنمو عتحر ايركلج. 

ص



ولجذط ةله احوفزط امنلتحر ايرلتل اجا)ري لد إتديج اجيللرات وتجزاا الأبيعا ام تحرير الاتحاد. الج مركلا

ادبيررح اوفزلم والاستثما لعا التشجيع وادحورفز اضريبي واةجمررك ية اكرست اثماكد بي رعمحد اغيركءة واافيدة

بح ثلتطو ايرلفرات افحوفزعل، ىلم حليين اكلول المستثة وامرينلأج انب ابتسهريلا ضر يبيةت احكومي اةطويلةلأ

واعلابتكدة المق وWuttke, T., 2021ل.

وةضحة نجنبين ةمن احدبسببللإكست تث ماالل اسياسا التحفيزي ةحتيلاس اتثمارات في لتكن ول اوجان تشج

اجنبيلت امباشر) اينوتصن لاستثماات يا اكبياق ارفيتدة وافقاىتط أن ويلة لمدرد/ اغياى أول سترتيجت

و دون اجذرتب ايبيرات واجو(ورات اةعاللش ركالمات احليةي. ول حفاع لىحصردةك ابيراستث أن ماجنبيا ةمعخط

انيزعل، وإسلااء استثمارات لأجنب يةطالج انسيا)فت اوتويوت اتا(حكي رمنلشات اركامت عي ديةر كااستثم

املخصلأهم، والدلء مس اتفامنتجت االدمق ان ةبالو اضعفريم صSaranga et al., 2019ت

ما الصناعة ني نتردي اكاملنى افول، جهلمق انةم اياتركت اياائله ندملاحات المغرخ OEMs صرهنجدقر م)لى أو

يلتص نع ايةفيلر عالت ميوةت تكامل، معسلا سل لقرديمة رت المستوى ااول ابشكلكل إبي أرعلى لمكون او محدع

اتعزيزل اشركايت، ديجي معحم ايةلسو حتردي ايتكاراتAutomotive supplier park، وفيط لس أياي امركزن قلي

ة علمحل" ية يعل أسي اف 10 لجمركيصات بح تمرك ازًوبعدت. وفاق يةلاذج تحاعل التكردام "القوق اليمل امحلي

اىلبحثي ةلت اركيزمللعت. وال مية ارلتكت، املم عسردو اياساات والقياء ومةربتن وطلامنط قةط لتص

لوب ورةب ايةبالم وص افاجلمت اوصفالم طبقةمات اقنةمل تط ويرم أو رعدق ليلم نCondominiumح، ودع

ط وي رلنذج قلةكم العاردلم يBennett and Klug, 2012; Humphrey and Salerno, 2000م. ألب حثلت

طوير ستم، ثماكبيرجتديجت يع لىلبح اثرينت اركيزلمم حليةلل اتكنورات لوجي ام اركزب حثي اةرنقعت

تط اويردبةر استثما اعةلفيه ذل مجاضل ابحثالت طو ايرول اتشملمت اقدمةرسم عج ومركز ابحامك ابيرفيلب، وحثا ل

ك اعلمحل يةبغي ايةرات لدعمل صناعةمم. حلي أن ةضعي افةفيظ البسقدمر اشركالمت وحليةل اصغيريجت ذعورم

يار ةناقلع امكنوسلس Producer-driven GVC، لقي مةلم احليةمت الماتوة سطةممال إعز امنةل رللشرك االمحرات ل

ااتمحل، ويةا قويةه يم نةسيات أقدى لصن اتطوير، تقن ياحديث اةستعزت ايزالتة نافسدر يةرلدل يةنكبج

دون اشركك احالي اةالشج رك اياول امتعديةلAndreoni, 2019; Kumaraswamy et al., 2012س.

ع
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3.افزمر اتياخاصة لتعز ايداء ازنهالتح سلم صدم ارجول اعسابقة ما لقدل لمحلي وةسسرل تكنول وجمرات
اةتقدب

3.1.لجةر إلصاج ياهرات ايمناب طق اجمركدات يةخللد:

تصشدير يُسمحفي هاباس اتيرلآرات الالمعدل مو اللامةلت اصنيعلدسل علتص دي، ري اةفعس وة]مت [اممات اقداء

ايقصناعة السي افيمك إنس اتخلاصهات اعلىلندحغ ارفيوناع ةلسيانمو. وتجً اناجحًق ااجعلتص، نيعل اموجهندات إحو

إببتء ةيد لتال ي) لعيست وخريا اعبدلسلات الحملاخلا ا(يم اعنن قطص ةلب، وديةلم صررات لإجرلعملية، ولتعم

اقوعدبيا إنا اتفصق ايليةللإح، صال صناع ايةلتدات انمية ولمني ااطواقل اصناعية والمتخصص ةس اولقديمت

فةبب ااتجاية امعئى، ودف يلور الجدي، دبهدم اجلصناع، والداد صغيرى المتوطة اتقويةسلاسل ول اقيمةلمت اضا

تWuttke, T., 2021ق.

indigenous وملسياه إمي ةخ اص أةلم صر منخلام اتعزيزلت، مهال امحول إلي ةعبرل دخوفت يشركا ستررات تيجية

م لمح اكا لنماة لأل ايةنق اصناعةل، سي ايمكن يكولإاق انشاق امركزتصم vehicle assemblers، سةلتصمذ أوي

قالمترات فر قةل التوفير وافرقيقير اةلتروس. يعر لاس تثماف يلمنا طقلجد يدتكت وينالا اهتمارات به

امتول اخصصةبما، يتمن اش اىمعخ ططش اركامثلت امرسيدل لاس اتثمافدات ايمنطقة اةخلاق يجه ايستغلا لط

ايسيتطت البالتة. وسعفيه ذل ذمن، ااطقمعا الجةن وقصرلم ارفقلأساس ديةل امثللطرل اممهدجعن اقيد صناعي

اصخدمرات ا(امحطال، وقولخ ردمت الأمن ايةول بالإ ضاف ةلىلة دعملاس تشالإل ماليةلست.

وونا منار اصاقند اظراًلأص اناعةسي، زادت أالرك وتد تط البول احدًنىللإ وانتا)مة مل ولفحد ا(تعترات، برثي فةلم

اليةم عت احسول اينملتكن وألوجيا ايمكنفيل وأوروبدي، واةلته اركيزعت الىانتة اعد امحداق امنلسية اابا ستخدم

ا. قنيةكم شترك اةاايتت اطلبلكة وتركا وايزلسون ودول أورولم احليةعل ىمزي 75% نل إصالج مبيرات اعالمب م هالت ينل

ح ض رافةت ول اىحجمن تام ناسب اكنتاج ايةلعما، ألةفي دول آلمصان علح االية والتكو ومصررًل انمولقيم ةلىم

يتديجي ااًبحيرات اثتصللىف اريقم، باحلو اعاليللإ 3 و4و.

ل
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مية رلم س3م: ةقطر إالسج يافرات ايلقيب مةل مضافة اللصنا ع2019 - 2023و - يليةن لتلرة

Production ,ك
Statistics for passenger cars.

ظال رحا ي4م: رتفر إعةلج ىتحرات اريرتب جا يدع املول اتصدطيرت واحسينسة ي2019 - 2023ل – "توظين
ومنرة"

ابتةمر: تدمة فضرل

ا



ولجذلط امزيدمدات انلاستثم واالأجنبة يةلق مباشرت قد يمحو افزخاص اةذلتصدي رلةلعو ائقلترات، وجايةم

ثماب دول فيل اتكنو والوجي االمتقرات أدمةلص ناعالة قي مةلمت اضافةلع واليةل اتحسينبت يئةلاس اتثماق

اويللدع، مللامي دول أنلى، لبحثلازتط وايررفيلق وطاعالص وناعيةلم، اختلفةرات أبخاصة لم غذيق ةولم إةلاسج

ة مركزلأبرات أحالنق للتكنة ول وجيات اطويررات، نت وفي رلت إلسياق. وامة اشركاب مع المول اؤسسا الأكايمي

Pavlínek,لمغر(ب وشكلعم ألييج بعرزة لىم اصقطمقر نة ابلثلج افسيافي والمغرشك، لف وسيد أالاق منتجا علصنة ا

2020ن.

تحتي ةصنعية أن امرتكاط ملةمع املتطب ايقلاسترت دون يرجيا الناجرات احةمنل، أو دون ادلمقاج نة )ترم إكياج

ا. لى ذتع، زيزك دول بيئ ةلاستثمرة والمح ليلد لينا يمكنلت ابدبترات طوون يربني إمباشر فيتد لترن كيزوع

لمنا، وطقلار قتص اايةلخات صةكمنطق ةخ دول أليى جلسويسل وإجذوستثما جLejarraga, 2016ي.

وناته اامثل رما ق5ت لمغل اربجذش رك إاكبج رينرات اولىمب ناط قمخص 2019 و2023 تصند يع افلول اتركيزعل

ا زس تثا امايةل. بما فيلك لإع فا جمررك ايةلضريب وايةبت وصنيعلسي واامكق ي رحوف واديريتة، وطلبل كتووف

واربرمب جتديات إبيةمتخ، صصة بال لشر كةم عدللظ شر كالتي اتستثرات مرفه ايلول. تص اديرملم، وجهل التول

ك، على غرلن امولهندت واكمنص اناحيةخر ايتط لباتعزي زق دودل. عمالول اةلمحلة يةت طوق ا ةقيل اهالتقني ةللام

يةفيظ لحماة، ويةص أمحد لل سوب اقبللانرات أفتالا لمي عمؤز اسساكاج يم يةشر اكالية التيزيدل. كو بال

منلأهم ايةول ابمكاتدع مل حكوم أةساياس اةتشجيع، لصامعتح إسي ارنكلع ذكزعلى اتطويرل وامهااد المحم.

س

مرك رية ت5ي: طلإجل ارلمتع لق إةباج لتخرات اليصلب جمر كيمث 2019 و2023 عل تتد رك اياول التعزيزب وامافيمة ا%ق

Productionج
Statistics for passenger cars.

ب
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2.3.بنيرةل تحت ايةول افيبعضل/ امناطقة لص ناع أدايصع وب ةجذل لقدته والتنا فسيرات اةفيلب

تقرلب ايئةلارقت صاي اةهول انايضًام/اخاطرمة رت بطةبت وحريرل اسوفمرات دراعل كقادت وجهمدة صرتحدي اترتعع

ك، قدن لاستثم االكربي اربسببت أث يرعد اصناعالمح اليةغيرع. لمست عده اللمانا فسرة اةلدلية الب االإضافةل دوىل

ا يةللاى امةللصن ااعالناشئة. لانفتا تده ايجيعرلى مبش كلمفا جئمم ايؤ ثرسل ابًاعلى يقلن توبي نلل، وأحم

اذلمخاطر لاب دمنعم الاستررات واتيجيابت اإطاقانو، ني مساتدة معتعز ايزنتودات اجهلحكوم ةاصعاوبةة في تحه

ا اتحول قيقل تنم وية الصناعي ةسلأس، ول اعالرة إمي اةلتفاات ذ لاستثم اافيةلم. ورنةض افيلول رتس ي1ا لضماج

اليلبعدعرتح لي لته اجاول. وليةن اجا احةفيتع أن اميقنح اع ةسيال اركوضرات علصنا عةفي مصرب اخت ابايةلش

اجعةتح وليل السياج اسالصن، اعيةفيل إدل اثلاكدلدت اسةشيصحة افراضيت ويلب ادسةخلصرات اتلدسةل. واىما

امًفافي تعم ايقول وصناعة لس ياممه اذهولرات فا الرئيسل يب ينولس ياسرات الصنا عيةلف عال اةرًبمال

ي ةل تحتية تطوي رلقدن لسياة سالصناعت. ويةلفع االةر تلعب رًحا ايتاردات إبن تسياس اتدرة شجي اعيةستثم رفيبن

اعتمدعلت واىلاستريرت التجميعة امصرلدس ةف ال دودل.

ةعول رلم ح1ة: أداء حقق اتتول اقدمًامل/ احوظًافة يه ذلقطا امابيرات نم ااظلتة 2020-2010

ايةلصع اتنولس اماقلن

ل يدوةق وية ب ليدسة(ة، متدرة طوي ارسلسلةق يمةمح - لتوصي البحولم سختق
يافلت نتائج لتوصيات اامالن OEMsئ

جعرتف الهصاقطا قحةف دلوقت لذا

- قيمةل محلية ةكدلد سةت اطويق ارسلسلة، دول لقيمة لمحليات اةيعزم
هذات ندص تطوير سلسلة

اكلمن واتركي
م ذات إاحدج يمةت لعالم يةهو

- وجهمصران تح ادياكبي اربسببن قدول اصهذلن/ اتطويد ارورونلت ونافسيةورّمنند مال ولدفيس لاسلل
المغرف الايحين.

لأجنبيل ومباشر

-ادتوفد وارل شرل ناسب اةلجذلاستثر
صلية لنتكو هنافر صةلتة، طوي ارنلدلت عامنتج اربةمصرت هوب

.ادلمكونا
اصنعازةل كالت عالمية

ذات إةتنج و/أو افسية عخاص، ةمنر
اهيفيصن ااعةسيا محلود

-طاصنا عةلسي ات تطلب إثلاسج إمامترب.
اةلناجح، وةف

وةلق أوروتني

-ايتضامنلكس ووقًام حجليةئ االسيرات.
.يةرة قليميةل تيتحتا لحمودةة

لضرتعري وإفلومساحةط
بامت كوناته ذات ايرة تطلبالًان

دونعي لمرودة و/أو
تحقية ققتصت ايالح جملكفص

-يلإقل يميتحت ليللط لبلحة اليسرات و/أو قليميتة، وكبي اربمدرات أاي كف
لةلتحد أو يدحجم أو السولمح.

ايذلكجر سةشود

اتركيزع، لىبنام، اقراعدنت،
ةلتب أهوسعلم، واحتملب

ملق دلإ: نتبي
.اةحوستهر الالسوح اتياجات هللسع اتقبلرات ويعلىل اسياكذتي

،زديبيانا
ليةلكمن، نخلا، ولتعريفاو

صنات عةل

Wuttke, T., (2021) The automotive industry in developing countries and its :ااسةلر: عالةذ تنافف سي
.contribution to economic development, Center of African Economies (CAE working paper 2021:2)

ل
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وولالشكل إقم أ)رزم(مت انمصرح، منن سيرال اركو)نها ئيةتج مي أع(ب احسول بل دلأكثر تصدير المصررات. فدأت هذه

اقديؤلى، لت نافسب اينهماكثرت، منلتكا إملمج اتألارنلت ومصدمت ارجعسا بق كيل فتر)ت الها(، بالمي

مةلإلي ميةفي صناعة. لسيا خارصة افيمايتع لقبا التديبت الأبالرغ مم نجل اوتشابهت اابينمصر المغ رهوم

اجنسيج اةعلىه وزذلدة صناع اةمعلن اكتوجد، فر لتل رعز ايزيهناعت اوئقخرما تعز ايزاردات وزسلدة سلةلقيت

ابشرين اةلمال. ويةلد لإقلر يمتوت فرهتن اميةكومت تخص صةهيماي نةلشر Hyundai Mobis متعح ديةذج

Automotive اةلإتحسن اتلأضري. الاق تصاية قلرتك ام للإقلي ميمنخ ولانشاش ركامشت اركةتدة جمعلمرات

Powertrain، ممن مصركت اانتفيض اعفضلقلي لًا منلع المغررات نحيثحجم لإنتاقبل ناعا مًالالمغت ارقلعزي

ي، رلاء وض عتمدامً اامنخلاجذس أو تث اماكبيرم وجهةللتصدير امثلستث. ماشركةن إبا دور الداء ودجحتف يتغي

انيمنغيي، انينو فيالوق تلذكدزف يه دلم اغرعلىلا انتقامنص، ناعةن اسيامحط، ومي ةت عتم دعلىح لالرول

المافسةع ال اميًامع تو طينرب اكبيران اكانى تWuttke, T., 2021ا. وعةلس يSaranga et al. 2019ي إمص أن رتعء

ل، وذات انطامءة اماجعلق، طا السيق ااهلىصن اعة قاعلة ةضحةت طويلة الأمدتات اركتعق اومنلحم اايةصناعة صغير

ر غممر نفترت لحماي ةلطوي لةهذلا، إف أستر ت يجال لفًراغ ايرقالىح ودكبير اعلىل.منافسة لدلت ايةعل أىل

تت حكمصن اعةلة سي ااتشجر ععلرىة مصرلمتذج استغري، لهاف يتطو يرلقد لتنرات اافسيةل والقطاس االمصررم. 

ي فن ا لقون ت إلس انةحول ركل ت1ي، دنسب التجميعي افيمايت عل اقبول وجوسي ااسةص واناعي، ةتشمللن سياس ورقمت

هناحا جةلىس اترتيرات جيةط اويلةلم ادخطرطيلا واستثمالت اتطويرف يمص ارنجى ادلقرق. متو لسنةف

ي زلإن تام 1991، حلي اةقويةت امتكامل ةلات عتمدعلت اىلتجن اميعفق طعلمات حليلك نها لاتكفي احدهق الرتعز

ليةهذلأ مرل سينقه تهاح مشاك تKumaraswamy et al., 2012ف.  ولاس للم 2016، شمةل اعضحةلت التحنول أىنا

لإص 70% ها إلمادات نشأنتت اجدلإشرات ال اىطرح. وسان سبةلمك ول محا اليخلح، م صرال إتختج الفعنرات لم اعايي أرل

با الفعل، تطا بقل إتأثج يركرات ابيرعب لى اتصدي 4.8 مركبن امكون ات 2023، حيثرلو صــ 26 ىنسبن حقيقي ةض

اسولن، وتصدي ذرم ااباق النسم بة الطابقة الموصفدال عال اميةف واإبعض لOICA, 2024و. 

لا مة لتج وايةبع ضهالآخ ارغيررات، امطا بقمم ايستد عي اثلمطل. واوبةرق مو اصفالخا، صةبا لمصنعلأ وصليصا حبلع

وار جبةل لأمال تص بحل اياًهييس ةل موصفا العوالمي ةل بحرثف ايتنميةط رل أن تصنيع الاختبرات المعا ي يرال ل

السموصت افمةمنب ينهمطات اابقةل اهلموصف واتشيت رسة)ع بدلسلات لحملالي ا(لىلموت. وصفالت يتطبق حا

Joint اسببلمت واتمكازند، ولمو صفافقط، فقًالرقا نولمب ينم اتحتى ااصناعة لس يال لىموايت قرمنمن

Ventures (JVs) اف يمصرت دولهذ.

س



وديرل لعديد منلأسومث اللأول ذات المغرة ارلعدلالتز ابالمودة، واوصف اللام ةمنلموص، افةوشملها، القانوظ،

عةلسيم، اارفيمصر، لعدب أيدمنلت والحديب، الن تته اعيقتعمي قلصن اعةتطج وويرها أمل، ومصا نع منلتة

الستردرت ايجيةصنا، عةل سيا عد ضورلخط ةلز امنيةمهم اهاوهي). رلع ذيس، وخرس ل(قب أبشكلعا واتوجهب صن

للب ارسولجمرات اركيةهل والتحولاس تخدل اسيالكهت اربائيةو اغياالر، يةل وضحةلتأ خر فيتفع

ةبينمست وم صنعيل اسيافرات. 

ل، بي فمنج رت خليصل جمركي اسعدترات اكافؤلف، رلتن افس، أةل نق ليصعوب اةتول اعقي دج رلفح صتكا

ت ابما فيلر اكسعارات. لطا ا ليفلإن ةتأثيره، افيجولن وعمللالتزب.تويه اختول س ليملم إنت أجاو 50 اتكا

ت حت ابمشا كلل إضرئج بلترات اعريفب اع دملا مت 18500 ولجة ذلا ستم 2019 إاف 16500 وفلة بنيةل

لمم 2023، وكا لإلكت أي رندرات يا اةلقيات اوغيرة.  ومركى يةا اتعيقق نسيا لصات إحد امنتو سع لأسب

ابحثيةلرات اتطويرل اتكنولوة، جيف أيصق ناعةب اعضنلمك وWuttke, T., 2021ث.

لع دنجق ااحها فيعمتو اسيعصنا اعتهالمح واليةللدسي، استُ بعدمص رمنرب اقاول ائمةلدلت يي ضعفلق

ج ن. ولمت أن تمكنم اصرمنرات لاستفا انتي ا قطعغ ايالسي اعلىمص استروس وولعالمف يعار مفضلمتمُص أدل

منلاتف ااقيالدي وادلليةلاسيا، غاير ألتيت درامك نتلرب مغث دول رب فضلها، امنغز، والسولب، مصرلست

اعيرا)لس اابقتقدي مه فيلإطا لتحلي الي(مرات، وازبنسندة ةع اله ايةمنرب لم ركو لمحليت تصللى

وصرلخاطو لألىمنس الملترات رق يلص.

ا لم حليةل صغيرب احملاضرات، ودتدع يا تفاء قيةلت جالح رعلىا كما المتتجا. ض لشرك عوبةل وضعقا متربع

ينعوم لسلسل ةيصنااعات اةلسيااتمعر قل اةلتنفت ايذنخلاخا لعد يدرد ومنلحوج زغيرلت عرايف إية)ج لق(م،

لتيتتشك إلك لفهمف رتعمي اقصنراع اةلسياف وايمصريُنت اظرلًالىل اكيفذية لتييتمبرات. هال تفاعل

ل مخ اتلفةثم ايتمضعط واللتف اكيرفرات، يلت فاعءم لب أيناف صنا عةلسيا لمدراحلي ا لمية مةلذع

واذلعومل عل اىلتاق انميةهلق.

ة فيلبلد يبوسط ةيارات ناميك ياس الاسلالقت ايملعال واميةقرلر سي ااسةلمحليةر ق تصاي وتيت اؤثرع لىلألا

ة قرلش. وركال رئدط افيلأمجد. يًاي عطيم يتشمل امجمو عة العورج مل لمرتب اطةبق وسلاسلل قيمع اةلعالمت دروي

املتة كلف ةلإنتا لمحع اليةلالتت اوطينما، ايليحجمت الطلربلمح ليلذيجع اللتصمدي، ايملامحت لي الاستثمت

التفاضية، واللكومةر لم احليرات اةكذتكاليفل اعمالةع.

و

4.لتيرب تو فر هالمن، ااطقلا واقتصاب ية لخاصة لسيضًا المزيرات

1.4.أةلتب احتيةر المول حلي اةلراحو:

ن



م

م أون ابك)رب، ل(من ااطقامعا لج ةلص ا] افي[)ن و( امخاوف اطرلعمدلة واتكالايفل، إن أقلل شحنل تعاف

ت سل يذب افيلوقترات المحديت وطلباق ربًاجغ رفيًالت قليلتك الي فلمع املا، للوجس تي اخيرًل لل(هل

و لج امركية ةلضرئ، إب أن سيا سا لحكوم يةلح تحرير.  وجا علأت ىعلمت اعلقةرات با السياب وسام ثللرس

ايسريب اعمماعز امنقدلإدة نت االبحثمت اتعكستجا اتراكيا والهندلار امغرفيص، ناع ةلسيات أث يرب

افشتطوت ايرقطى اسي رامح وليقو متناء ميبين ماستة.  لقط افن بينماف اعتلسي ااسالتر وإكيةء نحوتك املعال

رتلتطو دور يرست فا لهندم انفترحم اايةطوسا.  

ا يس ابنيةتات احتيةقوي اةلمناطق صناعية امؤهلرات ةف ايلنه، ايةيُظ، وتوضس تغلتلت امغرول افترلح رما ي2ي تأس

ازقطاب، وصنا عةلام 2023ل1ه. وذلتجال انجافيج اصناعة لس ايايعط اتمدبش اكلك بيرع الىلاء ستر اتيجيوالت اوطنيةة

تاع لىه الاسول تث ماا الأجنبع ايمنهي، واذلت جالت إعز:

حكوق امةتو فيربي ئةسي واسيةمس تقرلرات اسعينب، حوت كامل فضة لمعفب ايناحما ويةرلسو لمح اليلانج

اجبعلى.

ذ لم جاب اعملقدلرات ومحلية اجدقم)ة ال(للسي، واما كونات هاص افيمص.  لبحث لتطوي رفيه

ن قعترجا لنسي دلرلاق، تصا لعار لميقرج رحوف زقوية أمس اتفالب تعميق صنا إعةسج ويالركت وفي مصرم

د ةب اخلمغان ارتحمري، صمب ي)فر نساسبه اني لماني اا(لذلد. كيال علهن

ر كي اةكجزج وئيم احدحمايت، وةاسيًتحر ير تجارمنل مج اهلمقا انةيرةت، ا عسوجم يةح مرت فعةم يج ايسياعا ل

ووعتحر يركل تسهي لاجم اركاردات يةللتص اديرمعتت اقديق ام)للت جا موجرات اهنحوب، حنخ تحريرت

اماصتف ااقيةبات والصناءات اعيلمح الي(رات اتديجيل وتحب افيزلنمرات اوامتأخ رللسول كنه

الجمركي امهعلات.

ا

ز1ي يةجم ركيةكر، أن ستثك مارة كب يراعم احدغيركت اافي ةلجذ طةلحو فزامن لتحري ارلتجرات ا) الدول اتديجيل والتجااة، ولأبيعا ام تحر.
ويي ذنك، لل امستثام امرينلأجت اانببتس هي لاضردر يبيةتح كوم إيةطءات اويلةرة، والأمدبرير احوفزلملا، وستثمات العالتش جي دول اعدراحو،

لوجيان تشجيع لابتكال ومقوي ةللبرب حثه التول وي رلففح وفزعل اىلمحرات.



حدبابللإكبثماالاياسااحفيزي

لدغاستد ارتيجن يةضحةن نجنبي

3,727تنسث($) اايا اكبيد رف ايتدف اقاىتطل

بيج و(ة اولأجن بي لمباشي
أية ركاتاأةع اللشاألم حليةحفاعلن ىحصة 19رااستثرات مواج نبيةم اعخطوجذي

أمص ررتصنلأسلا ستثمانأبي ةطالجيا)فون تويوتح بير إمنلج شركرات اامتعب

أند ملاحلمخألم صرهنجمأ)ل ى(ملخهملدلن مستفاتجال دمقانت ةبارات الوضعب

هلد مقارات انةياب ترك 1000
لند  

ننكم

ااومدرات حد عتمرات االصنب
*ويرع الىلمرن

ميةتن دوترلمعسلار دوسرقيمةرر دوترستوابر دوشرك

اصناردات يع يةفرات ايلعاب
*وركز اقليمرت

يتدير دوجرعحماير دوةروحتيتر دوكرلفيطلر دوسري

ا

Sources: UN (2024) World Development Indicators (WDI); International Organization of Motor Vehicle
Manufacturers (OICA), (2024), Motor Vehicle Production & Sales Statistics; ITC (2024) Trade statistics for
international business development, export-import statistics – Trade Map; The Automotive Manufacturers
Association (OSD), (2024) Turkish Automotive Industry Facts and Figures.

و قليم ألم حل 10 أعلمص حلية *سياف ايةلجمرت اكياردة إصب حتمرع كزًدرات وواردات: اوبعدرات واتفاقيةت الاتحا اعللتكا أملق
.ITC 8703ي ولمن اهمحدر واعلىلبحت ثيةلتركت ايزم للعا لمية أةرلص أو أتك املم 8708ي واسا لقيمةر بتطل امنطقرة اةطلتصن

مية رلم ط3ب: ةبير إةباج لمورات اصفاجب لمو صفالم اطبقةم ق2019 - 2023ل - تطوين ررعرة

2.4.ليةلل، تكنول اوجيامر واكزبحل إثي اةرناقعملب احثلت اطويرل نقل اةكملعا:

م و يرستثم ااكبل يرج اتداردات، يجي اعلىلت بحه اثرينتر كيزل ردبة ستثما اعةلفرات يه ذلمجا ضلتذط

بحا مكبة ايرفيلبحثت لتطوة يظل بيسق دمي رل ابحثا التطيرت اشومل متقدمةس م1963 – 1967ر. واكز ضعيفة، وف

امتوسطةم ماعزدة امنةلن الشركا لم حليةل اصغيريج.  مكاعل المحليةبغيت، اين اةلدف اعملصن اعةممح لي

استعزيل زل اتناافسيةل إدلل ايةاردات إنك ابيراللشرك االمح اليةنق لعم اكنوسلس، الةل قيمةل رمحليةم

ة.  ويةل هيا امنةسل، ياقدل اصنتطويت ارتقنياح اديث أحليةالش ركي: دام اتديدرات وةلجنس ايااردات تمرحلي

محليةس سر التاردات كن إولوء جيةلم نلقدلإ انتاجرة وايةليمم ماع زابال اشركةمعت شYucel, 2015ا.

ع زي زنهال وتحسلم صدمرات ارجعسب وابقمالقد، وناط قجم 2022، اكيةخ للدلة اتقدحو افزامت ياخ اصةلت

والتصني اعلسدس لع التصدد ايوروري، وةفعس وةدرا]مت [امم 13% طق إمعالج ةلدرات صاياه.  

ة



هاعل ىله انحغرفي وناع ةلسي ان اموتجًاد، ناج حًاجع ألتص ني 56 أمو وجهنح ولصشدة وأيريُ سم 550 أيس

ت خلا ا كنس ووخري اعب دلسلالة حم لاخلا(ي اماعنن اقطةلب. ديةلمصر إلإج ارلعملية التعميدقص، ناعة السيافي دوم

ايةلمتخ اصصةسولقديم واسببتةيلت ال ي)لعي.

ببنا اقوعدبي ااناتد افصيلية لCustoms Union Agreementص الص ناعية والتنمد ايوروةل، امنا دطقل صنا

افاقيات جا يةم 1996، ئدفي للجل ديدب هد امجلصنا اعالصغير المتوسط. ةتق أويةت سلاه اسلولقيم ةلمضا

اتصميرات املسياهم يةخ ااصةلمج اصرمنخ لام تعزي ازلمرها المحليةع وابرلدخوف ايشوركا سترتيج ايةبررات،

وايدتكل وي ناالاهت تمابهند إسة لتصمي ملمحاكا لنمرات الأليةنص وإناعةلس يايم. وكن وايك ولإنشا امركق

ق لج اثمافد ايمنطقة خليرجي ستغلاة، لطاق ال امتفرقةت التوفيرف، ورحقيقي ةل ذتو، سي عرلاست اثمافق يلرماط

قيدصن ااعيةمت خصصةع بماس Sensitive Sector، وماش واردات اىمعخرات اططشركامث لم ارسيدد الورولاس

ثللة طرل ممهات دBlack et al., 2020ن.

ن اط قمعال اجةنرات قص لمل رفق الأساسية وملاسور اتشالإ، ألمال يةلسو ايسيترات اطلبلتو اسعفي هذلم

ى لد ا فةل احدًنىللإ نتا)م واملولفح، د( تعتبر اكثيفةل ماصخ ادم(امح اطالود اقولدما، لأمن أيةبا لإضا

ديةلت اركيزع الىنتاعد محدمنلت اسياباس تخدمكونت اامنصا. وقن ظراًلأ صناران أعةسيان لر كوتن تطلء رأس

م احليةمعتون احسينم التكنل ول وجيوايت مكنفيل ع: ال اكيزل السولم حل ايةعلىم، زيجم نلصالمب.أوي

JVs ان علحاء ليةلتك، ومصدرًون لنمو ألقي مة الىمضوافاةتح اسينمها التق نيةك مشتركة ةاايت اطلبلكت

ص: للى افريقبحت الوعاليل والإيةللو اصولىحج منت اامناسب كن أتا جيةلع امالق اةفيلد اديجياًب. وحيثت

ايانسبة لمكو لمرحلي.

وعض عهدكم يةلمسال إهم اةقطا السياف يلق ايمةلمض، افةل لصناع اةلتحرات وي ليةلت شغي لنتحد ايدهادضحةل

تدمة، وفضرلتحوم ننظ رؤال حماية لمرتدة فعةلىت حريرت اجايدرات اعملتصد طي ارتحسي، نسياار لتوظي في

ص دي رلم 2022 إعو ائقلتج اايةتق ديمحل وفم 2030، وري ابيةجم اركيدس ةثا بتةمى ارتقدي امحاوف زخا صةذلت

القيمج اةورولم ضام 2022 إلع االيةل اتحسين بيم 2030. ولاستثما لجذ المؤزي، دمنلا ستثما لأج انبياةلمبات

صناعيةل مOSD 2023ل. فةبخا اصوةل امغذي ةولةلاسار تثم افيلتن أوول اوجيار لم اتقدمةرات لصناع

م ينللبحثت. ولتطويف ارفيلاقطاعا ا رعمللا ازلأبحا، ولنقلل اتكنرة اولوجيات اطويرنت، ووفي رلتمو يللد

ا الثلفسي اافيلمغر رشكل وافس يا لمانت اجاعل واصناعةل واسياقام اةشركام، علم ؤسسا الأكام 162 يةمر

( بشكلعم الييجرات وابعلردىم صق طمقرن.  لدلمق واانة)تر وايالهند لمغر

ن

ن



وىتعز يزبيئ ةلا ستل اثماالمحليلد الينايم، كنل ابدبتظ طوي اربنية اتحتياةصنا، وعي اةمتكد ااورومع،

واقلاقتص اي إةلخا صةاكمت دونطق أةخى، ليج لسوز يس لجدة اذستثمات وجنبي ةم باشرفيتلت رك ايزعاق

ااتهامثل. أاق اامتلامغربج اذشاركا كبرينو الىمنظ اطق مخص اصةللرات اتصنيعف لت اركيق ازعلىلم، وزنادة

يريتت اطلبلكت، ووفا يرحو إفز ستثم ايةربمت افيلاكلإ عف االجمج واركيةلض واريبيةل بتصنيعلس ايامكقو

اويربرمج، تدي بيةم تخ صصةل ابالشركت اةمعدلل شر اكالاق اتيتستث وامروفيل. وتص ديل رملمو جهللتصرات

التقة ني إةللاج مةقيلت كعلىغة ورلنمو لهندكم، نناح يةخري إتط زلبدة تعرزيز اقدلعمالة والمحلي ةت

احليةفات ايظلحماي اةمح دللسو إقبلج لانفرات تالعا لميعمؤ، سس اكل ايميةش ركالياةلتيزيد الكوبال

واتحسدين كلذ كزعل ىت طوي ررل م6ل.

عزيز بمافيم، أن ايتع القبالس يا سافمن لأهمرات ايةبمب كا تدعمل وحكو إمة 70% اس ةتم 2022، ويع لصام

االميةعل احوفعزل ضريبيةلت امرك يةت إبسيطلإج رل متعلق اةبالرات اتخليصل.  ركيى ذمث إلم افعء لتترة وكيال

دته الل اتنافسي اةفيرسلاس. وللقي امةلم لبنيةل اتحتيةفت يبل عضلمن ااطقلصد ناع ايةصعواد، وابةج ذل ق

خ اطرمرتبن طةبتح ريرلسة إوفمج، علكق 30 وجرد همصرتن حدي أاتت 100 قبضع ا ايضًام أةلاق تص 250 ةهرن

تأرثي رعدستق رTurkish Investment Office 2024ي.

ب

بًاع رلى ل6ا: اعالامحليةت غيرعل امسعدرات لل منافس ةلدليةل إال ابالإض اافةلى لكق ادنلاستك

المفار: ئمما يؤثر

ك
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ا، ومةرت اصعورات ابةفيتحقي واقلتوبين لحمايةت اللامةلع واق انوق نيمل استدمرة إعت عزيز أنتو جهلحك

تحقي اقلتانم ايةلصناع ايةسلأسة ول اعالم وايةلتفا. وهذلم اخاطرلا بد منعمت الاستررات تيج أيابإ

ايقصناع اةسويال إرك وضعلص، ناع ةفيم اصربرداخ اتبايةلش فا فيلمر نةرات فيلتس اياسالضت واماجذلاس. تثم

OSD, 2024;بعادع رتح وليلتج اليةة نا جحةفي ت Ford Automotive and Tofas لصتل ادسةلل، ىمايل

Wuttke, T., 2021ة.

وصناعيةلدة فع الةرًب مرى جعةتح ليللة سأياس ال 600 أاع يةفي لد لثم 2023د، ولدق سةشيص حةفرض ويتيل

ا، لر 300 أسي وبية نو لسم 2002 إسا فعاالة لعبرً، زاد إحاسج امًفافرات يت عميقص ناعةار لسيا أممهف ذهولف

تي تبنت سي 1.4 اتشجن ويعة ية ستم 2023 رفيلب 953 أةل تحترة ريةب، تطو رير 7د، نلسيل اسا لصني اعية

ع لى لاستير التجمرات يع اةمصرل، ودسةف أالد ت رعتمد 7% ملل حوظً اافيهة OSD, 2024قط.  وأابين ماظلت مصر

ر ةقيمةرات إمح اليةاق اقورووية مما اقللمنت انافسية ةل صنم 2023، ةعلم احلياةحت اققتتقد لسل

واسختقبلرات يد اسة(ة وامتطوير.

هصا رقط ا7ي افل إنتاج ئجلرات اتوصيب ام النتا ئ2019- 2023ص "واوة"

ي
Statistics for passenger cars.

وسلسلةظ لقي مةلمحلي اةكدلدس، ةتطو ايرسلسل اةلقيمة، لمحلرية أيعزب امنلقحة افدلوقتل، ذتر دراجع

اتنافسيت اةيسرّمن واندمرزة ال دفيست الاسللقيء ماةلعال اميةهوما، واحدفيركلت، وامنتركيات. ولها ندص اتطويون

اتثمالأ واجنبايل مب ااشرلىت المغ رفلاي احنتوجهت امصزرت واحدياكرات ابيرب واسببنقص هذ لتط أوويرنت

اتوفرلش رل مناسب OSD, 2024; OSD, 2023جذ.  

د



ةعخ اصةمن الشركرات ال اعالم أية المصنعة اللمعدل مكونالأد اصليةي، لنت كوهنا فرصةد روالت أطويرع

ع ةلسيا. وتتط البثلا سم أن امتررب اطةهي في صناع اةسيام احليةتنا فس ط راصنا وسياسة لتنم، وي ةلناجح ةفيق

اكم نلضرة تعر يفلمس، إا أحةل زادت وطنور ايةلإق.  ميةل، تيتح اتالحرات امايةيت ضم انلكو اقًامحجلت ايةئات ذات

ا مصن اعيول المرى اكبامكو ناتهارات. ويتطلل بام ايةكب ايربماي واكفيلتح، قيق قتصا ياا الحجمع لكفل

2015، اعدنت انفيذ لك جرسةش املذج ةلتح ديدحرجملس ول محلي الإقليم ايتحليلل طل بلحال ايسقلرات. 

ر كي زعلى بن واته اللمس تق أن ابليع الىلست ياكذ تقي يي ملقدلإ انتجيةلت، إت أن هوه اسعلمحتت مللت

ق ةحو ستاهلا رلس وحتيا. الةتنافت ذات اسيةلص اناعةلم احليةلكم انخلا ل تعاري فالحوف زديبة، ويانا أقي

ر يت اطلبتنفت ذات ايذلكض اعمثانيً ااعيجبت، ضمن لسين إاسةلفعت ا طوي ونيةلل تحم 2016، ةل ىلتد ايبلب حثلت

إيةتت اضمنتط ابيقلتع ريدة فاحوفز. ولان امناسر ابةبرمج فت وفيل ارلمتطل ذو ابالرئى ايول سيةر منل،

جيع ية للمس تثرة امرين لمح اليينلر ودليين انشامركت ازتميزب حثية فطال عم ليش املتطوي وارسياسةص نا

ادتطاق.  رMiglani, S., 2019ت

ولش ركم 2022، أثالثً ااهتش جيدس أعلش دورك اع الىتحس ين إقدتج هامرات انخلالاب ستثمال ومناسبة، وفيا لم

لتحسي نمهاات اشركارات لويدش اكجادة، وولتن ظيملتك أنو ألو اجيالتت انفيذلكلاب دمنتقد ايمحوفز،

واعاملع ةذا اللاستع أن ثماب افيلمعرات أدلحدي ثةتقدة يمعمم 34.7 يتسهر دوير لاض اريبية 2000-3202، ودي

نا همية عااهي 5.5% ةل إعلاقةب ينلدلت اةشركالر اقطالخ ااتحفيز لش اركال دلل يةل اتشجية. عما ولقو

ة لت 2.8% يل لكم 1992، لابتكال منا اافسةع تط اويرلق ادلمحل ايةقبلف إتح لساوم 7.1% من افم 2022، ارلدلي

وشكيل 4.3% نة إمشترك ةبدرات اينلح كو مةم 2023. كالقطال إخا ذلم، رجعة تحه اسينلعلا قاص تعا قدايةة

وصيا لتالية ةكثت حد 19 لألمسن ئول.  وتشجيع الشرك أن الدن اليةق امنخلاي تفاق أيام باق مشتركرات ةن

Ministry of Heavy Industries, 2023; IBEF, 2023; IBEFحيث حكم ااتوصج والتلدسةت لىلنل تام 2026 ل

2024( )الأشكال 8، 9 و10(.

ن

ن والبحورلد سي سلاال القيلب احولمستي: 3.4.اتعمي واقصناعلة ليا فيمصر ايمكنقت رعدم

ي
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اقيمةر: لم حليةل صنااعة السياف يم صرعدة لمستقت بSIAMة.  

يةل رقت ح10ل كفار سلاس اللإمدج والتويعفت وايقطدرات ال سيارات افيمصب ري التحل يل اسلاسلة
س2018/2019-2023/2024م "صرسةت طبيرة"

المصرر: تم تأثير لساياس االمال ية لنقدة يةعلىت صSIAMع.  

وفيما يتعلق بنسبة مبيتقت ييمرات افعالب ية السيا سة إلصاعي اةلجذلاست اتثماملأج نب يلمرات اباشرب، افيقي

ايةلت انميةصن ااعةلسي افيمص ريق سم ابعالر من لًال مرج اعباللغت، ةلع ربية الملمرجت 3.8 ملعون وحدة في

علم 2022، ليفيم 5.5% مع إهدلتخ طيطعات سلهرات ايئةلب عام ةللاسى اتعلاما، )عد ا(صلاس واترتيجت ايةلوطة،

ور)فو(ل تقر ايرلعان لSIAM, 2023ر تعم ريق ل11ن.

خ



لا

سيا رلر ك11ن: هائ ايةتجميت ع( بحسرات ابلدلأب كث رتصدي رلمصرف 2022

 Society of Indian Automobile Manufacturers (SIAM) statistics (2023):امنمصر

د، مرجرعس ابقكيل، فتر أ)اح لها (بال ميلوة لالشكلم ؤلأ ىلتنا فسبين اهماكرات ثر امنلت كا ومل متألار نلمص

ويصناع اةلسياخ اصة افيمايت، علقب ال اتديبات الأوبا ولرغ اممنجوح اتشابه ابي انمصق ارلمغرهو. وماقد

ل كت دوج دفه ارلتعزي، زيه اناعودت ائقخرمت ااتعزيز سل سلةة القيمةلإ اقليمية ا ةمع اعلىق اهذلصنا دوع

ركةتجم علرامول ابشريةلمالي وةلدلإق ليمتوفرهت أنمم ايةكومترات اخصصةهي، ومن ةل شركا متع ديةلج نسيع

ق ليميمن اخلانرات شا اشركامش لناعا مًالارات لمغر قلي. وعزيم اةلإتحس نتلأ اضاولاق وتصايت اةقلتع اكامص داللإ

امصركان، وتفيت اضعفضلقل يلًا إمنلء امغرموع انحيثحك جم Maruti Suzuki (Black et al., 2020)، تاق أدت

يرلات اوضعتما امًوام إنخ لاجذست ثما اكبيرات رم اوجهةع، واللت اصديرمث لسزوتث اماشركدة ةنبا. ولرغمم

اقتلذ اكزفي إهل مغرعل اىلانترة اقامنصنا عة سيم 1995، أحمية تعتمد اعلىحرات لالدرة ولن اجحتفك يتغ

اقاعود الىلمنافس. وةعال ميًا اامعت وطين كبي ير اكانتصن، اعة لسيا فيم صرت عانر يمنغ يان اينوفيلت

اطالى سي ااهلى صDash, A. and Chanda, R., 2020ع.

وية لط ويلح اةهذلا فس اترتيجج ية ضحةط اويلةلأ امدتركتع، وقو امنلحما ايةصنا عةصغرات ايرلنب وطامماجعل،

ل ىحدكب ير علىلم انافازن واسةلدلية على الرغمرمن فت رلحم غ ريرقا ناافس يةلع القطاسات لم اصرمت خلفًا

اععلىة امصرلمتس وتغلها افيتطوي ارلقدل.

ج



ت

وفي ذقم، تتلسن اةحكلتح ديددرات نسبلت جميف عي افيمس إاي تعلقب اوجورات اسياسةصنا اعيةتشم، لس ديق

امحليفت اهناحاج ةلىسترج تي جيةط اويلةل امدخططيلا، ست ثمال تطوير افيمصرنت اجدلقرة واقمتولسن،

ورناعة قويةمتكت اامالةة لاتاء اعتمدعل أو اىلتجمي. وعفقط علم، محليلك انهالاتج كفد يح ادهالتعت ازيزلإنتا

اخلم صرتخ اتلفعنت المعايي رل دليةه ذلأم رلسين قهراتها ومشاركتها في سلاسل القيمة العضحةلل تحنولى

حسارات انسبةب ولمكولمحل:

و صولىن، وذسب حقيق ايةضرلإ اصدشهالم انشأنتجدلإ، واشالىطار ح يثل ع: لىت اصديق ارلمرك با امكون اتها أور

لع المية افإبعض المكونا، وباا لفعلت اطابقل إلت اأثيركب.

غ: يرامط ابق اممول اايستدع، يثل امطلو وبةلأسول، واتصدين رماان با لنسر بةلري مطابقت اةلمورات صف الآخر

ايعلاخت، ابالمع اي ايرلود جب اةللأرات وامالى اتصبحلل وموصفا لخاق اصةبالم اصنعلأصل؛ يصا حبلع لامةلتجت اايةبعض

حثء فيا اتنماغ يةطر لتصل.

ف، وأالعا لميةل ص: فاتش يرسةت )عبدل اسلالحات املالي( الىلموص فOEMsت يتطبء قحال دوياًه ييسة ةلرموص
و

ذلم

افقطفت قًالرقا نولمبي؛ ونم ات حتا اصناعةت السيالى ما ايقرمندة من لىه السموص فة منبينهم اطابقةل،

واف يم اصرلهذل إسب ابلمتتمك اندولمو. 

ا: رل اعدلال اتزي بالم وصف االلامة من الموصفت ةشملها القانولت من ظملمس اهمة اخطورتج اميعلس وألمغ

حدي والت ايتعيقترات عم ايقلص، ناعة اتطوي ورها ملمصان عمنب التصدي رل العديدمرات، ورنلأ اسومثلت

اعدضولخ طةلزمت أنية، مهم هاز اهي)لرعي سو خرسل ا(قبشك العاتوجه صن اعا اةلسيع. وافيم صرل ذعد يدمنل

لتحولاس، تخدل اسيالكهربائ، ايةودة، وزغيدة الص اريةل، وضحط ةلتأخر افيتفعي السترتيج يةصناع اةلسيل.

لي اصلجمب ركيس أعدت اكافؤد لف أرلتناف، سية بينمس تومص انعيلدي سيي وافيظ اللراسولج مركي ةه خ

ااوتفل إات اكالاق ايفلإنتاب امافيلكس. وعالطا اقةلنب قليص عوبةت عقيد وجرة لفحصت كالية فمنجرل

الامتهال جذلااست 220 أاف ضعفل بنيةلن تح تيل 250 أثير هاف يجم 2023ع.  لالت زبتو ايختسب ليملمنتت

قيورة غية رل أجماق اركيةد اتوروعي واقنسيات الصاتحة، دمن توسز علأ سوذبمشا كللضر ائبلتعرري. وفاعد

ضعفلق ادلبحب ثي ةلتطو يرلتك انولورات أجيفي اصناعةبت اعضلمكون اامثللم، واحركالإلرات كت ارنياة

اتهالمح، وليب اةللاسيت ااسوتُبع دمصرمن قاا ائمةلع دJihane Rahhou, 2023ي.

4.4.ايعارب، نلم تتمكرع نم وصرد منلاست فاانتي داجةل وعدنجا حهافيع متوسن:

م



واقي الد اللول ايةلا سيما غاي رلتيت امكنترات، لمغ ربف، رضل اهامنب غزل سولمص رلستض مفضل متمُصدلي

JICAل، يل اي(مزام بنسنة عالية من المكون المحلي تصل إلى 60% لا عي)ل سابقت اقديمهفت وايلإطاء التح

2022لا. وضدتد اعياتفا قيةل تجال حرع إلىاج اكمالرات متتجامص إرل اخطواق الألىمنسل، وملترق دول ايلصند

ت عر يفية) الق(مص اعوبةلو اضعقامت وبعض لشص ركا ولمحلي ةلص اغيربدي ادورومن، ولح وج زغن يرل

كيفيام. ةلت ييتمب اهالتفات اعلبينعو ملسلسلب ةي إصناء عةالس يارتم وعرقلة لتنفيذ، منخلا خالعد

افاعلبي انصناعة اةلس يالامح لي ةلتيتتت اشكلكلت افهمفرتع. وميا اقصناع ةلز سي افرة ايمصرب يُنظ رلًالى

امختلفةت اثميق وزاد تم ضعذطالل تفكيرفيرات. 

ي ةهله اقيمةلع.  ومية ل تنم ا إملعلى است لاسللق ايمةلرات عا الميةب قرلث سيااس أةلمحل، يةتأ ثيره ذلعو

ل عا لمي، ةقن ورلد شراكا، لرئ دلب اتيتؤب ثر اعلىق الأورولاقت، صايةف يل بلديب أوساف اطةياناميك

ل يلاست ثمافيلأمر واجديًاام ايعطييت اشملمجم وع اةلعومل لمر تبطةبس لاس اللقيم ايجعللت، وصمي ملمح

اذتكالي افلعمالة عومل رتك 12ة. ولإنتا لمح ألي ةلالت وطاين ماير ليحجم الطلبرات لم احليلب:

اوفرهال امونا: قلاأت قته اصايةلخ اصة السيضًالمت وازيدمت نلق ولم 2000، واضيةت للحكوم اةلمحب لية

ر. ومثلتك اليف SOMACA ااقة لبن أول يةلط تحتية لمحع اليةلر احوفزلت عافيل اتصميرات محلأخ

طComplete-Knock-Down CKDع الجةرات لصا] وفي[ت ور)نو، (مخ اطرل عم ولة اتكاس ليفلنق اللشحرات نل

ال(منب.

اقتلمحد ايتطلبا: وربً اجغة ارفيًال التقلي ل2005-2014ي، فلم عام الاللوب جس تيب ااخيرً لج اونبك)ت

اريارلة تج اعلىع المتعات القةبا، لس يال سامد ثللرس ول جمل اركيةلق اضرئب) لل(هلت اسليمفيل

Industrial وأثيرلس اياسالح اكوميةل ،National Pact for Industrial Emergence (2009-2015)

الب حثمت عكست اجاتركي ال 2012 دلول مغرف يصنرات اعةلسي
ت
Acceleration Program (2014-2020).  و

مي ابينمب استطرات رولق طاف بينما 300 تلسير، واسال اتركيةنة احوتكام العي أالميس ريعم ما 2018، ومن

ذاي إةطوء اساعدف يت طويرق اطاسيامت واحليقات وJICA 2022; Najib & Haddad 2024ن.

م

م



استغلتل امغرفتر: احمايت ةفي تأم 2015 سبن ايةتم، وحتيةت قويةلم اناطقص، ناع يةم اؤهلرات اةفيلنهظ

يلهذلتجت االنجاف يصناعةل سياي أعتمف دبل اشكلكة بي 2009 إلى 2019، ترت ويجي إال 530 أني وةلة تو

ميم 2021، وسول امحليلا إنى 472 أاع ولىة لاس تثم 2023 لأجنول ربي 2ه ذلتج االتعزي ازقطاصنا عةلاتح

اتهااد افيمصريج بعل اىلحكاومت اةتوفيربيئة اسيا اسيةمس اتقرلس عي 2022. واوتكامل رفضل معفبدين أن

فزق ويةرة إللبحثل تطوي 340 أيه وذلة مج 2022، ووملق دلمح ليةرة إجدقم)ة 200 ألل وسية ام ذات اكونم،

دل مست فالتعل إمي 80% ناعةس يالر.وكوف يمصرم نقاعت 90% لن سيدرات الرلاقب اتصالعا لم ايقرحب،

و85% من المجهلمت اقانةرية إتر اكيااق العلهندة، وبخلمغ دول ارتحمد اصوروبي )فرنسا وإسبانيا وألمانيا(، ولذا

ت حريردة ي أةاسيً
ا

ت فعةمعسو إجم اركيةج، كجن ازئيمحد حم نحوح انختحض رير تديجيت سيارات اعاليب ةحمر

امركية اللتصدي رم عتا اقديمع )للت رجا 13ج.

ي

اعي رلم ح12(: تدايج يلتر حفيزل انموارات مت اأخرلب لسولذج اكنموي

اامصتر: فا إقياد اةباحل.

رلت رجا )13ت: ديجي اللتجاات إلأب ايعااج مت حريرات اررلاتب حا الجركب ي2019 – 2023ت %

امحدغر: ير كافية لجاذطة الحوفز من لOICA 2023ر.

ع



ج

ومرين لأجانب بتسهيت ولاضريبيت اةتحركو، مير اةطويب لةلأم دبيرة حو فزردي الملاستثت مال العالت، شجيعز

أوجي ان 230 جيعلا بتكا المقويةت، وزاد للد ابحثردلت طو 40 ألف فح وفم 2009 إلى 160 أحل يي 2020، وللمست

جندرات ابيةمحدت بسببل الإكستثار، امااءة، اللسياس، وأالاء اتحفيزيت اةحتيلاستث ماافيلتي وآكنون

2023؛ JICA 2022ح. 

ق إاى تطويل ةلمدات غياسة ذات ترتي وجن ابيلمات اباشرة، ا)ينوت صنلاست اثماارات يا اكبيرب فيرتدف

تثماة عاللش، ركا لمح اليةيل حفاع ولىحص أةكب يرارة. ستث أن اماجنب بي اةمع خطوة اجذراتيبيج و(و

تصنيع السلاسرات اتثمالأجنبي وةطارلجنسي، وذا) فوت أويو ات(حكد ابوروير مناره لشرك إامتج عيدرات يةركات

الاحلماق اغراخلم.وصراهن اجدقمب )لى ا(ملخصلأهمل ادلمست فا امنتجالت دمقاان 70% ال اوضعفيمصرت

Jihane Rahhou,ارعلىلمكو واناومحدع، اتماان لصنان اعةنين رتكاملن فج هلمرقات انةيارات اتركياائله. ن

2023ب.

وفي إطلر اسيايم رك ازقليمي اتصنيعية في العالب، تميةت تتك ااملمعس لاسلة لقيور امةراتلمست وابشك

م حليةعل امحليرات ةلتع رزي 14ش. ركاي اتديجيمر عح امايةل اسوحتيت كام رأس ا إقليمل تح اعل التكاب ملقو

تكا املمعسيت، اسا لقم ايمةرب بتطلمن طقةطل تصنيعل سيافية، لجم ركيص بحت امرك زًوبع دتف اقيةء

فاجل اموصفالم، وطب ةم أقان اةملاتط وي إررعدقل. ويلمن همه احدعلى البحثية التركيرة زمللعت االميةر

واولوجياد، امر كزبح اثيةرب نقعم لبب حثلتطوت ايرلنقلة. كمل وعال اميةلمط الوبةبية بالموت

ثماعة لفيهذلمر، جاضلت طواير ستثماك وإبيرءات جتديجي علىلبحثرين اتركيز والممحلية، اللتك

و امركزبح اامكبي ورفيلب احثلتطو ايردربة.  يسقدمرون لب حثالت اطويررات. وتشمل مته اقدمةسمت أعج

إلش ركال ذمح، لية الصغيب ري جذب عمكات علمحلي ةبغى ياي رةلد وعملص ناعةء ممحلي ةضعي فة افظلد،

ورللش ركه االماحلت ية نقل اعمكنوسلسلة والقيمةل، ومحلية ملمتى اوسطةمم ااعزمنة.

ا واجنسي ااتمحل رية ق14ة هيمن اةسياقدت الصنتطوي ارتقنياحد، ايثة استعزع ايزلتب نا فسيةل أن دلية نكب

ا لشرك، يامت عدية ا باله اشركةمع، ركا محلي دروة م اعز ا إةليمم ك نو لوجية المنلرات، وقدلإن تاجي سرلت

التعزيدة زنها لتحسلم صدمرجع اسابقمارلق وادلمحلية.

ة



د

تصن ريع ل14ع: التصديرت ايةفعسوة ا]مت[اممن اط قمعل الجةل اصايارات هيمنامب

اسمحفر: يه إاباد ااستير لآلالمعدع إلم: وJICA 2022; Jihane Rahhou 2023م 

ا مو إجهنج وحولتر ا جعل اتصنيب راعل ا ناجحً وكنست، خلاصه اعلىل انحغرب في وناعة السيارات نموذجً

اخريارات عب إدلسلالح، ملا خلال (يماعت ننروقط وةلب ديةلم صرلإج، رلاعم اليةلتات اعميقصنا وعةلس ايافي

اللإحرصا، ولصناعي ةلت نميث ةل إمندة اطقلص ناعية المتخص اصةسولقد يمسبب تةيلات تا الي)ل واعيسض

الصناعالصغ. وير لمو اسطةتع اقويةب أن سلاسز لولقي مةل مضافت ةببنة داقو اعدبيل اناتف اصيليرات

ف اق يااتج إايةج معئدفي اللجديد بNajib & Haddad 2024م.
ت

اتورويجية بر

ر



ة

5.نشامر اكزتصرات مي ملس، ياص وإهميةخت ااصةل مص رمء انخروس الامتعزمدة
5.1.لألير ةنصنا عةلرات اسيايب مك نيك:

رفأت رحقيق ايةلترات وس يعر لاستثم افيلم ناطقلج اديدت كوينارات لاه تمم 1960 هندسةلون تص ميمل محلت

اماشىمعخ، ططشرك امثلمر سيددي للا ستم 1975، اف ديمل نطقةت خليجيس تغلا لطاال المترز افرق اةلتوف

ا طق معم 1985 وجةأت انقصلج مر فقم 1993.  ويةمثل لطر لمرة إمهدجعن اقيد اصناعر ايةمتخص CKD بماي ذلمن

245 أحط والة، وقزول خدم الأمن يةبالإ ضافةل ىلدعملا أرست شالإلت مالية وأرلس ويسويتت طلبلتو JVs في

)JICA 2022; عةسيال.  ووتت طلبح دًنىلن أول لإنا) مملولف حد(تعتب ركثيفة لم اصخ OEMs راًلأصت

اكونامي وآنصون 2023ن.

و جي ايمط اكنفيلب اديةلت، ركي ازعلى نتد ااعدمات احدمنلس يا 119 أست وخدة وتح سينت ملت كناول

رك ةام 2015 إتط 75 ألك واترة كي زلم 2019، لم إحل 16.5 أعل وىمة زيج من لصم 2023، ومبيعا لما احليةمى

ع مالةفي لصارنع لحول الي ةلتكو وامصدرًب لنمول رول 2م. وةلى مضم 2020، ةتحس ينل مهالت قنية أكمش اجيةل

و. وولى حجمل انتاك منارات اسبكنب محق ليتديجت اياًبحرات ايثتصلة لى أفريقبح لوعال 200 أللإ ويةة للوص

مة لمض افم 2023 إلص 64 عةلرة تحو 1000 يةد، لتشغي 112 تحدرة يده 1000 حةد لز ايانسب، وذبة لمكو

تحس اينسيااد، واسارالت اوظيفيم، وعضع اهدكماد ايةلمرات اساهمةقطا لسيول راف 2ق.

وةثاب اتةمستض ادمةد فض ارلتحج واومننظات لحا أيةلمر تف عةق الىتحرات اريرتي، جايدع ملتصدطي

افزخاصدي اةذي لتصد يرل ةلع واروئقع لتجات ايةتقد يمل احوفزات اضريبية جReport Linker, 2024ك.

لعال يةى التحسات اينبي ائةلاستث، مالج ذلمزيت ادمنلارات استثماة ذرولأجن بي ةلم 2014، اشر وتقد إيم 310

ألف ةبخرة، اصةلم زغذدة يةولة لاستثم افيلت 16% ول 232 أيا لمترة قد مةم 2012. ونا ذعا، لق يمةلم اضافق

اياتطوي رن اتوفيدة رلا اتمويلى لد اعمللاميت، نلل أدى اربحثع ألتطر اويرفد يلقطا الصنوز 50%، وايةلمخ

امنتجا علص، إنا عةالس اياقامةت شركام، علمؤل سساي لأكاي ميةق 20%، كزلأ بحا لنق للتكنت ولورات

ايالهب اندلمغة ر( بشم 2023 عمالي 70 أبع لىمرة صقط، مقررنة بـ 162 ألف سيارة في المغرب و967 ألف سيارة

قا نة)تر.

ودبتط ويربن يةتحتيةصنت ااعيةرمت، كام وةمع ملت اطبيقلاست ترترة يرة جي االناد اجوروحة من لدم 2004

وتركيز عل ىتم 2005، أي يز ابيئةدات لاستثم المحلي لدلرات ينايمكن. 

ل



ت

وأدى اىمناطق امخصرصةل لتصن ايعفلتركت إيز على لمنا طق واردات الاقتصرات، وايةلخ اص اةكمنة 2014-2016، لو

كي اةلضرة 2018- 2021، بتصن يعلسي اامكقون "زاتو هامرك" ثلم ااقامرات اتورولمغ ربج ذشركا 2018، رينو

رتي 15ت. وثم ذرف، يل تصدير ملم اوجهللدة اتصديري تط لبه الكتوفيرت حوفزست ثمايةبم اافيلكع، فا لجم

ةمعدم اللشركا اطلبتعز دول أيزى أن قدلع مالةل محلية، ةتط ويربر، ومج تد يبيةم تخ صصة، بال شر ك

لتقن يةل لامةقيل كعلىغ ررلنم، ولهند كمنن دول أاحى يةخدري اركاليةل تي زيد لكروباء، لم اها

لذركزعء ولىتطو ايرلمها، ولمحل يةف ايظلحماي ةمحدللس وقبللانت اتالعال مي دول عمؤسة ساكا "ايرميةء أو

امعتت" حBlack et al., 2020ن.

ماف ريم ا15ع: واردات لقب ال سيارات اسافمب ونلأهميةبم كا اتدعمة 2009 – 2023 مةسياسةتر دوشرص

ب
international business development, export-import statistics – Trade Map. 

وفعزلض ريبية الجمررات كي ةتب سيطلإ جرلم تعل اقةبااد التخليصت الجمركيم ثلمافع التتررات، كيا أدى إلت

اتحتيض ةفيب اعضلمن اناطقل صن ااعيةص اعوبةجذ إلق أدت ال 17%.  سيةف، يسالاس اللقيمة لعالمت يةعلح

صايةهنا ايضًامج، اخاطارم، ارتبطة ابتحرير، والسوافم عل اكقداتوجت اهمصرتحد، يات أدى إتع لقابض عفدرات لبن ية

يةارات البالإب وضافةلىلك قدنلا رست 8708ا لكب يرم 2013 ببتأ رثي 16د ساتقرلبي وآيئون 2023ق.

ل



ر

ناع رال ن16ئ: ةلادرات نفت ال تيجرات ايعلىب ومبشكلمفا جئ امماية 2009 – 2023 لبًاعلىلصن دونرم

انلحمر: ايةل لامةل.

5.2.نتوة جهلحكوم ةصع وبةفي اتحقيرات قل توب

لصنف اعا ايةسلأ إسو لعا المياةل اتفاهذة لمخ اطرلاب ادمنعرات ملا ستر تي جيل اابإط اقا نواني امستدعج

صن اعةف ايمصرب ااختباية والشفافيت اةلمرنةف ايلتسيا، سا لضاماة اجذور الاستثم اتحقيدات اقلتن مي

سيالر اكوضعرات.

ا عم يصناع ةشيص احةفرضي اتيألد إسة خلى صترة لدسةل اىمايرات لي البوعد عرت دحل يلتجا لياةن ااجحةج، فيت

ا بمرجعد ةتح ليلل أسياس الص ناعية افيلاء وادلثلاكدت، لد ا إلص ناعية الفعارات، ولةرً ابينولست وياس

رلقدن لسياس االصنرات اع يةل فع االةتلج عبرًحاسمً فا فيتع اميقصن ااعةلسيا، ممه ذهول وفاد لرئيس

رأست يرلود تجميعة. ومصرلدس ةف أن االدرة لتي اتبنترسي اس اتشجت ايعيرةس اتثمرفلب وانيةالت حت ايةتطوت

د، إمً أن امل حو ظًافيه ذلب اقطامارات بينماظ لتمص ارتع تمدعلى ق قتتق تنافسي اةلصناعت ةعلمح ليةح

دول أختى قبلول ايدراسة(، ةمت أدى إطو يرم سلسلةقي مةمح لي اةقويةت امماقللم.

وفد الوقت الذي تراجعت فيه صادرات قطاع السيارات فل نتا ئجلتو صي إامالن تادرات ائجلتوصت ايالبحولم

مة 0.3% حلم 2018 إكد 0.4% سة تطم 2022، إر أن واردات سلس لة لقيرات امةلمب وحليةيعزم زادت نل %9

مالدفي سلا اسللقة 2011-2018 إعا لماية 13.5% مام 2022 فيكلم نت إركيال اهناردات ادصتطوير، سلس لةلق

امغرفار الايحيند اتوجهم صرت احداردات، وياكبي رب دول اسببند اقوروصه وذلرتط واويرن ولتناف سيةي رسرّ 17ن،

ر تج ربةمصت ارهونرة إهب ادتوفررد لشرم ناسب ةلجذلاس تثم الأاجن 3%، لمب اشل رلى وير أن نلدل اعامن

المصنار عةل لمعدة المكردون الأصه اليةلنت كاوهنافي وآرصون 2023ت.

ة
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شكل رقم )17(: واردات من مصر من سيارات الركوب )نهائية وتجميع( بحسب الدول الأكثر تصديرا لمصر في
الفترة )2018 -2022( بالميلون دولار

المصدر: مرجع سابق.

وبالرغم من وجود تشابهات بين مصر والمغرب، وهو ما قد يؤدي إلى التنافس بينهما أكثر من التكامل، إلا أن

هناك عوائق أخرى أمام تعزيز سلسلة القيمة الإقليمية في صناعة السيارات، خاصة فيما يتعلق بالتدريب

وتنمية كوادر متخصصة، وهيمنة الشركات متعدية الجنسية على هذه الصناعة. مع ذلك، توجد فرص لتعزيز

التكامل الإقليمي من خلال إنشاء شركات مشتركة تجمع الموارد البشرية والمالية لدول الإقليم، إذا توفرت

العزيمة والإرادة، وتحسنت الأوضاع الاقتصادية.

ا، إلا أن المغرب ا من المغرب من حيث حجم الإنتاج قبل 15 عامً وبالرغم من أن مصر كانت في وضع أفضل قليلً

ا، من خلال جذب استثمارات كبيرة موجهة للتصدير، مثل استثمار شركة نجحت في تغيير الوضع تمامً

"رينو". وفي الوقت الذي ركزت فيه المغرب على الانتقال من صناعة سيارات محمية تعتمد على إحلال الواردات

ا مع توطين كبير، كانت صناعة السيارات في مصر تعاني من غياب إلى صناعة قادرة على المنافسة عالميً

استراتيجية واضحة طويلة الأمد، وتركت عقود من الحماية صناعة صغيرة النطاق، مما جعل قطاع السيارات

ا وغير قادر إلى حد كبير على المنافسة الدولية. وعلى الرغم من فترات الحماية الطويلة هذه، إلا المصري متخلفً

أن مصر لم تستغلها في تطوير القدرات التنافسية للقطاع. 

وفيما يتعلق بوجود سياسة صناعية، تشمل السياسات والقوانين التي تحكم صناعة السيارات وتشجع على

الاستثمار والتطوير في مصر، نجد القرارات رقم 136 لسنة 1994 ورقم 907 لسنة 2005، لتحديد نسب التجميع

المحلي. لكنها لا تكفي وحدها لتعزيز الإنتاج المحلي، فهناك حاجة إلى استراتيجية طويلة المدى وخطط

واضحة للتحول إلى صناعة قوية متكاملة، لا تعتمد على التجميع فقط.

ع
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وتجدر الإشارة إلى أن طرق حساب نسبة المكون المحلي داخل مصر تختلف عن المعايير الدولية، وهذا الأمر له

تأثير كبير على تصدير المركبات ومكوناتها. حيث أن الوصول إلى نسب حقيقية ضروري لإصدار شهادة المنشأ

المطلوبة لأسواق التصدير. أما بالنسبة لمطابقة المواصفات العالمية، فإن بعض المكونات بالفعل تطابق

المواصفات الخاصة بالمصنع الأصلي صاحب العلامة التجارية، وبعضها الآخر غير مطابق، مما يستدعي

دراسة المواصفات العالمية والبحث في تنمية طرق التصنيع والاختبارات والمعايير الواجبة للأمان لتصبح

مطابقة لهذه المواصفات. وتشير دراسة )عبد السلام والحملاوي 2023( إلى أن المواصفات التي تطبق حالياً هي

ا لقانون 2010، بينما تحتاج صناعة السيارات إلى ما يقرب من 70 إلى 80 مواصفة من بين
قً

10 مواصفات فقط وف

128 مواصفة شملها القانون المنظم لمساهمة خطوط تجميع السيارات في مصر. ولهذا السبب لم تتمكن

المصانع من التصدير للعديد من الأسواق، مثل الأردن والمغرب، لعدم الالتزام بالمواصفات اللازمة. 

وبشكل عام، تواجه صناعة السيارات في مصر العديد من التحديات التي تعيق تعميق الصناعة وتطويرها،

أهمهاوهي )العيسوي وآخرون 2023(:

غياب الرؤية الواضحة، والتأخر في تفعيل استراتيجية صناعة السيارات، وعدم وضوح الخطة الزمنية

للتحول لاستخدام السيارات الكهربائية.

عدم تكافؤ الفرص التنافسية بين مستوردي ومصنعي السيارات في ظل الرسوم الجمركية.

صعوبة وتعقيد إجراءات الفحص وتكاليف وزمن إجراءات التخليص الجمركي.

ارتفاع تكاليف الإنتاج، بما في ذلك أسعار الطاقة والنقل.

ضعف البنية التحتية، وتأثيرها في جودة العمل والالتزام بتواريخ تسليم المنتجات.

مشاكل الضرائب والتعريفات، وعدم ملاءمتها لجذب الاستثمار.

القيود غير الجمركية تعيق انسياب الصادرات وتحد من توسع الأسواق.

ضعف القدرات البحثية والتطوير التكنولوجي في صناعة بعض المكونات مثل المحركات والإلكترونيات.

بعدت مصر من قائمة الدول التي ونتيجة لعدم نجاحها في دعم أو توسيع صناعتها المحلية للسيارات، استُ

صدر لقطع غيار السيارات على مستوى العالم في عام 2019. ولم تتمكن مصر من الاستفادة تضم أفضل 50 مُ

من الاتفاقيات الدولية، لاسيما أغادير، التي تمكنت المغرب بفضلها من غزو السوق المصري. 

د
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كما لم تتجاوز مصر الخطوة الأولى من سلم الترقي الصناعي )السابق تقديمه في الإطار التحليلي(، وزاد من

صعوبة الوضع أن قامت بعض الشركات المحلية الصغيرة بحملات ضد تداعيات اتفاقية التجارة الحرة على

.)Black et al., 2020( صناعة السيارات، وتم عرقلة التنفيذ من خلال إدخال العديد من الحواجز غير التعريفية

ا إلى الكيفية التي يتم بها التفاعل بين عوامل سلسلة نظر أولً لفهم فرص تعميق صناعة السيارات في مصر، يُ

القيمة العالمية المختلفة. ثم يتم وضع إطار للتفكير في التفاعل بين صناعة السيارات المحلية، التي تتشكل

بواسطة ديناميكيات سلاسل القيمة العالمية، وقرارات السياسة المحلية، وتأثير هذه العوامل على التنمية

الاقتصادية في البلد.

وتشمل مجموعة العوامل المرتبطة بسلاسل القيمة العالمية وقرارات الشركات الرائدة التي تؤثر على

ا ويعطي التوطين ما يلي: حجم الطلب المحلي؛ والذي يجعل التصميم المحلي والاستثمار في الأدوات مجديً

ا المزيد من القوة التفاوضية للحكومة المحلية، وكذا تكاليف العمالة وعوامل تكلفة الإنتاج المحلية أيضً

الأخرى؛ مثل تكاليف الطاقة والبنية التحتية المحلية، والحوافز التي توفرها المناطق الاقتصادية الخاصة  

)SEZs(أو مناطق معالجة الصادرات ]1[)EPZs(، ومخاطر العملة، وتكاليف النقل والشحن، والتعاون في التصميم

ا الجوانب ا لتقليل تكاليف المعاملات واللوجستيات، وأخيرً ا جغرافيً والتسليم في الوقت المحدد؛ إذ يتطلبان قربً

.)Wuttke, T., 2021( المتعلقة بالسياسات مثل الرسوم الجمركية والضرائب

وتعكس تجارب تركيا، الهند والمغرب في صناعة السيارات تأثير السياسات الحكومية والتحرير التجاري على

تطور القطاع. فبينما دفعت السياسات التركية نحو تكامل عالمي سريع؛ مما عزز من قدرات الإنتاج والبحث

والتطوير، استفادت الهند من فترة حماية أطول ساعدت في تطوير قطاع سيارات محلي قوي ومتنامي، بينما

ظهر استغلت المغرب فترة الحماية في تأسيس بنية تحتية قوية لمناطق صناعية مؤهلة. في النهاية، يُ

تحليل هذه التجارب أن النجاح في صناعة السيارات يعتمد بشكل كبير على الاستراتيجيات الوطنية والتوازن

بين حماية السوق المحلي والانفتاح على الاستثمار الأجنبي. ومن هذه التجارب؛ ولتعزيز قطاع صناعة

السيارات ومكوناتها في مصر، يجب على الحكومة توفير بيئة سياسية مستقرة، السعي نحو تكامل أفضل مع

الاقتصاد العالمي، إقرار حوافز قوية للبحث والتطوير في هذا المجال، ودعم القدرات المحلية، جدول رقم )3(.

5.3.الدروس المستفادة لتعميق صناعة سيارات الركوب في مصر من واقع تجارب الدول:

ل



مصر المغرب الهندخ تركيا أوجه المقارنة

تحريرم
جزئي ومحدود، وحمايةيً

مرتفعة مع رسوم جمركية
.عالية

تحرير تدريجي
للتجارة وموجه نحوخ

التصدير مع تقديم
تسهيلات جمركية

تحرير
متأخر للسوق، ولكنع

تدريجي، لتحفيز النمو
.الصناعي المحلي

اتفاقية  
الاتحاد الجمركي مع الاتحاد  
الأوروبي عام 1996، وتحرير

.تدريجي للتجارة

التحرير التجاري

حوافز
محدودة وغير كافية لجذبل

استثمارات كبيرة

حوافز ضريبية وجمركية
لتشجيع

الاستثمارا

حوافز
حكومية طويلة الأمد،ر

وتسهيلات ضريبية
للمستثمرين الأجانب

.والمحليين

حوافز
قوية للبحث والتطوير،ف

وتشجيع الابتكار
.والاستثمار في التكنولوجيا

السياسات التحفيزية

استثمارات
أجنبية محدودة، بسببك

غياب استراتيجية واضحة
طويلة المدى

زيادة كبيرة في تدفقات
الاستثمار

الأجنبي المباشر )رينون
وبيجو(

جذبي
استثمارات أجنبية معو

الحفاظ على حصة كبيرة
 للشركات المحلية

استثمارات
كبيرة من الشركات متعديةا

الجنسيات )فورد وتويوتا(
الاستثمارات الأجنبية

ل

جدول رقم )3(: ملخص لأهم الدروس المستفادة من تجارب الدول ومقارنة بالوضع في مصر

مصر المغرب الهندح تركيا أوجه المقارنة

تكامل
محدود واعتماد الصناعةن

بشكل كبير على المكونات
المستوردة

تكامل مع سلاسل القيمة
،العالمية

ومركز إقليمي لتصنيعف
.السيارات

تكامل
تدريجي مع حماية السوقي
المحلية لتعزيز الشركات

  .المحلية

تكامل قوي
بعد اتفاقية الاتحادل

ا الجمركي، وأصبحت مركزً
لتصنيع السيارات في

  .المنطقة

التكامل مع سياسات القيمة
العالمية

تركيز
محدود على البحثل

والتطوير، وعدد قليل من
المواصفات المطبقة مقارنة

بالمواصفات
.العالمية المطلوبةة

دعم البحث والتطوير لنقل
التكنولوجيا، ومراكز بحثيةق

محلية

تركيز
تدريجي على البحثن

والتطوير، واستثمارات كبيرة
.في هذا المجال

استثمار
كبير في البحث والتطوير،ة

مع وجود مراكز أبحاث
     .متقدمة

البحث والتطوير

قدرات
محلية ضعيفة، في ظلس

غياب رؤية لدعم الصناعة
.المحلية

دعم
للشركات المحلية الصغيرةذ

والمتوسطة، مما عزز من
.سلسلة القيمة المحلية

دعم
كبير للشركات المحلية،ل

وتعزيز التنافسية الدولية
.وتطوير تقنيات حديثة

قدرات
محلية قوية، وهيمنةا

الشركات متعدية الجنسيات
بالشراكة مع شركات محلية،

مما عزز
من القدرات الإنتاجيةم

.والتكنولوجية

القدرات المحلية

المصدر: مرجع سابق.
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]1[  مناطق معالجة الصادرات Export Processing Zones (EPZs): هي مناطق جمركية داخل الدولة، تقدم حوافز وامتيازات خاصة لتعزيز
سمح فيها باستيراد الآلات والمعدات والمواد اللازمة لتصنيع السلع التصديرية دون دفع رسوم. التصنيع الموجه نحو التصدير، يُ

East African Community. https://www.eac.int/customs/customs-procedures/export-processing-zones

https://www.eac.int/customs/customs-procedures/export-processing-zones
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أما عن نقطة البداية لمصر، والإجراءات العملية لتعميق صناعة السيارات، فيمكن استخلاصها على النحو
التالي )العيسوي وآخرون 2023، عبد السلام والحملاوي 2023(:

بناء قواعد بيانات تفصيلية للإحصاءات الصناعية، لتنمية المناطق الصناعية المتخصصة سواء القديمة

أو الجديدة، بهدف دمج الصناعات الصغيرة والمتوسطة وتقوية سلاسل القيمة المضافة.

تعزيز المهارات المحلية عبر الدخول في شراكات استراتيجية وإبرام اتفاقيات تجارية مع دول رائدة في

صناعة السيارات. ويمكن أن يكون لإنشاء مراكز تصميم السيارات أهمية خاصة لمصر، من خلال

الاهتمام بهندسة التصميم، والمحاكاة، والنماذج الأولية.

استغلال الطاقات المتفرقة لتوفير فرص حقيقية لتوسيع الاستثمارات في المناطق الجديدة وتكوين

عناقيد صناعية متخصصة، بما يتماشى مع خطط شركات مثل مرسيدس للاستثمار في منطقة خليج

السويس. ويتطلب التوسع في هذه المناطق معالجة نقص المرافق الأساسية، مثل الطرق الممهدة،

وخدمات محطات الوقود، والخدمات الأمنية، بالإضافة إلى الدعم الاستشاري والإداري والمالي.

ا أدنى للإنتاج )100-200 ألف وحدة( وتعتبر كثيفة رأس المال نظراً لأن صناعة سيارات الركوب تتطلب حدً

والتكنولوجيا، يمكن في البداية التركيز على إنتاج عدد محدود من السيارات باستخدام مكونات أو منصات

مشتركة.  ويتطلب ذلك تركيز السوق المحلية على مزيج من الصادرات والمبيعات المحلية، مع تحسين

ا لنمو القيمة المضافة وتحسين المهارات التقنية إنتاجية العمالة في المصانع الحالية لتكون مصدرً

والإدارية للوصول إلى حجم إنتاج مناسب.

، بحيث تصل إلى 60-65% بحلول عام 2026، تحديد أهداف واضحة لزيادة نسبة المكون المحلي تدريجياً

مع وضع أهداف كمية لمساهمة قطاع السيارات في القيمة المضافة للصناعة التحويلية، والتشغيل،

والتوظيف.

ضرورة التحول من نظام الحماية المرتفعة إلى تحرير تجاري يدعم التصدير، وتحسين سياسات

التصدير وإزالة العوائق التجارية، وتقديم حوافز ضريبية وجمركية ثابتة ومستدامة.

تحسين بيئة الاستثمار لجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وتقديم حوافز خاصة

للاستثمار في التكنولوجيا المتقدمة والصناعات ذات القيمة المضافة العالية.

توفير التمويل والدعم اللازمين للبحث والتطوير في القطاعات الصناعية المختلفة وبخاصة المغذية

لصناعة السيارات، وإقامة شراكات مع المؤسسات الأكاديمية ومراكز الأبحاث لنقل التكنولوجيا وتطوير

المنتجات.

ا
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ولتطبيق الاستراتيجيات الناجحة من الدول المقارنة )تركيا، الهند والمغرب( بشكل عملي، يجب على مصر

التركيز على تعزيز بيئة الاستثمار المحلي والدولي.  ويمكن البدء بتطوير بنية تحتية صناعية متكاملة، مع

التركيز على المناطق الاقتصادية الخاصة، كمنطقة خليج السويس، لجذب استثمارات أجنبية مباشرة في

تصنيع السيارات ومكوناتها، مثلما قامت المغرب بجذب شركات كبرى "رينو" إلى مناطق مخصصة للتصنيع

الموجه للتصدير. ويتطلب ذلك توفير حوافز استثمارية، بما في ذلك الإعفاءات الجمركية والضريبية

للشركات التي تستثمر في التصدير.

ومن ناحية أخرى، يتطلب تعزيز قدرات العمالة المحلية تطوير برامج تدريبية متخصصة، بالشراكة مع

مؤسسات أكاديمية وشركات دولية، لتزويد الكوادر بالمهارات التقنية اللازمة.  وذلك على غرار النموذج الهندي

الذي ركز على تطوير المهارات المحلية في ظل حماية محددة للسوق قبل الانفتاح العالمي.

أما فيما يتعلق بالسياسات، فمن الأهمية بمكان أن تدعم الحكومة سياسة تشجيع الصادرات مع تحسين

الحوافز الضريبية والجمركية وتبسيط الإجراءات المتعلقة بالتخليص الجمركي، مثلما فعلت تركيا لتعزيز

قدرتها التنافسية في سلاسل القيمة العالمية.

ومع ذلك، قد تواجه مصر تحديات تتعلق بضعف البنية التحتية في بعض المناطق الصناعية، وصعوبة جذب

ا مخاطر مرتبطة بتحرير السوق الاستثمارات الكبيرة بسبب تأثير عدم استقرار البيئة الاقتصادية. هناك أيضً

ا على الصناعات المحلية غير المستعدة للمنافسة الدولية.  بالإضافة إلى ذلك، قد بشكل مفاجئ، مما يؤثر سلبً

تواجه الحكومة صعوبة في تحقيق التوازن بين الحماية اللازمة للصناعات الناشئة والانفتاح التدريجي على

الأسواق العالمية. ولتفادي هذه المخاطر، لابد من دعم الاستراتيجيات بإطار قانوني مستدام، مع تعزيز

الشفافية والمرونة في السياسات لضمان جذب الاستثمار وتحقيق التنمية الصناعية.

بعد عرض وتحليل تجارب دولية ناجحة في تعميق صناعة سيارات الركوب، ووضع الصناعة في مصر، وباختبار

صحة فرضيتي الدراسة، خلصت الدراسة إلى ما يلي:

دور السياسات الصناعية الفعالة: بمراجعة وتحليل السياسات الصناعية في الدول الثلاث، أكدت الدراسة أن

ا في تعميق صناعة السيارات.  وهذا هو الفارق الرئيسي بين ا حاسمً السياسات الصناعية الفعالة تلعب دورً

مصر ودول الدراسة، فالدول التي تبنت سياسات تشجيعية واستثمرت في البنية التحتية وتطوير القدرات

ا في هذا القطاع.  بينما ظلت مصر تعتمد على الاستيراد والتجميع دون ا ملحوظً المحلية، حققت تقدمً

تطوير سلسلة قيمة محلية قوية، مما قلل من تنافسية الصناعة.

5.النتائج والتوصيات والبحوث المستقبلية
6.1.النتائج والتوصيات:

ا



ج

تطوير سلسلة القيمة المحلية: أكدت الدراسة أن تطوير سلسلة القيمة المحلية يعزز من القدرة

ع من اندماج الدول في سلاسل القيمة العالمية، وهو ما حدث في كل من تركيا، الهند التنافسية، ويسرّ

والمغرب، في حين تواجه مصر تحديات كبيرة بسبب نقص هذا التطوير.

الدرس العام من تجربة مصر هو أنه بدون توفر الشروط المناسبة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر،

وخاصة من الشركات العالمية المصنعة للمعدات والمكونات الأصلية، لن تكون هناك فرصة لتطوير

صناعة سيارات محلية تنافسية.

أن السياسة التنموية الناجحة في قطاع صناعة السيارات تتطلب ثلاث سمات مترابطة، وهي:

ا محلية أو
قً

ا: من الضروري تعريف المساحة الوطنية والإقليمية التي تحتاج لحماية، ويتضمن ذلك سو أولً

إقليمية كبيرة بما يكفي لتحقيق اقتصاديات الحجم الكفء لمصنعي المركبات ومكوناتها. ويتطلب

تنفيذ ذلك إجراء دراسة شاملة لتحديد حجم السوق المحلي والإقليمي، وتحليل الطلب الحالي

والمستقبلي على السيارات، وكذا تقييم القدرة الإنتاجية والتوسع المحتمل، والتركيز على بناء قاعدة

بيانات دقيقة حول استهلاك السوق واحتياجاته.

ا: يجب أن تضمن السياسة الفعالة تنافسية الصناعة المحلية، وذلك من خلال التعريفات والحوافز، ثانيً

وتوفير المتطلبات الرئيسية من البنية التحتية إلى التدريب والبحث والتطوير. ويتطلب تنفيذ ذلك وضع

إطار عمل يشمل تطوير سياسة صناعية تتضمن تطبيق التعريفات والحوافز المناسبة، وبرامج

تشجيعية للمستثمرين المحليين والدوليين، وإنشاء مراكز تميز بحثية.

ا: تشجيع الشركات على تحسين قدراتها من خلال الاستثمارات المناسبة في المعدات، وتطوير
ثً

ثال

شركات التوريد، وأشكال التنظيم وإدارة التكنولوجيا. ولتنفيذ ذلك، لابد من تقديم حوافز للشركات

للاستثمار في المعدات الحديثة، وتقديم دعم مالي وتسهيلات ضريبية، وفرص تدريب لتحسين مهارات

القوى العاملة.

أهمية إعادة هيكلة العلاقة بين الدولة وشركات القطاع الخاص، وتحفيز الشراكات الدولية، لتشجيع

الابتكار والمنافسة، وتطوير القدرات المحلية، قبل فتح السوق أمام المنافسة الدولية. ولتفعيل ذلك، يمكن

تشكيل لجنة مشتركة بين الحكومة وشركات القطاع الخاص، لمراجعة وتحسين العلاقات التعاقدية،

وتحديد الأدوار والمسئوليات، وتشجيع الشراكات الدولية من خلال اتفاقيات ومبادرات مشتركة.

كما توصلت الدراسة إلى النتائج والتوصيات التالية:

ح



لأ

6.2.البحوث المستقبلية:

ا لفهم سبل تطوير وتعميق صناعة السيارات في مصر، يمكن اقتراح عدد من البحوث والدراسات استكمالً

المستقبلية على النحو التالي:

تحليل سلاسل القيمة المحلية لصناعة السيارات في مصر.

تحليل كفاءة سلاسل الإمداد والتوزيع في قطاع السيارات في مصر.

تأثير السياسات المالية والنقدية على صناعة السيارات في مصر: دراسة تطبيقية.

تقييم فعالية السياسة الصناعية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع السيارات المصري.
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